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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Renteinntekter og lignende inntekter

Renteinntekter beregnet etter effektivrentemetoden av utlan til og 32 000 000 34 000 000
fordringer pa kredittinstitusjone

Renteinntekter beregnet etter effektivrentemetoden av utlan til og 1172 000 000 1 446 000 000
fordringer pa kunder

Renteinntekter beregnet etter effektivrentemetoden av 105 000 000 132 000 000
rentebagrende verdipapirer

Sum renteinntekter og lignende inntekter 15 1 309 000 000 1 612 000 000
Rentekostnader og lignende kostnader

Rentekostnader beregnet etter effektivrentemetoden pa gjeld til 22 000 000 31 000 000
kredittinstitusioner og finansiering

Rentekostnader beregnet etter effektivrentemetoden painnskudd 280 000 000 396 000 000
fraog gjeld til kunder

Rentekostnader beregnet etter effektivrentemetoden pa utstedte 65 000 000 104 000 000
verdipapirer

Andre rentekostnader beregnet etter effektivrentemetoden 17 000 000 33000 000
@vrige rentekostnader 42 000 000 41 000 000
Sum rentekostnader og lignende kostnader 426 000 000 605 000 000
Netto renteinntekter 15 883 000 000 1 007 000 000
Provigonsinntekter og inntekter fra banktjenester 16 209 000 000 220 000 000
Provisjonskostnader og kostnader ved banktjenester 16 26 000 000 26 000 000
Utbytte og andre inntekter av egenkapitalinstrumenter

Inntekter av akger, andeler og andre egenkapitalinstrumenter 22 000 000 12 000 000
Inntekter av eierinteresser i konsernsel skaper 29 227 000 000 172 000 000
Sum utbytte og andre inntekter av egenkapitalinstrumenter 249 000 000 184 000 000
Netto verdiendring og gevinst/tap pa valuta og finansielle

instrumenter

Netto verdiendring og gevinst/tap p& utlan og fordringer -1 000 000 4000 000
Netto verdiendring og gevinst/tap pa rentebagrende verdipapirer -5 000 000 -10 000 000
Netto verdiendring og gevinst/tap pa aksjer og andre -3 000 000 16 000 000
egenkapitalinstrumenter
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019

Netto verdiendring og gevinst/tap pafinansielle forpliktelser (med -1 000 000 -1 000 000

unntak av finansielle derivater)

Netto verdiendring og gevinst/tap pa valuta og finansielle 63 000 000 56 000 000

derivater

Sum netto verdiendring og gevinst/tap pa valuta og finansielle 17 53 000 000 65 000 000

instrumenter

Andre driftsinntekter 44000 000 38000 000

Lann og andre personal kostnader 18,20 317 000 000 340 000 000

Andredriftskostnader 19,29, 233 000 000 223 000 000
30,35

Av-/nedskrivninger, verdiendringer og gevinst/tap paikke-

finansielle eiendeler

Avskrivninger 19,30, 51 000 000 54 000 000
31,32

Sum av-/nedskrivninger, verdiendringer og gevinst tap pa -51 000 000 -54 000 000

ikke-finansielle eiendeler

Kredittap pautlan, garantier mv. og rentebaerende

verdipapirer

Kredittap pa utlan malt til amortisert kost eller virkelig verdi med 141 000 000 39 000 000

verdiendring over andre inntekt

Kredittap pa garantier og ubenyttede rammekreditter malt til 6 000 000 21 000 000

virkelig verdi over resultat

Sum kredittap p& utlan, garantier og rentebaerende 9,10 147 000 000 60 000 000

verdipapirer

Resultat far skatt fra viderefert virksomhet 664 000 000 811 000 000

Skatt paresultat fra viderefert virksomhet 21 102 000 000 150 000 000

Resultat etter skatt fra viderefgrt virksomhet 562 000 000 661 000 000

Resultat far andreinntekter og kostnader 562 000 000 661 000 000

Andreinntekter og kostnader

Estimatendringer knyttet til ytel sesbaserte pensjonsordninger 20 -36 000 000 -29 000 000

Skatt pa andre inntekter og kostnader som ikke blir omklassifisert 21 -9 000 000 -7 000 000

til resultatet
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Sum andreinntekter og kostnader 20,21 -27 000 000 -22 000 000
Totalresultat for regnskapsar et 535 000 000 639 000 000
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER
Kontanter og kontantekvival enter 542 000 000 1 072 000 000
Utlan til og fordringer pakredittinstitusjoner og
finansieringsfor etak
Utlan og fordringer pa kredittinstitusjoner og finansieringsforetak 5925 000 000 3259 000 000
til amortisert kost
Sum utlén og fordringer pa kredittinstitusjoner og 29 5925 000 000 3259 000 000
finansieringsfor etak
Utlan til og fordringer p& kunder
Utlan og fordringer p& kunder til virkelig verdi 5061 000 000 9 134 000 000
Utlan og fordringer p& kunder til amortisert kost 32 864 000 000 29 360 000 000
Sum utlan og fordringer pa kunder 4,56,7 37 925 000 000 38 494 000 000
,8,9,10
,18,29
Rentebaerende verdipapirer
Rentebaaende verdipapirer til virkelig verdi 8 950 000 000 6 260 000 000
Sum rentebaer ende verdipapirer 22,24 8 950 000 000 6 260 000 000
Finansielle derivater
Finansielle derivater 25 677 000 000 586 000 000
Akger, andeler og andre egenkapitalinstrumenter
Akgjer, andeler og andre egenkapitalinstrumenter 22,24 178 000 000 194 000 000
Eierinteresser i konser nselskaper
Eierinteresser i konsernsel skaper 29 2071 000 000 2071 000 000
Immaterielle eiendeler
Immaterielle eiendeler 32 56 000 000 53 000 000
Varigedriftsmidler
Eierbenyttet eiendom 30,31 170 000 000 189 000 000
Andre varige driftsmidler 31 13 000 000 9 000 000
Sum varigedriftsmidler 183 000 000 198 000 000
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2020 2019
Andre eiendeler
Andre eiendeler 111 000 000 84 000 000
Sum andre eilendeler 33 111 000 000 84 000 000
Anleggsmidler og avhendingsgrupper holdt for salg
SUM EIENDELER 11,12, 56 618 000 000 52 271 000 000
13,14,
22,23,
24
BALANSE - GJELD OG EGENKAPITAL
GJELD
Innlan fra kredittinstitusjoner og finansieringsfor etak
Innlén fra kredittinstitusjoner og finansieringsforetak til 3113 000 000 1519 000 000
amortisert kost
Sum innlén fra kredittingtitusjoner og finansieringsforetak 29 3113 000 000 1519 000 000
Innskudd og andreinnlan fra kunder
Innskudd og andre innlan fra kunder til amortisert kost 39 049 000 000 36 824 000 000
Sum innskudd og andreinnlan fra kunder 4,16,1 39 049 000 000 36 824 000 000
8,28,2
9
Gjeld stiftet ved utstedelse av ver dipapirer
Gjeld stiftet ved utstedel se av verdipapirer til amortisert kost 5 286 000 000 5209 000 000
Sum gjeld stiftet ved utstedelse av ver dipapir er 22,23, 5286 000 000 5209 000 000
24,26
Finansielle derivater
Finansielle derivater 25 521 000 000 242 000 000
Annen gjeld
Annen gjeld 0 0
Avsetninger
Pensjonsforpliktel ser 20 57 000 000 32000 000
Forpliktelser ved periodeskatt 21 109 000 000 88 000 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Forpliktelser ved utsatt skatt 21 65 000 000 81 000 000
Avsetninger pa garantier og ubenyttede rammekreditter 9 43 000 000 116 000 000
Andre avsetninger 30 719 000 000 732 000 000
Sum avsetninger 993 000 000 1 049 000 000
Ansvarlig lanekapital

Ansvarlig |anekapital til amortisert kost 23,27 702 000 000 704 000 000
Sum ansvar lig lanekapital 702 000 000 704 000 000
Fondsobligas onskapital

Sum fondsobligasj onskapital 0 0
Sum gjeld 49 664 000 000 45 547 000 000
EGENKAPITAL

Innskutt egenkapital

Aksjekapital/el erandel skapital 34 989 000 000 989 000 000
Beholdning av egne aksjer/egenkapital bevis 34 -2 000 000 -3 000 000
Overkursfond 357 000 000 357 000 000
Fondsobligasjonskapital 27 599 000 000 599 000 000
Sum innskutt egenkapital 1 943 000 000 1942 000 000
Opptjent egenkapital

Sparebankens fond 3029 000 000 2819 000 000
Gavefond 125 000 000 125 000 000
Utjevningsfond 1 768 000 000 1 559 000 000
Annen egenkapital 89 000 000 279 000 000
Sum opptjent egenkapital 5011 000 000 4 782 000 000
Sum egenkapital 3 6 954 000 000 6 724 000 000
SUM GJELD OG EGENKAPITAL 56 618 000 000 52 271 000 000
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Renteinntekter og lignende inntekter

Renteinntekter beregnet etter effektivrentemetoden av utlan til og 7 000 000 17 000 000
fordringer pa kredittinstitusjone

Renteinntekter beregnet etter effektivrentemetoden av utlan til og 1 846 000 000 2181 000 000
fordringer pa kunder

Renteinntekter beregnet etter effektivrentemetoden av 101 000 000 130 000 000
rentebaarende verdipapirer

Sum renteinntekter og lignende inntekter 15 1 954 000 000 2328 000 000
Rentekostnader og lignende kostnader

Rentekostnader beregnet etter effektivrentemetoden pa gjeld til 12 000 000 13 000 000
kredittinstitusioner og finansiering

Rentekostnader beregnet etter effektivrentemetoden painnskudd 280 000 000 396 000 000
fraog gjeld til kunder

Rentekostnader beregnet etter effektivrentemetoden pa utstedte 370 000 000 530 000 000
verdipapirer

Andre rentekostnader beregnet etter effektivrentemetoden 17 000 000 33000 000
@vrige rentekostnader 47 000 000 42 000 000
Sum rentekostnader og lignende kostnader 726 000 000 1014 000 000
Netto renteinntekter 15 1228 000 000 1 314 000 000
Provigonsinntekter og inntekter fra banktjenester 16 210 000 000 221 000 000
Provisjonskostnader og kostnader ved banktjenester 16 26 000 000 26 000 000
Utbytte og andre inntekter av egenkapitalinstrumenter

Inntekter av akger, andeler og andre egenkapitalinstrumenter 22 000 000 12 000 000
Sum utbytte og andre inntekter av egenkapitalinstrumenter 22 000 000 12 000 000
Netto verdiendring og gevinst/tap pa valuta og finansielle

instrumenter

Netto verdiendring og gevinst/tap pa utlan og fordringer 1000 000 4,000 000
Netto verdiendring og gevinst/tap pa rentebagrende verdipapirer -4 000 000 2 000 000
Netto verdiendring og gevinst/tap pa aksjer og andre -3 000 000 16 000 000
egenkapitalinstrumenter

Netto verdiendring og gevinst/tap pafinansielle forpliktelser (med -7 000 000 -17 000 000
15.06.2022 ki 22:37 Brgnngysundregistrene Side 7 av 237
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019

unntak av finansielle derivater)

Netto verdiendring og gevinst/tap pa valuta og finansielle 65 000 000 57 000 000

derivater

Sum netto verdiendring og gevinst/tap pa valuta og finansielle 17 52 000 000 62 000 000

instrumenter

Andre driftsinntekter 16 27 000 000 24000 000

Lgnn og andre persona kostnader 18,20 332 000 000 354 000 000

Andredriftskostnader 19,30 252 000 000 242 000 000

Av-/nedskrivninger, verdiendringer og gevinst/tap paikke-

finansielle eiendeler

Avskrivninger 19,30, 46 000 000 50 000 000
31,32

Sum av-/nedskrivninger, verdiendringer og gevinst tap pa -46 000 000 -50 000 000

ikke-finansielle eiendeler

Kredittap pa utlan, garantier mv. og rentebaerende

verdipapirer

Kredittap pa utlan malt til amortisert kost eller virkelig verdi med 142 000 000 29 000 000

verdiendring over andre inntekt

Kredittap pagarantier og ubenyttede rammekreditter som ikke 7 000 000 21 000 000

malestil virkelig verdi over resultat

Sum kredittap pa utlan, garantier og rentebaerende 9,10 149 000 000 50 000 000

verdipapirer

Resultat far skatt fra viderefert virksomhet 734 000 000 911 000 000

Skatt paresultat fra viderefert virksomhet 4 167 000 000 200 000 000

Resultat etter skatt fra viderefgrt virksomhet 567 000 000 711 000 000

Resultat far andreinntekter og kostnader 567 000 000 711 000 000

Andreinntekter og kostnader

Estimatendringer knyttet til ytel sesbaserte pensjonsordninger 20 -36 000 000 -29 000 000

Skatt pa andre inntekter og kostnader som ikke blir omklassifisert 21 -9 000 000 -7 000 000

til resultatet

@vrige andre inntekter og kostnader 3000 000 2 000 000

Skatt p& andre inntekter og kostnader som kan bli omklassifisert 21 1 000 000
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
til resultatet

Sum andreinntekter og kostnader -25 000 000 -20 000 000
Totalresultat for regnskapsaret 542 000 000 691 000 000

15.06.2022 ki 22:37 Brgnngysundregistrene Side 9 av 237
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Konsernets balanse
Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER
Kontanter og kontantekvival enter 542 000 000 1 072 000 000
Utlan til og fordringer pakredittinstitusjoner og
finansieringsfor etak
Utlan og fordringer pa kredittinstitusjoner og finansieringsforetak 1 166 000 000 1 088 000 000
til amortisert kost
Sum utlén og fordringer pa kredittinstitusjoner og 29 1166 000 000 1 088 000 000
finansieringsfor etak
Utlan til og fordringer p& kunder
Utlan og fordringer p& kunder til virkelig verdi 4 372 000 000 4 197 000 000
Utlan og fordringer p& kunder til amortisert kost 62 478 000 000 59 832 000 000
Sum utlan og fordringer pa kunder 4,56,7 66 850 000 000 64 029 000 000
,8,9,10
,18,29
Rentebaerende verdipapirer
Rentebaaende verdipapirer til virkelig verdi 8 563 000 000 6 938 000 000
Sum rentebaer ende verdipapirer 22,24 8 563 000 000 6 938 000 000
Finansielle derivater
Finansielle derivater 25 1793 000 000 1176 000 000
Akger, andeler og andre egenkapitalinstrumenter
Akgjer, andeler og andre egenkapitalinstrumenter 22,24 178 000 000 194 000 000
Immaterielle eiendeler
Immaterielle eiendeler 32 56 000 000 53 000 000
Varigedriftsmidler
Eierbenyttet eilendom 30,31 211 000 000 227 000 000
Andre varige driftsmidler 31 13 000 000 9000 000
Sum varige driftsmidler 224000 000 236 000 000
Andre eiendeler
Andre eilendeler 33 114 000 000 89 000 000

15.06.2022 ki 22:37 Brgnngysundregistrene

Side 10 av 237



== Brenneysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 937899319

Konsernets balanse
Belgp i: NOK Note 2020 2019
Sum andre eiendeler 114 000 000 89 000 000
SUM EIENDELER 11,12, 79 486 000 000 74 875 000 000
13,14,
22,23,
24
BALANSE - GJELD OG EGENKAPITAL
GJELD
Innlan fra kredittinstitusjoner og finansieringsfor etak
Innlan frakredittinstitugioner og finansieringsforetak til 2209 000 000 817 000 000
amortisert kost
Sum innlén fra kredittinstitusioner og finansieringsforetak 29 2 209 000 000 817 000 000
Innskudd og andreinnlan fra kunder
Innskudd og andre innlan fra kunder til amortisert kost 39 023 000 000 36 803 000 000
Sum innskudd og andreinnlan fra kunder 4,6,18, 39 023 000 000 36 803 000 000
28,29
Gjeld stiftet ved utstedelse av ver dipapirer
Gjeld stiftet ved utstedel se av verdipapirer til amortisert kost 22,23, 28 774 000 000 28271 000 000
24,26
Sum gjeld stiftet ved utstedelse av ver dipapir er 28 774 000 000 28271 000 000
Finansielle derivater
Finansielle derivater 25 537 000 000 288 000 000
Annen gjeld
Avsetninger
Pensjonsforpliktelser 20 57 000 000 32000 000
Forpliktelser ved periodeskatt 21 111 000 000 100 000 000
Forpliktelser ved utsatt skatt 21 194 000 000 146 000 000
Avsetninger pa garantier og ubenyttede rammekreditter 9 43 000 000 116 000 000
Andre avsetninger 30 628 000 000 628 000 000
Sum avsetninger 1 033 000 000 1 022 000 000

Ansvarlig lanekapital
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== Brenneysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 937899319

Konsernets balanse
Belgp i: NOK Note 2020 2019
Ansvarlig |anekapital til amortisert kost 23,27 702 000 000 704 000 000
Sum ansvar lig lanekapital 702 000 000 704 000 000
Fondsobligas onskapital
Sum fondsobligasj onskapital 0 0
Sum gjeld 11,12, 72 278 000 000 67 905 000 000

13,14,

22,23,

24,26
EGENKAPITAL
Innskutt egenkapital
Aksjekapital/eierandel skapital 34 989 000 000 989 000 000
Beholdning av egne aksjer/egenkapitalbevis 34 -2 000 000 -3 000 000
Overkursfond 357 000 000 357 000 000
Fondsobligasjonskapital 27 599 000 000 599 000 000
Sum innskutt egenkapital 1 943 000 000 1942 000 000
Opptjent egenkapital
Sparebankens fond 3029 000 000 2819000 000
Gavefond 125 000 000 125 000 000
Utjevningsfond 1768 000 000 1 559 000 000
Annen egenkapital 343 000 000 525 000 000
Sum opptjent egenkapital 5 265 000 000 5028 000 000
Sum egenkapital 3 7 208 000 000 6 970 000 000
SUM GJELD OG EGENKAPITAL 79 486 000 000 74 875 000 000
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Arsrapport 2020

Sparebanken
Mare
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Hovedtall konsern

Resultat
2020 2019 2018 2017 2016
Mill. % Mill. % Mill. % Mill. % Mill. %
kroner kroner kroner kroner kroner

Netto renteinntekter 1228 1,57 1314 1,79 1179 1,70 1100 1,72 1082 1,792
Netto provisjons- og andre 2n 0,27 219 0,30 207 0,30 194 0,30 182 0,30
driftsinntekter
Netto avkastning pa 74 0,09 74 0,10 a1 0,08 48 0,08 29 0,18
finansielle investeringer
Sum inntekter 1518 1,93 1607 2,19 1427 2,06 1342 2,10 1363 2,25
Sum driftskostnader 630 0,80 646 0,88 807 0,87 590 0,92 586 0,97
Resultat fer tap 883 113 961 1,3 820 1,19 752 1,18 777 1,28
Tap pa utlan, garantier my 149 0,19 50 0,07 18 0,02 13 0,02 22 0,04
Resultat far skatt 734 0,04 o11 1,24 804 1,17 739 1,186 755 1,24
Skattekostnad 167 0,21 200 0,27 199 0,28 182 0,28 181 0,30
Resultat for regnskapsaret 587 0,73 71 0,97 505 0,89 557 0,88 574 0,24
Balanse
(Mill. kroner) 31.12.2020 31122018 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
Forvaltningskapital 3) 79 4886 74 875 71040 66 491 61593
Gjennomsnittlig forvaltningskapital 3} 78 450 73 498 89 373 64 000 80525
Utlan til kunder 66 850 64 020 60 346 56 867 52 691
Brutto utlan til personkunder 45 592 43 847 41917 39817 37133
Brutto utlan til nzeringsliv og offentlig sektor 21534 20 441 18616 17 168 15734
Innskudd fra kunder 39023 36 803 34 414 32803 32582
Innskudd fra persenkunder 23 388 21685 208624 19 688 18 675
Innskudd fra naeringsliv og offentlig sektor 15 657 15 118 13790 13101 13877
Utlansveksti % 3) 4.4 6,1 8,1 7,9 27
Innskuddsveksti % 3) 8,0 8,9 49 0,7 10,8
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Nekkeltall

2020 2019 2018 2017 20186
Egenkapitalforrentning 1) 3) 8,8 n,7 10,6 10,4 11,8
Kostnader i prosent av inntekter 3) 418 40,2 425 440 43,0
Tap i % av utlan 11.3) 0,28 0,08 0,03 0,02 0,04
Brutto kredittforringede engasjementi % av utldn/garantier 1,53 1,48 0,62 0,57 1,12
Netto kredittforringede engasjementi % av utlan/garantier 1,22 1,12 0,42 0,40 0,98
Innskuddsdekning i % 3) 58,1 57,2 57,0 57,7 61,8
Likviditetsindikator (Liquidity Coverage Ratio - LCR) 138 165 158 159 91
Ansvarlig kapital i % 21,3 21,7 19,6 18,4 18,8
Kjernekapital i % 19,2 19,5 17,6 16,8 17,0
Ren kjernekapital i % 17,5 17,7 16,0 15,0 14,6
Uvektet kjemekapitalandel (Leverage Ratio, LR) 8,0 8,1 8,1 82 85
Arsverk 348 357 361 359 378
Egenkapitalbevis:
Resultat per egenkapitalbevis (konsern) (kroner) 2} 27,10 34,60 29,60 27,70 28,80
Resultat per egenkapitalbevis (morbank) (kroner) 2) 26,83 32,00 28,35 27,00 20,85
Utbytte per egenkapitalbevis (kroner) 4,50 14,00 15,50 14,00 14,00
Egenkapitalbevisbrgken i % 1.1. (morbank) 4986 49,6 498 4986 4986
Kurs pa Oslo Baers 296 317 283 282 254
Bokfart egenkapital pr EKB (konsern, inkl. avsatt utbytte) 332 320 303 289 275
Pris/Bokfart verdi (P/B) (konsern) 3) 0,89 0,99 0,23 0,91 0,93

1) Beregnet med utgangspunkt i andel av resultatet som tilfaller egenkapitaleieme.
2) Beregnet med utgangspunkti egenkapitalbeviseiernes andel (49,6 %) av arets resultat som tilfaller egenkapitaleierne.

3) Definert som alternativt resultatmal (APM), se vedlegg til arsrapport.
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Trond Lars Nydal

Administrerende direkter

Viktige verdier er styrket

Vilegger bak oss et 2020 der samfunnets stabilitet har blitt satt pa prave. Til tross

for et spesielt og utfordrende ar, erfarer vi at koronakrisen ogsa har bidratt til a

styrke viktige verdier.

Et ar som startet med god fart, lennsomhet og vekst i bade bankens og samfunnets skonomi fikk en bra
omveltning bare noen uker senere. Vi ma langt tilbake for a finne en situasjon som kan male seg med den vi
har mattet handtere i 2020.

Som bank har vi en viktig samfunnsoppgave, og i situasjonen som oppsto som falge av covid-19 ble denne
enda viktigere. | l@pet av fa dager matte bade mennesker, naeringsliv og lokalsamfunn forholde seg til en ny
hverdag med stengte skoler og barnehager, strenge avstandsrestriksjoner, avlyste aktiviteter,
hjemmekontor og isolasjon. Store deler av det vi normalt tar for gitt i samfunnet vart ble plutselig stramt
regulert.

Det er liten tvil om at koronapandemien vil fa konsekvenser for mange i arene som kommer. Samtidig erfarer

vi at situasjonen ogsa har ledet til ny verdiskaping og styrking av grunnleggende verdier som er viktige for
videre samfunnsutvikling.
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Dugnadsand og felles ansvar

Da koronaviruset rammet, var budskapet fra myndighetene klinkende klart; denne situasjonen ville kreve
handling fra hver enkelt av oss. Mens det ble innfart «portforbud» i en rekke andre land, innkalte den norske
regjeringen heller til «dughad».

Aldri fer har vi vel vaert vitne til et starre kollektivt dugnadsarbeid enn det som ble vist gjennom fjoraret.
Bade retorikk og handling er gode bevis pa en kultur som er gjennomsyret av et @nske om og vilje til 4 bidra
til fellegskapets beste. Dette erfarte vi pa neert hold, ogsa i banken.

Til tross for at samfunnet pa mange mater «sto stille» | mars og april, har aktivitetsnivaet sjelden vaert
heyere i banken. Pa fa dager var store deler av organisasjonen var flyttet over til hjiemmekontor, uten at
dette hindret de over 200 radgiverne vare fra & bidra med skonomisk radgivning og tett oppfelging av
kunder som plutselig sto overfor usikre skonomiske utsikter. Ved & veere tett pa, tidlig ute og enkelt
tilgjengelige fikk vi iverksatt effektive og betydningsfulle tiltak for kundene vare. Perioden star fram som et
godt eksempel pa at verdien av naerhet strekker seg langt utover det rent fysiske aspektet.

Omstillingsevne og naeringsutvikling

Ogsa lokalt naeringsliv ble hardt rammet av koronapandemien. Saerlig reiselivsnaeringen, event- og
kulturbransjen, den maritime industrien og oljerelaterte neeringer legger bak seg et krevende ar og star
fortsatt overfor usikkerhet og utsikter til sviktende omsetning. For flere aktarer innen varehandel, bygg og
anlegg feyer imidlertid 2020 seg inn i historiebgkene som et av de resultatmessig beste.

Naeringslivet i regionen er vant til 4 endre og tilpasse seg. Det har de gjort gjennom alle tider. Vi har
videreutviklet i medvind - og tenkt nytt i motvind. Slik har det ogsa vaert under korona.

Vi i Sparebanken Mere har gjennom en arrekke utviklet kompetanse for & veere gode sparringspartnere til alt
fra grindere og enkeltmannsforetak, til store hjernesteinsbedrifter med lange tradisjoner. Hver dag er vi i
kontakt med et bredt spekter av virksomheter, og i l@pet av det siste aret har vi latt oss imponere stort av
omstillingsevnen hos lokalt naeringsliv. Det er liten tvil om at nye utfordringer har generert nye ideer. Mens
noen har etablert nettbutikk eller hjemlevering, har andre satset pa nye produkter og tjenester som fglge av
endret kundeadferd og nye behov. Vi registrerer at fa kunder har behov for avdragsutsettelser, og at mange
har klart a holde aktivitetsnivaet oppe gjennom aret.

Jeg tar dette som en bekreftelse pa at vi har et tilpasningsdyktig nzeringsliv, en robust kundeportefelje og
en sterk drivkraft for & skape verdier. Ikke minst bekrefter det styrken i bankens forretningsmodell som
bygger péa neerhet og lokalkunnskap, tett oppfelging og hey kompetanse.

Oppslutning rundt lokale tilbud

Parallelt med nzeringslivets omstillingsevne, har vi ogsa sett en ekt bevissthet blant forbrukere rundt a
handle lokalt. B4de vi og andre aktarer har iverksatt en rekke initiativ for 4 ta vare pa lokale tilbud, enten det
gjelder butikker, serveringssteder eller ulike aktiviteter.

Dette er utvilsomt viktige verdier for videre samfunnsutvikling, hvor sterke lokalsamfunn utgjer selve
ryggraden. Om vi @nsker at lokale tilbud skal opprettholdes, ma vi ogsa stette opp om dem.

Dette er ogsa bakgrunnen for at Sparebanken Mare har FNs beerekraftsmal nr. 11 som et av fem prioriterte;
baerekraftige byer og lokalsamfunn. Vi jobber systematisk med tiltak for 4 gjere byer og bygder pa
Nordvestlandet inkluderende, trygge, motstandsdyktige og baerekraftige, ikke minst gjennom det brede
samfunnsengasjementet vart. Halvparten av bankens utbetalte overskudd gar tilbake til lokalsamfunnet der
vi harer til, og arlig mottar vi over tusen sgknader om stette til allmennyttige formal i regionen var. Vi har
ogsa rundt 120 langsiktige samarbeidsavtaler med lag og organisasjoner.

Da koronapandemien traff og all aktivitet ble avlyst, etablerte vi omfattende stetteordninger og tiltak for a
redusere de negative konsekvensene.
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Sterk organisasjon - sterk region

Nar omgivelsene forandres, ma vi ogsa gjere tilpasninger hos oss selv. | 2020 fikk vi testet egenskaper i
egen organisasjon som vil bli viktige ogsa i tiden framover, og vi har gjort lepende justeringer for &
opprettholde aktivitet og konkurransekraft.

Tilgjengelighet og ansvarlig radgivning har hatt hey prioritet, og i november apnet vi nytt bankkontor pa
Digernes i Alesund kommune. Vi har gjennom aret ansatt en rekke nye og dyktige medarbeidere som skal
bidra til 4 videreutvikle banken, og vi har utviklet nye digitale lgsninger og etablert nye digitale mateplasser.
Vi har jobbet malrettet med beerekraft og kompetanse - og ikke minst har bankens kundesenter blitt karet
til Norges beste i kategorien «Bank», for andre gang pa rad.

Vi har en sterk organisasjon, og vi opererer i en sterk region. Dette er forhold som er avhengige av
hverandre. Lokal aktivitet, sysselsetting og verdiskaping er viktige forutsetninger for en attraktiv region, men
ogsa for at vi som bank skal kunne utvikle oss videre.

| fierde kvartal lanserte vi en nyinnspilling av Jahn Teigens «Optimist». Bakgrunnen var et enske om 4a bidra
til inntektsgivende arbeid for artister, musikere, lydteknikere, filmskapere og andre i den kulturelle
naeringskjeden som har blitt hardt rammet av koronatiltakene. Latvalget var ikke tilfeldig; budskapet
uttrykker kraften og viljen som finnes blant oss nordvestlendinger.

Vi legger bak oss et krevende ar, men skal bruke erfaringene 2020 har gitt oss til 4 videreutvikle bade
banken og regionen. Verdiene og egenskapene vare gjer meg trygg pa at vi skal lykkes.

Trond Lars Nydal
Adm. direkter
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Organisasjon og ledelsesstruktur

Sparebanken Mares generalforsamling er bankens averste organ. Hovedoppgavene til generalforsamlingen
er a fastsette resultatregnskapet og balangsen, og velge et styre pa 8 medlemmer.

Generalforsamlingen | Sparebanken Mere har 44 medlemmer med 14 varamedlemmer. Den er sammensatt
av fire grupperinger med fglgende fordeling: 17 medlemmer og 4 varamedlemmer velges av eierne av
egenkapitalbevis, 13 medlemmer og 4 varamedlemmer velges av og blant bankens kunder, 11 medlemmer
og 4 varamedlemmer velges av og blant de ansatte og 3 medlemmer og 2 varamedlemmer velges av

generalforsamlingen til 4 representere samfunnsfunksjonen.

Styret i Sparebanken Mere bestar av 8 medlemmer, med 4 varamedlemmer. To av medlemmene er valgt

blant de ansatte.

Ekstern revisjon

KPMG

Leif-Arne Lan

Revisjonsutvalg

Jill Aasen
Henrik Grung
Ann Magritt B. Vikebakk

Generalforsamling

Jan Kare Aurdal (leder)

Styret

releder], Ragna B. Bje

Risikoutvalg

Henrik Grung
Jill Aasen
Ann Magritt B. Vikebakk

Adm. direkter

Trond Lars Nydal

Valgkomitéen
Mette Brit Bjordal (lader}

Godtgjarelsesutvalg
Leif-Arne Langay
Ragna B. Bjerkeset
Kare @yvind Vassdal
Helge Knudsen

Intern revisjon

EY
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Administrerende direkters ledergruppe er sammensatt av lederne for seksjoner, divisjon
Neeringslivsmarked og divisjon Personmarked.

Leder divisjon Personmarked har ansvar for utvikling og vedlikehold av bankens personkundekonsept. | alt
27 kontor ivaretar bankens kunderettede virksomhet. Hver personmarkedsavdeling ledes av en banksjef
som rapporterer til divisjonslederen, som igjen rapporterer direkte til administrerende direkter.

Leder divisjon Neeringslivsmarked har ansvar for utvikling og vedlikehold av bankens neeringslivskonsept.
Divisjon Neeringslivsmarked bestar av Neeringsliv Sunnmere, Neeringsliv Romsdal og Nordmere og
Neeringsliv Sere Sunnmere. Neeringsliv Sunnmere er igjen organisert i 6 bransjeavdelinger {marin, offshore
& supply, industri, eiendom, handel & tjenesteyting og SMB). Lederne for disse enhetene rapporterer til
divisjonslederen, som igjen rapporterer til administrerende direkter. Oppgavene og ansvaret i Sparebanken
Meres daglige drift er fordelt slik at ressursbruken i kontornettet i utstrakt grad er prioritert direkte til
kunderettede aktiviteter. @vrige oppgaver skal i sterst mulig grad ivaretas av det sentrale statteapparatet,
som i organisasjonen bestar av sju seksjoner. Seksjonene ledes av en seksjonsbanksjef som rapporterer
direkte til administrerende direkter.

For a oppna en effektiv kommunikasjons- og beslutningsprosess er ledergrupper det grunnleggende
elementet | Sparebanken Mares ledelsesstruktur. Leder divisjon Personmarked, leder divisjon
Neeringslivsmarked og seksjonsbanksjefene danner egne ledergrupper sammen med sine respektive
avdelingsledere.

Styret ansetter divisjonsleder for Personmarked og Neeringslivemarked, samt seksjonsbanksjefene.
Administrerende direkter setter sammen bankens toppledergruppe.

Administrerende direktor

Trond Lars Nydal

Kommunikasjon @konomi, Regnskap
og Konsemnstotte . og Eiendom
Tone Skotheim Gjerdsbakk Idar Vatigy
Risikostyring og Organisasjons-
Compliance - utvikling
Erik Rakie Kjetil Hauge

Divisjon Divisjon
Personmarked Naringslivsmarked

Elisabeth Blomvik Terje Krevel

Kunde-
opplevelse

Treasury
og Markets

Forretnings-
stotte

Runar Sandanger Arild Sulebakk Perdy Lunde
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Styret

Leif-Arne Langoy
Styreleder (123.500)

Leif-Arne Langay (1956) er utdannet sivilakonom fra
Norges Handelshgyskole i Bergen. Han er bosatt i Bratt-
vag i Alesund kommune og er i dag sier og daglig leder
i Lapas AS. | perioden 2003-2009 var Langgy konsern-
sjef i Aker ASA, og i 2006-2009 var han ogsa styreleder
i selskapet. Tidligere har Langay bl.a. veert konsernsjef

i Aker Yards ASA og Aker Brattvaag. Han har hatt og
har en rekke styrevery, blant annet er han styreleder i
Aker Solutions ASA og nestlederi TRG AS. Langay ble
valgt som styreleder i Sparebanken Mare i 2011. Han var
ogsa styreleder i banken i perioden fra 1998 til 2003.
Langey har deltatt pa 11 av 11 styremagter i 2020.

Ragna Brenne Bjerkeset
Styrets nestleder (1.450)

Ragna Brenne Bjerkeset {1962) er
utdannet sivilagronom fra UMB med
tileggsutdannelse innen markeds-
kommunikasjon, ledelse, innovasjon
og digital transformasjon. Hun har
bred erfaring fra konsulentbransjen i
Mgre og Romsdal, fra ulike lederstil-
linger bade i starre konsern, i sma
og mellomstore bedrifter og offent-
lig sektor. | dag jobber hun som
prosessleder i innovasjonsselskapet
ProtoMore AS. Bjerkeset har veert
styremedlem i Sparebanken Mare
siden 2011, og har flere styrevervi
regionalt naeringsliv. Hun er bosatt

i Fraena kommune. Bjerkeset har
deltatt pa 11 av 11 styremeter i 2020.

Henrik Grung
Styremedlem (0)

Henrik Grung (1970) er partner og
advokat i advokatfirmaet Kvale.
Grung arbeider hovedsakelig med
eierstyring og selskapsledelse,
bedriftsstrategi og industriell utvik-
ling med hovedvekt pa virksomheter
som i ulike faser er knyttet til opp-
kigp, fusjoner, fisjoner, og allianser.
Grung er spesialisert innenfor
selskapsrett, kommersielle forhand-
linger og kontrakter. Han er utdannet
cand. jur. ved Universitetet i Bergen.
Grung har veert styremedlem i
Sparebanken Mgre siden 2015. Han
er bosatt i Alesund kommune. Grung
har deltatt pa 10 av 11 styremater i
2020.

Ann Magritt B. Vikebakk
Styremedlem (6.805)

Ann Magritt Bjastad Vikebakk (1977)
er i dag daglig leder i HG Interna-
tional AS, et selskap i Hareid Group.

| perioden 2013-2018 drev hun eget
advokatfirma, Bjastad Vikebakk
Advokatfirma AS med skatterett,
kontrakter og fast eiendom som
hovedarbeidsomrader. Vikebakk har
tidligere veert ansatt i Skatteetaten
og Advokatfirmaet Schjgdt AS. Hun er
utdannet cand. jur.ved Universitetet i
Oslo. Vikebakk har vaert styremedlem
i Sparebanken Mare siden 2014, og
har i tillegg styreverv i flere selskaper.
Hun er bosatt i Hareid kommune.
Vikebakk har deltatt pa 9 av 11
styremeater i 2020.

15.06.2022 Kkl 22:37

Brgnngysundregistrene

Side 24 av 237



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 937899319

Jill Aasen
Styremedlem (0)

Jill Aasen (1971) er finansdirektar i
Havila AS. Hun er utdannet revisor
fra Hegskolen i Molde, og har
tidligere jobbet som revisori BDO i
Ulsteinvik og som controller i Tussa
Kraft AS. Aasen har styreerfaring
fra Havila Shipping ASA og har flere

frivillige verv innen idrett og kultur.
Hun har veert varamedlem i styret

i Sparebanken Meare siden 2014,

og styremedlem fra 2018. Aasen er
bosatt i Hergy kommune. Hun har
deltatt p& 11 av 11 styremater i 2020.

Kére @yvind Vassdal
Styremedlem (0)

Kare @yvind Vassdal (1981) er kon-
sernsjef i Brunvoll. Han har tidligere
erfaring som CFO i samme konsern,
og har ogsa hatt ulike stillinger i

Vard Group. Vassdal er utdannet
sivilgkonom fra Handelshayskolen Bl
Sandvika og hari tillegg en Master of

Technology Management pa NTNU/
Cambridge. Han har styreerfaring
fra Vard Promar SA og er styreleder
i Brunvoll Volda AS og Brunvoll
Mar-El AS. Vassdal er bosatt i Aukra
kommune. Han har veert
styremedlem siden april 2020, og
deltatt pa 7 av 8 styremateri 2020.

Marie Rekdal Hide
Styremedlem (341)

Marie Rekdal Hide (1985) er ansatt

i Sparebanken Mgre som autorisert
finansiell radgiver for Neeringsliv
Sunnmere, avd. SMB. Representanti
styret siden 2017. Har en Master of
Business Administration fra

Edinburgh Business School. Ansatt

i Sparebanken Mgre siden 2007, og
har erfaring fra person- og naerings-
livsmarkedet. Hun er bosatt i Sula
kommune. Hide har deltatt pa 11 av 1
styremgter i 2020.

Helge Karsten Knudsen
Styremedlem (1.344)

Helge Karsten Knudsen (1954) er
hovedtillitsvalgt i Sparebanken
Mare. Han har veert styremedlem
siden 2014, og var ogsé styremed-
lem | perioden 2001-2012. Han ble

ansatt i Sparebanken Mare i 1973,
og har mange ars erfaring som
kunderadgiver. Knudsen er bosatt i
Alesund kommune. Han har deltatt
pa 10 av 11 styremgter i 2020.

Egenkapitalbevis (EKB) viser beholdning pr 31.12.20 som vedkommende eier | Sparebanken Mdre. Det er ogsa tatt med eventuelle egenkapitalbevis eiet

av naerstaende. (Vphl 8§ 2-5 nr. 1,2 og 4).
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Konsernledelsen

Trond Lars Nydal

Fadt: 1970 | EKB: 7.648
Administrerende direktar fra 2017.
Tidligere leder for divisjon
Personmarked. Ansatt i Spare-
banken Mare i 1997. Han har hatt
flere ledende stillinger i banken,
som blant annet regionbanksjef og
personalsjef. Nydal har veert
medlem av bankens ledergruppe
siden 2003. Sivilakonom fra NHH.

Terje Krovel
Fadt: 1959 | EKB: 5.489

Leder divisjon Neeringslivsmarked
fra 2017. Tidligere banksjef
Neeringsliv Sunnmere. Ansatti
Sparebanken Mgre i 1983. Har hatt
ledende stillinger innenfor ulike
bransjegrupper i banken, har vaert
regionbanksjef Naeringsliv for
Alesund og Sula region. @konomi og
administrasjon ved M&R
Distriktshayskole (1983).

Elisabeth Blomvik
Fadt: 1978 EKB: 1.099

Leder divisjon Personmarked fra
2017. Tidligere erfaring fra Nordea
{2001-2017). Der hadde hun flere
lederstillinger, sist som avdelings-
sjef for Nordea Alesund. Master i
ledelse fra Bl Oslo, og har vaert
bade deltaker og mentori ulike
lederutviklingsprogram.

Runar Sandanger
Fedt: 1957 | EKB: 4.579

Leder seksjon Treasury og Markets
fra 2013. Ansatt i Sparebanken Mgre i
1986. Har hatt ulike ledende stillinger
i banken innen omradene valuta,
kapitalmarked, finans og skonomi.
Tidligere erfaring fra Norges Bank og
Norsk Utenrikspolitisk Institutt. Sosi-
algkonomisk embedseksamen {cand.

oecon) fra Universitetet i Oslo {1983).
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Erik Rokke
Fedt: 1969 | EKB: 6.593

Leder seksjon Risikostyring og
Compliance fra 2017. Tidligere
leder seksjon Kreditt og Juridisk.
Ansatt i Sparebanken Mare i 2012,
Jobbet tidligere som revisor i
PWC (1294-2001) og som
banksjef i @rskog Sparebank
(2001-2012). Sivilgkonom fra NHH
(1994) og statsautorisert revisor.

Perdy Karin Lunde
Fadt: 1957 | EKB: 4629

Leder seksjon Forretningsstette fra
2017. Tidligere leder for seksjon
Forretningsutvikling. Ansatt i Spare
banken Mare i 1977. Har hatt flere
ledende stillinger innen omradet
produkt- og forretningsutvikling.
Bedriftsgkonom fra Bl (1290).

Idar Vattoy
Fedt: 1959 | EKB: 5.306

Leder seksjon @konomi, Regnskap
og Eiendom fra 2017. Tidligere
leder for seksjon @konomi, Risiko-
styring, Personal og Sikkerhet.
Ansatt i Sparebanken Mgre 1 1984.
Cand. Mag. Mare og Romsdal
Distriktshagskole {(1980-1982) og
Mgre og Romsdal Ingenigrhagskole
(1982-1984).

Tone Skotheim Gjerdsbakk
Fedt: 1982 | EKB: 3.314

Kommunikasjonssjef og leder for
seksjon Kommunikasjon og Konsern-
stotte fra 2017. Tidligere leder for
seksjon Informasjon og Administra-
sjon. Ansatt i Sparebanken Mgre i
2014. Har erfaring som journalist i
NRK og som kommunikasjonsradgiver
i flsre kommunikasjonsbyra. Journa-
list fra Hagskulen i Volda {2003).

Arild Sulebakk
Fadt: 1963 | EKB: 909

Leder seksjon Kundeopplevelse fra
2018. Ansatti Sparebanken Mare i
2006. Har veert leder for Mare Finans
AS, regionbanksjef for indre region
og leder for NL Stab. Jobbet tidligere
i PAB Consulting og Norsk Hydro.
Elektroingenigr fra Mgre og Romsdal
Ingenigrhagskole (1985) og
Bedrifts-gkonom fra BI {1991).

Kjetil Hauge
Fedt: 1972 | EKB: 2.374

Leder seksjon Organisasjonsut-
vikling fra 2017. Ansatt i Spare-
banken Mgre i 1898. Har hatt ulike
ledende stillinger i banken, bla.
regionbanksjef, seksjonsleder Infor-
masjon og Compliance, banksjef
Mareskolen og daglig leder i Mgre
Boligkreditt AS. Sivilgkonom fra NHH
{1995).

Egenkapitalbevis (EKB) viser beholdning pr 31.12.20 som vedkommende eier i Sparebanken Mgre. Det er ogsa tatt med eventuelle egenkapitalbevis eiet

av neerstaende. (Vphl § 2-5 nr. 1,2 og 4).
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Datterselskap

Konsernet Sparebanken Mgre er sammensatt av morbanken og tre heleide
datterselskaper. Dette er Mere Boligkreditt AS, Mere Eiendomsmegling AS
og Sparebankeiendom AS. Sistnevnte er et eiendomsselskap som eier og
driver bankens egne forretningseiendommer.

Mere Boligkreditt AS

Mere Boligkreditt AS er et heleid datterselskap av Sparebanken Mare. Selskapet har som formal a erverve
I4n med pant i bolig fra Sparebanken Mere og finansiere disse gjennom utstedelse av obligasjoner med
fortrinnsrett (OMF). OMF er blant de mest omsatte private obligasjonene pa Oslo Bers, og regnes for &
veere et av de sikreste verdipapirene i det norske markedet, etter statsobligasjoner.

Mere Boligkreditt AS er Sparebanken Meres viktigste kilde til langsiktig markedsfinansiering, og har
utestadende OMF bade i norske kroner og i euro. OMF utstedt av Mare Boligkreditt AS er notert pa regulert
handelsplass. Daglig leder er Ole Andre Kjerstad.

Nakkeltall 2020 - tall i NOK mill

Netto utlan 29 041
Gjeld stiftet ved utstedelse av verdipapir (OMF) 23 991
Netto renteinntekter 345
Resultat etter skatt 230
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Mgre Eiendomsmegling AS

vy

CRKEE I TR

Selskapet ble etablert i 1992 og kjgpt av Sparebanken Mare i 2005. M@re Eiendomsmegling AS benytter
Meremegling som markedsferingsnavn. Selskapet tilbyr meglertjenester innen kjep og salg av bolig,
fritidseiendom, prosjektmegling og neeringsmegling. De er blant de starste og mest erfarne meglermiljgene
i Mere og Romsdal med 14 ansatte og kontor i Alesund, Molde og @rsta.

Selskapet omsatte 416 eiendommer i 2020. Daglig leder fra 1. januar 2021 er Bendik Tangen.

Nekkeltall 2020 - tall i NOK mill

Cmsetning 224
Resultat etter skatt 04
Egenkapital 1,0
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Eierstyring og selskapsledelse

Beskrivelsen nedenfor redegjer for hvordan Sparebanken Mere i 2020 har
fulgt de 15 punktene i Norsk anbefaling for eierstyring og selskapsledelse
av 17. oktober 2018. Norsk utvalg for eierstyring og selskapsledelse (NUES)
har utarbeidet Anbefalingen, og denne er tilgjengelig pd www.nues.no.

1. Redegjerelse for eierstyring og selskapsledelse

Sparebanken Mere falger Norsk anbefaling for eierstyring og selskapsledelse av 17. oktober 2018
(«Anbefalingen») sa langt den passer for sparebanker som har utstedt egenkapitalbevis. Banken falger
0gsa EBAs (det Europeiske Banktilsynet) Guidelines on Internal Governance GL 11/2017.

Finansforetaksloven fastsetter bestemmelser for sparebanker som har utstedt egenkapitalbevis som i noen
tilfeller medferer avvik fra allmennaksjeloven, og at Anbefalingen ikke passer fullt ut. Det redegjares for
slike avvik fra Anbefalingen under de aktuelle punkt nedenfor. Det er likevel ingen vesentlige avvik mellom
Anbefalingen og hvordan denne etterleves i Sparebanken Meare.

Awvik fra Anbefalingen: ingen

2. Virksomhet

Sparebanken Mere ble dannet 1. april 1985 ved en sammenslutning av en rekke banker i Me@re og Romsdal.
Senere har flere banker i Mere og Romsdal sluttet seg til Sparebanken M@re. Bankvirksomheten i de
sammensluttede sparebankene kan spores tilbake til 1843.

Sparebanken Mares vedtekter angir tydelig den virksomhet som skal drives. Sparebanken Mares formal er &
utfere forretninger og tjenester som det er vanlig eller naturlig at sparebanker utferer, og som er innenfor
rammen av den lovgivning som til enhver tid gjelder, og de til enhver tid gitte konsesjoner. Sparebanken
Mere kan herunder yte investeringstjenester og tilknyttede tjenester i samsvar med bestemmelsene i
verdipapirhandelloven. Vedtektene finnes i sin helhet pa Sparebanken Meres internettside.

Konsernet er totalleverander av finansielle tjenester innen omradene finansiering, innskudd og
plasseringer, betalingsformidling, skonomisk radgivning, formuesforvaltning, forsikring og
eiendomsmegling.

Styret i Sparebanken Meare serger for at det arlig gjennomferes en omfattende strategiprosess som
definerer konsernets mal, strategier og risikoprofil. Gjeldende strategidokument, «Mare 2023», ble vedtatt
av styret i august 2019, og det har i lepet av aret blitt arbeidet med ny strategi som skal gjelde fra januar
2021.

Mal og strategier er innenfor rammen av virksomhetsbestemmelsen i Sparebanken Meares vedtekter.

Sparebanken Mare skal opprettholde sin posisjon som ferstevalget pa Nordvestlandet for personkunder,
samt sma og mellomstore bedrifter. Sparebanken Mere skal ogsa veere en attraktiv partner for starre
bedrifter og offentlig sektor.

Det skal arbeides for en sunn finansiell struktur og soliditet, samt god lennsomhet.

De ekonomiske méltallene er gjengitt i Sparebanken Megres arsrapport, samt i Sparebanken Mares Pilar 3-
dokument som er tilgjengelig pa bankens internettside. Gjennom aret gis det informasjon og guiding til
markedet og andre interessenter, gjennom bersmeldinger og regnskapspresentasjoner, om de strategiske
malsettingene og utvikling i forhold til disse.
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Styret har vedtatt retningslinjer for etikk og samfunnsansvar, basert pa konsernets kjerneverdier "Naer,
Engasjert og Handlekraftig”. Kjerneverdiene skal reflekteres i alle kontaktpunkt Sparebanken Mare har med
markedet, kundene og omgivelsene forevrig. En naermere beskrivelse av retningslinjene og de enkelte
kjerneverdiene finnes pa Sparebanken Meres internettside. Det vises for @vrig til eget kapittel i
arsrapporten for 2020 vedrerende ytterligere redegjerelse for Sparebanken Meres utevelse av
samfunnsansvar.

Awvik fra Anbefalingen: Ingen

3. Selskapskapital og utbytte

Sparebanken Mares kapital er sammensatt ut fra flere hensyn. De viktigste er konsernets sterrelse,
virksomhet og risiko, det internasjonalt rettede naeringslivet i Mare og Romsdal, et stabilt marked for
langsiktig finansiering ved behov og mal i langsiktig strategisk plan.

Gjennom en &rlig prosess for evaluering av styring og kontroll, herunder kapitalbehovsvurderinger, har
styret fokus pa at kapitalen er tilpasset mal, strategier, risikoprofil og regulatoriske krav. Kapitalsituasjonen
felges kontinuerlig gjennom interne beregninger og rapporteringer.

Kapitaldekningen ligger ved utgangen av 2020 over de regulatoriske og interne minimumskravene til
kapital. Ansvarlig kapital utgjer 21,3 prosent, kjernekapital 19,2 prosent og ren kjernekapital 17,5 prosent.

Sparebanken Mares utbyttepolitikk er offentliggjort, og gjort tilgjengelig pa Sparebanken Mares
internettsider. Utbyttepolitikken er som falger:

"Sparebanken Mere har som malsetting & oppna skonomiske resultater som gir god og stabil avkastning pa
bankens egenkapital. Resultatene skal sikre eierne av egenkapitalen en konkurransedyktig langsiktig
avkastning i form av utbytte og verdistigning pa egenkapitalen.

Utbytte bestar av kontantutbytte til egenkapitalbeviseierne og samfunnsutbytte. Andelen av overskuddet
som avsettes til utbytte tilpasses bankens soliditet. Om ikke soliditeten tilsier noe annet,tas det sikte p4 at
om lag 50 prosent av arets overskudd samlet sett kan utdeles som utbytte.

Sparebanken Mares resultatdisponering skal pase at alle egenkapitaleierne sikres likebehandling.”

Styret kan fa fullmakt fra generalforsamlingen til 4 foreta kapitalforheyelser til nasrmere definerte formal.
Styret ble pa generalforsamlingen den 16. april 2020 gitt fullmakt til @ eke eierandelskapitalen med inntil 98
869 500 kroner dersom den finansielle situasjonen skulle tilsi det. Fullmakten gjelder frem til ordinger
generalforsamling i 2021, men likevel ikke lenger enn 31. mars 2021, Pr. arsskiftet er fullmakten ikke benyttet
da det ikke har veasrt behov for det.

Styret kan videre fa fullmakt fra generalforsamlingen til kjgp av egne egenkapitalbevis innenfor lovens
rammer. Styret ble pé generalforsamlingen den 16. april 2020 gitt fullmakt til 4 erverve/etablere pant i egne
egenkapitalbevis med inntil 98,8 mill. kroner. Fullmakten krever godkjennelse fra Finanstilsynet. Med
bakgrunn i den generelle usikkerheten omkring konsekvensene av covid-19-pandemien, har Finanstilsynet
ikke godkjent fullmakten.

Avvik fra Anbefalingen: Ingen

4. Likebehandling av egenkapitalbeviseiere og transaksjoner med
naerstaende

Alle egenkapitalbeviseierne likebehandles og har samme mulighet for innflytelse.
Alle egenkapitalbevis har lik stemmerett.

Ved forh@yelse av eierandelskapitalen skal eksisterende egenkapitalbeviseiere ha fortrinnsrett med mindre
seerskilte forhold tilsier at dette fravikes. Slik fravikelse vil i sa fall bli begrunnet, og begrunnelsen skal
offentliggjeres i bersmelding i forbindelse med kapitalforheyelsen.

Bankens transaksjoner i egne egenkapitalbevis foretas pa bers. Tilbakekjsp av egne egenkapitalbevis gjeres
til gjeldende kurs i markedet.
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Dersom det skulle forekomme ikke-uvesentlige transaksjoner mellom Sparebanken Mere konsernet og
egenkapitalbeviseierne, styremedlemmer, ledende ansatte eller naerstaende av disse, skal styret serge for at
det foreligger verdivurdering fra uavhengig tredjepart med mindre det gjelder saker som behandles av
generalforsamlingen.

Uavhengig verdivurdering skal ogsa foreligge ved transaksjoner mellom selskap i samme konsern der det er
minoritetsaksjoneerer. Datterselskaper i Sparebanken Meare pr. 31.12.20 er alle heleide av banken.

For a sikre egenkapitalbeviseierne gkt innflytelse ved beslutninger som gjelder eierandelskapitalen, ble
vedtektene i 2018 endret slik at vedtektsendringer som gjelder naermere angitte saker av betydning for
eierandelskapitalen ikke kan vedtas av generalforsamlingen med mindre det ogsa oppnas 2/3 flertall av
stemmene avgitt av generalforsamlingens medlemmer valgt av egenkapitalbeviseierne. En angivelse av
hvilke saker dette gjelder for er angitt i vedtekter som finnes pa Sparebanken Meares internettside.

Awvik fra Anbefalingen: ingen

5. Fri omsettelighet

Sparebanken Mares egenkapitalbevis er notert pa Oslo Bers med ticker MORG, og er fritt omsettelige.
Vedtektene inneholder ingen begrensninger pa omsetteligheten.

Ved erverv av kvalifiserte eierandeler i finansforetak (10 prosent eller mer av kapitalen) gjelder det regler om
tillatelse fra Finanstilsynet. Jf. finansforetakslovens kap. 6 og verdipapirhandelloven § 9-10.

Awvik fra Anbefalingen: ingen, med unntak av de saerregler som felger av finansforetaksioven om erverv av
kvalifiserte eierandeler.

6. Generalforsamling

| sparebanker som har utstedt egenkapitalbevis er deler av egenkapitalen selveiende. Som fglge av dette
gjelder det andre krav til sammensetning av generalforsamlingen i sparebanker som har utstedt
egenkapitalbevis enn det som gjelder for allmennaksjeselskap. Kravene er fastsatt i finansforetakslovens
kap. 8. Sparebanken Meare etterlever de lovpalagte kravene. Anbefalingen punkt 6 passer derfor ikke fullt ut
for sparebanker.

Bankens gverste organ er generalforsamlingen. Generalforsamlingen i Sparebanken M@re har 44
medlemmer med 14 varamedlemmer, hvorav 17 medlemmer og 4 varamedlemmer velges av eierne av
egenkapitalbevis, 13 medlemmer og 4 varamedlemmer velges av og blant bankens kunder, 11 medlemmer og
4 varamedlemmer velges av og blant de ansatte og 3 medlemmer og 2 varamedlemmer velges av
generalforsamlingen til 4 representere samfunnsfunksjonen.

Kravene til sammensetning falger av Sparebanken Mares vedtekter. Oversikt over de valgte medlemmene er
tilgjengelig pa Sparebanken Meres internettside.

Generalforsamlingens medlemmer er personlig valgt, og kan ikke mete ved fullmektig. Det er valgt
varamedlemmer som mater ved fraveer.

Innkalling og saksdokument til generalforsamlingens meter gjeres tilgjengelig pa Sparebanken Meres
internettsider senest 21 dager fer matet. | tillegg offentliggjeres innkalling og saksdokumenter pa Oslo
Bers, og innkalling sendes via post. Et medlem i generalforsamlingen, eller andre som etter loven skal motta
slike dokument, kan likevel kreve a fa dokumentene tilsendt.

Saksdokumentene skal veere utferlige og presise nok til at generalforsamlingens medlemmer kan ta stilling
til de saker som skal behandles.

Medlemmer av styret, valgkomiteen og ekstern revisor deltar pa generalforsamlingens meter. Styrets leder
og administrerende direkter har plikt til 8 mete i generalforsamlingen.

Generalforsamlingen velger leder og nestleder blant medlemmene i generalforsamlingen som ikke er ansatt
i sparebanken. Generalforsamlingens leder er mateleder, eller ved dennes fraveer, nestlederen.

Awvik fra Anbefalingen: Anbefalingen punkt 6 passer ikke fullt ut for sparebanker som har utstedt
egenkapitalbevis og dette medferer avvik.
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7. Valgkomiteer

Sparebanken Mares vedtekter fastsetter bestemmelser om valgkomiteer. Generalforsamlingen har fastsatt
instruks for generalforsamlingens valgkomité.

Generalforsamlingens valgkomité velges av generalforsamlingen og bestar av 4 medlemmer, valgt blant
medlemmene i generalforsamlingen. Leder av komiteen velges av generalforsamlingen ved saerskilt valg.
Generalforsamlingen fastsetter komiteens godtgjerelse.

Bade styrets leder og adm. direkter skal innkalles til minst et magte med valgkomiteen. Valgkomiteen mottar
styrets evaluering av eget arbeid.

Komiteen har representanter fra alle grupper som er representert i generalforsamlingen. Det skal i tillegg
tilstrebes geografisk spredning av valgkomiteens medlemmer innenfor kommunene der sparebanken har
sitt virksomhetsomrade. Valgkomiteen er uavhengig av styret og @vrige ledende ansatte. Hverken
styremedlemmer eller ledende ansatte er medlemmer i komiteen. Medlemmer av valgkomiteene velges for 2
ar av gangen, og ingen kan ha vervet i mer enn 6 ar sammenhengende.

Generalforsamlingens valgkomité foreslar kandidater til generalforsamlingsmedlemmer og varamedlemmer
for samfunnsfunksjonen, leder og nestleder i generalforsamlingen, leder, nestleder og @vrige medlemmer og
varamedlemmer til styret, samt valg av leder og medlemmer av valgkomiteen.

Valgkomiteens innstilling begrunnes.

Egenkapitalbeviseierne velger en egen valgkomité som forbereder egenkapitalbeviseiernes valg av
medlemmer til generalforsamlingen. Denne komiteen har 3 medlemmer. De kundevalgte medlemmene av
generalforsamlingen velger en egen valgkomité som forbereder kundenes valg av medlemmer til
generalforsamlingen. Denne komiteen har 4 medlemmer.

Oversikt over hvem som er medlemmer av de ulike valgkomiteene finnes pa Sparebanken Meres
internettsider.

Awvik fra Anbefalingen: ingen

8. Styre, sammensetning og uavhengighet

Styret bestar av 8 medlemmer, med 4 varamedlemmer, valgt av generalforsamlingen. To av medlemmene er
valgt blant de ansatte.

Ved valg av styrets medlemmer legges det vekt pa kompetanse, kapasitet, uavhengighet, mangfold og at
styret skal fungere som et kollegialt organ. Finansforetaks- og verdipapirhandelloven stiller krav om at det
skal gjennomferes eghethetsvurdering av styremedlemmer i finans- og verdipapirforetak. Vurderingen
omhandler kompetanse, kapasitet, uavhengighet og skikkethet/vandel. Vurderingen skal meldes
Finanstilsynet for hvert styremedlem.

Flertallet av styremedlemmene er uavhengig av ledende ansatte, vesentlige forretningsforbindelser og
st@rste eiere av egenkapitalbevis. Ingen ledende ansatte er medlem av styret. Styrets leder og nestleder er
valgt av generalforsamlingen ved saerskilte valg.

Vedtektene fastsetter at styremedlemmer velges for 2 4r. Av de valgte medlemmer er fire pa valg det ene
aret, og fire medlemmer pa valg pafelgende ar. Medlemmer og varamedlemmer som er pa valg kan
gjenvelges. Et valgt medlem av styret kan ikke ha tillitsvervet i et sammenhengende tidsrom lengre enn 12
ar, eller i mer enn 20 ar sammenlagt.

Arsra pporten inneholder ytterligere opplysninger om styremedlemmene deltagelse pa styrematene,
kompetanse og hvor mange egenkapitalbevis det enkelte medlem eier.

Avvik fra Anbefalingen: ingen
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9. Styrets arbeid

Styret har fastsatt instrukser for styret og den daglige ledelsen med seerlig vekt pa klar intern ansvars- og
oppgavefordeling.

Styrets leder skal innen mai hvert &r,i samrad med administrerende direkter, sette opp forslag til en arlig
plan for styrets arbeid | det kommende aret med seerlig vekt pa mal, strategi og gjennomfaring, herunder
meteplan og hovedpunkter pa agenda for styrematene for neste kalenderar.

Styret vedtar de overordnede langsiktige @konomiske malene for Sparebanken Mgre. Disse er nedfelt i
konsernets strategidokument. Dokumentet revideres arlig i en felles prosess mellom styret og bankens
toppledergruppe. Styret sikrer pa denne méaten at Sparebanken Mgre ledes slik at de fastsatte overordnede
mal nas.

Finansforetaksloven fastsetter strengere regler om inhabilitet enn det som felger av allmennaksjeloven.
Styret har fastsatt retningslinjer om inhabilitet som pa enkelte punkt er strengere enn lovpalagte krav.
Styret sarger for at styremedlemmer og ledende ansatte gjer banken kjent med vesentlige interesser de
matte ha i saker som styret skal behandle. | saker av vesentlig karakter hvor styreleder selv er eller har vaert
aktivt engasjert, ledes styrets behandling av styrets nestleder eller annet styremedlem.

Styret har valgt bade et revisjonsutvalg, et risikoutvalg og et godtgjerelsesutvalg blant styrets medlemmer.
Revisjonsutvalget og risikoutvalget har tre medlemmer, hvorav alle er uavhengige av virksomheten.
Godtgjerelsesutvalget har fire medlemmer, hvorav ett medlem fra de ansatte.

Styret har videre vedtatt instrukser for styreutvalgene som beskriver utvalgenes oppgaver og
saksbehandling.

Godtgjerelsesutvalget er neermere omtalt i redegjerelsens punkt 12.
Styret evaluerer arlig sitt arbeid og sin kompetanse med sikte pa forbedringstiltak.

Awvvik fra Anbefalingen: ingen

10. Risikostyring og internkontroll

Sparebanken Mare legger til grunn en helhetlig risikostyringsprosess som grunnlag for sin internkontroll.
For & uteve en helhetlig risikostyring i Sparebanken Mere benyttes den globale internkontrollstandarden
COSO-modellen.

Styrevedtatte "Overordnede retningslinjer for styring og kontroll i Sparebanken Mare” har nedfelt som
utgangspunkt at den enkelte leder i konsernet skal serge for a ha tilstrekkelig kunnskap om alle vesentlige
risikoer innen eget ansvarsomrade, slik at risikoen kan forvaltes pa en ekonomisk og administrativ
forsvarlig mate.

1 ”Instruks for styret i Sparebanken Mare” er styrets rolle, styrearbeidets betydning, form, innhold og
gjennomfering definert. Inkludert her er ogsa risikostyring, bade gjennom styringsfunksjonen og
tilsynsfunksjonen. Videre er det utarbeidet egen instruks for revisjonsutvalget og risikoutvalget i
konsernet, samt egen instruks for godtgjerelsesutvalget.

Styret paser at risikostyringen og internkontrollen i Sparebanken Mere er tilstrekkelig og systematisk, og at
disse prosessene er etablert i samsvar med lover og forskrifter, vedtekter, etiske retningslinjer, palegg, og
eksterne og interne retnhingslinjer. Styret fastsetter prinsippene og retningslinjer for risikostyring og
internkontroll for de ulike aktivitetsnivdene i samsvar med bankens og konsernets risikobaerende evne, og
forsikrer seg om at strategier og retningslinjer blir formidlet til de ansatte. Styret vurderer systematisk og
jevnlig strategier og retningslinjer for risikostyringen. Styret overvaker og periodisk vurderer effektiviteten
av konsernets overordnede styring og kontroll, herunder tar hensyn til interne og eksterne
pavirkningsforhold. Siste gjelder szrlig ved endringer i konjunkturer og makroskonomiske
rammebetingelser.

For & pase at Sparebanken Mare utferer tilfredsstillende risikostyring og internkontroll, mottar styret
lepende gjennom aret flere typer rapporter fra Sparebanken Mares kontrollfunksjoner, herunder avdeling
Risikostyring, avdeling Compliance, avdeling Operasjonell risiko, intern og ekstern revisor. Styret er selv
aktiv i arlig ICAAP og Gjenopprettingsplanen gjennom implementering av disse i langsiktig strategisk plan.
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Styret reviderer og vedtar minst &rlig alle bankens overordnede risikostyringsdokument. Administrerende
direkters rapportering om hvorledes oppbygning og effektiviteten er i konsernets internkontroll
gjennomferes hvert ar i fierde kvartal.

Banken er organisert i tre forsvarslinjer som bidrar til styring og kontroll av konsernets virksomhet og sikre
tilstrekkelig ansvarsdeling mellom foretakets virksomhetsomrader for derigjennom forhindrer
interessekonflikter, samt etterleve gjeldende anbefalinger for organisering av finansielle institusjoner.

Forsvarslinjene rapporterer direkte til ledelsen og/eller styret. Innenfor alle tre forsvarslinjer skal
hensiktsmessige interne kontrollprosedyrer, mekanismer og prosesser utformes, utvikles, vedlikeholdes og
evalueres.

Bade styrets arsrapport og arsregnskapet for evrig inneholder ytterligere informasjon om Sparebanken
Meres risikostyring og internkontroll.

Awvvik fra Anbefalingen: ingen

11. Godtgjarelse til styret

Godtgjerelse til styrets medlemmer, og styreutvalgenes medlemmer, fastsettes av generalforsamlingen
etter forslag fra valgkomiteen.

Styremedlemmenes honorar er ikke resultatavhengige. Det utstedes ikke opsjoner til styremedlemmer.

Utgangspunktet er at styrets medlemmer, eller selskap som de er tilknyttet, ikke ber pata seg oppgaver for
Sparebanken Meare utover styrevervet. Dersom de likevel gj@r det, skal hele styret informeres. Honorar for
slike tjenester skal godkjennes av styret. Dersom det har veert gitt godtgjerelser utover vanlig styrehonorar
blir disse opplyst om i noter i arsrapporten.

Awvvik fra Anbefalingen: ingen

12. Godtgjerelse til ledende ansatte

Styret reviderer arlig retningslinjer for godtgjerelse til ledende ansatte.

Retningslinjene fremlegges arlig for generalforsamlingen for radgivende avstemming. Retningslinjer som
gjelder tildeling mv. av egenkapitalbevis i banken fremlegges generalforsamlingen for godkjenning. Fra og
med regnskapsaret 2021 vil retningslinjene bli forelagt generalforsamlingen for godkjenning i samsvar med
endringer i allmennaksjeloven som trer i kraft 1.1.21.

Styrets erkleering om lederlgnn utarbeides som eget saksdokument til generalforsamlingen. Fra og med
regnskapsaret 2021 vil erkleaeringen bli erstattet med rapport over lederlenn som forelegges
generalforsamlingen for radgivende avstemming i samsvar med endringer i allmennaksjeloven som trer i
kraft 1.1.21.

For godtgjerelsesordninger i finansforetak gjelder det seerskilte regler fastsatt i finansforetaksforskriftens
kap. 15.

Styret har valgt et godtgjerelsesutvalg blant styrets medlemmer.

Godtgjerelser i Sparebanken Mere skal bidra til konsernets maloppnaelse og fremme @nsket adferd. Videre
skal godtgjerelser vaere et virkemiddel for god styring og kontroll med konsernets risiko, motvirke ugnsket
risikotaking og bidra til 4 unnga interessekonflikter.

Praktisering av godtgjerelsesordningen gjennomgas minst en gang i aret av internrevisor som fremlegger
rapport fra gjennomgangen til styret.

Sparebanken Mare har ingen fastsatt arlig bonusordning, men i ar med gode resultat og god maloppnaelse
vil bankens styre vurdere en bonus til alle bankens ansatte, herunder ledende ansatte med unntak av adm.
direktgr. Med bakgrunn i den generelle usikkerheten knyttet til covid-19-pandemien, besluttet styret & ikke
utbetale bonus i 2020.
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Den enkelte ansatte kan utover dette motta et engangstillegg som en paskjsnnelse for ekstraordinger
innsats. Engangstillegg til ledende ansatte, ansatte med arbeidsoppgaver av vesentlig betydning for
bankens risikoeksponering, og ansatte med kontrolloppgaver skal som et generelt krav baseres paen
kombinasjon av vurdering av vedkommende person, vedkommende sin forretningsenhet og banken som
helhet. Utgangspunktet for fastsetting av variabel engangsgodtgjerelse skal veere risikobasert resultat.

For ledende ansatte mv. som nevnt i avsnittet over,og som ikke innehar stillinger som er direkte knyttet til
resultatgenererende enheter, legges det i st@rre grad til grunn oppfyllelse av den enkeltes
avdelings/seksjons maloppnaelse i etablerte lederavtaler, hva angér resultat i forhold til endring av
arbeidsmater og oppnéaelse av person- og saksresultat. Det legges i disse vurderingene til grunn de
resultater som er oppnadd over en periode pa 2 ar. | vurderingene vektlegges ogsa, sa langt det er mulig,
Sparebanken Mgres totale egenkapitalavkastning de siste 2 ar.

For ledende ansatte mv. som arbeider i resultatgenererende enheter skal de finansielle maltallene definert i
Sparebanken Mares BMS (balansert malstyring), og oppfyllelse av disse de siste 2 ar, legges til grunn i
sterre grad enn for personer som ikke arbeider i direkte resultatgenererende enheter. Ogsé for disse
ansatte skal oppfyllelse av den enkeltes og avdelingens/seksjonens maloppnaelse i etablerte lederavtaler
utover de finansielle tallsterrelsene i BMS legges til grunn i vurderingene. BMS inneholder flere maltall som
er direkte relatert til risikorelaterte resultater.

For begge typer variabel godtgjerelse er det satt tak.

Minst halvparten av den generelle bonusen til alle ansatte gis i form av Sparebanken Mares
egenkapitalbevis. Tildelingen gis fra Sparebanken Meres beholdning av egne egenkapitalbevis tilsvarende
markedsverdi pa oppgjerstidspunktet. Den ansatte kan ikke avhende egenkapitalbevisene tidligere enn 1 ar
etter tildeling {se under vedrerende spesielle regler for ledende ansatte mv.).

Til ledende ansatte mv. skal minimum halvparten av den generelle bonusen gid i form av egenkapitalbevis.
Egenkapitalbevisene kan ikke avhendes av den enkelte tidligere enn jevnt fordelt over en periode pa 3 &r.

Dersom det er negativ utvikling i bankens resultater, eller saerskilt i den ledende ansattes mv.
forretningsenhet, kan den innvilgede variable godtgjerelsen kreves tilbakefert helt eller delvis de
pafelgende tre arene etter den er mottatt. Eventuelt sluttvederlag ved oppher av arbeidsforhold skal
tilpasses de resultater som er oppnadd over tid. Manglende resultater skal ikke belennes. Ledende ansatte
mv. skal ikke ha avtaler eller forsikringer som sikrer bortfall av prestasjonsbetinget godtgjerelse.

Awvvik fra Anbefalingen: Ingen

13. Informasjon og kommunikasjon

Styret har fastsatt retningslinjer for rapportering av finansiell og annen informasjon. Sparebanken Mare
falger IR-anbefalingen fra Oslo Bers av juli 2019.

Retningslinjene legger vekt pa at korrekt, relevant og tidsriktig informasjon om konsernets utvikling og
resultater skal skape tillit ovenfor investormarkedet, og ivareta kravet til likebehandling av akterene i
verdipapirmarkedet.

Gjennom arsrapporten og kvartalsrapportene saker banken a oppna den nedvendige dpenhet om de
vesentlige faktorene knyttet til bankens utvikling. Dette gj@res for at markedsaktarene skal ha mest mulig
korrekt bilde av bankens situasjon. Bankens ledelse gjennomferer presentasjoner i tilknytning til
fremleggelse av Sparebanken Mgres ars- og kvartalsresultater. Rapportene og presentasjonene gjeres
tilgjengelig for hele markedet via Sparebanken Mares internettsider, herunder presentasjoner pa webcast,
og ved offentliggjering pa Oslo Bers.

Ars- og kvartalsrapporter samt kvartalspresentasjoner av regnskapet blir utarbeidet i engelsk utgave.
Bankens bankforbindelser og investorer i utlandet blir ogsa orientert jevnlig, blant annet gjennom
oppsekende aktiviteter der Sparebanken Meres regnskap og utvikling er blant temaene.

Det utarbeides arlig en egen investor relations plan for hvilke interessenter som skal oppsekes, og nar og
hvordan dette skal forega.

Det er fastsatt retningslinjer for bankens kontakt med egenkapitalbeviseiere utenfor generalforsamlingen.
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Opplysninger knyttet til bankens egenkapitalbevis, utbyttepolitikk og finanskalender finnes bade i
arsrapporter og pa bankens internettsider.

Awvvik fra Anbefalingen: ingen

14. Selskapsovertakelse

len sparebank som har utstedt egenkapitalbevis er deler av egenkapitalen selveiende. Dette medferer at
Sparebanken Mare ikke kan bli overtatt av andre gjennom oppkjep. Strukturendringer krever tillatelse fra
myndighetene. Ved erverv av egenkapitalbevis som medferer eierskap utover 10 prosent av kapitalen ma det
spkes tillatelse fra Finanstilsynet.

Awvik fra Anbefalingen: Anbefalingen punkt 14 passer ikke for sparebanker som har utstedt egenkapitalbevis
og dette medferer et avvik

15. Revisor

Revisjonsutvalget serger for at revisor hvert ar utarbeider en plan for gjennomfering av revisjonsarbeidet,
og at revisor presenterer planen for revisjonsutvalget.

Styret og revisjonsutvalget innkaller revisor til mate der arsregnskapet behandles.

I me@tene gjennomgar revisor bl.a. sentrale forhold ved revisjonen, herunder vesentlige forhold hvor det har
veert uenighet mellom revisor og administrasjonen. Videre gjennomgas ogsa revisors syn pa bankens
risikoomrader, interne kontrollrutiner, regnskapsprinsipper mv. Revisor papeker dessuten eventuelle
omrader der det ber gjennomfares kvalitetsheving, og fremmer forslag til forbedringstiltak der det er behov
for det.

Styrets arsplan inneholder ett arlig mate med revisor hvor bankens ledelse ikke er til stede.

Styret har fastsatt retningslinjer for den daglige ledelsens adgang til & benytte revisor til andre tjenester
enn revisjon.

Awvik fra Anbefalingen: ingen
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Styrets arsberetning 2020

Regnskapet er rapportert i henhold til IFRS. Samtlige tallstorrelser er
knyttet til konsernet. Tall i parentes gjelder tilsvarende periode i fjor.

Virksomhetens art

Sparebanken M@re er et uavhengig og bersnotert finanskonsern som bestar av morbanken, kredittforetaket
Mere Boligkreditt AS, eiendomsmeglerselskapet Mere Eiendomsmegling AS og eiendomsselskapet
Sparebankeiendom AS.

Sparebanken Mare ble etablert i 1985 gjennom en sammenslutning av en rekke lokale sparebanker. Den
eldste i denne sammensluthingen var Herrge og Revde Sparebank, som ble etablert | 1843.

lalle disse arene har sterk lokal tilstedeveerelse veert selve grunnmuren i bankens virksomhet, og i dag er
Sparebanken Meare det ledende finanshuset pa Nordvestlandet. Ved utgangen av 2020 hadde banken 346
arsverk fordelt pa 27 kontorer i Mere og Romsdal. Hovedkontoret ligger i Alesund.

Banken har over mange ar bygget opp et stort kompetansemilje relatert til person- og bedriftsmarkedet,
samt aksje-, rente- og valutamarkedet. Sammen med datterselskapet M@re Eiendomsmegling AS er
Sparebanken Mare en fullservicebank for personer, bedrifter og det offentlige pa Nordvestlandet.

Sparebanken Mare er totalleverander av finansielle tjenester innen felgende omrader:

Finansiering

Innskudd og plasseringer
Formuesforvaltning
@konomisk radgivning
Betalingsformidling
Valuta- og rentehandel
Forsikring
Eiendomsmegling

Nokkeltall 2020

Hovedtall konsern
(Sammenlignbare tall for 2019 i parentes)

Resultat etter skatt: 567 mill. kroner {711 mill. kroner)

Egenkapitalavkastning etter skatt: 8,6 prosent, (11,7 prosent)

Utlansvekst siste 12 mnd.: 4,4 prosent (6,1 prosent)

Innskuddsvekst siste 12 mnd.: 6,0 prosent (6,2 prosent)

Ansvarlig kapital ved arsskiftet var 7,3 mrd. kroner, 21,3 prosent av beregningsgrunnlaget, derav er
19,2 prosent kjernekapital og 17,5 prosent ren kjernekapital

Resultat pr egenkapitalbevis: Kr 27,10 (kr 34,50)

e Styret foreslar ovenfor generalforsamlingen a utbetale et kontantutbytte pa 4,50 kroner pr
egenkapitalbevis, samt avsette 45 mill. kroner til utbyttemidler til lokalsamfunnet. Styret vil i tillegg
foresla overfor generalforsamlingen at det utstedes en styrefullmakt der inntil ytterligere kr 9,00 pr
egenkapitalbevis kan foreslas delt ut som kontantutbytte og inntil 91 mill. kroner kan settes av som
utbyttemidler til lokalsamfunnet for regnskapsaret 2020.
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Hovedtall morbank
(Sammenlignbare tall for 2019 i parentes)

e Resultat etter skatt: 561 mill. kroner (661 mill. kroner)

¢ Ansvarlig kapital ved arsskiftet var 7,0 mrd. kroner, 21,7 prosent av beregningsgrunnlaget, derav er
19,5 prosent kjernekapital og 17,7 prosent ren kjernekapital

e Resultat pr. egenkapitalbevis: Kr 26,83 (kr 32,00)

Fig. 1 Resultat og egenkapitalavkastning
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Strategi og mal

Visjon og verdier
Sparebanken Mgres visjon er 4 vaere den fremste padriveren for skaperglede pa Nordvestlandet. Hver dag.

Som regional sparebank er Sparebanken Mere sterkt knyttet til omgivelsene. Bankens utvikling er avhengig
av beerekraftig utvikling av regionen, og regionen er avhengig av en solid og fremtidsrettet bank. Visjonen
reflekterer dette samspillet. Bankens kjerneverdier er Naer, Engasjert og Handlekraftig.

Forretningsmodell

Sparebanken Mare skal vaere en selvstendig bank som er ferstevalget for personkunder og sma og
mellomstore bedrifter pa Nordvestlandet. Banken skal i tillegg vaere en attraktiv partner for sterre bedrifter
og offentlig sektor.

Konsernets produkter og tjenester skal totalt sett vaere konkurransedyktige, baerekraftige og bidra til
konsernets leannsomhet.

Sparebanken Mare baserer seg pa en contract-banking-modell, som innebeerer at konsernet kan velge drift
og utvikling i egen regi, eller sammen med partnere/leveranderer der dette er formalstjenlig. Konsernet skal
samarbeide med de beste partnerne.

Sparebanken Mere skal videre tiltrekke seg de beste medarbeiderne, og kulturen skal veere preget av
samarbeid, leering, arbeidsglede og motivasjon. Holdningene og arbeidsmatene skal skape gkonomiske,
sosiale og miljgmessige verdier for bade banken og interessentene.

Gjennom et godt samspill mellom bankens kontornett, digitale kanaler, spesialistfunksjoner og
kundeservice skal banken legge til rette for hay kvalitet i kundeopplevelsen.

@konomiske malsettinger
De ekonomiske mélsettingene for strategiperioden 2021-2024 er en egenkapitalavkastning som overstiger
11 prosent, og en kostnadsandel i prosent av inntekter som er lavere enn 40 prosent. Det er videre en
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malsetting at tapsnivaet er lavere enn gjennomsnittet blant norske banker.

Padriver for baerekraftig utvikling

Sparebanken Meare har gitt sin tilslutning til UNEP Fls Principles for responsible banking, som forplikter
banken til & tilpasse forretningsstrategien til FNs beerekraftsmal, Parisavtalen og relevante nasjonale
rammeverk. Banken har en klar malsetting om & vaere en padriver for baerekraftig utvikling, og dette er |aftet
inn som et prioritert omrade i bankens strategiske plan for perioden 2021-2024. Mer informasjon om
bankens arbeid med beerekraft og samfunnsansvar finnes i arsberetningen under «Beerekraft og
samfunnsansvar», samt i eget kapittel om baerekraft i arsrapporten.

Rammebetingelser

Smittevernpreget konjunkturutvikling

Verdensekonomien og norsk ekonomi var i 2020 sterkt preget av de aktivitetsdempende tiltakene mot
korona-pandemien. Ifglge beregninger utfert av Statistisk sentralbyra falt BNP i Fastlands-Norge med 3,0
prosent i 2020 malt mot et gjennomsnitt for 2019. Dette skjedde til tross for en kraftig produksjonsoppgang
i perioden mai-oktober som felge av mindre strenge smittevernstiltak. Det var saerlig innenfor
tjenesteytende neeringer at aktiviteten gikk ned. Samtidig med oppgangen i aktivitetsnivaet fra varen av falt
ledigheten kraftig. | desember 1a den registrerte ledigheten i Norge pa 3,8 prosent ifelge NAV.

Den samlede kredittveksten i Norge (K2) |a pa 4,7 prosent i november 2020. For husholdningene var
kredittveksten 4,8 prosent, mens den var pa 3,8 prosent for ikke-finansielle foretak. Boligprisene falt noe fra
februar til mars i fjor, men boligmarkedet var sterkt resten av aret og for landet sett under ett gkte
boligprisene i gjennomsnitt med 8,7 prosent i 2020.

Styringsrenten

Norges Bank reduserte styringsrenten tre ganger i perioden mars-mai i fjor. Dermed kom styringsrenten
ned i 0,00 prosent. Dette er det laveste nivaet noensinne. Hensikten med rentekuttene var & dempe de
negative gkonomiske virkningene av smitteverntiltakene. Ifglge sentralbankens siste renteprognose, som
ble offentliggjort i desember 2020, vil styringsrenten mest sannsynlig bli holdt uendret i 2021.

Utvikling i finansmarkedene

Innskudd er konsernets viktigste finansieringskilde. Innskuddsdekningen pa 58,1 prosent pr. 31.12.2020 er
hey og bidrar bade til & redusere Sparebanken Meres avhengighet av finansieringsmarkedet samt til 4
beskytte rentenettoen i tider med renteoppgang.

Kapitalmarkedene har fungert gjennom 2020, dog med en markert marginutgang tidlig i koronapandemien.
Denne marginutgangen ble reversert i l@pet av aret.

Diversifisering av finansieringskilder har hatt fokus de siste drene. Et viktig instrument har vaert Mare
Boligkreditt AS sine semi benchmark Public Issues i det europeiske markedet. Sparebanken Mere etablerte i
2020, ogsa som en del av bankens strategi for beerekraft, et grent rammeverk for utstedelse av obligasjoner
fra banken og Mare Boligkreditt AS.

Sparebanken Mgres positive utvikling i kredittverdighet ble bekreftet 20. januar i 4r da Moody's Investor
Service oppgraderte bankens langsiktige rating til A1 fra A2, begge med stabile utsikter.

MREL

| henhold til krisehandteringsdirektivet har Finanstilsynet i 2020 fastsatt MREL-krav {Minimum
Requirement for Own Funds and Eligible Liabilities) for Sparebanken M@re. Kravet uttrykker minstekravet til
summen av ansvarlig kapital og konvertibel gjeld, og er pa 9,2 milliarder kroner, tilsvarende 31,40 prosent av
justert beregningsgrunnlag. Dette gir et forelapig beregnet behov for utstedelse av senior etterstilte
obligasjoner pa 4,2 milliarder kroner. Banken skal oversende en plan for innfasing av MREL-kvalifiserende
gjeld til Finanstilsynet innen 31. mars 2021, hvor det i beregningene skal tas utgangspunkt i forventet
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justert risikovektet beregningsgrunnlag per 1.januar 2024, Krav til etterstilt gjeld skal oppfylles fullt ut
innen 1. januar 2024. Sparebanken Mere skal oppfylle kravet innen 31. mars 2021, men i overgangsperioden
kan banken benytte seniorobligasjoner med gjenveerende l@petid over ett ar til & dekke kravet.

Baerekraftig finans

EUs handlingsplan for beerekraftig finans bestar av en rekke reguleringer som skal omdirigere kapitalflyten
til beerekraftige investeringer. Planen er en viktig brikke for EU i @ nd malet om «net zero» klimautslipp
innen 2050.

En sentral del av handlingsplanen er innfering av et klassifiseringssystem som definerer hvilke typer
aktiviteter som kan kalles baerekraftige (EUs klassifiseringsforordning). Det er i tillegg vedtatt en
forordning som fastsetter krav til offentliggj@ring av beerekraftsinformasjon i finanssektoren (EUs
offentliggjeringsforordning).

| oktober 2020 sendte Finansdepartementet ut pa haring forslag til «<Lov om opplysninger om baerekraft».
Heringsnotatet inneholdt forslag til norsk gjennomfaring av de to forordningene, med heringsfrist i januar
2021.

Sparebanken Mare har iverksatt flere tiltak for & tilpasse seg nye krav innen dette omradet. Mer informasjon
finnes i kapittel om beerekraft og samfunnsansvar.

Redegjerelse for arsregnskapet

Arsregnskapet er utarbeidet i overensstemmelse med internasjonale regnskapsstandarder, International
Financial Reporting Standards (IFRS), som fastsatt av International Accounting Standards Board, og
godkjent av EU pr 31. desember 2020.

Rentenetto

Netto renteinntekter endte pa 1228 mill. kroner (1 314 mill. kroner) og som andel av gjennomsnittlig
forvaltningskapital utgjorde dette 1,57 % (1,79 %). Rentenettoen utgjorde 81,2 % (81,8 %) av sum inntekter i
2020.

Utlans- og innskuddsmarginen for 2020 er sterkt pavirket av renteendringene som ble gjennomfert i l@pet
av 2. og 3. kvartal. Utlansrentene ble redusert far innskuddsrentene og dette pavirket netto renteinntekter
og marginer for aret i vesentlig grad.

Et fallende renteniva har gitt reduserte fundingkostnader, men ogsa vesentlig redusert netto rentebidrag
fra bankens egenkapital.

Sterk konkurranse bade pa utlans- og innskuddssiden og redusert risiko i utlansportefeljen har bidratt til
press nedover pa netto renteinntekter, mens et heyere utlans- og innskuddsvolum har gitt ekning i netto
renteinntekter.

Innen personkundemarkedet er det en svak gkning i rentemarginen pa utlan, mens det er en stor reduksjon
i innskuddsmarginen sammenlignet med 2019. Innen neeringslivemarkedet er rentemarginen pa utlan pa
samme niva som i 2019, mens rentemarginen pa innskudd er redusert.

30

15.06.2022 Kkl 22:37 Brgnngysundregistrene Side 42 av 237



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 937899319

Fig. 2 Rentenetto
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Andre driftsinntekter

Andre driftsinntekter var i 2020 pa 285 mill. kroner (0,36 % av gjennomsnittlig forvaltningskapital). Dette er
en reduksjon pa 8 mill. kroner i forhold til 2019.

Uthytte utgjer 22 mill. kroner mot 12 mill. kroner | 2019. Kurstap fra obligasjonsbeholdningen utgjar 4 mill.
kroner mot et tap pa 9 mill. kroner i 2019. Kurstap péa aksjer utgjer 3 mill. kroner mot en gevinst pa 16 mill.
kroner i 2019. Inntekter fra gvrige finansielle investeringer viser en gkning pa 8 mill. kroner sammenlignet

med 2019.

@vrige andre driftsinntekter viser en reduksjon pa 8 mill. kroner sammenlignet med 2019, hvorav inntekter
knyttet til betalingsformidling er redusert med 16 mill. kroner.

Fig. 3 Andre inntekter
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Kostnader

Totale kostnader ble 830 mill. kroner som er 18 mill. kroner lavere enn i 2019. Personalkostnadene er
redusert med 22 mill. kroner sammenlignet med 2019 og utgjer 332 mill. kroner. Bemanningen er redusert
med 11 arsverk de siste 12 manedene til 346 arsverk. @vrige kosthader er 6 mill. kroner hayere enn i 2019, i
hovedsak knyttet til ekte IKT-kostnader.

Kostnader som andel av inntekter utgjorde 41,6 % i 2020 som er en @kning i forhold til 2019 pa 1,4 p.e.

Fig. 4 Kostnader
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Tapsnedskrivning og mislighold

Resultatregnskapet er i 2020 belastet med 149 mill. kroner {50 mill. kroner) i tap pa utlan og garantier. Dette
utgjer 0,19 % (0,07 %) av gjennomsnittlig forvaltningskapital.

Pr. utgangen av 2020 utgjer totalt forventet tap 326 mill. kroner, tilsvarende 0,47 % av brutto utlan og
garantier (375 mill. kroner og 0,57 %). Av totalt forventet tap er 18 mill. kroner knyttet til kredittforringede
engasjement med betalingsmislighold over 90 dager (24 mill. kroner), noe som utgjer 0,03 % av brutto utlan
og garantier (0,04 %). 191 mill. kroner er relatert til @vrige kredittforringede engasjement (216 mill. kroner),
tilsvarende 0,28 % av brutto utlan og garantier {0,33 %).

Netto kredittforringede engasjement (engasjement med betalingsmislighold over 90 dager og evrige
engasjement i steg 3) har de siste 12 manedene hatt en gkning pa 105 mill. kroner. Pr. utgangen av 2020
fordeler netto kredittforringede engasjement seg med 750 mill. kroner pa naeringslivemarkedet og 91 mill.
kroner pa personmarkedet. Totalt utgjer dette 1,22 % av brutto utldn og garantier (1,12 %).
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Fig. 5 Tap
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Forvaltningskapitalen ekte i 2020 med 4 611 mill. kroner og 6,2 % til 79 486 mill. kroner pr 31.12.2020.
Endringen i forvaltningskapitalen skyldes hovedsakelig ekning i utlan. | tillegg har banken skt
likviditetsberedskapen i 2020 gjennom en gkning i likviditetsportefaljen.

Fig. 6 Balanseutvikling
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Fig. 7 Forvaltnings kapital og antall arsverk
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Utlan til kunder

Ved utgangen av 2020 utgjorde utlan til kunder 66 850 mill. kroner (64 029 mill. kroner). De siste 12
manedene har det veert en gkning pa utlan til kunder pa totalt 2 821 mill. kroner, tilsvarende 4,4 %. Utlan til
personkunder gkte med 4,0 %, mens utlan til naeringslivskunder har gkt med 5,3 % siste 12 maneder.
Personmarkedsandelen av utlan er ved utgangen av 2020 pa 68,2 % (68,4 %).

Innskudd fra kunder

Innskudd fra kunder har de siste 12 manedene gkt med 2 220 mill. kroner og 6,0 %. Ved utgangen av 2020
utgjer innskuddene 39 023 mill. kroner (36 803 mill. kroner). Innskudd fra personmarkedet har ekt med
7.8% de siste 12 manedene, innskudd fra naeringsliv har ekt med 3,4 % og innskudd fra det offentlige har
okt med 5,8 %. Personmarkedets relative andel av innskuddene utgjer 59,9 % (58,9 %), innskudd fra
neeringslivemarkedet utgjer 38,0 % (39,0 %) og det offentliges andel av innskuddene utgjer 2,1 % (2,1 %).

Innskudd som andel av utlan utgjer 58,1 % ved utgangen av 2020 (57,2 %).

Kapitaldekning

Sparebanken Mare er meget godt kapitalisert. Ved utgangen av 2020 var ren kjernekapitaldekning 17,5 %
(17,7 %) og dette er 4,8 prosentpoeng heyere enn det samlede regulatoriske minstekravet til ren
kjernekapitaldekning pa 12,7 %. Ansvarlig kapital utgjer 21,3 % (21,7 %), og kiernekapitalen utgjer 19,2 %
(19,5 %).
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Fig. 8 Kapitaldekning
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COVID-19: Likviditet, finansiering og resultatkonsekvenser

Sparebanken Mare gikk inn i koronakrisen med gode nakkeltall for likviditet og kapital. Ved utgangen av
2012 14 LCR (kortsiktig likviditetsindikator) pa 165, NSFR {langsiktig likviditetsindikator) pa 113, mens
konsernets rene kjernekapital (CET1) la pa 17,7 prosent.

Ved utgangen av aret endte LCR pa 138, NSFR pa 114 og ren kjernekapital pa 17,5 prosent.

Konsernet hadde ett sterre laneforfall i obligasjonsmarkedet i 2020. 23. september var forfallsdato for
brutto 3 000 mill. kroner i MOBK14 fra Mere Boligkreditt AS. Fertidig tilbakekjep hadde redusert MOBK14 til
438 mill. kroner pa tidspunkt for innfrielse.

I tillegg til forfall pa markedsfinansiering er det normale sesongvariasjoner og vekstendringer for utlan og
innskudd som felge av den aktuelle situasjonen som har pavirket bankens likviditet. Myndighetstiltak
knyttet til skatte- og avgiftsutsettelser, samt stetteordninger mv. som felge av covid-19 har ogsa til noen
grad pavirket likviditetssituasjonen.

| lgpet av aret okte utlanene med vel 600 mill. kroner mer enn innskuddene. Konsernets innskuddsdekning
ekte fra 57,2 prosent til 58,1 prosent.

Kapitalmarkedene har fungert gjennom 2020, dog med en markert marginutgang tidlig i koronapandemien.
Denne marginutgangen ble reversert i l@pet av aret. Sparebanken Mare har hatt god tilgang pa
konkurransedyktig finansiering ikke bare i form av innskudd, men ogsa gjennom emisjon av seniorgjeld og
obligasjoner med fortrinnsrett, og konsernet gjennomferte i 2020 planlagt finansieringsstrategi. Banken
valgte i ferste kvartal likevel & benytte seg av Norges Banks F-lansordning med to lan pa til sammen 1000
mill. kroner, 500 mill. kroner med 6 maneders- og 500 mill. kroner med 12 maneders lgpetid. Det ferste lanet
hadde forfall i september 2020. Likviditeten fra ldnene har gatt til & styrke bankens LCR-likviditetsportefelje
tilsvarende.

Banken felger likviditetsutviklingen tett. Det er siden mars 2020 avholdt hyppige mater i
beredskapsgruppen for likviditet med rapportering administrativt og til styret med hey frekvens.
Likviditetsstatus og innskuddsutvikling har ogsa veert fast agendapunkt i mater | bankens
beredskapsledelse. LCR har kontinuerlig blitt monitorert og rapportert daglig. Vi har ikke registrert noen
dager uten robuste marginer mot minimumskravet.

All markedsfinansiering til konsernet er gjort til flytende rente eller ved at rentene pa fastrenteobligasjoner
er swappet til flytende. Innlanskostnaden vil séledes falge utviklingen i 3 maneders NIBOR med et tidslag
svarende til tidspunkt for rentefixing. Sparebanken Mere hadde dermed farst fra juli i fjor
finansieringskostnader for utestdende markedsfinansiering tilpasset et nytt og lavere niva pa
markedsrentene.
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Ovennevnte rentefastsettelsesprofil, og det faktum at utlansrenter til kunder ble nedjustert rett i etterkant
av sentralbankens rentekutt, mens innskuddsrentene f@rst ble redusert 6 uker senere, svekket bankens
rentenetto markert i 2. kvartal 2020. Rentenettoen er gjennom 2020 ogsa generelt negativt pavirket av
lavere avkastning pa bankens frie egenkapital samt muligheter til 4 holde pa innskuddsmarginen i
lavrenteomgivelser. Netto renteinntekter endte pa 1228 mill. kroner i 2020 mot 1 314 mill. kroner i 2019. Som
andel av gjennomsnittlig forvaltningskapital utgjer dette et fall fra 1,79 prosent til 1,57 prosent.

Utviklingen i markedsverdien pa bankens likviditetsbeholdning var den posten som hadde sterst negativ
effekt pa bankens resultat i farste kvartal. Denne effekten ble i hovedsak reversert fram til utgangen av aret.
Banken har ingen handelsportefglje i aksjer eller vesentlige eierposisjoner i produktselskaper, noe som gir
lav volatilitet i resultatutviklingen som falge av utviklingen i kapitalmarkedet.

| konsernets beregninger av forventet kreditt tap (ECL) har endringer i skonomiske forhold fatt
konsekvenser for makrogkonomiske scenarier og vektinger gjennom 2020. | 1. kvartal 2020 ble
sannsynligheten for pessimistisk scenario ekt fra 10 til 40 prosent, mens basis scenariet ble redusert fra 80
prosent til 50 prosent sannsynlighet.

llepet av 4. kvartal er utsiktene mer positive og oversiktlige. Det er forbedringer i de makroskonomiske
forholdene. Vaksineringen av befolkningen er iverksatt. Det er sveert fa konkurser og misligholdet er relativt
lavt. Myndighetene har kommet med nye tiltakspakker rettet mot bransjer som er hardest rammet. | tillegg
har oljeprisen steget markert i I@pet av 4. kvartal.

Banken innvilget betalingslettelser i 1. og 2. kvartal 2020 som falge av konsekvensene av covid-19. Kunder
som sekte fikk innvilget 6 maneders avdragsfrihet til 2. halvar 2020. De fleste av kundene som fikk innvilget
betalingslettelse, betaler na avdrag etter opprinnelig avtale.

| forbindelse med innvilgelse av en betalingslettelse gjennomfares det en individuell og konkret vurdering
av om sgknaden om betalingslettelse er «forbearance» og om lanet dermed skal migrere til steg 2
(performing) eller steg 3 {non-performing) i konsernets ECL-modell.

Videre er det supplert med en mer portefalje- eller segmentbasert (hotell, turisme, reiseliv, personlig
tjenesteytende nesringer) tilnaerming for vurdering av vesentlig ekt kredittrisiko og migrering til steg 2.
Dette pa bakgrunn av at dagens endringer i framtidsutsikter ikke er fanget opp av ECL-modellen i
tilstrekkelig grad.

De positive endringene i ekonomiske forhold har fgrt til endring i makrogkonomiske scenarier og vektinger
pr 31.12.2020. Sannsynligheten for pessimistisk scenario er redusert fra 40 til 20 prosent, mens basis
scenariet er @kt fra 50 prosent til 70 prosent sannsynlighet. Beste scenario er beholdt uendret pa 10
prosent. Det henvises til ytterligere informasjon om konsekvenser av covid-19 og méling av forventet
kredittap i note 9.

Forslag til disponering av arets overskudd

Finansdepartementet har i brev til Finanstilsynet av 20. januar 2021 gitt uttrykk for en forventning om at
norske banker som etter en forsiktig vurdering og basert pa ESRBs anbefalinger finner grunnlag for
utdelinger, holder samlede utdelinger innenfor maksimalt 30 prosent av kumulert arsresultat for arene 2019
og 2020 fram til 30. september 2021,

Bankens utbyttepolitikk tilsier et kontantutbytte for 2020 pa kr 13,50 pr. egenkapitalbevis. Styret har

pé bakgrunn av dagens ekstraordinasre situasjon og myndighetenes forventninger funnet det riktig &
foresla overfor generalforsamlingen et kontantutbytte pr. egenkapitalbevis pa kr 4,50 for regnskapséaret
2020.

Tilsvarende avsetning for utbyttemidler til lokalsamfunnet vil utgjere 45 mill. kroner. Samlet utbytte
for 2019 og 2020 vil dermed utgjere 30 prosent av det kumulerte arsresultatet for arene 2019 og 2020.

Styret vil i tillegg foresla overfor generalforsamlingen at det utstedes en styrefullmakt der inntil ytterligere
kr 9,00 pr egenkapitalbevis kan foreslas delt ut som kontantutbytte og inntil 91 mill. kroner kan settes av
som utbyttemidler til lokalsamfunnet for regnskapsaret 2020. Ved slik ytterligere utdeling, vil samlet
utbytte for regnskapsaret 2020 dermed veere i trad med bankens utbyttepolitikk.
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Ut fra den regnskapsmessige fordelingen av egenkapitalen i morbanken mellom eierandelskapitalen og
grunnfondet tilfaller 49,6 prosent av overskuddet eierne av egenkapitalbevis og 50,4 prosent tilfaller
grunnfondet. Resultat pr. egenkapitalbevis i konsernet i 2020 ble kr 27,10.

Forslag til resultatdisponering (tall i mill. kroner):

Arets overskudd 567
Andel tilordnet fondsobligasjonseierne 27
Utbyttemidler (16,5 %)

Til kontantutbytte 44

Til samfunnsutbytte 45 89

Styrking av egenkapitalen (83,5 %):

Til utjevningsfondet 221

Til grunnfondet 224

Til andre fond 6 451

Sum disponert 567
[ h-d

Forretningsomrader

Personmarked

Sparebanken Mgre er markedsleder pa Nordvestlandet og har sterk tilstedeveerelse med 130 autoriserte
finansielle radgivere i personmarkedet. Tilgjengelighet og god kompetanse i en solid bank har vaert viktig
for kundene vare i et spesielt ar. Nedstenging av samfunnet i mars og strenge smittevernstiltak gjennom
aret, har pavirket var arbeidsmate og gitt bade utfordringer og muligheter. Veksten har veert sterk i bankens
prioriterte markedsomrader med god skning i hye kunder og et skende forretningsvolum.

Utlan til personmarkedet ekte med 1,75 mrd. kroner {4 prosent), og endte pa 45,6 mrd. kroner ved utgangen
av aret. Innskuddsveksten var gkende og ved utgangen av aret var veksten pa hele 78 prosent tilsvarende
1,68 mrd. kroner. Innskuddsbalansen viste 23,37 mrd. kroner for personmarkedet ved arsskiftet.

Sparebanken Meare legger stor vekt pa tilgjengelighet og kompetanse. | et spesielt ar der det i perioder har
vaert begrensinger nar det gjelder 4 mete kundene véare fysisk, har vi vaert opptatt av rask responstid via
kundeservice, telefon og i e-post dialog med kundene. Mange kunder har gjort store digitale fremskritt
gjennom aret. Dette har fert til at flere har valgt a treffe oss via digitale meter. Vi ser ogsa en generell
ekning i bruk av bankens digitale l@sninger. Dette gir oss muligheter til & bruke mer tid og ressurser pa god
radgivning til kundene vare. Ettersparselen etter radgivning har vaert gkende, og spesielt ser vi at mange
kunder har hatt behov for 8 omstrukturere ekonomien sin pa grunn av endringer i inntektssituasjonen. Vi
har i l@pet av aret lansert et nytt digitalt verktey til bruk i bade fysiske og digitale kundemater for &
forbedre kundeopplevelsen ytterligere.

God radgivningskompetanse kombinert med produkter som er godt egnet til 4 dekke kundenes behov er
viktige bidrag for 4 skape gode kundeopplevelser. Alle ansatte i kundeposisjon gjennomfgrer FinAut sine
autorisasjonsordninger. | tillegg gjennomferes l@pende oppdateringer i markedsutvikling, systemopplaering
og trening i utevelse av god kunderadgiving. Banken har ogsa en produktkomite som vurderer nye og
eksisterende produkter, for a pase at disse er tilpasset kundenes behov.
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Pa bakgrunn av sterkt fall i renten har mange husholdninger og enkeltkunder fatt en betydelig bedret
likviditet utover aret. Med en styringsrente satt til 0 har mange kunder valgt & plassere deler av sparingen
sin i fond og aksjemarkedet. Mange har gatt i markedet for farste gang, og de seker da radgivning fra sin
faste radgiver. Var tilgjengelighet og sterke kompetansemiljg har derfor veert et viktig konkurransefortrinn i
aret som har gatt.

Banken har jobbet systematisk gjennom aret med & sikre gode kundeopplevelser nar kundene er i kontakt
med oss. | 2020 gikk Sparebanken Mere, for andre aret pa rad, helt til topps i kéringen av Norges beste
kundeservice i kategorien bank.

Tilgjengelighet og kompetanse er viktige satsingsomrader for banken videre, og arbeidet vil fortsette med
fullt driv i 2021. For Sparebanken Mare er dette viktige suksessfaktorer i kampen om kundene.

Naeringslivsmarked

Divisjon Neeringslivemarked er Nordvestlandets sterste finansielle naeringslivsmilje, og opprettholdt i 2020
god vekst for bade utlans- og plasseringsmarkedet, men noe mer dempet i forhold til den sterke
volumutviklingen de siste tre érene.

Utlan til bedriftsmarkedet gkte med 1,1 mrd. kroner til totalt 21,6 mrd. kroner, tilsvarende en vekst pa 5,3
prosent. Innskuddsveksten utgjorde 3,6 prosent, og innskudd fra naeringslivskunder utgjorde totalt 15,7
mrd. kroner ved utgangen av aret.

De sterste enkeltbransjene malt i utlan er neeringseiendom og fiskeri. Kvaliteten i utlansportefgljen er god,
og bade mislighold og tap er fortsatt lave i de fleste bransjer. Tap i 2020 er i all hovedsak relatert til
sektoren offshore/supply.

Tilveksten av nye kunder er fortsatt ekende, og etter at ca. 500 nye nzaeringslivskunder i 2019 valgte 4
etablere et aktivt kundeforhold i Sparebanken Mere gkte dette til i overkant av 600 nye kunder i 2020.
Hovedtyngden av dette var bedrifter i SMB-segmentet.

Videreutvikling av medarbeidernes kompetanse er et viktig satsingsomrade. Alle kundeansvarlige i divisjon
Neeringslivsmarked er autoriserte finansielle radgivere, og gjennomferer arlige tester for fornyelse av
autoriseringen. For 4 skape merverdi for kundene gjennom solid radgivningskompetanse arbeides det ogsa
malrettet for a utvikle spisset, oppdatert og relevant bransjekunnskap.

Neerhet til kundene og god radgivning gjennom medarbeidernes bransje- og lokalkunnskap vurderes som
ett av vare viktigste konkurrangefortrinn. | denne sammenheng er tett dialog med kundene gjennom
enkeltvise kundemeter og tilstedevasrelse pa ulike bransjearenaer viktige elementer. | et ar med sterke
begrensninger i fysiske meteplasser har kundekontakten i stgrre grad blitt ivaretatt gjennom digitale
kanaler. Funksjonalitet og driftsstabilitet har veert god, og vi har pa denne maten opprettholdt god
tilgjengelighet og radgivningsfunksjon for vare kunder.

Enkeltneeringer har fatt store endringer i sine rammebetingelser som falge av covid-19, og vi har lagt stor
vekt pa a bista kundene med gode finansielle I@sninger i en krevende situasjon. Gjennom 2020 ble det
introdusert en rekke statlige, skonomiske tiltakspakker, og var ambisjon har ogsa vaert 4 fungere som gode
radgivere i forhold til tilgjengelige ekonomiske tiltak for vare kunder.

Parallelt med videreutvikling og styrking av radgiverens bransje- og @vrige fagkompetanse arbeides det
ogsa med digitalisering og effektivisering av interne prosesser og forbedrede selvbetjente l@sninger med
sikte pa a forenkle prosessene for kundene med hensyn til kunde- og produktetablering. Dette gjelder ogsa
effektive, digitaliserte og selvbetjente kredittl@sninger. Dette vil bidra til at bankens kundeansvarlige i enda
sterre grad kan prioritere direkte kundekontakt med radgivning som gir merverdi for kundene i 2021.

Kapitalmarkedet

Sparebanken Megres konsesjon som verdipapirforetak blir forvaltet av seksjon Treasury og Markets, der
avdeling Treasury felger opp tjenester knyttet til finansiering og forvaltning for konsernet, mens avdeling
Markets forvalter de kunderettede tjenestene gjennom kundehandel i valuta, renter og aksjer samt
tjenesten Aktiv Forvaltning.

Sparebanken Meare skal ha lav til moderat risiko totalt for bankens og konsernets virksomhet. Inntjeningen
skal veere et produkt av kunderelaterte aktiviteter, og ikke finansiell risikotakning, bankens markedsrisiko
skal veere lav.
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Seksjonens kunderettede tjenester ga inntekter pa 117 mill. kroner i 2020 noe som utgjer i overkant av 41
prosent av bankens andre inntekter i 2020 og en gkning pa vel 11 prosent sammenlignet med 2019. Valuta-
og rentehandel samt Aktiv Forvaltning er de viktigste inntektsomradene. Etter fratrekk av kostnader blir
inntektene allokert til kundestedene i divisjon Neeringslivemarked og divisjon Personmarked.

Datterselskaper

Samlet resultat i bankens tre datterselskaper ble 232 mill. kroner etter skatt i 2020 (222 mill. kroner).

Mgre Boligkreditt

Mere Boligkreditt AS er etablert som et ledd i konsernets langsiktige finansieringsstrategi, og
kredittforetakets hovedmalsetting er a utstede obligasjoner med fortrinnsrett rettet mot nasjonale og
internasjonale investorer. Selskapet har ved utgangen av 2020 utstaende obligasjoner for 24 milliarder
kroner, hvorav 35 prosent utstedt i annen valuta enn NOK. Av utstedt obligasjonsvolum fra selskapet
holdes 500 mill. kroner av morbank ved utgangen av 2020. M@re Boligkreditt AS har gitt 230 mill. kroner i
resultatbidrag til konsernet i 2020 (222 mill. kroner).

Mgre Eiendomsmegling AS

Mere Eiendomsmegling AS tilbyr tjenester innen eiendomsomsetning til bade personkunder og
naeringslivet. Selskapet har gitt et resultatbidrag pa 0,5 mill. kroner i 2020 (0,8 mill. kroner). Det var ved
utgangen av kvartalet 11 &rsverk i selskapet.

Sparebankeiendom AS
Sparebankeiendom AS har som formal 4 eie og forvalte bankens egne forretningseiendommer. Selskapet
har gitt et resultatbidrag pa 2 mill. kroner i 2020 {-1,1 mill. kroner). Det er ingen ansatte i selskapet.

Forskning og utvikling

Banken arbeider malrettet med ulike utviklingsprosjekt der hensikten er a fremskaffe forbedrede produkter
og tjienester for kundene, eller som et ledd i & effektivisere og styrke kvaliteten i interne arbeidsprosesser.
Noen av prosjektene gjennomfares i samarbeid med partnere, blant annet gjennom TEFT-lab, som er et
forskningssamarbeid med NTNU i Alesund. Her utforsker vi mulighetene det teknologiske skiftet byr pa, og
deltar aktivt i utdanning, forskning, nyskaping og formidling i skjeeringspunktet ekonomi og teknologi.

Konsernet driver ikke egen forskningsvirksomhet utover det, men er en sterk bidragsyter til FoU-aktiviteter
pa Nordvestlandet via kunnskapsparker og bransjeklynger.

Redegjarelse om eierstyring og selskapsledelse

Eierstyring og selskapsledelse i Sparebanken Mgre omfatter de mal og overordnede prinsipper som
konsernet styres og kontrolleres etter for 4 sikre egenkapitalbeviseiernes, kundenes og andre gruppers
interesser i konsernet. Konsernets eierstyring og selskapsledelse skal sikre en forsvarlig
formuesforvaltning og gi trygghet for at kommuniserte mal blir naddd og strategier realisert.

Styret vil fremheve felgende omrader som sveert viktige for a opprettholde tillitsforholdet til markedet:

Verdiskaping for egenkapitalbeviseierne og andre investorer i bankens verdipapirer

Kompetent og uavhengig styring og kontroll

Gode interne styringsprosesser

Overholdelse av lover og regler

Apenhet og god kommunikasjon med eiere, @vrige investorer, kunder, ansatte og cmgivelsene for
evrig

* Likebehandling av egenkapitaleierne
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Konsernets eierstyring og selskapsledelse bygger pa "Norsk anbefaling for eierstyring og selskapsledelse”,
sist oppdatert 17. oktober 2018. Sparebanken Meres redegj@relse om eierstyring og selskapsledelse finnes
som en egen del av arsrapporten.

Risiko- og kapitalstyring

Et grunnleggende element med & drive bankvirksomhet er a ta risiko. Risikostyring og risikokontroll er
fokusomrader for styret. Overordnet formal med risikostyring og risikokontroll er & sikre at man oppnar de
fastsatte mal, sikre effektiv drift, handtere risikoer som kan hindre oppnaelse av forretningsmessige mal,
sikre intern og ekstern rapportering av hay kvalitet og sikre at konsernet opererer i samsvar med relevante
lover, regler og interne retningslinjer.

Styret | Sparebanken Mare har vedtatt en mélsetting om at konsernet skal ha lav til moderat risiko i sin
virksomhet. Inntjeningen skal veere et produkt av kunderelaterte aktiviteter, ikke finansiell risikotaking. Det
skal kontinuerlig arbeides for 4 ha kontroll pa de risikoer som foreligger. | de tilfeller hvor risikoen er vurdert
starre enn det som anses akseptabelt, skal det straks settes i gang tiltak for a redusere denne risikoen.

De overordnede rammene for Sparebanken Meres risikostyring vurderes arlig av styret i forbindelse med
utarbeidelse og revidering av strategisk plan. Styret vedtok i januar 2021 ny strategisk plan, "Mere 2024”.
Arlig vedtar ogsa styret overordnede retningslinjer for styring og kontroll i konsernet, og morbank og
datterselskaper vedtar individuelle risikostrategier tilpasset sin virksomhet. Det er vedtatt egne
retningslinjer for hvert vesentlige risikoomrade, herunder blant annet kredittrisiko, motpartsrisiko,
markedsrisiko, konsentrasjonsrisiko, operasjonell risiko og likviditetsrisiko.

De ulike retningslinjene danner rammeverk for konsernets ICAAP. Styret tar aktivt del i arlig prosess og
etablerer eierskap til vurderingene og beregningene som fremkommer, blant annet gjennom ICAAP sin
sentrale rolle i langsiktig strategisk plan. Som en del av ICAAP inngér ILAAP, som er bankens vurdering av
likviditets- og finansieringsrisiko. Gjennomferte beregninger i ICAAP 2020 viser at konsernets
kapitaldekning er robust for & kunne mate vesentlig mer negativ ekonomisk utvikling enn det som ligger til
grunn i langsiktig strategisk plan. Dette er understettet bade av skonomiske beregninger, samt av
simuleringer ved bruk av ulike stresstester.

Sparebanken Mare har etablert en oppfelgings- og kontrollstruktur som skal serge for at strategisk plans
overordnede rammeverk blir overholdt. Konsernets risikoeksponering og risikoutvikling felges overordnet
opp ved periodiske rapporter til ledelsen, risikoutvalget og styret. Ett av risikoutvalgets hovedformal er &
pase at Sparebanken Meres risikohandtering blir godt ivaretatt.

Styret vurderer Sparebanken Mares samlede risikoeksponeringer a ligge innenfor konsernets malsatte
risikoprofil. Det er styrets oppfatning at konsernets og bankens risikostyring er god.

EUs kapitalkravsregelverk CRR/CRD IV er gjort gjeldende i Norge, og Sparebanken Mare rapporterer blant
annet kapitaldekningskrav og likviditetskrav i henhold til dette regelverket. En revidering av regelverket
antas & tre i kraft i Norge i lgpet av 2021 og medferer flere endringer som utvidelse av SMB-rabatten og
innfering av et minimumskrav for NSFR.

Basert pa kapitaldekningsregelverket bestar minimumskravet for kapitaldekning av et Pilar 1- og et Pilar 2
krav. Pilar 2-tillegget gjelder for risikoer som ikke er dekket eller bare delvis er dekket av Pilar 1.
Finanstilsynet fastsatte bankens Pilar 2-krav til 1,7 prosent gjeldende fra 31. mars 2019. Finanstilsynet vil
ved neste fastsetting av Pilar 2-kravet i 20211 tillegg uttrykke en forventing om en kapitalkravsmargin
(P2G) ut over det samlede risikovektede kapitalkravet.

For Sparebanken Mgre utgjer det totale minimumskravet til ren kjernekapital 12,7 prosent pr 31. desember
2020.

Sparebanken Mere har tillatelse fra Finanstilsynet til & bruke grunnleggende IRB-metode for beregning av
kapitalkrav for kredittengasjement. Beregninger knyttet til operasjonell risiko gjeres ut fra basismetoden.
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Ved utgangen av 2020 har Sparebanken Mare en kapitaldekning godt over de regulatoriske kapitalkravene
og den internt satte minimumsmalsettingen for ren kjernekapital pa 15,2 prosent. Ansvarlig kapital utgjer
21,3 prosent (21,7 prosent), kjernekapital 19,2 prosent (19,5 prosent), hvorav ren kjernekapital utgjer 17,5
prosent (17,7 prosent).

Minstekravet til uvektet kiernekapitalandel er fastsatt til 3 prosent. | tillegg skal alle banker ha en buffer pa
minst 2 prosentpoeng. Ved utgangen av 2020 var uvektet kjernekapitalandel for Sparebanken Mere 8,0
prosent (8,1 prosent), som gir en god margin til det totale kravet pa & prosent.

Styret har I@pende oppfelging av kapitaldekningen, og konsernet skal ha et kapitaliseringsniva som
samsvarer med den aksepterte risikotoleransen. | bankens gjenopprettingsplan klargjeres alternativer som
konsernet kan gjennomfere dersom kapitaldekningen kommer under stress. Alternativene listes i prioritert
rekkefelge, med beskrivelse av tiltak, samt angivelse av planlagt iverksettelse om nedvendig.

Kredittrisiko

Kredittrisiko (eller motpartsrisiko) er risiko for tap knyttet til at kunder eller andre motparter ikke kan gjgre
opp for seg til avtalt tid og i henhold til skrevne avtaler, og at mottatte sikkerheter ikke dekker utestaende
krav.

Kredittrisiko omfatter ogsa konsentrasjonsrisiko, herunder risiko knyttet til store engasjement med samme
kunde, konsentrasjon innenfor geografiske omrader eller naeringer eller med likeartede grupper av kunder.

Kredittrisiko representerer Sparebanken Mares sterste risikoomrade. Konsernet har en moderat risikoprofil
for kredittrisiko, slik denne er definert gjennom konsernets kredittrisikostrategi. Strategien gir blant annet
rammer for konsentrasjon knyttet til bransjer og engasjementsterrelser, geografisk eksponering, vekstmal
og risikoniva.

Etterlevelse av styrets vedtak innenfor kredittomradet overvakes av Seksjon Risikostyring og Compliance,
som er uavhengig av kundeenhetene. Styret mottar gjennom aret lepende rapportering om utviklingen i
kredittrisikoen presentert i manedlig risikorapport. | tillegg gjennomferes det egne periodiske
gjennomganger av kredittomradet i revisjons- og risikoutvalgene. | henhold til boliglansforskriften og
utlénsforskriften mottar styret kvartalsvise rapporter. Sparebanken Mares interne retningslinjer er tilpasset
i henhold til Finanstilsynets retningslinjer om utlan til boligformal.

Sparebanken Mare har som en del av IRB-systemet egne risikoklassifiseringsmodeller som kundene
klassifiseres etter:

e Forventet misligholdsfrekvens (PD) brukes som mal pa kvalitet. Kunden klassifiseres i risikoklasse ut
fra sannsynlighet for mislighold.

e Forventet engasjement ved mislighold (EAD) er en beregnet sterrelse hvor trukket engasjement eller
utlan, lanetilsagn og en andel av bevilgede, utrukne rammer inngar.

e Tap gitt mislighold {LGD) angir hvor mye konsernet forventer a tape dersom kunden misligholder
sine forpliktelser. Modellene tar hensyn til sikkerhetene kunden har stilt, fremtidig kontantstrem og
andre relevante faktorer.

Disse modellene er et vesentlig bidrag i den interne styringen av kredittrisiko. Det gjennomfgres manedlig
scoring av kundene, og dette gir grunnlag for l@pende overvakning av utviklingen i Sparebanken Mgres
kredittrisiko. Egne sgknadsscoremodeller benyttes i kredittbevilgningsprosessen.

Gjennom konsernets rapporteringsportal har hver enkelt medarbeider med kundeansvar tilgang til
rapporter som viser utviklingen i sin portefeljes kredittrisiko. Portalen er hierarkisk oppbygd slik at lederne
i Sparebanken Mare kan felge utviklingen innenfor sine respektive ansvarsomrader. Rapporteringen
benyttes blant annet til analyser av kunder, portefgljer og bransjer. Portalen gir ogsa kundeansvarlige
oversikt over kunders posisjoner og rammer relatert til eksponering i finansielle instrument.

Avdeling Spesialengasjement utgjer en del av Seksjon Risikostyring og Compliance. Malsettingen med
denne avdelingen er & effektivisere taps- og misligholdsprosessen. Gjennom dette gker man kvaliteten og
profesjonaliseringen i handteringen av utsatte engasjement, og man sikrer objektivitet og uavhengig
behandling. Avdelingen rapporterer oppover i ledelseshierarkiet uavhengig av linjen.

Styret vurderer Sparebanken Mares samlede kredittrisiko & vaere innenfor den vedtatte risikotoleransen i
konsernet. Eksponeringen mot store engasjement er godt innenfor vedtatte rammer, og oppfalging og
kontroll pa dette omradet er god. Styret mener at Sparebanken Mere er godt rustet til & handtere eventuell
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ekt kredittrisiko i utlansportefaljen, og konsernet har et godt grunnlag for ekt satsing mot gode
utlansprosjekt i Sparebanken Meres virkeomrade fremover.

Klimarisiko

Klimarisiko er konsekvenser som falge av klimaendringer. Klimarisiko vil ogsa pavirke bankens kredittrisiko.
Det er derfor avgjerende at banken forstar hvordan klimarisiko vil pavirke neeringslivekundenes
forretningsmodeller og lennsomhet. Samtidig skal banken vesre padriver for at kunden ikke pavirker klimaet
negativt, men gar i en grennere retning (lavutslipp).

I vurderingen av klimarisiko skal seerlig to risikoer vurderes; fysisk risiko og overgangsrisiko:

* Fysisk klimarisiko oppstar som felge av hyppigere og mer alvorlige episoder med terke, flom, nedber,
stormer, ras og stigende havniva.

s QOvergangsrisiko er risiko knyttet til endringer og opptrapping av klimapolitikken/reguleringer,
utviklingen av ny teknologi og endrede kundepreferanser (forbrukere) og investorkrav som kan fere
til bra endringer i markedsverdien til finansielle aktiva og seerlig eiendeler knyttet til karbonintensiv
virksomhet {heyt forbruk av energi fra fossilt brensel; kull, olje, naturgass, oljeskifer og tjzresand).

12020 igangsatte banken et prosjekt for a etablere retningslinjer og krav til ESG-vurderinger i forbindelse
med kredittgivning til bankens neeringslivskunder. Det utvikles et eget vurderingsverktey for dette arbeidet
som skal bidra til 4 kartlegge bankens kunder mht. ESG. Analyser og vurderinger skal dokumenteres og
innga i beslutningsgrunnlaget ved innvilgelse eller &rlige engasjementsgjennomganger av
kredittengasjement. Alle dimensjonene (ESG) vil bli inkludert, men hovedfokus vil likevel vaere kunders
pavirkning pa miljg og klima. Dette arbeidet vil fortsette utover i 2021.

Den periodiske styrerapporteringen vil bli ytterligere styrket i 2021 med hensyn til klimarisiko.

Det er styrets oppfatning at de planlagte tiltakene vil medf@re at bankens drift er innrettet slik at
klimarisiko er innenfor bankens risikotoleranse.

Markedsrisiko

Markedsrisiko | Sparebanken Mare fremkommer i hovedsak som felge av de aktiviteter som utferes for &
understette konsernets daglige drift. | dette ligger konsernets finansiering, obligasjonsportefgljen som
holdes for a kunne mete likviditetsbehov og sikre laneadgang i Norges Bank, samt kundegenerert rente- og
valutahandel.

| markedsrisikostrategien fastsetter styret rammer for konsernets markedsrisiko. Rammene overvakes av
Seksjon Risikostyring og Compliance. Rammestarrelsene fastsettes med bakgrunn i analyser av negative
markedsbevegelser. Basert pa evaluering av risikoprofil, styring og kontroll legges det til grunn at banken
aksepterer lav risiko innenfor markedsrisikoomradet. Rapportering av markedsaktiviteten inngar i
Sparebanken Mares periodiske Risikorapport til ledelse, risikoutvalg og styre. Manedlig rapporteres
resultatutvikling, samt faktisk risikoeksponering innenfor hver portefglje enkeltvis og aggregert. De rammer
som gjelder for markedsrisiko er konservative, og samlet utgjer markedsrisikoen en liten andel av
konsernets totale risiko.

Styret mener at konsernets risikoeksponering innenfor markedsrisikoomradet er innenfor de vedtatte
risikotoleransegrensene.

Likviditetsrisiko

Styringen av Sparebanken Mares finansieringsstruktur er fastsatt i en overordnet finansieringsstrategi.
Strategien gjenspeiler det moderate risikonivaet som aksepteres for dette risikoomradet. Her beskrives de
mal Sparebanken Mgre har for & bevare sin finansielle styrke. Det er definert konkrete rammer pa ulike
omrader for konsernets likviditetsstyring. | Sparebanken Megres gjenopprettingsplan er det beskrevet
hvordan likviditetssituasjonen skal handteres i urolige finansmarkeder.

Det er etablert to sentrale kvantitative krav til likviditet:

e Krav til likviditetsdekning under stress: Liquidity Coverage Ratio {LCR)
* Krav til langsiktig stabil finansiering: Net Stable Funding Ratio (NSFR)
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LCR maler institusjonens evne til & overleve en stressperiode pa 30 dager. LCR aker betydningen av likvide
eiendeler med hay kvalitet. NSFR maler langsiktigheten i institusjonens finansiering. NSFR medferer at
institusjonene i starre grad ma finansiere illikvide eiendeler ved hjelp av stabil og langsiktig finansiering.

Minimumskravet til LCR er pa 100 prosent. Konsernet har etablert malsetting for LCR i henhold til kravet i
regelverket, og rapporteringen viser at Sparebanken Mare ligger med god margin til kravet.

Generelt innebaerer strengere likviditetskrav en vesentlig rentekostnad for banken. | tillegg gjer det banken
mer utsatt for endringer i kredittspread.

For a serge for at konsernets likviditetsrisiko holdes pa et lavt niva, skal utlan til kunder i hovedsak
finansieres ved kundeinnskudd og langsiktig verdipapirgjeld. Konsernets innskuddsdekning pr utgangen av
2020 utgjer 58,1 prosent.

Mere Boligkreditt AS gir konsernet en gkt diversifisering av finansieringskildene. Selskapet utsteder
obligasjoner med fortrinnsrett. Banken overdrar deler av boliglansportefaljen til kredittforetaket, og dette
gir saledes tilgang til a utnytte disse finansieringsmulighetene. Ved utgangen av 2020 er 42,1 prosent av
konsernets totale utlan (ca. 82 prosent av lan til personmarkedet) overfart til boligkredittforetaket.
Sparebanken Mare vil fortsette & overfare 1an til Mare Boligkreditt AS i samsvar med
finansieringsstrategiens planer. Ved arsskiftet hadde Mere Boligkreditt AS utstedt syv lan som kvalifiserer
til Niva 2A-likviditet i LCR. Mare Boligkreditt AS vil framover utstede og bygge opp flere lan i denne
kategorien.

For ytterligere & fa tilgang til nye finansieringskilder, og for a seke stabilisert tilgang til finansieringen fra
eksterne kilder, er bade Sparebanken Mere og Mere Boligkreditt AS sine utstedelser ratet av ratingbyraet
Moody’s.

Ratingbyraet Moody’s oppgraderte i januar 2021 Sparebanken Meres langsiktige rating fra A2 til A1 med
stabile utsikter. Chligasjoner utstedt av Mare Boligkreditt AS er ratet Aaa av Moody’s.

| sammensetningen av den eksterne finansieringen er det prioritert & ha relativ hey andel med lgpetid over
ett &r. Total markedsfinansiering endte pa netto 30,6 mrd. kroner ved arsskiftet — vel 86 prosent av denne
finansieringen har restlepetid ut over ett ar. Morbankens utestaende seniorobligasjoner, med l@petid over
ett ar, har ved utgangen av 2020 en vektet gjenstaende lgpetid pa 3,21 ar, mens finansieringen fra
obligasjoner med fortrinnsrett tilsvarende har en gjenstaende lgpetid pa 3,57 ar.

Sparebanken Mare har implementert styrerapportering knyttet til likviditetsomradet basert pa
rapporteringsstrukturen i Finanstilsynets modul for likviditetsrisiko.

Styret far hver maned en gjennomgang av bankens likviditetsstatus og faktiske kostnader ved markedslan,
utvikling i marginalkostnad og gjennomsnittlige innlanskostnader - samt prognoser for likviditetsbehov og
kommentarer til refinansiering i perioden framover.

Styret mottar ogsd manedlig status i Risikorapporten om likviditetssituasjonen, og umiddelbart hvis det
skjer viktige endringer som kan pavirke navaerende eller framtidig likviditetssituasjon. | rapporteringen
inngar flere ulike nakkeltall knyttet til utvikling i soliditet, balanse- og resultatutvikling, tap/mislighold og
utvikling i cost of funds. Rapporteringen seker & identifisere likviditetssituasjon under normal drift, avdekke
tidlige «faresignaler» og vurdere bankens stresskapasitet.

Det er styrets vurdering at likviditetssituasjonen ved utgangen av aret er god. Styret mener ogsa at den
lepende likviditetsstyringen i konsernet er god.

Operasjonell risiko
Styring av Sparebanken M@res operasjonelle risiko er fastsatt | en strategi som blir evaluert og vedtatt av
styret arlig. Strategien presiserer risikotoleransen som aksepteres for dette risikoomradet.

Operasjonell risiko defineres som risiko for tap som felge av utilstrekkelige eller sviktende interne
prosesser eller systemer, menneskelige feil, eller eksterne hendelser. Operasjonell risiko er et omfattende
risikoomrade og inkluderer blant annet juridisk og omdemme risiko i prosessene, cyber-/IT-risiko,
tredjepartsrisiko, adferdsrisiko med mer.

Prosessen for styring av operasjonell risiko skal sikre at ingen enkelt hendelse kan skade Sparebanken
Meres finansielle stilling i alvorlig grad. Styret har vedtatt interne retningslinjer for omradet, og det
gjennomferes risikovurderinger basert pa eksterne og interne hendelser som banken er eksponert for.
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Operasjonell risiko er i stor endring. Dette er drevet av digitaliseringen av samfunnet og finansnzeringen.
Risikoer knyttet til informasjonssikkerhet ved f.eks. hacking aker som felge av dette, samtidig som risikoen
for menneskelig svikt kan reduseres pa utvalgte omrader.

Digitale banktjenester og evrige IT-tjenester var preget av god kvalitet og stabilitet i 2020. Godt samarbeid
mellom aktgrene i naeringen gir et viktig bidrag i arbeidet med & redusere konsekvensene av malrettede
angrep mot banker og andre finansinstitusjoner. Sparebanken Mare har stort fokus pa
informasjonssikkerhet, ogsa blant bankens ansatte og hos bankens leveranderer. Det er i l@pet av aret
gjennomfert et omfattende prosjekt for & sikre bankens styringssystem innenfor informasjonssikkerhet. |
tillegg er det helt siden oppstarten av koronapandemien blitt gjennomfert jevnlige obligatoriske e-
laeringskurs i informasjonssikkerhet for alle ansatte i banken.

Bankens forretningsmodell med datterselskap, tilknyttede selskap gjennom utkontraktering av flere kritiske
prosesser og skende krav til regulatorisk regelverk vil f& konsekvenser for den operasjonelle risikoen.
Covid-19 har ogsa bidratt til en endring i risikobildet, og dette samlet understreker viktigheten av & ha
styring og kontroll pa den operasjonelle risikoen.

De regulatoriske kravene og feringene for styring og kontroll av operasjonell risiko er ekende, og banken
har sett behov for & profesjonalisere dette omradet. Selv om styring og kontroll er gjennomfert i mange ar,
ser banken behov for en bred inngang til forbedringsarbeidet. Banken har derfor satt i gang et omfattende
prosjekt for & designe og implementere et rammeverk for styring og kontroll av operasjonell risiko som
bidrar til at risikoeksponeringen er innenfor risikotoleranse, ivaretar regulatoriske krav og forventninger og
bidrar til kontinuerlig forbedring.

Sparebanken Mare legger stor vekt pa utadrettede aktiviteter der kunden star i fokus. God kompetanse hos
vare medarbeidere og produkter som er godt egnet til 4 dekke kundenes behov er viktige bidrag for a
redusere den operasjonelle risikoen, og samtidig gi vare kunder en god opplevelse ved & vaere kunde i var
bank. Alle ansatte i kundeposisjon er autorisert | FinAut sine autorisasjonsordninger. De far ogsa lepende
oppdateringer i markedsutvikling, systemoppleering og trening i utevelse av god kunderadgiving.

Sparebanken Mares operative og etablerte internkontroll er et viktig hjelpemiddel for & redusere den
operasjonelle risikoen, bade gjennom avdekking og oppfelging. Styret mottar kvartalsvis Risikorapport som
inkluderer risikoen knyttet til vesentlige avvik og hendelser som méatte oppsta.

Styret mener at bankens samlede risikoeksponering knyttet til operasjonell risiko er forsvarlig.

Compliancerisiko
Compliancerisiko er lepende og fremtidig risiko med hensyn til inntjening og kapital knyttet til konsernets
brudd pa eller manglende etterlevelse av krav fastsatt i eller i medhold av lov og forskrift.

Compliancerisiko kan medfere offentlige sanksjoner (tap av konsesjon eller beter), privatrettslig
kompensasjon, og/eller erstatning for skade ved kontraktshrudd. Compliancerisiko kan ogsa medfare tap
av omdsmme, begrense forretningsmuligheter og redusere ekspansjonspotensiale.

Sparebanken Meres cvercrdnede mal for compliance er a sikre at konsernet opererer i samsvar med lov og
forskrift, og toleranse for avvik skal veere lav.

Hovedprinsippet for etterlevelse av de regulatoriske krav som Sparebanken Mare er eksponert for, er en
arbeids- og ansvarsdeling. Det innebeerer at de ulike divisjoner, seksjoner, avdelinger og forretningsenheter
har et selvstendig ansvar for 4 pase at lover og forskrifter falges i det daglige.

Alle ansatte har et selvstendig ansvar for & etterleve rutiner og retningslinjer etablert i samsvar med lov og
forskrift, herunder gi tilbakemelding ved eventuelle avvik.

Konsernets compliancefunksjon skal pase etterlevelse av krav fastsatt i lov eller forskrift, og rapporterer
direkte til administrerende direkt@r og styret. Funksjonen har ansvar for & identifisere, vurdere, overvake,
rapportere og gi rad om compliancerisiko.

Styret vedtar arlig instruks for compliancefunksjonen og mottar kvartalsvis compliancerapporter. Det er
styrets oppfatning at bankens drift er innrettet slik at compliancerisiko er innenfor vedtatt risikotoleranse.

Internkontroll knyttet til regnskapsrapporteringsprosessen
Formalet med internkontrollen knyttet til regnskapsrapporteringsprosessen er a sgrge for at avlagt
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regnskap er uten vesentlig feil. Videre skal internkontrollen serge for at de eksterne regnskapskravene
oppfylles, samt at den informasjonen som publiseres til analytikere, tilsynsmyndigheter, investorer, kunder
og andre interessenter er fullstendig og gir et rettvisende hilde av konsernets finansielle situasjon.

Ansvar for regnskapsrapporteringsprosessen er tillagt Seksjon @konomi, Reghskap og Eiendom.

Registrering av transaksjoner skjer i kjernesystemene til banken, og det gjennomferes daglige
avstemminger mellom disse systemene og regnskapssystemet (BGL). Det tas ut periodiske
styringsrapporter fra regnskapssystemet som kvalitetssjekkes. Eventuelle registrerte avvik korrigeres
fortlepende. Manedlig utarbeides ulike styringsrapporter; BMS, analyser, risikorapporter mv., og
regnskapsmessig konsolidering med tilharende internregnskap gjennomfares bade manedlig og kvartalsvis.
Bade resultat-, balanseposter og noteopplysninger avstemmes mot regnskapssystem og tidligere
rapporteringer.

Et ledd i internkontrollen knyttet til rapporteringen av arsregnskapet er samarbeidet med ekstern revisor
og deres revisjon av konsernets regnskap.

Kvartalsregnskapene og arsregnskap behandles av bankens ledergruppe og revisjonsutvalget, fer endelig
behandling i styret. Arsregnska pet behandles i tillegg av generalforsamlingen.

Rapportering av internkontroll

Rapportering av internkontroll i Sparebanken Mare er organisert desentralt med avdeling Compliance som
koordinerende enhet. Det gjennomfares arlig lederbekreftelse av internkontrollen hvor alle ledere pa niva1,
2 og 3 deltar.

Administrerende direkter har videre avlagt arlig rapport til styret vedr@rende en samlet vurdering av
risikosituasjonen og en vurdering av om de etablerte internkontrollene fungerer.

Styret har mottatt lepende rapportering om driften og risikosituasjonen gjennom éaret. Basert pa mottatte
rapporteringer mener styret at internkontrollen er forsvarlig ivaretatt i Sparebanken Mere.

Basrekraft og samfunnsansvar

I lepet av 2020 har Sparebanken Mere bade intensivert og strukturert arbeidet med baerekraft ytterligere.
Det er definert baerekraftsansvarlige for alle relevante fagomrader, som til sammen utgjer konsernets
beerekraftskomite.

For a rette innsatsen mot de omradene som er viktigst for bade interessentene og bankens langsiktige
verdiskaping, er det gjennomfgrt en vesentlighetsanalyse. Basert pa denne er det formulert konkrete mal
som inngar i en overordnet strategi for baerekraft som er vedtatt av styret.

Beerekraft er videre laftet inn som et prioritert satsingsomrade i bankens konsernstrategi for perioden
2021-2024. Den overordnede malsettingen er at Sparebanken Mere skal veere en padriver for baerekraftig
utvikling. Mélsettingen er konkretisert gjennom egne handlingsplaner og tiltak i alle bankens
seksjoner/divisjoner.

I lepet av aret har baerekraft i sterre grad blitt implementert | konsernets styrende dokumenter, og det er
gjennomfert kompetansehevende tiltak for hele organisasjonen. Det er ogsa igangsatt flere interne
prosesser for @ implementere beerekraftshensyn i konsernets drift, og det er utarbeidet et grent rammeverk
for utstedelse av grenne obligasjoner.

Sparebanken Mare har gitt sin tilslutnhing til UNEP Fls Principles for responsible banking, som forplikter
banken til 4 tilpasse forretningsstrategien til FNs baerekraftsmal, Parisavtalen og relevante nasjonale
rammeverk. Sparebanken M@re har pabegynt dette arbeidet, og vil i lepet av varen 2021 publisere en
selvevaluering som inneholder status for prosessen. Informasjonen skal gjennomgas av en uavhengig
tredjepart og gjeres tilgjengelig pa bankens internettsider.

Det vises til eget kapittel om bzaerekraft og samfunnsansvar for ytterligere informasjon om hvordan
Sparebanken Megre jobber for og ivaretar sitt ansvar innen menneskerettigheter, arbeidstakerrettigheter og
sosiale forhold, det ytre milj@ og bekjempelse av korrupsjon i forretningsstrategier, daglig drift og i
forholdet til interessenter.
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Medarbeidere og arbeidsmilja

Sparebanken Mare skal vaere en sveert attraktiv arbeidsgiver. Dette skal oppnas gjennom personalpolitiske
tiltak, involvering og utvikling av medarbeiderne og reflekterte tilbakemeldinger.

Medarbeidernes tilfredshet males arlig, og bade arbeidsmilje, engasjement, ledelse og kommunikasjon samt
risikokulturen i Sparebanken Mere kartlegges. For 2020 ble AMU-score 8,3 pa en skala fra 1-10, noe som
gjenspeiler et svaert godt arbeidsmilje. | tillegg viser resultatene at bankens ansatte i sveert stor grad vil
anbefale Sparebanken Mare som arbeidsplass.

Sparebanken Mare skal gjennom systematisk HMS-arbeid, god ledelse og godt arbeidsmilje bidra til lavt
jobbrelatert sykefraveer. Sykefraveeret har veert lavt over tid, og i 2020 var det 3,86 prosent.

Les mer om bankens arbeid med kompetanseutvikling, samt om arbeidsforhold, likestilling og mangfold i
kapittelet om baerekraft og samfunnsansvar.

Intern revisjon

Internrevisjonens mandat er a gi en uavhengig vurdering av kvaliteten og effektiviteten av styring og
kontroll, risikostyring og internkontroll, samt etterlevelse av relevante lover og forskrifter.

Konsernets internrevisjon har i 2020 vaert utkontraktert til EY. Internrevisjonen rapporterer til
risikoutvalget og styret. Det er utarbeidet plan for internrevisors arbeid som er vedtatt av styret.
Risikoutvalget og styret har i 2020 mottatt regelmessige rapporter fra internrevisor i henhold til denne
planen, og det er ikke avdekket vesentlige brudd pa relevante lover eller forskrifter.

Egenkapitalbevis og utbytte

Ved utgangen av 2020 var det 5 758 ejere av Sparebanken Meres egenkapitalbevis. Antall utstedte
egenkapitalbevis er 9 886 954, Eierandelskapitalen utgjer 49,6 prosent av bankens totale egenkapital.

De 20 sta@rste eierne er notert med 50,7 prosent av eierandelskapitalen ved arsskiftet. Av disse er 9
hjemmehgrende | Mere og Romsdal, med en relativ eierandel blant de 20 sterste pa 57,3 prosent (57,7
prosent). | note 34 finnes en oversikt over de 20 sterste eierne av bankens egenkapitalbevis.

Sparebanken Mere oppmuntrer til at alle ansatte skal eie egenkapitalbevis i Sparebanken Mare, og bidrar til
dette gjennom belgnningsordninger. Ved arsskiftet eide ansatte 269 829 egenkapitalbevis, noe som i sum
plasserer ansatte som den attende starste MORG-eieren.

Pr 31. desember 2020 eide banken 22 111 egne egenkapitalbevis. Disse er anskaffet via Oslo Bers til
markedskurs. Egenkapitalbevisene er fritt omsettelige i markedet

Sparebanken Mares utbyttepolitikk fastslar at banken har som malsetting 4 oppna ekonomiske resultater
som gir god og stabil avkastning pa bankens egenkapital. Resultatene skal sikre eierne av egenkapitalen en
konkurransedyktig langsiktig avkastning i form av utbytte og verdistigning pa egenkapitalen.

Utbytte bestar av kontantutbytte til egenkapitalbeviseierne og samfunnsutbytte. Andelen av overskuddet
som avsettes til utbytte tilpasses bankens soliditet. Om ikke soliditeten tilsier noe annet, tas det sikte pa at
om lag 50 prosent av arets overskudd samlet sett kan utdeles som utbytte.

Sparebanken Mares resultatdisponering skal pase at alle egenkapitaleierne sikres likebehandling.

Fortsatt drift

| samsvar med krav i norsk regnskapslovgivning bekrefter styret at forutsetningen for fortsatt drift er til
stede, og at arsregnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift. Til grunn for dette ligger
konsernets langsiktige prognoser for de kommende ar.

46

15.06.2022 ki 22:37 Brgnngysundregistrene Side 58 av 237



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 937899319

B

Hendelser etter balansedagen

Det har ikke veert vesentlige hendelser etter balansedato som pavirker det avlagte arsregnskapet.

Utsiktene fremover

Utviklingen pé arbeidsmarkedet i M@re cg Romsdal indikerer at samlet produksjon av varer og tjenester i
fylket stabiliserte seg gjennom 4. kvartal 2020. Ved utgangen av desember utgjorde den registrerte
ledigheten ved arbeidskontorene 2,9 prosent av arbeidsstyrken ifalge NAV. Til sammenligning var
ledighetsprosenten for landet som helhet pa 3,8 prosent.

Som fglge av aktivitetsdempende smitteverntiltak gjennom lengre tid er det imidlertid fare for at ledigheten
kan stige noe og at antall konkurser vil ske. Den ékonomiske situasjonen er alvorlig for flere bransjer.
Seerlig gjelder dette for reiselivsrelaterte neeringer som hotell- og restaurantbransjen, personlig
tjienesteyting samt maritim industri og deres leveranderer. | tillegg vil det fortsatt veere utfordringer i
oljerelaterte naeringer.

Etter & ha falt fram til juni, viser tallene for annet halvar 2020 at veksttakten i utlan til husholdningene for
Norge sett under ett var tiltakende i annet halvar. Utlansveksten til naeringslivemarkedet er ved utgangen
av 2020 noe lavere enn ved utgangen av foregaende ar.

Banken registrerte gjennom de tre ferste kvartalene i 2020 avtakende veksttakt bade i utlan til
personmarkedet og i utlan til neeringslivemarkedet sammenlignet med arsveksten ved utgangen av 2019.
Gjennom fierde kvartal i fijor skte veksttakten, og endte for utlan til personmarkedet pa 4,0 prosent for
2020, mens veksten i lan til neeringslivet ble 5,3 prosent. Innskuddene gkte med 6,0 prosent i 2020 og
innskuddsdekningen holder seg hey.

Sparebanken Mare forventer at utldnsveksten for banken i 2021 vil bli noe heyere enn veksten i 2020.
Innskuddsveksten forventes fortsatt & holde seg hey.

Banken har en solid kapitalbase og god likviditet og vil ogsa framover veere en sterk og engasjert
stettespiller for vare kunder. Fokus er hele tiden 4 ha god drift og lennsomhet.

Selv om Sparebanken M@res strategiske finansielle mal ikke ble nadd | 2020 og aktivitetsdempende tiltak
som falge av koronapandemien ventes a kunne pavirke markedet ogsa i 2021, ligger vare mal om en
egenkapitalrentabilitet som overstiger 11 prosent og en kostnadsandel under 40 prosent fast. Banken har
iverksatt tiltak for 4 na disse malene.

Takk

Styret vil takke de ansatte og tillitsvalgte i konsernet for deres gode bidrag i 2020. Styret vil ogsa takke

Sparebanken Mares kunder, investorer og gvrige forbindelser for det gode samarbeidet gjennom aret.
Alesund, 31. desember 2020

18. februar 2021
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Resultat

RESULTAT

KONSERN

2019

2328

1014

1314

221

26

24

219

74

203

1607

354

143

497

50

29

961

50

an

200

al

688

23

176

173

146

144

49

688

34,50

34,50

2020

1954

728

1228

210

26

27

n

74

285

1513

332

143

475

48

109

883

149

734

167

567

540

27

a5

44

224

22

540

27,10

27,10

(Mill. kroner)

Renteinntekter

Rentekostnader

Netto renteinntekter

Provisjonsinntekter og inntekter fra banktjienester
Provisjonskostnader og kostnader fra banktjenester
Andre driftsinntekter

Netto provisjons- og andre driftsinntekter

Netto resultat fra finansielle instrumenter

Sum andre driftsinntekter

Sum inntekter

Lenn m.v.

Administrasjonsk ostnader

Sum lenn og generelle administrasjonskostnader
Av- og nedskrivninger pa ikke-finansielle eiendeler
Andre driftskostnader

Resultat fer tap

Tap pa utlan, garantier m.yv.

Resultat fer skatt

Skattekostnad

Resultat for regnskapsaret

Tilordnet egenkapitaleiere

Tilordnet fondsobligasjonseiere

Overfert til utbyttemidler for lokalsamfunnet 1)
Utbytte pa egenkapitalbevis 1)

Overfert il grunnfond

Overfert til utjevningsfond

Overfart til annen egenkapital

Sum foreslatte disponeringer

Resultat pr. egenkapitalbevis (kroner) 2)

Utvannet resultat pr. egenkapitalbevis (kroner) 2)

1) Overfares til annen egenkapital inntil endelig vedtak foreligger.

Note

2) Beregnet med utgangspunkti egenkapitalbeviseiernes andel (49,6 %) av arets resultat som tilfaller egenkapitaleierne.

MORBANK
2020 2019
1309 1812

426 805

883 1007

209 220

26 26
a4 38

227 232

303 249

530 481
1413 1488

317 340

142 143

459 483

51 54
92 80

811 871

148 80

663 a1

102 150

561 661

534 638

27 23
45 176
44 173
224 146
221 144
0 0

534 638
26,83 32,00
26,83 32,00
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UTVIDET RESULTAT

KONSERN

2018 2020

m 567
2 3

0 -1
-29 -38
7 9
891 542
668 515
23 27

(Mill. kroner)

Resultat for regnskapsaret

Andre inntekter/kostnader som reverseres over ordinaert resultat
Verdiendring basisspreader

Skatteeffekt av verdiendring basisspreader

Andre inntekter/kostnader som ikke reverseres over ordinzrtresultat
Estimatavvik pensjon

Skatteeffekt av estimatavvik pensjon

Totalresultat for regnskapsaret

Tilordnet egenkapitaleiere

Tilordnet fondsobligasjonseiere

MORBANK
Note 2020 2019
561 661
0 0
21 0 0
20 -38 20
21 9 7
534 639
507 818
27 23
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Balanse

EIENDELER

KONSERN
31.12.2019 31122020
1072 542
369 1168
719 0
1088 1168
€4 029 66 850
€938 8563
1176 1793
194 178
0 0
0 0
0 0
53 56
9 13
227 21
236 224
89 14
74875 79 488

(Mill. kroner)

Kontanter og fordringer pa Norges Bank

Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner uten avtalt
lepetid

Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner med avtalt
Igpetid

Sum utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner
Utlan til og fordringer pa kunder

Sertifikater, obligasjoner og andre rentebaerende
verdipapirer

Finansielle derivater

Aksijer og andre verdipapirer

Eierinteresser i kredittinstitusjoner (datterselskap)
Eierinteresser i andre datterselskap

Sum eierinteresseri datterselskap

Immaterielle eiendeler

Maskiner, inventar og transportmidler
Bygninger og andre faste eiendommer

Sum varige driftsmidler

Andre eiendeler

Sum eiendeler

FORPLIKTELSER og EGENKAPITAL

KCONSERN
31.12.2019 31122020
&7 1009
750 1200
817 2209
25 538 28 118
11265 10 907
36 803 39023

(Mill. kroner)

Lan og innskudd fra kredittinstitusjoner uten avtalt
Iepetid

Lan og innskudd fra kredittinstitusjoner med avtalt
lepetid

Sum lan og innskudd fra kredittinstitusjoner
Innskudd fra kunder uten avtalt l@petid
Innskudd fra kunder med avtalt |zpetid

Sum innskudd fra kunder

Note

29

2224

Note

MORBANK
3112.2020 31.12.2018
542 1072
1185 389
4760 2880
5925 3259
37 925 38494
8950 6260
877 586
178 194
2050 2050
21 21
207 207
56 53
13 9
170 189
183 198
m 84
56 618 52271

MORBANK
31122020 31.12.2012
1913 769
1200 750
3113 1519
28142 25 559
10 907 11 265
39049 36 824
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28 271

288

88

32

100

116

148

542

1022

704

67 905

089

357

509

19042

2819

125

1559

525

5028

6970

74 875

[ e

Leif-Arne
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Jill
Aasen

28774

537

78

57

m

43

194

550

1033

702

72278

089

357

599

1943

3020

125

1768

343

5265

7208

79 488

Utstedte obligasjoner

Finansielle derivater

Palgpte kostnader og mottatt ikke opptjente inntekter
Pensjonsforpliktelser

Betalbar skatt

Avsetninger pa garantiansvar

Forpliktelse ved utsatt skatt

Andre forpliktelser

Sum avsetninger og andre forpliktelser

Ansvarlig lanekapital

Sum forpliktelser

Egenkapitalbevis
Beholdning av egne egenkapitalbevis
Overkurs
Fendsobligasjoner

Sum innskutt egenkapital
Grunnfondskapital
Gavefond

Utjevningsfond

Annen egenkapital

Sum opptient egenkapital
Sum egenkapital

Sum forpliktelser og egenkapital

Alesund, 31. desember 2020

18. februar 2021

22232426 5286

25 521

79

20 57

21 109

9 43

21 65

30 840

993

2327 702

111213142223 49 864
2426

34 989

34 -2

357

27 599

1943

3029

125

1768

89

50M

3 6954

56 618
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357

599
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4782
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52271
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Egenkapitaloppstilling

KONSERN 31.12.2020 Sum Egen- Over- Fonds-
egen- kapital- kurs obliga-
kapital bevis sjon
Egenkapital pr 31.12.2018 (note 3 og 34) 6970 286 357 599
Endring egne egenkapitalbevis 2 1
Utdelt utbyttemidler til egenkapitalbeviseierne -138
Utdelt utbyttemidler til lokalsamfunnet -141
Renter pa utstedt fondsobligasjon -27
Egenkapital fer arets resultatdisponering 6 666 087 357 599
Tilfert grunnfondet 224
Tilfert utjevningsfondet 221
Tilfert fondsobligasjonseiere 27
Tilfartannen egenkapital 6
Foreslatt utbyttemidler til 44

egenkapitalbeviseierne

Foreslatt utbyttemidler til lokalsamfunnet 45

Resultat for regnskapsaret 567 0 0 0
Verdiendring basisspreader 3

Skatteeffekt av verdiendring basisspreader -1

Estimatavvik pensjoner -36

Skatteeffekt av estimatavvik pensjener [}

Sum andre inntekter og kostnader fra utvidet -25 0 0 [}
resultat

Totalresultat for regnskapsaret 542 0 0 0
Egenkapital pr 31.12.2020 (note 3 og 34) 7 208 287 357 599

Grunn-
fond

2819

2819

224

224

-18

-14

210

3020

Gave- Utjev-

fond nings-
fond

125 1558
]

125 1580
221

0 221
-18

5

0 -13

0 208
125 1768

Annen
egen-
kapital

525

-138

-141

27

44

45

122

124

343
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KONSERN 31.12.2012

Egenkapital pr 31.12.2018 (note 3 og 34)
Endring egne egenkapitalbevis

Utdelt utbyttemidler til egenkapitalbeviseierne
Utdelt utbyttemidler til lokalsamfunnet
Utstedt fondscbligasjon

Renter pa utstedt fondsobligasjon
Egenkapital fer arets resultatdisponering
Tilfert grunnfondet

Tilfert utjevningsfondet

Tilfart fondsobligasjonseiere
Tilfertannen egenkapital

Foreslatt utbyttemidler til
egenkapitalbeviseierne

Foreslatt utbyttemidler til lokalsamfunnet
Resultat for regnskapsaret

Verdiendring basisspreader

Skatteeffekt av verdiendring basisspreader
Estimatavvik pensjoner

Skatteeffekt av estimatavvik pensjener

Sum andre inntekter og kostnader fra utvidet
resultat

Totalresultat for regnskapsaret

Egenkapital pr 31.12.2012 (note 3 og 34)

Sum
egen
kapital

6360

-153
-1566
250
-23
6279
181
179
23

49

138

141

m

-29

-20

801

6970

Egen- Over- Fonds- Grunn-
kapital- kurs obliga- fond
bevis sjon
286 356 349 2649
1
250
086 357 599 28649
181
0 0 0 181
-15
4
0 0 0 -1
0 0 0 170
286 357 599 2819

Gave- Utjev-
fond nings-
fond

125 1391
125 1391
178

0 178
-14

3

0 -1

0 168
125 1559

Annen
egen-
kapital

504

-153

-156

-23

172

23
49

138

141

351

353

525

53
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MORBANK 31122020

Egenkapital pr 31.12.2012 (note 3 og 34)
Endring egne egenkapitalbevis

Utdelt utbyttemidler til egenkapitalbeviseierne
Utdelt utbyttemidler til lokalsamfunnet

Renter pa utstedt fondscbligasjon

Egenkapital fer arets resultatdispenering
Tilfert grunnfondet

Tilfert utjevningsfondet

Tilfert fondsobligasjonseiere

Foreslatt utbyttemidler til
egenkapitalbeviseierne

Foreslatt utbyttemidler til lokalsamfunnet
Resultat for regnskapséret

Verdiendring basisspreader

Skatteeffekt av verdiendring basisspreader
Estimatavvik pensjoner

Skatteeffekt av estimatavvik pensjoner

Sum andre inntekter og kostnader fra utvidet
resultat

Totalresultat for regnskapsaret

Egenkapital pr 31.12.2020 (note 3 0g 34)

Sum
egen
kapital

6724

-138

-141

-27

6 420

224

221

27

44

45

581

-38

-27

534

6 054

Egen-
kapital-
bevis

986

987

987

Over- Fonds- Grunn-
kurs obliga- fond
sjon
357 599 2819
357 599 2819

224

0 0 224
-18

4

o] 0 -14

o] 0 210
357 599 3029

Gave- Utjev-
fond nings-
fond

125 1559

1

125 1560
221

0 221
-18

5

0 -13

0 208
125 1768

Annen
egen-
kapital

279

-138

=141

-27

27

44

45

16

e

89
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MORBANK 31.12.2019

Egenkapital pr 31.12.2018 (note 3 og 34)
Endring egne egenkapitalbevis

Utdelt utbyttemidler til egenkapitalbeviseierne
Utdelt utbyttemidler til lokalsamfunnet
Utstedt fondsobligasjon

Renter pa utstedt fondsobligasjon

Egenkapital fer arets resultatdisponering
Tilfert grunnfondet

Tilfert utjevningsfondet

Tilfert fondsobligasjonseiere

Foreslatt utbyttemidler til
egenkapitalbeviseierne

Foreslatt utbyttemidler til lokalsamfunnet
Resultat for regnskapsaret

Verdiendring basisspreader

Skatteeffekt av verdiendring basisspreader
Estimatavvik pensjoner

Skatteeffekt av estimatavvik pensjoner

Sum andre inntekter og kostnader fra utvidet
resultat

Totalresultat for regnskapsaret

Egenkapital pr 31.12.2018 (note 3 og 34)

Sum
egen
kapital

6166

-153

-156

250

-23

6085

181

179

23

138

141

662

-20

-22

640

6724

Egen- Over-

kapital- kurs
bevis

286 356

1

086 357

0 0

0 0

0 0

086 357

Fonds-
obliga-
sjon

349

250

599

599

Grunn-
fond

2649

2849

181

181

-1

170

2819

Gave- Utjev-

fond nings-

fond

125 1391
125 1391
179

0 178
-14

3

0 -n

0 168
125 1559

Annen
egen-
kapital

310

-1563

-156

-23

-23

23

138

141

302

302

279
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Kontantstremoppstilling

KONSERN
2019 2020
2449 2089
-515 -521
12 22
-548 -552
-81 -99
200 -78
-3 7565 -2 832
52 -207
2390 2220
204 222
134 15
8 462 7359
-8 6492 -8912
0 0
-33 -37
63 -85
-23 -1547
-563 -388
-138 1392
5374 5821
-4 317 -50912
-153 -138
-396 47
250 0
-23 -27
34 795
215 -530
857 1072
1072 542

(Mill. kroner) Note

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

Renteinnbetalinger, provisionsinnbetalinger og gebyrer 1516
Renteutbetalinger, provisjonsutbetalinger og gebyrer 15186
Innbetalinger av utbytte og konsernbidrag 17
Driftsutbetalinger 181820 30
Utbetalinger av skatt 21

Netto inn-/utbetaling pa utlan til og fordringer pa andre
finansinstitusjoner

Netto inn-/utbetaling av nedbetalingslan/leasing til kunder
Netto inn-/utbetaling av benyttede rammekreditter
Netto inn-/utbetaling av innskudd fra kunder

Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Renteinnbetalinger pa sertifikater, obligasjoner og andre verdipapirer
Innbetaling ved salg av sertifikater, obligasjoner og andre verdipapirer

Utbetaling ved kjep av sertifikater, obligasjoner og andre verdipapirer

Innbetaling ved salg av driftsmidler m.y. 3132
Utbetaling ved tilgang av driftsmidler mv. 3132
Netto inn-/utbetaling av evrige eiendeler 3233

Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Kontantstremmer fra fina nsieringsaktiviteter
Renteutbetalinger pa utstedte verdipapirer og ansvarlig lanekapital

Netto inn-/utbetaling av innskudd fra Norges Bank og andre
finansinstitusjoner

Innbetaling ved utstedelse av verdipapirgield 2627
Utbetaling ved innlgsning av verdipapirgjeld 2627
Utbetalinger av utbytte 34
Netto inn-/utbetaling av avrig gjeld 420
Innbetaling ved utstedelse av fondsobligasjon 27
Betalte renter pa utstedt fondsobligasjon 27

Netto kentantstreammer fra finansieringsaktiviteter

Nette endring likvider
Likviditetsbeholdning 01.01

Likviditetsbeheldning 31.12

MORBANK
2020 2019
1437 1742
-526 -542

249 184
-508 -499

-88 57

-2 667 -920
742 1747
-195 287

2225 2388

669 827

118 136
8882 9996

11500 -9199

0 0

-37 -32

-73 -424

-2 610 477

-82 -137
1593 -150
2 500 2299

2438  -2813
-138 -153

3 -362
0 250

-27 -23
141 -1089
-530 215
1072 857

542 1072
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Kontantstremoppstillingen viser innbetalinger og utbetalinger av kontanter og kontantekvivalenter gjennom aret. Oppstillingen er
utarbeidet i henhold til direktemetoden. Kontantstremmene er klassifisert som operasjonelle aktiviteter, investeringsaktiviteter eller
finansieringsaktiviteter. Balansepostene er justert for effekter av valutakursendringer. Kontanter er definert som kontanter og

fordringer pa Norges Bank.

For spesifikasjon av konsernets finansieringsaktiviteter, se note 26 og 27.
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Note 1

Regnskapsprinsipper

1.1 GENERELLE OPPLYSNINGER

Sparebanken Mare, som er konsernets morselskap, er en sparebank registrert i Norge. Bankens
egenkapitalbevis er notert pa Oslo Bers.

Konsernet bestar av morbanken Sparebanken Mere, samt datterselskapene Mere Boligkreditt AS, Mare
Eiendomsmegling AS og Sparebankeiendom AS.

Konsernet Sparebanken Mare tilbyr banktjenester for personmarked og naeringsliv, samt eiendomsmegling
gjennom et utstrakt kontornett pa Nordvestlandet, som er definert som geografisk hjemmemarked.

Selskapets hovedkontor er lokalisert | Keiser Wilhelmsgt. 29/33, Postboks 121 Sentrum, 6001 Alesund,
Norge.

Tall presenteres i MNOK dersom ikke annet er angitt.

Forelepig arsregnskap ble godkjent for publisering av styret 11. februar 2021. Endelig arsregnskap er avlagt
av styret 18. februar 2021.

Konsernets virksomhet er beskrevet i note 4.

1.2 REGNSKAPSPRINSIPPER

Arsregnskapet er utarbeidet i overensstemmelse med internasjonale regnskapsstandarder, International
Financial Reporting Standards (IFRS), som fastsatt av International Accounting Standards Board, og
godkjent av EU pr 31. desember 2020.

Hvordan konsernets regnskapsprinsipper skal leses:

Sparebanken Mare beskriver regnskapsprinsipper og prinsippvalg i tilknytning til de aktuelle notene som
prinsippene omhandler. Se tabellen under for oversikt over i hvilken note de ulike prinsippene er beskrevet,
samt henvisning til aktuelle og viktige IFRS-standarder.

Regnskapsprinsipp

Nedskrivninger

Finansielle derivater

Note
Note 9 Tap pd utlan og garantier

Note 25 Finansielle derivater

IFRS-standard

IFRS 9, IFRS 7

IFRS 8, IFRS 7, IFRS 13

Sikring Note 28 Verdipapirgjeld IFRS 9,IFRS 7
Klassifisering av fininstr. Note 22 Klassifikasjon av finansielle instrument IFRS 9, IFRS 7
Amortisert kost Note 23 Finansielle instrument til amortisert kost IFRS 9, IFRS 7

Virkelig verdi Note 24 Finansielle instrument til virkelig verdi IFRS 8, IFRS 13, IFRS 7
Driftssegmenter Note 4 Driftssegmenter IFRS 8

Inntektsfaring Note 16 Netto provisjons- og andre inntekter IFRS 15, IFRS 9
Leieavtaler Note 30 Leieavtaler IFRS 18

Pensjon Note 20 Pensjon 1A$ 19

Varige driftsmidler Note 31 Varige driftsmidler 1AS 18, IAS 36
Immaterielle eiendeler Note 32 Immaterielle eiendeler 1AS 38, 1AS 36

Skatt Note 21 Skatt 1AS 12

Egenkapital Note 34 Egenkapitalbevis og eierstruktur 1AS 1

Hendelser etter balansedagen Note 36 Hendelser etter balansedagen 1AS 10

58

15.06.2022 ki 22:37

Brgnngysundregistrene

Side 70 av 237



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 937899319

Malegrunnlag

Malegrunnlaget for utarbeidelse av finansregnskapet er historisk kost, med unntak av falgende poster (AC

= amortisert kost. FVPL = virkelig verdi over ordineert resultat):

EIENDELER
Kontanter og fordringer pa Norges Bank
Utldn til og fordringer pa kredittinstitusjoner

Utldn til og fordringer pa kunder

Sertifikater, obligasjoner og andre rentebasrende verdipapirer

Finansielle derivater

Aksjer og andre verdipapirer

GJELD

Lan og innskudd fra kredittinstitusjoner
Innskudd fra kunder

Utstedte obligasjoner

Finansielle derivater

Ansvarlig lanekapital

Konsolideringsprinsipper

Kategori

AC

AC

AC/FVPL

FVPL

FVPL

FVPL

Kategori

AG

AC

AC

FVPL

AC

Konsernreghskapet omfatter Sparebanken Meare og alle selskap der Sparebanken Mere har kontroll

gjennom sitt eierskap. Et foretak er kontrollert nar eier er eksponert for eller har rettigheter til avkastningen

fra foretaket og har mulighet til 4 pavirke denne avkastningen gjennom sin innflytelse over foretaket. Dette

gjelder datterselskaper spesifisert

i note 29.

Selskaper som kjspes eller selges i lepet av aret inkluderes i konsernregnskapet fra det tidspunktet kontroll

oppnas og inntil kontroll oppherer.
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Konsernregnskapet utarbeides som om konsernet var en gkonomisk enhet.

Alle transaksjoner mellom selskap som inngar i konsernet er eliminert i konsolideringen av
konsernregnskapet. Det er brukt ensartede regnskapsprinsipper for alle selskap som inngar i
konsernregnskapet. Investeringer i datterselskaper er i morbankens regnskap vurdert til kost.
Oppkjepsmetoden brukes ved regnskapsfering av oppkjepte enheter. Anskaffelseskost ved et oppkjep
males som virkelig verdi av avgitte eiendeler, utstedte egenkapitalinstrumenter og overtatt gjeld.
Identifiserbare kj@pte eiendeler og overtatt gjeld og gjeldsforpliktelser males til virkelig verdi pa
oppkjepsdato. Anskaffelseskost utover virkelig verdi av konsernets eierandel av identifiserte netto
eiendeler klassifiseres i trdd med IFRS 3 som goodwill. Transaksjonskostnader ved oppkjep resultatferes
etter hvert som de palgper.

Endringer i regnskapsprinsipper og presentasjon (klassifiseringer)
Det foreligger ingen vesentlige endringer i regnskapsprinsipper eller presentasjon for 2020.

Nye eller endrede standarder
Konsernet har ikke implementert noen nye eller endrede standarder i 2020.

Fremtidige standarder

Pa tidspunkt for avleggelse av konsernregnskapet er det ikke vedtatt noen standarder eller fortolkninger
hvor ikrafttredelsestidspunkt er frem i tid med vesentlig betydning for den finansielle stilling eller resultat
for konsernet Sparebanken Mare.

Arlig forbedringsprosjekt

IASB har i sine arlige forbedringsprosjekter gjort mindre endringer i en rekke standarder. Ingen av disse
endringene er vurdert & ha vesentlige betydning for den finansielle stilling eller resultat for konsernet
Sparebanken Mare.

1.3 VALUTA
Konsernet presenterer sitt regnskap i norske kroner (NOK). Morbanken med datterselskaper har NOK som
funksjonell valuta.

Alle pengeposter i utenlandsk valuta er omregnet til funksjonell valuta {NOK) etter kurser fra Norges Bank
pr. 31.12.2020. Lepende inntekter og utgifter er omregnet til transaksjonstidspunktenes valutakurs, og
valutakursendringer er resultatfert lepende i regnskapsperioden.

1.4 SKJGNNSMESSIGE VURDERINGER VED BRUK AV REGNSKAPSPRINSIPP

Finansielle eiendeler og forpliktelser henfares til ulike kategorier i IFRS 9 som etterfelgende styrer méalingen
i balansen. Konsernet har klare rutiner for denne kategoriseringen, og prosessen krever normalt bare
begrenset bruk av skjgnn. Det vises til note 22 for maleprinsippene. Konsernet foretar saledes ingen
vesentlige skjgnnsmessige vurderinger ved bruk av regnskapsprinsipp.

1.5 BRUK AV ESTIMATER VED UTARBEIDELSEN AV ARSREGNSKAPET

Enkelte regnskapsprinsipper anses som spesielt viktige for a belyse konsernets finansielle stilling fordi det
kreves at ledelsen gjer vanskelige eller subjektive vurderinger og fastsetter estimater som i hovedsak
relaterer seg til saker som er usikre i utgangspunktet.

Ledelsen vurderer at de viktigste omradene som det er knyttet kritiske estimater og forutsetninger til er:

Forventet tap pa utlan

Maling av ECL {Expected Credit Loss - forventet kredittap) i henhold til IFRS 9 krever vurdering av nar det
har veert en vesentlig ekning i kredittrisiko og ved fastsettelse av nivaet pa verdifall, seerlig med hensyn til
estimeringen av belgp og tidspunkt for fremtidige kontantstremmer og sikkerhetsverdier. Disse estimatene
er drevet av en rekke faktorer, der endringer kan resultere i ulike nivaer av avsetninger for forventet tap.

Sparebanken Mare har utviklet en ECL-modell basert pa IRB parameterne i konsernet. ECL-beregningene er
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output fra komplekse modeller med flere underliggende forutsetninger knyttet til valg av variable inputs og
avhengighetsforholdet mellom disse. Elementer av ECL-modellen som inneholder vurderinger og estimater
inkluderer:

e Den interne kredittmodellen, som angir PD’er (PD = sannsynlighet for mislighold)

e Kriteriene for vurdering om det har veert en vesentlig ekning i kredittrisiko, slik at det beregnes
livstids ECL

e Utviklingen av ECL-modellen, inkludert ulike formler og valg av inputs

® Valg av tilknytning mellom makrogkonomiske scenarioer og ekonomiske inputs, for eksempel
arbeidsledighetsniva og verdi pa sikkerhetsstillelse, og effekten pa PD, eksponering og LGD (tap ved
mislighold)

* Valg av fremtidsskuende makrogkonomiske scenarioer og vekting av sannsynlighet

Ytterligere informasjon om konsernets tapsmodell, foretatte tapsberegninger og tilknyttede sensitiviteter
fremgar av note 9.

Virkelig verdi pa finansielle instrumenter — herunder derivater

For finansielle instrumenter som ikke handles i et aktivt marked benyttes ulike verdsettelsesmetoder for &
fastsette virkelig verdi. Ytterligere informasjon, samt beskrivelse av teknikkene gis i note 24. Det henvises
ogsa til notene 11-14 og 22-27 som omhandler finansielle instrumenter.
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Note 2

Risikostyring

Strategi

Sparebanken Mares langsiktige strategiske utvikling og méaloppnaelse stettes ved god risiko- og
kapitalstyring. Overordnet formal med risikostyring og kontroll er & sikre at man oppnar de fastsatte mal,
sikre effektiv drift, hdndtering av risikoer som kan hindre oppnaelse av forretningsmessige mal, sikre intern
og ekstern rapportering av hey kvalitet, og sikre at konsernet opererer i samsvar med relevante lover, regler
og interne retningslinjer. A ta risiko er et grunnleggende trekk ved & drive bankvirksomhet, og risikostyring
er sdledes et sentralt omrade i den daglige driften og i styrets lapende fokus.

Styret | Sparebanken Mere har vedtatt overordnede retningslinjer for styring og kontroll i konsernet.
Konsernet skal ha lav til moderat risikoprofil, hvor inntjeningen skal veere et produkt av kunderelaterte
aktiviteter, og ikke finansiell risikotaking. Det er videre vedtatt egne strategier for hvert vesentlig
risikoomrade; kredittrisiko, motpartsrisiko, markedsrisiko, likviditetsrisiko og operasjonell risiko.
Risikostrategiene vedtas av styret, og revideres minimum arlig eller nar spesielle forhold skulle tilsi det.
Konsernet har etablert en oppfelgings- og kontrollstruktur som skal s@rge for at strategisk plans
overordnede rammeverk blir overholdt.

Bedriftskultur, organisering og ansvar

Risikostyringsprosessen er fundert pa bankens og konsernets bedriftskultur. Denne inkluderer
ledelsesfilosofi, lederstil og menneskene i organisasjonen. De ansattes integritet, verdigrunnlag og etiske
holdninger er fundamentale elementer i en velfungerende bedriftskultur. Velutviklede kontroll- og
styringstiltak kan ikke kompensere for en darlig bedriftskultur. Med bakgrunn i dette har Sparebanken Mere
etablert klare etiske retningslinjer og et tydelig verdigrunnlag som er godt kommunisert i hele
organisasjonen.

Sparebanken M@re legger vekt pa uavhengighet i risikostyringen. Ansvaret for, og gjennomferingen av
risikostyring og kontroll er derfor delt mellom styret, ledelsen og ulike forretningsenheter/operative ledere.

Styret i Sparebanken M@ere har det overordnede ansvaret for a pase at banken og konsernet har en
kapitaldekning som er tilstrekkelig ut fra ensket risiko og konsernets virksomhet, samt sgrge for at
Sparebanken Mare er tilstrekkelig kapitalisert ut fra regulatoriske krav. Styret skal videre pase at
risikostyringen og internkontrollen er god og systematisk, og at dette er etablert i samsvar med lover og
forskrifter, vedtekter, eksterne og interne retningslinjer. Styret fastsetter videre prinsippene og
retningslinjene for risikostyring og internkontroll for de ulike aktivitetsnivaene, og reviderer og vedtar
jevnlig, og minst arlig, ulike strategier og retningslinjer for risikostyringen.

Revisjons- og risikoutvalgene velges av og blant styrets medlemmer. Utvalgene er underutvalg av styret,
hvis formal er & foreta mer grundige vurderinger av utpekte saksomrader og rapportere resultatet til styret.
Revisjons- og risikoutvalgene skal se til at institusjonen har en uavhengig og effektiv ekstern og intern
revisjon og en tilfredsstillende regnskapsrapportering og risikohandtering i samsvar med lover og
forskrifter.

Administrerende direkter har ansvar for at det er etablert en forsvarlig risikostyring og internkontroll pa
basis av vurderinger, prinsippfastsettelse og retningslinjer fastsatt av styret. Administrerende direkter er
ansvarlig for at det etableres et godt kontrolimilje pa alle niva i banken, og skal gjennomfere en I@pende
oppfelging av endringer i bankens risikoer, og pase at disse er forsvarlig ivaretatt i samsvar med styrets
retningslinjer. Administrerende direktar skal serge for at bankens risikostyring og internkontroll er
dokumentert i henhold til gjeldende lover, regler, forskrifter og vedtekter, og skal minst én gang i aret
utarbeide en samlet vurdering av risikosituasjonen, som skal forelegges styret til behandling.

Avdeling Risikostyring har ansvar for a utarbeide systemer, retningslinjer og prosedyrer for a identifisere,
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male, rapportere og felge opp bankens viktigste iboende risikoer. Avdelingen har ansvaret for a serge for at
Sparebanken Mares totale risikoeksponering blir rapportert til administrerende direkter og styret, herunder
resultater av gjennomfarte stresstester. Videre har avdelingen det koordinerende hovedansvaret for
konsernets IRB-system. Funksjonen er en sentral premissleverander og radgiver i strategiprosessen
knyttet til risikovurderinger, risikotoleranse og operasjonalisering av bankens overordnede mal med hensyn
til risikoer. Avdelingen har ogsa ansvar for arbeidet med ICAAP og Gjenopprettingsplanen. Avdelingen
inngar i Seksjon Risikostyring og Compliance som rapporterer direkte til administrerende direktar.

I henhold til krav i finansforetaksloven har Sparebanken Mere en compliance-funksjon. Sparebanken Mares
styre vedtar arlig egen complianceinstruks, og det utarbeides en arlig arbeids- og handlingsplan for
funksjonen. Avdelingen har ansvar for 4 koordinere &rlig internkontrollbekreftelser fra de operative lederne.
Compliance-ansvarlig rapporterer til Sparebanken M@res administrerende direkter, men er organisatorisk
underlagt leder for Seksjon Risikostyring og Compliance.

Avdelingene @konomi og Regnskap har ansvaret for konsernets samlede gkonomistyring/-rapportering og
regnskapsrapportering og inngar i Seksjon @konomi, Regnskap og Eiendom.

Sparebanken Mares operative ledere pa vesentlige virksomhetsomrader skal aktivt engasjere seg
prosessen rundt vurderingen av om etablert risikostyring og internkontroll blir gjennomfert som forutsatt.
Det legges til grunn at ledere pa alle plan i organisasjonen overvaker vedtatte kontrolltiltak innenfor sitt
ansvarsomrade.

Sparebanken Mgres kredittkomité behandler sterre engasjement og saker av spesiell karakter, og skal avgi
en uavhengig innstilling til fullmaktshaver. Kredittkomiteen legger saerskilt vekt pa a avdekke risiko i
tilknytning til den enkelte seknad og gjennomférer en egen vurdering av kredittrisiko. | tillegg til dette
vurderes om det enkelte engasjement er i henhold til konsernets kredittrisikostrategi, kredittpolitikk,
bevilgningsreglement og kredittbehandlingsrutiner.

Internrevisor er en overvakningsinstitusjon som, uavhengig av administrasjonen for gvrig, foretar
systematiske risikovurderinger, kontroller og undersekelser av Sparebanken Meares internkontroll for 4
vurdere om den virker hensiktsmessig og betryggende. Bankens styre godkjenner internrevisjonens
ressurser og arsplaner. Internrevisor skal ogsa diskutere plan og omfang av revisjonsarbeidet med
revisjons- og risikoutvalget. Internrevisjonen i Sparebanken Mare er utkontraktert til EY.

Kapitalstruktur

Sparebanken Meres kapital er sammensatt ut fra flere hensyn. De viktigste er konsernets sterrelse, det
internasjonalt rettede neeringslivet pa Nordvestlandet og et stabilt marked for langsiktig funding. Videre er
konsernets langsiktige strategiske plan, og dens innvirkning, vesentlig i forhold til hvilken kapitalstruktur
Sparebanken Mare skal ha.

Vurdering av risikoprofil, kapitalbehov og lennsomhet bygger til en hver tid pa Sparebanken Meares
langsiktige strategiske plan. Det gjennomfares en beregning av konsernets kapitalbehov minst ved arlig
ICAAP. Sparebanken Mere skal ha et kapitaliseringsniva som samsvarer med konsernets aksepterte
risikotoleranse. | Gjenopprettingsplanen klargjeres samtidig alternativer som konsernet kan gjennomfare
dersom kapitaldekningen kommer under stress. Alternativene listes i prioritert rekkefalge, med beskrivelse
av tiltak, samt angivelse av planlagt iverksettelse om nadvendig.

Sparebanken Mare har som malsetting 4 oppna ekonomiske resultater som gir god og stabil avkastning pa
egenkapitalen. Resultatene skal sikre eierne av egenkapitalen en konkurransedyktig langsiktig avkastning i
form av utbytte og verdistigning pa egenkapitalen. Egenkapitaleiernes andel av nettoresultatet som
avsettes til utbyttemidler, tilpasses egenkapitalsituasjonen. Sparebanken Mares resultatdisponeringer skal
pase at alle egenkapitaleierne sikres likebehandling.

Kapitaldekningsregelverket
Kapitaldekningsregelverket har som formal & styrke stabiliteten i det finansielle systemet gjennom mer

risikosensitivt kapitalkrav, bedre risikostyring og kontroll, tettere tilsyn og mer informasjon til markedet.

Kapitaldekningsforskriften bygger pa tre pilarer:
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- Pilar I - Minimumskrav til ansvarlig kapital
- Pilar Il — Vurdering av samlet kapitalbehov og tilsynsmessig oppfelging (ICAAP)

« Pilar Il - Offentliggjering av informasjon

Sparebanken Mares kapitaldekning er bereghet i henhold til grunnleggende IRB-metode for kredittrisiko.
Beregninger knyttet til markedsrisiko baseres pa standardmetoden og for operasjonell risiko pa
basismetoden. Styret i Sparebanken Mare legger til grunn at konsernet skal vaere godt kapitalisert, bade
under lavkonjunkturer og heykonjunkturer. Kapitalvurderinger (ICAAP) gjennomferes arlig, og konsernets
kapitalstrategi er basert pa risiko i virksomheten, hvor effekten av ulike stresscenarioer er tatt hensyn til.

Det vises ogsa til note 3 Kapitaldekning for ytterligere beskrivelser, samt kommentarer relatert til endringer
i regelverket.

Risikoeksponering og strategisk risikostyring
Sparebanken Mare eksponeres for flere ulike typer risikoer. De viktigste risikoomradene er:

- Kredittrisiko: Konsernets starste risikoomrade. Kredittrisiko defineres som risiko for tap knyttet til at
kunder eller andre motparter ikke kan gjere opp for seg til avtalt tid og i henhold til skrevne avtaler, og at
mottatte sikkerheter ikke dekker utestéende krav. Inkludert i dette risikoomradet er ogsé motpartsrisiko og
konsentrasjonsrisiko

» Markedsrisiko: Risiko for tap i markedsverdier knyttet til portefaljer av finansielle instrumenter som felge
av svingninger i aksjekurser, valutakurser og renter

- Likviditetsrisiko: Risiko for at konsernet ikke klarer a oppfylle sine forpliktelser og/eller finansiere gkninger
i elendelene uten at det oppstar vesentlige ekstraomkostninger i form av prisfall pé eiendeler som ma
realiseres, eller i form av ekstra dyr finansiering. Nivaet pa institusjonens kapital vil vaere en sentral
forutsetning for & kunne tiltrekke seg nedvendig funding til enhver tid

- Operasjonell risiko: Risiko for tap som skyldes utilstrekkelige eller sviktende interne prosesser, svikt hos
mennesker og i systemer eller eksterne hendelser

Sparebanken Mere forsgker a ta hensyn til samspillet mellom de ulike risikoomradene ved fastsettelse av
risikotoleranse for de ulike risikoomradene. Overordnet er det de interne forhold, rammebetingelser,
kundegrunnlag mv. i konsernet som danner grunnlag for hvilken overordnet risikoeksponering man ansker
a legge til grunn.

Basert pa evaluering av risikoprofil, styring og kontroll legger Sparebanken Mare falgende overordnet
risikotoleranse til grunn for de ulike risikoomradene:

- Kredittrisiko: Det aksepteres moderat risiko
» Markedsrisiko: Det aksepteres lav risiko
« Likviditetsrisiko: Det aksepteres moderat risiko

+ Operasjonell risiko: Det aksepteres lav risiko

Konsernets risiko tallfestes blant annet gjennom beregninger av forventet tap og behov for ekonomisk
kapital for @ kunne dekke uventede tap. Det beregnes forventet tap og skonomisk kapital for alle
hovedgrupper av risiko, og for ulike forretningsomrader i konsernet. Forventet tap beskriver det belgpet
man statistisk sett ma forvente & tape i I@pet av en periode pa 12 maneder. @konomisk kapital beskriver
hvor mye kapital konsernet mener er nedvendig for a dekke den faktiske risikoen konsernet har padratt seg.
Det er lagt til grunn statistiske metoder for beregning av ekonomisk kapital. Det vises for @vrig til note 3
Kapitaldekning for ytterligere kommentarer vedrarende skonomisk kapital.

Kredittrisiko

Kredittrisiko representerer Sparebanken Mares sterste risikoomrade. Inkludert i dette risikoomradet inngar
0gsa motpartsrisiko og konsentrasjonsrisiko. Konsernet eksponeres for denne risikoformen gjennom utlan
til privatmarkeds- og naeringslivskunder, samt gjennom aktiviteter i Sparebanken Meres Seksjon Treasury
og Markets.

64

15.06.2022 Kkl 22:37 Brgnngysundregistrene Side 76 av 237



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 937899319

Kredittrisikostrategien revideres og vedtas arlig av styret. Strategien fokuserer pa risikosensitive rammer
som er satt sammen slik at de pa en mest hensiktsmessig og effektiv mate styrer konsernets risikoprofil pa
kredittomradet. Videre er det etablert rammer, retningslinjer og fullmaktsreglement som bygger opp under
Sparebanken Meares kredittrisikostrategi og langsiktige strategiske plan.

Sparebanken Mares kjerneverdier er” Naer, Engasjert og Handlekraftig”. Disse verdiene skal reflekteres i alle
kontaktpunkt med markedet, skape merverdi for kundene og bidra til a skape en positiv oppfatning av
Sparebanken Meare. Kredittpolitikken skal videre fremme en kredittkultur der kredittverdighet sees i et
langsiktig perspektiv, der generelle og bransjemessige konjunktursvingninger tas hensyn til. Sparebanken
Mere skal fremsta med hay etisk standard, og skal ikke bli forbundet med aktiviteter, kunder eller bransjer
med tvilsomt renommé. Konsernet er apent for alle typer kunder innenfor definerte markedsomrader, og det
skal ikke finne sted diskriminering basert pa kundens alder, kjgnn, nasjonalitet, religion eller sivil status.

Sparebanken Meres geografiske kjerneomrade er Nordvestlandet. Det er likevel adgang til & gi finansiell
bistand til investeringer/etableringer utenfor kjerneomradet nar dette eiermessig er knyttet til
enkeltpersoner eller selskaper i/fra Nordvestlandet. Som et ledd i en bevisst diversifisering av portefeljen i
forhold til bransje eller geografisk eksponering vil det ogsé kunne vurderes engasjement utenfor
konsernets markedsomrade. Ved slike tilfeller stiller konsernets strategi klare rammer for maksimalt
risikoniva ved det enkelte engasjement.

Avdeling Risikostyring har etablert manedlige portefaljestyringsrapporter som sikrer at eventuelle avvik fra
de strategiske malene fastsatt i kredittrisikostrategien blir avdekket. Ledere for henholdsvis naeringsliv og
personmarked har et selvstendig ansvar for den lepende overvakningen av status, for 4 avdekke avvik i
forhold til de samme strategiske malene, og for a iverksette tiltak ved eventuelle avvik.

Styret er ansvarlig for konsernets innvilgelse av 1an og kreditter. Innenfor visse rammer delegeres fullmakt
til administrerende direkter for det operasjonelle ansvaret for beslutning i kredittsakene. Innenfor sine
fullmakter kan igjen administrerende direkter videre delegere fullmakter. Bevilgningsfullmaktene er
personlige og er gradert etter kriterier som sterrelse pa bevilgning, engasjementsgrense (NL), kundens
totale lanegjeld (PM), samt risikoklasse. Fullmaktene er videre knyttet til stillingsniva.

Sparebanken Mare benytter aktivt interne rapporter for @ overvake niva og utvikling av konsernets
kredittportefelje. Hver enkelt medarbeider med kundeansvar har tilgang til rapporter som viser status og
utvikling i sin portefaljes kredittrisiko. Rapportene er hierarkisk oppbygd slik at ledelsen i banken kan fglge
utviklingen innenfor sitt ansvarsomrade. Rapporteringene benyttes ogsa til analyser av kunder, portefgljer
og bransjer.

Konsernet har utarbeidet egne risikomodeller for neeringslivssegmentet og personmarkedet som benyttes i
manedlig maling og rapportering av kredittrisiko. Det er ogsa utviklet egne seknadsscoremodeller for de to
kundesegmentene som benyttes i kredittinnvilgelsesprosessen.

Det er hovedsakelig tre sentrale parametere innenfor kredittrisiko som modelleres:

1. Sannsynlighet for mislighold (PD): PD beregnes pr kunde og angir sannsynlighet for at kunden skal
misligholde sitt engasjement i lepet av de neste 12 maneder. Hver kunde far beregnet sin PD basert pa
statistiske modeller som benytter variabler av bade ekstern og bankintern informasjon, i form av bade
finansielle nekkeltall og ikke-finansielle kriterier.

2. Tapsgrad ved mislighold (LGD): LGD angir hvor stor andel av engasjementet som forventes tapt ved
mislighold. Vurderingene tar hensyn til verdier pa kundens stilte sikkerheter, og de kostnader som vil

oppsta ved inndrivelse av misligholdte engasjementer.

3. Forventet eksponering ved mislighold (EAD): EAD angir hvilken eksponering som forventes pa et
engasjement hvis og nar dette gar i mislighold.

De omtalte parameterne danner grunnlag for beregning av forventet tap (EL) og inngar i beregningen av
gkonomisk kapital. Ved a klassifisere kundene etter sannsynlighet for mislighold, samt beregne forventet
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tap og behovet for ekonomisk kapital pa kundeniva, far konsernet informasjon om nivaet og utviklingen i
den samlede kredittrisikoen i totalportefaljen. Eghe migrasjonsanalyser viser utviklingen av antall kunder
og EAD mellom ulike risikoklasser i ulike perioder.

Treasuryrisiko
Treasuryrisiko er en del av den totale kredittrisikoen i Sparebanken Mare. Det er definert styrevedtatte
rammer for hvilken kreditteksponering konsernet kan ha innen dette omradet.

Kreditteksponering er knyttet til obligasjoner og sertifikat i konsernets likviditetsreserveportefelje,
kortsiktige utlan til andre banker, herunder kontohold i utenlandske banker, og eksponering i forbindelse
med finansielle derivater som er inngétt for & neytralisere en allerede aktuell rente- og valutarisikc banken
har patatt seg. Portefsljen bestar av velrenommerte relasjoner i inn- og utland. Kredittkvaliteten er vurdert
a veere hay, hovedsakelig som falge av eksponeringer mot utstedere med hey rating og lav kapitalvekt. Det
vises til note 7 for en oversikt over kredittkvaliteten pa konsernets likviditetsportefelje.

Sparebanken Meare sin policy er at spesielt i forhold til plasseringer i internasjonale banker og andre
debitorer utenom Norge, skal konsernet legge til grunn vurderinger utfert av de store offisielle
ratingbyraene. Kredittrisikoen skal vaere pa et minimum, og om motparter blir satt pa “negative outlook”
eller far nedgradert rating gjennomferes det en ny intern vurdering i Sparebanken Mere om eksisterende
kredittlinjer. Om nedvendig skal kredittlinje, og eventuell eksponering, reduseres eller fiernes.

Treasuryrisiko sees ogsa i sammenheng med likviditetsindikatorene LCR og NSFR. Regelverket for LCR har
medfert en vridning mot lavere risikovektede motparter, slik som blant annet stats- og statsgaranterte
papirer, samt obligasjoner med fortrinnsrett (OmF).

| preklassifiseringen av motpartsbanker legges det vekt pa a vurdere de som Sparebanken Mere har et
gjensidig (resiprositet) og langt forretningsmessig forhold til. Det er i tillegg behov for & ha tilstrekkelig
konkurranse om de produkter og instrumenter det handles i, samt at konsernet skal veere markedsmessig
og geografisk diversifisert.

Dersom det skjer endringer i rammebetingelser, marked, ekonomisk utvikling eller i Sparebanken Mares
aktiviteter som har vesentlig innvirkning pa konsernets risikoposisjon skal det vurderes og eventuelt settes
begrensninger for investeringsmulighetene. | dette ligger for eksempel a ikke investere i enkeltland, grupper
av land, enkeltmotparter, motparter med visse karakteristika mv.

Sparebanken Mare og Mere Boligkreditt AS stiller krav om inngéelse av CSA-avtale (Credit Support Annex)
fer derivathandel mot enhver motpart. CSA-avtaler er en del av en ISDA-avtale og bidrar til & regulere
motpartsrisiko knyttet til endringer i markedsforhold. Dette gir Sparebanken Mere sikkerhet for en gitt
eksponering, og avtalen med motpart definerer nar pant skal overferes mellom partene. Sparebanken Mare
praktiserer kontantpant mot sine motparter. Markedsverdien av alle derivater inngatt mellom Sparebanken
Mere og motparten avregnes i henhold til de ulike CSA-avtalene, og motpartsrisikoen vil da i stor grad
elimineres. EMIR — European Market Infrastructure Regulation — skal sikre regulering og kontroll med
markedet for derivater som handles utenfor regulerte markeder gjennom krav til innberetning til
transaksjonsregistre og krav til avregning {clearing) gjennom sentrale motparter (CCP). Sparebanken Mare
har inngatt avtale med SEB som clearing broker, og clearer derivat gjennom London Clearing House.

Markedsrisike

Sparebanken Mares markedsrisiko styres gjennom definerte posisjonsrammer for hvert risikoomrade.
Styring av markedsrisiko er nedfelt i Sparebanken Mares markedsrisikostrategi. Strategien vedtas av styret,
og gir de overordnede faringene for konsernets aktiviteter i kapitalmarkedet, herunder rammer for
Sparebanken Mgres samlede eksponeringer innenfor valuta, renter og aksjer.

Konsernets markedsrisiko kan splittes i felgende elementer:

- Renterisiko: Bestar av markedsrisiko knyttet til posisjoner i rentebeerende finansielle instrumenter,
herunder derivater med renteinstrumenter som underliggende. Renterisiko knyttet til likviditetsportefaljen,
samt sikringsforretninger knyttet til denne, vurderes saerskilt og har egen risikoramme. Det vises til note 12
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for konsernets renterisiko.

- Aksjerisiko: Bestar av markedsrisiko knyttet til posisjoner i egenkapitalinstrumenter Aksjer i datterselskap
er ikke inkludert. Sparebanken Mare har ingen handelsportefalje. Sparebanken Mares finansielle risiko
vurderes a vaere lav. Det vises til note 24 for konsernets aksjerisiko.

- Valutarisiko: Bestar av risikoen for tap nar valutakursene endres. Alle finansielle instrumenter og avrige
posisjoner med valutarisiko blir inkludert i vurderingen. Valutarisiko knyttet til bankportefeljen, det vil si
valutarisiko som oppstar som et resultat av sikring av kundehandler, herunder utlan-/innskuddsvirksomhet,
vurderes saerskilt og har et eget sett av risikorammer.

Sparebanken Mares eksponering for valutarisiko fremkommer som felge av mismatch mellom
underliggende forretninger og sikringsforretninger, samt nedvendig beholdning pa konsernets arbeidskonti
i utenlandske banker. Endringer i markedskurser medferer endringer i verdien av Sparebanken Mares
valutaposisjon. Valutaposisjonen inneholder ogsa Sparebanken Ma@res kassabeholdning av sedler i
utenlandsk valuta. Sparebanken Mare har ikke handelsportefalje | FX-kontrakter. Sparebanken Mares
valutarisiko er lav og godt innenfor de grenser som er angitt i forskrift. Det vises til note 13 for konsernets
valutarisiko.

+ Spreadrisiko: Defineres som risikoen for endringer i markedsverdi av obligasjoner og engasjementer som
felge av generelle endringer i kredittspreader.

- Total markedsrisiko: Den samlede risikovurderingen fremkommer ved a@ sammenstille vurderingene fra
omradene renter, aksjer og valuta. Finanstilsynets metodikk pa dette omradet legges til grunn for a vurdere
det samlede markedsrisikoomradet. Vurderingene baseres pa tre ulike risikofaktorer:

+ Eksponering
+ Risikospredning
- Markedslikviditet

Det tas ikke hensyn til eventuelle diversifiseringseffekter mellom aktivaklassene.

Basert pd innstilling fra administrerende direkters Balansekomité godkjenner styret hvert ar en totalramme
for Sparebanken Meres markedsrisiko. Rammene er tilpasset konsernets aktivitetsniva og risikotoleranse.
Ved behov kan totalrammen bli endret hyppigere enn den arlige gjennomgangen.

Total markedsrisikoramme defineres som maksimalt tap ved et stresscenario der Finanstilsynets metodikk
legges til grunn. Den godkjente overordnede markedsrisikorammen delegeres til administrerende direkter,
mens banksjef Seksjon Treasury og Markets har forvaltningsfullmakten for den totale
markedsrisikorammen. Seksjonsleder har ansvar for at forvaltningen av rammene innenfor ulike
underportefaljer blir overholdt til enhver tid.

Seksjon Treasury og Markets har et selvstendig ansvar for den I@pende overvakningen av posisjoner
innenfor de ulike portefaljene og falger dette opp daglig eller med den frekvens som er hedvendig i forhold
til aktivitetsniva. Avdeling Risikostyring har hovedansvaret for maling, rapportering og kontroll av
markedsrisikocomradet. Dersom aktiviteter overskrider rammer eller strategi er det nedfelt skriftlige
rapporteringsinstrukser. Back-office har ansvaret for transaksjonskontroll og prosessering av
betalingstransaksjoner.

SimCorp Dimension er det baerende risk management systemet i Sparebanken Mere knyttet til
markedsrisikoomradet. Systemet gir I@pende status pa markedsutviklingen. Alle finansielle instrumenter
blir registrert i systemet og overvaket kontinuerlig. Avdeling Risikostyring er ansvarlig for at
verdivurderingen av finansielle instrument er god og relevant.

Rapportering av markedsaktiviteten inngar i Sparebanken Meres periodiske "Risikorapport” til ledelse,
risikoutvalg og styre. Manedlig rapporteres resultatutvikling, samt faktisk risikoeksponering innenfor hver
portefalje enkeltvis og aggregert. Rapportene blir sammenholdt mot maksimal aktivitetsramme og total
markedsrisikoramme (stressramme). Styret blir ogsa hvert kvartal gitt logg over eventuelle brudd pa
rammer, strategi eller lov og forskrift.
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Det er ikke knyttet resultatbasert avlenning til noen personer som arbeider innen markedsrisikoomradet
utover det som inngdr | Sparebanken Mares generelle bonusordning som omhandler, og er lik for, alle
ansatte i konsernet.

Likviditetsrisiko

Likviditet kan defineres som konsernets evne til a finansiere skninger i eiendelene og innfri sine
forpliktelser etter hvert som finansieringsbehovet oppstar. Sparebanken Mere er likvid nar den er i stand til
a innfri gjelden sin etter hvert som den forfaller.

Styring av konsernets likviditetsrisiko tar utgangspunkt i konsernets overordnede finansieringsstrategi
som blir gjennomgatt og vedtatt av styret minimum en gang 4rlig. Strategien gjenspeiler det moderate
risikonivaet som aksepteres for dette risikoomradet.

Konsernets likviditetsrisiko krever seerskilt oppfelging. Dette skyldes konsernets seerstilling som forvalter
av innskuddsmidler for sma og uprofesjonelle aktarer, og konsernets sentrale rolle i betalingsformidlingen.
Bankers forpliktelse til 4 motta innskudd fra en ubestemt krets av innskytere, og det forhold at disse
innskuddene normalt er disponible pa dagen, medferer at de star ovenfor en vesentlig sterre
likviditetsrisiko enn andre finansforetak. Myndighetenes laneordninger og sikkerhetsnett for bankene er
begrunnet nettopp i disse forholdene. Kostnadene ved 4 redusere likviditetsrisikoen ma sees i sammenheng
med de fordeler lavere likviditetsrisiko gir. En grunnleggende forutsetning for a opprettholde innskyteres
og andre langiveres tillit er at institusjonene alltid har tilstrekkelig likviditet til & dekke lepende forpliktelser.

LCR maéler bankens evne til 4 overleve en stressperiode pa 30 dager. LCR har gkt betydningen av likvide
eiendeler med hay kvalitet. NSFR maler langsiktigheten i bankens finansiering, og har medfaert en starre
grad av stabil og langsiktig finansiering. | den sammenheng er innskudd ikke sett pa som en like stabil
finansieringskilde, noe som har medfert at kvaliteten pa innskuddene har fatt ekt betydning. Dette betyr at
banken i stgrre grad har finansiert seg gjennom lengre obligasjonslan.

Konsernet rapporterer ogsa regelmessig, i henhold til rapporteringskrav, til tilsynsmyndighetene om
utviklingen knyttet til likviditetsindikatorene.

Gjennom konsernets langsiktige strategiske plan, "Mere 2024”, er det lagt en likviditetsstrategi som
ivaretar struktur og volum i LCR-kravet. Myndighetens krav til LCR utgj@r 100 prosent.

Ved utgangen av 2020 utgjorde LCR-indikatoren for konsernet 138 % og NSFR 114 %. | sammensetningen av
den eksterne finansieringen er det prioritert & ha en relativt hay andel med lgpetid over ett ar.

Likviditetsfunksjonen i Sparebanken Mare er organisert i Seksjon Treasury og Markets. Seksjonen styrer
saledes dag til dag flyten av likvider, og har ansvaret for 4 dekke finansieringsbehovet i Sparebanken Mare.
Utnyttelsen av boligkredittselskapet, Mare Boligkreditt AS, er herunder sentralt.

Likviditetskontrollen ivaretas bade gjennom Seksjon Treasury og Markets og avdeling Risikostyring. Det
skilles i denne sammenheng mellom overordnet og daglig operasjonell likviditetsstyring og -kontroll. Den
daglige operasjonelle styringen ivaretas av Seksjon Treasury og Markets, mens den overordnede
risikostyringen, herunder kontroll mot strategier og rammer, ivaretas av avdeling Risikostyring.

Nar det oppstar unormale likviditetssituasjoner enten i markedet eller i Sparebanken Mere, skal bankens
beredskapsgruppe komme sammen. Gruppen bestar av falgende personer:

- Administrerende direktar {leder)

- Leder Seksjon Treasury og Markets

« Kommunikasjonssjef

- Leder Seksjon @konomi, Regnskap og Eiendom

- Leder Seksjon Risikostyring og Compliance

+ Leder avdeling Risikostyring

- Leder avdeling @konomi
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Styret mottar manedlige rapporter om likviditetssituasjonen hvor det inngar flere ulike nekkeltall. I tillegg
rapporteres tidlige faresignaler gjennom utvikling i soliditet, balanse- og resultatutvikling, tap/mislighold,
utviklingen i cost of funds.

Likviditetsrisikoen forsekes redusert ved en spredning av innlanene pa markeder, kilder, instrumenter og
l@petider. For & serge for at konsernets likviditetsrisiko holdes pa et lavt niva skal utlan til kunder i
hovedsak finansieres ved kundeinnskudd, samt langsiktig verdipapirgjeld. Arbeidet med & ke ordingere
innskudd er sterkt fokusert i kundearbeidet i alle deler av Sparebanken Mere. Konsernets
innskuddsdekning, innskudd fra kunder i forhold til utlan til kunder, var ved utgangen av aret pa 58,1 %.

Styret skal informeres om bankens likviditetssituasjon pa manedsbasis, og umiddelbart hvis det skjer
viktige endringer som kan pavirke navaerende eller framtidig likviditetssituasjon. Rapporteringen seker &
identifisere likviditetssituasjon under normal drift, avdekke tidlige «faresignaler» og vurdere bankens
stresskapasitet.

Mere Boligkreditt AS har konsesjon fra Finanstilsynet til & drive som kredittforetak, og selskapet gir
konsernet en gkt diversifisering av dets fundingkilder.

Operasjonell risiko
| operasjonell risiko ligger alle de potensielle tapskilder som er knyttet til den lepende driften av
Sparebanken Mare. Konsernet har definert ulike typer operasjonell risiko inn i felgende hovedkategorier:

« Internt bedrageri

- Eksternt bedrageri

- Ansettelsesvilkar og sikkerhet pa arbeidsplassen

» Kunder, produkter og forretningspraksis

- Skade pa fysiske eiendeler

- Avbrudd i drift og/eller systemer

- Oppgjer, levering eller annen transaksjonsbehandling

Styret i Sparebanken Mare har vedtatt at det aksepteres en lav risikoprofil knyttet til operasjonell risiko.
Det er utarbeidet en egen overordnet strategi for risikoomradet, og det foreligger flere dokumenter som
underbygger konsernets risikohandtering. Disse dokumentene omhandler blant annet IKT-omradet,

beredskapsplaner for personell og eiendom, sikkerhetshandbok, fullmakts strukturer, etiske retningslinjer
og forsikringsstrategi.

For Compliance er det etablert styrevedtatt instruks, arbeidsplaner og handlingsplaner.

Det operative ansvaret for styring og kontroll av operasjonell risiko, og saledes ogsa kvaliteten i
Sparebanken Mares drift, ligger hos den enkelte leder. Dette ansvaret falger av stillingsinstrukser og ulike
retningslinjer og rutiner. Alle ledere avgir arlig en bekreftelse til administrerende direkter pa kvalitet og
etterlevelse av internkontroller innenfor de risikoomradene som er gjengitt i dette dokumentet. Det angis
ogsa forbedringsomrader som gar inn i egne handlingsplaner, og administrerende direkter legger rapporten
frem for risikoutvalget og styret. Arlig ICAAP medfarer ogsa en gjennomgang av konsernets vesentlige
risikoomrader, inklusive operasjonell risiko.

Konsernets etablerte internkontroll er et viktig hjelpemiddel for a redusere den operasjonelle risikoen, bade

for avdekking og oppfalging.

Klimarisiko
Klimarisiko er konsekvenser som fglge av klimaendringer. Klimarisiko vil ogsa pavirke bankens kredittrisiko.
Det er derfor avgjerende at banken forstar hvordan klimarisiko vil pavirke neeringslivskundenes
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forretningsmodell og lennsomhet. Samtidig skal banken veere padriver for at kunden ikke pavirker klima
negativt og at den gar i en grennere retning (lavutslipp).

I vurderingen av klimarisiko skal seerlig to risikoer vurderes; fysisk risiko og overgangsrisiko:

e Fysisk klimarisiko oppstar som felge av hyppigere og mer alvorlige episoder med terke, flom, nedber,
stormer, ras og stigende havniva.

e Overgangsrisiko er risiko knyttet til endringer og opptrapping av klimapolitikken/reguleringer,
utviklingen av ny teknologi og endrede kundepreferanser (forbrukere) og investorkrav som kan fere
til bra endringer i markedsverdien til finansielle aktiva og seerlig eiendeler knyttet til karbonintensiv
virksomhet (heyt forbruk av energi fra fossilt brensel; kull, olje, naturgass, oljeskifer og tjesresand).

12020 ble det igangsatt et prosjekt for 4 etablere retningslinjer og krav til ESG-vurderinger i forbindelse
med kredittgivning pa naeringsliv. Det utvikles et eget vurderingsverktay for dette arbeidet som skal bidra
til a kartlegge bankens kunder mht. ESG. Analyser og vurderinger skal dokumenteres og innga i
beslutningsgrunnlaget ved innvilgelse eller arlige engasjementsgjennomganger av kredittengasjement. Alle
dimensjonene (ESG) vil bli inkludert, men hovedfokus vil likevel veere kunders pavirkning pa milje og klima.
Dette arbeidet vil fortsette utover i 2021.

Internkontroll

Internkontroll skal utformes for & gi rimelig sikkerhet vedrarende maloppnaelse innen omradene strategisk
utvikling, malrettet og effektiv drift, palitelig rapportering og overholdelse av lover og regler, herunder ogsé
etterlevelse av konserninterne retningslinjer og policyer. En velfungerende internkontroll skal videre sikre
at konsernets risikoeksponering er innenfor vedtatt risikoprofil.

Internkontroll i Sparebanken Mare er organisert desentralt med Seksjon Risikostyring og Compliance som
koordinerende enhet og ansvarlig for den arlige rapporteringen til risikoutvalget og styret. Compliance
overvaker hvordan konsernet operasjonaliserer lover og regler i virksomheten, og hvordan ansatte
overholder relevante regler, herunder lover, forskrifter, konsesjoner, avtaler, bransjestandarder, interne
instrukser mv. i den daglige driften. Avdeling Risikostyring har ansvar for & utarbeide systemer,
retningslinjer og prosedyrer for a identifisere, male, rapportere og felge opp konsernets viktigste iboende
risikoer.

Det rapporteres lgpende til konsernets risikoutvalg og styre om driften og risikosituasjonen gjennom éret.
Administrerende direkter avlegger arlig en samlet vurdering til styret av risikosituasjonen, og om de
etablerte internkontrollene fungerer tilfredsstillende. Denne rapporten baserer seg pa bekreftelser fra
ledere pa ulike niva i Sparebanken Mere.

Sparebanken Meres internrevisor rapporterer regelmessig til konsernets risikoutvalg og styre forhold
vedrarende konsernets internkontroll.

Aktiv Forvaltning
Konsernet tilbyr aktiv forvaltning ovenfor kunder. Forvaltningen utferes pa vegne av kunder, og tilherende
eiendeler er kundens og ikke konsernets eiendeler.

Finansielle derivater

Sparebanken Mare benytter finansielle derivater for 4 hdndtere risiko som oppstar som falge av bankens
ordinaere virksomhet. Som hovedprinsipp skal alle kundeforretninger omgaende dekkes med en motgaende
forretning i markedet.

Felgende derivater benyttes i Sparebanken Mare:

- Terminer

En avtale om kj@p eller salg av et bestemt belep i en valuta, mot et fastsatt belsp i en annen valuta til en pa
forhand avtalt kurs, med oppgjer pa et bestemt tidspunkt senere enn to virkedager etter avtalens inngaelse.

- Swapper

En byttehandel hvor to parter bytter kontantstremmer for et avtalt belgp over en periode. Ved en
renteswap byttes rentebetingelsene. Ved en rente- og valutaswap byttes bade valuta- og rentebetingelser.
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- FRA-kontrakter

En forpliktende avtale om en rentesats som skal gjelde for en framtidig periode for en definert hovedstol.
Ved oppgjer utveksles kun forskjellen mellom avtalt rente og faktisk markedsrente.

+ Opsjoner

En rett - men ikke en plikt til & kjgpe («call - opsjon») eller selge («put - opsjon») et spesifisert produkt til
en pa forhand bestemt pris («strikeprice»). Ved inngaelse av en opsjonskontrakt vil den som kjaper en
kjgps- eller salgsrett matte betale en premie til de som utsteder («skriver») opsjonen. Opsjoner kan tiloys
med basis i et finansielt instrument.

Risikoen til disse instrumentene er knyttet til kredittrisiko mot avdekkingsmotparter som er kredittmessig
klarert av styret, samt operasjonell risiko.

Disse instrumentene benyttes i hovedsak til 4 gi bankens kunder en sikker cash-flow samt en @nsket
risikoposisjon i de ulike markeder. Rammer for finansielle instrumenter mot kunder er etablert av de
respektive kundeansvarlige. Rammene skal sette maksimumsgrense for bankens eksponering mot hver
enkelt kunde knyttet til kundens forretningsvolum i finansielle instrumenter og den markedsmessige
utviklingen av disse. Det er den enkelte kundeansvarlige som har ansvar for etableringen av rammen og for
at den har gjennomgatt nadvendig formell kredittbehandling, samt at det er etablert tilstrekkelig sikkerhet
for rammen. Videre har kundeansvarlig, sammen med utevende megler, ansvar for at kredittrisiko som falge
av kunders eksponering i finansielle instrumenter til enhver tid ligger innenfor innvilgede rammer. For alle
kunder som handler med finansielle instrument, skal det innhentes motregningsavtale. Denne avtalen har
som formal a redusere bankens kreditteksponering mot kunden ved at alle kontrakter nettes og banken
oppnar kun en nettoeksponering mot kunden. Det er den enkelte kundeansvarlig som er ansvarlig for
etablering av motregningsavtale med aktuelle kunder og at alle kunder som handler denne typen
instrumenter gjeres kjent med bankens alminnelige forretningsvilkar.

Avdeling Risikostyring har ansvar for oppfelging, samt all internrapportering og rapportering til
myndighetene vedrarende bankens eksponering mot ulike motparter som felge av handel med finansielle
instrument.

Rapportering

Sparebanken Mare har fokus pa korrekt, fullstendig og tidsriktig rapportering av risiko- og kapitalforhold.
Med bakgrunn i dette er det etablert flere ulike periodiske rapporteringer som er rettet mot bankens
ledergruppe og styret, samt rapporteringer som er rettet ut mot de enkelte segmenter og avdelinger,
herunder ogsa mot kundeansvarlige. De mest vesentlige rapporteringene som utarbeides gjennom aret
angis nedenfor:

ICAAP gjennomfares og rapporteres minst arlig. Styret tar aktivt del i gjennomgangen og etablerer eierskap
til prosessen, blant annet gjennom ICAAP sin sentrale rolle i langsiktig strategisk plan. Det er utarbeidet
eghe retningslinjer for arbeidet med ICAAP i Sparebanken Meare. ICAAP gjennomgas i bankens ledergruppe,
risikoutvalget og i styret.

Balansert Malstyringsrapport (BMS) utarbeides hver maned og synliggjer status og utvikling pa de
viktigste faktorene for Sparebanken Meres maloppnaelse. Rapporten oversendes til banksjefene og
bankens ledergruppe, og er en integrert del av den skonomiske rapporteringen til styret.

Risikorapport utarbeides manedlig. Denne er et sentralt element i Sparebanken Meres lepende oppfelging
av risikobildet. Risikorapport etter pafelgende kvartalsslutt er ogsa utvidet med utfyllende kommentarer fra
ulike fagmilje i konsernet. Rapporten behandles i bankens ledergruppe, risikoutvalg og i styret.

Internkontrollrapportering utarbeides arlig. | denne gjennomferes det en vurdering av om internkontrollen
er tilstrekkelig i forhold til risikotoleransen som omfatter vurdering og kommentarer til eget arbeid med
internkontrollen, gjennomgang av alle viktige risikoomrader, vurdering av egen etterlevelse av eksternt og
internt regelverk, samt foreslatte og planlagte forbedringstiltak. Internkontrollrapporteringen behandles i
bankens ledergruppe, risikoutvalg og i styret.
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Compliancerapporter utarbeides periodisk, og inneholder elementer knyttet til vurdering av
compliancerisiko og kontroll, testing av etterlevelse og resultat av tester, revurderinger og plan for
implementering av retningslinjer, oppfalging av merknader fra ekstern og intern revisor, oppfalging av
merknader fra Finanstilsynet, avvikshandtering internkontroll mv. Compliancerapporter behandles i
bankens ledergruppe, risikoutvalg og i styret.

Rapporter fra ekstern og intern revisor behandles av bankens ledergruppe, revisjons- og risikoutvalgene og
styret. Bade intern og ekstern revisor har jevnlige meter med utvalgene.

Rapportering om utlan til boligformal utarbeides kvartalsvis for bankens styre.
En intern rapporteringsportal er etablert | Sparebanken Mere hvor hver enkelt medarbeider med

kundeansvar har tilgang til rapporter som viser status og utvikling i sin portefeljes kredittrisiko. Portalen er
hierarkisk oppbygd slik at ledelsen i Sparebanken Mare kan fglge utviklingen innenfor sitt ansvarsomrade.
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Note 3

Kapitaldekning

Sparebanken Meres beregninger og rapportering av kapitaldekning er i samsvar med EUs
kapitalkravsregelverk CRR/CRD IV. Konsernets kapitaldekning er beregnet i henhold til IRB grunnleggende
metode for kredittrisiko. Beregninger knyttet til markedsrisiko baseres pa standarmetoden og for
operasjonell risiko pa basismetoden.

Motsyklisk kapitalbuffer ble med virkning fra 13.mars 2020 redusert fra 2,5 prosent til 1,0 prosent. Nivaet
fastsettes av Finansdepartementet etter rad fra Norges Bank. Finansdepartementet har besluttet at
systemrisikobufferen for finansforetak som benytter avansert IRB-metode skal ekes til 4,5 prosent fra
3l.desember 2020. For evrige foretak, herunder Sparebanken Meare, skal endringen skje fra 31.desember
2022. Finanstilsynet vil ved neste fastsetting av Pilar 2-kravet i tillegg uttrykke en forventning om en
kapitalkravsmargin ut over det samlede risikovektede kapitalkravet.

Kravet til ren kjernekapital for Pilar 1 er 11,0 prosent. Kravet bestar av et minstekrav pa 4,5 prosent,
bevaringsbuffer pa 2,5 prosent, systemrisikobuffer pa 3,0 prosent og motsyklisk kapitalbuffer pa 1,0
prosent. | tillegg har Finanstilsynet fastsatt et individuelt Pilar 2-krav for Sparebanken Mare pa 1,7 prosent,
dog minimum 590 millioner kroner. Finansdepartementet har fastsatt minstekrav til uvektet
egenkapitalandel pa 3 prosent i tillegg til en kjernekapitalbuffer pa minst 2 prosent.

Ved utgangen av 2020 har Sparebanken Mare en kapitaldekning godt over de regulatoriske kapitalkravene
og den internt satte minimumsmalsettingen for ren kjernekapital pa 15,2 prosent. Ansvarlig kapital utgjer
21,3 prosent (21,5 prosent), kiernekapital 19,2 prosent {19,3 prosent), hvorav ren kjernekapital utgjer 17,5
prosent (17,7 prosent). Ved utgangen av 2020 var uvektet kjernekapitalandel for Sparebanken Mare 8,0
prosent (8,1 prosent), som gir en god margin til det totale kravet pa 5 prosent.

Styret | Sparebanken Mere har vedtatt at konsernets rene kjernekapital skal minimum utgjere 15,2 prosent.
Det legges vekt pa at de ulike enhetene i konsernet til enhver tid har tilstrekkelig kapitalisering. Videre skal
vurdering av risikoprofil, kapitalbehov og leannsomhet til enhver tid bygge pa konsernets langsiktige
strategiske plan. Det gjennomfares en beregning av konsernets kapitalbehov ved arlig ICAAP.

Analyser foretatt i forbindelse med Sparebanken Mares ICAAP 2020 viser at konsernet har en sveert god
kapitalsituasjon med hensyn til & mate eventuelle stresshendelser.

Konsernets Pilar 3-dokument, som ligger tilgjengelig pa Sparebanken Mares internettsider, gir ytterligere
informasjon.

Sparebanken Mare beregner ekonomisk kapital som benyttes i denlepende styringen av banken og ligger
til grunn for forretningsmessige beslutninger. Basert pa fordeling av skonomisk kapital beregnes en
risikojustert egenkapital som fordeles utover pa ulike segment, avdelinger og kunder. Det er den
risikojusterte egenkapitalen som blant annet danner grunnlag for avdelingers maloppnaelse knyttet til
egenkapitalavkastning.

MREL

I henhold til krisehandteringsdirektiv har Finanstilsynet i 2020 fastsatt MREL-krav {(Minimum Requirement
for Own Funds and Eligible Liabilities) for Sparebanken Mare. Kravet uttrykker minstekravet til summen av
ansvarlig kapital og konvertibel gjeld, og er pa 9,2 milliarder kroner, tilsvarende 31,40 prosent av justert
beregningsgrunnlag. Kravet medfarer et forelapig beregnet behov for utstedelse av senior etterstilte
obligasjoner pa 4,2 milliarder kroner. Krav til etterstilt gjeld skal oppfylles fullt ut innen 1januar 2024.
Sparebanken Mare skal oppfylle kravet innen 31.mars 2021, men i overgangsperioden kan banken benytte
seniorobligasjoner med gjenveerende l@petid over ett ar til a dekke kravet. Banken skal oversende en plan
for innfasing av MREL-kvalifiserende gjeld til Finanstilsynet innen 31.mars 2021.
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KONSERN

31.12.2019 31.12.2020

289 289
-3 -2
357 357
589 599
1559 1768
125 125
28192 3029
138 44
140 45
248 254
6970 7208

Kjernekapital (T1)

-53 -56
-14 -18
-500 -509
-352 -480
138 -44
-140 -45
5673 5 068
500 500
0 0
6272 & 567

Tilleggskapital (T2)

704 702
704 702
6976 7 269

MORBANK

31122020 31.12.2019

Egenkapitalbevis 989 289
- egne egenkapitalbevis -2 -3
Overkursfond 357 357
Fondsobligasjoner (AT1) 599 599
Utievningsfond 1768 1559
Gavefond 125 125
Grunnfondskapital 3029 2818
Foreslatt utbytte 44 138
Foreslatt utbyttemidler for lokalsamfunnet 45 140
Annen egenkapital 0 0
Sum balansefert egenkapital 6954 6724
Goodwill, immaterielle eiendeler og andre fradrag -56 -53
Verdijustering av fin. eiendeler og forpliktelser verdsatt til virkelig verdi -12 -13
Fondsobligasjoner (AT1) -500 -5090
Forventet tap iht IRB utover beregnet ECL iht IFRS 9 -424 -304
Fradrag for foreslatt utbytte -44 -138
Fradrag for foreslatt utbyttemidler til lokalsamfunnet -45 -140
sumren kjernekapital (CET1) 5774 5476
Fendsebligasjoner - klassifisert som egenkapital 599 599
Fondsobligasjoner - klassifisert som gjeld o] 0
sumkjernekapital (T1) 6373 6075
Tidsbegrensetansvarlig lanekapital 702 704
Sum tilleggskapital (T2} 702 704
Netto ansvarlig kapital 7075 6779
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RISIKOVEKTEDE EIENDELER (RWA) FORDELT ETTER ENGASJEMENTSKATEGCRIER

Kredittrisiko - standardmetoden

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019
0 0 Stater og sentralbanker 0 0

188 248 Lokale og regionale myndigheter 248 188

73 99 Offentlig foretak 99 73

342 538 Institusjoner 3542 1504

0 0 Foretak e 120

373 454 Obligasjoner med fortrinnsrett 498 326

148 173 Egenkapitalposisjoner 173 148

868 840 @vrige engasjement 2617 2847

1790 2152 Sum kredittrisiko, standardmetoden 7293 5006

Kredittrisiko - grunnleggende IRB-metode

31.12.2019 31.12.2020 31122020 31.12.2019
8684 9932 Massemarked panti fasteiendom 4046 4134

431 a1 Massemarked gvrige engasjementer 410 431

17 969 18 419 Foretak 18 149 17 784
27084 28782 Sum kredittrisiko, grunnleggende IRB-metode 22605 22349
535 398 Risiko for svekket kredittverdighet hes motpart (CVA-tillegg) - 25 83

markedsrisiko

2735 2 840 Operasjonell risiko (basismetoden) 2837 2548

32144 34150 Risikovektede eiendeler (RWA) 32560 299384

14486 15387 Minimumskrav ren kjernekapital, 4,5 prosent 14865 1349
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Bufferkrav
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019
804 854 Bevaringsbuffer, 2,5 prosent 814 750
264 1025 Systemrisikobuffer, 3,0 prosent 977 200
804 342 Motsyklisk kapitalbuffer, 1,0 prosent (2,5 prosent i 2019) 326 750
2572 2220 Sum bufferkrav til ren kjernekapital 21186 2 3099
18655 2212 Tilgjengelig ren kjernekapital etter bufferkrav 2192 1728

Kapitaldekning i prosent av beregningsgrunnlaget

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019
21,7 21,3 Ansvarlig kapital 21,7 226
19,5 19,2 Kjernekapital 19,6 20,3
17,7 17,5 Ren kjernekapital 17,7 18,3

Uvektet kjernekapitalandel (Leverage ratio LR)

31.12.2019 31.12.2020 31122020 31.12.2019
775562 82643 Beregningsgrunnlag 82084 58 580
8,1 8,0 Uvektet kjernekapitalandel i prosent 7.8 10,4
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Note 4

Driftssegmenter

Virksomheten i konsernet er inndelt i tre strategiske driftssegmenter etter tjenestespekter/produkttilbud
og type kunde, som ogsa er rapporteringssegmenter etter IFRS 8. Inndelingen tilsvarer strukturen i
rapporteringen som lgpende skjer til administrerende direktar og bankens styre, som @verste
beslutningstakere. De forskjellige driftssegmentene selger til dels forskjellige produkter, har noe ulik
risikoprofil, men retter seg mye mot de samme kundegruppene.

Inndeling i driftssegmenter og finansiell informasjon vedrerende segmenter er presentert i tabell nedenfor.
Det vesentligste av inntekter og kostnader er fordelt pa konsernets driftssegmenter etter reelt forbruk eller
aktivitetsbaserte fordelingsnekler. Sentrale fordelingsnaekler er arsverk, aktivitetskapital, utlan, innskudd,
antall kunder og kundetransaksjoner som eks. brukes ved belastning av seksjonenes kostnader.

Kundeinntekter som inntektsferes pa hovedkontoret og er generert av segmentene (eks. valutaagio,
rentesikringsinntekter, inntekter fra aktiv forvaltning m.m.) viderefordeles til segmentene etter
kundetilherighet. Disse kundeinntektene fordeles pa segmentene netto (fratrukket tilherende kostnader)
og vises under interne inntekter. Kostnadene blir liggende igjen pa hovedkontoret under «Annet» og bidrar
til et negativt resultat.

Konsernet driver ikke med trading pa egen bok, slik at alle inntekter er resultat av eksterne
kundeforretninger. Utbytte fra verdipapir, verdiendring pa aksjer, obligasjoner og finansielle derivat fordeles
ikke pa kundesegment.

Det definerte segmentresultatet er resultat fer skatt. Skattekostnaden fordeles ikke ut pa segmentene.

Transaksjoner mellom driftssegmentene gjeres til markedsverdier, tilsvarende som for transaksjoner med
datterselskaper. Se note 29 for ytterligere informasjon om vilkar.

Konsernet er deltinn i felgende tre rapporteringssegment:

Rapporteringssegment Selskapsnavn Produkt/Virksomhet
Naeringsliv Sparebanken Mare Finansiering, betalingsformidling, sparing/plassering, radgivning
mv.
Personmarked Sparebanken Mare Finansiering, betalingsformidling, sparing/plassering, radgivning
mv.
Mere Boligkreditt AS 1) Finansiering (lan med panti bolig)
Eiendemsmegling Mere Eiendomsmegling Meglertienester innen kjep og salg av bolig- og
AS nasringseiendommer

1) Utlan til borettslag fra Mare Boligkreditt AS er innregnet i naeringslivssegmentet.

Geografisk fordeling

Konsernets aktiviteter er i all hovedsak begrenset til Nordvestlandet som er definert som konsernets
hjemmemarked. Resultat- og balansetall rapporteres derfor ikke geografisk fordelt. Aktiviteter utenom
fylket skiller seg ikke fra konsernets andre aktiviteter mht. risiko eller avkastning. Se note 2 og note 6 for
mer informasjon.
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Resultat - 2020 Konsern Elimineringer Annet 2) Nzringsliv Personmarked 1) Eiendomsmegling
Netto renteinntekter 1228 2 15 485 728 0
Andre driftsinntekter 285 -568 15 101 102 23
Sum inntekter 1518 -54 130 588 828 23
Driftskostnader 830 -b65 139 128 398 22
Resultat fer tap 883 1 -9 458 432 1
Tap pa utlan 148 0 0 142 0 0
Resultat fer skatt 734 1 -9 309 432 1
Skattekostnad 187

Resultat etter skatt 567

Nekkeltall - 31.12.2020 Konsern Elimineringer Annet 2) Nazaringsliv Personmarked 1) Eiendomsmegling
Utlan til kunder 1) 66 850 -116 1312 20 690 44 964 0
Innskudd fra kunder 1) 39023 -26 851 13 665 24733 0
Garantiforpliktelser 1530 0 0 1525 5 0
Innskuddsdekning 58,1 0,0 498 86,0 55,0 0,0
Antall arsverk 346 0 166 49 130 1
Resultat - 2019 Konsern Elimineringer Annet 2) Nzeringsliv Personmarked 1) Eiendomsmegling
Netto renteinntekter 1314 2 5 509 798 0
Andre driftsinntekter 293 -51 10 29 15 20
Sum inntekter 1607 -49 ns 608 913 20
Driftskostnader 646 -50 153 127 397 19
Resultat far tap 961 1 -38 481 516 1
Tap pa utlan 50 0 0 40 10 0
Resultat far skatt oan 1 -38 441 5086 1
Skattekostnad 200

Resultat etter skatt 7

Nekkeltall - 31.12.2019 Konsern Elimineringer Annet 2) Nazringsliv Personmarked 1) Eiendomsmegling
Utlan til kunder 1) 64029 -120 1372 19 693 43084 0
Innskudd fra kunder 1) 36803 -21 rall 13134 22 979 0
Garantiforpliktelser 1380 0 0 1355 5 0
Innskuddsdekning 57,2 0,0 51,8 66,7 53,3 0,0
Antall arsverk 357 0 156 51 137 13

1) Datterselskapet Mare Boligkreditt AS er en del av segmentet Persocnmarked. Kredittforetakets hovedmalsetning er & utstede
obligasjoner med fortrinnsrett rettet mot nasjonale og internasjonale investorer, og selskapet er et ledd i Sparebanken Mares
langsiktige finansieringsstrategi. Hovedtall for selskapet vises i egen tabell.

2) Bestar av hovedkontorsaktiviteter som ikke fordeles pa rapportsegment, kundeengasjement ansatte, samt datterselskapet
Sparebankeiendom AS som forvalter konsernets eide bygg.
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M@RE BOLIGKREDITT AS

Resultat 2020 2019
Netto renteinntekter 345 308
Andre driftsinntekter -1 -3
Sum inntekter 344 305
Driftskostnader 49 45
Resultat fer tap 295 280
Tap pa utlan, garantier m.. 1 -1
Resultat far skatt 204 271
Skattekostnad 64 49
Resultat for perioden 230 222
Balanse 31.12.2020 31.12.2019
Utlan til kunder 20041 25855
Egenkapital 2282 2274

Land-for-land rapportering

KONSERN (MillLkroner) 31122020 31.12.2019
Navn pa foretak Sparebanken Mgre Sparebanken Mere
Virksomhetsomrade Norge Norge
Geografisk beliggenhet Norge Norge
Omsetning/sum inntekter 1513 1607
Antall arsverk 346 357
Resultat far skatt 734 an
Skatt 167 200
Mottatte offentlige tilskudd/subsidier Ingen mottatt Ingen mottatt
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Note 5

Utlan fordelt pa kundegrupper

Utlansportefaljen med avtalt flytende rente er malt til amortisert kost, mens utlansportefaljen med fast rente er malt til virkelig verdi. Se
for evrig note 22 for ytterligere informasjon om klassifisering og maling.

2020
Sektor/nering Brutto ECL

utlan il Steg 1

amortisert

kost
Jordbruk og skogbruk 589 0
Fiske og fangst 3449 -2
Industri 2690 -8
Bygg og anlegg 965 -3
Varehandel og hotell 686 -1
Supply/Offshore 1488 -3
Eiendomsdrift 7516 -7
Faglig/finansiell tienesteytelse 209 -1
Transport, privat/offentlig tjenesteytelse /utland 2941 -2
Sum naeringsliv 21213 -27
Personkunder 41541 -6
Sum utlan og fordringer pa kunder 62754 -33
2019
Sektor/nering Brutto ECL

utlan il Steg 1

amortisert

kost
Jordbruk og skogbruk 515 0
Fiske og fangst 3502 -1
Industri 2338 -10
Bygg og anlegg an -3
Varehandel og hotell 818 -1
Supply/Offshore 1042 -1
Eiendomsdrift 7 562 -8
Faglig/finansiell tienesteytelse 1181 -1
Transport, privat/offentlig tjenesteytelse /utland 2542 -5
Sum naeringsliv 20191 -30
Personkunder 39900 -5
Sum utlan og fordringer pa kunder 60 091 -35

KONSERN
ECL ECL
Steg 2 Steg 3
-2 -1
-2 0
-6 -7
-6 -1
-2 -2
-18 -122
-5 -8
-1 0
-3 -5
-43 -146
-34 -20
-77 -168
KONSERN
ECL ECL
Steg 2 Steg 3
-2 -2
-1 0
-7 -8
-5 -2
-3 -1
-32 -86
-6 -4
-2 0
0 -3
-58 -108
-36 -24
-94 -130

Utlgn til
virkelig
verdi

53

186

24

30

321

4051

4372

Utlgn til
virkelig
verdi

53

130

25

27

250

3947

4197

Netto utlén

819

3448

2682

961

887

1347

7682

931

2 981

21318

45 532

86 850

Netto utlén

584

3500

2321

205

818

923

7674

1183

2 581

20 247

43782

64029
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2020
Sektor/nzering Brutto ECL

utldn til Steg 1

amortisert

kost
Jordbruk og skogbruk 537 [}
Fiske og fangst 3434 -2
Industri 2685 -8
Bygg og anlegg o01 -3
Varehandel og hotell 645 -1
Supply/Offshore 1488 -3
Eiendomsdrift 73N -7
Faglig/finansiell tienesteytelse 844 -1
Transport, privat/offentlig tienesteytelse/utland 2707 -2
Sum naeringsliv 20 552 -27
Persenkunder 12 578 -4
Sum utlan og fordringer pa kunder 33130 -31
2019
Sektor/nzering Brutto ECL

utldn til Steg 1

amortisert

kost
Jordbruk og skogbruk 502 0
Fiske og fangst 3487 -1
Industri 2330 -10
Bygg og anlegg 860 -3
Varehandel og hotell 597 -1
Supply/Offshore 1042 -1
Eiendomsdrift 7 435 -8
Faglig/finansiell tienesteytelse 1113 -1
Transport, privat/offentlig tienesteytelse/utland 2 364 -5
Sum naeringsliv 18 730 -30
Personkunder 9880 -4
Sum utlan og fordringer pa kunder 29 810 -34

MORBANK
ECL ECL
Steg 2 Steg3
-2 -1
-2 0
-6 -7
-8 -1
-2 -2
-18 -122
-5 -8
-1 0
-3 -5
-43 -148
-27 -19
-70 -185
MORBANK
ECL ECL
Steg 2 Steg3
-2 -2
-1 0
-7 -8
-5 -2
-3 -1
-32 -86
3 -4
-2 0
0 -3
-58 -106
-30 -22
-88 -128

Utlén til
virkelig
verdi

53

186
24

30
321
4740

5 081

Utlén til
virkelig
verdi

53

130
25

27

250

8884

8134

Netto utlan

587

3433

2877

897

646

1347

7477

866

2727

20857

17 268

37925

Netto utlan

551

3485

2313

854

595

923

7547

1135

2383

197886

18708

384924
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Note 6

Utlan og innskudd fordelt geografisk

Mere og Romsdal Landet ellers Utlandet Sum
KONSERN pr 31.12. 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Brutto utlan til kunder 57 344 50 984 9422 12935 360 369 67128 64 288
Andel i % 85,4 79,3 14,1 20,1 0,5 0,6 100,0 100,0
Innskudd fra kunder 31368 28 809 8 677 7 474 280 520 39023 36803
Andel i % 80,4 783 17,1 20,3 2,5 14 100,0 100,0
MCRBANK pr 3112 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Brutto utlan til kunder 352138 31330 2673 7 14 305 300 38191 38744
Andel i % 92,2 80,9 7.0 18,3 08 08 100,0 100,0
Innskudd fra kunder 31392 28 830 8 877 7 474 280 520 39049 38824
Andel i % 80,4 78,3 17,1 20,3 2,5 1,4 100,0 100,0
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Note 7

Engasjementer fordelt pa risikoklasser

Kundeengasjement (EAD) fordelt etter konsernets risikoklassifisering (PD):

KCNSERN 2020 0-0,5% 0,52,5% 2,5-5% 5-99,9 % Kredittforringede Avsetning Sum
engasjement for
forventet
tap
Personkunder (PM) 47 265 1640 273 223 83 -60 49424
Naeringslivskunder (NL) 1737 9125 858 on 087 -266 23342
Sum kundeengasiement 59 002 10 765 1131 1144 1050 -326 72788
KCNSERN 2018 0-0,5% 0,5-2,5% 2,5-5% 5-09,9 % Kredittforringede Avsetning Sum
engasjement for
forventet
tap
Persenkunder (PM) 44 546 2063 370 315 162 -65 47 391
Nzeringslivskunder (NL) 11418 8146 1279 1059 814 -310 22 406
Sum kundeengasjement 55 964 10 209 1649 1374 976 -375 69797
MORBANK 2020 0-0,5% 0,5-2,5% 255% 5-99,9 % Kredittforringede Avsetning Sum
engasjement for
forventet
tap
Persenkunder (PM) 18 304 794 164 149 83 -50 19 444
Nzeringslivskunder (NL) 11652 8756 858 o021 287 -266 22888
Sum kundeengasjement 20 956 9550 1022 1070 1050 -316 42332
MORBANK 2018 0-0,5% 0,5-2,5% 2,55% 5-09,9 % Kredittforringede Avsetning Sum
engasjement for
forventet
tap
Persenkunder (PM) 19 241 1048 204 167 162 -56 20768
Naeringslivekunder (NL) 11338 7 853 1279 1059 814 -310 22033
Sum kundeengasjement 30 579 8901 1483 1226 976 -366 42798
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Kredittkvalitet pé sertifikater, obligasjoner og andre rentebserende verdipapirer

KONSERN 2020

Offentlig forvaltning

Kredittinstitusjoner

@vrige finansielle foretak

Sertifikater, obligasjoner og andre rentebazrende
verdipapir

KCONSERN 2019

Offentlig forvaltning

Kredittinstitusjoner

@vrige finansielle foretak

Sertifikater, obligasjoner og andre rentebarende
verdipapir

MORBANK 2020

Offentlig forvaltning

Kredittinstitusjoner

@vrige finansielle foretak

Sertifikater, obligasjoner og andre rentebaerende
verdipapir

MORBANK 2019

Offentlig forvaltning

Kredittinstitusjoner

@vrige finansielle foretak

Sertifikater, obligasjoner og andre rentebazrende
verdipapir

AAA

1802

4485

960

7227

AAA

1733

3540

604

5877

AAA

1756

4898

960

7614

AAA

1588

313

604

5305

AA+

877

354

52

1283

AA+

652

313

065

AA+

877

354

52

1283

AA+

622

237

859

AA-

53

53

AA-

19

49

AA-

53

53

AA-

49

49

47

47

47

47

2879

4872

1012

8563

2481

3853

604

6938

2686

5252

1012

8950

2308

3350

604

6260

84

15.06.2022 ki 22:37

Brgnngysundregistrene

Side 96 av 237



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 937899319

Total kredittrisiko

KONSERN MORBANK
31.12.2019 31.12.2020 31122020 31.12.2019
206 475 Fordringer pa Norges Bank 475 008
1088 1166 Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner 5025 3259
64 029 66 850 Utldn til og fordringer pa kunder 37 925 38494
6938 8 563 Sertifikater, obligasjoner og andre rentebaerende verdipapirer 8950 6260
1176 1793 Finansielle derivater 877 586
74227 78 847 Kredittrisiko balanseposter 53052 49 5085
1360 1530 Garantiansvar overfor kunder 1530 1360
4 845 5134 Ubenyttede trekkfasiliteter kunder 3854 3470
€205 6 664 Sum garantiansvar og ubenyttede trekkfasiliteter kunder 5184 4830
80 432 85 51 Total kredittrisiko 59136 54 425
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Note 8

Utlan fordelt pa sikkerhetsniva

Sikkerheter og andre risikoreduserende tiltak

I tillegg til vurdering av gjeldsbetjeningsevne, benytter konsernet ulike sikkerheter for a redusere
kredittrisiko avhengig av marked og type transaksjon.

Hovedprinsippet for verdivurdering av sikkerheter er at realisasjonsverdien, slik den antas a vaere nar
banken har behov for sikkerheten, legges til grunn. Med unntak av engasjement hvor det er foretatt
individuell tapsvurdering i steg 3 er sikkerhetenes verdi beregnet under forutsetning om fortsatt drift. Ved
vurdering av sikkerheter tas det hensyn til estimerte salgskostnader.

| arets beregninger av forventet tap pa utlan er bankens verdsettelse av sikkerhetsobjekter hensyntatt.
Banken bruker IRB-systemet som en proxy for & utvikle modellen som beregner forventet tap (ECL-
modellen) iht IFRS 9. | modellen er det forutsatt at banken bruker interne- og eksterne kostnader for a felge
opp engasjement som gar i mislighold og kostnader ved realisering av sikkerheter (LGD modellen). Selv om
engasjementet har full sikkerhetsdekning vil det innebaere at alle kunder har et beregnet forventet tap.

Se note 9 for ytterligere informasjon.

Hovedtyper av pant som benyttes er pant i fast eiendom (bolig/nzeringsbygg), garantier, kausjoner,
registrerbart l@sare, varelager, driftstilbehar, konsesjoner eller avtaler om motregning. Garantier utgjer en
liten del av bankens risikoeksponering og det benyttes garantister fra privatpersoner (forbrukerkausjoner),
foretak (profesjonelle), garantiinstitutter og banker.

Sikkerheter oppdateres minimum arlig eller ved ny sak for personmarked. For nzeringslivekunder
oppdateres sikkerheter ved ny sak eller engasjementsoppfelgning. Verdivurdering er en del av
kredittbeslutningen.

Banken foretar ikke motregning av eksponeringer i eller utenfor balansen ved beregning av kapitalkrav for
kredittrisiko.

Itillegg til en vurdering av gjeldsbetjeningsevne og framtidig realisasjonsverdi av sikkerheter, er finansielle
engasjementsvilkar (covenants) tatt inn i de fleste kredittavtaler for sterre naeringslivekunder. Disse
vilkarene er et supplement for & redusere risiko og sikre god oppfelging og styring av engasjementene.

Se note 33 for informasjon om sikkerheter som er tiltradt.

Tabellen nedenfor viser den prosentvise fordelingen av utlan knyttet til ulike niver for sikkerhetsstillelse.
Eksempelvis betyr linjen 0-60 % at utlan er lavere enn 60 % av sikkerhetsobjektet. Over 100 % betyr at
lanebelepet overstiger verdien pa sikkerhetsobjektet. Bankens retningslinjer for verdifastsettelse av
sikkerhetsobjekter er benyttet. Dette innebeerer at sikkerhetsobjektene er forsiktig vurdert sett i forhold til
markedsverdier.
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Sikkerhetsnivd KONSERN - 31.12.2020 Personkunder Personkunder Nzeringsliv Nzeringsliv Volum Andel
volum i mill andel i % volum i mill andeli% i mill i%
totalt totalt

0%-60% 20101 44,09 10 498 48,75 30599 45,58
60%-70% 953 20,90 1031 4,79 10 562 15,73
70% -80% 8762 19,22 418 191 12878 19,18
80%-80% 3325 7,29 1488 6,91 4813 717
90 % - 100 % 1413 3,10 803 3,78 2218 3,30
Over 100 % 2201 4,83 3421 15,89 5622 8,38
Usikret 259 0,57 177 0,82 436 0,65
Totalsum 45 592 100,00 21534 100,00 67 126 100,00
Sikkerhetsnivd KONSERN - 31.12.2019 Personkunder Personkunder Nzeringsliv Nzeringsliv Volum Andel

volum i mill andeli% volum i mill andeli% i mill i%

totalt totalt

0%-60% 17181 39,18 10138 4960 27318 42,49
80% -70% 7 942 18,1 1872 8,71 9315 14,49
70% - 80 % 9314 21,24 1808 9,29 1212 17,44
80% -90% 3970 9,05 1829 8,05 5799 9,02
90% - 100 % 2019 461 1990 9,74 4000 6,24
Over 100 % 3123 712 3000 14,68 6123 9,52
Usikret 208 0,68 214 1,05 512 0,80
Totalsum 43847 100,00 20 441 100,00 64288 100,00

Sikkerhetsmassens fyllingsgrad er en sterrelse som viser nivaet av overpantsettelse i forhold til utestaende volum av obligasjoner med

fortrinnsrett (OMF).

Sikkerhetsmasse knyttet til utstedte obligasjoner i Mare Boligkreditt AS 31.12.2020 31.12.2012
Brutto utlan sikret med panti bolig (bolighypoteklan) 28 684 25182
Fordringer som utgjer fyllingssikkerhet 903 288
Finansielle derivati sikringsforhold (eiendeler) 1176 580
Finansielle derivati sikringsforhold (gjeld} -76 -45
Sum sikkerhetsmasse 1) 30 687 26714
Sikkerhetsmassens fyllingsgrad i % 1279 15,8

1) NOK 357 milliener av totale brutto utlan er pa balansedagen ikke kvalifisert til den tellende sikkerhetsmasse (NOK 476 millioneri
2019).
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Note 9

Tap pa utlén og garantier

Metodikk for méling av forventet tap (ECL) i henhold til IFRS 9

Sparebanken Mare har utviklet en ECL-modell med utgangspunkt i konsernets IRB parametere og fordeler
engasjementene i 3 steg ved beregning av forventet tap (ECL) pa utldn og garantier som omfattes av
nedskrivningsreglene i IFRS 9:

Steg 1: Ved farstegangs innregning og hvis kredittrisikoen ikke har ekt vesentlig, skal engasjementet
plasseres i steg 1 og det avsettes for 12-maneders forventet tap.

Steg 2: Hvis kredittrisikoen har gkt vesentlig siden f@rste gangs innregning, og det ikke foreligger en
tapshendelse, skal engasjementet overferes til steg 2 og det avsettes for forventet tap over hele levetiden.

Steg 3: Hvis kredittrisikoen eker ytterligere, herunder at det foreligger tapshendelser, blir engasjementet
overfert til steg 8 og det avsettes for forventet tap over hele levetiden. Engasjementet anses for & veere
kredittforringet. | motsetning til steg 1 0g 2 blir effektiv rente i steg 3 beregnet pa netto nedskrevet
engasjement {brutto engasjement redusert for forventet tap) istedenfor brutto engasjement.

Stegtildeling gj@res pa avtaleniva og innebeerer at to eller flere avtaler mot samme kunde kan ha ulik
stegtildeling.

En skning i kredittrisiko reflekterer bade kundespesifikke omstendigheter og utvikling i relevante
makrofaktorer for det aktuelle kundesegmentet. Vurderingen av hva som betraktes for a veere en vesentlig
gkning i kredittrisiko er basert pa en kombinasjon av kvantitative og kvalitative indikatorer, samt
«bhackstops» (se eget avsnitt for «backstops»).

Beregningen av forventet tap er basert pa felgende prinsipper:

s Tapsnedskrivning for engasjement som ikke vurderes individuelt beregnes som naverdien av EAD
multiplisert med sannsynligheten for mislighold {(PD) multiplisert med tapsgrad ved mislighold (LGD).
For parameterne PD, LGD og EAD benyttes IRB-rammeverket som et utgangspunkt {«proxy»), men de
konverteres til 4 gjelde for et gitt tidspunkt og vaere framoverskuende, i motsetning til 4 gjelde for en
konjunktursyklus og veere konservative.

e Historisk, dagsaktuell og framoverskuende informasjon benyttes for a estimere forventet tap.
Bankens datavarehus har historikk for observert PD og LGD pa kredittportefeljene. Dette danner
grunnlag for & lage estimater pa fremtidige verdier for PD og LGD. | trad med IFRS 9 grupperer banken
sine utlan i tre steg. For dette formalet er portefaljen til Sparebanken Mere delt inn i 4 segment (PM
portefeljen og 3 bransjespesifikke NL portefgljer). Alle kunder innenfor et segment antas & veere
eksponert for de samme risikodriverne. Lan til PM er hovedsakelig sikret med pant i fast eiendom og
volumet av usikrede |an er marginalt.

* For engasjement hvor det eksisterer tapshendelser blir det foretatt individuell vurdering av forventet
tap, og disse engasjementene blir tilordnet steg 3.

Modellen som benyttes for beregning av forventet tap (ECL) felger fire steg: segmentering, migrering,
fastsettelse av makrojusteringer og kalkulering av forventet tap.

Segmentering og makrojusteringer
Vurderingen av vesentlig @kning i kredittrisiko og beregningen av forventet tap tar hensyn til historisk,
dagsaktuell og framoverskuende informasjon. Hvert segment er gjenstand for ulike makrojusteringer.

Det er gjennomfert regresjonsanalyser av endring i misligholdsandel pa endring i aktuelle makrotidsserier.

Regresjonsanalyser er statistiske analysemetoder for a beskrive sammenhengen mellom én eller flere
uavhengige variabler (for eksempel formue, restanse/overtrekk, inntekt, likviditet o.l.) og en avhengig
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variabel {mislighold). Det er tatt utgangspunkt i de etablerte subpopulasjoner i ECL-modellen og de
makrotidsseriene som brukes p.t. Regresjonsanalysene er basert pa bankens kundedatagrunnlag og
historiske observasjoner av PD og utvalgte makroskonomiske sterrelser publisert av Statistisk Sentralbyra
og Norges Bank.

Det er utviklet fire makromodeller for bruk i ECL-modellen, en modell for personkundeportefgljen og tre
bransjemodeller for naeringslivsportefgljen. Felgende makrogkonomiske sterrelser har vaert brukt for a
utvikle makrofaktorer for hhv personkunder og neeringslivskunder:

Personkunder:

* Arbeidsledighet
* Konsumprisindeks
e Husholdningenes rentebelastning

Neeringslivskunder:

Pengemarkedsrente
Euro-kurs
Eksportmarkedsindikator
Bruttoinvestering i boliger
e Arbeidsledighet

Sannsynlighet for mislighold (PD)

Sparebanken Mare benytter flere ulike modeller for a fastsette kundenes PD. Valg av modell avhenger av
kundetype. PD-modeller er ngkkelkomponenter, bade for 4 kalkulere ECL og for & vurdere hvorvidt en
ekning i kredittrisiko har vaert vesentlig. Disse modellene tilfredsstiller kravet i IFRS 9 om at estimatet av
forventet tap skal vaere objektivt og sannsynlighetsvektet. Sparebanken Mare har fatt tillatelse til & benytte
interne modeller (IRB) for fastsettelse av PD for kapitaldekningsformal. For a kunne benytte disse PD’ene
for IFRS @-formal har det blitt foretatt modifiseringer slik at PD som benyttes i IFRS 9 skal reflektere
ledelsens naveerende syn pa forventede konjunkturendringer.

Tap ved mislighold (LGD)

LGD angir hvor stor prosentandel av eksponeringen banken forventer & tape hvis kunden unnlater &
oppfylle sine forpliktelser, hensyntatt sikkerhetsstillelser, forventede framtidige kontantstremmer og andre
relevante forhold.

Tilsvarende som for PD, benytter Sparebanken Mere IRB LGD til kapitaldekningsberegninger. For 4 kunne
konvertere IRB LGD til IFRS LGD har det blitt gjort modifikasjoner for a fjerne sikkerhetsmarginer for a
kunne produsere objektive framskrivninger istedenfor nedgangsjusterte framskrivninger, samt for a fjerne
effekten av regulatoriske gulv.

Disse modifikasjonene innebaerer at LGD benyttet i IFRS 9 skal reflektere ledelsens navaerende syn og at
alle LGD-estimater er objektive.

Eksponering

Eksponering er den andelen av den godkjente kreditten som er forventet & vaere trukket pa tidspunktet for
et eventuelt fremtidig mislighold. Eksponering er justert for a reflektere kontraktuelle betalinger av avdrag
og renter. Andelen av utrukne bevilgninger som forventes a veere opptrukket pa tidspunktet for mislighold
er reflektert i kredittkonverteringsfaktoren.

Vesentlig ekning i kredittrisiko

Vurderingen av om det har oppstatt en vesentlig gkning i kredittrisiko er basert pa en kombinasjon av
kvantitative og kvalitative indikatorer, samt «backstops». En vesentlig ekning i kredittrisiko har oppstatt
nar en eller flere av kriteriene er tilstede:

Kvantitative kriterier

Om en gkning i kredittrisiko er 4 anse som vesentlig bestemmes ved 4 sammenligne PD pa
rapporteringstidspunktet med PD ved ferste gangs innreghing. Dersom PD har gkt gjeres det en vurdering
av om @kningen er vesentlig.
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Vesentlig skning i kredittrisiko etter ferste gangs innregning anses & ha inntradt nar enten

e PD har gkt med 100 % eller mer og ekningen i PD er pa mer enn 0,5 prosentpoeng, eller
e PD har gkt med mer enn 2,0 prosentpoeng

Det benyttes 12-maneders PD til 4 avgjere om risiko har gkt vesentlig.

Kvalitative kriterier

I tillegg til den kvantitative vurderingen av endring i PD gj@res det en kvalitativ vurdering av hvorvidt
engasjementet har vesentlig ekt kredittrisiko, for eksempel dersom engasjementet er gjenstand for szerskilt
overvaking.

«Backstops»
Kredittrisiko anses alltid for & ha skt vesentlig dersom felgende hendelser, «backstops», har inntruffet:

* Kundens avtalte betalinger er forfalt med mer enn 30 dager
e Kunden har fatt innvilget betalingslettelser som felge av betalingsvansker, selv om denne hendelsen
ikke medferer individuell tapsvurdering i steg 3.

Vesentlig reduksjon i kredittrisiko - friskmelding
En kunde migrerer fra steg 2 til 1 hvis:

e Kriteriene for migrasjon fra steg 1 til steg 2 ikke lenger er til stede, og
e Dette tilfredsstilles for minst 1 etterfalgende maned (totalt 2 maneder)

En kunde migrerer fra steg 3 til steg 1 eller 2 hvis kunden ikke lenger oppfyller vilkarene for migrering til
steg 3:

* Kunden migrerer til steg 2 ved flere enn 30 dager med restanse/overtrekk.
e Ellers migrerer kunden til steg 1.

Kunder som ikke omfattes av ovennevnte migreringsregler antas ikke a ha vesentlig endring i kredittrisiko,
og beholder stegtilharighet fra forrige maned

Definisjon av mislighold, kredittforringet (credit-impaired) eg forbearance

Et engasjement defineres som misligholdt og credit-impaired (non-performing) dersom et krav er forfalt
med mer enn 90 dager og bel@pet overstiger 1 000 kroner. Misligholdsdefinisjonen er lik den som benyttes i
kapitaldekningsregelverket.

Et engasjement anses ogsa for a veere kredittforringet {(non-performing) dersom engasjementet pa grunn
av svekket kredittverdighet hos debitor har blitt gjenstand for en individuell vurdering som har resultert i
en livstids-ECL i steg 3. En finansiell eiendel er kredittforringet nar én eller flere hendelser som har en
negativ innvirkning pa den finansielle eiendelens estimerte framtidige kontantstremmer, har funnet sted.
Indikasjoner pa at en finansiell eiendel er kredittforringet, omfatter observerbare data om felgende
hendelser:

a) vesentlige finansielle vanskeligheter hos utsteder eller lantaker,
b) kontraktsbrudd, for eksempel mislighold eller forfalte betalinger,

En finansiell eiendel blir vurdert som misligholdt dersom lantakeren ikke betaler forfalte terminer, eller
overtrekk ikke er dekt inn, maksimalt innen 90 dager

¢) nar lantakers langiver av ekonomiske eller kontraktsmessige grunner knyttet til lantakers finansielle
vanskeligheter har gitt lantaker innremmelser som langiver ellers ikke ville ha vurdert,

d) nér det blir sannsynlig at lantaker vil g& konkurs eller utsettes for en annen form for finansiell
omorganisering,

e) nar et aktivt marked for den finansielle eiendelen forsvinner pa grunn av finansielle vanskeligheter, eller

90

15.06.2022 Kkl 22:37 Brgnngysundregistrene Side 102 av 237



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 937899319

f) kjgp eller opprettelse av en finansiell eiendel med en betydelig rabatt som gjenspeiler palepte kredittap.

Det er kanskje ikke mulig & identifisere en enkelt separat hendelse - isteden kan den samlede virkningen av
flere hendelser ha veert arsak til at finansielle eiendeler blir kredittforringet.

Det blir foretatt avsetning for garantiforpliktelser dersom det er sannsynlig at forpliktelsen vil komme til
oppgjer og forpliktelsen kan estimeres palitelig. Beste estimat er lagt til grunn ved estimering av
avsetningen. Regresskrav knyttet til garanti hvor det er foretatt avsetning er balansefert som eiendel
maksimalt lik avsetning.

Et engasjement er gjenstand for forbearance (betalingslettelse som falge av betalingsvansker) hvis banken
innvilger endringer i engasjementsvilkarene som en falge av at skyldneren har problemer med a innfri sine
betalingsforpliktelser. En performing (ikke-misligholdt) forbearance vil ligge i steg 2, mens en non-
performing {misligholdt) forbearance vil ligge i steg 3.

Sensitivitetsanalyser

Makrofaktorer og vekting av scenarier er viktige inputfaktorer i bankens tapsmodell som kan bidra til
vesentlige endringer i tapsestimatet og er gjenstand for stor grad av skjenn. Det er utarbeidet et
rammeverk for fastsettelse av makrofaktorer og scenarier i ECL-modellen for 4 tilfredsstille kravet om
forventningsrettede og fremadskuende estimater.

Maling av forventet kredittap for hvert trinn krever bade informasjon om inntrufne hendelser og naveerende
forhold, samt forventede hendelser og fremtidige ekonomiske forhold. Estimering og bruk av
framoverskuende informasjon krever stor grad av skjenn. Hvert makroskonomiske scenario som benyttes,
inkluderer en projeksjon i en femarsperiode. Sjefekonom i konsernet rapporterer kvartalsvis forventet verdi
pé makrofaktorer som brukes i ECL-modellen for best, basis og worst case.

For basis scenariet, og som grunnlag for makrobaner, tas det utgangspunkt i prognoser fra SSB/Norges
bank, supplert med egne prognoser utover dette.

Engasjement med ECL i steg 3 som er beregnet individuelt utgjer en relativt stor andel av samlet ECL. |
sensitivitetsanalysen er det foretatt individuelle vurderinger av scenarier og vektinger for disse
engasjementene basert pa bankens beste estimat. Makrofaktorer og valg av scenarier far ingen
konsekvenser for migrering mellom stegene i ECL-modellen i sensitivitetsanalysen.

Scenariene vektes med utgangspunkt i vart beste estimat pa sannsynlighet for de ulike utfallene
representert. Estimatene oppdateres kvartalsvis og var slik ved vurderingene pr. 31. desember 2020. Bade
best- og worst case er vurdert til 4 inntreffe hvert 25 ar. Med «best» og «worst» menes her den sterkeste
og svakeste konjunkturutviklingen. Hey global gjeld og risikoen for nye skonomiske sjokk innebaerer at det
er starre risiko for worst case enn best case. Basis-scenarioet er vektet 70 % og forutsetter at det ikke
oppstar vesentlige nedstengninger fremover. Dermed vil @konomien fortsette gjeninnhentingen som
begynte tidlig i fior sommer. Dette innebasrer en kraftig rekyl i ekonomien i 2021.

Regnskapsfert ECL pr 31.12.2020 er basert pa en scenariovekting med 70 % vekt pa basis-scenariet, 20 %
vekt pa worst case-scenariet og 10 % vekt pa best case-scenariet (normal utvikling). Dersom man gker
worst case-scenariets sannsynlighet fra 20 % til 80 % og reduserer basis scenariet til 10 % (hegativ
utvikling), ville dette medfert en skning i tapsavsetningene pa 165 mill. kroner. En tilsvarende endring av
best case-scenariet {positiv utvikling) ville medfert en reduksjon i tapsavsetningene pa 61 mill. kroner.
Utlanstapene i 2020 er primeert preget av offshoreneeringen, og det er fortsatt usikkerhet om
fremtidsutsiktene til denne nzeringen. Endringer i scenariovektinger far starst konsekvens for
tapsavsetninger til offshore/supply-portefeljen. For offshore-portefaljen er det gjort seerskilte vurderinger
med hensyn til sannsynlighet for mislighold under ulike scenarioer og tilherende realisasjonsverdier.

Overstyring

Det gjennomferes kvartalsvis ECL-kvalitetssikringsmeter som gjennomgar grunnlag for bokfaring av
forventet tap. Dersom det foreligger vesentlige hendelser eller andre svakheter i modellen som vil pavirke et
forventingsrett tap og som modellen ikke har hensyntatt, blir det foretatt en overstyring av relevante
variabler i ECL-modellen.
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Validering
Konsernet driver kontinuerlig videreutvikling og etterpreving av risikostyringssystemet og
kredittinnvilgelsesprosessen for 4 sikre at dette holder en hey kvalitet over tid.

Det utferes en uavhengig kvantitativ og kvalitativ validering av konsernets IRB-modell og ECL-modell. Den
kvantitative valideringen skal sikre at de benyttede estimater for misligholdssannsynlighet, eksponering
ved mislighold og tapsgrad ved mislighold holder en tilstrekkelig god kvalitet. Det gjennomfares analyser
som vurderer modellenes evne til 4 rangere kundene etter risiko (diskrimineringsevne), og evnen til a
fastsette riktig niva pa risikoparameterne. | tillegg analyseres stabiliteten i modellenes estimater og
modellenes konjunkturfalsomhet. Den kvantitative valideringen vil i enkelte tilfeller suppleres med mer
kvalitative vurderinger. Dette gjelder saerlig dersom tilfanget av statistiske data er begrenset.

Resultatet fra valideringsprosessene inngar arbeidet med videreutvikling av ECL-modellen.
Individuelle tapsvurderinger i steg 3

Nar det foreligger indikasjoner pa at et utlan er kredittforringet blir det foretatt en individuell tapsvurdering
i steg 3.

Ved individuell vurdering av tap i steg 3 beregnes tapsavsetningen som forskjellen mellom balansefert
verdi (hovedstol + palgpte renter pa vurderingstidspunktet) og naverdien av fremtidige kontantstremmer
neddiskontert med effektiv rente over lanets forventede levetid.

For utlan med flytende rente er diskonteringsrenten lik den effektive rente pa maletidspunktet. For utlan
med fastrente er diskonteringsrenten lik opprinnelig effektiv rente. For utl&n med endret rentesats som
felge av finansielle problemer hos debitor er det brukt effektiv rente som gjaldt fer lanets rente ble endret.
Ved estimering av fremtidige kontantstreammer er eventuell overtakelse og salg av tilharende sikkerheter
hensyntatt, herunder ogsa utgifter ved overtakelse og salg.

Avsetning for forventet tap pa utlan er resultatfert som tap pa utlan. Nullstilling av tapsavsetning vil
medfere en reversering av amortisert kost og denne reverseringen feres under tap. Estimering av
fremtidige kontantstremmer fra et utlan skal ogsa hensynta overtakelse og salg av tilharende sikkerheter.
Ved vurdering av sikkerhetsdekning skal det foretas en kvalifisert vurdering av panteobjektets beskaffenhet
og reelle omsetningsverdi hensyntatt utgifter ved overtakelse og salg. Realisasjonsverdier for ulike
panteobjekter i en realisasjonssituasjon fastsettes etter beste skjgnn. Tidspunkt for avvikling av utlan med
tapsavsetning er basert pa skjgnnsmessige vurderinger og erfaringer fra tilsvarende avviklingsengasjement
og konkursavviklinger.

Konstatering av tap

Nar alle sikkerheter er realisert og det er utvilsomt at banken ikke far flere innbetalinger pa engasjementet
blir tapet konstatert. Kravet mot kunden vil likevel bestd og bli fulgt opp, med mindre det er inngatt avtale
om gjeldsettergivelse med kunden.

Konstatering av tap pa finansielle eiendeler (delvis eller fullt) gjennomferes ogsa nar det ikke er noen
forventning om & gjenvinne eiendelen, enten delvis eller i sin helhet. Dette er vanligvis tilfellet nar konsernet
fastslar at lantaker ikke har eiendeler eller inntektspotensiale til 8 generere tilstrekkelige kontantstremmer
for & kunne betale tilbake det tapsutsatte belapet. Vurderingen gjennomferes pa individuelt niva.
Inntektsfaring av tidligere konstaterte tap er inkludert i « Tap pa utlan, garantier m.v.» i
resultatoppstillingen. Tidligere konstaterte tap kan bli gjenstand for innfordringsaktiviteter i trad med
konsernets prosedyrer. Engasjement som er underlagt innfordringsaktiviteter utgjer pr 31.12.2020 13 mill.
kroner (15 mill. kroner).

Konsekvenser av covid-19 og méling av forventet kredittap (ECL) for utldn og garantier
Bankens tapsavsetning gjenspeiler forventet kredittap etter IFRS 9. Ved vurdering av forventet kredittap er
de aktuelle forholdene pa rapporteringstidspunktet og forventingene til den ekonomiske utviklingen

hensyntatt.

Covid-19 har medfert en ekstraordinaer situasjon for bankens kunder. Flere av neeringslivs- og
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personkundene har pa kort sikt fatt reduserte inntekter og det er knyttet stor usikkerhet til estimering av
fremtidige kontantstremmer og gjeldsbetjeningsevne for disse kundene. Pa den andre siden har andre
bransjer hatt en positiv akonomisk utvikling gjennom 2020.

| konsernets beregninger av forventet kreditt tap (ECL) har endringer i skonomiske forhold fatt
konsekvenser for makroskonomiske scenarier og vektinger giennom 2020. | 1. kvartal 2020 ble
sannsynligheten for pessimistisk scenario ekt fra 10 til 40 prosent, mens basis scenariet ble redusert fra 80
prosent til 50 prosent sannsynlighet.

I lapet av 4. kvartal er utsiktene mer positive og oversiktlige. Det er forbedringer i de makroskonomiske
forholdene. Vaksineringen av befolkningen er iverksatt. Det er svaert f4 konkurser og misligholdet er relativt
lavt. Myndighetene har kommet med nye tiltakspakker rettet mot bransjer som er hardest rammet. | tillegg
har oljeprisen steget markert i l@pet av 4. kvartal.

Banken innvilget betalingslettelser i 1. og 2. kvartal 2020 som fglge av konsekvensene av covid-19. De aller
fleste av kundene som sekte fikk innvilget 6 maneders avdragsfrihet til 2. halvar 2020. De fleste av kundene
som fikk innvilget betalingslettelse, betaler na avdrag etter opprinnelig avtale.

| forbindelse med innvilgelse av en betalingslettelse gjennomfares det en individuell og konkret vurdering
av om sgknaden om betalingslettelse er «forbearance» og om lanet dermed skal migrere til steg 2
(performing) eller steg 3 {non-performing) i konsernets ECL-modell.

Videre er det supplert med en mer portefalje- eller segmentbasert (hotell, turisme, reiseliv, personlig
tjenesteytende nesringer) tilnaerming for vurdering av vesentlig ekt kredittrisiko og migrering til steg 2.
Dette pa bakgrunn av at dagens endringer i framtidsutsikter ikke er fanget opp av ECL-modellen i
tilstrekkelig grad.

De positive endringene i ekonomiske forhold har fert til endring i makrogkonomiske scenarier og vektinger
pr 31.12.2020 sett i forhold til 3. kvartal 2020. Sannsynligheten for pessimistisk scenario er redusert fra 40 til
20 prosent, mens basis scenariet er gkt fra 50 prosent til 70 prosent sannsynlighet. Beste scenario er
beholdt uendret pa 10 prosent.

Tap pa utldn og garantier

KONSERN MORBANK
2019 2020 Spesifikasjon av periodens tapskostnad 2020 2012
10 -3 Endring i ECL Steg 1 -3 12
37 -15 Endring i ECL Steg 2 -17 48
-138 -3 Endring i ECL $teg 3 -2 -139
2 25 @kning i eksisterende forventede tap i steg 3 (individuelt vurdert) 25 2
155 13 Nye forventede tap i steg 3 (individuelt vurdert) 113 185
12 161 Konstaterte tap dekketav tidligere tapsavsetninger i steg 3 (individuelt vurdert) 181 12
-30 -185 Reversering av tidligere forventede tap i steg 3 (individuelt vurdert) -185 -30
10 44 Konstaterte tap hvor det tidligere ikke er foretattindividuell vurdering 44 10
-8 -8 Inngang pa tidligere konstaterte tap -8 -8
50 142 Tap pa utlan og garantier 148 60
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Endring i ECL i perioden

KCONSERN 2020

ECL 01.01.2020

Tilgang av nye engasjement

Avgang av engasjement og overfaring til steg 3 (individuell vurdering)

Endret ECL i perioden for engasjement somikke har migrert

Migrering til steg 1

Migrering til steg 2

Migrering til steg 3

Endring steg 3 (individuelt vurdert)
ECL 31.12.2020

- herav forventettap pa utlan PM

- herav forventettap pa utlan NL

- herav forventettap pa garantier

KONSERN 2019
ECL 01.012019

Tilgang av nye engasjement

Avgang av engasjement og overfaring til steg 3 (individuell vurdering)

Endret ECL i perioden for engasjement somikke har migrert

Migrering til steg 1

Migrering til steg 2

Migrering til steg 3

Endring steg 3 (individuelt vurdert)
ECL 31122019

- herav forventettap pa utlan PM

- herav forventettap pa utlan NL

- herav forventettap pa garantier

Steg1

36

33

27

Steg1

26

36

30

Steg 2
99

20

84

34

a3

Steg 2

61

99

36

58

Steg 3

240

-6

-2

209

20

1486

43

Steg 3

251

-125

-2

127

240

24

106

110

Sum

375

34

3286

80

218

50

Sum

338

27

-142

-22

38

127

375

65

194

1e
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MORBANK 2020

ECL 01.01.2020

Tilgang av nye engasjement

Avgang av engasjement og overfaring til steg 3 (individuell vurdering)

Endret ECL i perioden for engasjement somikke har migrert

Migrering til steg 1

Migrering til steg 2

Migrering til steg 3

Endring steg 3 (individuelt vurdert)
ECL 31122020

- herav forventettap pa utlan PM

- herav forventettap pa utlan NL

- herav forventettap pa garantier

MORBANK 2019
ECL01.01.2019

Tilgang av nye engasjement

Avgang av engasjement og overfering til steg 3 (individuell vurdering}

Endret ECL i perioden for engasjement sem ikke har migrert

Migrering til steg 1

Migrering til steg 2

Migrering til steg 3

Endring steg 3 (individuelt vurdert)
ECL 31122018

- herav forventet tap pa utlan PM
- herav forventet tap pa utlan NL

- herav forventet tap pa garantier

Steg1

35

32

27

Steg1

23

35

30

Steg 2

93

19

76

27

43

Steg 2

a7

23

30

58

Steg 3

238

-6

-1

148

43

Steg 3

250

-125

-1

-21

127

238

22

106

10

Sum

368

34

316

50

216

50

Sum

320

30

-139

127

366

58

194

116

95
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Endring i ECL i perioden gruppert pd PM og NL

KONSERN 2020 Steg1 Steg 2 Steg 3

PM NL PM NL PM NL Sum
ECL 01.01.2020 5 31 38 63 24 218 375
Tilgang av nye engasjement 2 n 4 16 0 1 34
Avgang av engasjement og overfgring til steg 3 -1 -1 -10 -7 -4 -2 -35

(individuell vurdering)

Endret ECL i perioden for engasjement somikke har 0 -3 0 -22 0 -2 -27
migrert
Migrering til steg 1 [} 3 -9 -13 0 0 -19
Migrering til steg 2 0 -4 14 13 -1 0 22
Migrering til steg 3 0 0 -1 0 5 0 4
Endring steg 3 (individuelt vurdert) - - - - -4 -24 28
EGL 31122020 6 27 34 50 20 189 326
KONSERN 2019 Steg1 Steg 2 Steg 3

PM NL PM NL PM NL Sum
EGL 01.01.2019 5 21 3 30 19 232 338
Tilgang av nye engasjement 2 13 6 5 1 0 27
Avgang av engasjement og overfering til steg 3 -1 -4 -6 -6 -4 -121 -142

(individuell vurdering)

Endret ECL i perioden for engasjement somikke har -1 3 2 0 -9 <] 4
migrert

Migrering til steg 1 0 1 -12 -10 0 -1 -22
Migrering til steg 2 0 -3 16 44 0 -21 38
Migrering til steg 3 0 0 -1 0 8 0 7
Endring steg 3 (individuelt vurdert) - - - - e} 118 127
ECL 31122019 5 3 36 63 24 216 375
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MORBANK 2020 Steg 1 Steg 2 Steg 3

PM NL PM NL PM NL Sum
ECL 01.01.2020 4 31 30 63 22 218 388
Tilgang av nye engasjement 0 n 4 16 2 1 34
Avgang av engasjement og overfgring til steg 3 0 -12 -9 -7 -4 -2 -34

(individuell vurdering)

Endret ECL i perioden for engasjement somikke har 0 -2 -2 -22 1 -2 -27
migrert
Migrering til steg 1 [} 3 -6 -13 0 0 -16
Migrering til steg 2 0 -4 1 13 -1 0 19
Migrering til steg 3 0 0 -1 0 3 0 2
Endring steg 3 (individuelt vurdert) - - - - -4 -24 28
EGL 31122020 4 27 27 50 19 189 318
MORBANK 2019 Steg1 Steg 2 Steg 3

PM NL PM NL PM NL Sum
EGL 01.01.2019 2 21 18 29 19 231 320
Tilgang av nye engasjement 2 13 6 5 4 0 30
Avgang av engasjement og overfering til steg 3 0 -4 -4 -6 -8 -17 -138

(individuell vurdering)

Endret ECL i perioden for engasjement somikke har 0 2 3 1 -1 1 8
migrert

Migrering til steg 1 0 1 -5 -9 0 -1 -14
Migrering til steg 2 0 -2 13 43 0 -21 33
Migrering til steg 3 0 0 -1 0 4 0 3
Endring steg 3 (individuelt vurdert) - - - - 4 123 127
ECL 31122019 4 3 30 63 22 216 366

Endring i eksponering i perioden

KONSERN 2020 Steg 1 Steg 2 Steg 3

PM NL PM NL PM NL Sum
Eksponering 0101.2020 40 384 18 868 1380 2284 98 878 63892
Tilgang av nye engasjement 10 401 4 596 189 757 [} 10 15853
Avgang av engasjement -9 062 -3182 -200 -648 -27 -5 -13223
Migrering til steg 1 525 914 -524 -4 -1 0 0
Migrering til steg 2 -0689 -1239 087 1239 -18 0 0
Migrering til steg 3 -18 [} -28 - 41 0 0
Andre endringer 743 -1410 -50 -453 18 56 -1096
Eksponering 3112.2020* 42 009 18 547 1655 2265 m 939 65528
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KONSERN 2019

Eksponering 01.01.2019
Tilgang av nye engasjement
Avgang av engasjement
Migrering til steg 1

Migrering til steg 2
Migrering til steg 3

Andre endringer

Eksponering 3112.2019"

MORBANK 2020

Eksponering 0101.2020
Tilgang av nye engasjement
Avgang av engasjement
Migrering til steg 1

Migrering til steg 2
Migrering til steg 3

Andre endringer

Eksponering 3112.2020*

MORBANK 2019

Eksponering 0101.2019
Tilgang av nye engasjement
Avgang av engasjement
Migrering til steg 1

Migrering til steg 2
Migrering til steg 3

Andre endringer

Eksponering 31.12.2019*

Steg1
PM NL
38 786 16 417
8831 5740
-7 8621 -2545
1071 1110
-689 -767
-27 0
33 -1087

40 384 18 868

Steg1

PM NL

11732 18 269

3053 4 401
-3 802 -3 108
168 806
-371 -1197
-4 0
590 -1387
11364 17 876
Steg 1
PM NL

12038 15937

4070 5603
-4133 -2492
430 1087
-255 -757
-4 0
-414 -1109
11732 18 269

Steg 2
PM NL
1900 2073
226 481
-380 -312
-1071 -804
€94 1239
-4 -3
60 -180
1380 2284

Steg 2
PM NL
692 2290
95 812
-166 -648
-186 -896
379 1197
-5 0
-29 -470
800 2285

Steg 2
PM NL
1089 1980
m 510
-252 -277
-430 -971
258 12209
-18 -3
-66 -178
692 2280

Steg 3
PM NL
45 1208
3 1
-15 -7
0 -116
-5 -472
76 3
-6 2863
28 878

Steg 3
PM NL
58 918
16 10
-21 -5
o] 0
-8 0
9 0
57 16
m 939

Steg 3
PM NL
39 1203
25 1
-22 -20
0 -1e
-3 -472
22 3
-3 312
58 218

80 427

15262

-10 880

-917

63892

33959

8387

-7748

-1223

33375

32286

10320

-7 196

-1451

33958

*) Tabellene over tar utgangspunkt i eksponering (inkl ubenyttede trekkfasiliteter og garantier) pa rapponteringstidspunktet. Tabellene

inkluderer ikke utlan vurdert til virkelig verdi. Tallene vil dermed ikke vare avstembare mot balansen.
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Engasjement {eksponering) fordelt pa risikogrupper basert pd sannsynligheten for mislighold

KCNSERN 2020 Steg1 Steg 2 Steg 3 Sum 3112.2020
Lav risikoklasse (0 % - < 0,5 %) 52 268 569 - 52837
Middels risikoklasse (0,5 % - < 3%) 7 532 2239 - 9771
Hay risikoklasse (3 % - <100 %) 758 112 - 1868
Kredittforringede engasjement - - 1050 1050
Brutto engasjement far ECL 80 558 3920 1050 85 528
- Forventettap (ECL) -33 -84 -209 -328
Netto engasjement *) 80 523 3836 841 85200
KCNSERN 2018 Steg1 Steg 2 Steg 3 Sum 31.12.2012
Lav risikoklasse (0% - < 0,5 %) 50157 171 - 50328
Middels risikoklasse (0,5 % - < 3%) 7 369 2 489 - 9858
Hay risikoklasse (3 % - <100 %) 1726 1004 - 2730
Kredittforringede engasiement - - 976 976
Brutto engasjement far ECL 59 252 3664 976 63892
- Forventettap (ECL) -36 -99 -240 -375
Netto engasjement *) 592186 3565 736 63 517
MORBANK 2020 Steg1 Steg 2 Steg 3 Sum 3112.2020
Lav risikoklasse (0 % - < 0,5 %) 21809 544 - 22153
Middels risikoklasse (0,5 % - < 3%) 68 D42 15867 - 8500
Hay risikoklasse (3 % - <100 %) 889 974 - 1663
Kredittforringede engasjement - - 1050 1050
Brutto engasjement far ECL 29 240 3085 1050 33375
- Forventettap (ECL) -32 -76 -208 -318
Netto engasjement *) 29 208 3008 842 33059
MORBANK 2019 Steg1 Steg 2 Steg3 Sum 31.12.2019
Lav risikoklasse (0% - < 0,5 %) 21951 161 - 22112
Middels risikoklasse (0,5% - < 3%) 6421 1978 - 8309
Hay risikoklasse (3 % - <100 %) 1829 843 - 2472
Kredittforringede engasjement - - 876 878
Brutto engasjement fer EGL 30001 2082 978 33959
- Forventet tap (ECL) -34 -93 -238 -365
Netto engasjement *) 20 987 2 8B9 738 33504

*) Tabellene over tar utgangspunkti eksponering (inkl. bla. ubenyttede trekkfasiliteter) pa rapponteringstidspunktet. Tabellene
inkludererikke utlan vurderttil virkelig verdi. Tallene vil dermed ikke vare avstembare mot balansen.
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Sensitivitetsa nalyse

KCONSERN - 2020

Normal utvikling
Negativ utvikling

Positiv utvikling

Forbearance fordelt pd ECL steg
KONSERN/MORBANK 2020
Forbearance PM

Forbearance NL

Sum forbearance 31.12.2020

Scenariovekter

Worst Basis
20% 70%
80% 10%
10% 10%

Steg1 Steg 2

0 417

0 248

0 863

Best

10%

10%

80%

Steg 3

43

823

866

Beregnet
ECL
(MNOK)

326
401

285

480
1089

1529
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Note 10

Kredittforringede engasjementer

Regnskapsprinsippene for maling av utlan er redegjort for i note 9. Forfalte engasjement og overtrekk blir

lepende overvaket. Engasjement hvor det identifiseres en sannsynlig svekkelse i kundens betalingsevne,
blir ansett som kredittforringet og overfert til steg 3 hvor det avsettes for forventet tap i hele levetiden.

Tabellen kredittforringede engasjement bestar av sum av misligholdte engasjement over 3 mnd. og evrige
tapsutsatte engasjement (kredittforringede engasjement uten betalingsmislighold over 3 mnd.)

Kredittforringede engasjement

Sum av engasjement med betalingsmislighold over 90 dager og evrige kredittforringede engasjement (uten betalingsmislighold over 90

dager).

KONSERN

Brutto engasjement med betalingsmislighold over 90 dager
Brutto evrige kredittforringede engasjement

Brutto kredittforringede engasiement

Tapsavsetning pa engasjement med betalingsmislighold over 90 dager
Tapsavsetning pa gvrige kredittforringede engasjement

Tapsavsetning knyttet til kredittforringede engasjement

Netto engasjement med betalingsmislighold over 90 dager
Netto avrige kreditforringede engasjement

Netto kredittforringede engasjement

Brutto kredittforringede engasjementi % av utlan/garantier

Netto kredittforringede engasjement i % av utlan/garantier

a3

067

1050

191

209

85

776

841

1,53

1,22

3112.2020

PM

72

39

m

20

80

31

91

0,24

0,20

NL

928

939

183

189

745

750

4,00

3,27

Sum

162

814

976

24

218

240

138

598

736

1,48

1,12

31122019

PM

76

34

110

24

57

29

86

0,25

0,20

NL

86

780

866

n

216

a1

569

850

3,08

2,08
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MORBANK Sum PM NL Sum PM NL
Brutto engasjement med betalingsmislighold over 20 dager 83 72 n 162 76 86
Brutto evrige kredittforringede engasjement 287 39 028 814 34 780
Brutto kredittforringede engasjement 1050 m 932 976 110 866
Tapsavsetning pa engasjement med betalingsmislighold over 90 dager 18 12 8 24 19 5
Tapsavsetning pa evrige kredittforringede engasjement 191 8 183 214 3 n
Tapsavsetning knyttet til kredittforringede engasjement 209 20 189 238 22 216
Netto engasjement med betalingsmislighold over 90 dager 65 60 5 138 57 81
Netto evrige kreditforringede engasjement 776 31 745 600 31 569
Netto kredittforringede engasjement 841 o1 750 738 88 650
Brutto kredittforringede engasjementi % av utldn/garantier 2,64 0,64 4,17 2,43 0,59 4,05
Netto kredittforringede engasjementi % av utlan/garantier 212 0,53 3,33 1,87 0,05 3,08

Kredittforringede engasjement med kvantitative opplysninger om sikkerhetsstillelse og andre kredittforbedringer

KCONSERN/MCRBANK
2020 Kredittforringede Avsetning Vurdert verdi
engasjement for forventet sikkerheter
tap
Personkunder (PM) m -20 04
Naeringslivskunder (NL) 939 -189 705
Sum 1050 -209 799
KONSERN/MCORBANK
2019 Kredittforringede Avsetning Vurdert verdi
engasjement for forventet sikkerheter
tap
Personkunder (PM) 110 -24 o7
Neeringslivskunder (NL) 866 -218 590
Sum 976 -240 687
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Note 11

Markedsrisiko

Styret i banken fastsetter de langsiktige malene for bankens risikoprofil. Disse gjeres operasjonelle
gjennom de fullmakter og rammer som er delegert | organisasjonen. Sparebanken Mare styrer
markedsrisiko og handterer fullmakter, rammer og retningslinjer knyttet til finansielle instrument basert pa
styrevedtatte strategidokument. Strategidokumentene er underlagt periodisk gjennomgang ved at de
revideres/vedtas en gang i aret av styret i banken. Dokumentene skal utover dette veere videreformidlet,
godkjent og forstatt av de operative enhetene, bankens kontrollfunksjoner og administrasjon. For & sikre en
nedvendig kvalitet og uavhengighet er utviklingen av risikostyringsverktey og utfering av
risikorapporteringen organisert i en enhet uavhengig av de operative virksomhetene.

Konsernets markedsrisiko méles og overvakes med bakgrunn i konservative rammer som fornyes og
godkjennes av styret minimum érlig.

Renterisiko fremgar av note 12, valutarisiko av note 13 og finansielle derivat er beskrevet i note 25.
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Note 12

Renterisiko

Renterisiko oppstar ved at konsernet kan ha ulik rentebindingstid pa sine eiendeler og forpliktelser.
Sparebanken Mare maler renterisikoen ved analyser som gir effekten pa balansen av en renteendring pa 1
prosentpoengs parallellskift i rentekurven. Pa denne maten kan en kvantifisere hvilken risiko banken har
patatt seg og hvilken effekt denne har pa balansepostene ved endringer i markedsrenten. Analysen legger
til grunn gjenvaerende lepetid pa den rentebaerende delen av balansen. Desto lenger midler bindes cpp ved
en plassering, jo sterre er det potensielle tap/gevinst ved en stigning/et fall i markedsrenten. Konsernet har
en kort rentebinding og renterisikoen vurderes som lav. Tabellen nedenfor viser potensiell effekt av
verdiendringer pa rentebaerende finansielle eiendeler og forpliktelser for konsernet ved en gkning i
rentenivaet pa ett prosentpoeng. Beregningen er foretatt basert pa gjeldende posisjoner og markedsrenter
pr 31. desember. De foretatte beregningene bekrefter bankens lave risikotoleranse for verdiendringer
grunnet renteutviklingen.

Banken utferer ogsa sensitivitetsberegninger i et inntjeningsperspektiv, og en potensiell resultateffekt over
en 1-ars periode av en renteendring pa 1 prosentpoeng er for konsernet beregnet til 46 mill. kroner.

Renterisiko

KONSERN MORBANK
31122019 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019
Lepetidsband
9 9 Inntil 1 mnd -2 -1
12 2 1-3mnd 8 18
7 n 3-12mnd 9 3]
-19 -8 1-5ar 2 -16
-5 -2 Qver 5 ar -1 -4
4 12 Totalt 24 3
-10 -13 Sertifikater, obligasjoner og andre rentebaerende verdipapirer -13 -9
-21 -1 Utlan til og fordringer pa kunder med fastrente 3 -21
-77 -78 @vrige utlan -48 -47
73 72 Innskudd fra kunder 72 73
39 36 Utstedte obligasjoner 4 7
0 6 @Gvrige balanseposter 8 0
4 12 Totalt 24 3

104

15.06.2022 Kkl 22:37 Brgnngysundregistrene Side 116 av 237



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 937899319

Note 13

Valutarisiko

Sparebanken Mare maler valutarisikoen ut fra nettoposisjonene i de ulike valutaene. Det er et
hovedprinsipp at alle forretninger mot kunder omgaende skal dekkes med motgaende forretning i markedet
slik at valutakursrisikoen reduseres til et minimum. Banken har ingen egenhandel innenfor
valutainstrumenter. Alle balanseposter i utenlandsk valuta er omregnet til NOK etter midtkurser fra Norges
Bank pr. 31.12. For sedler og mynter er det brukt tilneermet kj@pskurser. Lepende inntekter og utgifter er
omregnet til NOK etter kurser pa det tidspunkt de oppsto. Netto realiserte og urealiserte gevinster/tap er
resultatfert. Den utilsiktede valutarisikoen har vaert pa et minimum gjennom éret.

KONSERN - 2020 Totalt Norske Valuta Herav: EUR JPY CHF Bvrige
kroner uUsD

Kontanter og fordringer pa Norges Bank 542 542 0

Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner 1168 837 320 83 129 10 1 108
Utlan til og fordringer pa kunder 66 850 83 927 2923 1208 447 12 527 729
Sertifikater og obligasjoner 8563 7 402 1181 687 474
@vrige eiendeler 2365 2344 21 7 9 2 3
Sum eiendeler 792486 75052 4434 12098 1272 22 530 1312
Lan og innskudd fra kredittinstitusjoner 2209 2199 10 3 2
Innskudd fra kunder 39023 38 228 795 134 549 10 102
Forpliktelser stiftet ved utstedelse av 28774 20118 8658 8858

verdipapirer

@vrige forpliktelser 1570 1564 8 2 2 2
Ansvarlig lanekapital 702 702 0

Egenkapital 7208 7 208 0

Sum forpliktelser og egenkapital 79486 70017 9 469 144 9209 10 0 1086
Valutakontrakter 5049 -1149 7938 -12 -527 -1201
Netto valutaeksponering 14 5 1 0 3 5
Effekt ved 10 % kursendring 2
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KONSERN - 2019

Kontanter og fordringer pa Norges Bank

Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner

Utlan til og fordringer pa kunder

Sertifikater og obligasjoner

@vrige eiendeler

Sum eiendeler

Lan og innskudd fra kredittinstitusjoner
Innskudd fra kunder

Forpliktelser stiftet ved utstedelse av
verdipapirer

@vrige forpliktelser

Ansvarlig lanekapital
Egenkapital

Sum forpliktelser og egenkapital
Valutakontrakter

Netto valutacksponering

Effekt ved 10 % kursendring

MORBANK - 2020

Kontanter og fordringer pa Norges Bank

Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner

Utlan til og fordringer pa kunder
Sertifikater og obligasjoner

@vrige eiendeler

Sum eiendeler

Lan og innskudd fra kredittinstitusjoner
Innskudd fra kunder

Forpliktelser stiftet ved utstedelse av
verdipapirer

@vrige forpliktelser

Ansvatrlig lanekapital og fondsobligasjoner

Egenkapital

Sum forpliktelser og egenkapital

Valutakontrakter

Nette valutaeksponering

Effekt ved 10 % kursendring

Totalt

1072

1088

64 029

6938

1748

74875

817

38803

28271

1310

704

8970

74875

Totalt

542

5925

37925

8950

3276

56 618

3ns

32049

5288

1514

702

6954

56 618

Norske
kroner

1072

219

60 928

5992

1661

70572

806

36 474

20171

1267

704

8970

66 392

Norske
kroner

542

5508

35 002

7789

3255

52184

3103

38 254

5288

1508

702

6 954

55 807

Valuta

169

3101

9486

87

4303

320

8100

43

8483

4196

Valuta

329

2923

1161

21

4434

795

an

-3 809

Herav:
uso

78

1221

29

1328

138

150

-1176

Herav:
UsD

83

1208

1208

134

144

-1149

EUR

47

440

807

47

1141

169

8100

39

8308

7169

EUR

129

447

687

1272

549

551

-720

JPY

25

25

-24

JPY

22

CHF

79

810

-803

CHF

527

530

-527

Bvrige

32
624

339

299

21

24

-970

Bvrige

108

729

474

1312

102

e

-1201
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MORBANK - 2019 Totalt Norske Valuta Herav: EUR JPY CHF Bvrige
kroner usp

Kontanter og fordringer pa Norges Bank 1072 1072 0

Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner 3259 3090 162 78 47 12 32
Utldn til og fordringer pa kunder 38494 35393 3101 1221 440 25 791 624
Sertifikater og obligasjener 6260 5314 946 607 339
@vrige eiendeler 3188 3009 87 29 a7 7 4
Sum eiendeler 52271 47 968 4303 1328 1141 25 810 999
Lan og innskudd fra kredittinstitusjoner 1519 1508 n 8 3
Innskudd fra kunder 36824 36 495 329 138 169 1 21
Forpliktelser stiftet ved utstedelse av 5209 5209 0

verdipapirer

@vrige forpliktelser 1291 1248 43 4 32

Ansvarlig lanekapital og fondsobligasjoner 704 704 0

Egenkapital 6724 6724 0

Sum forpliktelser og egenkapital 52271 51888 383 150 208 1 0 24
Valutakontrakter -3904 -1176 -931 -24 -803 -970
Netto valutacksponering 16 2 2 0 7 5
Effekt ved 10 % kursendring 2
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Note 14

Likviditetsrisiko

Styringen av Sparebanken Meres finansieringsstruktur er fastsatt i en overordnet likviditetsstrategi som
blir evaluert og vedtatt av styret minimum en gang i aret. Her beskrives de mal banken har for & bevare sin
finansielle styrke, og det er definert konkrete rammer pa ulike omrader for bankens likviditetsstyring.
Likviditetsstyringen inneholder ogsa stresstester hvor en simulerer likviditetseffekten av ulike scenarier
ved a kvantifisere sannsynligheten for refinansiering fra de ulike likviditetskildene. Banken har inkludert i
sin strategi a spre finansieringen pa flere kilder, bade hva gjelder markeder, instrumenter og lepetider, for 4
redusere risikoen.

For a serge for at konsernets likviditetsrisiko holdes pa et lavt niva skal utlan til kunder i hovedsak
finansieres ved kundeinnskudd, samt langsiktig verdipapirgjeld. Likviditetsrisikoen styres gjennom bade
kortsiktige rammer som begrenser netto refinansieringsbehov, og et langsiktig styringsmal.

Innskuddsdekningen i konsernet, beregnet inklusive overfarte boliglan til Mare Boligkreditt AS, utgjorde
58,1 % ved utgangen av 2020, mot 57,2 % ved utgangen av 2019.

Gjennomsnittlig restlepetid pa portefeljen av senior obligasjonslan og obligasjoner med fortrinnsrett var
henholdsvis 3,2 4r og 3,7 4r ved utgangen av 2020, mot 1.9 4r og 4,0 &r ett ar tidligere.

Banken har ogsa beholdning av verdipapirer, som inngar som et ledd i den l@pende likviditetsstyringen. Se

ytterligere informasjon i note 22 og 24.

Tabellene nedenfor viser kontraktsmessige ikke-diskonterte kontantstremmer. Tallstgrrelsene kan saledes ikke avstemmes mot

balansen.

Likviditetsrisiko 31.12.2020

KONSERN Inntil 1 mnd 1-3 mnd 3-12 mnd 1-5 ar Over 5 Totalt
ar

Eiendeler

Kontanter og fordringer pa Norges Bank 542 0 0 0 [} 542

Utldn til og fordringer pa kredittinstitusjoner 1168 0 0 0 0 11686

Utlan til og fordringer pa kunder 8504 726 2320 15 530 51853 78993

Sertifikater og obligasjoner 175 196 1204 8810 482 8878

Sum eiendeler 10 387 922 3524 22 209 52335 89377

Forpliktelser

Lan og innskudd fra kredittinstitusjoner 1710 1 5 513 0 2229

Innskudd fra kunder 37 437 &811 985 21 0 39054

Forpliktelser stiftet ved utstedelse av 5 370 3855 23 347 1676 20253

verdipapirer

Ansvarlige lan og fondsobligasjoner 2 1 10 55 735 803

Sum forpliktelser 39154 083 4855 23 938 24n 71339

Finansielle derivat

Kentantstremmer inn 2 49 237 ™M 234 13138

Kontantstremmer ut 8 74 249 721 186 1238

Sum finansielle derivat -6 -25 -12 70 48 75
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Likviditetsrisiko 31.12.2019

KONSERN

Eiendeler

Kontanter og fordringer pa Norges Bank

Utldn til og fordringer pa kredittinstitusjoner

Utlan til og fordringer pa kunder
Sertifikater og obligasjoner

Sum eiendeler

Forpliktelser

Lan og innskudd fra kredittinstitusjoner
Innskudd fra kunder

Forpliktelser stiftet ved utstedelse av
verdipapirer

Ansvarlige lan og fondsobligasjoner
Sum forpliktelser

Finansielle derivat
Kentantstremmer inn
Kontantstremmer ut

Sum finansielle derivat

Likviditetsrisiko 31.12.2020

MORBANK

Eiendeler

Kontanter og fordringer pa Norges Bank

Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner

Utldn til og fordringer pa kunder
Sertifikater og obligasjener

Sum eiendeler

Forpliktelser

Lan og innskudd fra kredittinstitusjoner
Innskudd fra kunder

Forpliktelser stiftet ved utstedelse av
verdipapirer

Ansvarlige lan og fondsobligasjoner
Sum forpliktelser

Finansielle derivat
Kentantstremmer inn
Kontantstremmer ut

Sum finansielle derivat

Inntil 1 mnd

1072

1088

11208

122

13 580

318

35172

238

35730

Inntil 1 mnd

542

5925

4263

178

10 906

2614

3741

40 032

1-3 mnd

235

406

641

476

802

1082

62

25

-33

1-3 mnd

639

197

838

&N

331

044

31

45

3-12 mnd

1678

949

2627

1171

36865

4864

271

359

-88

3-12 mnd

1921

1136

3057

985

683

1683

131

147

15 862

5 850

21712

526

24

20 303

06

20 949

941

1219

-278

1-54&r

13104

7 086

20190

513

21

4438

55

5027

303

443

-50

Over 5

48 431

650

49 081

5004

786

5790

301

337

54

Qver 5

24093

482

24 575

735

735

124

130

Totalt

1072

1088

77504

7977

87 641

856

36843

29810

208

88 415

1679

2036

-357

Totalt

542

5925

44020

9077

59564

3133

39028

5457

803

48 421

681

769

-88
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Likviditetsrisiko 31.12.2019

MORBANK Inntil 1 mnd 1-3 mnd 3-12 mnd 15 &r Cver 5 Totalt
&r

Eiendeler

Kontanter og fordringer pa Norges Bank 1072 0 0 0 0 1072
Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner 3259 0 0 0 0 3259
Utldn til og fordringer pa kunder 7114 235 1601 15 550 27 346 51846
Sertifikater og obligasjener 121 404 471 5641 650 7 287
Sum eiendeler 11 566 639 2072 21191 27 996 63 464

Forpliktelser

Lan og innskudd fra kredittinstitusjoner 1020 2 10 526 0 1558
Innskudd fra kunder 35151 476 1171 24 0 36822
Forpliktelser stiftet ved utstedelse av 4 521 83 4818 0 5426

verdipapirer
Ansvarlige 1an og fondsobligasjoner 4 2 18 26 786 206
Sum forpliktelser 36179 1001 1282 5 464 786 44712

Finansielle derivat

Kontantstrgmmer inn 14 47 174 538 202 975

Kontantstrammer ut 10 48 168 515 202 943

Sum finansielle derivat 4 -1 [} 23 0 32
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Note 15

Netto renteinntekter

Renteinntekter inntektsferes ved bruk av effektiv rentemetode. Dette innebeerer I@pende inntektsfering av
renter med tillegg av amortisering av etableringsgebyrer. Den effektive renten fastsettes ved diskontering
av kontraktsfestede kontantstremmer innenfor forventet lepetid.

Inntektsfering av renter etter effektiv rentemetode benyttes bade for balanseposter som vurderes til
amortisert kost, og balanseposter som vurderes til virkelig verdi over resultatet, med unntak av
etableringsgebyrer pa utlan til virkelig verdi som inntektsferes nar de opptjenes. Renteinntekter pa
nedskrevne engasjementer beregnes ved bruk av effektiv rente av nedskrevet verdi. Renteinntekter pa
finansielle instrumenter inkluderes pa linjen for "Netto renteinntekter™.

Netto renteinntekter

KONSERN MORBANK
2020 2020
Vurdert til Vurdert til Totalt Totalt Vurdert il Vurdert
virkelig amortisert amortisert til
verdi kost kost virkelig
verdi
Renteinntekter av:
- 7 7 Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner 32 32 -
4l 1755 18486 Utlan til og fordringer pa kunder 1172 1108 84
101 - 101 Sertifikater, obligasjoner og andre rentebarende 105 - 105
verdipapirer
192 1762 1954 Sum renteinntekter 1309 1140 169
Rentekostnader pa:
- 12 12 Gjeld til kredittinstitusjoner 22 22 -
- 280 280 Innskudd fra og gjeld til kunder 280 280 -
- 370 370 Utstedte sertifikater og obligasjoner B85 85 -
- 17 17 Ansvarlig lanekapital 17 17 -
- 47 47 Andre rentekostnader 42 42 -
- 726 726 Sum rentekostnader 426 426 -
192 1038 1228 Netto renteinntekter 883 714 169
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KONSERN MORBANK
2019 2019
Vurdert til Vurdert til Totalt Totalt Vurdert til Vurdert
virkelig amortisert amortisert il
verdi kost kost virkelig
verdi
Renteinntekter av:
- 17 17 Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner 34 34
113 2088 2181 Utlan til og fordringer pa kunder 1446 1333 n3
130 - 130 Sertifikater, obligasjoner og andre rentebarende 132 - 132
verdipapirer
243 2085 2328 Sum renteinntekter 1612 1367 245
Rentekostnader pa:
- 13 13 Gjeld til kredittinstitusjoner A N -
- 396 396 Innskudd fra og gjeld til kunder 396 396 -
- 530 530 Utstedte sertifikater og obligasjoner 104 104 -
- 33 33 Ansvarlig lanekapital 33 33 -
- 42 42 Andre rentekostnader 41 41 -
- 1014 1014 Sum rentekostnader 805 605 -
243 1071 1314 Netto renteinntekter 1007 762 245
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Note 16

Netto provisjons- og andre inntekter
Garantiprovisjoner inntektsferes lepende, tilsvarende som for renteinntekter.

Alle gebyrer relatert til betalingstransaksjoner inntektsferes nar transaksjonen skjer. Honorarer og gebyrer
fra salg eller formidling av aksjer, aksjefond, forsikring, eiendom eller andre investeringsobjekter som ikke
genererer balanseposter i bankens regnskaper, inntektsfares nar den inntektsgenererende aktiviteten er
utfert. Kundehandler med finansielle instrumenter vil generere inntekter i form av marginer og kurtasje, som
inntektsferes nar handelen er gjennomfert. Utbytte pa aksjer inntektsfares nar utbyttet er endelig vedtatt.

KONSERN MORBANK
2019 2020 2020 2019
28 38 Garantiprovisjon 38 28
22 23 Inntekter fra forsikringssalg 23 22
m 11 Inntekter fra fondssalg/verdipapirer 1 1
36 38 Inntekter fra Aktiv Forvaltning 36 36
97 81 Inntekter fra betalingsformidling 81 97
27 23 Andre gebyrer og provisjonsinntekter 22 28
221 210 Provisjonsinntekter og inntekter fra banktjenester 209 220
-26 -28 Provisionskostnader og kostnader ved banktjenester -28 -26
20 23 Inntekter eiendomsmegling 0 0
4 4 @vrige driftsinntekter 44 38
24 27 Andre driftsinntekter 44 38
219 n Netto provisjons- og andre driftsinntekter 227 232
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Tabellen nedenfor viser provisjonsinntekter og -kostnader omfattet av IFRS 15 brutt ned pa de starste
hovedpostene og fordelt pr segment.

Resultat - 2020 Konsern Annet Naeringsliv Personmarked Eiendomsmegling
Garantiprovisjon 36 0 38 0 0
Inntekter fra forsikringssalg 23 0 2 21 0
Inntekter fra fondssalg/verdipapirer 1 0 0 mn 0
Inntekter fra Aktiv Forvaltning 36 4 18 14 0
Inntekter fra betalingsformidling 81 13 17 51 0
Andre gebyrer og provisjonsinntekter 23 4 7 12 0
Provisjonsinntekter og inntekter fra 210 21 80 108 0
banktjenester

Provisjonskostnader og kostnader ved -26 -8 -1 -7 0
banktjenester

Inntekter eiendomsmegling 23 0 [} 0 23
@vrige driftsinntekter 4 3 1 0 0
Andre driftsinntekter 27 3 1 0 23
Nette provisjons- og andre driftsinntekter n 8 80 92 23
Resultat - 2019 Konsern Annet Neeringsliv Personmarked Eiendomsmegling
Garantiprovisjon 28 0 28 0 0
Inntekter fra forsikringssalg 22 0 1 21 0
Inntekter fra fondssalg/verdipapirer 8 3 0 8 0
Inntekter fra Aktiv Forvaltning 38 0 19 17 0
Inntekter fra betalingsformidling 86 11 16 70 0
Andre gebyrer og provisjonsinntekter 25 2 6 19 0
Provisjonsinntekter og inntekter fra 2056 8 70 135 0
banktjenester

Provisjonskostnader og kostnader ved -28 0 -1 -25 0
banktjenester

Inntekter eiendomsmegling 20 0 0 0 20
@vrige driftsinntekter 4 4 0 0 0
Andre driftsinntekter 24 4 0 0 20
Netto provisjons- og andre driftsinntekter 219 20 69 10 20
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Note 17

Netto inntekter/tap fra finansielle instrumenter

KONSERN MORBANK

2019 2020 Note 2020 2019
12 22 Utbytte 29 249 184
-24 78 Verdiendring pa fastrenteutlan 24 103 -24
28 =77 Derivat knyttet til fastrenteutlan -104 28
79 -600 Verdiendring pa utstedte obligasjoner og sertifikater -14 6
-77 506 Derivat knyttet til utstedte obligasjoner og sertifikater 13 -7
18 -3 Kursgevinst/-tap aksjer -3 18
-17 -7 Kursgevinst/-tap obligasjoner -5 -10
41 52 Valutahandel (for kunder) 52 41
16 15 @vrige inntekter 13 15
74 74 Netto resultat fra finansielle instrumenter 303 249

Resultatferte verdiendringer pa finansielle instrument i virkelig verdisikring

KONSERN MORBANK

2019 2020 2020 2019

73 -858 Verdisikret verdipapirgjeld med verdiendringer over resultatet -14 3

-76 664 Finansielle derivater benytteti sikringsbok fering 13 -7

-3 6 Totalt -1 -4
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Note 18

Lenn

KONSERN MORBANK
2019 2020  (Mill.kroner) 2020 2019
248 247 Lenn, feriepenger og andre kontantytelser 233 236
3 2 Honorarer styret/generalforsamling 2 3
15 0 Bonus/overskuddsdeling 1) 0 15
22 21 Pensjonskostnad (nhote 20) 21 22
38 38 Arbeidsgiveravgift 38 38
15 14 Arbeidsgiveravgift (finansskatt) 14 15
13 10 Andre personalkostnader 9 1
354 332 Sum lgnn my. 317 340
2019 2020 Bemanning: 2020 2012
357 346  Arsverk pr. 3112 335 344
358 354 Antall arsverk sysselsattiregnskapsaret 341 345

1) Deler av bonusen (ca 50 %} for 2018 ble gitti form av egenkapitalbevis (MORG). Egenkapitalbevisene ble kjept i markedet til
barskurs, totalt ca 28 000 EKB.

Banken har pr. 31.12.2020 ikke forpliktelser overfor adm. direktar, medlemmer av styret eller andre ansatte til
4 gi spesielt vederlag ved oppher eller endring av ansettelsesforholdet eller vervet, foruten en
etterlennsavtale pa 6 maneder for adm. direkter. Det eksisterer ingen ordninger eller regnskapsmessige
forpliktelser vedr. overskuddsdelinger, opsjoner, tegningsretter og lignende for noen av de nevnte
personene. Vedragrende konsernets bonusordninger vises det til omtale i NUES-dokumentet punkt 12.
Administrerende direkter har kontraktsfestet 6 maneders oppsigelsestid. Det vises for gvrig til note 20 for
beskrivelse av pensjonsordninger. All lenn og annen godtgjerelse til ansatte | konsernet og neerstaende
parter er kostnadsfert ved regnskapsarets slutt. Pensjonskostnader er regnskapsmessig kostnad for
banken inkl. premiebetaling ved de ulike pensjonsordningene.

KONSERN - Lann, annen godtgjerelse, pensjon

Lenn til adm.direkter utgjorde 2 992 032 kroner i 2020 (2019: 2 887 144 kroner). Beregnet fordel av
naturalytelser utgjorde 277 805 kroner (2019: 245 082 kroner). | tillegg er det i bankens regnskap
kostnadsfert arets kostnader vedrerende adm. direkters pensjonsavtale med 324 909 kroner (2019: 318 812
kroner) (jfr.note 20). Adm.direkter har en pensjonsalder pa 65 ar og det vil i perioden fra 85 til 67 ar bli
utbetalt en arlig pensjon som utgjer 70 % av sluttlenn. Forevrig inngar adm. direkter i bankens ordineere
innskuddspensjonsordning.
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Lonn/honorar til tillitsvalgte organer

KONSERN (Tall i tusen kroner)

Generalforsamlingen

Styret ™)

*) Lenn/honorar for 2019 inneholder etterbetaling for tidligere ar.

Utlan, innskudd og garantier

KONSERN (Mill. kroner)

Generalforsamlingen
Styret

Ansatte

31122020
Utlén Innskudd
58 17
26 7
1056 148

2020

180

1896

31.12.2019
Utlédn Innskudd
58 15
20 3]
1037 131

Utlan og andre forretningsmessige forhold til medlemmer av generalforsamlingen og styreter gitt til ordinaere kundevilkar.

Deterikke utstedt garantier for noen av medlemmene i generalforsamlingen, styreteller ansatte.

Rentesubsidiering av 1an til ansatte

Fordelen av lan gitt til en rentesats som er lavere enn den rentesatsen (gjennomsnittlig 2,17 % i 2020) som gir grunnlag for

fordelsbeskatning av ansatte er beregnet til 5138 288 kroner mot 2 004 361 kroner i 2019.

Renteinntekter og rentekostnader knyttet til generalforsamling og styre

(Mill. kroner)

Renteinntekter

Rentekostnader

2020
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Lenn, annen godtgjerelse - MORBANK
Tall i tusen kroner Lenn/honorar Annen godtgjerelse
2020 2019 2020 2019

Generalforsamlingen

Jan Kare Aurdal 54 57
@vrige medlemmer 3) 126 258
Sum ytelser til generalforsamlingen 180 315
Styret

Leif-Arne Langey, styreleder 422 581
Ragna Brenne Bjerkeset, styrets nestleder 208 204
Henrik Grung 242 343
Jill Aasen 242 254
Ann Magritt Bjastad Vikebakk 229 319
Kare @yvind Vassdal 120 -
Helge Karsten Knudsen, ansattes representant 1) 188 227
Marie Rekdal Hide, ansattes representant 2) 170 168

Tidligere styremedlem

Roy Reite 75 328

Sum ytelser til styret 4) 18086 2 512 0 0

Administrerende direktar

Trond Lars Nydal 2992 2887 278 245

Konsernledelsen

Leder divisjon Personmarked Elisabeth Blomvik 1485 14862 141 130
Leder divisjon Naeringslivsmarked Terje Kravel 1596 1583 134 153
Leder seksjon Organisasjonsutvikling Kjetil Hauge &} 1280 1268 87 95
Leder seksjon Treasury og Markets Runar Sandanger 5) 1792 1613 120 154
Leder seksjon @konomi, Regnskap og Eiendom Idar Vattey 6} 1401 1381 9 a8
Leder seksjon Risikostyring og Compliance Erik Rekke 5) 1321 1375 e ne
Leder seksjon Forretningsstette Perdy Lunde 1587 1492 92 103
Leder seksjon Kommunikasjon og Konsernstette Tone S. Gjerdsbakk 1285 1262 s 124
Leder seksjon Kundeopplevelse Arild Sulebakk 1308 1276 20 104
Sum ytelser til konsernledelsen 13145 12712 293 1080
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Dvrige ansatte med arbeidsoppgaver av vesentlig betydning for foretakets
risikoeksponering

Daglig leder Mare Boligkreditt AS Ole Kjerstad 1054 1036 34 40

Dvrige ansatte med kontrolloppgaver

Leder avdeling Compliance Qlav Heggheim 856 845 25 35
Leder avdeling Risikostyring Leif Kylling 1040 1031 48 48
Leder avdeling Operasjonell risike Laila Hurlen 968 641 27 26
Personalsjef Anton Flaen 1091 1090 16 60

1) Ordinzer l@nn utgjer kr 540 196 (2019: kr 541 957).
2) Ordinzer lann utgjer kr 607 644 (2019: kr 610 492).

3) Nestleder og medlemmer av generalforsamlingen godtgjeres med kr 3 000 pr mete i 2020. Deter avholdt 1 mete i 2020.

4) Lenn/honorar for 2019 inneholder etterbetaling for tidligere ar.
5) Ansatte med arbeidsoppgaver av vesentlig betydning for foretakets risikoeksponering

6) Ansatte med kontrolloppgaver

Utlan
(Tall i tusen kroner) Utldn

31.12.2020 31.12.2019
Generalforsamlingen
Jan Kare Aurdal 2057 2458
@vrige medlemmer (43 stk. | 2020 og 43 stk | 2019) 56 173 55 819
Styret
Leif-Arne Langey, styreleder 0 0
Ragna Brenne Bjerkeset, styrets nestleder 2208 2877
Henrik Grung 0 0
Jill Aasen 0 0
Ann Magritt Bjastad Vikebakk 8 D29 7 645
Kare @yvind Vassdal 7173 -
Helge Karsten Knudsen, ansattes representant 3 660 3568
Marie Rekdal Hide, ansattes representant 5398 5515
Tidligere styremedlem
Roy Reite 0 0
Administrerende direktar
Trond Lars Nydal 207 3722
Ansatte 105686 227 1037279

Utldn og andre forhold til medlemmer av styret og generalforsamlingen er gitt til ordineere kundevilkar.

Deterikke utstedt garantier for noen av medlemmene i generalforsamlingen, styret, adm. direkter eller bankens ansatte.
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Note 19

Driftskostnader ekskl. personal

Tabellen gir en oversikt over sentrale kostnadsposter. @vrige kostnader er inkludertilinjen Andre driftskostnader.

KONSERN
2019 2020 (Millkroner)
109 8 IT-kostnader
24 14 Telefon/Portof Kontorrekvisita/Reisekostn /KM mm.
21 25 Markedsfaringsk ostnader
26 22 Av- og nedskrivninger varige driftsmidler og immaterielle eiendeler
24 24 Av- og nedskrivninger IFRS 16 (leieavtaler lokaler)
32 32 Lokalkostnader
-26 -26 Lokalkostnader IFRS 16 (leieavtaler lokaler)
16 9 Kostnader varige driftsmidler
5 5 Formuesskatt
81 75 Andre driftskostnader (inkl. honorar til ekstern revisor)
202 208 Sum andre driftskostnader

Spesifikasjon av henorar til ekstern revisor (inkl. merverdiavgift)

KONSERN
2019 2020 (Tall i tusen kroner)
1324 1391 Honorar for lovpalagt revisjon
304 330 Honorar andre attestasjonstjenester
259 221 Honorar skatteradgivning
1052 638 Henorar andre tjenester utenfor revisjon
3099 2578 Honorar ekstern revisor (inkl. merverdiavgift)

MORBANK

2020 2019

118 109
14 24
25 21
27 30
24 24
48 46

-26 -26

9 18

5 5

43 28

285 277
M ORBANK

2020 2019

1022 973

8 12

88 140

818 1001

1734 2128
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Note 20

Pensjon

Konsernet har to pensjonsordninger, en ytelsesbasert pensjonsordning og en innskuddsbasert
pensjonsordning. Konsernet er for gvrig med i Fellesordningen for avtalefestet pensjon, AFP.

Konsernets pensjonsordninger oppfyller kravene i lov om tjenestepensjon.

Ytelsesbasert pensjonsordning ved egen pensjonskasse

Den eksisterende ytelsesbaserte pensjonsordningen ble lukket for nye medlemmer pr 31.12.2009. Med
virkning fra 31.12.2015 ble ytelsesordningen ytterligere lukket ved at alle ansatte fedt i 1959 eller senere ble
overfart fra ytelsespensjon til innskuddspensjon.

Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser knyttet til den ytelsesbaserte ordningen regnskapsferes i
henhold til IAS19.

Pensjonsforpliktelsene er vurdert av aktuar arlig, basert pa forutsetninger fastsatt av banken.

Pensjonsforpliktelsene beregnes som naverdien av fremtidige, sannsynlige pensjonsutbetalinger og bygger
pa gkonomiske og aktuarmessige beregninger og forutsetninger. Differansen mellom beregnet palept
forpliktelse og verdien av pensjonsmidlene er fart | balansen. Aktuarielle gevinster og tap som skyldes
endrede forutsetninger eller avvik mellom forventet og faktisk avkastning pa pensjonsmidlene, innregnes i
andre inntekter og kostnader i utvidet resultatregnskap i den perioden de oppstar.

Diskonteringsrenten baseres pa renten pa foretaksobligasjoner med hey kredittverdighet. Det norske
markedet for obligasjoner med fortrinnsrett vurderes & inneha de egenskaper som tilsier at det kan legges
til grunn i beregningen av diskonteringsrenten.

Forventet avkastning pa pensjonsmidler beregnes med samme rente som er benyttet for diskontering av
pensjonsforpliktelsene. Avkastning utover diskonteringsrenten innregnes i andre inntekter og kostnader i
utvidet resultatregnskap.

Den delen av konsernets pensjonsordning som er ytelsesbasert gir de ansatte rett til avtalte fremtidige
pensjonsytelser pa differansen mellom 70 % av sluttienn ved opptjeningsalder 67 &r og beregnet ytelse fra
Folketrygden, forutsatt full opptjening {30 ar). Forpliktelsen omfatter 31 (2019: 42) aktive medlemmer og
285 (2019: 279) pensjonister ved utgangen av 2020.

Innskuddsbasert pensjonsordning

For innskuddsbaserte pensjonsordninger innbetales det en prosentvis andel av inntekt, avhengig av den
enkelte ansattes inntektsniva. Det er inngatt avtale med DNB, og innbetalingene utgiftsferes lepende.
Innskuddsordningen er vedtatt a ha innskuddssatser pa 7 % for I@nn i intervallet opp til 7,1 ganger
folketrygdens Grunnbelep (G) og 15 % for lenn i intervallet 7,1til 12 G. Pensjonspremien kostnadsfares nar
den palaper og presenteres under Lenn m.v.

Bankens datterselskap M@re Eiendomsmegling AS har ytet innskuddsbasert pensjonsordning til sine
ansatte. Tilskuddet blir fastsatt som 3 % av den ansattes lgnn.

Konsernets kostnad knyttet til innskuddspensjon utgjer 14 mill. kroner i 2020 (13 mill. kroner i 2019).
Pensjonsavtale adm. direkter

Adm.direkter har en pensjonsalder pa 65 ar og det vil | perioden fra 65 til 67 ar bli utbetalt en arlig pensjon
som utgjer 70 % av sluttlenn. Foravrig inngar adm. direktar i bankens ordinaere innskuddspensjonsordning.
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Avtalefestet pensjon (AFP)

AFP-ordningen er ikke en fertidspensjonsordning, men en ordning som gir et livslangt tillegg pa den
ordineere pensjonen. De ansatte som er omfattet av ordningen og som oppfyller vilkarene for AFP, kan velge
ata ut AFP fra og med fylte 62 ar, ogsa ved siden av & sta i jobb, og den gir ytterligere opptjening ved arbeid
fram til 67 &r. AFP-ordningen er en ytelsesbasert flerforetakspensjonsordning, og finansieres gjennom

premier som fastsettes som en prosent av lenn. Premien for 2020 ble fastsatt til 2,5 % av samlede

utbetalinger mellom 1 G og 7,1 G til bedriftens arbeidstakere i aldersgruppen 13 til 614ar. For 2021 er premien
fastsatt til 2,5 %. Det er ikke fondsoppbygging i ordningen og det forventes at premienivaet vil eke for de
kommende arene. Forelepig foreligger ingen palitelig maling og allokering av forpliktelse og midler i
ordningen. Regnskapsmessig blir ordningen behandlet som en innskuddsbasert pensjonsordning hvor

premiebetalinger kostnadsferes l@pende, og ingen avsetninger foretas i regnskapet. Kostnadsferte

premiebetalinger utgjer 4 mill. kroner i 2020 (4 mill. kroner i 2019).

Tallene i tabellene under er like for morbanken og konsernet.

@ konomiske og aktuarmessige forutsetninger

Diskonteringsrente/forventet avkastning pa midlene
Lennsregulering

Pensjensregulering

Regulering av folketrygdens grunnbelap
Arbeidsgiveravgift

Dedelighetsrisiko mv.

Uferetariff

Pensjonskostnader i ordineert resultat

Naverdi av pensjonsopptjening i aret inklusive administrasjonskostnader
Rentekostnad av palepte pensjonsforpliktelser

Forventet avkastning av pensjonsmidler

Periodens netto pensjonskostnad fra pensjonskassen

Endring naverdi pensjonscpptiening avrige pensjonsordninger

Pensjonskostnader over bankens drift, inkl. kostnader til innskuddspensjon og AFP-ordningene

Totale pensjonskostnader

Forpliktelser
31.12.2020 31.12.2019
1,50 2,30
2,00 2,25
0 0
1,75 2,00
19,10 19,10
K 2013BE K 2013BE
IRO2 IR02

Kostnader
2020 2019
2,30 2,80
2,25 2,75
0 0
2,00 2,50
19,10 19,10
K 2013BE K 2013BE
IRO2 IRO2
2020 2019
3 5
7 8
-7 -9
3 4
-2 -1
20 19
21 22
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Spesifikasjon av estimatavvik i utvidet resultat 2020 2019
Endring i diskonteringsrenten -38 -21
Endring i andre gkonomiske forutsetninger 4 3
Estimatavvik pa pensjonsmidler -2 -1
Sum estimatavvik (positivt tall er inntekt og negativt tall er kostnad) -38 -29
Totale pensjonsforpliktelser/-midler 31.12.2020 31.12.2019
Pensjensforpliktelse 342 320
Verdi av pensjonsmidler -315 -317
Netto pensjonsforpliktelser/-midler pensjonskassen 27 3
Netto pensjonsforpliktelser toppledere/banksjefer 30 29
Sum netto pensjonsforpliktelser/-midler 57 32
Sensitivitetsa nalyse Endring i Effekt pa Effekt pa
diskonteringsrenten bruttoforpliktelsen i pensjonskostnaden

i% % pr 31.12.2020 i% i2020

Sikret ordning (Pensjonskassen) 0,5 -8,1 -8,0
Sikret ordning (Pensjonskassen) -0,5 6,6 8,6
Usikrede ordninger (vrige ordninger) 0,5 -5,2 -5,8
Usikrede ordninger (evrige ordninger) -05 5.8 8,2

Sensitivitetsanalysen over er basert pa endring i diskonteringsrenten, gitt at alle andre forutsetninger heldes konstante.

Sensitivitetsberegningen er utfert ved bruk av samme metode som aktuarberegningen for beregning av pensjonsforpliktelsen i
balansen.

Forvaltning av Pensjonskassens midler
Sparebanken Mare har egen pensjonskasse som handterer pensjonsytelsene ved en opptjeningsalder pa 67
ar.

Kapitalen skal forvaltes under hensyn til sikkerhet, risikospredning, avkastning og likviditet.
Pensjonskassen skal drive kapitalforvaltningen slik at riktig oppfyllelse av forsikringsforpliktelsene sikres.
Forvaltningen skal saerlig ivareta sikkerhet over tid pa bakgrunn av pensjonskassens langsiktige
forpliktelser.

Pensjonskassen har investert i 1.950 (2.752) egenkapitalbevis utstedt av Sparebanken Mere. Utover dette
har ikke Pensjonskassen investert i finansielle instrument utstedt av Sparebanken Mere eller i eiendommer

som eies eller benyttes av banken.

Pensjonskassen har et innskudd i Sparebanken Mere pa 56 mill. kroner i 2020 (21 mill. kroner).
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Investeringsprofil pensjonsmidler 31122020 31.12.2019

Virkelig verdi Andel i % Virkelig verdi Andel i %
Aksjer 83 14,4 =1 16,0
Fondsandeler 72 12,5 47 8,3
Obligasjoner/sertifikat 339 58,9 378 66,7
Bankinnskudd 82 14,2 51 2.0
Sum pensjonsmidler 576 100,0 567 100,0

Av de totale pensjonsmidlene pa 576 mill. kroner (567 mill. kroner) er 315 mill. kroner (317 mill. kroner) knyttet til ytelsesordningen i
Sparebanken Mare. @vrige pensjonsmidler (eksklusiv Pensjonskassens kapitalinnskudd pa 69 mill.kroner) er knyttet til utstedte
fripeliser, som administreres av Sparebanken Mares Pensjonskasse.

Verdijustert kapitalavkastning i % 31.12.2020 31.12.2019
Sum pensjonsmidler 3,10 6,92
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Note 21

Skatt

Skattekostnad bestar av betalbar skatt og endring utsatt skatt.

Utsatt skatt/eiendel ved utsatt skatt er utregnet pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer
mellom regnskapsmessig og skattemessig verdi pa eiendeler og gjeld ved utgangen av regnskapsaret.
Midlertidige negative og positive forskjeller som blir reversert eller kan reverseres i samme periode, er
utlignet og nettofart.

Eiendel ved utsatt skatt blir regnskapsfert nar det er sannsynlig at konsernet vil ha tilstrekkelige
skattemessige overskudd til & nyttiggjere eiendelen. Pa hver balansedato foretar konsernet en
gjennomgang av reghskapsfert eiendel ved utsatt skatt og dets regnskapsferte verdi. Konsernet vil
eventuelt redusere eiendelen i den grad konsernet ikke lenger kan nyttiggjere seg den.

Betalbar skatt, utsatt skatt og eiendel ved utsatt skatt er regnskapsfert over utvidet resultat i den grad
dette relaterer seg til forhold som er regnskapsfert over utvidet resultat. Midlertidige forskjeller, herunder
tilherende beregnet utsatt skatt knyttet til estimatavvik pa pensjoner er sdledes fart over utvidet resultat,
samt betalbar skatt knyttet til verdiendring pa basisspreader som er regnskapsfert i utvidet resultat.

Utsatt skatt og eiendel ved utsatt skatt er malt basert pa forventet fremtidig skattesats til de selskapene i
konsernet hvor det har oppstatt midlertidige forskjeller. Utsatt skatt og eiendel ved utsatt skatt er
regnskapsfert uavhengig av nar forskjellene vil reverseres. Eiendel ved utsatt skatt er fert opp til nominell
verdi.

Sparebanken Mare er gjenstand for finansskatt og har derfor en skattesats pa 25 %, bade for 2019 og 2020.
Datterselskapene har imidlertid en skattesats pa 22 % for bade 2019 og 2020. For morbanken er dermed
bade betalbar skatt og utsatt skatt beregnet med en skattesats pa 25 % for alle arene, mens det for

datterselskapene er benyttet en skattesats pa 22 %.

Hele skattekostnaden er knyttet til Norge.

Skattekostnad i resultatregnskapet

KONSERN MORBANK
2018 2020 2020 2019
151 m Betalbar skatt pa periodens resultat 109 88
60 58 Endring i utsatt skatt mot ordinaert resultat *) -7 85
=11 0 For mye/lite kostnadsfert tidligere ar 0 -3
200 187 Skattekostnad 102 150
22,0 228 Effektiv skattesats (skattekostnad i % av resultat fer skatt) 15,4 18,5

*) Skatterapporteringen for tidligere ar ble korrigerti 2019. Dette medferte en reduksijon i utsatt skattefordel og en tilsvarende
reduksjon i skyldig betalbar skatt, hvorav 51 mill. kroner knyttet til datterselskapet Mere Boligkreditt AS fremdeles var utestaende pr
31.12.2019.
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Skattekostnad i utvidet resultat

KONSERN MORBANK
2018 2020 2020
-7 -9 Endring i utsatt skatt som feglge av estimatavvik pa pensjon -9
0 1 Effekt pa skattav verdiendring pa basisspreader 0
-7 -8 Skattekostnad i utvidetresultat -9
Spesifikasjon av forskjellen mell regnskap ig og skatt ig resultat
KONSERN MORBANK
2018 2020 2020
911 734 Resultat far skattekostnad 663
-27 -14 lkke skattepliktige inntekter og ikke fradragsberettigede kostnader knyttet til -242
aksjer
-23 -27 Fradragsberettigede renter pa fondsobligasjon fart som egenkapital -27
14 10 Andre ikke skattepliktige inntekter og ikke fradragsberettigede kostnader 11
-239 -308 Endringer i midlertidige forskjeller *) 31
636 395 Skattepliktig inntekt 436
151 m Skyldig betalbar skatt pa ordinzert resultat (25 % for morbanken og 22 % for 109

datterselskapene)

0 0 Skyldig betalbar skatt pa utvidet resultat (25 % for morbanken og 22 % for [}
datterselskapene)

151 m Skyldig betalbar skatt i balansen *) 109
*) Skatterapporteringen for tidligere ar ble i 2019 korrigert. Dette medferte pr 31.12.2019 en reduksjon i utsatt skattefordel og en

tilsvarende reduksjon i skyldig betalbar skatt, hvorav 51 mill. kroner knyttet til datterselskapet Mare Boligkreditt AS fremdeles var
utestdende.

2019

2012

an

-199

-23

25

-262

352

88

88
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Spesifikasjon av midlertidige forskjeller og sammensetningen av utsatt skatt

KONSERN

31122019 31122020

Midlertidige forskjeller knyttet til:

-40 -30 Driftsmidler
217 227 Pensjonsforpliktelser
686 974 Andre midlertidige forskjeller
863 1171 Netto negative (-)/positive forskjeller mot ordinaert resultat
-248 -284 Andel av netto pensjonsforpliktelse fart mot utvidetresultatregnskap
4 5 Deltakerlignede selskaper
619 892 Totale negative (-)/positive forskjeller
0 -47 Underskudd til fremfaring
146 194 Balansefert eiendel (-) eller forpliktelse ved utsatt skatt (25 % for morbanken

og 22 % for datterselskapene)

Avstemming av skattekostnad mot resultat fer skatt

KONSERN
2019 2020
220 175 25 % av resultat far skatt (22 % for datterselskapene)}
-7 -4 Aksjer 25 % (22 %)
-2 -4 Andre ikke skattepliktige inntekter og ikke fradragsberettigede kostnader 25
% (22%)
=11 0 For mye/lite kostnadsfert tidligere ar
200 187 Sum skattekostnad

MORBANK

31122020 3112.2019

-37 -52
297 217
347 402
537 567

-284 -248

5 4
258 323
0 0
65 81
MORBANK

2020 2018

166 203

-81 -50

-4 1

0 -3

102 150
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Note 22

Klassifikasjon av finansielle instrumenter

Finansielle eiendeler og forpliktelser balansefgres pa det tidspunkt konsernet blir part i instrumentenes
kontraktsmessige betingelser. En finansiell eiendel fraregnes nar de kontraktsmessige rettene til
kontantstremmene fra den finansielle eiendelen utlaper, eller selskapet overfgrer den finansielle eiendelen
pa en slik mate at risiko- og fortjenestepotensialet ved den finansielle eiendelen i det alt vesentlige blir
overfert. Finansielle forpliktelser fraregnes pa det tidspunkt rettighetene til de kontraktsmessige
betingelsene er innfridd, kansellert eller utlapt.

KLASSIFISERING OG MALING

Konsernets beholdning av finansielle instrument klassifiseres ved ferste gangs regnskapsfering i henhold
til IFRS 9. Finansielle eiendeler klassifiseres i en av falgende kategorier:

* amortisert kost
e virkelig verdi med verdiendringer over resultatet

Klassifiseringen av de finansielle eiendelene er avhengig av to faktorer:

s formalet ved anskaffelsen av det finansielle instrumentet
s de kontraktsmessige kontantstremmene til de finansielle eiendelene

Finansielle elendeler vurdert til amortisert kost
Kategoriseringen av eiendelene forutsetter at felgende krav er oppfylt:

e eiendelen er anskaffet for @ motta kontraktsmessige kontantstreammer
e kontantstremmene bestar utelukkende av hovedstol og renter

Alle utlan og fordringer | konsernregnskapet, men med unntak av fastrenteutlan, er vurdert til amortisert
kost med utgangspunkt i forventede kontantstremmer. Forskjell mellom opptakskost og oppgjersbelgpet
ved forfall blir amortisert over lanets lgpetid.

Utldn og fordringer

Alle utlan og fordringer balansefgres til virkelig verdi ved farste gangs innregning, med tillegg av direkte
henferbare transaksjonskostnader for instrumenter som ikke males til virkelig verdi med verdiendringer
over resultatet. Virkelig verdi ved f@rstegangs innregning vil normalt veere lik transaksjonsprisen. Ved
fastsettelse av utlanets verdi pa transaksjonstidspunktet (transaksjonspris) kommer direkte
transaksjonskostnader til fradrag og periodiseres over utlanets lepetid som en del av utlanets effektive
rente. Utlan males etterfalgende til amortisert kost ved anvendelse av effektiv rentemetode. Den effektive
renten er den renten pa inngaelsestidspunktet som neyaktig diskonterer estimerte framtidige
kontantstremmer over utlanets forventede levetid, til netto balansefart verdi av utlanet. Ved gjennomfering
av denne beregningen estimeres kontantstremmene, og alle kontraktsmessige vilkar ved utlanet blir tatt i
betraktning.

Finansielle forpliktelser vurdert til amortisert kost

Verdipapirgjeld, herunder verdipapirgjeld som inngar i virkelig verdisikring, 1an og innskudd fra
kredittinstitusjoner og innskudd fra kunder, er vurdert til amortisert kost med utgangspunkt i forventede
kontantstreammer. Beholdning av egne obligasjoner feres som reduksjon av gjelden.

Finansielle instrument vurdert til virkelig verdi med verdiendringer over resultatet

Konsernets beholdning av obligasjoner i likviditetsportefaljen er klassifisert til virkelig verdi med
verdiendringer over resultatet. Portefeljen holdes utelukkende for likviditetsstyring og portefgljen omsettes
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for & optimalisere avkastningen innenfor gjeldende kvalitetskrav til likviditetsportefeljen. Beholdningen av
fastrenteutlan er klassifisert til virkelig verdi for 8 unnga regnskapsmessig misforhold sett i forhold til
underliggende renteswapper.

Finansielle derivater er kontrakter som er inngatt for 4 neytralisere en allerede aktuell rente- eller
valutarisiko banken har patatt seg. Finansielle derivater bokfares til virkelig verdi med verdiendring over
resultatet, og balanseferes brutto pr. kontrakt som henholdsvis eiendel eller gjeld.

Aksjeportefgljen bokfares til virkelig verdi med verdiendring over resultatet.

Tap og gevinst som falge av verdiendringer pa de eiendeler og gjeld som males til virkelig verdi med
verdiendringer over resultatet blir regnskapsfart i den perioden de oppstar.

KONSERN - 3112.2020 Finansielle Finansielle Fina nsielle Sum
instrumenter derivater som instrumenter bokfert
til virkelig sikringsinstrument vurdert til verdi

verdiover amortisert kost

resultatet
Kontanter og fordringer pa Norges Bank 542 542
Utldn til og fordringer pa kredittinstitusjoner 1166 11686
Utlan til og fordringer pa kunder 4372 62 478 66 850
Sertifikater og obligasjoner 8 563 8583
Aksjer og andre verdipapirer 178 178
Finansielle derivater 589 1204 1793
Sum finansielle eiendeler 13702 1204 64186 790082
Lan og innskudd fra kredittinstitusjoner 2200 2209
Innskudd fra kunder 39 023 39023
Finansielle derivater 525 12 537
Verdipapirgjeld 28774 28774
Ansvarlige lan 702 702
Sum finansielle forpliktelser 525 12 70708 71245
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KONSERN - 31.12.2019

Kontanter og fordringer pa Norges Bank
Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner
Utlan til og fordringer pa kunder
Sertifikater og obligasjoner

Aksjer og andre verdipapirer

Finansielle derivater

Sum finansielle eiendeler

Lan og innskudd fra kredittinstitusjoner
Innskudd fra kunder

Finansielle derivater

Verdipapirgjeld

Ansvarlige 1an og fondsobligasjoner

Sum finansielle forpliktelser

MORBANK - 3112.2020

Kontanter og fordringer pa Norges Bank
Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner
Utlan til og fordringer pa kunder
Sertifikater og obligasjoner

Aksjer og andre verdipapirer

Finansielle derivater

Sum finansielle eiendeler

Lan og innskudd fra kredittinstitusjoner
Innskudd fra kunder

Finansielle derivater

Verdipapirgjeld

Ansvarlige lan

Sum finansielle forpliktelser

Finansielle
instrumenter
til virkelig
verdiover
resultatet

4197

6038

194

683

12012

263

263

Finansielle
instrumenter
til virkelig
verdiover
resultatet

50861

8 950

178

848

14 837

509

509

Finansielle Finansielle
derivater som instrumenter
sikringsinstrument vurdert til

amortisert kost

1072
1088
59832
483
493 61992
817
36 803
25
28271
704
25 €6 595
Finansielle Fina nsielle
derivater som instrumenter
sikringsinstrument vurdert til

amortisert kost

542

5 925

32 864

29

29 39331

3n3

39 049

5286

702

12 48150

Sum
bokfort
verdi

1072

1088

64029

6038

194

1176

74 497

817

36803

288

28 271

704

66 883

Sum
bokfert
verdi

542

5925

37925

8950

178

877

54197

ans

39049

521

5286

702

48 671

130

15.06.2022 ki 22:37

Brgnngysundregistrene

Side 142 av 237



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 937899319

MORBANK - 31.12.2019 Finansielle
instrumenter

til virkelig

verdi over

resultatet

Kontanter og fordringer pa Norges Bank

Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner

Utlan til og fordringer pa kunder 9134
Sertifikater og obligasjener 6 260
Aksjer og andre verdipapirer 194
Finansielle derivater 586
Sum finansielle eiendeler 16174

Lan og innskudd fra kredittinstitusjoner

Innskudd fra kunder

Finansielle derivater 241
Verdipapirgjeld

Ansvarlige lan og fondsobligasjoner

Sum finansielle forpliktelser 241

Finansielle
derivater som
sikringsinstrument

Finansielle
instrumenter
vurdert il
amortisert kost

1072

3 259

29 360

33691

1519

36 824

5209

704

44 256

Sum
bokfart
verdi

1072

3259

38404

6260

194

586

49 865

1519

36824

242

5209

704

44 498
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Note 23

Finansielle instrumenter til amortisert kost

Utlan males til virkelig verdi ved ferste gangs maling med tillegg av direkte transaksjonskostnader. Ved
fastsettelse av utlanets verdi pa transaksjonstidspunktet (transaksjonspris) kommer direkte
transaksjonskostnader til fradrag og periodiseres over utlanets lepetid som en del av utlanets effektive
rente. Utlan males etterfalgende til amortisert kost ved anvendelse av effektiv rentemetode. Den effektive
renten er den renten pa inngaelsestidspunktet som neyaktig diskonterer estimerte framtidige
kontantstremmer over utlanets forventede levetid, til netto balansefart verdi av utlanet. Ved gjennomfering
av denne beregningen estimeres kontantstremmene, og alle kontraktsmessige vilkar ved utlanet blir tatt i
betraktning. Virkelig verdi pa instrumentene som handles i et aktivt marked er basert pa omsatt kurs pa
balansedagen. For de finansielle instrumenter som ikke omsettes i et aktivt marked benyttes egne
verdivurderinger basert pa gjeldende markedsforhold, alternativt verdivurdering fra annen markedsakter.

KCNSERN 31.12.2020 31.12.2019

Virkelig verdi Bokfort verdi Virkelig verdi Bokfart verdi
Kontanter og fordringer pa Norges Bank 542 542 1072 1072
Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner 1166 1166 1088 1088
Utlan til og fordringer pa kunder 82478 62 478 50 832 59832
Sum finansielle eiendeler 64186 64186 61992 61992
Lan og innskudd fra kredittinstitusjoner 2209 2 209 817 817
Innskudd fra kunder 35023 30023 386 803 36803
Verdipapirgjeld 28 907 28774 28 362 28271
Ansvarlige 1an og fondsobligasjoner 714 702 714 704
Sum finansielle forpliktelser 70853 70708 66 606 66 585
MORBANK 31.12.2020 31.12.2019

Virkelig verdi Bokfart verdi Virkelig verdi Bokfart verdi
Kontanter og fordringer pa Norges Bank 542 542 1072 1072
Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner 5925 5925 3259 3259
Utlan til og fordringer pa kunder 32864 32864 29 360 29 380
Sum finansielle eiendeler 39331 39331 33681 33 801
Lan og innskudd fra kredittinstitusjoner 313 313 1519 1518
Innskudd fra kunder 39049 39049 36 824 36824
Verdipapirgjeld 5300 5286 5224 5209
Ansvarlige 1an og fondsobligasjoner 714 702 714 704
Sum finansielle forpliktelser 48176 48150 44 281 44 2586

132

15.06.2022 Kkl 22:37 Brgnngysundregistrene Side 144 av 237



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 937899319

Note 24

Finansielle instrumenter til virkelig verdi

NIVAER

Verdsettelsen av finansielle instrumenter innplasseres i ulike nivaer basert pa kvaliteten pa markedsdata
for den enkelte type instrument.

Nivd 1 - Verdsettelse basert pa priser i et aktivt marked

I niva 1innplasseres finansielle instrumenter som verdsettes ved bruk av noterte priser i aktive markeder
for identiske eiendeler eller forpliktelser. | kategorien inngér blant annet bersnoterte aksjer og
fondsandeler, samt obligasjoner og sertifikater pa LCR-niva 1.

Nivd 2 - Verdsettelse basert pa observerbare markedsdata

I niva 2 innplasseres finansielle instrumenter som verdsettes ved bruk av informasjon som ikke er noterte
priser, men hvor priser er direkte eller indirekte observerbare for eiendelene eller forpliktelsene, inkludert
noterte priser i ikke aktive markeder for identiske eiendeler eller forpliktelser. | kategorien inngar i hovedsak
verdipapirgjeld, derivat og obligasjoner som ikke er pa niva 1.

Niv3 3 - Verdsettelse basert pd annet enn observerbare markedsdata
I niva 3 innplasseres finansielle instrumenter som ikke kan verdsettes basert pa direkte eller indirekte
observerbare priser. | kategorien inngar i hovedsak utlan til kunder, samt aksjer.

Tilnaerming til verdivurdering av finansielle instrumenter pa niva 3 i verdsettelseshierarkiet:

Fastrenteutlén

Det har ikke veert vesentlige endringer i tilnaermingen til verdivurdering av fastrenteutlan i 2020. Virkelig
verdi beregnes basert pa kontraktsfestede kontantstremmer neddiskontert med en markedsrente som er
avstemt mot de priser som gjelder for tilsvarende fastrenteutlan pa balansedagen. Verdiendringen
fremkommer i resultatlinjen Netto resultat fra finansielle instrumenter i resultatoppstillingen. En endring i
diskonteringsrenten pa 10 basispunkt vil gi et utslag pa ca 15 mill. kroner pa fastrenteutlanene.

Aksjer
Aksjene pa niva 3 i verdsettelseshierarkiet er hovedsakelig bankens investering i Eksportfinans ASA (75

mill. kroner) og bankens eierinteresse i Vipps AS (47 mill. kroner).

Tabellene under viser finansielle instrumenter til virkelig verdi.
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KONSERN - 31.12.2020

Kontanter og fordringer pa Norges Bank

Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner

Utlan til og fordringer pa kunder
Sertifikater og obligasjoner
Aksjer

Finansielle derivat

Sum finansielle eiendeler

Lan og innskudd fra kredittinstitusjoner

Innskudd fra kunder
Verdipapirgjeld

Ansvatlige 1an og fondsobligasjoner
Finansielle derivat

Sum finansielle forpliktelser

KCONSERN - 31.12.2012

Kontanter og fordringer pa Norges Bank

Utan til og fordringer pa kredittinstitusjoner

Utan til og fordringer pa kunder
Sertifikater og obligasjoner
Aksjer

Finansielle derivat

Sum finansielle eiendeler

Lan og innskudd fra kredittinstitusjoner

Innskudd fra kunder
Verdipapirgield

Ansvarlige lan og fondsobligasjoner
Finansielle derivat

Sum finansielle forpliktelser

Verdsettelse
basert pa priser i
et aktivt marked

Nivé 1

8121

14

6135

Verdsettelse
basert pa priseri
et aktivt marked

Nivé 1

4741

4747

Verdsettelse

basert pa
observerbare
markedsdata

Nivd 2

2442

1793

4235

537

537

Verdsettelse
basert pa
observerbare
markedsdata

Niva 2

2197

1176

3373

288

288

Verdsettelse
basert pd annet
enn
observerbare
markedsdata

Nivé 3

4372

164

4536

Verdsettelse
basert p annet
enn
observerbare
markedsdata

Nivéd 3

4197

188

4385

Totalt

4372

8 563

178

1703

14 906

537

537

Totalt

4197

& 038

194

1176

12 505

288

288
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MORBANK - 3112.2020

Kontanter og fordringer pa Norges Bank

Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner

Utlan til og fordringer pa kunder
Sertifikater og obligasjoner
Aksjer

Finansielle derivat

Sum finansielle eiendeler

Lan og innskudd fra kredittinstitusjoner

Innskudd fra kunder

Verdipapirgjeld

Ansvarlige lan og fondsobligasjoner

Finansielle derivat

Sum finansielle forpliktelser

MORBANK - 31.12.2019

Kontanter og fordringer pa Norges Bank

Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner

Utlan til og fordringer pa kunder
Sertifikater og obligasjoner
Aksjer

Finansielle derivat

Sum finansielle eiendeler

Lan og innskudd fra kredittinstitusjoner

Innskudd fra kunder

Verdipapirgjeld

Ansvarlige lan og fondsobligasjoner

Finansielle derivat

Sum finansielle forpliktelser

Verdsettelse
basert pé priser i
etaktivt marked

Nivd 1

8004

6018

Verdsettelse
basert pé priseri
etaktivt marked

Niva 1

4470

44786

Verdsettelse
basert pé
observerbare
markedsdata

Niva 2

2948

677

3623

521

521

Verdsettelse

basert pa
observerbare
markedsdata

Nivé 2

1790

586

2376

242

242

Verdsettelse
basert pd annet
enn
observerbare
markedsdata

Nivéd 3

5061

184

5225

Verdsettelse
basert pé annet
enn
observerbare
markedsdata

Niva 3

9134

188

9322

Totalt

5 061

8950

178

677

14 866

521

521

Totalt

9134

8260

194

586

16 174

242

242
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KONSERN - Nivé 3 utvikling
Balansefart verdi pr 311219
Kiep/okning
Salg/reduksjon

Overfert til Niva 3
Overfering ut av Niva 3
Gevinst/tap i perioden

Balansefert verdi pr 31.12.20

MORBANK - Niva 3 utvikling
Balansefert verdi pr 311219
Kjep/ekning

Salg/reduksjon

Overfart til Niva 3

Overfering ut av Niva 3
Gevinst/tap i perioden

Balansefert verdi pr 31.12.20

Utlén til og fordringer pa kunder
4197
1204

-1058

20

4372

Utlén til og fordringer pa kunder
9134
533

-4 819

5061

Aksjer

188

-n

64

Aksjer

188
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Aksjer, egenkapitalbevis og andeler

KONSERN/MCRBANK 2020

Eksportfinans ASA

Vipps AS

VN Norge AS

Solstad Offshore ASA

Visa Norge Forvaltning AS
Novela Kapital | AS
Sparebank 1Sgre-Sunnmere
Sparebank 1 Nordvest
Bvrige

Totalt

Sertifikater og obligasjoner

KONSERN

31122019 31122020

2444 2675
2481 2732
3814 4732
3853 4819

603 993

604 1012
€861 8400
6038 8563

Eierandel

13%
11%
16 %
13%
03%

15,0 %
48%

17 %

Offentlig forvaltning
Anskaffelsesverdi

Bokfart verdi

Kredittinstitusjoner
Anskaffelsesverdi

Bokfert verdi

@vrige finansielle foretak
Anskaffelsesverdi

Bokfert verdi

Sum sertifikater og obligasjoner
Anskaffelsesverdi

Bokfert verdi

Antall aksjer/
andeler

3 551

12630

085 728

48 070

37 758

Anskaffelseskost Bokfert
verdif

markedsverdi

46 75
19 47
- 16
22 <]
- 6
5 5
5 5
4

34 n
131 178

MORBANK

31.12.2020 3112.2019

2628 2270
2686 2307
5159 3313
5252 3349

993 603
1012 604
8780 €186
8950 6260
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Note 25

Finansielle derivater

Finansielle derivat er kontrakter som er inngatt for a ngytralisere en allerede aktuell rente- eller valutarisiko
banken har patatt seg. Finansielle derivat bokferes til virkelig verdi med verdiendring over resultatet, og
balanseferes brutto pr. kontrakt som henholdsvis eiendel eller gjeld. Verdiendringer pa basisswapper under
sikringsbokfaring som skyldes endringer i basisspreader regnskapsferes i utvidet resultat som en
sikringskostnad. Den estimerte virkelige verdien av finansielle OTC-derivat justeres for motpartens
kredittrisiko (CVA) eller for konsernets egen kredittrisiko (DVA).

Beregning av virkelig verdi for finansielle derivat baseres pa verdivurderingsmodeller der prisen pa
underliggende, rente og valuta, innhentes i markedet.

Tabellen viser de finansielle derivatenes nominelle verdier og markedsverdier. Derivathandler presenteres
brutto i balansen som eiendel eller gjeld avhengig av hvorvidt derivatet har en positiv eller negativ verdi.

Oversikten viser verdien av derivatkontrakter som er omfattet av motregningsavtaler eller er sikret med
kontanter under Credit Support Annex (CSA). For kundeforretninger etableres det rammer basert pa
nadvendig formell kredittbehandling hvor det stilles tilstrekkelig sikkerhet for rammen. For bankmotparter
reguleres motpartsrisikoen knyttet til endringer i markedsforhold gjennom GSA-avtaler. Sparebanken Mere
stiller krav om inngaelse av CSA-avtale fgr derivathandel mot enhver interbankmotpart. Dette gir
Sparebanken Meare sikkerhet for en gitt eksponering. Avtalen med motpart definerer nar pant skal overfares
mellom partene. Sparebanken Mgre praktiserer kontantpant mot sine motparter. Markedsverdien av alle
derivater inngatt mellom Sparebanken Mare og motparten avregnes i henhold til den enkelte CSA-avtale. Pr.
31.12.2020 har Sparebanken Mare stilt kontantpant for 838 mill.kroner (200 mill. kroner). Datterselskapet
Mere Boligkreditt har mottatt kontantpant for 546 mill.kroner (125 mill.kroner).

2020 2019
KONSERN Nominell Eiendel Forpliktelse Nominell Eiendel Forpliktelse
verdi verdi

Renteinstrumenter

Rentebytteavtaler 11331 188 328 10127 153 121
Sum renteinstrumenter 11331 188 328 10127 153 121
Valutainstrumenter

Valutabytteavtaler 1867 - 150 1664 51 93
Valutaterminer 8827 440 47 5459 479 49
Sum valutainstrumenter 10 694 440 197 7123 530 142
Sikringsinstrumenter

Rentebytteavtaler 4775 300 12 3775 357 15
Valutabytteavtaler 7782 865 - 7537 136 10
Sum sikringsinstrumenter 12 557 1165 12 1 312 493 25
Sum finansielle derivater 34 582 1793 537 28 562 1176 288
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MORBANK

Renteinstrumenter

Rentebytteavtaler

Sum renteinstrumenter

Valutainstrumenter

Valutabytteavtaler

Valutaterminer

Sum valutainstrumenter

Sikringsinstrumenter

Rentebytteavtaler

Valutabytteavtaler

Sum sikringsinstrumenter

Sum finansielle derivater

Nominell
verdi

13978

13978

1549

8827

10 376

1725

1725

26 079

2020

Eiendel

205

205

440

443

29

29

877

Forpliktelse

328

328

136

47

183

521

Nominell
verdi

10127

10127

1324

5459

6853

725

725

17705

2012

Eiendel

94

94

479

492

586

Forpliktelse

125

125

687

49

ne

242

139

15.06.2022 ki 22:37

Brgnngysundregistrene

Side 151 av 237



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 937899319

Pr 31.12.2020 ble felgende swapper benytteti virkelig verdisikring av renterisiko.

KONSERN - 2020

Nominelt belep

Gjennomsnittlig fast rente

Nominelt belep

Gjennomsnittlig fast rente

KONSERN - 2019

Nominelt belap

Gjennomsnittlig fast rente

Nominelt belgp

Gjennomsnittlig fast rente

MORBANK - 2020

Nominelt belep

Gjennomsnittlig fast rente

MORBANK - 2012

Nominelt belep

Gjennomsnittlig fast rente

Valuta Inntil 1 mnd

NOK

EUR

Valuta Inntil 1 mnd

NOK

EUR

Valuta Inntil 1 mnd

NOK

Valuta Inntil 1 mnd

NOK

1-3 mnd

1-3 mnd

1-3 mnd

1-3 mnd

3-12 mnd

3-12 mnd

3-12mnd

3-12 mnd

1-538r

3775

25%

7865

0,2%

1-53r

1725

1.9 %

5825

0,2 %

1725

17 %

1-53r

725

24%

Over 5

1000

28%

282

28%

Over 5

2050

38%

1712

0,4 %

Over 5

Over 5
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Forfallstidspunkt finansielle derivater, nominell verdi

KCNSERN 2020 2012

Forfall Rente- og valutaswapper Termin-kontrakter Rente- og valutaswapper Termin-kontrakter
2020 2084 5198
2021 2187 8 633 2258 178
2022 5199 19 4 969 37
2023 4883 21 4342 8
2024 3732 n 3409 8
2025 4187 1 1685 8
2026 1200 n 1198 8
2027 437 n 62 9
2028 1678 7 1614 4
2029 9 3 002 2

2030 1112 250

2032 219 229
25755 8827 23102 5458

MORBANK 2020 2012

Forfall Rente- og valutaswapper Termin-kontrakter Rente- og valutaswapper Termin-kontrakter
2020 1814 5198
2021 2187 8633 2258 178
2022 1707 119 1585 37
2023 2385 21 1923 8
2024 1172 n 928 8
2025 3137 n 615 8
2026 1200 n 1198 8
2027 119 n 62 9
2028 447 7 391 4
2029 el 3 992 2

2030 3758 250

2032 219 229
17 252 8 827 12 245 5458
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Note 26

Verdipapirgjeld

Morbankens verdipapirgjeld bestar av obligasjonsléan kvotert i norske kroner. Mere Boligkreditt AS har
utstedt obligasjoner med fortrinnsrett kvotert i norske kroner og i Euro.

Innlan med flytende rente vurderes til amortisert kost. For de med fastrentebetingelser benyttes virkelig
verdisikring med verdiendringer over resultatet for endringer i virkelig verdi som skyldes endringer i
markedsrenten. Banken verdisikrer rente- og valutarisiko pa individuelt niva. Det eksisterer en entydig,
direkte og dokumentert sammenheng mellom verdiendringer pa sikringsinstrumentet og sikringsobjektet.
Sammenhengen dokumenteres ved en test av sikringseffektivitet ved inngaelse av transaksjonen og
gjennom sikringsforholdets lgpetid. Sikringsgevinster og -tap medferer en justering i den balanseferte
verdien av sikrede lan. Disse sikringsjusteringene i balansefert verdi amortiseres over gjenveerende
sikringsperiode ved en justering i lanets effektive rente dersom sikringen ikke lenger er effektiv, dersom

sikring avbrytes eller ved annen oppher av sikring. Ved & benytte nevnte prinsipp gir det en riktig

regnskapspresentasjon som er i samsvar med bankens rente- og valutastyring og reelle akonomiske

utvikling.

Endringer i verdipapirgjeld

KONSERN

Obligasjoner og sertifikater, nominell verdi
Opptjente renter
Verdijusteringer

Sum gjeld stiftet ved utstedelse av verdipapirer

MORBANK

Obligasjoner og sertifikater, nominell verdi
Opptjente renter
Verdijusteringer

Sum gjeld stiftet ved utstedelse av verdipapirer

Balanse
311219

27 880

73

538

28 271

Balanse
311219

5189

13

-3

5208

Emittert

5821

5821

Emittert

2 500

2 500

Forfalt/innlgst

-5 912

-5 912

Forfalt/innlgst

-2 438

-2 438

Gvrige
endringer

607

594

Gvrige
endringer

Balanse
311220

27 589

680

1145

28774

Balanse
311220

5 281
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Forfallstidspunkt for forpliktelser stiftet ved utstedelse av verdipapirer, nominell verdi

KONSERN

NOK

39861

1800

1000

4 500

7 550

1000

19 811

Valuta

2363

2375

2498

321

201

7 758

39861

4163

3375

6998

7 550

321

1201

27 5869

Forfall

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Sum

MORBANK

NOK

961

800

1000

1500

1000

5 261

Oversiktover kontraktsmessige ikke-diskonterte kontantstremmer fremgar av note 14.

Valuta

961

800

1000

1500

1000

5 261
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Note 27

Ansvarlig lanekapital og fondsobligasjonslan

KONSERN OG MORBANK

ISIN.NR. Valuta Léneopptak Innlgsningsrett Rente 31.12.2020
NO0010802304 NOK 31102017 2023 3mnd NIBOR +1,55 502
NO0010791692 NOK 03052017 2022 3mnd NIBOR + 1,46 200
Ansvarlige 1an 702
ISIN.NR. Valuta L& neopptak Innlgsningsrett Rente 31.12.2012
NO0010796154 NOK 15.06.2017 2022 3mnd NIBOR + 3,25 349
NO0010856495 NOK 12.06.2012 2024 3mnd NIBOR + 3,50 250
Fondsobligasjoner 599

Fondsobligasjonen NOO00726154 og NOD010856495 er klassifisert som egenkapital i balansen og inngar i
kjernekapitalen. Basert pa at banken har en ensidig rett til ikke & betale renter eller hovedstol til investorene
kvalifiserer den ikke som gjeld etter IAS 32. Rentekostnadene presenteres ikke pa linjen rentekostnader i
resultatregnskapet, men som en reduksjon av opptjent egenkapital. Kostnadene innregnes ved betaling. Det
er betalt 27 mill. kroner i renter i 2020. 27 mill. kroner av resultatet etter skatt i 2020 er dermed tilordnet
fondsobligasjonseierne.

Det foreligger ingen rett til konvertering av ansvarlige ldn/fondsobligasjoner til egenkapitalbeviskapital.

Konsernet har ikke investeringer i ansvarlig lanekapital i andre foretak {inkl. kredittinstitusjoner) ved
utgangen av 2020. Verdipapirdokument og laneavtaler er gjort tilgjengelig pa bankens hjemmeside.

Endringer i ansvarlige ldn

KONSERN OG MORBANK Balanse Emittert Forfalt/innlgst Dvrige Balanse

311219 endringer 31.12.20
Ansvarlige lan, nominell verdi 700 700
Opptjente renter 4 -2 2
Verdijusteringer 0 o]
Sum ansvarlige lan 704 -2 702

Endringer i fondsobligasjoner (klassifisert som egenkapital)

KONSERN OG MORBANK Balanse Emittert Forfalt/innlgst Bvrige Balanse

311219 endringer 31.12.20
Fondsobligasjoner, nominell verdi 600 800
Opptjente renter 0 0
Verdijusteringer -1 -1
Sum fondsobligasjoner (klassifisert som 599 599
egenkapital}
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Note 28

Innskudd fra kunder

Innskudd med avtalt flytende rente og fast rente er malt til amortisert kost. Se for gvrig note 22 for ytterligere informasjon om

klassifisering og maling.

INNSKUDD FRA KUNDER
Sektor/naring

Jordbruk og skogbruk
Fiske og fangst

Industri

Bygg og anlegg
Varehandel og hotell
Eiendomsdrift

Transport, privat/offentlig tjienesteytelse
Offentlig forvaltning
Utlandet

Andre

Sum naeringsliv/offentlig
Persenkunder

Sum

Konsern

31122020

196

1446

2321

9209

1082

1802

4773

822

2

2304

15 857

23 366

39023

31.12.20719

187

1262

1659

841

839

1648

5448

777

2462

15118

21685

36 803

Morbank

31.12.2020

196

1446

230

209

1082

1802

4799

822

2304

15 683

23 366

39 049

31.12.2019

187

12562

1659

841

839

1658

5459

777

2462

15139

21685

36824
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Note 29

Datterselskap

KCNSERNSTRUKTUR
Morselskap Hjemland Hovedvirksomhet
Sparebanken Mare Norge Bank

Eierinteresser i kredittinstitusjoner

Selskap Hjemland Hovedvirksomhet Eierandel Stemmeandel Bokfart Bokfert
verdi verdi
2020 2019
Mare Boligkreditt AS Norge Finansiering 100 % 100 % 2 050 2050

Eierinteresser i andre datterselskap

Selskap Hjemland Hovedvirksomhet Eierandel Stemmeandel Bokfart Bokfert
verdi verdi

2020 2019

Megre Eiendomsmegling AS Norge Eiendomsmegling 100 % 100 % 9 9
Sparebankeiendom AS Norge Eiendomsfervaltning 100 % 100 % 12 12
Sum eierinteresser i andre datterselskap a2 21

Sum eierinteresser i datterselskap 2071 207

Transaksjoner med datterselskaper
Dette er transaksjoner mellom morbanken og 100 % eide datterselskap som er foretatt pa armlengdes
avstand og til armlengdes priser.

Avregning av finansieringskostnader/-inntekter mellom segmentene gjeres lepende til morbankens
fundingkostnad. Internrenten for dette defineres som effektiv 3 maneders NIBOR + et paslag for lang
finansiering (1,46 % i 2020 og 2,33 % i 2019).

Husleie fordeles etter bruksareal pa det enkelte segment basert pa de samme prinsipper og til de samme
priser som for morbanken, til markedsleie.

Andre tjenester (kontorrekvisita, IT-utstyr m.m.) kjepes av det enkelte segment fra morbanken til samme
pris som morbanken oppnar hos eksterne leveranderer.

Det vil veere transaksjoner mellom Sparebanken Mere og Mere Boligkreditt AS knyttet til overfering av
utlédnsportefalje til Mare Boligkreditt AS, og ved at Sparebanken Mere yter |&n og kreditter ovenfor
kredittforetaket. De skonomiske vilkar for overfaring av lan fra Sparebanken Meare skal veere til
markedsverdi. Dersom det kjgpes boliglan med fast rente skal prisen justeres for over-/underkurs.
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Sparebanken Mgre er ansvarlig for at de 1an som skal overfares til Mere Boligkreditt AS er korrekt etablert
og i samsvar med de krav som er nedfelt i avtale mellom kredittforetak og morbank. | tilfelle brudd pa disse
krav, vil banken veere erstatningsansvarlig for de tap som foretaket matte fa som felge av feilen.
Sparebanken Mare og Mere Boligkreditt AS har formalisert renteoppgjer for transaksjonsdager fra
tidspunkt for overfaring av portefalje av utlan til tidspunkt for oppgjer av vederlaget.

For a sikre rettidig betaling til eiere av obligasjonslan med fortrinnsrett (OMF) og tilh@rende derivatavtaler,
er det etablert en rullerende kredittfasilitet («Revolving Credit Facility Agreement») mellom Sparebanken
Mere og Mere Boligkreditt AS. Sparebanken M@re garanterer for rettidig kupongbetaling og betalinger
knyttet til derivatavtaler pa utestdende OMF-1an fra Mere Boligkreditt AS, samt tilbakebetaling av hovedstol
pa de OMF-lan som forfaller de I@pende neste 12 maneder. | tillegg til den rullerende kredittfasiliteten har
Mere Boligkreditt AS en rammekreditt | Sparebanken Mare med bevilget ramme pa & mrd. kroner.

| prising av tjenester Sparebanken Mare yter overfor Mere Boligkreditt AS skilles det mellom faste og
variable kostnader for kredittforetaket. Faste kostnader defineres som kostnader kredittforetaket ma beere
uavhengig av aktiviteten knyttet til utstedelse av obligasjoner med fortrinnsrett, erverv av portefelje mv.
Variable kostnader defineres som kostnader knyttet til starrelse pa portefalje ervervet fra Sparebanken
Mere og det arbeidet som ma uteves fra bankens ansatte for & levere tilfredsstillende tjenester gitt antall
kunder i portefaljen.

De vesentligste transaksjonene som er foretatt og eliminerti konsernregnskapet er som falger:

MORBANK 2020 2019
Resultat

Netto renter og kredittprovisjoner fra datterselskaper 24 10
Mottatt utbytte fra datterselskap 227 172
Forvaltningshonorar fra Mere Boligkreditt AS 41 38
Betalt husleie til Sparebankeiendom AS 14 13

Balanse pr 3112

Fordring pa datterselskap 48786 2290
Obligasjoner med fortrinnsrett 503 0
Gjeld til datterselskap 1475 848
Konsernintern bruksrett til eiendommer i Sparebankeiendom AS 96 107
Konsernintern sikring 60 0
Akkumulert overfert laneportefslje til Mere Boligkreditt AS 29045 25658
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Note 30

Leieavtaler

Leie av forretningslokaler
Banken leier 26 av sine forretningslokaler fra eksterne utleiere, samt 2 fra bankens heleide eiendomsselskap
Sparebankeiendom AS. For informasjon om kontorenes lokaliteter og areal, se note 31.

MORBANK 2020 2019
Husleie betalt til:
Sparebankeiendom AS 6 15

Andre eksterne utleiere n n

Varighet leieavtaler

Leieavtaler med eksterne utleiere er i hovedsak av 5 og 10 ars varighet {(noen p& 1 &r) med 12 maneder
gjensidig oppsigelsesfrist og til markedspriser. Leieavtaler med datterselskapet Sparebankeiendom AS har
10 ars varighet. Leiebetalingen er markedspris.

Leieavtaler iht. IFRS 16

Konsernet implementerte IFRS 16 Leieavtaler i 2019. Den nye standarden krever at leietaker innregner
eiendeler og forpliktelser for de fleste leieavtaler, noe som er en vesentlig endring fra tidligere prinsipper.
Standarden pavirker konsernets bokfaring av leid eiendom.

Sparebanken Mare har benyttet seg av muligheten til 4 ikke balansefere leieavtaler knyttet til eiendeler av
lav verdi og/eller kort levetid (under 14r). Dette omfatter eksempelvis kontormaskiner og kaffeautomater.
Benyttet diskonteringsrente tilsvarer bankens marginale lanerente og utgjer 2,04 %. Bruksrett presenteres i
balansen under regnskapslinjen «Varige driftsmidler», mens tilherende leieforpliktelse presenteres under
regnskapslinjen «Andre forpliktelser».

Som en konsekvens av de nye reglene er konsernets husleiekosthad redusert med 12,8 mill. kroner i 2020
(13,6 mill. kroner), mens rentekostnaden er @kt med 1,2 mill. kroner (1,4 mill. kroner) og avskrivingene er gkt
med 11,2 mill. kroner (12,5 mill. kroner). For morbanken er husleiekostnaden redusert med 26,4 mill. kroner i
2020 (27,0 mill. kroner), mens rentekostnaden er ekt med 3,3 mill. kroner (3,7 mill. kroner) og avskrivingene
er gkt med 23,9 mill. kroner (24,6 mill. kroner).

Bruksrettihht IFRS 16

KONSERN MORBANK
2019 2020 2020 2019
0 65 Bruksrett |B 172 0
78 0 Implementeringseffekter 0 197
0 0 Tilganger 1 0
13 12 Avskrivninger 24 25
65 53 BruksrettUB 149 172
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Leieforpliktelse ihht IFRS 16

KONSERN MORBANK
2019 2020 2020 2019
0 66 Leieforpliktelse 1B 174 0
78 0 Implementeringseffekter 0 197
0 0 Tilganger 1 0
14 15 Leiebetalinger 26 27
1 2 Renter 3 4
66 53 Leieforpliktelse UB 152 174

MORBANK - Forfallsanalyse, udiskontert kontantstrem

2020
Mindre enn 1 ar 28
1-2ar 25
2-3ar 23
3-4 ar 21
4-5 ar 20
Mer enn 5 ar 49
Totaltudiskontert kontantstram 164

Andre vesentlige avtaler

Konsernet har outsourcet det vesentligste av driften innen IT-omradet. Sparebanken Mare har en avtale
med TietoEVRY om levering av IT-tjenester for sin bankvirksomhet. Avtalen har en arlig fast kostnad pa
NOK 87 millioner kroner. Avtalen ble i desember 2018 forlenget og leper ut 2021. Sparebanken Meare
viderefarer samarbeidet om en komplett portefalje av bankl@sninger og driftstjenester fra TietoEVRY.

TietoEVRY leverer I@sninger som understgtter sentrale banktjenester som innskudd, finansiering, kort og
betalingsformidling, regnskap og rapportering, meldingsdistribusjon og kundedialogtjenester,
selvbetjeningskanaler og l@sninger for bankkontor. | tillegg leverer TietoEVRY sikkerhetsl@sninger og drift
av samtlige banklgsninger og bankens infrastruktur.
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Note 31

Varige driftsmidler

Anleggsmidler er vurdert til historisk kostpris inkl. direkte henferbare kostnader fratrukket akkumulerte av-
og nedskrivninger. Nar eiendeler blir solgt eller avhendet blir kostprisen og akkumulerte avskrivninger
tilbakefert | regnskapet, og evt. gevinst eller tap fra salget/avhendingen blir resultatfert. Kostprisen for
anleggsmidler er kj@psprisen, inkludert avgifter og direkte oppkj@pskostnader knyttet til 4 sette
anleggsmiddelet i stand for bruk. Utgifter palapt etter at anleggsmiddelet er tatt i bruk, reparasjon og
vedlikehold, blir kostnadsfert.

Det blir foretatt dekomponering av vesentlige varige driftsmidler for avskrivningsformal nar komponentens
anskaffelseskost er betydelig i forhold til total anskaffelseskost og brukstid er vesentlig forskjellig.

Avskrivhing er beregnet ved bruk av lineger metode med falgende tidsprofil, hensyntatt restverdi:

Driftsmiddel Tidsprofil avskrivhing
Tomter Avskrives ikke
Fritidseiendommer Avskrives ikke
Bygninger 50 ar

Tekniske installasjoner 10 ar

Inventar 8-10 ar

Biler bar

Kontormaskiner bar

IT-utstyr 3-5ar

Det foretas arlig en revurdering av resterende levetid og restverdier for hvert driftsmiddel. Ved hvert
rapporteringstidspunkt vurderes hvorvidt det foreligger indikasjoner pa fall i materielle eiendelers verdi.
Dersom slike indikasjoner foreligger, bereghes eiendelens gjenvinnbare belgp. Gjenvinnbart belep er det
heyeste av virkelig verdi med fradrag av salgskostnader og bruksverdi. Ved vurdering av verdifall,
grupperes anleggsmidlene pa det laveste nivaet der det er mulig a skille ut uavhengige kontantstremmer
(kontantgenererende enheter). En kontantgenererende enhet er den minste identifiserbare gruppe som
genererer inngaende kontantstrem, som i alt vesentlig er uavhengig fra andre eiendeler eller grupper.
Eiendelens balansefarte belep nedskrives umiddelbart til gjenvinnbart belep, om bokfart verdi er hayest.

Tilsvarende vurderes det hvorvidt grunnlaget for tidligere nedskrivninger er til stede. Dersom grunnlaget
for tidligere ars nedskrivninger ikke lenger er tilstede, reverseres tidligere ars nedskrivninger over
resultatet. Varige driftsmidler presenteres saledes til historisk kost fratrukket akkumulerte avskrivninger

og akkumulerte tap ved verdifall.

Driftsmidler som hver for seg er av mindre betydning, eksempelvis PC-er og annet kontorutstyr, vurderes
ikke individuelt for restverdier, levetid eller varig verdifall, men vurderes som grupper.

Gevinst eller tap ved salg av varige driftsmidler resultatferes Iepende.

Fullt nedskrevne anleggsmidler | bruk bestar av inventar og kontormaskiner.
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Bygninger og tomter er i sin helhet eid av bankens datterselskap, Sparebankeiendom AS. Byggene er kun
beregnet til eget bruk i operasjonell drift av banken, og er derfor ikke definert som investeringseiendommer.
Bygningsmassen bestar ogsa av fritidsboliger som disponeres av ansatte. Byggene til bankvirksomheten
er lokalisert i konsernets geografiske hjemmemarked, Nordvestlandet. Samlet kontorareal er ca.7 500 kvm.
Bare mindre deler av lokalene er ledige, og det er kun neeringslokaler i byggene. Byggene er bokfert til
historisk kost fratrukket akkumulerte av- og nedskrivninger. Det er ingen indikasjoner pa verdifall i
konsernets bygningsmasse.

KONSERN
31122020 Sum Bygg, inkl. Biler,IT og Inventar
tekn.install, kontor-
tomter/hytter maskiner
Anskaffelseskost 01.01 374 280 27 687
Tilgang 15 8 3 4
Avgang 2 0 0 2
Anskaffelseskost 31.12 387 288 30 69
Akkumulerte av- og nedskrivninger 01.01 203 118 26 59
Arets avskrivninger 16 12 1 3
Arets nedskrivninger 0 0 0 0
Avgang 2 [} 0 2
Akkumulerte av- og nedskrivninger 3112 27 130 27 80
Regnskapsfert verdi 3112 7 158 3 10
Lineger avskrivningstid (ar) 10-50 3-5 8-10
Kostpris pa fullt nedskrevne anleggsmidier i bruk B3 0 25 38
KONSERN
311220719 Sum Bygg, inkl. Biler, IT og Inventar
tekninstall, kontor-
tomter/hytter maskiner
Anskaffelseskost 01.01 372 280 27 65
Tilgang 2 0 0 2
Avgang 0 0 0 0
Anskaffelseskost 3112 374 280 27 87
Akkumulerte av- og nedskrivninger 01.01 185 108 24 53
Arets avskrivninger 18 10 2 3}
Arets nedskrivninger 0 0 0 0
Avgang 0 0 0 0
Akkumulerte av- og nedskrivninger 3112 203 118 26 59
Regnskapsfert verdi 31.12 171 162 1 8
Linezer avskrivningstid (ar) 10-50 3-5 8-10
Kostpris pa fullt nedskrevne anleggsmidler i bruk 82 0 25 37
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MORBANK

31122020

Anskaffelseskost 01.01

Tilgang

Avgang

Anskaffelseskost 3112

Akkumulerte av- og nedskrivninger 01.01
Arets avskrivninger

Arets nedskrivninger

Avgang

Akkumulerte av- og nedskrivninger 3112
Regnskapsfert verdi 31.12

Lineaer avskrivningstid (ar)

Kostptis pa fullt nedskrevne anleggsmidler i bruk

MORBANK

31122019

Anskaffelseskost 01.01

Tilgang

Avgang

Anskaffelseskost 31.12

Akkumulerte av- og nedskrivninger 01.01
Arets avskrivninger

Arets nedskrivninger

Avgang

Akkumulerte av- og nedskrivninger 31.12
Regnskapsfert verdi 3112

Lineaer avskrivningstid (ar)

Kostpris pa fullt nedskrevne anleggsmidier i bruk

1386

97

103

34

61

122

87

97

26

60

Bygg, inkl.
tekn.install.

33

20

21

10-50

Bygg, inkl
tekninstall.

33

Biler, IT og
kontor-
maskiner

26

29

25

Biler,IT og
kontor-
maskiner

26

26

23

Inventar

63

88

58

8-10

38

Inventar

62

63

51
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Note 32

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler bestar av aktiverte kostnader knyttet til kjgp av programvare, lisenser og lignende.

Balansefarte immaterielle eiendeler regnskapsfares til kost, redusert for eventuell av- og nedskrivning.
Immaterielle eiendeler avskrives linegert over forventet brukstid. Forventet brukstid er normalt fem ar.

Kjept programvare balansefares til anskaffelseskost med tillegg av utgifter for & bringe programvaren klar
til bruk. Vurdering av nedskrivhingsbehov gjennomfares arlig. Utgifter knyttet til vedlikehold av
programvare og |IT-systemer kostnadsferes lepende over resultatregnskapet.

KONSERN MORBANK
2019 2020 2020 2019
139 170 Anskaffelseskost 01.01 169 138
31 22 Tilgang 22 31
0 0 Avgang 0 0
170 192 Anskaffelseskost 3112 191 69
a7 116 Akkumulerte av- og nedskrivninger 01.01 115 28
19 9 Avskrivninger 19 19
0 0 Nedskrivninger 0 0
0 0 Avgang 0 0
ne 135 Akkumulerte av- og nedskrivninger 3112 134 15
42 53 Bokfert verdi 01.01 53 42
53 56 Bokfert verdi 3112 56 53
20 20 Lineasre avskrivningssatser i prosent 20 20
5 5 @konomisk levetid i antall ar 5 5
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Note 33

Andre eiendeler

KONSERN
31.12.2019 31122020
10 n
59 89
20 34
89 14

Qvertatte eiendeler

Kapitalinnskudd i Sparebanken Megres Pensjonskasse

@Gvrige fordringer

Sum andre eiendeler

MCORBANK
31122020 31.12.2019
il 10
69 59
31 15
m 84

Som ledd i behandlingen av misligholdte lan og garantier, overtar banken i en del tilfeller eiendeler som har
veert stilt som sikkerhet for slike engasjementer. Ved overtakelse verdsettes eiendelene til antatt
realisasjonsverdi. Eventuelt avvik fra balansefart verdi av misligholdt eller nedskrevet engasjement ved
overtakelsen klassifiseres som nedskrivning pa utlan.

Overtatte eiendeler utgjer totalt 11 mill. kroner (10 mill. kroner i 2019). Dette bestar av boligeiendommer 7
mill. kroner (8 mill. kroner) og tomter 4 mill. kroner {4 mill. kroner). Disse eiendommene er i hovedsak
ervervet som ledd i realisering av bankens pant. Det er ikke noe mal for Sparebanken Mare 4 sitte som eier
av overtatte eiendommer. | de tilfeller der akseptabel pris ikke blir oppnadd, blir eiendommene forsekt

utleid.

Kapitalinnskudd i Sparebanken Meres Pensjonskasse inngar ikke som en del av pensjonsmidlene i
ytelsesordningen. Dette er egenkapital som Sparebanken Mare som sponsor har skutt inn for a tilfredsstille
Pensjonskassens soliditetskrav.
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Note 34

Egenkapitalbevis og eierstruktur

Basisresultat pr. egenkapitalbevis (EKB) er beregnet som forholdet mellom arets resultat som tilfaller
eierne av egenkapitalbevis iht. egenkapitalbevisbraken i morselskapet 01.01, og antall utstedte
egenkapitalbevis ved utgangen av aret, justert for evt. emisjoner som ikke gir rett til fullt utbytte. Utvannet
resultat pr. egenkapitalbevis avviker ikke fra basisresultatet pr. egenkapitalbevis.

KONSERN 2020 2019
Resultat pr egenkapitalbevis (kroner) 2) 27,10 34,50
Utvannet resultat pr egenkapitalbevis (kroner) 27,10 34,50

Arets resultat som tilfaller egenkapitalbeviseierne:

Arets resultat 540 688
Egenkapitalbeviseiemes andel av resultatet iht EKB-breken 1) 268 341
Veid antall EKB egenbeholdning 22540 25440
Antall egne EKB 31.12 221 25 251
Antall egne EKB 01.01 25 251 28183
Veid gjennomsnittlig utestaende EKB 9 864 414 9861514
Antall utestaende EKB 31.12 2864843 9861703
Antall utestdende EKB 01.01 9881703 9858774
Veid gjennomsnittlig antall EKB utstedt 0888054 0888054
Antall EKB 31.12 9886054 9886 9854
Antall EKB 01.01 0886954 9886 954

1) Egenkapitalbevisbreken som danner grunnlaget for fordeling av overskuddet til egenkapitalbeviseierne er
utregnet basert pa tall for morbank. Breken beregnes som summen av egenkapitalbeviskapitalen,
overkursfondet og utjevningsfondet, dividert pa morbankens totale egenkapital eksklusive
fondsobligasjoner og forslag til utbytte- og gavemidler (annen egenkapital). Egenkapitalbevisbraken var
49,6 % bade i 2020 og i 2019.

2) Resultat pr. egenkapitalbevis er beregnet som egenkapitalbeviseiernes andel av resultatet som tilordnes
egenkapitaleierne delt pa antall utstedte egenkapitalbevis ved utgangen av aret, justert for emisjoner som
ikke gir rett til fullt utbytte.

Egenkapitalbevis

Sparebanken Mare hadde ved utgangen av 2020 egenkapitalbevis palydende 989 mill. kroner, fordelt pa

9 886 954 egenkapitalbevis, hvert palydende 100 kroner. Utover dette bestar egenkapitalbeviseiernes
kapital av utjevningsfondet pa 1768 mill. kroner og overkurs pa 357 mill. kroner. Det er ingen begrensninger
i stemmeretten etter vedtektene. Det eksisterer heller ikke rettigheter som kan medfare at det blir utstedt
nye egenkapitalbevis.
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Egne egenkapitalbevis

Palydende av egnhe egenkapitalbevis er presentert i balansen pa egen linje, som reduksjon til utstedte
egenkapitalbevis. Kjgpspris utover palydende er fert mot grunnfondet og utjevningsfondet i henhold til
historisk vedtatt fordeling. Tap eller gevinst pa transaksjoner med egne egenkapitalbevis blir bokfert
direkte mot grunnfondet og utjevningsfondet i henhold til deres innbyrdes forhold.

Kostnader ved egenkapitaltransaksjoner
Transaksjonskostnader knyttet til en egenkapitaltransaksjon blir regnskapsfert direkte mot egenkapitalen.

Investorpolitikk

Sparebanken Mgre har som malsetting & oppna ekonomiske resultater som gir god og stabil avkastning pa
bankens egenkapital. Resultatene skal sikre eierne av egenkapitalen en konkurransedyktig langsiktig
avkastning i form av utbytte og verdistigning pa egenkapitalen. Egenkapitaleiernes andel av nettoresultatet
som avsettes som utbyttemidler, tilpasses bankens egenkapitalsituasjon. Sparebanken Mares
resultatdisponering skal pase at alle egenkapitaleierne sikres likebehandling.

Det eksisterer ingen seeravtaler mellom banken og eiere. Styret kan ikke nekte kj@p eller salg av
egenkapitalbevis utover det som fremgar av bestemmelsene i aksjeloven.

Klassifisering av utbytte
Utbytte pa egenkapitalbevis og avsetning til utbyttemidler for lokalsamfunnet klassifiseres som annen
egenkapital frem til det er vedtatt av bankens generalforsamling.

Egenkapitalbeviskapital
Sparebanken Mares egenkapitalbeviskapital utgjer 988 695 400 kroner fordelt pa @ 886 954
egenkapitalbevis, hvert palydende 100 kroner.

Egenkapitalbeviskapitalen er tatt opp i ni omganger:

Ar Emisjonstype Endring i Total egenkapitalbeviskapital Antall egenkapitalbevis
egenkapitalbeviskapital

1988 Offentlig emisjon 100,0 100,0 1000000
1993 Offentlig emisjon 100,0 200,0 2000000
1994 Offentlig emisjon 150,0 350,0 3500000
1908 Offentlig emisjon 100,0 450,0 4 500 000
1996 Ansatte emisjon 1,7 4517 4516 604
1998 Offentlig emisjon 100,0 551,7 5 516 604
1908 Ansatte emisjon 0,9 552,6 5 526 154
2008 Utbytteemisjon 42,3 5949 5949153
2009 Rettet emisjon 585 853,4 8534 284
2010 Fondsemisjon 130,7 7841 7841118
2013 Rettet emisjon 148,6 932,7 9327603
2013 Reparasjonsemisjon 541 086,8 9 868144
2013 Ansatte emisjon 1,9 0887 0 888054

Egenkapitalbeviseiernes andel av resultatet
Fortjeneste pr. egenkapitalbevis beregnes ved & dividere resultatet som tilfaller eierne av
egenkapitalbevisene med antall utstedte egenkapitalbevis pr. 31.12, justert for eventuelle emisjoner i lapet
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av aret som ikke gir rett til fullt utbytte. Egenkapitalbeviseiernes andel av resultatet tilsvarer
egenkapitalbeviskapitalens, utjevningsfondets og overkursfondets andel av bankens totale egenkapital
eksklusive fondsobligasjoner og forslag til utbytte- og gavemidler {annen egenkapital) ved begynnelsen av
aret. Ved en utvidelse av egenkapitalbeviskapitalen i I@pet av aret i form av en emisjon, medtas en tidsveiet
andel av skningen fra og med innbetalingstidspunktet.

20 sterste eierne pr 31.12.2020 Antall Andelav EKB i %
Sparebankstiftelsen Tingvoll 994 800 10,086
Cape Invest AS 863 813 8,74
Verdipapirfond Nordea Norge Verdi 390 343 3,95
Wenaasgruppen AS 380 000 3,84
MP Pensjon 339781 3,44
Pareto AS 305189 3,09
Verdipapirfond Pareto Aksje Norge 279 249 2,82
Wenaas Kapital AS 250 000 2,53
Verdipapirfondet Eika egenkapital 245 435 2,48
FLPS - Princ All Sec 204728 2,07
Beka Holding AS 150100 1,52
Lapas AS (Leif-Arne Langey) 123 500 1,25
Forsvarets personell pensjonskasse B0 760 0,82
Stiftelsen Kjell Holm 78700 0,81
PIBCO AS 75000 0,76
BKK Pensjonskasse 58 828 0,60
Malme AS 55 000 0,58
U Aandals Eftf AS 50 000 0,51
Spesialfondet Borea utbytte 44 029 0,45
Storebrand Norge | Verdipapirfond 41905 0,42
Sum 20 sterste 5012160 50,69
Totalt 9 886 954 100,00
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Nekkeltall (morba nk)

Barskurs

Antall utstedte egenkapitalbevis

Egenkapitalbeviskapital (mill. kroner)

Egenkapitalbevisbrek - arlig gjennomsnitt
Egenkapitalbevisbrgk 3112

Kontantutbytte pr egenkapitalbevis

Kontantutbytte pr egenkapitalbevis i prosent av barskurs 3112
Effektiv avkastning (prosent) 3)

Kontantutbytte i prosent av egenkapitalbeviseiernes andel av
arsoverskudd 1)

Resultat pr egenkapitalbevis (kr) 1)
Bokfart egenkapital pr egenkapitalbevis (kr) 1) 2)
P/E (berskurs/fortieneste) 1) 4)

P/BV (berskurs/bokfert egenkapital) 1) 2)

2020
206
9886954
089
4986
49,6

450

26,83

332

0,9

0,89

1) Fond for urealiserte gevinster er holdt utenfor beregningen (tom 2017)

2) Konserntall, inkl. avsatt utbytte

2019
17
9886954
289

496

49,6
14,00

44

17,0

43,6

32,00

320

9,2

0,99

2018

283

9 886 954
989

496

49,6
15,50

55

13,4

547

28,35

303

9,5

0,93

2017
262
9886 054
980

496

49,6
14,00

53

8,7

518

27,00

289

9.4

0.81

2016
254
9886 954
989

496

49,6
14,00

55

M2

48,6

20,85

275

8,8

0,93

3) Beregnet som summen av arets endring i berskurs og utbetalt utbytte i dret, dividert pa berskurs ved utgangen av foregaende ar.

4) Beregnet basert pa konsernets resultat
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Endring i EKB og overkurs:
Ordinaere EKB 01.01
Endringer

Ordinzere EKB 3112

Egne EKB:

Egne EKB 0101

Endringer

Egne EKB 3112

Utbetalt og foreslatt utbytte

Utbetalt utbytte EKB
NOK 14,00 pr EKBi 2017
NOK 14,00 pr EKBi 2018
NOK 15,50 pr EKBi 2019
NOK 14,00 pr EKB i 2020
Foreslatt utbytte

NOK 14,00 pr EKBi 2017
NOK 15,50 pr EKBi 2018
NOK 14,00 pr EKBi 2012

NOK 4,50 pr EKB i 2020

Antall EKB
2020 2019
0886054 0 886954
0 0
9886954 O 886 954
25 251 28183
-3140 -2932
221 25 251

EKB kapital

2020

989

989

Overkurs
2018 2020 2019
989 357 358
0 0 1
989 357 357

Totalt belgp (Talli tusen
kroner)

138 417
138 417
153 248

138 417

138 417

153 248

138 417

44 491
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Note 35

Transaksjoner med nzerstaende parter

12020 har Sparebanken Mere betalt honorar til falgende selskap med tilknytning til bankens
styremedlemmer:

Styremedlem Ragna Brenne Bjerkeset er ansatt som prosessleder i ProtoMore Kunnskapspark. Selskapet
har i 2020 fakturert Sparebanken Mgre for sine tjenester, totalt 161 250 kroner (334 103 kroner).

Styremedlem Henrik Grung var frem til 1. mars 2020 partner i advokatselskapet SANDS advokatfirma DA.
SANDS har i denne perioden fakturert Sparebanken Mare for juridiske tjenester, totalt 103 322 kroner (459
058 kroner).

Transaksjonene er inngatt pa ordinzere markedsmessige vilkar som om de var gjennomfert mellom
uavhengige parter.

For informasjon om transaksjoner mellom morbanken og datterselskaper, se note 29. For informasjon om
ytelser til ledende ansatte og tillitsvalgte, se note 18.

Tillitsvalgte som eier egenkapitalbevis/representerer egenkapitalbeviseiere i Sparebanken Mere pr 31.12.2020

Antall Antall
Renate Austrheim 15145 Jan Petter Larsen 251339
Ragna Brenne Bjerkeset 1450 Lars Martin Lunde 339781
Mette Brit Bjordal 25150 Christin Pedersen 863 813
Nils Petter Drgnnen 1060 Turid Sand 1358
Randi Walderhaug Frisvoll 20 Asmund Skar 305389
Paulus Giartz 9560 Karianne Rasberg Slagnes 1248
Linda Rafteseth Grimstad a1 Alf Sollid 1100
Ann Magrit Grenningsater 2054 Finn Moe Stene 094 800
Karoline Hansen 587 Roger Lunden $trand 110
Marie Rekdal Hide 341 Linda Strammen 620
Rolf Hjellegjerde 5500 Svein Arild Sattem 4003
Elisabeth Husay 9273 Solfrid Teigen 141
Ester Serdal Klungre 278 Ole-Viggo Tynes 109
Helge Knudsen 1344 Ann Magritt Bjastad Vikebakk 6805
Ruben Kvalsvik m Trude Wenaas 17 500
Leif-Arne Langey 123500 Kaj Bang Westre 13 565
Berit Larsen 229
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Note 36

Hendelser etter balansedagen
Det har ikke oppstatt hendelser etter balansedagen 31.12.2020, som vil pavirke presenterte tall vesentlig.

Det er fortsatt stor usikkerhet knyttet covid-19 situasjonen. Denne usikkerheten er tatt hensyn til i
beregning av forventet tap. Det vises til styrets arsberetning og informasjon i note 9.
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Erkleering i henhold til
verdipapirhandelloven § 5-5

Vi bekrefter at konsernets og bankens arsregnskap for perioden 1. januar til 31. desember 2020 etter var
beste overbevisning er utarbeidet i samsvar med gjeldende regnskapsstandarder og at opplysningene i
regnskapet gir et rettvisende bilde av konsernets og bankens eiendeler, gjeld, finansielle stilling og resultat
som helhet.

Vi erkleerer ogsa at arsberetningen gir en rettvisende oversikt over utviklingen, resultatet og stillingen til
konsernet og banken, sammen med en beskrivelse av de mest sentrale risiko- og usikkerhetsfaktorer
konsernet og banken star overfor.

Alesund, 31. desember 2020
18. februar 2021

I STYRET FOR SPAREBANKEN M@RE

Az Bpstspor Ao ol >

Leif-Arne agna Brenne Kare @yvind “Henrik
Langay Bjerkeset Vassdal Grung !
STYRELEDER STYRETS NESTLEDER
(ot Hese U onthioe ﬂé/mﬂ Ana Magith . Visevask
Jill Marie Rekdal Helge Karsten Ann Magritt B
Aasen Hide Knudsen Vikebakk
?mao&& &)\\9/\
Trond Lars
Nydal

ADM DIREKTOR
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Telephone +47 45 40 40 63
Fax
Internet www .kpmg.no

KPMG AS

‘ Sarkedalsveien B

g FPostboks 7000 Majorstuen
0306 Oslo

Enterprise 935 174 627 MVA

Til generalforsamlingen i Sparebanken Mgre

Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapst

Konklusjon

Vi har revidert Sparebanken Mgres arsregnskap, som hestar av:

+ selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap, utvidet
resultatregnskap, oppstilling over endringer i egenkapital og kontantstremoppstilling for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til rsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

+ konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap, utvidet
resultatregnskap, oppstilling over endringer i egenkapital og kontantstremoppstilling for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til rsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening:
s er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter

¢ gir det medfglgende selskapsregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til
Sparebanken Mgre per 31. desember 2020 og av selskapets resultater og kontantstrémmer
for regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med International Financial
Reporting Standards som fastsatt av EU.

¢ gir det medfglgende konsernregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til
konsernet Sparebanken Megre per 31. desember 2020 og av konsernets resultater og
kontantstremmer for regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med
International Financial Reporting Standards som fastsatt av EU.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet slik det kreves i lov og forskrift, og har
overholdt vare evrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er
innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Sentrale forhold ved revisjonen

Sentrale forhold ved revisjonen er de forhold vi mener var av stgrst betydning ved revisjonen av
arsregnskapet for 2020. Disse forholdene ble handtert ved revisjonens utfgrelse og da vi dannet oss
var mening om arsregnskapet som helhet. Vi konkluderer ikke saerskilt pa disse forholdene.

Offices in:

KPMG A5, a Norwegian limited liability company and member firm of the KPMG network of independent member fimms affiliated QOslo Elverum Mo i Rana Stord
with KPMG International Coaperative ("KPMG International ™), & Swiss entity Alta Finnanas Molde Straume

Arendal Hamar Skien Tramse
Statsautoriserte revisorer - medlernmer av Den norske Revisorforening Bergen Haugesund Sandefjord Trondheim

Bode Knarvik Sandnessjgen Tynset

Drammen Kristiansand ~ Stavanger Alesund 163
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Revisors beretning - 2020
Sparebanken Mare

1. Forventet kredittap pa utlan og garantier innenfor driftssegmentet naeringsliv

Det vises til Note 2 Risikostyring, Note 5 Utlan fordelt pa kundegrupper, Note 9 Tap pa utldan og
garantier, Note 10 Kredittforringede engasjement og styrets arsberetning, avsnitt kredittrisiko.

Beskrivelse av forholdet

Var revisjonsmessige tilneerming

Konsernets samlede forventede kredittap pa
utlén og garantier som ikke er kredittforringet
utgjer MNOK 117 per 31.12.2020. Forventet
kredittap pé& utlan og garantier som er
kredittforringet utgjer MNOK 209 per
31.12.2020.

For utlan og garantier krever IFRS ¢ at
konsernet beregner forventet kredittap for de
neste 12 méaneder for 1an som ikke har vesentlig
skning i kredittrisiko (steg 1), og forventet
kredittap over hele |4nets Igpetid for l&n som har
vesentlig gkning i kredittrisiko (steg 2).
Konsernet anvender modeller for beregning av
forventet kredittap i steg 1 og 2. Modellverket er
komplekst og omfatter store mengder data.
Samtidig innebaerer beregningen at ledelsen
utever skjgnn, spesielt knyttet til falgende
parametere;

+ Sannsynlighet for mislighold (PD),

« Tap ved mislighold (LGD),

+ Eksponering ved mislighold (EAD),

+ Definisjon av vesentlig gkning i
kredittrisiko,

« Vekting av ulike fremtidsrettede
scenarioer.

Som IRB-bank har Sparebanken Mgre utviklet
egne modeller for fastsettelse av PD, LGD og
EAD. Basert pa disse godkjente IRB-modellene
har konsernet utviklet en egen modell for
beregning av forventet kredittap (ECL).

For utlan og garantier hvor det er vesentlig
skning i kredittrisiko og hvor det foreligger
indikasjoner pa at engasjementet er
kredittforringet (steg 3), foretar konsernet en
individuell vurdering av forventet kredittap over
hele engasjementets Igpetid. Fastsettelse av
forventet kredittap innebeerer stor grad av
skjenn fra ledelsens side. Sentrale momenter i
ledelsens vurderinger er:

« identifisering av kredittforringede
engasjementer,

+ forutsetninger for fastsettelsen av
forventede kontantstremmer inkludert
verdsettelse av sikkerheter.

Vi har dannet oss en forstaelse av konsernets
definisjoner, metoder og kontrollaktiviteter for
innregning og maling av forventet kredittap samt
kontrollert om de er i trdd med standardens krav.

Vi har ogséa dannet oss en forstaelse av hvordan
ledelsen har vurdert og handtert den gkte
estimeringsusikkerheten som felger av COVID-
19.

Vi har blant annet;

+ vurdert om konsernets validering av
IRB-modeller og ECL-modell er utfgrt pa
en faglig forsvarlig mate,

« vurdert og testet om konsernets
dokumentasjon av modell for beregning
av forventede tap er i overenstemmelse
med IFRS 9,

+ vurdert om ECL-modellens resultater er
en god prediksjon pa de erfarte tapene
konsernet til slutt konstaterer,

+ testet fullstendighet og neyaktighet av
datagrunnlaget i ECL-modellen,

« vurdert vekting av ulike scenarioer og
sensitiviteten ved ulike vektinger,

+ etterkontrollert ECL-modellens
matematiske ngyaktighet.

| vart arbeid med vurdering av valideringer og
modelldokumentasjon knyttet til ECL steg 1 og 2
har vi benyttet var spesialist.

For 4 utfordre ledelsens skjgnnsmessige
vurderinger lagt til grunn i beregningene av
forventet kredittap for steg 1 og 2, har vi blant
annet;
« vurdert og testet ledelsens kontroll med
modellens beregninger,
+ utfert analyser av sentrale ngkkeltall,
+ vurdert modellberegnede forventede
kredittap opp mot sammenlignbare
banker,
« vurdert rimeligheten av ledelsens
overstyringer som felge av
konsekvenser av COVID-19.

Vi har dannet oss en forstaelse av hvordan
konsernet identifiserer og felger opp
engasjementer som er kredittforringet (steg 3).
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Revisors beretning - 2020
Sparebanken Mare

Det er gkt iboende risiko ved beregning av ECL
pr31.12.2020 pé grunn av skt
estimeringsusikkerhet som felge av COVID-19.

P4 bakgrunn av sterrelsen pa brutto utlan,
iboende kredittrisiko, nedskrivningenes starrelse
og estimatene som ligger til grunn for ledelsens
vurderinger, anser vi forventet kredittap som et
sentralt forhold ved revisjonen.

Vi har testet at utvalgte ngkkelkontroller fungerer
som forutsatt.

For et utvalg av kredittforringede engasjementer
har vi etterberegnet forventet tap samt vurdert
ledelsens forutsetninger til forventede
kontantstremmer mot eksterne verdivurderinger.

For & utfordre banken pa hvorvidt det skulle veert
andre engasjementer under individuell
tapsvurdering, har vi, basert pa offentlig
tilgjengelig informasjon, dannet vart eget syn pa
om det foreligger indikasjoner pa at
engasjementer i neeringslivsportefgljen er
kredittforringet.

Pa grunn av den gkte risikoen som fglge av
COVID-19 har vi hatt et saerlig fokus pa
engasjementer innen utsatte bransjer.

Vivurderte om noteopplysninger knyttet til IFRS
9 og ECL var tilstrekkelig etter kravene i IFRS 7.

2. IT-systemer og applikasjonskontroller

Det vises til note 30 Leieavtaler, avsnitt om Andre vesentlige avtaler.

Beskrivelse av forholdet

Var revisjonsmessige tilneerming

Sparebanken Megre er avhengig av at I T-
infrastrukturen i banken fungerer som tilsiktet.

Banken benytter et standard kjernesystem levert
og driftet av ekstern tienesteleverandgr. God
styring og kontroll med IT-systemene er av
vesentlig betydning for & sikre ngyaktig,
fullstendig og pélitelig finansiell rapportering.

Videre understetter IT-systemene regulatorisk
etterlevelse av rapportering til myndigheter, noe
som er sentralt for banken som
konsesjonspliktig virksomhet.

Systemet beregner blant annet rente pé innlan
og utlén (sékalte applikasjonskontroller) og
bankens interne kontrollsystemer bygger pa
systemgenererte rapporter.

Pa bakgrunn av IT-systemenes betydning for
bankens virksomhet har vi identifisert dette
omradet som et sentralt forhold ved var revisjon.

| forbindelse med var revisjon har vi opparbeidet
oss en forstaelse av kontrolimiljget og testet at
utvalgte generelle IT kontroller fungerer som
forutsatt og understgtter viktige
applikasjonskontroller. Vi har i vare kontroller
hatt hovedfokus pé tilgangsstyring.

Uavhengig revisor hos tjenesteleverandgren har
vurdert og testet internkontroller knyttet til IT
systemene hos ekstern tjienesteleverandgr. Vi
har innhentet attestasjonsuttalelse (ISAE 3402)
fra uavhengig revisor for & vurdere om
tienesteleverandegren har tilfredsstillende
internkontroll p4 omrader av vesentlig betydning
for Sparebanken Mere. Vi har vurdert revisorens
kompetanse og objektivitet, og vi gjennomgikk
rapportene for & vurdere mulige avvik og
konsekvenser for var revisjon.

Vi har bedt uavhengig revisor hos
tienesteleveranderen om 4 teste et utvalg
standard rapporter og ngkkelfunksjonaliteter i
kjernesystemet for & vurdere:
+« om utvalgte standardrapporter fra
systemet inneholder all relevant data,

og
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i : Revisors beretning - 2020
m Sparebanken Mare

« om ngkkelfunksjonalitetene, herunder
kontroller knyttet til renteberegninger,
annuiteter og gebyrer fungerer som
forutsatt.

Vi har forespurt ledelsen om deres evaluering og
oppfglging av uavhengig revisors rapport hos
tjenesteleverandgrene for 4 pase at eventuelle
funn er hensiktsmessig fulgt opp.

| vart arbeid med & forsta kontrollmiljget, teste
kontroller og gjennomga rapportene har vi
benyttet vare spesialister innen IT-revisjon.

@vrig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for evrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten
bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen.

Vér uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den
gvrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese gvrig informasjon med det
formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og
arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
palagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for &rsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med International Financial Reporting
Standards som fastsatt av EU. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner
nedvendig for & kunne utarbeide et &rsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken
som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet er ledelsen ansvarlig for 4 ta standpunkt til selskapets og
konsernets evne il fortsatt drift, og pa tilberlig mate & opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift.
Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet med mindre ledelsen enten har
til hensikt & avvikle konsernet eller & legge ned virksomheten, eller ikke har noe realistisk alternativ til
dette.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal med revisjonen er 4 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder |ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke gkonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for a handtere
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i : Revisors beretning - 2020
m Sparebanken Mare

slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebzere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

+  opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.

«  evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+  konkluderer vi p4 hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av regnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets og konsernets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer
vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa
tileggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om arsregnskapet og arsheretningen. Vare
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen.
Etterfeélgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet og konsernet ikke
fortsetter driften.

«  evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet representerer de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en méte som gir et rettvisende bilde.

+ innhenter vi tilstrekkelig og hensikismessig revisjonsbevis vedrerende den finansielle
informasjonen til enhetene eller forretningsomradene i konsernet for & kunne gi uttrykk for en
mening om det konsoliderte regnskapet. Vi er ansvarlige for & lede, felge opp og giennomfare
konsernrevisjonen. Vi alene er ansvarlige for var revisjonskonklusjon.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utfgres. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har
avdekket i Igpet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne
kontrollen.

Vi gir styret en uttalelse om at vi har etterlevd relevante etiske krav til uavhengighet, og om at vi har
kommunisert og vil kommunisere med dem alle relasjoner og andre forhold som med rimelighet kan
tenkes & kunne pavirke var uavhengighet, og, der det er relevant, om tilherende forholdsregler.

Av de sakene vi har kommunisert med styret, tar vi standpunkt til hvilke som var av starst betydning
for revisjonen av arsregnskapet for den aktuelle perioden, og som derfor er sentrale forhold ved
revisjonen. Vi beskriver disse sakene i revisjonsheretningen med mindre lov eller forskrift hindrer
offentliggjering av saken, eller dersom vi, i ekstremt sjeldne tilfeller, beslutter at en sak ikke skal
omtales i beretningen siden de negative konsekvensene av en slik offentliggjering med rimelighet mé
forventes & oppveie allmennhetens interesse av at saken blir omtalt.

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen og i redegjarelsene om foretaksstyring og samfunnsansvar om arsregnskapet,
forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til resultatdisponering er konsistente med arsregnskapet og
i samsvar med lov og forskrifter.
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i : Revisors beretning - 2020
m Sparebanken Mare

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

Oslo, 18. februar 2021
KPMG AS

S} el

Statsautorisert revisor
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Alternative resultatmal - APM

Sparebanken Mare har utarbeidet alternative resultatmal (APM) i henhold til ESMA sine retningslinjer for APM'er. Vi bruker APM'er i vére rapporter for & gi nyttig
tileggsinformasjon til regnskapet og i tillegg representerer dette viktige mattall for hvordan ledelsen styrer konsemet. APMene har ikke til hensikt & veere et
substitutt for regnskapstall som er utarbeidet it IFRS og skal heller ikke tillegges mer vekt enn disse. Nokkeltallene er ikke definert under IFRS eller annen
lovgivning og er ikke nadvendigvis direkte sammenlignbare med tilsvarende nakkeltall hos andre selskaper.

Definisj Sum
For Begr Forvaltningskapital er et innarbeidet bransjespesifikt navn pa sum eiendeler.
Formel Sum eiendeler.
Definisjon Gjenncmsnittlig sum eiendeler for dret, beregnet som daglig gjennomsnitt.
Slennomsnittlig b i tvise forholdstall for resultatpost
forvaltningskapital Begr enyltes i 1 av prosentvise forholdstall for resultatpostene
Formel Dette tallet fremkommer gjennom daglige beregninger i regnskapssystemet og kan ikke direkte avstemmes
mot balansen.
Definisjon Resultat for regnskapsarct i prosent av giecnnomsnittlig | &ret. For cr t som

egenkapital er haldt utenfor beregningen bade | resultat og | egenkapital.

Begrunnelse

Egenkapital-forranining

Egenkapitalforrentning er et av Sparebanken Mares viktigste finansielle maltall og gir relevani informasjon om
konsemets Ignnsomhet ved at den maler driftens Iznnsomhet i forhold til investert kapital. Resultatet
karrigeres for renter pa fondsobligasjoner som iht. IFRS er klassifisert som egenkapital, men som i denne
sammenheng er mer naturlig 4 behandle som gjeld da fondsobligasjonene er rentebesrende cg ikke har rett pa
utbytteutbetalinger.

Resultat for pericden-Tilordnet fondsobligasjonseierne

Formel ({18 EK-fondsobl.-rir FO-utbytie-gaver)}+(UB EK-fondsebl-rir FO-utbytie-gaver)y2
31.12.2020: (567-27)*100/(((6.970-599-0-138-141 {7 208-5099-0-44-45))/2) = 8,6 %

Tail 31.12.2019: (711-23)4(((6.360-349-0-153-156)+(6.970-589-0-138-141)}2) = 11,7 %

Definisjon Sum driftskestnader i prosent av sum inntekter.

Begrunnelse

Dette nekkeltallet gir infformasjen om sammenhengen mellom inntekter og kostnader, og er et nyttig maitall for
4 vurdere konsemets kostnadseffektivitet.

Kostnader i % av inntekter Sum driftskosthader
Formel =
Sum inntekter
31.12.2020:630/11.813=416%
Tall
31.12.2019: 846/1.607 = 40,2 %
Definisjon «Tap pé utlan, garantier m.v.» i prosent av brutto utlén til og fordringer pa kunder i begynnelsen av

regnskapsperioden (annualisert).

Begrunnelse

Tap | % av utlan

Nakkelallet angir resultatfert fapskostnad i forhald til brutto utian og gir relevant informasjon om hver store
tapskostnader konsernet har i forhold til utlansvolumet. Dette ngkkeHallet anses & vaere bedre egnet som et
sammenligningstall mot andre banker enn selve tapskostnaden ettersom kostnaden sees | sammenheng med
utlénsvolumet.

Tap pa ulldn og garantier

Formel
Brutto utian til og fordringer pa kunderpr 1.1,
31.12.2020: 149/64.288 = 0,23 %
Tall
31.12.2019: 50/60.589 = 0,08 %
Definisjon «Innskudd fra kunders i prosent av brutto utlan til og fordringer pa kunder.

Begrunnelse

Innskuddsdekningen gir viktig informasjon om hvordan kansemet finansierer sin virksomhet. Innskudd fra
kunder representerer en viktig del av finansieringen av konsemets utldnsvirksomhet og nakkeltallet gir viktig
informasion om konsernets avhengighet av markedsfinansiering.

Formel

Innskudd fra kunder
Sum brutlo ullén og fordringer pa kunder

Tall

31.12.2020. 3902387125 = 58,1 %

31.12.2019. 36.803/84.288 =572 %
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Periodens endring i «Utlan til og fordringer pé kunder» i prosent av «Utian til og fordringer pa kunder» siste 12

Definisjon mnd.
Begrunnelse | Ngkkeltallet girinformasjon om akliviteten og veksten i konsemets utiénsvirksomhet.
Utlansvekst | % ry - Py Py = ry
Formel UB Uilan {il og fordringer pa kunder-IB Uilan fil og fordringer pa kunder
IB Utlan til og fordringer pa kunder
Tall 31.12.2020: (€6.850-64.020)/64.029 = 4.4 %
31.12.2019: (64.029-60.346)/60.346 = 6,1 %
Definisjon Periodens endring i «Innskudd fra kunders i prosent av «Innskudd fra kunder» siste 12 mnd.

Begrunnelse

Nakkeltallet gir informasjon om akliviielen og veksten i innskudd som er en viktig del av finansieringen av
konsernets utlansvirkssmhet,

i%
Formel UB Innskudd fra kunder ~ IB Innskudd fra kunder
IB Innskudd fra kunder
Tall 31.12.2020: (39.023-36.803)/38.803 = 6,0 %
31.12.2019: (36.803-34.414)/34.414 = 6,9 %
Summen av egenkapitalen som tilhgrer eierne av bankens eger evis
Definisjon overkursfondet, utjevningsfondet og egenkapitalbeviseiernes andel av annen egenkapital, inkl. avsatt utbytte)

dividert pa antall utstedte egenkapitalbevis

Npkkeltallet gir informasjon om verdien av bokfert egenkapital pr egenkapitalbevis. Dette gir

Pris/Bokfert verdi (P/B}

. Begrunnelse | '@gnskapsbrukeren mulighet til & vurdere rimeligheten av til egenk . er

Bokfart 9:9“““?“" pr 9 beregnet som i iernes andel av eg italen ved utlapet av perioden dividert pa antall
egenkapitalbevis egenkapitalbevis.

Formel (Sum EKB-kapitalen+overkursfond+utjevningsfond+EKB-eiemes andel av annen EK, inkl. avsatt utbytte

Antall utstedte EKB
Tall 31.12.2020: (889+357+1.768+343*0,496)/9,866854 = 332
31.12.2019: (889+357+1.525+595%0,496)/9,886854 = 320
Definisjon Berskurs pé bankens egenkapitalbevis (MORG) dividert med bokfert egenkapital pr egenkapitalbevis for

konsemet.

Begrunnelse

Nakkeltallet gir informasjon om den bokferte verdien per egenkapitalbevis sett opp mot berskursen pé et gitt
tidspunkt. Dette gir regnskapsbrukeren mulighet til & vurdere berskursen til egenkapitalbeviset.

Formel

Barskurs pr egenkapitalbevis
Bokfart pital pr egenkapitalbevis

Tall

$1.12.2020. 296/332 = 0.89

31.12.2019: 317/320 = 0,99
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En padriver for baerekraftig utvikling

| tiden som kommer star bade Norge og verdenssamfunnet overfor en betydelig omstilling for a na
klimamalene for 2030. Som regional sparebank har vi pavirkningskraft, bade gjennom bankdrift og
prosjektene vi engasjerer oss i. Det gir oss et ansvar og muligheter som vi tar pa sterste alvor.

Sparebanken Mere ble etablert i 1985 gjennom en sammenslutning av en rekke lokale sparebanker. Den
eldste i denne sammenslutningen var Herrge og Revde Sparebank, som ble etablert i 1843. Helt siden de
ferste bankene sa dagens lys, har samfunnsrollen statt sterkt i de ulike lokalsamfunnene. Det gjer den ogséa
i dag.

Sparebankmodellen har i seg selv bade styrke og kraft til 4 bidra til en baerekraftig samfunnsutvikling.
Sparebanken Mare har i tillegg forpliktet seg til 4 veere en padriver i dette arbeidet gjennom bankens visjon
om & veere den fremste padriveren for skaperglede pé Nordvestlandet Hver dag.

Visjonen innebaerer at vi skal ta en ledende rolle i 4 utvikle regionen var. Gjennom kunnskap, engasjement
og et betydelig bidrag tilbake til samfunnet, skal vi skape verdier som kommer bade personer, naeringsliv og
samfunnet til gode.

11987 definerte Brundtland-kommisjonen baarekraftig utvikling som en ressursbruk som imatekommer
dagens behov, uten & edelegge mulighetene for kommende generasjoner til & fa dekket sine behov.

Som en regional akter pa Nordvestlandet er vi opptatt av beerekraft, vekst og utvikling i omgivelsene som
banken er en del av, og dette vil veere vart fokusomrade. Vi skal 0gsa se bankens beerekraftsarbeid i et
nasjonalt og globalt perspektiv.

En integrert del av strategien

| lgpet av 2020 har banken bade intensivert og strukturert arbeidet med beerekraft ytterligere. Det er
definert baerekraftsansvarlige for alle relevante fagomrader, som til sammen utgjer bankens
baerekraftskomite.

For & rette innsatsen mot de omradene som er viktigst for bade interessentene og bankens langsiktige
verdiskaping, er det gjennomfert en vesentlighetsanalyse. Basert pa denne er det formulert konkrete mal
som inngar i en overordnet strategi for baerekraft som er vedtatt av styret.

Beerekraft er videre l@ftet inn som et prioritert satsingsomrade i bankens konsernstrategi for perioden
2021-2024. Den overordnede mélsettingen er at Sparebanken Mare skal vaere en padriver for barekraftig
utvikling. Mélsettingen er konkretisert gjennom egne handlingsplaner og tiltak i alle bankens
seksjoner/divisjoner. Arbeidet er i startfasen, og det vil veere hay aktivitet pa omradet utover i
strategiperioden.

| lgpet av aret har beerekraft i sterre grad blitt implementert i bankens styrende dokumenter, og det er
gjennomfert kompetansehevende tiltak for hele organisasjonen. Det er ogsa igangsatt flere interne
prosesser for @ implementere beerekraftshensyn i bankens drift. En neermere beskrivelse av dette finnes
under «Vesentlige temaer».

12020 er det ogsa utarbeidet et grent rammeverk for utstedelse av grenne obligasjoner.

Sparebanken Mere vil fortsette arbeidet med full styrke i 2021 - bade i og utenfor banken. Vi skal ta var del
av ansvaret for en felles framtid gjennom & vaere en padriver for baerekraftig utvikling pa Nordvestlandet.

Rapporteringsstandard

Banken redegjer arlig for sitt arbeid med beerekraft og samfunnsansvar i forbindelse med érsrapporten, i
henhold til regnskapslovens §3-3c. Denne stiller krav til rapportering knyttet til menneskerettigheter,
arbeidstakerrettigheter og sosiale forhold, det ytre milje og bekjempelse av korrupsjon i
forretningsstrategier, daglig drift og i forholdet til interessenter.
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For & sikre en systematisk og strukturert tilnaerming, rapporterer banken i henhold til GRI-standard, Core
option. Dette innebearer ogsa rapportering av konsernets CO2-utslipp i henhold til Greenhouse Gas
Protocol Initiative (GHG-protokollen).

Som felge av tilslutning til UNEP FI Principles for Responsible Banking i 2019, utarbeider banken i 2021 for
ferste gang en selvevaluering som skal gjennomgas av en uavhengig part.

Sparebanken Mgare vil i 2021 starte arbeidet med rapportering i henhold til Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD).

Sparebanken Mere skal videre falge markedspraksis samt relevante anbefalinger, herunder Euronext sin
Veiledning om ESG-rapportering for utstedere. Den rapporterte informasjonen skal veere presis, balansert,
forstaelig, sammenlignbar, rettidig og palitelig.

Bankens beerekraftsrapportering inngar i arsrapporten. Den vil ogsa fungere som et selvstendig dokument
som publiseres pa bankens internettside.

Organisering av arbeidet

Styret har ansvar for a fastsette retningslinjer og strategi for bankens baerekraftsarbeid, mens
administrerende direktar har ansvaret for implementering av strategien.

Banken har i 2020 etablert en egen baerekraftskomite, som bestar av 10 baerekraftansvarlige som
representerer ulike fagomrader i banken. Komiteen har ansvar for utarbeidelse og oppfelging av bankens
baerekraftsstrategi, og rapporterer til konsernledelsen. Komiteen vil med sin tverrfaglige organisering bidra
til & bringe baerekraft ut til alle ansatte.

| tilknytning til etablering av Grent rammeverk for utstedelse av obligasjoner, er det ogsa etablert en Green
Bond Committee som skal sikre oppfalging og etterlevelse av grent rammeverk.

|

14
Konsernledelse Green Bond
Committee
1.
T

Beaerekraftskomite

Baerekraftsansvarlig Baerekraftsansvarlig
Kreditt Risikostyring

Baerekraftsansvarlig
Finansiering, investering og
plassering

Baerekraftsansvarlig
Produkter og tjenester

Baerekraftsansvarlig Beerekraftsansvarlig
Organisasjon/HR Partnere/Leverandprer

Bagrekraftsansvarlig Beerekraftsansvarlig

Kommunikasjon og

Personmarked
Samfunnsansvar

Beerekraftsansvarlig Beerekraftsansvarlig

Naeringslivsmarked Kundeopplevelse
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Interessentdialog og vesentlighetsanalyse

Sparebanken Mare har valgt FNs beerekraftsmal nr. 17 Samarbeid for 4 na malene, som et sentralt
fokusomrade i beerekraftsarbeidet. Vi har en bred og sammensatt interessentgruppe, og opplever at alle
gruppene i skende grad er opptatt av hvordan banken ivaretar samfunnsoppdraget sitt og hvordan vi
sammen kan nd malene.

Vare interessenter

Vi har definert de viktigste interessentene vare til 4 veere felgende:

Lokalsamfunn
rat
(4

Media Samarbeidspartnere

Lag og organisasjener Forskning og akademia

Vesentlighetsanalyse

1 2020 har banken gjennomfert en vesentlighetsanalyse for & avdekke hvilke baerekrafttemaer som er viktig
for interessentene vare, og som samtidig er viktig for bankens evne til langsiktig verdiskaping. Analysen
viser hvor banken kan forsterke sin positive pavirkning, og hvor den kan redusere sin negative pavirkning
innen beerekraft.

I gjennomfaringen av analysen ble det utarbeidet en sperreundersgkelse der ulike tema innen miljg, sosiale
forhold og virksomhetsstyring (ESG) skulle rangeres (viktig, viktigere, viktigst). Interne respondenter
representerte bankens ulike interessentgrupper i undersekelsen, pa bakgrunn av sin kjennskap til hva som
er viktige omrader for de ulike gruppene. Det ble utarbeidet et tilleggsdokument med begrepsdefinisjoner,
for & sikre at respondentene hadde lik forstaelse av de ulike temaene i spgrreundersekelsen.

174

15.06.2022 Kkl 22:37 Brgnngysundregistrene Side 186 av 237



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 937899319

Interessentenes svar ble deretter sett i sammenheng med bankens strategi, og det ble foretatt en vurdering
av de ulike temaenes pavirkning pa evnen til langsiktig verdiskaping. Temaene ble diskutert i bankens
konsernledelse, og de ble 0ogsa presentert for bankens styre.

Basert pa en samlet vurdering er falgende 10 temaer definert som de mest vesentlige for
baerekraftsarbeidet | Sparebanken Mare:

5 + Stettespiller for - Forebygge korrupsjon og
= " lokalsamfunnet skonomisk kriminalitet

2 £ - Bidra til neeringsutvikling = Jkonomiske resultater

g = - Apen og etisk foretningsfarsel
f'EJ - Ansvarlig utlanspraksis

©

s -
o . * Krav til leverandasrer + Kompetanse og omstilling
2 .'5 * Klima og milja - Likestilling cg mangfold
] X

= >

]

L

=

£

o K

£ 5

b=

viktig Viktigere viktiget

Viktighet for Sparebanken Mgres langsiktige verdiskaping

Temaer som havnet i omradene nederst og ytterst til venstre er tatt ut av matrisen. Temaene som gjenstar
anses som de mest vesentlige, og rapporteres i henhold til GRIi arsrapporten.

Interessentdialog i 2020
Dialog med omgivelsene prioriteres hayt i Sparebanken Mere, og gjennom 2020 har vi hatt kontakt med

interessentene vare pa ulike mater. Her falger en skjematisk oppsummering av hovedtrekkene i
interessentdialogen:

Interessent Dialog/moteplass Viktigste temaer for Relevante tiltak
interessent
Kunder Kundemeter/ Nzerhet, tempe og Etablering/videreutvikling av digitale og
kundekontakt | lokalkunnskap | selvbetjente l@sninger | Tett oppfelging og
Kontaktmed Brukervennlige produkter og okonomisk radgivning i et krevende ar som faelge
Kundeservice | Sosiale tienester | Kompetanse og av Covid-19| Gjennomfering av temamater |
medier | Arrangement omstilling | Bidrag til Deltakelse i vekstgarantiordning | Gjennomfatring
naeringsutvikling | Dialog av Naeringsteft med ti ulike fagtemaer|
knyttet til hvordan basrekraft Tilrettelegging av informasjon for griindere pa
pavirker den enkelte bransje sbm.no | Baerekraft er innlemmeti bankens

bransjeanalyser
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Interessent

Medarbeidere

Interessent

Kapitalmarkedet,
ratingbyraer og
analytikere

Interessent

Leveranderer

Interessent

Samarbeids-
partnere

Interessent

Konkurrenter

Dialog/moteplass

Arbeidsmilje-
undersekelse |
Medarbeiderutvikling |
Lederutvikling |
Medarbeidersamtaler |
Mater med
Konsemtillitsutvalg

Dialog/mateplass

Lapende kontakt via
telefon-/videomater |
Bersmeldinger og
kvartalsrapporter |
Generalforsamling |
Andre arrangement i
intern eller ekstern regi

Dialog/moteplass

Lepende kontaktvia
telefon-/video-/fysiske
meter | Jevnlige
oppfelgingsmater

Dialog/moteplass

Lepende kontaktvia
telefon-/video-/fysiske
meter | Jevnlige
oppfelgingsmeater

Dialog/moteplass

Telefon-/video-
/fysiske meter | E-post
korrespondanse

Viktigste temaer for
interessent

Likestilling og mangfold |
Attraktiv arbeidsplass | Kultur
for laering og utvikling |
Arbeidsrett og arbeidsmilja@

Viktigste temaer for
interessent

Gkonomiske resultater | Apen
og etisk forretningsfarsel |
Kenkurransedyktig
avkastning for eierne

Viktigste temaer for
interessent

Apen og etisk
forretningsfersel | Krav til
leveranderer | Kompetanse og
omstilling | Baerekraft,
prinsipper, materialvalg,
transport, klima

Viktigste temaer for
interessent

Stette til forskning pa
beerekraftstemaer | Bidrag til
naeringsutvikling | Stette til
lokalsamfunnet| Apen og
etisk forretningsfarsel |
Kompetanse og omstilling pa
basrekraft | EU green deal og
taksonomien. | Barekraftig
finans

Viktigste temaer for
interessent

Kompetanse og omstilling |
Bacrekraftige
forretningsmodeller |
Bacrekraftsrapportering

Relevante tiltak

Nasjonal autorisasjons-ordning fer finansielle
radgivere (AFR) | Resultater fra
arbeidsmiljgundersekelse ble fulgt opp av alle
avdelingsledere | Etablering av baerekraftskomite |
Kompetanseheving gjennom deltakelse i ulike
workshops og basrekraftsfora | Gjennomfering av
en rekke kurs giennom Nanoleaming |
Tilrettelegging for kurs og videreutdanninger

Relevante tiltak

Fokus pa tett oppfelging, transparens og
likebehandling | Etablering av grent rammeverk |
ESG-informasjon ble utvidet og gjertenklere
tilgiengelig i bankens kanaler | Etablering av nye
IR-sider pa sbm.ne | Gjennomfaring av
kvartalspresentasjoner

Relevante tiltak

Flere partnermeter gjiennom aret, der barekraft er
etav flere temaer pa agendaen | Baerekraft inngar
som vurderingskriterium nar nye partnere vurderes
| Basrekraft er innarbeidet som eget punkt i rutiner
for anskaffelse

Relevante tiltak

Stette til forskningsprosjekter med Mereforskning
og NTNU | $amarbeid med Mare og Romsdal
fylkeskommune for a kartlegge fylketi trad med
U4SSC om bzerekraftig regionsutvikling | Partner i
FN futurelab, og delaktigi ulike
baerekraftsprosickter | Samarbeid om seminar og
konferanser der basrekraft er gjennomgéende
tema, blant annet North West, The Next Wave,
FARM osv. | Deltakelse og faglige bidrag i ulike
nettverksgrupper | Tett samarbeid med partnere
ved gjennomfering av Naringsteft| Deltatt i ulike
workshops med baerekraft som tema hos partnere

Relevante tiltak

Samarbeid om utviklingsarbeid | Utveksling av
erfaring og muligheter knyttet til ulike
baerekraftsforpliktelser-/initiativ | Utveksling av
erfaring og kunnskap gjennom deltakelse i
tverrfaglige referansegrupper, blant annetiregi av
Finans Norge
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Interessent

Myndigheter

Interessent

Lag og
organisasjoner
(stette gjennom
allme nnyttige
midler)

Interessent

Forskning og
akademia

Interessent

Bransje- og

interesse-

organisasjoner

Interessent

Media

Dialog/mateplass

Deltakelse i ulike rad
og utvalg | Telefon-
Jvideo- /fysiske meter

Dialog/meteplass

Lepende kontaktvia
telefon-/video-/fysiske
mater | Deltakelse pa
arrangement

Dialog/mateplass

Lepende kontaktvia
telefon-/video-/fysiske
mater | Deltakelse pa
arrangement|
Styreverv |
Studieprogramrad |
Gjesteforelesninger

Dialog/moteplass

Lepende kontaktvia
telefon-/video-/fysiske
meter | Deltakelse pa
arrangement|
Deltakelse i nettverks-
freferansegrupper

Dialog/moteplass
Lepende dialog

gjennom digitale og
fysiske mater

Viktigste temaer for
interessent

Risikovurderinger i et
barekraftsperspektiv |
Ansvarlig utldnspraksis |

Antihvitvaskarbeid | Forhindre

korrupsjon og ekonomisk
kriminalitet| God
virksomhetsstyring | Stabile
og sikre IT-l@sninger |
Personvern og
informasjonssikkerhet |
Implementering av EUs
barekraftsregelverk

Viktigste temaer for
interessent

Statte til lokalsamfunnet |
Kompetanse og omstilling |
Covid-19 konsekvenser |
Utenforskap og likestilling |
Mangfold | Baerekrafti
sponsoravtaler

Viktigste temaer for
interessent

Kompetanse og omstilling |
Stette til forskning |
Barekraftige
forretningsmedeller

Viktigste temaer for
interessent

Apen og etisk
forretningsfersel |
Kompetanse og omstilling

Viktigste temaer for
interessent

Apen og etisk
forretningsfersel |
Kompetanse og omstilling

Relevante tiltak

Innarbeiding av ESG-fakteorer i kredittarbeidet. ||
nnhenting av gyldig legitimasjon og lepende
oppdateting av kunder | Rappertering i henhold til
krav og forventninger | Gjennomfering av IKT-
tiltaksplan | Implementering av ES G-faktorer i
interne overordene retningslinjer og rammeverk

Relevante tiltak

Stette til lag og organisasjoner, herunder ogsa
koronarelaterte stattetiltak | Initiering av
nyinnspilling av «Optimist» for & bidra til
inntektsgivende arbeid til aktarer i regional kultur-
og musikkbransje | Tildeling av talentstipend til 16
unge talent pa Nordvestlandet

Relevante tiltak

Studieprogramrad NTNU | Gjesteforelesning ved
universitet og hegskoler | Betydelig ek onomisk
bidragsyter til forskningsaktiviteter |
Hovedsamarbeidspartner for Ungt
Entreprenerskap i Mere og Romsdal. | Stette til
ungdoms- og studentbedrifter | Aktiv bidragsyter til
aktiviteti TEFT-lab

Relevante tiltak

Deltakelse i referansegruppe for baerekraft og
klimagruppe i regi av Finans Norge. | Etablering av
samarbeid med «Plastfritt Hav» om plastrydding i
fjgra | Deltager i Baerekraftsgruppen til Nordic
Future Innovation.

Relevante tiltak

Fokus pa apenhet, tilgjengelighet, presis
informasjon og rask respons | Tips om aktuelle
saker | Tilrettelegging av relevant informasjon
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Vare forpliktelser

FNs baerekraftsmal

Sparebanken Mere stetter opp om alle FNs 17 beerekraft smal. Basert pa innsiktsarbeid, dialog med
interessentene og funn fra gjennomfert vesentlighetsanalyse, har vi valgt fem baerekraftsmal (SDG-profil)
som vi mener vi har saerskilte muligheter til & pavirke. Dette er mal 8, 9, 11,12 og 17. | tillegg har vi
identifisert mal 3, 4, 5,13 og 14 som delmal som vi ogsa vil ha fokus pa gjennom var rolle bade som
arbeidsgiver, samfunnsakter, investor, langiver, tilrettelegger og leverander av finansielle tjenester. Vi vil
arbeide med a forsterke positiv pavirkning og redusere negativ pavirkning innenfor disse malene.
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Som regional sparebank og det stgrste finansielle miljget mellom Bergen og Trondheim er Sparebanken
Mere en viktig kilde for finansiell informasjon og finansielle tjenester for bade mennesker og neeringsliv pa
Nordvestlandet. Vi jobber malrettet med entreprengrskap og innovasjon for a styrke verdiskapingen og
sysselsetting i omradet vart.
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Mal 9: Innovasjon og infrastruktur

For at Nordvestlandet skal veere en attraktiv region ogsa fremover, er det viktig at vi jobber aktivt med a
bygge solid infrastruktur, fremme inkluderende og beerekraftig industrialisering og bidra til innovasjon.
Sparebanken Mare @nsker & vaere bade en padriver og stettespiller for slike aktiviteter.

Mal 11: Barekraftige byer og samfunn

Helt siden starten i 1843 har Sparebanken Mare bidratt til 4 gjgre byer og lokalsamfunn inkluderende,
trygge, motstandsdyktige og baerekraftige. Dette er sentralt for bade livskvalitet, innovasjonsevne,
befolkningsutvikling og verdiskaping. Samfunnet vart trenger sterke lokalmilje for & utvikle seg, og
Sparebanken Mare skal veere en stettespiller for lokalsamfunnet.

Mal 12: Ansvarlig forbruk og produksjon

For a kunne bidra til en beerekraftig regionsutvikling, ma bade det offentlige, neeringslivet og
enkeltmennesker endre sitt forbruk. Som samfunn forbruker vi i dag mer enn det som er miljgmessig
baerekraftig. Sparebanken Meare vil bidra til 4 snu dette ved 4 eke kunnskap og bevissthet, stille krav til
kunder og leverandarer, bidra til forskning pa omradet og selv gjgre grep i egen organisasjon. Lykkes vi
med dette vil det pa sikt kunne fere til egkonomisk vekst, reduserte klimaendringer og ekt livskvalitet.

Mal 17: Samarbeid for & na malene

For a lykkes med besrekraftsmalene trengs det nye og sterke partnerskap. Myndigheter, neeringslivet og
lokalsamfunn ma samarbeide for 4 oppna en beerekraftig utvikling. Sparebanken Mere kan som en stor
regional akter utgjere en forskjell. Vi vil oppmuntre til samarbeid og bidra til & knytte kunnskap og
relasjoner pa tvers av fag og bransjer gjennom & skape og statte ulike mateplasser.

Finans Norge - «Veikart for grenn konkurransekraft i
finansnaeringen»

Finans Norge har utviklet et Veikart for grenn konkurransekraft i finansnaeeringen. Dette uttrykker felgende
visjon:

«Finansnaeringen [ 2030 er lgonnsom og baerekraftig. Vi finansierer, forvalter og forsikrer med kunnskap om
kiima. Slik skaper vi verdier og bidrar til grenn konkurransekraft».

Sparebanken Mere statter opp om veikartet, og vil bidra i arbeidet for & na bade nasjonale og globale
baerekraftsmal.

Finans Norge har ogsa arbeids- og referansegrupper relatert til baerekraft og klimarisiko. Sparebanken Mare
har veert delaktig i disse gjennom 2020.

EUs handlingsplan for baerekraftig finans

EU har utarbeidet en handlingsplan for baerekraftig finans, der EUs taksonomi er et av 10 virkemidler. For a
bidra til malet om «net zero» klimautslipp innen 2050, vil Sparebanken Meare tilpasse seg og felge opp
forventinger og krav som felge av dette ovenfor vare interessenter. Vi vil ogsa ta rollen som padriver i vart
nedslagsfelt.

EUs handlingsplan for beerekraftig finans gjenspeiler at finanssektorens rolle i utviklingen av samfunnet vil
endres for & stette agendaen for global beerekraft. Sparebanken Mere kan og vil veere en viktig akter nar det
gjelder & stette og legge til rette for en baerekraftig utvikling av samfunnet. Dette innebaerer innarbeidelse
av klima- og miljghensyn s vel som sosiale hensyn, respekt for menneskerettigheter og skonomisk ansvar
i forretningsaktiviteter.
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FNs prinsipper for ansvarlig bankvirksomhet (PRB)

FNs miljgprogram (UNEP) har et partnerskap med finanssektoren kalt United Nations Environment
Programme - Finance Initiative (UNEP FI). Programmet bestar av 6 prinsipper, som har som mal a gjere
bankneeringen i stand til a ta en lederrolle i @ na beerekraftsmalene og oppfylle Parisavtalen.

Sparebanken Mare sluttet seg til UNEP FIs «Principles for Responsible Banking» i oktober 2019. Dette
innebaerer en forpliktelse til 4 implementere og gjennomfere tiltak som stetter opp om de 6 prinsippene
frem til utgangen av 2023. Banken vil publisere en selvevalueringsrapport som gir informasjon om status
for dette arbeidet i april 2021. Rapporten vil bli gjennomgatt av uavhengig tredjepart.

UN Guidelines for Business and Human Rights / OECDs
retningslinjer for flernasjonale selskaper

Retningslinjene handler om hvilket ansvar neeringslivsakterer forventes a péata seg for mennesker, samfunn
og miljg som pavirkes av virksomheten. Regjeringen forventer at alle norske selskaper forholder seqg til og
etterlever FNs veiledende prinsipper for naeringsliv og menneskerettigheter (UN Guidelines for Business
and Human Rights - UNGP) og OECDs retningslinjer for flernasjonale selskaper. Sparebanken Mare jobber
for a etterleve retningslinjene, blant annet gjennom bankens Retningslinjer for Etikk og Samfunnsansvar.
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Strategiske mal

Basert pa bankens malsetting om a vasre en padriver for baerekraftig utvikling, FNs beerekraftsmal 8,9, 11,12
og 17 og avdekte vesentlige temaer, har Sparebanken Mere felgende strategiske mal for strategiperioden:

Oss selw:

¢ Viarbeider aktivt for & redusere egne klimautslipp {co2) med minst 25 prosent for perioden 2019 til
2025.

e Vi skal bli klimakompensert i l@pet av 2022, i trad med FNs initiativ Climate Neutral Now.

e Vijarbeider aktivt for likestilling og mangfold, og har en langsiktig ambisjon om minst 40% av hvert
kignn pa alle niva.

* Baerekraft er en integrert del av alle innovasjons- og utviklingsprosesser.

s Vi vektlegger apenhet og transparens i var kommunikasjon.

Kunder og leverandarer:
e Vitilbyr kundene vare baerekraftige produkter og tjenester.

& Ansatte har kompetanse til 4 gi kundene rad om beerekraftige valg som bidrar til omstilling og
potensielle nye forretningsmuligheter.

* For naeringslivekunder med kreditteksponering over terskelgrense skal det minimum arlig
gjennomferes ESG-vurdering. Utvikling males arlig.

* Vi skal utstede grenne obligasjonslan.

* Vare sterre leverandarer skal arlig levere ESG-leverandarerklasring.

Samfunnet

Beerekraft er et viktig vurderingskriterium ved tildeling av samfunnsutbytte
Beerekraft inngar som eget punkt i alle sponsoravtaler.

Vi tar initiativ til og stetter gode baerekraftsprosjekter pa Nordvestlandet

Vi bidrar aktivt til 4 redusere gkonomisk kriminalitet, hvitvasking og korrupsjon.

De strategiske malene dekker omrader innenfor bade milje (Environmental), samfunn (Social) og
styringsmessige forhold (Governance).
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Vesentlige temaer

Som fglge av gjennomfart vesentlighetsanalyse, vare valgte baerekraftsmal og langsiktige strategi er det
definert 10 temaer som er seerlig viktige for bade banken og interessentene vare. | dette kapittelet
presenteres temaene nzermere i henhold til GRI-standarden. De mest vesentligste temaene er

¢ (Zkonomiske resultater

* Bidra til neeringsutvikling

e Stettespiller for lokalsamfunnet

Apen og etisk forretningsfersel

Ansvarlig utlanspraksis

Likestilling og mangfold

Kompetanse og omstilling

Forebygge ekonomisk kriminalitet og korrupsjon
Krav til leveranderer

» Klima og milje

| beskrivelsene av de ulike temaene finnes informasjon om

Hvorfor temaet er viktig
Gjennomferte tiltak i 2020
Planlagte tiltak fremover
Maling og evaluering

Ansvarlig enhet

Viktigste styrende dokumenter
GRI-indikatorer

@konomiske resultater

Gode gkonomiske prestasjoner er en forutsetning for bankens eksistens, og avgjerende for at vi skal kunne
legge til rette for verdiskaping i omradet vart. Temaet er derfor sveert viktig bade for banken og
interessentene vare.

Vi har eiere som forventer en avkastning pé investeringene sine, og vi har langivere som laner oss penger
basert p4 bankens lsnnsomhet og soliditet. Vi har videre kunder som @nsker konkurransedyktige
betingelser, samtidig som vare ansatte er opptatt av en god og trygg arbeidsgiver. Gode skonomiske
prestasjoner er ogsa viktig for at vi skal kunne stette samfunnet rundt oss gjennom bankens
samfunnsengasjement.

De skonomiske malsettingene for strategiperioden 2020-2024 er en egenkapitalavkastning som overstiger
11 prosent, og en kostnadsandel i prosent av inntekter som er lavere enn 40 prosent. Malet er ogsa et lavere
tapsniva enn gjennomesnittet blant norske banker.

Det finnes detaljert informasjon om temaet «@konomiske resultater» i bankens arsrapport, se henvisninger i
GRI-indeks.
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Bidra til naeringsutvikling

Banken er en betydelig bidragsyter til regional naeringsutvikling og verdiskaping. Gjennom bade
samfunnsengasjement (grinderprogram, stette til mgteplasser og konseptet Naeringsteft), og gjennom
ordineer utlansvirksomhet, deltakelse i vekstgarantiordningen og ulike kompetansehevende tiltak skal vi
bidra til baerekraftsmal 8 om skonomisk vekst, mal 9 om innovasjon og infrastruktur og mal 11 om
baerekraftige byer og lokalsamfunn.

Nordvestlandet har et konkurransedyktig naeringsliv, og mange av bedriftene er ledende innen sine
bransjer. Bankens naeringslivsradgivere er lokale, og har spesialisert seg innenfor enkeltbransjer. Dette har
vi gjort for & forsta behov, og for a kunne veere aktive samtalepartnere i bedriftens utvikling. Samtidig
ensker banken a skape meteplasser der bedrifter innenfor ulike bransjer og fagmiljger metes. Dette
motiverer og er utviklende for innovasjon og samarbeid.

Et viktig arbeid for banken er ogsa a bidra til a skape nye bedrifter. Gjennom programmet Neeringsteft
mobiliserer vi bredt for @ motivere til knoppskyting og skape nye levedyktige bedrifter. 1 2020 startet
gjennomfaring av den fierde runden av Neeringsteft, og totalt 484 bedrifter har veert deltagere i
programmet siden oppstart i 2017. Dette har skapt nye arbeidsplasser gjennom flere selskaper pa
Nordvestlandet.

Gjennomfarte tiltak i 2020

Sparebanken Mere har ca. 6300 aktive naeringslivskunder fordelt pa 3 geografiske enheter og 6 forskjellige
bransjer. | 2020 har vare 49 radgivere pa naeringsliv invitert og hatt samtale med ca. 3000 kunder. | tillegg
har vi egen kundeservice for naeringsliv som er i daglig dialog med kundene.

Tett dialog med kundene har veert ekstra viktig gjennom 2020, for & veere en stettespiller for kundene
knyttet til konsekvensene av Covid-19. Som et strakstiltak for kundene innferte vi forenklet seknad om
avdragsfritak for a lette situasjonen i en fase der mye var usikkert for bedriftene. Vi hadde tett dialog og
oppfelging av kunders utnyttelse av de ulike statlige tiltakene som ble etablert. Det var viktig for oss a veere
en god sparringspartner for bedriftene nar de sto i en sveert uoversiktlig situasjon, og vi jobbet derfor
sveert tett opp mot bedriftene i regionen gjennom hele 2020. Bade med en-til-en samtaler, men ogsa med
jevnlige nyhetsbrev, artikler og webinar.

Program for griindere, investorer og vekstbedrifter

Neeringsteft er en kompetansereise og konkurranse i regi av Sparebanken Mere for griindere i tidlig fase pa
Nordvestlandet. | 2019/2020 var 99 bedrifter med i programmet. For 2020/2021 var det 64 bedrifter med.
Selv om dette er en reduksjon fra foregaende ar, er vi godt fornayd med antallet bedrifter som deltar i arets
program som ble et rent digitalt program som falge av Covid-19. Gjennom & gi disse entreprengrene tilgang
til mentorer fra akademia, offentlig virkemiddelapparat, etablert naeringsliv og investormiljs, gis de
muligheter til 4 utvikle seg med sterre kraft og fart enn de kanskje hadde hatt mulighet til pa egenhand.
Programmet treffer pa baerekraftsmal 8 om skonomisk vekst, og baerekraftsmal 9@ om innovasjon og
infrastruktur. | tillegg legges det opp til 4 bygge nettverk og samarbeid pa tvers av bedriftene i trad med
beerekraftsmal 17 om samarbeid. Gjennomgaende skal baerekraft vaere en integrert del av forretningsideen
til bedriftene som er med i NAERINGSTEFT.

Sammen med Innovasjon Norge, PIR Invest, DNB og Startup Norway har vi arrangert kurset Angel Challenge
for investorer som ensker & investere | oppstartsbedrifter. Her mates tidlig fase-vekstbedrifter og lokale
investorer. Ved & eke tilgangen pa risikovillig kapital i tidlig fase, samt engasjere en sterre bredde blant
investorene, gker ogsa mulighetene for flere bedrifter til 4 vokse. Samtidig legger vi til rette for at en starre
andel av den lokale kapitalen kan investeres i nytt lokalt neeringsliv. | 2020 var 12 griinderteam med pa dette
kompetanseprogrammet, noe som har resultert i flere nye partnerskap. | dette programmet samarbeider
gode krefter for & bidra til utvikling av regionen i trdd med baerekraftsmal 8,9 og 17.
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Det er ogséa gjennomfert Scale up-program for 20 vekstbedrifter i samarbeid med Protomore
Kunnskapspark AS. Dette programmet har hovedsakelig veert forbeholdt griindere i Romsdal/ Nordmere.
Programmet hjelper bedrifter 4 vokse ved & bidra med kompetanse og mentoring.

Meoteplasser

Neeringsrelaterte meteplasser er viktig for & inspirere til innovasjon, samarbeid og beerekraftig omstilling.
Meteplasser blir svaert relevante nar de spisses inn mot enkeltbransjer. Sparebanken Mere har gjennom
2020 bidratt til Midsundkonferansen - Fiskeri, The Next Wave - Marine nasringer, FARM -
Landbrukskonferanse, IDC - Industridesign konferanse og Byggebersen - Eiendom, Bygg og Anlegg for &
nevne noen. | 2020 har flere av disse hatt ekstra fokus pa hvordan bransjene pavirkes av baerekraft, og
hvordan omstilling kan skje. Flere av disse har gjennomfart tilpassede opplegg som falge av covid-19.

Innovasjen Norges Vekstgarantiordning

Innovasjon Norge har siden 2017 testet vekstgarantiordningen i samarbeid med utvalgte banker.
Sparebanken Mare ble tatt opp i programmet i 2018, og fikk da en ramme pa 50 mill. kroner som var
sremerket kapital til vekstbedrifter i tidlig fase pa Nordvestlandet. Sparebanken Mare fikk i 2020 skt
bevilgningen med 125 mill. kroner. 26 bedrifter har mottatt lan i Sparebanken Mere gjennom
Vekstgarantiordningen siden 2018.

Samarbeid

Itillegg har vi samarbeid med blant annet klyngeprogrammet NCE Blue Legasea. Prosjektet har tre
delprosjekter som bidrar til utviklingen av den marine/biomarine naeringen, beerekraftig utvikling, skt
verdiskaping og nasringsrelatert meteplass. @kt og utvidet samarbeid med Naeringsforeningene i fylket har
ogsa resultert i bransjerelaterte aktiviteter. Sparebanken Mere engasjerer seg ogsa i foreningenes styrer.

Planlagte tiltak

Vi fortsetter med programmet Neeringsteft, og 4. runde avsluttes i mars 2021. Da annonseres de tre
finalistene og vinneren av 1 million kroner. Frem til da er 64 bedrifter med i kompetansereisen som denne
gang giennomfares i digital versjon som felge av covid-19. Ny runde av NAERINGSTEFT planlegges med
oppstart hasten 2021.

Angel Challenge-programmet |okalt vurderes viderefert h@sten 2021. Scale Up-programmet i samarbeid
med ProtoMore vurderes viderefert fra 2022.

| trad med beerekraftsmal 17 er bidrag til meteplasser og konferanser viktig for utviklingen av regionen, og
for kompetansedeling og nettverksbygging bade innad og pa tvers av bransjene. Stette og samarbeid om
disse konferansene er viktig og planlegges gjennomfert hesten 2021,

Samarbeidet med klyngeprogrammet NCE Blue Legasea fortsetter i 2021, et klyngeprogram som er
tilrettelagt for a drive en beerekraftig utvikling av marine produkter i Norge. Programmet jobber mot
baerekraftsmal 2, 3, 9,12, 14 og 17.

Det vil gjennomfares fagseminarer for bedriftskunder innen aktuelle temaer. Dette vil veere en kombinasjon
av digitale og fysiske arrangement. Det sterke og gode samarbeidet med naeringsforeningene fortsettes og
utvides til & inkludere flere felles aktiviteter.

Vekstgarantiordningen viser seg & vaere et godt tilbud og treffer vekstbedriftene godt. Vi har ambisjoner
om & viderefgre denne ordningen i samarbeid med Innovasjon Norge for en ny periode.
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O g -
Maling og evaluering
Vi opplever god interesse og deltagelse pa arrangementene vare. | tillegg gjer vi alltid evalueringer og tar

med oss de tilbakemeldinger vi far fra deltagere og samarbeidspartnere i det videre arbeidet. Vart mal med

aktivitetene er at det skal bidra til naeringsutvikling i regionen. @kt kunnskap om baerekraft, innovasjon og
omstillingsevne har derfor veert viktige element

Ansvarlig enhet

Divisjon Neeringslivemarked og divisjon Kommunikasjon og Konsernstatte, avd. Kommunikasjon og
Samfunnsansvar

Styrende dokumenter

¢ Mgre 2024 (konsernstrategi)
* Retningslinjer for bruk av samfunnsutbytte
o Kredittrisikostrategi

GRI indikatorer

103-1, 108-2, 103-3, SBM-N1, SBM-N2
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Stettespiller for lokalsamfunnet

Sparebanken Mgre har engasjert seg sterkt i arbeidet med a bygge attraktive og beerekraftige lokalsamfunn
giennom en arrekke. | tillegg til bankens sponsoravtaler med et hundretalls klubber i regionen, yter
Sparebanken Mere statte til sma og store prosjekter i regionen gjennom tildeling av samfunnsutbytte.

Det er bankens eierstruktur som gjer utdelingen av samfunnsutbytte mulig. Sparebanken Mere har to
grupper av eiere; egenkapitalbeviseiere og lokalsamfunnet, og bankens utbyttepolitikk legger til grunn at
gruppene skal likebehandles. Ettersom lokalsamfunnene i Mare og Romsdal eier ca. 50 prosent av
Sparebanken Mere, fases halvparten av bankens utdelte overskudd tilbake til regionen gjennom
samfunnsutbytte til allmennyttige formal. Som felge av dette er banken en betydelig bidragsyter til gode
tiltak innen kultur, idrett, neermilje, infrastruktur, kompetanse og naeringsutvikling pa Nordvestlandet.
Banken har valgt & dele samfunnsutbyttet inn i konseptene TEFT-midler, TEFT-stipend og NAERINGSTEFT.

Gjennomfegrte tiltak i 2020

Sponsoromradet

Sparebanken Mere er en stor sponsor pa Nordvestlandet, og vi har avtaler med rundt 120 store og sma
samarbeidspartnere innen idrett og kultur i nedslagsfeltet vart. Alle nye sponsoravtaler som er inngatt i
2019 og 2020 har et eget avsnitt som omhandler baerekraft der vi vektlegger baerekraftig skonomistyring,
tiltak for likestilling og mangfold og reduksjon av klima- og miljgutslipp i var oppfalging. Fotballklubbene
AaFK og MFK som vi forlenget nye generalpartneravtaler med i 2020, har ogsa en tilsvarende forpliktelse.
Dette handler om samarbeid pa baerekraftprosjekter ovenfor gvrige partnere og lokalsamfunnet til
klubbene. Et resultat av fokus fra banken over flere ar.

TEFT-midler

Lag og organisasjoner i M@re og Romsdal kan sgke om TEFT-midler til allmennyttige formél. For
regnskapsaret 2020 ble det avsatt 141 mill. kroner til samfunnsutbytte, og totalt mottok banken 1622
seknader, hvorav 1144 ble innvilget (70 %). Av disse gikk ca. 10% til direkte covid-relaterte prosjekter. Selv
om antall fysiske arrangementer er betydelig mindre i 2020 som felge av covid, er antallet seknader er
omtrent pa samme niva som tidligere. Vi erfarer at mange akterer har tatt i bruk digitale l@sninger for &
komme ut til sine malgrupper. Banken er gjennom dette en viktig stattespiller for utviklingen av
beerekraftige lokalsamfunn. | tillegg omhandler mange av prosjektene tiltak relatert til god helse og
livekvalitet, like muligheter, god utdanning, mindre ulikhet og utenforskap.

Seknadene favner bredt, og det sgkes blant annet om stette til naermiljgtiltak som bygging og utbedring av
turstier, bygging av gapahuker og andre trivselsskapende tiltak knyttet til turmal i regionen. Idrettslagene
seker om stette til vedlikehold og nybygg av anlegg og utstyr, samt om stette til gjennomfering av
arrangement. Kulturorganisasjoner sgker i stor grad om stette til giennomfering av arrangement og til
innkjep av instrument, kostymer og tilsvarende. Banken har tidligere stettet organisasjoner som driver med
ulike former for hjelpearbeid innad i fylket, og i 2020 formaliserte vi flere slike sterre samarbeid med mellom
annet Kirkens Bymisjon, Rede Kors Hjelpekorps og Kirkens SOS. Dette gjorde vi for & hjelpe de som faller
utenfor, samt stette de som setter fokus pa fysisk helse og utenforskap.

Eksempler pa baerekraftsprosjekter som Sparebanken Mere har stottet siste aret:

® Baerekraftsmaling av kommuner med programmet U4SSC

Gjennom sommeren og hasten 2020 har alle kommuner | M@re og Romsdal blitt malt pa en rekke
baerekraftsindikatorer i trad med FN-programmet for smart og baerekraftig regionsutvikling (United for Smart
and Sustainable Cities - U4SSC). Dette er ferste fylket | Norge der alle kommunene far en slik

kartlegging, som bidrar til et godt bilde av hvilke baerekraftsutfordringer- og muligheter som finnes i
regionen.
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+ Jakta pd baerekraftsmetoden

En forlengelse av samarbeidet med FNs framtidslab og KPl malingene av kommunene i Mgre og Romsdal er
prosjektet «Jakta pa beerekraftsmetodens». Sparebanken Mere har bidratt bade skonomisk og med faglige
ressurser til dette prosjektet Dette er et pilotprosjekt som gjennomferes i M@re og Romsdal med mal om &
eke samhandlingen mellom det offentlige, akademia og neeringslivet for a fa fart pa beerekraftig utvikling.
Prosjektet har hatt spesielt fokus pa sirkulaer skonomi, utjevning av forskjeller og avfall.

* Sparebanken Mare er partner for FN Futurelab Alesund

Laben er etablert i Alesund, cg er den andre framtidslaben for utvikling av beerekraftige byer og
lokalsamfunn i trad med FN-programmet for smart og beerekraftig regionsutvikling (United for Smart and
Sustainable Cities - U4SSC). Den ferste laben er etablert | Wien. FN Futurelab Alesund har partnere fra en
rekke ulike bransjer, og fra ulike deler av Norge. Malet er at laben skal fungere som et gkosystem for grenn
omstilling. Sparebanken Megre sitter i samarbeidsradet sammen med @vrige partnere, og er ogsa utvalgt
sammen med 6 andre til 4 utgjere Framtidsradet.

* Egeninitiert prosjekt - Plastkonto’n

Sparebanken Mere statter alle former for rydding av marin forsepling som utfa@res av privatpersoner i lag og
foreninger. Gjennom konseptet Plastkonto’n etablerte vi senhesten 2020 en egen ordning for fjgrerydding.
Alle som fylte en konteiner med marint avfall fikk 16 000 kroner i betaling til den frivillige organisasjonen som
organiserte de ulike ryddeprosjektene. Totalt ble det samlet inn 5500 kg marint avfall i Plastkonto-prosjektet
i2020.

e Rydding av marint avfall

Roer Martin Helseth har gjennomfert opplaering av ungdommer i fridykking med rydding av marint avfall
som formal med statte fra banken. Vi har ogsa viderefert samarbeidet med Sommerfesten pa Giske knyttet
til innsamling av havplast som ble startet i 2019. Prosjektet handlet om & kjgpe festivalpass med innlevert
havplast, og traff bade pa klimamal og mal om a redusere utenforskap. Prosjektet fikk i 2019 stor nasjonal og
internasjonal oppmerksomhet, og inspirerte mange andre akterer til 4 gjere det samme. 12020 utgjorde dette
2200 kg med marint avfall.

e 18 mill. kroner til PET-skanner

lapril 2020 bidrog Sparebanken Mere med 15 millioner kroner til innkjep av en PET-skanner ved Alesund
Sykehus. Foreninga Sjukehuset Vart startet en kronerulling i 2019, og hadde som mal a samle inn 30
millioner kroner til formalet. Mot slutten av 2020 var malet nadd, og totalt kom det inn 36 millioner kroner
fra lokalt neeringsliv og privatpersoner. Bidraget fra Sparebanken Meare var sterkt medvirkende til
realiseringen.

® 250 nettbrett til sykehjem og degnbemannede omsorgsboliger

Som felge av covid-19 ble det tidlig innfert bessksforbud pa sykehjem og omsorgsboliger. Mange eldre
mistet mulighet til & veere fysisk sammen med parerende over en lang periode. Sparebanken Mare kjgpte
inn 250 nettbrett som ble delt ut til sykehjem og omsorgsboliger for & styrke parerendekontakten. Dette ble
gjort i samarbeid med Utviklingssenteret for hjemmetjenester og sykehjem i Mere og Romsdal (USHT) og
Arena for Learing om Velferdsteknologi (ALV), som ogsa vil forske pa hvordan nettbrettbruken har
betydning for pararendekontakt.
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* More og Romsdal Rede Kors

Varen 2020 tok Sparebanken Mere kontakt med Mere og Romsdal Rede Kors, og ensket i forbindelse med
covid-19 & stette arbeidet som spesielt hjelpekorpsene gjorde i regionen. Som et resultat av dette ble det
kjept inn 13 hjertestartere, 4 whiteboard-kart til blant annet redningsoppdrag og 4 nettbrett til bruk i deres
daglige arbeid.

+ Et loft for kvinnefotballen i fylket

Gjennom dialog og samarbeid med Sunnmere Fotballkrets, Nordmere og Romsdal Fotballkrets, Molde FK og
AaFK Fortuna, har Sparebanken Mare veert en viktig samtalepartner og premissgiver for kvinnefotballen i
fylket. For perioden 2019-2021 bidrog vi med 8 millioner kroner til denne satsingen, og det er gjennomfert
tiltak bade i krets, breddeklubber og toppklubber. Tiltaket skal bidra til & utligne forskjeller, og treffer blant
annet pa beerekraftsmal 5 om likestilling og mal 10 om mindre ulikhet.

Samarbeid med akademia og forskning

¢ TEFT-Lab

TEFT-lab er et forskningssamarbeid med NTNU i Alesund, og et knutepunkt for forskning og utvikling innen
tjenesteinnovasjon, entreprengrskap, finans og teknologi. Her utforsker vi mulighetene det teknologiske
skiftet byr pa, og deltar aktivt i utdanning, forskning, nyskaping og formidling i skjeeringspunktet ekonomi
og teknologi. | TEFT-lab er det samlet 7 PHD kandidater, hvorav 1 naeringstipendiat fra Sparebanken Mere. |
tillegg er 15 forskere ved NTNU knyttet til forskningsmiljeet i TEFT-lab.

® Stotte til forskningsprosjekter ved NTNU

Sparebanken Mere har i 2020 stattet to forskningsprosjekter ved NTNU Alesund relatert til klimaendringer i
havet. Det ferste prosjektet benytter «big data» og maskinleering til 8 modellere plast i havet i Mare og
Romsdal, mens det andre prosjektet, «Mikrofisk», har et tredelt mal. Forskning pa miljegifter og mikroplast i
fisk er det ene, mens apning av universitetet mot barn og unge og formidling av kunnskap til disse gjennom
aktiv deltagelse i et reelt forskningsprosjekt er det andre. | tillegg skal man utforske hvilke rddata barn og
unge kan samle for analyser av miljggifter og mikroplast i fisk.

* Undervisning i personlig ekonomi og entreprenerskap

Som hovedsamarbeidspartner for Ungt Entreprenarskap Mere og Romsdal bidrar vi til ekt kompetanse
innen personlig ekonomi for elever bade i grunnskolen og pa videregaende skole. Hvert skolear far naermere
3000 elever oppleering gjennom programmene @konomi og Karrierevalg og Sjef i eget liv. Rundt 50
autoriserte finansielle radgivere bidrar med undervisning i skolene. Som falge av covid-19 ble de fleste
gjennomgangene som var planlagt i 2020 utsatt til 2021. Sparebanken Mare er ogséd med som veileder og
jury knyttet til entreprenarskapsprogrammene til Ungt Entreprenarskap

* @ke interessen for realfag

Gjennom statte til etablering av Newtonrom og flere skaper-verksteder, samt First Lego League - verdens
starste teknologiturnering for barn, ensker vi ogsa a bidra til leereglede og kompetanse knyttet til realfag.
Vier i tillegg jevnlig ute i skolene med foredrag om bade samfunnsekonomi og makrogkonomi.
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Naeringsteft

NAERINGSTEFT er en kompetansereise og konkurranse for griindere, med mal om a bidra til et starre
mangfold av griindere og vekstbedrifter i regionen. For 2020 er 84 griinderteam med. Se ellers utdypende
informasjon om Neeringsteft i temaavsnittet «Bidrag til neeringsutvikling».

TEFT-stipend

Unge talenter er gode forbilder for menneskene rundt seg, og gjennom TEFT-stipendet gir vi ungdommer
muligheten til 4 satse videre pa sitt talent innen kategoriene idrett, kultur og apen klasse. Stipendet var i
2020 pa 50 000 kroner, og 156 ungdommer fikk tildelt totalt 750.000 kroner. Vi opplever at stipendet har stor
betydning for mottakernes utvikling, og vi har tett dialog med blant annet kretsene i fylket i juryarbeidet.
Mottakerne selv uttrykker stor glede av a bli sett, og formidler at dette gir motivasjon til videre arbeid
utover stipendet. Siden starten i 2007 har mer enn 350 lokale talenter mottatt TEFT-stipend. Eksempler pa
tidligere mottakere er Sigrid Raabe, Karsten Warholm og Sebastian Foss Solevag.

Planlagte tiltak

Sparebanken Mgre planlegger & viderefgre en rekke av tiltakene som er nevnt over, og vurderer ogsa
fortlepende nye tiltak som er direkte relatert til prioriterte baerekraftsmal. Vi vektlegger ogsa prosjekter der
flere akterer jobber sammen for & na malene.

Som felge av avlyste gjennomganger i skolene | 2020, vil det etableres en digital versjon som kan
gjennomferes i 2021. Slik kan vi sikre at elevene ikke gar glipp av verdifull kompetanse.

Ansvarlig enhet

Seksjon Kommunikasjon og Konsernstette ved avdeling Kommunikasjon og Samfunnsansvar har ansvar for
strategi, oppfalging og rapportering.

Maling og evaluering

Beerekraft er tema i me@ter med bankens sponsorater. Disse gjennomferes minimum en gang per ar.

For samfunnsutbytte gjennomferes det halvarlig rapportering til styret. Alle prosjekter som tildeles midler
er gjenstand for evaluering bade underveis og i forkant av evt. forlengelse av statte. For de sterre
prosjektene er det tett dialog, og Sparebanken Mere er ogsa selv delaktig i flere av prosjektene.

Viktigste styrende dokumenter

s Mgre 2024 (konsernstrategi)

® Retningslinjer for bruk av samfunnsutbytte
® Retningslinjer for etikk og samfunnsansvar
® Rutiner for sponsorarbeid

GRI indikator

103-1,103-2,103-3,413-1,SBM-L1
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Apen og etisk forretningsfarsel

Sparebanken Meres virksomhet er avhengig av tillit fra bade kunder, offentlige myndigheter og samfunnet
for evrig. Banken jobber derfor systematisk og malrettet for & sikre dette gjennom hey etisk standard, og
apenhet rundt intensjoner, standpunkt, aktiviteter og fremtidsutsikter.

Sparebanken Mare skal utvise profesjonalitet og dyktighet i alle ledd. Det gjelder bade for konsernets
forretningsdrift og for handlematen til hver enkelt. Alle medarbeidere og tillitsvalgte skal opptre med
aktsomhet, redelighet og saklighet, og avsta fra handlinger som kan svekke tilliten til konsernet. Ledere og
tillitsvalgte har et seerlig ansvar og skal fremsta som gode eksempler for andre.

Gjennomfgrte tiltak i 2020

Sparebanken Mare har forpliktet seg til 4 falge «God skikk ved radgivning og annen kundebehandling», en
bransjenorm forvaltet av FinAut. Alle ansatte | kundeposisjon har gjennomgatt dette og det vil vaere et
obligatorisk kurs for nyansatte. | tillegg vil dette ha fokus bade i oppléerings- og kontrolleyemed. Bankens
Retningslinjer for etikk og samfunnsansvar gir féringer for hvordan bankens medarbeidere skal opptre og
handtere forhold knyttet til etiske vurderinger, menneskerettigheter, arbeidstakerrettigheter, likestilling,
sosiale forhold, det ytre miljget og bekjempelse av hvitvasking og korrupsjon. Det er arbeidet med en
oppdatering av retningslinjene i 2020. Retningslinjene er ogsa gjennomgatt for alle nyansatte.

Det er videre etablert Retningslinjer for identifisering og handtering av interessekonflikter. Hensikten med
retningslinjene er 4 beskrive de organisatoriske og administrative prosedyrene for & identifisere, forhindre
og handtere interessekonflikter nar finansielle tjenester tilbys eller andre aktiviteter utferes i Sparebanken
Meare.

Som bersnotert konsern, er det viktig for Sparebanken Mere 4 sikre at markedsaktarer far korrekt, tydelig,
relevant og samtidig informasjon. Banken har egne retningslinjer for rapportering av finansiell og annen
investorinformasjon, og i 2020 er bankens IR-sider videreutviklet for & sikre enkel tilgang til aktuell
informasjon relatert til virksomhetsstyring, kursutvikling og finansielle resultater.

12020 er det videre gjennomfgrt en oppdatering av bankens internettsider, for a sikre at de skal vaere i trad
med nye forventede krav til Universell Utforming fra EU. Vi har startet arbeidet med oppgradering av nett-
og mobilbanken, som tilpasning til kriterier i EUs webdirektiv. Malet med dette arbeidet er & gjgre sidene
mer brukervennlig bade for de med nedsatt funksjonsevne (syn, hersel), men ogsa for alle andre kunder
som benytter seg av vare sider.

Internt ensker Sparebanken Mare a legge til rette for en apen ytringskultur. Det er viktig at ulovlige og
kritikkverdige forhold og andre avvik avdekkes og felges opp sa tidlig som mulig. Sparebanken Meare har
oppdatert «Rutine for intern varsling» i 2020 og det er gjennomfert NanoLearning for alle ansatte.

Sparebanken Mare er videre tilsluttet UNEP FI Principles for Responsible Banking (PRB), som bidrar til
apenhet gjennom jevnlig rapportering av status innen forhold knyttet til ESG.

Planlagte tiltak

12021 skal banken jobbe med videreutvikling av bankens rapportering av baerekraft og samfunnsansvar.
Som felge av bankens tilslutning til UNEP Fls Principles for Responsible Banking, skal Sparebanken Mere
publisere en selvevaluering som inneholder status for arbeidet i april. Informasjonen skal gjennomgas av en
uavhengig tredjepart og gjeres tilgjengelig pa bankens internettsider.

En oppdatert versjon av Retningslinjer for etikk og samfunnsansvar skal forelegges bankens styrei 1.
kvartal 2021. Dokumentet skal deretter gjennomgas for alle ansatte via NanolLearning og gjeres tilgjengelig
pa bankens internettsider. Det vil ogséa gjennomfagres en NanoLearning i forhold til «Retningslinjer for
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identifisering og handtering av interessekonflikter» for alle ansatte i 2021. Paminnelser sendes ut for & sikre
sa hey gjennomferingsgrad som mulig.

Maling og evaluering

Det gjennomferes jevnlig kompetanseoppdateringer innen etikk for alle ansatte i Sparebanken Mare. |
tillegg er retningslinjene tema i arlig medarbeidersamtale. For alle finansielle radgivere innen personmarked,
naeringsliv og kundeservice som skal gjennom autorisasjonsordningen, er etikk ogsa en del av den arlige og
obligatoriske oppdateringen.

Ansvarlig enhet

Kravet om apen og etisk forretningsfersel gjelder for alle ansatte i Sparebanken Meare. Seksjon
Organisasjonsutvikling har ansvar for dokumentet «Retningslinjer for etikk og samfunnsansvar i
Sparebanken Mare».

Viktigste styrende dokumenter

Retningslinjer for etikk og samfunnsansvar

Retningslinjer for identifisering og handtering av interessekonflikter
Retningslinjer for rapportering av finansiell og annen investorinformasjon
Rutine for intern varsling

Overordnet baerekraftsstrategi

GRI indikatorer;

103-1,103-2, 103-3, 417-2, 417-3, 418-1
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Ansvarlig utlanspraksis

A gi 1an til personkunder og naeringslivskunder er bankens kjernevirksomhet. Var langsiktige lennsomhet er
avhengig av at kundene vare tar ansvarlige valg. Som langiver har vi pavirkningskraft til & bidra til
baerekraftige initiativer og lesninger. ESG-vurderinger i dette arbeidet vil ogséa vaere viktig fra et
risikostyringsperspektiv.

Bankens kredittrisikostrategi vektlegger at kundens kredittverdighet skal sees i et langsiktig perspektiv.
Sparebanken Mere skal fremsta med hey etisk standard, og skal ikke bli forbundet med aktiviteter, kunder
eller bransjer som har et tvilsomt renommé. Sparebanken Mare er apen for alle typer kunder innenfor
definerte markedsomrader, og vil ikke diskriminere kunder basert pa alder, kj@nn, nasjonalitet, religion eller
sivil status.

Flere bedrifter som banken har utlan til, driver virksomhet som vil ha pavirkning pa miljget. Gjennom
kredittgivningen har banken indirekte pavirkningsmuligheter pa det ytre miljget. Sparebanken Mare skal
ikke yte finansiering til kunder:

* med virksomhet innen tobakk, pornografi, kontroversielle vapen eller til selskaper med vesentlig
virksomhet innen kull og cljesand

& vi har grunn til & tro ikke falger bankens etiske retningslinjer eller som pa andre mater driver
virksomhet som strider med allmennhetens oppfatning av god etisk atferd

» har opptradt uredelig overfor banken eller det er kjent at har opptradt uredelig overfor andre aktarer
eller hvor det er kjent at selskapet eller eiere har veert involvert i kriminell virksomhet

e som driver i strid med offentlige lover, forskrifter og palagte miljgkrav

Gjennomfearte tiltak i 2020

Sparebanken Mare har en utlansportefelje som fordeles ca. 70 % til personkunder og 30 % til
neeringslivsmarkedet. Naeringslivsportefeljen er bredt differensiert innenfor nzeringen
handel/tjenesteytende, industri, marin, eiendom og offshore/supply. Selv om neeringslivsportefaljen kun
utgjer 30 % av bankens totale utlansportefelje, er det mot neeringslivskundene banken vil ha sterst
pavirkningskraft mht. beerekraft/ESG.

12020 har vi for alvor satt baerekraft pa agendaen internt i banken mht. kredittgiving for naeringslivskunder.
Aret er benyttet til kom petanseheving og bevisstgjaring, og temaet har blant annet blitt en del av bankens
bransjestrategier. | tillegg ble det pa tampen av aret satt i gang et prosjekt for 4 etablere retningslinjer og
krav til ESG-vurderinger i forbindelse med kredittgivning pa neeringsliv. Det utvikles et eget
vurderingsverktey for dette arbeidet som skal bidra til & kartlegge bankens kunder mht. ESG. Analyser og
vurderinger skal dokumenteres og innga i beslutningsgrunnlaget ved innvilgelse eller arlige
engasjementsgjennomganger av kredittengasjement. Alle dimensjonene (ESG) vil bli inkludert, men
hovedfokus vil likevel vaere pa vare kunders pavirkning (positivt og negativt) pa milje og klima. Dette
arbeidet vil fortsette utover i 2021.

Vi har god dialog med egne kunder i forbindelse med finansiering, slik at de i sin virksomhet ikke forringer
milj@et, bryter menneskerettigheter eller arbeidstakerrettigheter, og at de jobber for antikorrupsjon og
apenhet. Malet er a8 unnga skade pa mennesker, samfunn og milje. Dette vil bli ytterligere styrket i 2021,
gjennom bl.a. implementering av ESG-vurderinger i kredittvurderingene som skal ivareta krav fra blant
annet PRB og OECD.

Vi har i 2020 etablert vart ferste grenne rammeverk. Det grenne rammeverket innebefatter bade
Sparebanken Mere og det heleide datterselskapet Mare Boligkreditt AS. Midler under det grenne
rammeverket vil bli anvendt til & finansiere og/eller refinansiere lan knyttet til energieffektive boliger og
nzeringsbygg, fornybar energi, samt lan til miljeeffektive og sirkulesr skonomisk tilpassede produkter og
tjenester og prosesser innenfor havbruksnzaeringen. Swedbank har bidratt i utarbeidelsen av rammeverket,
Multiconsult har levert sin tekniske rapport og rammeverket har en uavhengig vurdering av Sustainalytics.
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Situasjonen med covid-19 og nedstengingen av Norge i mars farte til at mange bedrifter og
personmarkedskunder sto i en usikker situasjon. Flere bedrifter matte stenge derene eller opplevde at
kunhdene uteble noe som resulterte i sviktende omsetning og for noen ogsa permittering av ansatte. Flere
sto bratt overfor usikre fremtidsutsikter. Som et strakstiltak innferte banken nettbasert sgknad om
avdragsfritak pa lan for kunder som sto i en slik situasjon. Dette gav rask effekt for de som hadde behov for
det. | tillegg ble renteendringer fremskyndet for & lette situasjonen for kundene. Kundene ble fulgt tett opp,
og gjennom ulike tiltak, en-til-en samtaler, nyhetsbrev, artikler og webinar hadde vi fokus pa a veere gode
stettespillere | en krevende situasjon.

Banken har i 2020 etablert en baerekraftskomite, hvor kredittmilj@et er representert ved kredittsjef, leder for
neeringsliv stab samt fra personmarked stab.

Planlagte tiltak

Vi vil fortsatt ha fokus pa opplaering og kompetanseheving for ansatte som jobber med kreditt i banken.

Nzeringsliv

For neeringslivsmarkedet vil beerekraftsarbeidet gke i styrke gjennom 2021. Ovennevnte prosjekt hvor det
skal etableres retningslinjer og krav til ESG-vurderinger vil ferdigstilles og implementeres i lepet av ferste
halvar. Malsettingen er at alle utlanskunder med engasjement over et terskelniva skal veere gjenstand for en
ESG-risikovurdering gjennom et sett av spersmal og vurderinger som gjeres opp mot den enkelte kunde.
Vurderingsskjemaet vil ha en generell og en bransjespesifikk del. Bransjelederne og radgivere er delaktig i
utarbeidelse av vurderingsskjemaet. ESG-vurderingen skal resultere i en scoring av kunden, og ved hay
risiko vil det bli satt krav til kunden om & etablere tiltak/handlinger som reduserer ESG-risikoen. Banken vil
falge opp disse tiltakene opp mot kunden. ESG-vurderingen skal oppdateres arlig, men med hyppigere
oppfelging ved hay risiko. Vi kan oppleve at bankens kunder har ulikt kompetanseniva rundt disse
problemstillingene, og det er derfor viktig med en tett og god dialog med kundene.

| forbindelse med implementering av ESG-vurderinger av bankens naeringslivskunder {(utlan), vil det bli
gjennomfert en ytterligere og omfattende spisset oppleering. @kt kunnskap om vurdering av klimarelatert
risiko vil veere fokus.

Bankens bransjestrategier vil ogsa bli ytterligere spisset mht. ESG og klimarisikovurderinger i lepet av 2021.

Personmarked (PM)

For personmarked er baerekraftig finans et eget emne i autorisasjonsordningen. Alle radgivere pa
personmarked er autoriserte eller i et autoriseringslap. Alle ma dermed gjennomfare en baerekraftsmodul i
sine kunnskapsprever og i kunnskapsoppdateringene videre. Det vil ogsa tilbys flere oppleeringsmoduler i
beerekraftsrelaterte emner gjennom Mareskolen i 2021. Flere av disse som obligatoriske moduler.

Personmarked vil i 2021 fokusere pa a eke sin baerekraftskompetanse som skal komme kundene, samfunnet
og banken til gode ved & uteve god kunderadgivning og baerekraftig engasjement. Vi vil jobbe for at
baerekraft skal vaere en naturlig del av kundesamtalen. Vi skal gi kundene gode rad som bidrar til at de kan
ta gode og beerekraftige valg, om det gjelder oppgradering av bolig eller plassering av midler. Personmarked
skal videre tilby grenne investeringsvalg samt utvikle og lansere grenne lan.

Personmarked skal oppfordre til lokal handel, benytte samfunnsutbytte pa en smart og baerekraftig mate,
drive oppleering og ansvarliggjering av kunder, skoleelever og samfunnet rundt oss. A serge for at kundene
har god oversikt og kontroll med eget forbruk er ogsa en viktig oppgave for banken.

Banken tilbyr i dag flere produkter og tjenester med sosial profil for kundene.

e Studentlan (forbrukslan til studieformal med lavere pris)

Depositumskonto

Ferstehjemslan

Mare Ung boliglan (rimeligere boliglan for kunder mellom 18-33 ar)

Mastercard ung (kredittkort for kunder mellom 18-33 ar med lavere kredittgrense og strengere
nedbetalingsregler)

193

15.06.2022 Kkl 22:37 Brgnngysundregistrene Side 205 av 237



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 937899319

Samlet tall for denne portefeljen var ved utgangen av 2020 tett under 11 milliarder kroner, ca. 24 % av PM-

portefeljen.

I tillegg har kundene pa personmarked egen personlig radgiver som arlig felger opp kunden med
totalradgivning. Vare radgivere pa personmarked er autorisert i hele bredden (investering og sparing,
skadeforsikring, personforsikring og kreditt).

Maling og evaluering

| Sparebanken Mere er det fordelt kundeansvarlige pa 80 % av kundene, og disse skal felges opp av
kundeansvarlig med samtale minst en gang arlig. | tillegg er det ekstra tett oppfelging av de mer
risikoutsatte engasjementer pa naeringsliv.

Gjennom 2020 har det veert tett oppfelging som falge av covid-12, for a bista i den utfordrende og uavklarte
situasjonen som har veert. Dette har gitt oss god kunnskap om situasjonen for bade personmarked- og
nzeringslivekundene vére.

Nar vi i 2021 starter med gjennomfering av ESG-vurderinger av naeringslivskundene, vil vi kunne si enda mer
om status for disse og identifisere hvilke tiltak som ber iverksettes pa bade kort og lang sikt.

Ansvarlig enhet

Seksjon Risikostyring og Compliance ved avdeling kreditt.

Viktigste styrende dokumenter

De vesentligste styringsdokumentene for ansvarlig utldnspraksis er kredittrisikostrategi og
kreditthdndboken. Kredittrisikostrategien revideres arlig. Malrammer i strategien og status for kredittrisiko
felges bl.a. opp gjennom bankens manedlige risikorapporter. Kreditthdndboken oppdateres/revideres
lepende.

GRI indikator

103-1, 103-2, 103-3, FS7, FS8
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Likestilling og mangfold

Dette avsnittet om likestilling og mangfold og pafelgende avsnitt om kompetanse og omstilling utgjer |
fellesskap bankens rapportering pa aktivitets- og redegjerelsesplikten.

Med likestilling menes likeverd, like muligheter og like rettigheter. Mangfold pa arbeidsplassen innebeaerer at
vi gjenspeiler samfunnet vi er en del av.

| Sparebanken Meare skal likestilling og mangfold veere en integrert og naturlig del av var personalpolitikk.
Alle skal ha like muligheter, og dette skal gjenspeiles i vare rutiner for arbeidsmilje, rekruttering, lanns- og
arbeidsvilkar, tilrettelegging, utvikling og forfremmelser. Et diversifisert arbeidsmilje bidrar til bedre
beslutningsprosesser, gkt innovasjon og bedre kundeopplevelser. | et eksternt perspektiv ensker vi pavirke
gjennom a stille krav til leverandarer, kunder og samarbeidspartnere.

Banken har nulltoleranse for alle former for diskriminering, inkludert verbal, fysisk og seksuell trakassering,
diskriminering pa bakgrunn av kjgnn, graviditet, foreldrepermisjon eller adopsjon, omsorgsoppgaver,
etnisitet, alder, sprak, religion, livssyn, kjiennsidentitet, kjgnnsutirykk, seksuell orientering eller fysisk
funksjonsevne. Vi er ogsa opptatt av a ha gode og lett tilgjengelige rutiner for varsling.

Av totalt 369 medarbeidere i banken ved utgangen av 2020 var det 223 kvinner (60,43 %) og 146 menn
(39,57 %). Tabellen under viser kjgnnsfordeling per stillingsniva, oppgitt i % (GRI 405 -1):

Andel kjgnn fordelt pa stillingsnivé Kvinner Menn
Niva 1 0,00 % 100 %
Niva 2 33,33% 66,67 %
Nivé 3 45,45 % 54,55 %
Niva 4 43,68 % 56,32%
Nivd 5 72,67 % 2733%
Nivé 6 5714 % 4286 %
Totalt 60,43 % 30,57 %
Andel i bankens styre 50,00 % 50,00 %

12020 er dette alderssammensetning fordelt pa stillingsniva, oppgitt i % (GRI 405-1).

30 &r og under 31-50 &r 51 &r og over
Niva 1 0,0% 03% 0,0%
Niva 2 0,0% 08% 1,6 %
Niva 3 0,0% 57% 9.8%
Niva 4 0,0% 1,9 % 1,9 %
Niva 5 33% 247 % 21,7 %
Niva 6 38% 3,0% 1,6 %
Totalt 7,0% 46,3 % 46,6 %
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Tabellen under viser kvinners lgnn i % av menns ved 100 % stilling fordelt pa stillingsniva (GRI 405-2).

Andel kvinner Lenn i forhold til menn*
Nivé 1AD 0,00 % 0,00 %
Niva 2 ADLG 3333 % 08,27 %
Nivé 3 45,45 % 08,56 %
Niva 4 43,68 % 86,73 %
Niva 5 72,67 % 92,66 %
Niva 6 57,14 % 91,88 %
Totalt 60,43 % 82,36%"

* Kvinners lgnn i prosent av menns lgnn viser gjennomsnitt ved 100 % stilling

**Den viktigste arsaken til differansen mellom kvinner og menns totale lenn er kjennsfordelingen per stillingsniva; med sterst andel
menn pa niva 1-4, og sterst andel kvinner pa niva 5-6.

Gjennomsnittslenn Andel kvinner NOK*
Menn 39,57 % 678083
Kvinner 80,43 % 558504
Totalt 100,00 % 605 817

*Gjennomsnitt ved 100% stilling

Sparebanken Mare skal legge til rette for uttak av lovfestede permisjoner og @nsker a fremme en jevnere
fordeling av familie- og yrkesarbeidet blant foreldre. Tabellen under viser uttak av foreldrepermisjon i
samlet antall dagsverk og | % av eget kjgnn (GRI 401-3).

Uttak av foreldrepermisjon Samlet antall dagsverk | prosent av eget kjsnn
Menn 401 1,03 %
Kvinner 1860 3,47 %
Totalt 2 381 2,47 %

Sparebanken Mere skal gjennom systematisk HMS-arbeid, god ledelse og godt arbeidsmilje bidra til lavt
jobbrelatert sykefravaer. Vi har over tid hatt lavt legemeldt sykefraveer som i 2020 var pa 3,86 %. Tabellen
under viser legemeldt sykefravear i samlet antall dagsverk og i % av eget kj@nn.
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Sykefravaer Samletantall dagsverk | prosent av eget kjgnn
Menn 419 1,42 %
Kvinner 3267 6,34 %
Totalt 3686 3,86 %

Det ble rekruttert 19 nye medarbeidere i banken i 2020 (GRI 401-1a).

Nyansatte Under 30 30-50 50 +
Personmarked 8 7 0
Neeringsliv 0 1 0
Seksjon 1 1 1
Totalt 9 9 1

Det var 16 medarbeidere som sluttet i banken i 2020 (GRI 401-1 b).

Sluttet Under 30 30-50 50 +
Personmarked 0 5 4
Neeringsliv 0 1 0
Seksjon 0 2 4
Totalt 0 8 8

Sparebanken Meare skal legge til rette for muligheten for redusert arbeidstid ved helsemessige, sosiale eller
velferdsmessige arsaker. | 2020 hadde vi 39 av totalt 369 medarbeidere med redusert stilling. Det var ogsa
18 midlertidig ansatte i banken. Tabellen under viser ansettelser fordelt pa kontraktstype for banken og for
Meremegling (GRI-102-8).

Ansettelseskontrakt/ ansettelsestype Morbank Meremegling
Fast heltidsansatte 330 n
Fast deltidsansatte 39 1
Totalt fast ansatte (inkl. permisjoner og 368 12
sykmeldte)

Midlertidig ansatte 18 0

Gjennomfearte tiltak i 2020

| forbindelse med strengere krav knyttet til aktivitets- og redegje@relsesplikten har alle personalpolitiske
dokumenter og prosedyrer blitt gjennomgatt for 4 avdekke risiko for trakassering og diskriminering.
Enkelte tiltak er enten iverksatt eller planlagt iverksatt i 2021. Det er ogsa gjennomfert en kartlegging av
deltidsansatte, hvorpa ingen av bankens ansatte har rapportert at de arbeider deltid ufrivillig. Nedenfor
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vises en oversikt over vare generelle personalpolitiske prosedyrer, og hvilke tiltak som er gjennomfert i
lepet av 2020.

Arbeidsmilje

Sparebanken Mare @nsker a legge til rette for arbeidsplasser skapt av interesserte og engasjerte
medarbeidere. Vi er opptatt av et godt arbeidsmilja gjennom personalpolitiske tiltak, involvering og
utvikling av medarbeiderne og reflekterte tilbakemeldinger. Gode tilbakemeldinger pa dette og hey
medarbeidertilfredshet vil i neste omgang gjenspeiles i en oppfatning av oss som en attraktiv arbeidsgiver.

Arlig maler vi medarbeidernes tilfredshet og kartlegger bade arbeidsmiljs, engasjement, ledelse og
kommunikasjon samt risikokulturen i Sparebanken Mare. Resultatene gir oss en forstaelse av hva vi som
organisasjon er gode pa og hvor vi kan bli bedre. For 2020 fikk vi en AMU-score pa 8,3 pa en skala fra 1-10,
noe som vi mener gjenspeiler et veldig godt arbeidsmilje. | tillegg viser resultatene at vare ansatte i meget
stor grad vil anbefale Sparebanken Mare som arbeidsplass.

Rekruttering

Sparebanken Mare har utarbeidet og benytter en rekrutteringsprosess basert pa DNV-sertifisert modell.
Prosessen skal hensynta arbeidsmiljglovens og diskrimineringslovens krav. Det innebzerer blant annet at
det ikke er lov til & diskriminere s@kere pa grunnlag av kj@nn, etnisitet, religion, livssyn, familieplanlegging,
nedsatt funksjonsevne, seksuell orientering, kjiennsidentitet og kjgnnsuttrykk. Intervjumaler som benyttes
av Personalavdelingen hensyntar disse forhold.

Lenns- og arbeidsvilkar
Godtgjerelser i Sparebanken Mere skal bidra til konsernets méloppnéelse og fremme @nsket adferd.

Videre skal godtgjerelser vaere et virkemiddel for god styring og kontroll med konsernets risiko, motvirke
usnsket risikotaking og bidra til @ unnga interessekonflikter.

Ansatte i Sparebanken Mare far sin godtgjerelse fastsatt ved individuelle avtaler, kollektive avtaler
(tariffavtaler) eller ved administrativ beslutning. Sparebanken Mere har etablert hovedprinsipper for
konsernets belanhningsstrategi.

Gjennom bankens arlige lennsvurdering skal vi jobbe for 4 minske leannsgapet mellom kvinner og menn. |
tillegg til 4 belenne gode prestasjoner var det i lennsoppgjeret i 2020 fokus pa utjevning av sterre
lennsforskjeller. Det ble ogsa innfert helseforsikring som standard for alle ansatte.

Disse kan ordningene kan innga i Sparebanken Mares godtgjerelser (GRI 401 -2):

Fast lenn

Variabel engangsgodtgjerelse basert pa leveranser og prestasjoner
Bonus

Pensjonsordning

e Personalforsikringer

Felles goder

Forfremmelse og utviklingsmuligheter

Sparebanken Mere skal legge til rette for karriereutvikling badde mot ledelse- og fagorientering og skal ha
fokus pa begge karriereveier. Det gjennomferes kvartalsvis gjennomgang av stedfortredere og mulige
etterfalgere av ledende ansatte. Dette arbeidet skal hensynta bredde i organisasjonen. Videre gjennomfares
en arlig gjennomgang av organisasjonen med stedfortredere og mulige etterfalgere i bankens
godtgjerelsesutvalg.

Det gjennomferes minimum fire oppfelgingssamtaler arlig, hvorav den ene er en medarbeidersamtale.
Arbeidsmiljsundersekelsen viste at 95 % av de spurte gjennomferte medarbeidersamtaler i lapet av 2020
(GRI 404-3). | informasjon som gis ansatte i forbindelse med medarbeidersamtaler ble det i 2020 fremhevet
at familieplanlegging, sykefravaer, varsel om trakassering, etnisitet, religion, livesyn og politisk stasted ikke
skal kunne fere til forskjellsbehandling i forbindelse med forfremmelser og utviklingsmuligheter.
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Tilrettelegging og Balanse arbeidsliv og familie

Sparebanken Mare arbeider for & veere en inkluderende arbeidsplass for medarbeidere i alle aldersgrupper
og livsfaser. Banken jobber med helseforebyggende tiltak og stimulerer til fysisk aktivitet blant annet
gjennom et aktivt bedriftsidrettslag-SMIL samt statte til egen trening. Det skal legges til rette for tilpasning
av arbeidsplass og arbeidsinnhold nar helse eller andre arsaker tilsier det.

Sparebanken Mgre skal tilrettelegge for en god bedriftshelsetjeneste. Arlig rapporterer leverandar av
bedriftshelsetjenester eventuelle forbedringsomrader med hensyn til arbeidssituasjon/ergonomi pa
organisasjonsniva. Som et supplement til bedriftshelsetjenesten har Sparebanken Mere ogsa inngatt avtale
om psykologbistand med ekstern aktar.

Sparebanken Mare skal tilrettelegge for en god balanse mellom arbeidsliv og familie. Ansatte som er i
foreldrepermisjon i minimum 5 maneder har krav pa 4 ga opp minst ett lannstrinn ved gjeninntreden.
Formalet med denne bestemmelsen er & sikre at arbeidstakere som er ute i foreldrepermisjon over lengre
tid ikke sakker akterut l@nnsmessig, og & motivere til uttak av lengre permisjon.

Vi har fleksitidsordning og praktiserer det vi omtaler som «fleksibilitet begge veier». Det er ogsa mulighet
for & arbeide hjemmefra nar forholdene tilsier det. Totalt sett skal Sparebanken Mare i begrenset grad
basere virksomheten pa overtidsarbeid. Vi har gode sosiale ordninger som bedriftsidrettslag, gode
personalforsikringer og firmahytter/leiligheter som ansatte med familie kan benytte seg av.

Varsling

Sparebanken Mare @nsker & legge til rette for en apen ytringskultur. Et godt ytringsklima er viktig for
arbeidsmiljget, den enkeltes trivsel og for at virksomheten skal kunne drives pa best mulig mate. Det er
viktig at ulovlige og kritikkverdige forhold og andre avvik avdekkes og falges opp s4 tidlig som mulig.
Sparebanken Mare har fokus pa at ansatte skal fele seg trygg pa at det a ta opp kritikkverdige forhold er en
naturlig del av den enkeltes ansvar pa arbeidsplassen.

Sparebanken Meare har gode varslingsrutiner som skal legge til rette for en trygg og forsvarlig varsling.
Ansatte har en lovfestet rett etter arbeidsmiljgloven til & varsle om kritikkverdige forhold pa
arbeidsplassen, og i enkelte tilfeller har ansatte ogsa en lovfestet plikt til 4 varsle, herunder ved mistanke
om mobbing, trakassering eller diskriminering. Varslingsrutinene er gjort tilgjengelig for alle ansatte via
intranett. Alle ansatte far ogsa jevnlig oppleering i vare varslingsrutiner via e-leeringskurs. Det ble ikke
mottatt varsler eller rapportert om tilfeller av diskriminering i 2020 {GRI 406-1).

Planlagte tiltak

Gjennomgangen av personalpolitiske dokumenter og prosedyrer gir et totalinntrykk av at Sparebanken
Mere har gode retnhingslinjer, prinsipper og standarder som ivaretar hensynet til mangfold, likestilling og
ikke-diskriminering. Disse vil derfor naturlig nok viderefgres som styrende for var personalpolitikk
fremover.

Vi ser likevel at vi har forbedringsomrader som tas med videre i planer for neste ar. Sparebanken Mare har
per i dag ingen egne retningslinjer for arbeidet med likestilling og mangfold, og det er derfor et planlagt
tiltak & utarbeide egne retningslinjer for dette i lapet av 2021. Retningslinjene skal bade legge feringer for
internt arbeid og for arbeidet mot leverandarer, kunder og samarbeidspartnere.

Arbeidsmilje

Sparebanken Mare @nsker & arbeide for 4 beholde det gode arbeidsmiljget i virksomheten, og det er i 2021
er satt mal om at vi skal beholde den heye medarbeidertilfredsheten og den haye lojaliteten blant
medarbeidere.

Sparebanken Mare har tradisjon for & involvere ansatte i implementering av bankens strategi gjennom
utarbeidelse av egne avdelingsplaner med tilhgrende medarbeider- eller lederavtaler. Det er for 2021
etablert et mal om at ansatte i sterre grad ogsa skal involveres i selve utformingen bankens strategi.

Rekruttering

Kjsnnsfordelingen mellom kvinner og menn viser at det er sterst andel kvinner pa niva 5 (73 %), og sterst
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andel menn pa niva 2 (67 %). Sparebanken Mare gnsker & ha en jevnere kjgnnssammensetning, og har
derfor en langsiktig ambisjon om at det skal vaere minst 40 % av hvert kjgnn pa alle niva i banken.

Det vil ogsa vaere et eget prosjekt knyttet til mangfold i rekrutteringssammenheng. Formalet er & oppfordre
flere sekergrupper til & seke pa ledige stillinger i banken slik at vi i stérre grad kan fremme inkludering og
speile mangfoldet i befolkningen.

Intervjumaler som benyttes av Personalavdelingen hensyntar arbeidsmilj@lovens og diskrimineringslovens
krav. Det vil i 20211 tillegg veere tydeligere informasjon om spérreforbudet til alle bankens ansatte som
deltar i rekrutteringsprosessen.

Lanns- og arbeidsvilkar

Itillegg til & belenne gode prestasjoner vil det ogsa i 2021 veaere gkt fokus pa utjevning av starre
lennsforskjeller.

Forfremmelse og utviklingsmuligheter

For & kunne oppna utjevning av kjgnnsforskjeller pa de ulike nivaene i banken er det en ambisjon om at det
skal veere minst 40 % av hvert kjgnn pa lister for etterfelgere. Det er ogsa foreslatt i bankens strategi at
ansattes karriereplaner og utvikling av talenter skal felges opp mer systematisk og enhetlig i konsernet.

Tilrettelegging og Balanse arbeidsliv og familie

| CCVID-19 undersekelsen svarer over 80 % av de ansatte som har hatt hjemmekontor at de @nsker en
viderefering av denne muligheten for ekt fleksibilitet i arbeidshverdagen. Sparebanken Mere vil i 2021
utarbeide retningslinjer for bruk av hjemmekontor i en hormalsituasjon. Rethingslinjene skal serge for gkt
fleksibilitet i arbeidshverdagen, samtidig som den ivaretar sikker og effektiv drift av banken.

Maling og evaluering

Kjennsfordeling og lennsforhold per stillingsniva, uttak av foreldrepermisjon, sykefraveer, antall deltids- og
midlertidig ansatte, antall varsler og resultat av arbeidsmiljgundersekelsen felges opp arlig. Utjevning av
kjgnnsfordeling per niva er en viktig strategisk malsetning for banken, og det vil derfor veere et ekstra fokus
pa dette ved arlig evaluering av tiltak.

Ansvarlig enhet

Tiltak for likestilling og mangfold initieres og felges opp av Personalavdelingen. Starre endringer i
rettigheter som berarer bankens ansatte skal godkjennes av ledelsen og tillitsvalgte, og eventuelt
behandles av godtgjerelsesutvalget og besluttes av styret i banken.

Godtgjerelsesutvalget er valgt av og blant styrets medlemmer og skal bidra til grundig og uavhengig
behandling av saker som gjelder godtgj@relser til ledende ansatte mv. i banken. Det er ogsé etablert
ansettelsesutvalg i henhold til hovedavtale mellom Finans Norge og Finansforbundet. Utvalget behandler
lenns- og arbeidsvilkar ved ansettelser samt arlig vurdering av medarbeideres lgnnsvilkar.

Begge de to omtalte utvalg skal ivareta hensynet til likestilling og ikke-diskriminering knyttet til lanns- og
arbeidsbetingelser.

Styrende dokumenter

Viktigste styrende dokument er Arbeidsmiljgloven og Likestillings- og diskrimineringsloven. |tillegg styres
vilkar for ansatte av hovedavtalen mellom Finans Norge og Finansforbundet. De viktigste

interne styringsdokumenter er Bedriftsavtalen som er inngéatt mellom ledelsen og de tillitsvalgte i
Sparebanken Mare, Personalhandboken, Retningslinjer for godtgjeringsordningen og Retningslinjer for
etikk og samfunnsansvar, i tillegg til bankens strategi.

GRI indikatorer;
102-8, 103-1, 103-2, 103-3, 401-1, 401-2, 401-3, 405-1, 405-2, 406-1
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Kompetanse og omstilling

Kompetanse og omstilling skal bidra til god virksomhetsstyring, hey kvalitet i radgivningen, samt at banken
meter endringer i kundeadferd, regulatoriske endringer og endringer i konkurransesituasjonen pa en god
og effektiv mate.

Gjennomfgrte tiltak i 2020

Ansatte i kundeposisjon autoriseres innen ulike fagomrader definert av FinAut. Banken har 243
medarbeidere som er autoriserte innen sparing og investering, 179 autoriserte i skadeforsikring, 191
autoriserte i kreditt og 141 autoriserte pa personforsikring. Kunnskap vedlikeholdes gjennom arlige
oppdateringsprever, og det er giennomfert 900 prever i 2020.
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18 nyansatte startet i et autorisasjonslep i 2020. Det er etablert fadderordning med erfarne radgivere som
gir en god start i radgiverrollen.

12020 ble det gjennomfart 46 oppleeringstiltak, m.a. 17 morgenmeter pa Skype for a na ut til alle ansatte i
var desentraliserte kontorstruktur. Aktuelle tema har vaert ustrukturert data, CRM, digitale kundeflater,
personalforsikringer og baerekraft. Korte e-laeringer har veert gjennomfart hver maned innen
informasjonssikkerhet, AHV og HMS. Radgiverne pa personmarked har gjennomfert et treningsopplegg
innen pensjon, og alle ansatte har gjennomfert leeringsmodul for beerekraft. Det har veert gjennomfart
formidlingskurs med teori og praktisk trening pa case tilpasset egen arbeidssituasjon.

Banken har egne utviklingsprogram for ledere og medarbeidere, med en praktisk tilnaerming til hver enkelt
sin arbeidshverdag og hva de trenger og @nsker a utvikle seg pa. Tema innen ledelse og kommunikasjon er
en del av programmet. Tre ledelsesverdier er implementert i organisasjonen. For & na vare malsettinger er vi
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avhengige av ledere som inspirerer medarbeiderne il & na sine mal, utvikler slagkraftige team og
medarbeidernes kompetanse og trygghet, og presterer gjennom sine ansatte ved hjelp av tett oppfalging og
tydelige tilbakemeldinger.

12020 ble det gjennomfert medarbeiderutvikling med en fysisk samling, etterfulgt av en digital samling.
Som felge av koronapandemien fikk bankens ledere egen informasjon om handtering av hjemmekontor og
ledelse pa avstand. Det er ogsa gjennomfert webinar om psykisk helse som et tilbud til hele organisasjonen,
med god respons.

Kompetanseutvikling i spesialist- og fagroller styres malrettet mot leeringsarenaer som konferanser,
workshops og studier/videreutdanninger. | I@pet av en 5 arsperiode har 24 ansatte deltatt i et hayere
studiel@p med stette fra banken, bl.a. et doktorgradsstipendiat i Industriell gkonomi og teknologiledelse,
samt studiekontrakt pa studiet «Baerekraft som konkurransefortrinn». Kjgnnsfordelingen blant de som har
tatt videreutdanning er 70 % kvinner og 30 % menn.

Planlagte tiltak

Kompetanseplan for 2021 tar utgangspunkt i nye kompetansekrav basert pa viktige fremtidskompetanser.
Ledelsesutvikling, oppleeringsprogram, baarekraft, leeringsmilje og teamarbeid vil veere viktig. Sentrale
basiskompetanser er digitale ferdigheter og definerte personlige egenskaper. Det vil fortsatt veere behov
for ekt kompetanse innen radgivning pa arv, skatt og pensjon. Lovgivning og reguleringer er en
saksforutsetning vi ma ta heyde for.

Autorisering i egen rolle er et krav ved nyansettelser, og mange nyansatte skal gjennom et studielgp i
opptil fire autorisasjonsordninger. De som allerede er autoriserte skal gjennom en arlig
kompetanseoppdatering. Autoriseringer er et lapende og prioritert arbeid ogsa i 2021.

Maling og evaluering

Kompetansearbeid styres av styringsgruppen i Mareskolen gjennom vedtak av arlig kompetanseplan og
oppfelging i styringsgruppemeter. Avdeling Compliance gjer en gjennomgang og rapporterer til FinAut
arlig. AD sin ledergruppe og bankens styre evaluerer og vedtar kompetansebudsjett og strategi innen
organisasjonsutvikling.

Kompetansearbeidet synliggjeres og males ved bruk av Mareskolens arshjul. Dette er et praktisk
oppfelgingsverktey for initiering og gjennomfering av kompetansetiltakene. Kompetansearbeidet males
ogsa gjennom oppnadde autoriseringer og gjennomfarte kompetanseoppdateringer, e-leeringer og andre
kompetansetiltak. Det tas ut rapporter pa gjennomfering av sentrale kompetansetiltak.

Ansvarlig enhet

Kompetanseutvikling gjennomferes i regi av bankens egen Mereskole. Den har en styringsgruppe som
bestar av overordnede ledere som bistar | kompetansearbeidet og prioriterer malrettede kompetansetiltak.
Styrende dokumenter

Bankens strategi innen organisasjonsutvikling legger feringer for kompetansefokus. Kompetansearbeidet
styres gjennom arlig kompetanseplan basert pa utviklingsbehov innen prioriterte kompetanseomrader.

Kompetanseoppdateringene i de fire ordningene styres av FinAut og oppdaterte fagplaner hvert ar. Dette
felges opp av intern bedriftsansvarlig. Videreutdanninger reguleres i egne studiekontrakter.

GRI indikatorer;
108-1,108-2, 103-3, 402-1, 404-1, 404-2, 404-3

202

15.06.2022 Kkl 22:37 Brgnngysundregistrene Side 214 av 237



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 937899319

Forebygge gkonomisk kriminalitet og korrupsjon

Bekjempelse av skonomisk kriminalitet, herunder hvitvasking av penger tjent pa kriminell virksomhet eller
finansiering av terrorvirksomhet, er et krevende og viktig arbeid. Det er en del av finansneeringens
samfunnsoppdrag a serge for at ikke naeringen utnyttes til ulovlige forhold gjennom tjenestene og
produktene vare, og som finansinstitusjon er vi underlagt en rekke lover og krav knyttet til motarbeidelse av
korrupsjon og andre typer ekonomisk kriminalitet som bedragerier, arbeidslivskriminalitet og hvitvasking.

Dette er et omrade som har hgy prioritet i Sparebanken Mere. Vi har mal om & redusere gkonomisk tap for
samfunnet, banken og bankens kunder, og alle interessentene vare skal ha tillit til at vi har hay kompetanse
og trygge tjenester og l@sninger

Sparebanken Mere skal selv fremsta med hey etisk standard, og vi har nulltoleranse for interne misligheter.
Vi skal ikke bli forbundet med aktiviteter, kunder eller bransjer som har tvilsomt rennommé.

Vi erfarer daglig bedragerier, kriminalitet og rask forflytning av utbytte. Dette gjer at vi gjennom vart arbeid
ma veere arvakne og fglge med for a forhindre at bade banken og kundene blir utsatt for svindel og
bedrageri.

Gjennomfarte tiltak i 2020

Arbeidet med & bekjempe skonomisk kriminalitet krever hey kompetanse, og gjennom 2020 er det
gjennomfert et omfattende arbeid med bankens retningslinjer og oppleering i disse for ansatte. Opplaeringen
gjennomferes bla. i forum, i avdelingsmater og via elektroniske verktey. Covid-19-pandemien har preget
2020, og regjeringens statte- og kompensasjonsordninger kan framsta fristende for kriminelle. Banken har
utfert ekstra kontroller knyttet til kunder som har benyttet disse ordningene.

12020 har banken ogsa styrket innsatsen pa omradet gjennom etablering av en ny avdeling for @konomisk
kriminalitet. Avdelingen har et helhetlig ansvar for identifisering og handtering av risikobildet. Sparebanken
Mare har ogsa utnevnt en egen hvitvaskingsansvarlig.

Sparebanken Mere registrerer hendelser innen internt og eksternt bedrageri. | 2020 er det ikke registrert
hendelser knyttet til internt bedrageri, mens det er registrert 394 hendelser innen eksternt bedrageri.
Banken har et stabilt nivai antall svindelsaker, hvor kunder blir lurt eller forsekt lurt. Banken hjelper kunder
som tar kontakt om svindel.

Videre er det gjennomfert interne risikovurderinger bl.a. for hvitvasking og terrorfinansiering og operasjonell
risiko, med tilharende risikoreduserende tiltak. Disse er bredt forankret i banken og gir gode diskusjoner og
bidrag til ansattes kompetanse og arvakenhet. Risiko for internt bedrageri og korrupsjon ble vurdert, men
vurdert som ikke betydelig. Banken har ikke avdekket tilfeller av korrupsjon i 2020.

Planlagte tiltak

Banken vil prioritere sitt arbeid mot hvitvasking og terrorfinansiering i samarbeid med myndighetene. |
tilknytning til etablering av egen avdeling for @konomisk kriminalitet vil vi ytterligere styrke og samordne
arbeidet pa svindelhandtering. Vi vil i 2021 fortsette arbeidet med & bevisstgjere ansatte i dette viktige
tema, og ulike oppleeringstiltak vil bli viderefert og iverksatt. Det er et kontinuerlig arbeid for a forebygge
svindel og ugnskede kriminelle aktiviteter.
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- -
Maling og evaluering
Arbeidet falges tett og rapporteres av ansatte, bankens ledelse, interne og eksterne revisorer og

Finanstilsynet.

Det gjennomferes arlige interne evalueringer ved revisjon av retningslinjer og rutiner, og periodisk
uavhengige evalueringer av omradets etterlevelse av styringssystemet utfert av revisorer eller tilsyn.

Ansvarlig enhet i banken.

Seksjon Forretningsstette ved avdeling for ekonomisk kriminalitet.

Viktigste styrende dokumenter

Aktiviteter styres gjennom lovverk, retningslinjer og rutiner som skal hindre at vi blir benyttet til
korrupsjon, hvitvasking, skatteunndragelse eller terrorfinansiering. De viktigste interne dokumentene er
falgende:

s Retningslinjer for arbeidet mot hvitvasking og terrorfinansiering
o Tiltak mot hvitvasking og terrorfinansiering ved etablering og utvidelse av kundeforhold
® Retningslinjer for etikk og samfunnsansvar

GRI indikatorer;

103-1,103-2,103-3, 205-2, 205-3
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Krav til leveranderer

Sparebanken Mere skal vaere en totalleverander av de beste finansielle tjenestene og ha de beste partnerne,
og banken har valgt en Contract Banking-strategi. Denne gir fleksibilitet til 4 velge drift og utvikling av
tjenester i egen regi, eller sammen med partnere der det anses for a veere det beste alternativet.

Totalt har Sparebanken Mgre 150 sma og store faste leveranderer, noe som innebeerer at banken har kraft
til 4 skyve utviklingen i riktig retning gjennom a pavirke hvordan de ulike akterene tar ansvar for
baerekraftig utvikling og verdiskapning. Gjennom 4 stille krav, felge opp og samarbeide skal vi sikre at vare
leveranderer og samarbeidspartnere falger norsk lov og anerkjente normer for samfunnsansvar, samt
forpliktende internasjonale avtaler og konvensjoner.

Varer og tjenester som leveres til Sparebanken Mare skal veere fremstilt under forhold som er forenlige med
kravene nedfelt i bankens retningslinjer for etikk og samfunnsansvar. | dag falges dette opp i dialog med
vare leveranderer. Her @nsker vi 4 formalisere oppfelgingen var ytterligere, slik at kundene skal kunne stole
pa at banken har kontroll pa hele verdikjeden, ogsa der vi benytter samarbeidspartnere for a levere
produkter og tjenester.

Nar det gjelder bankens fondsleveranderer, er det tett dialog mellom banken og ulike akterene gjennom
aret. Sparebanken Mere forvalter ikke fond selv, men leverer fond til kundene gjennom leveranderene Alfred
Berg Kapitalforvaltning, DNB Asset Management og Holberg Fondsforvaltning. Banken skal bidra til at
fondsforvalterne kan pavirke de ulike selskapene til @ levere god langsiktig avkastning, i tillegg til & sikre
beaerekraftig utvikling. Vare fondsleveranderer har signert felgende forpliktelser

® Holberg - UNPRI, FNs prinsipper for ansvarlige investeringer
s Alfred Berg - Samfunnsansvarlige investeringer (SRI)
o DNB - UN PRI, FNs prinsipper for ansvarlige investeringer

Gjennomfarte tiltak i 2020

12020 har det blitt arbeidet med innarbeiding av krav og holdninger relatert til baerekraft. Det er etablert
rutiner og retningslinjer som sikrer at beerekraft kartlegges og vurderes i anskaffelsesprosessen for IKT
lBsninger, og baerekraft er ett av atte kriterier som legges til grunn nar banken vurderer nye
samarbeidspartnere.

Det er gjennomfart partnermeter med alle bankens fondsleverandarer, der alle presenterte gjennomferte
tiltak og definerte mal for baerekraftige investeringer. Vi har ogsa inngatt avtaler med nye
fondsleveranderer, Storebrand Asset Management og SKAGEN, som lanseres i l@pet av 1. kvartal 2021.
Disse har jobbet malrettet og systematisk med baerekraft i mange ar, noe som var en sentral faktori
totalvurderingen. De har ogsa signert UN PRI.

Beaerekraft har statt heyt pé agendaen i oppfelging av ogsa andre leverandearer. Ved anskaffelse av fysiske
produkter stilles falgende miljekrav:

e |everanderene skal i sterst mulig grad benytte produkter som kan gjenbrukes

Produktene skal ha en livssyklus med lav miljgpavirkning

Unadvendig emballasje skal unngas

Leveranderer skal aktivt arbeide for @8 minimere den negative pavirkningen av det ytre milje
Det skal velges fraktalternativer som gir lav miljgpavirkning

Planlagte tiltak

12021 har banken et klart mal om & fremskaffe enda bedre oversikt over hvordan de viktigste leverandsrene
jobber med ulike ESG-omrader. Banken vil stille krav til at leverandarer av produkter og tjenester skal levere
egenerkleering, hvor de redegjer for sitt arbeid innenfor milje, sosiale forhold og virksomhetsstyring.
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Det vil ogsa utarbeides metoder og verktey for a kunne falge opp leveranderer fra et ESG-perspektiv.

Alle bankens fondsleveranderer vil i l@pet av 2021 merke sine fond i trad med EU-krav som definerer hva
som kan merkes som baerekraftig. Nar dette er pa plass vil banken ogsa merke sine fond, for & legge til rette
for at kundene kan ta gode, informerte valg for seg og sine investeringer.

Ansvarlig enhet i banken

Seksjon Forretningsstette er ansvarlig for system, produkt- og tjenesteleverander. Seksjon Treasury og
Markets har ansvar for parthere for fremmed- og egenkapital, samt risikoavdekking.

Maling og evaluering

Retningslinjene er gjenstand for arlig evaluering, blant annet er Retningslinjer for Etikk og Samfunnsansvar
under revidering ved arsskiftet. Arbeidet males i dag gjennom dialog med vare leverandarer og kunder.

Viktigste styrende dokumenter

e Mgre 2024 (konsernstrategi)

e Rutine for anskaffelse av IKT-systemer

e Partnervurdering

* Retningslinjer for etikk og samfunnsansvar

GRI indikatorer;

103-1, 103-3, 103-2, 308-1
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Klima og miljg

Som et ansvarlig finanskonsern har Sparebanken Mere et aktivt forhold til miljg- og klimautfordringen.
Konsernet har en overordnet malsetting for baerekraftsarbeidet gjennom a «vaere en padriver for
baerekraftig utvikling». Det forplikter konsernet til 4 bidra i omstillingsarbeidet som kreves av samfunnet
for & na klimamalene for Norge fastsatt i Paris-avtalen. Sparebanken Mare har mal om & bli et
klimakompensert konsern innen utgangen av 2022, trad med FNs initiativ Climate Neutral Now. | tillegg
skal vi stille krav til bade kunder, leverandgrer og samarbeidspartnere. Slik kan vi bidra til 4 na uttalte
klimamal, bade direkte og indirekte.

For & redusere miljebelastningen bade bruker og investerer vi i teknologi, blant annet for & redusere
behovet for reisevirksomhet. Ansatte skal ha kompetanse til 4 selv ta milj@vennlige valg, og pavirke
interessentene vare til 4 gj@re det samme.

Gjennomfgrte tiltak i 2020

Sparebanken Mare utarbeider energi- og klimaregnskap basert pa den internasjonale standarden A
Corporate Accounting and Reporting Standard som er utviklet av The Greenhouse Gas Protocol Initiative -
GHG- protokollen. Klimaregnskapet viser tonn CO2 som er direkte og indirekte utslipp relatert til
konsernet, og det gis informasjon om blant annet klimagassutslipp som felge av forbruk fra reiser,
avfallshandtering og energiforbruk.

12020 intensiverte banken bearekraftsarbeidet betydelig, og det er etablert konkrete mal for & redusere
klimagassutslippet i egen drift. Blant annet ble det tegnet stremavtale med opprinnelse garanti for flertallet
av bankens kontorer. Flere resirkuleringsstasjoner pa kontorene er satt ut i lapet av aret, dette arbeidet vil
fortsette i 2021.

Sparebanken Md@re har modernisert flere kontor i 2020, og arbeidet har veert gjennomsyret av en bevisst
holdning til miljgvennlige materialvalg og gjenbruk av mebler i trad med baerekraftsmal 12 om ansvarlig
forbruk og produksjon. Blant annet har vi trukket om 36 sofaer fremfor & kj@pe nye. Arbeidet er utfert av en
lokal akter (LK Hjelle), og saken har skapt ringvirkninger gjennom & inspirere andre.

Klimaregnskapet for 2020 viser 38,6 % reduksjon fra 2019 til 2020, hovedsakelig grunnet covid-19 og noen
mindre miljgtiltak. Konsernet hadde et utslipp pa 185,2 tonn CO2-ekvivalenter (tC0O2) i 2020.
Klimagassutslippene hadde felgende fordeling i 2020:

Fordeling av klimagassutslipp i 2020

Scope 1, direkte utslipp: 35%
Scope 2, indirekte utslipp: 852 %
Scope 3, andre indirekte utslipp: 31,3 %

Planlagte tiltak

Bankens klimaregnskap gir kunnskap om ulike kilders pavirkning pa det ytre milje. Dette gir et godt og
viktig utgangspunkt for a utarbeide en plan for reduksjon. Vi vil i lepet av 2021 identifisere hvordan vi kan
redusere klimautslippene vare ytterligere, og det vil utarbeides en konkret tiltaksplan, i trdd med kravene i
Climate Neutral Now.
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12021 vil vi ogsa starte ESG-evaluering av var nzeringslivsportefelje. Dette vil vaere et viktig verktey for 4
identifisere og redusere klimarisiko i den eksisterende portefeljen, samt kartlegge hvilke sektorer og
prosjekter som bidrar til omstilling og nye inntjeningsmuligheter. Vi vil ogsa stille tydeligere ESG-krav til
vare leverandarer. Pa lengre sikt vil vi ogsa felge kravene i TCFD.

Vi har innarbeidet beerekraftsprinsipper i alle vare nye sponsoravtaler, et av disse omhandler en bevisst
holdning og tiltak for & redusere klimautslippene fra idrettslagenes aktivitet. Vi vil falge opp dette med
tiltak for & eke kompetansen for lag/organisasjoner gjennom 2021 og 2022.

Ved oppgradering av ytterligere kontor vil gjenbruk og miljgvennlig materialvalg i trad med beerekraftsmal
12 om ansvarlig forbruk og produksjon og beerekraftsmal 18 om klimaendringer veere fokus.

Ansvarlig enhet

Avd. Regnskap, avd. Eiendomsforvaltning, avd. Personal og avd. Kommunikasjon og samfunnsansvar har
ansvaret for bankens klimaregnskap.

Bankens beerekraftskomite har ansvar for a utarbeide konkret tiltaksplan for a redusere bankens CO2-
utslipp. De ulike tiltakene skal spesifiseres med ansvarlig avdeling.

¥ H [
Maling og evaluering
Det er for 2020 etablert et klimaregnskap i trad med The Greenhouse Gas Protocol Initiative - GHG-

protokollen for Sparebanken Mere. Siden 2020 er sterkt pavirket av covid-19, vil vi se pa grunnlaget fra 2019
nar vi vurderer hvilke tiltak som kan bidra til & redusere klimautslippene ytterligere.

Viktigste styrende dokumenter

e Retningslinjer for etikk og samfunnsansvar
e Overordnet beerekraftsstrategi

GRIl indikatorer

103-1, 103-2, 103-3, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5, 307-1
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GRI-indeks

Global Reporting Initiative (GRI) er den ledende standarden for baerekraftrapportering. GRI-retningslinjene
bestar av prinsipper, veiledning og resultatindikatorer som kan brukes av selskaper til @ male og rapportere
pa gkonomiske, miljsmessige og sosiale forhold.

Sparebanken Mare rapporterer i henhold til GRI-standard, «core option» fra og med regnskapsaret 2020.
Mer informasjon om GRI finnes pa globalreporting.org

Generell informasjon

GRI- Beskrivelse
indikator

Organisasjonsprofil

102-1 Nawvn pa virksomheten

102-2 De viktigste preduktene og
tjenestene

102-3 Lokalisering av virksomhetens
hovedkontor

102-4 Antall land der virksomheten har
virksomhet

102-5 Eierskap og juridisk selskapsform

102-6 Beskrivelse av de markedene

virksomheten opererer i

102-7 Virksomhetens sterrelse og
omfang
102-8 Totalt antall ansatte etter

ansettelsestype,
ansettelseskontrakt og region,
fordelt pa kjgnn

Barekrafts-
mél (SDG)

SBMs rappertering

Sparebanken Mare

Arsrapport - Arsberetning
2020 - avsnitt
«Virksomhetens art»

Arsrapport - Eierstyring og

selskapsledelse — avsnitt
«Virksomhet»

Arsrapport - Arsberetning
2020 - avsnitt
«Virksomhetens art» og
Note 1 «Generelle
opplysningers»

Arsrapport - Arsberetning
2020 - avsnitt
«Virksomhetens art» og
Note 1 «Generelle
opplysninger»

Arsrapport - Arsberetning
2020 - avsnitt
«Virksomhetens art» og
Note 1 «Generelle
opplysninger»

Arsrapport —Eierstyring og
selskapsledelse

Arsrapport - .Z\rsberetning
2020 - avsnitt
«Virksomhetens art» og
Note 1 «Generelle
opplysningers

Arsrapport - Hovedtall
Arsrapport - Arsberetning
2020

Argrapport - Basrekraft og
samfunnsansvar —
Likestilling og mangfold

Kemmentar/ direkte
rapportering

Antall ansatte per
kontraktstype erikke brutt
ned pa region. Datterselskap
Maremegling er ikke inkl i
disse tallene for 2020,
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102-9

102-10

102-1

102-12

102-13

Strategi

102-14

Beskrivelse av selskapets
leveranderkjede

Vesentlige endringer i lepet av
rapporteringsperieden som
gjelder starrelse, struktur eller
eierskap

Beskrivelse av om og hvordan
man anvender «fgre-var»-
prinsippet i organisasjonen

Eksterne initiativer, chartre eller SDG 17
prinsipper for det ekonomiske,
miljgmessige eller
samfunnsmessige omradet som
organisasjonen stetter eller har
gitt sin tilslutning til
Medlemskap i SDG17
bransjeorganisasjoner eller andre
sammenslutninger, og
nasjonale/internasjonale
lobbyorganisasjoner

Uttalelse fra adm. direkter sDG 3,8, M

og17

Etikk og integritet

102-16

Organisasjonens verdier, SDG 5, 8,
prinsipper, standarder og normer 11,12,13,186
for adferd og17

Styring og kontroll

102-18

Organisasjonens styringsstruktur,
herunder everste myndighet og
komiteer som er ansvarlige for
beslutninger pa skonomiske,
miljgmessige og
samfunnsmessige temaer

Interessentdialog

102-40

102-41

102-42

Interessentgrupper som sSDG17

virksomheten er i dialog med

Prosent medarbeidere som er SDG 8
dekketav kollektive tariffavtaler

Beskrivelse av hverdan SDG 17
virksomheten velger relevante

interessenter

Arsrapport - Baerekraft og
samfunnsansvar - Krav til
leverandarer

Arsrapport - Barekraft og
samfunnsansvar - «Vare
forpliktelsers, «Apen og
etisk forretningsfersel» og
«Ansvarlig utlanspraksis»

Arsrapport - Baerekraft og
samfunnsansvar - Vare
forpliktelser

Arsrapport - Barekraft og
samfunnsansvar - Vare
forpliktelser

Arsrapport - «Viktige
verdier har blitt styrket»

Arsrapport - Barekraft og
samfunnsansvar - Vare
forpliktelser

Retningslinjer for etikk og

samfunnsansvar pa bankens

internettsider.

Argrapport - Eierstyring og
selskapsledelse - avsnitt
«Generalforsamling»,
«Valgkomiteer», «Styre,
sammensetning og
uavhengighet»

Arsrapport - Organisasjon
og ledelsesstruktur
Arsrapport - Beerekraft og
samfunnsansvar — avsnitt
«Qrganisering av arbeidet»

Arsrapport -
Interessentdialog og
vesentlighetsanalyse

Arsrapport —
Interessentdialog og
vesentlighetsanalyse

Ingen vesentlige endringer

Finans Norge

96,5% av medarbeidere er
dekket av kollektive
tariffavtaler
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102-43

102-44

Tilnaerming til
interessentsamarbeid, inkludert
hvor ofte interessentene
involveres fordelt pa type og
interessentgruppe

Viktige temaer og spersmal som
er blitt tatt opp giennom dialog
med interessenter og selskapets
respons

Rapporteringspraksis

102-45

102-46

102-47

102-48

102-49

102-50

102-51

102-52

102-53

102-54

102-55

102-56

Oversikt over alle enhetene som
omfattes av virksomhetens
arsregnskap eller tilsvarende
dokumenter

Definering av rapportens innhold
og eventuelle avgrensninger og
implementering av
rapporteringsprinsippene

Oversikt over alle tema som er
identifisert som vesentlige

Endring av historiske data fra
tidligere rapporter

Vesentlige endringer fra forrige
rapport med hensyn til innholdets
omfang, avgrensning av
rapporten eller malemetoder

Rapporteringsperiode

Dato for utgivelse av forrige
rapport

Rapporteringsfrekvens

Kontaktperson for spersmal vedr.
rapporten eller innholdet

Rapporteringsniva

GRl-indeks

Gijeldende praksis for ekstern
verifikasjon av rapporteringen

sbG17

sbG17

Arsrapport -
Interessentdialog og
vesentlighetsanalyse

Arsrapport -
Interessentdialog og
vesentlighetsanalyse

Arsrapport - Arsberetning
2020 - avsnitt
«Virksomhetens art» og
Note 1 «Generelle
opplyshinger»

Arsrapport - Baerekraft og
samfunnsansvar — avsnitt
«En integrert del av
strategien»,
«Rapporteringsstandard»
og «Vesentlighetsanalyse»

Arsrapport - Barekraft og
samfunnsansvar —
Interessentdialeg og
vesentlighetsanalyse -
avsnitt
«Vesentlighetsanalyse»

Arsrapport - Baerekraft og
samfunnsansvar - avsnitt
«Rapporteringsstandard»

Arsrapport - Baerekraft og
samfunnsansvar —
GRI-indeks

Rapporten er ikke eksternt
verifisert.

Sparebanken Mgre
rapporterer i henhold til GRI
for ferste gang i arsrapport for
2020.

Sparebanken Mere
rapporterer i henhold til GRI
for ferste gang i arsrapport for
2020.

2020

mars 2019

Arlig

Cecilie Myrstad
cecilie myrstad@sbm.ne

GRI standard, niva «Core»

Rapportering i henhold til
Principles for respensible
banking offentliggjeres i april.
Denne gjennomgas av
uavhengig part.
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Spesifikk informasjon

GRI-
indikator

Beskrivelse

Ansvarlig utld nspraksis

103-1 Beskrivelse og avgrensning for
vesentlig(e) tema

103-2 Beskrivelse av stytingssystemet
som dekker vesentlig(e) tema

103-3 Evaluering av styringssystemet

FS7 Pengeverdien av produkter og
tienester designet for a levere en
spesifikk sosial fordel for hver
virksomhetslinje fordelt pa formal.

Fs8 Pengeverdien av produkter og

tjenester som er utformet for @ gi
en spesifikk milj@fordel for hver
virksomhetslinje fordelt pa formal.

Forebygge korrupsjon og skonomisk kriminalitet

103-1 Beskrivelse og avgrensning for
vesentlig tema

103-2 Beskrivelse av styringssystemet
som dekker vesentlig tema

103-3 Evaluering av styringssystemet

205-2 Kommunikasjon og opplaering i
retningslinje og prosedyrer
knyttet til anti-kerrupsijon.

205-3 Bekreftede kerrupsjonshendelser

og tiltak

Krav til leveranderer

103-1 Beskrivelse og avgrensning for
vesentlig tema

103-2 Beskrivelse av styringssystemet
som dekker vesentlig tema

103-3 Evaluering av styringssystemet

Bzrekraftsmal

SDG 8,9,12,

13,14 0g 17

sDG 8, 9,12,
13,14 09 17

SDG 8, 9,12,
13,14 0g 17

SDG8,9,12,
13,14 0g 17

sDG 8, 9,12,
13,14 0g 17

SDG 4, 8,16,
17

SDG 4, 8,18,
17

SDG 4, 8,16,
17

SDG 4, 8,18,
17

SDG 4, 8,16,
17

sDG g, 9,12,
13

$DG 8, 9,12,
13

SDG 8,9,12,
13

Kommentar/ direkte

rapportering

SBMs rapportering

Arsrapport - Beerekraft og
samfunnsansvar - Vesentlige
temaer - Ansvarlig utlanspraksis

Arsrapport - Bazrekraft og
samfunnsansvar - Vesentlige
temaer - Ansvarlig utlanspraksis

Arsrapport - Beerekraft og
samfunnsansvar - Vesentlige
temaer - Ansvarlig utlanspraksis

Arsrapport - Beerekraft og
samfunnsansvar - Vesentlige
temaer - Ansvarlig utlanspraksis

Sparebanken Mare
har pt.ikke produkter
med miljekriterier,
men dette vil komme i
2021

Arsrapport - Beerekraft og
samfunnsansvar - Vesentlige
temaer — Forebygge korrupsjon og
skonomisk kriminalitet

Argrapport - Barekraft og
samfunnsansvar - Vesentlige
temaer - Forebygge korrupsijon og
skonomisk kriminalitet

Arsrapport - Basrekraft og
samfunnsansvar - Vesentlige
temaer — Forebygge korrupsjon og
skonomisk kriminalitet

Argrapport - Barekraft og
samfunnsansvar - Vesentlige
temaer - Forebygge korrupsijon og
skonomisk kriminalitet

Arsrapport - Basrekraft og
samfunnsansvar - Vesentlige
temaer - Forebygge korrupsjon og
skonomisk kriminalitet

Arsrapport - Basrekraft og
samfunnsansvar - Vesentlige
temaer - Krav til leverandarer

Arsrapport - Baerekraft og
samfunnsansvar - Vesentlige
temaer — Krav til leveranderer

Arsrapport - Baerekraft og

samfunnsansvar - Vesentlige
temaer - Krav til leverandarer
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308-1 Nye leverandgrer som ble
screenetved hjelp av
miljskriterier

Kompetanse og omstilling

103-1 Beskrivelse og avgrensning for
vesentlig tema

103-2 Beskrivelse av styringssystemet
som dekker vesentlig tema

103-3 Evaluering av styringssystemet

402-1 Minimum oppsigelsestid
angdende driftsendringer

404-1 Gjennomsnittlig timer med
trening per ar per ansatt

404-2 Programmer for oppgradering av
ansattes ferdigheter og
overgangsprogrammer

404-3 Andel ansatte som far

regelmessige prestasjons- og
karriereutviklingsanmeldelser

Likestilling og mangfold
103-1 Beskrivelse og avgrensning for

vesentlig tema

103-2 Beskrivelse av styringssystemet
som dekker vesentlig tema

103-3 Evaluering av styringssystemet

405-1 Mangfeld av styringsorganer og
ansatte

405-2 Forhold mellom grunnignn og

godtgjerelse for kvinner til menn

406-1 Hendelser med diskriminering og
korrigerende tiltak
Bidra til neeringsutvikling

103-1 Beskrivelse og avgrensning for
vesentlig tema

$DG 8,9,12,
13

sbG 4

SDG 4

sDG 4

sbG 4

SDG 4

SDG 4

sbG 4

$DG1,3,5,8,
0

SDG1,3,5,8,
10

$DG1,3,5,8,
10

$DG1,3,5,8,
0

SDG1,3,5,8,
10

sDG1,3,5,8,

10

SDG 8,9,13,
17

Arsrapport - Beerekraft og
samfunnsansvar - Vesentlige
temaer — Krav til leverandarer

Arsrapport - Bazrekraft og
samfunnsansvar - Vesentlige
temaer - Kompetanse og omstilling

Arsrapport - Beerekraft og
samfunnsansvar - Vesentlige
temaer — Kompetanse og omstilling

Arsrapport - Beerekraft og
samfunnsansvar - Vesentlige
temaer - Kompetanse og omstilling

Arsrapport - Bazrekraft og
samfunnsansvar - Vesentlige
temaer - Kompetanse og omstilling

Arsrapport - Beerekraft og
samfunnsansvar - Vesentlige
temaer — Kompetanse og omstilling

Arsrapport - Beerekraft og
samfunnsansvar - Vesentlige
temaer - Kompetanse og omstilling

Arsrapport - Bazrekraft og
samfunnsansvar - Vesentlige
temaer — Kompetanse og omstilling

Arsrapport - Bazrekraft og
samfunnsansvar - Vesentlige
temaer - Likestilling og mangfold

Arsrapport - Beerekraft og
samfunnsansvar - Vesentlige
temaer — Likestilling og mangfold

Arsrapport - Beerekraft og
samfunnsansvar - Vesentlige
temaer - Likestilling og mangfold

Arsrapport - Beerekraft og
samfunnsansvar - Vesentlige
temaer — Likestilling og mangfold

Arsrapport - Beerekraft og
samfunnsansvar - Vesentlige
temaer — Likestilling og mangfold

Arsrapport - Beerekraft og
samfunnsansvar - Vesentlige
temaer - Likestilling og mangfold

Arsrapport - Beerekraft og
samfunnsansvar - Vesentlige
temaer - Bidra til nzringsutvikling

Tonye
fondsleverandarer,
Storebrand Asset
Management og
SKAGEN.

Falger gjeldende
lowverk
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103-2

103-3

SBM-N1

SBM-N2

Beskrivelse av styringssystemet
som dekker vesentlig tema

Evaluering av styringssystemet

Antall deltagere i NT programmet

Antall lan til griindere som felge
av Vekstgarantiordningen, og
rammen som er tilgjengelig.

Stettespiller for lokalsamfunnet

103-1

103-2

103-3

413-1

SBM-L1

SBM-L2

SBM-L3

Klima eg milje

103-1

103-2

103-3

Beskrivelse og avgrensning for
vesentlig tema

Beskrivelse av styringssystemet
som dekker vesentlig tema

Evaluering av styringssystemet

Operasjoner med
lokalsamfunnets engasjement,
konsekvensanalyser og
utviklingsprogrammer

Stette til min 5 prosjekter som
bidrar til en konkret baerekrafts
preblemstilling

Antall seknader om
samfunnsutbytte

Antall radgivere i personlig
gkonomi og antall studenter som
har deltatt pa programmene.

Beskrivelse og avgrensning for

vesentlig tema

Beskrivelse av styringssystemet
som dekker vesentlig tema

Evaluering av styringssystemet

$DG 8,9,13,
17

$DG 8, 9,13,
17

SDG 8,9,13,
17

$DG 8,9,13,

17

SDG 3,4,5,6,
9,11,13,14,17

SDG 3, 4,5,6,
9,11,13,14,17

SDG 3,4,5,6,
9,11,13,14,17

$DG 3, 4,5,6,
9,11,13,14,17

SDG 3, 4,5,8,
9,11,13,14,17

$DG 3, 4,5,6,
9,11,13,14,17

SDG 3, 4,5,6,
9,11,13,14,17

SDG 12,13, 14,
17

SDG12,13,14,
17

$DG 12,1314,
17

Arsrapport - Beerekraft og
samfunnsansvar - Vesentlige
temaer - Bidra til naringsutvikling

Arsrapport - Beerekraft og
samfunnsansvar - Vesentlige
temaer — Bidra til naeringsutvikling

Arsrapport - Beerekraft og
samfunnsansvar - Vesentlige
temaer - Bidra til nzringsutvikling

Arsrapport - Beerekraft og
samfunnsansvar - Vesentlige
temaer - Bidra til naringsutvikling

Arsrapport - Beerekraft og
samfunnsansvar - Vesentlige
temaer - Stattespiller for
lokalsamfunnet

Arsrapport - Beerekraft og
samfunnsansvar - Vesentlige
temaer — Stattespiller for
lokalsamfunnet

Arsrapport - Beerekraft og
samfunnsansvar - Vesentlige
temaer - Stettespiller for
lokalsamfunnet

Arsrapport - Bazrekraft og
samfunnsansvar - Vesentlige
temaer — Stattespiller for
lokalsamfunnet

Arsrapport - Beerekraft og
samfunnsansvar - Vesentlige
temaer - Stettespiller for
lokalsamfunnet

Arsrapport - Bazrekraft og
samfunnsansvar - Vesentlige
temaer - Stattespiller for
lokalsamfunnet

Arsrapport - Beerekraft og
samfunnsansvar - Vesentlige
temaer - Stettespiller for
lokalsamfunnet

Arsrapport - Baerekraft og
samfunnsansvar - Vesentlige
temaer — Klima og miljg

Arsrapport - Baerekraft og
samfunnsansvar - Vesentlige
temaer - Klima og milje

Arsrapport - Basrekraft og
samfunnsansvar - Vesentlige
temaer - Klima og milja@
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305-1 Direkte (scope 1) GHG utslipp

305-2 Indirekte energi (scope 2) GHG
utslipp.

305-3 Andre indirekte (scope 3) GHG
utslipp.

305-4 GHG utslippsintensitet - malt opp
mot antall ansatte

3056-5 Reduksjon av GHG utslipp.

307-1 Manglende overholdelse av

miljplover og forskrifter

Apen og etisk forretningsforsel

103-1 Beskrivelse og avgrensning for
vesentlig tema

103-2 Beskrivelse av styringssystemet
som dekker vesentlig tema

103-3 Evaluering av styringssystemet

417-2 Hendelser med manglende
overholdelse av infermasjon om
produkter og tienester og
merking.

417-3 Hendelser med manglende
overholdelse av
markedsferingskommunik asjon.

418-1 Begrunnede klager angaende

brudd pa personvern og tap av
kundedata

@konomiske resultater

103-1 Beskrivelse og avgrensning for

vesentlig tema

SDG12,13,14,
17

SDG 12,13, 14,
17

SDG12,13,14,
17

$DG 12,13, 14,
17

SDG 12,13, 14,
17

SDG12,13,14,
17

SDG 4,16

SDG 4,18

SDG 4,16

SDG 4,18

SDG 4,18

SDG 4,18

SDG8og o

Arsrapport - Beerekraft og
samfunnsansvar - Vesentlige
temaer - Klima og milje - Vedlegg
«Klimaregnskap»

Arsrapport - Beerekraft og
samfunnsansvar - Vesentlige
temaer — Klima og miljg - Vedlegg
«Klimaregnskap»

Arsrapport - Beerekraft og
samfunnsansvar - Vesentlige
temaer - Klima og milje - Vedlegg
«Klimaregnskap»

Arsrapport - Vedlegg
«Klimaregnskap»

Arsrapport - Beerekraft og
samfunnsansvar - Vesentlige
temaer — Klima og milje - vedlegg
«Klimaregnskap»

Ingen rapporterte
tilfeller av brudd pa
miljglover og
forskrifter.

Arsrapport - Beerekraft og
samfunnsansvar - Vesentlige
temaer — Apen og etisk
forretningsfarsel

Arsrapport - Beerekraft og
samfunnsansvar - Vesentlige
temaer — Apen og etisk
forretningsfersel

Arsrapport - Beerekraft og
samfunnsansvar - Vesentlige
temaer - Apen og etisk
forretningsfarsel

Ingen rapporterte
tilfeller av brudd som
felge av krav om
merking.

Ingen rapporterte
tilfeller av brudd som
felge av
markedsfaring.

Ingen brudd som har
fart til kensekvenser
for banken.

Arsrapport - Bazrekraft og
samfunnsansvar - Vesentlige
temaer - «@konomiske resultater»
og «Stettespiller for
lokalsamfunnet»

Arsrepport - Arsberetning 2020 -
avsnitt «strategi og mal»,
«Egenkapital og utbyttes
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103-2 Beskrivelse av stytingssystemet
som dekker vesentlig tema

103-3 Evaluering av styringssystemet

2011 Direkte gkonemisk verdi generert
og distribuert

203-1 Investeringer i infrastruktur og
andre tjenester

Medarbeidere

401-1 Nyansettelser og ansattes
turnover.
401-2 Fordeler gitt til heltidsansatte

som ikke blir gitt til midlertidige
eller deltidsansatte

401-3 Foreldrepermisjon.

SDG8og o

SDG8og 9

SDG8og o

SDG8og 9

SDG 5 0g 10

SDG 50g 10

SDG 5 0g 10

Arsrapport - Arsberetning 2020 —
Risike- og kapitalstyring

Arsrepport - ;Z\rsberetning 2020 -
Risiko- og kapitalstyring — avsnitt
«Internkontroll knyttet til
regnskapsrapporteringsprosessens,
«Rapportering av internkontroll» og
«Intern revisjons

Arsrapport - Hovedtall konsern
Arsrapport - Resultat

Arsrapport - Baerekraft og
samfunnsansvar - Vesentlige
temaer — «Stattespiller for
lokalsamfunnet» og «bidra til
naeringsutviklings»

Arsrapport - Arsberetning
2020 - «Forretningsomrader»
og «Forskning og utvikling»

Arsrapport - Baerekraft og
samfunnsansvar - Vesentlige
temaer - Likestilling og mangfold

Arsrapport - Baerekraft og
samfunnsansvar - Vesentlige
temaer - Likestilling og mangfold

Arsrapport - Baerekraft og

samfunnsansvar - Vesentlige
temaer — Likestilling og mangfold
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A Sparebanken
¥ Mere

Energi & klimaregnskap 2020

Sparebanken Mgre

Hensikten med denne rapporten er 4 vise oversikten over organisasjonens klimagassutslipp (GHG-utslipp), som en
integrert del av en overordnet klimastrateg. Et klimaregnskap er et viktig verktey | arbeidet med & identifisere konkrete
tiltak for & redusere sitt energiforbruk ogtilnerende GHG-utslipp. Denne &rlige rapporten ger organisasjonen i stand til
& méle nekkeltall og dermed evaluere seg selv over tid.

Rapporten cmfatter alt av registrert datagrunnlag relatert til klimagassutslipp for Sparebanken Mare,

Informasjonen som benyttes i et klimaregnskap stammer bade fra eksterne og interne kilder, og blir omregnet til tonn
CO2-ekvivalenter. Analysen er basert pa den internasjonale standarden "A Corporate Accounting and Reporting
Standard", som er utviklet av "the Greenhouse Gas Protocol Initiative" - GHG protckollen. Dette er den mest anvendte
metoden verden over for & méle sine utslipp av klimagasser. ISO standard 14064-| er basert p& denne.
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utslippskilde Forklaring Forbruk Enhet Utslipp  Utslippsandel
tC0e

Transport total 30.4 6.4 3.5%
Bensin - liters - - -
Diesdl {NO) 2,9154  liters 30.4 6.4 3.50%
Stasjonaer forbrenning total - - -
Lett fyringsolje - liters - - -
Scope 1 total 304 6.4 35%
Elekirisitet total 2,890.6 1185 640 %
Elektrisitet Nordisk miks 2,890,607.0 kwh 2,890.6 118.5 64.0%
Flernvarme/kjeling Nordiske lok. 468.2 22 12%
total

Fiermvarme Alesund 468,220.0 kwh 468.2 2.2 1.2%
Scope 2 total 3,358.8 120.8 65.2 %
Avfall total - 12.8 89 %
Residual waste, incinerated 24,6500 kg - 12.4 6.7 %
Paper waste, recycled 14,9080 kg - 0.3 0.2%
Glass waste, recycled - kg - - -
Metal waste, recycled 2,800.0 kg - 0.1 -
Orgaric waste, recycled - kg - - -
Plastic waste, recycled - kg - - -
EE waste, recycled 2,9200 kg - 0.1 -
Tjenestereiser total - 45.2 244 %
Taxi - km - - -
Hotel nights, Europe 77.0 nights - 1.8 1.0%
Km-godtg bilNO} 212,282.0 km - 29.7 16.0%
Mileage all. el car Nordic - km - - -
Continental/Nordic, RF Norden 4,458.0 pkm - 0.7 04 %
Continental/Nordic, RF Eurcpa 8,063.0 pkm - 1.3 0.7%
Intercontinental, RF Interkentinental - pkm - - -
Domestic, RF Innenland 47,946.0 pkm - 11.7 63%

Innkjept papir total

Paper waste, recycled

Scope 3 total

Total

K

3,389.2 185.2

12,201,139,684.8

313%

100.0 %
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Markedshaserte utslipp i rapporteringsaret

Kategori Enhet 2020
Elektrisitet markedsbasert tCOze 32.7
Scope 2 markedsbasert tCOze 34.9
Total markedsbasert tCOye 99.4

I lgpet av 2020 hadde Sparebanken Mare et total klimagassutslipp pad 185,2 tonn CO2-ekvivalenter (tCO2e).
Sammenlignet med 2019 er dette en reduksjon pa 38,6%. Arsaken til denne reduksjonen skyldes
hovedsakelig Covid-19 pandemien som har herjeti Norge fra mars 2020 til slutten av &ret. Med
hjemmekontor og reiserestriksjoner har utslippene til Sparebanken Mere dermed gatt ned.

Kiimagassutslippene fordeler seg pa falgende mate for 2020
Scope 1: 0,41C02e (3,5%)
Scope 2: 120,8tC0O2e (65,2%)

Scope 3: 58 tC0O2Ze (31,.3%)

KPI

Utslipp per arsverk er redusert med 38,3% fra 2019 til 2020. | samme periode er antall 8rsverk redusert med
0,5% og totale utslipp redusert med 38,6%.

Transport: Forbruk av drivstoff for egeneide ogleasede biler. Utslipp fra drivstoff | 2020 var 6,4 tCO2e. Det er
en gkning pa 23,1%fra 2019.

Elektrisitet: Malt forbruk av elektrisitet i eide ogleide bygg for Sparebanken Mare. Tabellen over viser
Klimagassutslipp fra elektrisitet utregnet ved bruk av den |okasjonsbaserte utslippsfaktoren Nordisk miks.
Bankens kontorer hadde et forbruk pa 2 890,6 MWh i lgpet av 2020, noe som tilsvarer et utslipp pa 118,5
tCOZe. | lgpet av 2019 hadde Sparebanken Mare et elektrisitetsforbruk pd 2 881,9 MWh. Banken har dermed
@kt sitt elektrisitetsforbruk med 0,3% fra 2019 til 2020. Dette tilsvarer en gkning i utslipp pa 5,4%. Samtidig
har utslippsfaktoren Nordisk miks gkt med 5,1% i pericden.

Klimagassutslipp beregnet med markedsbasert faktor finnes i tabellen "Markedshaserte utslipp

i rapporteringsaret” over. Praksisen med & presentere utslippene fra elektrisitetsforbruk med to ulike
utslippsfaktorer er videre forklart under Scope 2 i Metede og kilder. Sparebanken Mere kjgpte
opprinnelsesgarantier (OG/REC) for deler av sitt forbruk av elektrisitet i 2020, og utslipp med markedsbasert
metode er beregnet til 34,9 tCC2e. Utslippsfaktoren Nordisk residualmiks er brukt i beregningen.

Fernvarme: Forbruk av flernvarme | elde ogleide bygg. Banken brukte 468,2 MWh fjernvarme I sine kontorer
i lgpet av 2020. Dette tilsvarer et utslipp pa 2,2 tCO2e. Dette er en reduksjon pd £8,1% fra 2019,
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Forretningsreiser: De totale utslippene fra forretningsreiser (flyreiser, hotellovernattinger og
kilometergodtgjarelse) for 2020 var 45,2 tCO2e. Til sammenligning var utslipp fra forretningsreiser [ 2019
162,3tC02e. Covid-19 hadde en sentral faktor | redusert reiseaktivitet | lgpet av 2020.

Fyreiser: Antall reiste personkilometer (pkm) fordelt pa innenlandsreiser og reiser i Norden og Europa for
gvrig. | lepet av 2020 reiste de ansatte i Sparebanken Mare 47 946 pkm innenlands med fly, noe som er 171
340 faerre pkm enn 1 2019. Videre foretok de ansatte reiser i Norden og Europa for avrigi 2020 tilsvarende 12
521 pkm. Dette er en reduksjon pa 85 916 pkm sammenlignet med 2019. Totale utslipp fra flyreiser i 2020 er
13,7 tCO2Ze, noe som tilsvarer enreduksjon pd 80,8% fra forrige ar.

Hotellovernattinger: Antall netter pa hotell ble redusert fra 1670 netter i 2019 til 77 netter 2020. Dette
tilsvarer en utslippsreduksjon pa 95,5%.

Kilometergodtgjarelse: Bruk av privat bil i tjeneste rapportert i kilometer kjert. Totale klimagassutslipp fra
kilometergodtgjarelse var 29,7 tCO2e 1 2020. Antall kilometer kjart ble redusert fra 2012 til 2020 med 42%.

Avfall: Rapportert avfall i kg fordelt p& ulike avfallsfraksjoner, samt behandlingsmetode (resirkulert,

til ferbrenning og energigienvunnet). Rappertere avfallsfraksjoner I lepetav 2020 ver restavfall til forbrenning,
papiravfall til resirkulering, metallavfall til resirkulering og elektronisk avfall til resirkulering. Totalt avfall i lapet
av 2020 var 45279 kg Klimagassutslipp fra avfall tilsvarer 12,8 tCO2e i 2020 og er en reduksjon pa 14,7%
sammenlignet med 2019,
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Arlige klimagassutslipp

Kategori Forklaring % endring

fraforrige a
Transport total - 5.2 64 236 %
Bensin - - - -
Diesel (NO) - 5.2 6.4 23.6%

stasjonaer forbrenning total - - - .

Lett fyringsolje - - - -
Scope 1 total - 5.2 6.4 23.6%
Elektrisitet total - 1124 1185 54%
Elektrisitet Nordisk miks - 1124 118.5 54%
Fjernvarme/skjeling Nordiske lok. - 6.9 22 673 %
total

Fiernvarme Alesund - 6.9 2.2 67.3%
Scope 2 total - 1193 120.8 1.3 %
Avfall total - 150 128 -147 %
Residual waste, incinerated - 14.7 124 157 %
Paper waste, recycled - 03 03 17.0%

Glass waste, recycled - - - -

Metal waste, recyded - - 0.1 35.9%

Orgaric waste, recycled - - - -

Plastic waste, recycled - - - -

EE waste, recycled - - 0.1 2395%
Tjenestereiser total - 1623 45.2 721 %
Taxi - - - -
Hotel nights, Europe - 39.6 1.8 -95.4 %
Km-godtg bilNO} - 513 297 -42.0%

Mileage all. el car Nordic - - - -

Continental/Nordic, RF Norden - 1.1 0.7 -34.6%
Continental/Nordic, RF Europa - 14.5 1.3 914 %
Intercontinental, RF Interkontinental - - - -
Domestic, RF Innenland - 559 11.7 -79.0%

Innkjept papir total - - - .

Paper waste, recycled - - - -
Scope 3 total

Total

Prosentvis endring
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Arlig energiforbruk{Mwh) Scope 1 & 2 Arlige klimagassutslipp per Scope

Hwh 1oc2e

2 200
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] 00

* =0

o o —

Sccpet Scope 2 Stapz 1 Sccpez Scapz 3
I 2019 2020 I 2019 2020

Arlige markedsbaserte utslipp

Kategori Enhet 2018 2019 2020
Elektrisitet markedsbasert tCOze 33 32.7
Scope 2 markedsbasert tCOze 101 34.9
Total markedsbasert tCOye 192.7 99.4
Prosentvis endring 100.0 % -48.4 %
Arlige nakkeltall og klimaindikatorer
Navn Enhet 2018 2019 2020 % endring
fraforrige &
Scope 1 + 2 utslipp #CO2e) - 124.5 127.2 22%
Totale utslipp{S1+S2+53}{tCO2e} - 301.8 185.2 -386%
Totalt energiforbruk Scope 1+2 {(Mwh} - 3,408.9 3,389.2 -0.6%
Sum energforbruk per lokasjon {Mwh} - 3,386.7 3,358.8 -0.8%
Sum kvadratmeterfm2} - - - 100.0 %
Sum kWh/m2
kgCO2e (S1+52+52) / Arsverk - 813.4 501.9 -383%
Arsverk Anttall &rsverk - 371.0 369.0 05%
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Metodikk og kilder

GHG-protokollen er utviklet av «“World Resources Institute» (WRI) og «World Business Coundil for Sustainable
Development» (WBCSD). Analysen i denne rapporten er utfartiht. “A Corporate Accounting and Reporting
Standard Revised editicn”, én av fire regnskapsstandarder under GHG-protokollen. Standarden emfatter
felgende klimagasser, som omregnes til COZ-ekvivalenter: CO2, CH4 (metan), N2O (lystgass), SF6, NF3, HFK og
PFK gasser.

Denne analysen er basert pd operasjonell kontroll aspektet, som dermed definerer hva som skal inngd |
Klimaregnskapet av en organisasjons driftsmidler, s& vel som fordeling mellom de ulike scopene. | metoden
skilles det mellom operasjonell kentroll og finansiell kontroll. Hvis operasjenell kontrolimetoden benyttes s
inkluderes utslippskilder som crganisasjonen fysisk kontrollerer, men ikke ngdvendigvis eier. Man
rapporterer dermed heller ikke over utslippskilder som man eler, men ikke har kentroll (f.eks. det er leletaker
som rapporterer stramforbruketi scope 2, ikke utleier).

Klimaregnskapet er inndelti tre nivder (scopes) som bestdr av bade direkte og indirekte utslippskilder.

Scope 1 Obligatorisk rapportering inkluderer alle utslippskilder knyttet til driftsmidler der organisasjcnen har
operasjonell kontroll. Dette inkluderer all bruk av fossilt brensel for stasjonaer bruk eller transportbehov
(egeneide, leiede eller leasede kjgretay, oljekjeler etc.). Videre inkluderes eventuelle direkte prosessutslipp
(av de seks klimagassene).

Scope 2 Cbligatorisk rapportering av indirekte utslipp knyttet til innkjept energi; elektrisitet eller fiernvarme/-
kialing. Dette glelder f.eks. for bygg som man leler og ikke nadvendigvis eier. Utslippsfaktorene som benyttes
i CEMAsys for elektrisitet er basert pd nasjonale brutto produksjonsmikser fra International Energy Agency's
statistik (IEA Stat). Den nordiske miksfaktoren dekker produksjonen i Sverige, Finland, Nerge og Danmark og
reflekterer det felles nordiske markedsomradet (Nord Pool Spaot). | forhold til utslippsfaktorer pé fiernvarme
benyttes enten faktisk produksjonsmiks basert pd innhentet informasjon fra den enkelte produsent, eller
gennomsnittsmikser basert pa IEA statistikk (se kildehenvisning).

[ Januar 2015 ble GHG Protokollens (2015) nye retningslinjer for beregning av utslipp fra elektrisitets-forbruk
publisert. Her 8pnes det for todelt rapportering av elektrisitetsforbruk.

| praksis betyr det at virksomheter som rapporterer sine klimagassutslipp skal synliggjere béde reelle
Klimagassutslipp som stammer fra produksjonen av elektrisitet, og de markedsbaserte utslippene knyttet til
ki@p av opprinnelsesgarantier. Hensikten med denne endringer er pa den ene siden a vise effekten av
energieffektivisering og sparetiltak (fysisk), og pa den annen siden & vise effekten av & innga kjap av fornybar
elektrisitet giennom opprinnelsesgaranti (marked). Dermed belyses effekten av samtlige tiltak som en
virksomhet kan gjennomfare knyttet til forbruk av elektrisitet.

Fysisk perspektiv (| ckasjonsbasert metode): Denne utslippsfaktoren er basert pa faktiske utslipp knyttet til
elektrisitetsproduksjon innenfor et spesifikt omrade. Innenfor dette omradet er det ulike energiprodusenter
som benytter en miks av energibeaerere, der de fossile energibaererne (kull, gass, clje) medfarer direkte
utslipp av klimagasser. Disse klimagassene reflekteres giennom utslippsfaktoren og fordeles dermed til hver
enkelt forbruker.

Markedsbasert perspektiv: Beregningen av utslippsfaktor baseres pd om virksornheten velger & kjgpe
opprinnelsesgarantier eller ikke. Ved kjgp av opprinnelsesgarantier dokumenterer leverandgren at kjgpt
elektrisitet kommer fra kun fornybare kilder, som gir en utslippsfaktor pa 0 gram CO2e per kWh.

Elektrisitet som ikke er knyttet til opprinnelsesgarantier far en utslippsfaktor basert pa produksjonen som er
igjen etter at opprinnelsesgarantiene for fornybar andel er sclgt. Dette kalles residual miks, og er normalt
signifikant hayere enn den lokasjonsbaserte faktoren.

Scope 3 Frivillig rapportering av indirekte utslipp knyttet til innkjepte varer eller jenester. Dette er utslipp
som indirekte kan knyttes til organisasjonens aktiviteter, men som foregar utenfor deres kontroll (derav
indirekte). Typisk scope 3 rapportering vil inkludere flyreiser, logstikk/transport av varer, avfall, forbruk av
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ulike rastoff etc.

Generelt ber et kiimaregnskap inkludere nok relevant informasjon slik at det kan brukes socm
beslutningsstetteverktey for virksomhetens ledelse. For afa til dette er det viktig & inkludere de elementer
som har gkonomisk relevans og tyngde, og som det er mulig a giare noe med.
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Referanselisten over er ikke kemplett, men inneholder de viktigste referansene som benyttes | CEMAsys. |
tillegg vil det vaere en rekke lokale/nasjonale kilder som kan aktuelle, avhengig av hvilke utslippsfaktorer som
benyttes.
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