== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2025 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:

Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2025: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

912 686 205
Aksjeselskap
NOVACARE AS
Karl Johans gate 16
0154 OSLO

01.01.2025 - 31.12.2025

Nei

Ja
Regnskapslovens alminnelige regler

Bglgen @konomipartner AS v/Robin Myrvold

11.03.2026

Ar 2024: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2025

Det er ikke krav il at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 27.03.2026



Postadresse: 8910 Brgnngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 7500 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 912686205

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2025 2024
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 57 852 869 50 720 085
Sum inntekter 57 852 869 50 720 085
K ostnader

V arekostnad 2 4883 001 4 452 536
L annskostnad 3 41 204 318 34 458 096
Annen driftskostnad 2,3 7 195 591 6 058 045
Sum kostnader 53282 910 44 968 677
Driftsresultat 4569 959 5751 408

Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 2 342 926 373957
Annen finansinntekt 2927 6 622
Sum finansinntekter 345 853 380579
Annen finanskostnad 25 860 17735
Sum finanskostnader 25 860 17735
Netto finans 319993 362 844
Ordineert resultat far skattekostnad 4 889 952 6114 252
Skattekostnad pa ordinaat resultat 4 1082375 1345135
Ordineert resultat etter skattekostnad 3807577 4769 117
Arsresultat 3807577 4769117

Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 5 3744 180 4710420
Overfaringer annen egenkapital 5 63 397 58 697
Sum overfaringer og disponeringer 3807577 4769 117
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 912686205

Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 4 146 259 110728
Sum immaterielle eilendeler 146 259 110728
Sum anleggsmidler 146 259 110728
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 2 7827 226 7205584
Andre fordringer 487 659 322 449
Konsernfordringer 6 9915284 10 221 390
Sum fordringer 18 230 169 17 749 423

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 7 1780721 1448 502
Sum omlgpsmidler 20010890 19197 925
SUM EIENDELER 20 157 149 19 308 653

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 5,8 120 780 120 780
Overkurs 5 2021220 2021220
Sum innskutt egenkapital 2 142 000 2142 000

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 5 1609 784 1546 388
Sum opptjent egenkapital 1609 784 1546 388
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 912686205

Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024
Sum egenkapital 3751784 3 688 388
Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 2 1082419 1141 622
Betalbar skatt 4 1117 906 1341 986
Skyldige offentlige avgifter 7 4842 254 4284 159
Utbytte 5 3744180 4710420
Annen kortsiktig gjeld 2 5618 606 4142078
Sum kortsiktig gjeld 16 405 365 15 620 265
Sum gjeld 16 405 365 15 620 265
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 20 157 149 19 308 653
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 912686205

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2025 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Virksomheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet :

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Revisjon

Arsregnskapet er utarbeidet av ekstern
autorisert regnskapsforer:

Ekstern autorisert regnskapsferer har i
lepet av regnskapsdret bistiatt ved den
lepende regnskapsferingen eller utfert
andre tjenester for selskapet enn 3
utarbeide arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

2026 341642

912 686 205
Aksjeselskap
NOVACARE AS

Karl Jchans gate 16

0154 OSLO

01.01.2025 - 31.12.2025
Nei

Ja

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Belgen @konomipartner AS v/Robin Myrvold
11.03.2026

Ar 2025: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Ar 2024:

Tall exr hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2025.

Virksomheten sitt everste organ er ansvarlig for at &drsregnskapet er signert.

'y

Det er mulig &

levere arsregnskap uten signatur fordi sikkerheten for rett

rapportering er ivaretatt ved at innsenderen har rolle/rettighet for innsending

i Altinn. Navnet pa& representanten,
er i tillegg oppgitt.

Brenneysundregistrene, 26.03.2026

som bekrefter at arsregnskapet er godkjent,

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

27.03.2026 kl 14:29
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 912686205

Organisasjonznr: 912 686 205
NOVACARE AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2025 2024
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 57 852 869 50 720 085
Sum inntekter 57 852 869 50 720 085
Kostnader

Varekostnad 2 4 883 001 4 452 536
Lennskostnad 3 41 204 318 34 458 096
Annen driftskostnad 2, 3 7 195 591 6 058 045
Sum kostnader 53 282 910 44 968 677
Driftsresultat 4 569 959 5 751 408

Finansinntekter og

finanskostnader

Renteinntekt fra foretak

i samme konsern 2 342 926 373 957
Annen finansinntekt 2 927 6 622
Sum finansinntekter 345 853 380 579
Annen finanskostnad 25 860 17 735
Sum finanskostnader 25 860 17 735
Netto finans 319 993 362 844

Ordinsrt resultat fer

skattekostnad 4 889 952 6 114 252
Skattekostnad pa ordinert

resultat 4 1 082 375 1 345 135
Ordinsrt resultat etter

skattekostnad 3 807 577 4 769 117
Arsresultat 3 807 577 4 769 117

overferinger og

disponeringer

Ordinert utbytte 5 3 744 180 4 710 420

Overferinger annen

egenkapital 5 63 397 58 697

Sum overferinger og

disponeringer 3 807 577 4 769 117
Utskriftedato 26.03.2026 Organisasjonsny 912 686 205 Side 1 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 912686205

Organisasjonznr: 912 686 205
NOVACARE AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2025 2024

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 4 146 259 110 728
Sum immaterielle eiendeler 146 259 110 728
Sum anleggsmidler 146 259 110 728
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 2 7 827 226 7 205 584
Andre fordringer 487 659 322 449
Konsernfordringer 4] 9 915 284 10 221 390
Sum fordringer 18 230 169 17 749 423

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 7 1 780 721 1 448 502
Sum omlepsmidler 20 010 890 19 197 925
SUM EIENDELER 20 157 149 19 308 653

BALANSE - EGENKAPITAL 0OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 5, 8 120 780 120 780

Overkurs 5 2 021 220 2 021 220

Sum innskutt egenkapital 2 142 000 2 142 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 5 1 609 784 1 546 388

Sum opptjent egenkapital 1 609 784 1 546 388

Sum egenkapital 3 751 784 3 688 388

Sum langsiktig gjeld 0 o]

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 2 1 082 419 1 141 622

Betalbar skatt 4 1 117 206 1 341 986

Skyldige offentlige

avgifter 7 4 842 254 4 284 159
Utskriftedato 26.03.2026 Organisasjonsny 912 686 205 Side 2 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 912686205

Utbytte 5 3 744 180 4 710 420
Annen kortsiktig gjeld 2 5 618 606 4 142 078
Sum kortsiktig gjeld 16 405 365 15 620 265
Sum gjeld 16 405 365 15 620 265
SUM EGENKAPITAL 0OG GJELD 20 157 149 19 308 653
Utskriftedato 26.03.2026 Organisasjonsny 912 686 205 Side 3 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 912686205

Organisasjonznr: 912 686 205
NOVACARE AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Nete
8

Antall aksjer og akszjeeiere

Akzjeklacse Ant. aksjer Palydende Bokfert verdi

Ordinere aksjer 120780.00 1.00 120780.00

Aksjeeiere - fritekst Antall Eierandel Aksijeklasse

Nova Consulting Group AS, 74695.00 61.84% Ordinere

995 113 058 aksjer

Sprettball AS, 918 646 140 13400.00 11.09% Ordinere
aksjer

Sum Sum antall Sum eierandel

88095.00

72.93%

Selskapet inngar i konsolidert regnskap til Nova Consulting Group AS
med registrert adresse Karl Johans gate 16, 0154 Oslo.
Konsernregnskap kan innhentes ved & ta kontakt med selskapet pa

registrert adresse.

Necte
3

Lenn og ytelser

Lenn

Arvets

Fiordrets

32546301.00

26919706.00

Arbeidagiveravgift Arvets Fijordrets
4750836.00 4229330.00
Pensjonskostnadexr Arets Fiordrets
1984873.00 1735447.00
Andre vtelser Arvets Fijordrets
1922309.00 1573612.00
Sum lennskostnader Arvets Fiordrets

Selskapet har 31 ansatte pr 31.12.2025.

Necte

41204319.00

34458095.00
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 912686205

Ytelzer til andre ledende personer

Ledende person Lenn Pensj. forpl. Andre godtgj.

Daglig leder 1760244 .00 105615.00 24419.00

Styret

Sum vtelse andre led.pexrs. Lenn Pengj.forpl. Andre godtg].
1760244 .00 105615.00 24419.00

Det er ikke utbetalt godtgjerelser til styret 1 2025. Det er ingen
avtale om sluttvederlag for daglig leder. Selskapet er pliktig til
4 ha tijenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk
tjenestepensjon. Selskapets pensjonscordninger tilfredsstiller
kravene i denne loven. Alle ansatte omfattes av ordningen.

Nete

Ytelser til revisjon

Reviszjon Arvets Fiordrets
64066 .00 86463.00
Sum godtgijerelse til revisor Arvets Fijordrets
64066 .00 86463.00
Nete

Antall arsverk i regnskapsaret

Virksomheten har hatt felgende antall arsverk:
28.00

Necte

Lan og sikkerhetsstillelse til ledende personer og aksjeeiere

Er det gitt lan eller sikkerhetsstillelse til ledende personer: Nei
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Novacare AS

Arsrapport for 2025

Arsregnskap

- Resultatregnskap
- Balanse

- Noter

Revisjonsbheretning

Document ID 09222115557569313613  Eamy
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2025 for 912686205

Novacare AS

Resultatregnskap

Driftsinntekter
Salgsinntekt
Sum driftsinntekter

Driftskostnader
Varekostnad
Lennskostnad
Annen driftskostnad
Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter og finanskostnader
Renteinntekt fra foretak i samme konsern
Annen finansinntekt

Annen finanskostnad

Netto finansposter

Ordinzert resultat for skattekostnad

Skattekostnad pa ordinzert resultat

Arsresultat

Overfgringer og disponeringer
Ordineert utbytte

Overfgringer annen egenkapital
Sum disponert

Note

2,3

2025 2024

57 852 869 50720 085
57 852 869 50720 085
4 883 001 4452 536
41 204 318 34458 096
7195591 6058 045
53 282910 44 968 677
4 569 959 5751 408
342 926 373 957
2927 6622

25 860 17 735
319993 362 844

4 889 952 6114 252
1082375 1345135
3 807577 4769117
3744180 4710 420
63 397 58 697

3 807577 4769117

Document ID 09222115557569313613
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2025 for 912686205

Novacare AS

Balanse pr. 31. desember

Anleggsmidler

Immaterielie eiendeler
Utsatt skattefordel

Omilgpsmidler
Fordringer
Kundefordringer
Cash-pool konsern
Andre fordringer
Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter og lighende

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

Note

N

2025 2024

146 259 110728
7827226 7205584
9915284 10221390
487 659 322 449
18 230169 17749423
1780721 1448 502
20 010 890 19197 925
20157 149 19 308 653

Document ID 09222115557569313613
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 912686205

Novacare AS

Balanse pr. 31. desember

Note 2025 2024
Egenkapital
innskutt egenkapital
Aksjekapital 5,8 120780 120780
Overkurs 5 2021220 2021220
Sum innskutt egenkapital 2142 000 2142 000
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 5 1609784 1546 388
Sum egenkapital 3751784 3688388
Gjeld
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 2 1082419 1141622
Betalbar skatt 4 1117 906 1341986
Skyldige offentlige avgifter 7 4842254 4284 159
Utbytte 5 3744180 4710420
Annen kortsiktig gjeld 5618 606 4142 078
Sum kortsiktig gjeld 16 405 365 15 620 265
Sum gjeld 16 405 365 15 620 265
Sum egenkapital og gjeld 20157149 19 308 653

oy Q , Oslo, 6. februar 2025
P Xy Geir Allan Hove - /€, ?; o
",’ nl N—
Jesper Allermand Geir Allan Hove Tom Erik R. Frydenlund
Styremedlem Styrets leder Daglig leder
Thine Roasel I
Trine Rassel @degaard
Styremedlem
Document 1D 09222115557569313613
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 912686205

Novacare AS

Noter til regnskapet for 2025
Note 1 - Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk for sma
foretak.

Salgsinntekter

Inntektsfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfgres i takt med utfgrelsen.
Andelen av salgsinntekter som knytter seg til fremtidige serviceytelser balansefares som uopptjent inntekt
ved salget, og inntektsfeéres deretter i takt med levering av ytelsene.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen,
samt poster som knytter seg til varekretslgpet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig
gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefegres til
nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes
a veere forbigdende. Anleggsmidler med begrenset skonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig gjeld
balansefgres til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. |
tillegg gjgres det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for a dekke antatt tap.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved regnskapsarets slutt.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets forventede gkonomiske levetid. Direkte
vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres lgpende under driftskostnader, mens pakostninger eller
forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belgp
av driftsmiddelet er lavere enn balansefgrt verdi foretas nedskrivning til gienvinnbart belgp. Gjenvinnbart
belap er det hayeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdien av de fremtidige
kontantstrgmmene som eiendelen vil generere.

Pensjoner

Selskapet har innskuddsbasert pensjonsordning som tilfredsstiller de krav som loven stiller.
Pensjonsordningen er finansiert via sikrede ordninger og er ikke balansefgrt. Pensjonspremien anses som
pensjonskostnad og klassifiseres sammen med lgnnskostnader.

Skatter

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfaring ved utgangen av
regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reversere i samme periode er utlignet og nettofgrt. Netto utsatt skattefordel balansefgres i den grad det er
sannsynlig at denne kan bli nyttiggjort.

Document ID 09222115557569313613
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Novacare AS

Noter til regnskapet for 2025

Note 2 - Naerstaende parter

Selskapet er neerstdende med de gvrige selskapene i Nova Consulting Group AS.

All omsetning mellom selskapene skjer til markedspris.

2025 2024
Inntekter 6330743 9309350
Varekostnad 2352245 1016728
Andre driftskostnader 4118523 3809 252
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 342 926 373 957
Kundefordringer 284 487 665 507
Andre fordringer 79127 143 843
Leverandgrgjeld 818 045 476 414
Gjeld — utbytte 2 315545 2 835105
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 912686205

Novacare AS

Noter til regnskapet for 2025

Note 3 - Lonnskostnader, antall ansatte, lan til ansatte og godtgjorelse til revisor

L@nnskostnader 2025 2024
Lgnninger 32546 301 26919 706
Arbeidsgiveravgift 4750 836 4229330
Pensjonskostnader 1984 873 1735447
Andre ytelser 1922 308 1573613
Sum 41204 318 34 458 096

Selskapet har i regnskapsaret sysselsatt totalt 28 arsverk.
Selskapet har 31 ansatte pr 31.12.2025.

Ytelser til ledende personer

Andre

Lgnn Pensjonsutgifter godtgjgrelser

Daglig leder 1760 244 105 615 24419
Styret 0
Total ytelse 1760 244 105 615 24419

Det er ikke utbetalt godtgjsrelser til styret i 2025.
Det er ingen avtale om sluttvederlag for daglig leder.

Selskapet er pliktig til a ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Selskapets
pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne loven. Alle ansatte omfattes av ordningen.

Godtgjerelse til revisor er fordelt pé folgende: 2025 2024
Revisjon 64 066 86 463
Sum 64 066 86 463

Merverdiavgift er ikke inkludert i revisjonshonoraret.

Document ID 09222115557569313613
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Novacare AS

Noter til regnskapet for 2025

Note 4 - Skatt

Arets skattekostnad fordeler seq pé: 2025 2024
Betalbar skatt 1117 906 1341 986
Endring utsatt skatt -35531 3149
Arets totale skattekostnad 1082 375 1345135
Beregning av arets skattegrunniag: 2025 2024
Ordinzert resultat fgr skattekostnad 4889 952 6114 252
Permanente forskjeller 29932 0
Endring i midlertidige forskjeller 161 507 -14 316
Arets skattegrunnlag 5081 391 6099 936
Betalbar skatt (22%} av arets skattegrunnlag 1117906 1341986
Oversikt over midlertidige forskjeller 2025 2024
Driftsmidler -45 810 -57 263
Utestaende fordringer -619 005 -446 045
Netto midlertidige forskjeller pr 31.12 -664 815 -503 308
Utsatt skattefordel/Utsatt skatt (22%} -146 259 -110 728
Oversikt over endringer i midlertidige forskjeller som pavirker

skattbart resultat 2025 2024
Driftsmidler inkl goodwill -11 453 -14 316
Utestaende fordringer 172 960 0
Sum endring i midl. forskjeller som pavirker skattegrunnlaget 161 507 -14 316

Note 5 - Egenkapital

Aksjekapital Overkurs Annen Sum
egenkapital

Egenkapital 01.01. 120 780 2021220 1546 389 3 688 389
Arsresultat 0 0 3 807577 3 807577
Avsatt utbytte 0 0 -3744 180 -3 744 180
Egenkapital 31.12. 120 780 2021220 1609 786 3751786

Note 6 - Konsernkonto

Selskapet inngar i Nova Consulting Group AS sin cash-pool ordning. Selskapets frie bankinnskudd er

presentert i regnskapet som cash-pool konsern. Selskapets frie bankinnskudd er kr 9915 284.
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Novacare AS

Noter til regnskapet for 2025

Note 7 - Bankinnskudd

2025
Bundne bankinnskudd knyttet til skattetrekksmidler utgjer 1779 889
Bundne bankinnskudd knyttet til skattetrekk pr 31.12.2024 utgjorde kr 1 447 670.
Note 8 - Aksjekapital og aksjonaerinformasjon
Aksjekapitalen bestar av:
Antall Palydende Balansefort
Ordineere aksjer 120780 1 120780
Alle aksjene i gir samme rettigheter i selskapet.
Selskapet har 15 aksjoneerer, og folgende aksjoneerer eier mer enn 5 %:
Ordinaere Eier- Stemme-
aksjer andel andel
Nova Consulting Group AS, 995 113 058 74 695 61,84 % 61,84 %
Sprettball AS, 918 646 140 13 400 11,09 % 11,09 %
Sum 88 095 72,93 % 72,93%
@Bvrige (eierandel < 5%) 32 685 27,06 % 27,07 %
Totalt antall aksjer 120780 100,00 % 100,00 %

Selskapet inngér i konsolidert regnskap til Nova Consulting Group AS med registrert adresse Karl Johans gate
16, 0154 Oslo. Konsernregnskap kan innhentes ved a ta kontakt med selskapet pa registrert adresse.
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BDO AS
Bygday allé 2

e — Postboks 1704 Vika
0121 Oslo

Til generalforsamlingen i Novacare AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet til Novacare AS.

Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:

¢ Balanse per 31. desember o Oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og
2025 e Gir arsregnskapet et rettvisende bilde av

o Resultatregnskap for 2025 selskapets finansielle stilling per 31. desember

* Noter til arsregnskapet, 2025 og av dets resultater for regnskapsaret
herunder et sammendrag av avsluttet per denne datoen i samsvar med
viktige regnskapsprinsipper. regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i

Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver
og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board
for Accountants {IESBA-reglene), og vi har overholdt vare evrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon.

Styrets ansvar for arsregnskapet

Styret (ledelsen) er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for
slik intern kontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Penneo Dokumentnokkel: DSS5[-11E40-B852V-Li BFH-ZEKGI-OSWBQ

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift
og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er a anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke de skonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av
arsregnskapet.

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker 1 BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
det internasjonale nettverket BDO, som bestér av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 606 650 MVA, side 1 av 2
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IBDO

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https:/ /revisorforeningen. no/revisjonsberetninger

BDO AS

Audun Fagerstrem Skattum
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

Penneo Dokumentnokkel: DSS5[-11E40-B852V-Li BFH-ZEKGI-OSWBQ

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker 1 BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
det internasjonale nettverket BDO, som bestér av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 606 650 MVA, side 2 av 2
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Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Audun Fagerstrem Skattum

Partner
Pdvegne av: BDO AS
Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5999-4-1348462

1P: 188.95. 0000008
=== bankID 0

QES

2026-02-10 20:06:28 UTC

Penneo Dokumentnokkel: DSS51-11E40-B852ZV-Li BFH-ZEKGI-OSWBQ

Dette dokumentet er signert digitalt via Penneo.com. De signerte dataene er Slik kan du bekrefte at dokumentet er originalt

validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av det originale dokumentet. Nar du dpner dokumentet | Adobe Reader, kan du se at det er sertifisert

All kryptografisk bevisfering er innebygd i denne PDF-en for fremtidig validering. av Penneo A/S. Dette beviser at innholdet | dokumentet ikke har blitt
endret siden tidspunktet for signeringen. Bevis for de individuelle

Dette dokumentet er forseglet med et kvalifisert elektronisk segl. For mer signatgrenes digitale signaturer er vedlagt dokumentet.

informasjon om Penneos kvalifiserte tillitstenester, se https:/feutl.penneo.com.
Du kan bekrefte de kryptografiske bevisene ved hjelp av Penneos

validator, https://penneo.com/validator, eller andre
valideringsverktay for digitale signaturer.
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Novacare AS

Noter til regnskapet for 2025
Note 1 - Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk for sma
foretak.

Salgsinntekter

Inntektsfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfgres i takt med utfarelsen.
Andelen av salgsinntekter som knytter seg til fremtidige serviceytelser balansefgres som uopptjent inntekt
ved salget, og inntektsfgres deretter i takt med levering av ytelsene.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen,
samt poster som knytter seg til varekretslgpet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig
gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til
nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes
a veere forbigaende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig gjeld
balansefgres til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. |
tillegg gjores det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for 3 dekke antatt tap.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved regnskapsarets slutt.

Varige driftsmidier

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets forventede gkonomiske levetid. Direkte
vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres I@pende under driftskostnader, mens pakostninger eller
forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belgp
av driftsmiddelet er lavere enn balansefgrt verdi foretas nedskrivning til gienvinnbart belgp. Gjenvinnbart
belgp er det hgyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdien av de fremtidige
kontantstremmene som eiendelen vil generere.

Pensjoner

Selskapet har innskuddsbasert pensjosordning som tilfredsstiller de krav som loven stiller.
Pensjonsordningen er finansiert via sikrede ordninger og er ikke balansefart. Pensjonsonspremien anses
som pensjonskostnad og klassifiseres sammen med lgnnskostnader.

Skatter

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt lighingsmessig underskudd til fremfaring ved utgangen av
regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reversere i samme periode er utlignet og nettofgrt. Netto utsatt skattefordel balansefgres i den grad det er
sannsynlig at denne kan bli nyttiggjort.
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Novacare AS

Noter til regnskapet for 2025

Note 2 - Nzerstaende parter

Selskapet er naerstaende med de gvrige selskapene i Nova Consulting Group AS.

All omsetning mellom selskapene skjer til markedspris.

Inntekter

Varekostnad

Andre driftskostnader

Renteinntekt fra foretak i samme konsern
Kundefordringer

Andre fordringer

Gjeld - utbytte

2025

2024
9309 350

1016728

3 809 252

373 957

665 507

143 843

2 835105
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Novacare AS

Noter til regnskapet for 2025

Note 3 - Lonnskostnader, antall ansatte, lan til ansatte og godtgjorelse til revisor

L@nnskostnader 2025 2024
Lenninger 32546 301 26919 706
Arbeidsgiveravgift 4750 836 4229330
Pensjonskostnader 1984 873 1735447
Andre ytelser 1922 309 1573612
Sum 41204 319 34 458 095
Selskapet har i regnskapsaret sysselsatt totalt 28 arsverk.
Selskapet har 31 ansatte pr 31.12.2025.
Ytelser til ledende personer
Andre
Lenn Pensjonsutgifter godtgjgrelser
Daglig leder 1760244 105 615 24 419
Styret 0
Total ytelse 1760244 105 615 24419

Det er ikke utbetalt godtgjgrelser til styreti 2025.

Det er ingen avtale om sluttvederlag for daglig leder.

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Selskapets

pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne loven. Alle ansatte omfattes av ordningen.

Godtgjerelse til revisor er fordelt pa felgende:

Revisjon
Sum

Merverdiavgift er ikke inkludert i revisjonshonoraret.

2025 2024
64 066 86 463
64 066 86 463
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Novacare AS

Noter til regnskapet for 2025

Note 4 - Skatt

Arets skattekostnad fordeler seq pé: 2025 2024
Betalbar skatt 1117 906 1341986
Endring utsatt skatt -35531 3149
Arets totale skattekostnad 1082 375 1345135
Beregning av arets skattegrunnlag: 2025 2024
Ordinzert resultat fgr skattekostnad 4 889 952 6114 252
Permanente forskjeller 29932 0
Endring i midlertidige forskjeller 161 507 -14 316
Arets skattegrunnlag 5081391 6 099 936
Betalbar skatt (22%) av arets skattegrunnlag 1117 906 1341986
Oversikt over midlertidige forskjeller 2025 2024
Driftsmidler -45 810 -57 263
Utestaende fordringer -619 005 -446 045
Netto midlertidige forskjeller pr 31.12 -664 815 -503 308
Utsatt skattefordel/Utsatt skatt (22%) -146 259 -110728
Oversikt over endringer i midlertidige forskjeller som pavirker
skattbart resultat 2025 2024
Driftsmidler inkl goodwill -11 453 -14 316
Utestaende fordringer 172 960 0
Sum endring i midl. forskjeller som pavirker skattegrunnlaget 161 507 -14 316
Note 5 - Egenkapital
Aksjekapital Overkurs Annen Sum
egenkapital
Egenkapital 01.01. 120780 2021 220 1546 389 3 688 389
Arsresultat 0 0 3 807577 3 807577
Avsatt utbytte 0 0 -3 744 180 -3 744 180
Egenkapital 31.12. 120780 2021 220 1609 786 3751786

Note 6 - Konsernkonto

Selskapet inngar i Nova Consulting Group AS sin cash-pool ordning. Selskapets frie bankinnskudd er

presentert i regnskapet som cash-pool konsern. Selskapets frie bankinnskudd er kr 8 915 284,
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Novacare AS

Noter til regnskapet for 2025

Note 7 - Bankinnskudd

2025
Bundne bankinnskudd knyttet til skattetrekksmidler utgjer 1779 889
Bundne bankinnskudd knyttet til skattetrekk pr 31.12.2024 utgjorde kr 1447 670.
Note 8 - Aksjekapital og aksjonaerinformasjon
Aksjekapitalen bestar av:
Antall Palydende Balansefort
Ordineere aksjer 120780 1 120 780
Alle aksjene i gir samme rettigheter i selskapet.
Selskapet har 15 aksjoneerer, og fglgende aksjonaerer eier mer enn 5 %:
Ordinzere Eier- Stemme-
aksjer andel andel
Nova Consulting Group AS, 995113 058 74 695 61,84 % 61,84 %
Sprettball AS, 918 646 140 13 400 11,09 % 11,09 %
Sum 88 095 72,93 % 72,93 %
Pvrige (eierandel < 5%) 32 685 27,06 % 27,07 %
Totalt antall aksjer 120780 100,00 % 100,00 %

Selskapet inngar i konsolidert regnskap til Nova Consulting Group AS med registrert adresse Karl Johans gate
16, 0154 Oslo. Konsernregnskap kan innhentes ved a ta kontakt med selskapet pa registrert adresse.
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