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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 928150402

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2,10 84 260 000 84 113 000
Sum inntekter 84 260 000 84 113 000
K ostnader

V arekostnad 10 16 214 000 10 897 000
L gnnskostnad 3 19 148 000 15 457 000
Avskrivning 4 316 000 435000
Annen driftskostnad 3 41 837 000 55 366 000
Sum kostnader 77 515 000 82 155 000
Driftsresultat 6 745 000 1958 000

Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 10 3798 000 3884 000
Annen renteinntekt 26 000 216 000
Sum finansinntekter 3824 000 4 100 000
Rentekostnad til foretak i samme konsern 10 287 000 241 000
Annen finanskostnad 97 000 68 000
Sum finanskostnader 384 000 309 000
Netto finans 3440 000 3791 000
Ordineert resultat far skattekostnad 10 185 000 5749 000
Skattekostnad 5 2554 000 1463 000
Ordinaert resultat etter skattekostnad 7 631 000 4 286 000
Arsresultat 7 631 000 4 286 000

Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 0 100 000 000
Overfert til annen egenkapital 6 7 631 000 4 286 000
Overfert fra annen egenkapital 6 0 -78 718 000
Overfart fraoverkurs 6 0 -21 282 000

09.07.2024 kI 19:31 Brgnngysundregistrene Side 1 av 23
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Sum overfaringer og disponeringer 7 631 000 4286 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Lisenser 4 0 116 000
Sum immaterielle eilendeler 0 116 000

Varigedriftsmidler

Utleiemateriell 4 2000 26 000
Pakostninger leie lokaler 4 267 000 514 000
Sum varigedriftsmidler 269 000 540 000

Finansielle anleggsmidler

Pensjonsmidler 3 173 000 194 000
Sum finansielle anleggsmidler 173 000 194 000
Sum anleggsmidler 442 000 850 000
Omlgpsmidler

Varer

Handel svarer 106 000 112 000
Sum varer 106 000 112 000
Fordringer

Kundefordringer 7 83379000 86 558 000
Andre fordringer 10 21 306 000 105 879 000
Sum fordringer 104 685 000 192 437 000

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Lignende bankinnskudd og kontanter 8 1765 000 1738 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 1765 000 1738 000
Sum omlgpsmidler 106 556 000 194 287 000
SUM EIENDELER 106 998 000 195 137 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 6 37539 000 37 539 000
Overkurs 6 3680000 3680 000
Annen innskutt egenkapital 6 13 355 000 13 355 000
Sum innskutt egenkapital 54 574 000 54 574 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapita 6 7 631 000

Sum opptjent egenkapital 7 631 000

Sum egenkapital 62 205 000 54 574 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 5 4953000 8988 000
Sum avsetninger for forpliktelser 4953 000 8988 000

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 4953 000 8 988 000

Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 4419000 3563 000
Leverandergjeld 2262 000 915 000
Betalbar skatt 6 590 000 1310 000
Skyldige offentlige avgifter 3034 000 3735000
Utbytte 0 100 000 000
Annen kortsiktig gjeld 10,11 23535000 22 052 000
Sum kortsiktig gjeld 39840 000 131 575 000
Sum gjeld 44793 000 140 563 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 106 998 000 195 137 000
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- Deloitte AS
e o I e Dyre Halses gate 1A
o NO-7042 Trondheim
Norway

Tel: +47 73876900
www deloitte.no

Til generalforsamlingen i Tharn Norge AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Tharn Norge AS som bestar av balanse per 31. desember 2022, resultatregnskap og
kontantstregmoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

e oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2022, og av dets
resultater og kontantstrémmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konkiusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene}. Vare oppgaver og plikter
i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av
drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og farskrifter i Norge og
International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder} utstedt
av International Ethics Standards Board for Accountants {IESBA-reglene), og vi har overhaldt vare gvrige etiske
forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var kanklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon omfatter
informasjon i arsrapporten bortsett fra drsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er a vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
apparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen ellers fremstar som
vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsheretningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a
rapportere i s& henseende.

Penneo Dokumentnokkel: TONWG-31Q0OL-ZUHEG-ZOVIL-LLBWY-6£BEC

Basert pd kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsheretningen

e erkonsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkray.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide drsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som den
finner ngdvendig for 3 kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL”), its global network of member firms, and their related entities Registrert i Foretaksregisteret Medlemmer av Den
(callectively, the “Deloitte organization”). DTTL (also referred to as “Deloitte Global”) and each of its member firms and related entities are legally norske Revisorforening
separate and independent entities, which cannot cbligate or bind each other in respect of third parties. DTTL and each DTTL member firm and Organisasionsnummer: 980 211 282

related entity is liable only for its own acts and omissions, and not those of each other. DTTL dees not provide services to clients. Please see
www.deloitte.no to learn more.

© Deloitte AS
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- d
DeIOItteo Eashzeng'\g revisors beretning -

Thorn Norge AS

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fartsatt drift og opplyse om
forhold av betydning far fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet s&
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av Grsregnskapet

vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinfarmasjon,
verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og 8 avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon.
Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utf@rt i samsvar med ISA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er a anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de
gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Sam del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom
hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes misligheter eller
utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for a handtere slike risikaer, og innhenter
revisjonshevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig
feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige
fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

+ opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll.

*  evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

*  konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa innhentede
revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhaold som kan skape tvil
av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i
arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Ftterfglgende
hendelser eller forhald kan imidlertid medfgre at selskapet ikke kan fartsette driften.

* evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvarvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene
pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Penneo Dokumentnokkel: TONWG-31Q0OL-ZUHEG-ZOVIL-LLBWY-6£BEC

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker gjennom
revisjonen.

Trondheim, 16. mai 2023
Deloitte AS

Morten Alsos
statsautorisert revisor
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PENN30

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital signatur”.
De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

“Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Morten Alsos

Statsautorisert revisor

Pa vegne av: Deloitte AS
Serienummer: 9578-5990-4-1916891
1P: 84.52.000xxXx

2023-05-16 07:21:50 UTC

Z bankID 0

Penneo Dokumentnekkel: TONWS-310Q0L-ZUH6G-ZOVIL-LLSWY-6EBEC

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i  Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneoe-

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det  signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at innholdet i

apprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat fra ~ dokumentet ikke har blitt endret.

en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for fremtidig

validering {hvis nedvendig). Det er lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i
dokumentet, med Penneo validator - hitps://penneo.com/validator

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?

Dokumentet er beskyttet av ett Adabe CDS sertifikat. Nar du dpner dokumenteti
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Thorn Norge AS

Arsregnskap 2022

Penneo dokumentnogle: SMXT5-TF3EY-OMS55V-X02PI-CXFIC-NBLYY
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Thorn Norge AS
Arsregnskap 2022

Arsberetning for regnskapsaret 1. januar 2022 - 31. desember 2022

Selskapels virksomhet og skonomisk utvikling

Selskapets virksomhet bestar av salg og finansiering samt utleie av langvarige forbruksgoder, primeert harde hvitevarer,
PC-produkter, telefoner samt tilbeher til forbrukere 1 Norge. I tillegg formidler selskapet lan for sesterselskapet

Thorn Norge Finans AS.

Selskapet drives fra Innspurten 13A Oslo.

Salgsinntekten for 2022 har veert p4 samme nivé som i 2021. Nysalget har ekt, men renteinntektene har blitt redusert pa grunn
av en mindre portefalje av kundefordringer. De totale salgsinntektene utgjorde §4.260 t. NOK mot 84.113 t. NOK 1 2021.
Driftskostnader utgjorde 77.515 t. NOK mot 82.155 t. NOK i 2021. Reduksjonen i driftskostnader skyldes hovedsakelig
faerre tap pd kundefordringer, samt reduserte markedsfaringskostnader. P4 den andre siden har ekning i aktiviteten

og nysalget fort til akte lannskostnader og varekostnader.

Resultat av finansposter utger 3.440 t. NOK mot 3.791 t. NOK i 2021.
Resultat far skatt utgjer 10.185 t. NOK mot 5.749 t. NOK i 2021. Det forventes et positivt resultat for 2023.

Selskapets egenkapital pr 31. desember 2022 utgjer 62.205 t. NOK (2021: 54.574 t. NOK), som er 58 %o av
samlede eiendeler.

Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter utgjorde netto -1.056 t. NOK mot -4.167 t. NOK 1 2021.
Den negative kontantstrammen er knyttet til endringer 1 andre fordringer og annen kortsiktig geeld. Andre fordringer
og annen kortsiktig gjeld inkluderer hovedsekelig fordringer og forpliktelser i konsernselskapet.

Finansielie risikoforkold

Kredittrisike

Styret har vedtatt kredittpolitiske retningslinjer, som skal sikre gode kredittvurderingsprosesser som gir en ansvarlig
kredittvurdering.

Selskapet tilbyr kun kreditt i personkundemarkedet og alle kredittsaker besluttes primeert ved hjelp av automatiserte
beslutningsstattesystemer og alle kundefordringer er gitt uten sikkerhet. Kredittbevilgningene baseres pa en
beregning av kundens betalingsvilje og betalingsevne. Analysen av betalingsvilje identifiserer egenskaper ved en
kunde som predikerer fremtidig betalingsadferd, mens beregningen av betalingsevne er en vurdering av kundens
evne til 4 tilbakebetale sine forpliktelser gitt kundens ndveerende og forventede fremtidige ekonomiske situasjon.

Styret har fastsatt rammer pd maksimal eksponering pr kunde.
Likviditetsrisiko

Styret 1 selskapet har vedtatt retningslinjer for styring av likviditetsposisjonen, som skal sikre at selskapet
opprettholder en solid likviditet.

Penneo dokumentnogle: SMXT5-TF3EY-OMS55V-X02PI-CXFIC-NBLYY

Selskapet er primeert finansiert gjennom egne opptjente midler.

Markedsrisiko

Selskapet tilbyr produkter med faste rentesatser. Selskapet er eksponetrt for endringer i renteniva,

ettersom selskapet har gjeld og fordringer til selskaper i samme konsern til en flytende rente.

Selskapets innlén, kundefordringer og andre fordringer er i NOK, noe som gjer at selskapet ikke har noen vesentlig
valutarisiko,
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Thorn Norge AS
Arsregnskap 2022

Arsberetning for regnskapsaret 1. januar 2022 - 31. desember 2022

Ansvarsforsikring
For styremedlemmene og daglig leder, er det tegnet ansvarsforsikring.

Arbeidsmiljo og yire miljo

Sykefraveeret utgjorde 1 lepet av aret 12,5 %, hvorav sykefravearet samlet var pa 6,6 % og annet fraver 5,9 %.
Endringen i annet fraveer skyldes i all vesentlig grad fadselspermisjoner. Fratrukket langtids sykefraveer (>>8 uker),

14 sykefraveret pd 4,2 %. Det alminnelige sykefravaret pd landsbasis i Norge 1 2022 var pi 6,8 % til sammenligning,

Styret anser arbeidsmiljeet 1 bedriften som tilfredsstillende.

Selskapet er en arbeidsplass med full likestilling mellom kvinner og menn. Det er ingen forskjellsbehandling
grunnet kjenn i saker som rekruttering, lenn, avansement og lignende. Styret bestir av 3 menn. Deer er ansatt

8 kvinner og 14 menn i selskapet. Bade styret og selskapets ledelse er bevisst pa de samfunnsmessige
forventningene om tiltak for 4 fremme likestilling i virksortheten og styret. Det er for ayeblikket ikke iverksatt
konkrete tiltak for 4 fremme dette arbeidet, men styrets malsetning er naturligvis & innfri samfunnets forventninger
pé sikt.

Selskapets virksomhet er av en art som ikke forurenser det ytre miljeet. En stor del av selskapets tjenester
er utsatt til tredjeparter, og 1 den forbindelse ser selskapet pa at tredjeparter ikke har darlig anseelse, nar det gjelder
miljeaspekter. Det er ogsi etablert returordninger for el-apparater.

Samfunnsansvar

For redegjarelse av selskapets samfunnsansvar med hensyn til menneskerettigheter, yire milja og
korrupsjonsbekjempelse mv. henvises det til ledelsesberetning fra morselskapet 3C Retail A/S, som kan rekvireres
pa den danske Erhvervsstyrelses hjemmeside www.cvr.dk.

Virksomhetens redegjerelse om aktsomhetsvurderinger i henhold til 4penhetsloven er ennd ikke ferdigstilt.
Redegjoerelsen vil blive gjort tilgjengelig p4 virksomhetens nettsider sé snart den er ferdigstilt og innen fristen 30.
juni 2023,

Redegjorelse om drsregnskapel og fremtidig utvikiing
Samtlige aksjer er pr 31. desember 2022 eid av Thorn Norway Holdings AS.

Forutsetningen om fortsatt drift legges til grunn for avleggelse av drsregnskapet 2022, da det etter styrets
oppfatning ikke er forhold som tilsier noe annet.

Resultatregnskap og balanse med noter gir, etter styrets oppfatning, et rettvisende bilde
av driften og selskapets stilling ved arsslutt.

Selskapets styre er ikke kjent med hendelser etter 31. desember 2022 som kan ha vesentlig betydning for
arsregnskapet.

Penneo dokumentnogle: SMXT5-TF3EY-OMS55V-X02PI-CXFIC-NBLYY

Resultatdisponering
Arsresultatet i Thorn Norge AS pa 7.631 t.nok. foreslds disponeret sdledes:

Overfert til annen egenkapital t.nok 7.631

Oslo, 27. april 2023

Saeren Jakobsen Lars Claudi Mortensen

Adm. direkter Styrets leder

Peter Gosta Tranberg Jonas Vestlund

Styremedlem Styremedlem 3
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Thorn Norge AS
Arsregnskap 2022
Resultatregnskap
01-01-2022 01-01-2021
Alle tall i TNOK Note 31-12-2022 31-12-2021
Salgsinntekt 2,10 84.260 84.113
Varekostnad 10 -16.214 -10.897
Lennskostnad 3 -19.148 -15.457
Avskrivning 4 -316 -435
Annen driftskostnad 3 -41.837 -55.366
Sum driftskestnader -77.515 -82.155
Driftsresultat 6.745 1.958
Renteinntekter fra foretak i samme konsern 10 3.798 3.884
Annen finansinntekt 26 216 >
Rentekostnad til foretak i samme konsern 10 -287 -241 §
Annen finanskostnad 97 -68 v
3
Resultat av finansposter 3.440 3.791 §
f=)
X
Resultat fer skattekostnad 10.185 5.749 5
=
3
Skattekostnad 5 -2.554 -1.463 o
L
=
Arsresultat 7.631 4.286 E
3
s
£
Disponering av resultat for regnskapsiret 6 é
Overfort til annen egenkapital 7.631 4.286 %
Overfort fra annen egenkapital 0 -78.718 g
Overfort fra overkurs 0 -21.282 E
Foreslatt utbytte 0 100.000 =
Sum disponering 7.631 4.286
4
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Thorn Norge AS

Arsregnskap 2022

Balanse pr 31. desember

Alle tall i TNOK Note 31-12-2022 31-12-2021

EIENDELER

Anleggsmidler

Immatrielle eiendeler

Lisenser 4 0 116

Sum immatrielle eiendeler 0 116

Varige driftsmidler

Utleiemateriell 4 2 26

Pikostninger leide lokaler 4 267 514

Sum varige driftsmidler 269 540

Finansielle anleggsmidler

Pensjonsmidler 3 173 194

Sum finansielle anleggsmidler 173 194 i~
a
=

Sum anleggsmidler 442 850 Y
=
g
g

Omlepsmidler §

Handelsvarer 106 112 g
3

Fordringer %

Kundefordringer 7 83.379 $6.558 E

Andre fordringer 10 21.306 105.879 >

Sum fordringer 104.685 192.437 E
S

Bankinnskudd og kontanter 8 1.765 1.738 é
g

Sum omlepsmidler 106.556 194.287 %
o
=]

Sum eiendeler 106.998 195.137 %
Q.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 928150402

Thorn Norge AS

Arsregnskap 2022

Balanse pr. 31. desember

[Alle tall i TNOK Note 31-12-2022 31-12-2021|

EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 6 37.539 37.539

Overkurs 6 3.680 3.680

Annen innskutt egenkapital 6 13.355 13.355

Sum innskutt egenkapital 54.574 54.574

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 6 7.631 0

Sum opptjent egenkapital 7.631 0

Sum egenkapital 62.205 54.574
=

Gjeld E

Avsetning for forpliktelser 5

Utsatt skatt 5 4.953 8.988 z

Sum avsetninger for forpliktelser 4.953 8.988 Y
o,
g

Kortsiktig gjeld =

Gijeld til kredittinstitusjoner 4.419 3.563 g

Leverandargjeld 2.262 915 =

Skyldig offentlige avgifter 3.034 3.735 £

Betalbar skatt 6.590 1.310 E

Avsatt utbytte 0 100.000 b

Annen kortsiktig gjeld 10, 11 23.535 22.052 2

Sum kortsiktig gjeld 39.840 131.575 2
=

Sum gjeld 44.793 140.563 E
S
o

Sum egenkapital og gjeld 106.993 195.137 §
=
&

Oslo, 27. april 2023

Saren Jakobsen Lars Claudi Mortensen
Adm. direkter Styrets leder

Peter Gasta Tranberg Jonas Vestlund
Styremedlem Styremedlem
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 928150402

Thorn Norge AS
Arsregnskap 2022

Kontantstremoppstilling

01-01-2022 01-01-2021
Alle tall i TNOK Note 31-12-2022 31-12-2021
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat for skattekostnad 10.185 5.749
Periodens betalte skatt 5 -1.310 1.106
Tap/gevinst ved avgang av anleggsmidler 71 10
Ordinzre avskrivninger 4 316 435
Endring i varer 6 -4
Endring i kundefordringer 3.179 33.298
Endring i leverandergjeld 1.348 935
Endring i andre tidsavgrensningsposter 9 -14.851 -43.826
Netto kontantsirem fra operasjonelle aktiviteter -1.056 -4.167
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 0 0 §
=
U
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter 5
Innbetalinger ved opptak av ny gjeld 100.227 160 §
Utbetalinger av utbytte -100.000 0 g
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 227 160 =
ny
=
5
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -829 -4.007 =
Kontanter og kontantekvivalenter 01.01 8 -1.825 2.182 E
5
Kontanter og kentantekvivalenter 31.12 -2.654 -1.825 E
£
£
=
Kontanter og kontantekvivalenter er sammensat som felger: S
>
Bankinnskudd og kontanter 1.765 1.738 §
Gjeld til kredittinstitusjoner -4.419 -3.563 oy
Sum kontanter og kontantekvivalenter -2.654 -1.825 §
Q.
7
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 928150402

Thorn Norge AS
Arsregnskap 2022

Noter

Note 1 - Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet bestér av resultatregnskap, balanse, kontantstramoppstilling og
noteopplysninger og er avlagt i samsvar med regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk i
Norge gjeldende pr. 31. desember 2022.

Inntektsforingstidspunkt
Inntekter inkluderer salg av varer og tjenester, som faller under selskapets primere virksomhet,
herunder varesalg, leieinntekter og provisjoner samt renter og gebyrer av fordringer.

Inntekt resultatfores nar den er opptjent. Inntektsfering skjer felgelig normalt pa leveringstidspunktet
ved salg av varer og tjenester. Driftsinntektene er fratrukket merverdiavgift, rabatter og bonuser.

Renteinntekter bokfares i resultatregnskapet til amortisert kost ved bruk av effektivrentemetoden.
Den effektive rentesatsen er den renten som neddiskonterer 1anets kontantstremmer over forventet
lapetid til linets amortiseret kost pi etableringstidspunktet.

Kostnadsferingstidspunkt / sammenstilling

Kostnader regnskapsfares som hovedregel i samme periode som tilhgrende inntekt. 1 de tilfeller det
ikke er en klar sammenheng mellom utgifter og inntekter fastsettes fordelingen etter
skjennsmessige kriterier. @vrige unntak fra sammenstillingsprinsippet er angitt der det er aktuelt.

Klassifisering og vardering av balanseposter

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ir, samt
poster som knytter seg til varekretslapet. Gvrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/
langsiktig gjeld.

Omlapsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til gjenvinnbart belap dersom dette er
lavere enn bokfert verdi, og verdifallet forventes ikke & vare forbigdende.

Penneo dokumentnogle: SMXT5-TF3EY-OMS55V-X02PI-CXFIC-NBLYY

Annen gjeld er vurdert til palydende belap.

Fordringer

Selskapets kundefordringer innregnes til virkelig verdi ved forste balansefering. Ved senere beregning
vurderes kundefordringer til amortisert kost ved bruk av effektiv rentes metode og direkte kostnader
inngdr i amortisert kost. Dersom det foreligger objektive bevis for at en kundefordring har verdifall,
foretas nedskrivning for verdifallet. Selskapet har utarbeidet egne retningslinjer for nedskrivninger pa
kundefordringer. Nedskrivninger foretas som gruppenedskrivninger. Kriteriet for beregning av tap pa
kundefordringer er at det foreligger objektive bevis for at en kundefordring har verdifall. Objektive
bevis pa at en kundefordring har verdifall baserer seg pa kundens betalingsmislighold eller andre
vesentlige kontraktsbrudd.

Nedskrivninger utgjar forskjellen mellom balansefert verdi og niverdien av estimerte fremtidige
kontantstrammer. Ved beregning av niverdier benyttes lopende effektiv rente.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 928150402

Thorn Norge AS
Arsregnskap 2022

Noter

Varebeholdninger
Lager av handelsvarer er verdsatt til laveste av anskaffelseskost etter FIFO-prinsippet og
virkelig verdi. Det foretas nedskrivning for paregnelig ukurans.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert etter kursen ved regnskapsirets shutt.

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler balansefares til kostpris og avskrives over eiendelens levetid. Immaterielle
eiendeler nedskrives til gjenvinnbart belep dersom de forventede skonomiske fordelene ikke dekker
balansefwrt verdi.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balanseferes til kostpris og avskrives over driftsmidlets levetid. Direkte
vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lepende under drifiskostnader, mens pakostninger
eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.

Pensjoner
Innskuddsplaner periodiseres etter sammenstillingsprinsippet. Arets innskudd til
pensjonsordningen kostnadsfares.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i
utsatt skatt / skattefordel. Utsatt skatt / utsatt skattefordel er beregnet med 25 % pa grunnlag
av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige
verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfaring ved utgangen av regnskapséret.
Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reversere i samme periode, er utlignet og nettofart.

Kontantstremoppstillingen
Kontantstremoppstillingen er satt opp etter den indirekte metode.

Penneo dokumentnogle: SMXT5-TF3EY-OMS55V-X02PI-CXFIC-NBLYY
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 928150402

Thorn Norge AS
Arsregnskap 2022

Noter

|Alle tall i TNOK

Note 2 - Salgsinntekt

Per virksomhetsomride 2022 2021
Varesalg 24.820 16.673
Leieinntekter 0 246
Formidlingsprovisioner 40.938 41.666
Renter og gebyrer av fordringer 18.205 24.335
Gevinst ved salg av utlan 297 1.193
Sum 84.260 84.113

Per geografisk marked
Norge 84.260 84.113
Sum 84.260 84.113

Note 3 - Lonnskestnader, antall ansatte, godtgjorelser, pensjoner m.m.

Lennskostnader m.m. 2022 2021
Lenn 15.182 12.221
Folketrygdavgift 1.861 1.872
Pensjonskostnader 1.480 793
Andre ytelser 625 571
Sum 19.148 15.457
Gjennomsnittlig antall fast drsverk: 21 25

Selskapet har en innskuddsbasert pensjonsordning som er organisert i henhold til lov om innskuddspensjon.
alle ansatte er omfattet av ordningen.

Fordringen Pensjonsmidler i balansen bestar av Innskudsfond og Premiefond pa 173 TNOK.
Fordringen har oppstatt i forbindelse med overgangen fra Ytelsesbaseret pensjon til Innskuddspensjon

Penneo dokumentnogle: SMXT5-TF3EY-OMS55V-X02PI-CXFIC-NBLYY

Ytelser til Ledende personer 2022 2021
Daglig leder 75 75
Styret 0 0

Dircktoren betales av et annet spsterselskap. Administrerende direktor har ingen 14n i selskapet pr. 31.12.2022.

Det foreligger ikke forpliktelser til & gi daglig leder eller styrets leder szrskilt vederlag ved
oppher eller endring av ansettelsesforholdet/vervet.

Selskapet har pr. 31. desember 2022 ingen lan til eller sikkerhetsstillelser for ansatte, aksjeeiere eller til
medlemmer av styret.

10
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 928150402

Thorn Norge AS
Arsregnskap 2022

Noter

|Alle tall i TNOK

Note 3 - Lonnskestnader, antall ansatte, godtgjorelser, pensjoner m.m. (fortsatt)

Honorar til revisor 2022 2021
Lovpalagt revisjon, Deloitte AS 133 133
Andre attestasjonstjenester 8 8
Andre tjenester 316 136
Sum 457 277

Alle belep er eksklusiv merverdiavgift.

Note 4 - Immatrielle eiendeler og varige driftsmidler %
Pakostninger £

Utleie- leide =

Lisenser materiell lokaler Sum §

Anskaffelseskost ¢1.01.22 569 1.306 1.059 2.934 @
Tilgang driftsmidler 0 0 0 0 x
Avgang driftsmidler 0 -185 -48 -233 g
Anskaftelseskost 31.12.22 569 1.121 1.011 2.701 Q
Ly

I

Akkumulerte avskrivning 01.01.22 453 1.280 545 2.278 E
Arets ordinzre avskrivninger 116 1 199 316 >
Akkumulerte avskrivninger pa solgt 0 -162 0 -162 §
Akkumulerte avskrivninger 31.12.22 569 1.119 744 2.432 §,
£

Bokfert verdi pr. 31.12.22 0 2 267 269 é
>

et

S

Avskrivningsplan Linear Linezer Linear 2
Q

=

=

Pkonomisk levetid 3-5ar 3-5 3-5ar &

Det er inngatt en uoppsigelig leicavtale (Innspurten 11-13) gjeldende til 31/5-2025. Den arlige leie
utger 1.277 TNOK.

11
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2022 for 928150402

Thorn Norge AS
Arsregnskap 2022
Noter
|Alle tall i TNOK |
Note 5 - Skatt
2022 2021
Betalbar skatt fremkommer slik:
Ordinzert resultat for skattekostnad 10.185 5.749
Permanente forskjeller 33 104
Endring midlertidige forskjeller 16.142 -12
Grunnlag betalbar skatt 26.360 5.841
Betalbar skatt pa arets resultat (25%) 6.590 1.460
Arets skattekostnad fremkommer slik:
Betalbar skatt pa arets resultat -6.590 -1.460
Brutto endring utsatt skatt ihht midl. forskjeller 4.036 -3
Tilbakefert betalbar skatt tidligere ar 0 0
Arets totale skattekostnad -2.554 -1.463 &
2
E
2022 2021 %
Spesifikasjon av grunnlag for utsatt skatt/utsatt skattefordel: §
Forskjeller som utlignes: 2
Pensjoner 173 194 @
Anleggsmidler -2.888 -3.560 g
Omlgpsmidler 35.235 51.528 =
Gjeld -12.709 -12.209 £
Sum ihht midl. forskjell skjema 19.811 35.953 E
=
[y
Grunnlag utsatt skatt/skattefordel 19.811 35.953 %‘
=]
£
Utsatt skat i balansen 4.953 8.988 é
>
=
Avstemning fra nominell til faktisk skattesats: Arets tall §
Resultat for skatt 10.185 %
&
Forventet inntektsskatt etter nominell skattesats 25% 2.546
Skatteeffekten av felgende poster:
Andre ikke fradragsberettigede kostnader 8
Skattekostnad 2.555
Effektiv skattesats 25%
2022 2021
Spesifikasjon av betalbar skatt:
Betalbar skatt pa arets resultat 6.590 1.460
Tilgodehavende skatt vedrerende tidligere 0 -150
Sum betalbar skatt 6.590 1.310

12
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 928150402

Thorn Norge AS
Arsregnskap 2022

Noter

|Alle tall i TNOK

Note 6 - Egenkapital og aksjonerinformasjon

Annen
Selskaps innskutt Annen
Egenkapital: kapital Overkurs egenkapital egenkapital Sum
Egenkapital 01.01.2021 37.539 24.962 13.355 74.432 150.288
Arsresultat 0 0 0 4.286 4.286
Avsatt utbytte -21.282 0 -78.718 -100.000
Egenkapital 31.12.2021 37.539 3.680 13.355 0 54.574
Egenkapital 01.01.2022 37.539 3.680 13.355 0 54.574
Arsresultat 7.631 7.631
Egenkapital 31.12.2022 37.539 3.680 13.355 7.631 62.205

Aksjekapital og eierstruktur:
Aksjekapitalen 1 Thorn Norge AS bestar av 375.010 aksjer palydende a kr 100,10. Total aksjekapital
er TNOK 37 539. Aksjene eies i sin helhet av Thorn Norway Holdings AS.

Konsernregnskapet i sin helhet utarbeides av konsernselskapet 3C Retail A/S jfr. Regnskapslovens § 3-7.
Konsernregnskapet fas ved 4 henvende seg til 3C Retail A/S forretningsadresse, @stre Stationsvej 1-5,
DK-5000 Odense C eller kan rekvireres pa www.cvr.dk.

Note 7 - Kundefordringer

Det foretas periodisk risikoklassifisering av kundene basert pa antall maneder i mislighold.

Penneo dokumentnogle: SMXT5-TF3EY-OMS55V-X02PI-CXFIC-NBLYY

Misligholdte lin 31-12-2022 31-12-2021
Ikke misligholdte 1an 80.065 76.907
Brutto misligholdte lan 10.600 18.880
Gruppenedskrivninger -7.286 -9.229
83.379 86.558
Misligholdte 14n er alle 14n, som har forfalt med 90 dage eller mer.
Fordringer som forfaller senere enn ett ir etter regnskapsarets slutt 31-12-2022 31-12-2021
Kundefordringer 68.820 70.491

Selskapet tilbyr kun kreditt i personkundemarkedet og alle kredittsaker besluttes primzrt ved hjelp av
automatiserte beslutningsstottesystemer. Alle lan er gitt uten sikkerhet.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 928150402

Thorn Norge AS
Arsregnskap 2022

Noter

|Alle tall i TNOK

Note 8 - Kontanter m.m

Av likvide midler er 1.381 t.nok bundet til skyldig skattetrekk og depositum, og innsatt pa egen bankkonto.

Note 9 - Sammenslitte poster i kontantstremoppstillingen

Endring andre tidsavgrensningsposter 31-12-2022 31-12-2021
Andre fordringer 84.594 -45.240
Skyldig off. avgifter, feriepenger m.m. -701 533
Annen kortsiktig gjeld 1.483 1.041
Herav vedrerende finansieringsaktiviter -100.227 -160
Sum -14.851 -43.826

Note 18 - Transaksjoner og mellomveerende med neevistiende parter
Resultatmessige transaksjoner og mellomvearende med nerstaende parter:

Transaksjonsgruppe og

Penneo dokumentnogle: SMXT5-TF3EY-OMS55V-X02PI-CXFIC-NBLYY

resultatlinje Navn og forhold til motpart 2022 2021

Kjep av varer, varekostnad 3C Retail A/S, konsernselskap -15.631 -10.486
Varesalg, salgsinntekt 3C Retail A/S, konsernselskap 1.237 829
Provision, salgsinntekt Thorn Norge Finans AS, konsernselskap 38.627 40.203
Lenn viderefakt., lonnskostnad 3C Retail A/S, konsernselskap 9.170 -6.525
Lenn viderefakt., lonnskostnad Thorn Norge Finans AS, konsernselskap 6.639 6.639
Lenn viderefakt., lonnskostnad Thorn Svenska AB, konsernselskap 952 0
Lenn viderefakt., lonnskostnad Thorn Svenska AB, konsernselskap 276 0
Lenn viderefakt., lonnskostnad Facit Bank A/S, narstaende selskap 907 1.323
Kostn. viderefakt., annen driftskostnad 3C Retail A/S, konsernselskap -3.203 -5.286
Kostn. viderefakt., annen drifiskostnad Facit Bank A/S, naerstaende selskap 221 101
Renteinntekter 3C Retail A/S, konsernselskap 3.798 3.884
Rentekostnad Thorn Norway Hold., morselskap -284 -238
Salg av kundefordringer Facit Bank A/S, narstaende selskap 3.342 13.427

Det har i lopet av aret foregatt transaksjoner relatert til nzerstaende selskaper innenfor konsernet. Transaksjonene
er basert hva man mener er "armlengdes avstand" priser.

Transaksjonene omfatter kjop, finansiering og administrative ytelser.

14
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 928150402

Thorn Norge AS
Arsregnskap 2022

Noter

|Alle tall i TNOK

Note 18 - Transaksjoner og mellomveerende med neeristiende parter (fortsatt)

Andre fordringer

31-12-2022 31-12-2021
Motpart
Thorn Norge Finans AS, konsernselskap 2.806 3.387
Thorn Svenska AB, konsernselskap 11 0
3C Retail A/S, konsernselskap 15.970 101.005
Facit Bank A/S, nerstiende selskap 283 0
Sum nzrstaende parter 19.070 104.392
Fordringen pa 3C Retail A/S kan gis oppsigelse pa, med 14 dagers forvarsel.
Annen
kortsiktig gjeld
31-12-2022 31-12-2021
Motpart
Thorn Norway Holdings A S, morselskap 5.103 4.876
Sum nzrstaende parter 5.103 4.876

Lanet hos morselskapet kan gis oppsigelse pa, med 14 dagers forvarsel.
Note 11 - Ikke balanseforte forpliktelser
Selskapet er solidarisk ansvarlig for konsernens gjeld til kredittinstitusjoner som utgjer

1.268.999 TNOK pr. 31. desember 2022

Note 12 - Garantiansvar

Penneo dokumentnogle: SMXT5-TF3EY-OMS55V-X02PI-CXFIC-NBLYY

Selskapet har stillet opp med garantier overfor leveranderer for 563 TNOK pr. 31. desember 2022
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