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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 1095 114 247 1118034 035
Annen driftsinntekt 1 27 386 515 28323211
Sum inntekter 1122 500 762 1146 357 246
K ostnader

V arekostnad 592 909 003 600 727 083
L gnnskostnad 2,34 165 180 914 174 181 650
Avskrivning varige driftsmidler og goodwill 5 7 046 129 7427 492
Annen driftskostnad 278 156 182 225032 302
Sum kostnader 1043 292 228 1007 368 527
Driftsresultat 79 208 534 138988 719
Finansinntekter og finanskostnader

Innt. painv. annet foretak i samme konsern 6 684 960 4590 000
Annen rentei nntekt 259 218 220511
Annen finansinntekt 15637 953 15918 237
Sum finansinntekter 22582 131 20728 748
Annen rentekostnad 3781465 2296 093
Annen finanskostnad 22 691 985 13583 015
Sum finanskostnader 26 473 450 15879 108
Netto finans -3891 319 4 849 640
Ordinaert resultat far skattekostnad 75 317 215 143 838 359
Skattekostnad pa ordinaat resultat 6,7 16 047 660 30901 705
Ordineert resultat etter skattekostnad 59 269 555 112 936 654
Arsresultat 59 269 555 112 936 654
Arsresultat etter minoritetsinter esser 59 269 556 112 936 653
Overfaringer og disponeringer
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2022 for 935682525

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Tilleggsutbytte 100 000 000 80 000 000
Avgitt konsernbidrag 31 846 395 15 288 000
Overfgringer annen egenkapital -72 576 839 17 648 653
Sum overfaringer og disponeringer 59 269 556 112 936 653
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Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 935682525

Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 7 7550938 6 208 945
Sum immaterielle eiendeler 7550 938 6 208 945
Varigedriftsmidler

Pakostning leide lokaler 1094573 1559921
Transportmidler 27580 84 908
Driftd @sare, inventar, verktay, kontorm. 20405 840 18 684 757
Sum varigedriftsmidler 21527 993 20 329 586
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 8 79 355 255 53348 318
Investeringer i aksier og andeler 8 000 8 000
Andre langsiktige fordringer 6 825 941 8326 379
Sum finansielle anleggsmidler 86 189 196 61 682 697
Sum anleggsmidler 115 268 127 88 221 228
Omlgpsmidler

Varer

Varer 9 326 460 865 310943 180
Sum varer 326 460 865 310943 180
Fordringer

Kundefordringer 103 989 201 84813049
Andre fordringer 13124231 9420771
Konsernfordringer 10 14 441 442 10077 742
Sum fordringer 131554 874 104 311 562
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 11 69 766 897 328
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 69 766 897 328
Sum omlgpsmidler 458 085 505 416 152 070
03.07.2024 kI 10:31 Brgnngysundregistrene Side 3 av 148



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 935682525

Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
SUM EIENDELER 573 353 632 504 373 298
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital , 8.062.149 akger a 1,- 12,13 8062 149 8 062 149
Annen innskutt egenkapital 13 27508 633 27508 633
Sum innskutt egenkapital 35570 782 35570782
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 13 21973 376 94 550 215
Sum opptjent egenkapital 21973 376 94 550 215
Sum egenkapital 57 544 158 130 120 997
Gjeld

Langsiktig gjeld

Andre avsetninger for forpliktel ser 1768 000 1534 000
Sum avsetninger for forpliktelser 1768 000 1534 000
Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 1768 000 1534 000
Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 134 374 125 85 497 860
Betalbar skatt 6 8 407 337 26 568 766
Skyldig offentlige avgifter 33172339 37907 314
Kortsiktig konserngjeld 10 213859 584 113 283 287
Annen kortsiktig gjeld 124 228 089 109 461 074
Sum kortsiktig gjeld 514 041 474 372718 301
Sum gjeld 515 809 474 374 252 301
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 573 353632 504 373 298
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Arsoppgjer 2022
for

MECA Norway AS

Styrets arsberetning
Revisjonsberetning
Resultatregnskap
Balanse
Noter
Kontantstremoppstilling
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 935682525

Arsberetning 2022

MECA Norway AS

Virksomhetens art og dens drift

Selskapet driver med import og engrosvirksomhet innen reservedeler til biler, bilutstyr og verktay. Virksomhetens
hovedadresse 1 Norge er Kallerudsvingen 13, Pb 1014, 2804 Gjavik. Selskapet har 25 utsalgssteder i Norge pr
1.1.2023. Selskapet eies 100 % av MECA Scandinavia AB, som igjen eies 100 % av det bersnoterte selskapet,
MEKO AB, som i dag er Skandinavias sterste bildelkjede med hovedadresse i Stockholm i Sverige.

Fortsatt drift og framtidsutsiktene - markedsrisikoen

Resultatet for 2022 sammenlignet med 2021 viser at ret var krevende. Dette skyldes primert en antatt
ekstraordinzr omsetningsvekst i 2021 pd grunn av Covid — 19 i 2021, samtidig som makroskonomien i Norge og
store deler av verden utviklet seg svart negativt i 2022. Her bidro blant annet hoyere styringsrente, dyr elektrisitet,
pkte transport- og leiekostnader, samt en generell stor skning i Konsumprisindeksen, negativt pd lannsorheter.
Videre hardnet markeds- og konkurransesituasjonen ytterligere til i 2022. Markedssituasjonen endrer seg stadig
med mer elektrifisering av bilparken og stadig ekt antall el-biler, samt ekt konkurranse fra enkelte konkurrenter
hvor virkemidlene kun er gkt rabatt og okte bonuser. Selskapet vil fortsette sin satsning pa det profesjonelle
bilreperasjonsmarkedet i Norge, samt en fortsatt utvidet satsning pd eie og drift av egne bilverksteder gjennom
datterselskapet Mekonomen Company Bilverksted AS. Ytterligere sokelys pa effektiv drift, herunder mer effektiv
distribusjon, styrking av bredde i produktsortiment og nysatsninger er faktorer for ytterligere styrking av MECA sin
posisjon ogsa fremover.

MECA Norway vurderer framtidsutsiktene for selskapet fortsatt som gode og markedsrisikoen som
Lilfredsstillende. hvor blant annet faktorene:

- hgy sysselsetting

- utvikling av konsept; produktsortiment, ledelsesstyringsverktay og merkevareplattform, herunder fokus

pé den digitale kundereisen

- investeringer i medarbeidere og organisasjon gjennom opplering og kurs

- gkt fokus pi effektivisering
er med og bidrar til at MECA fortsatt set optimistisk pa fremtiden og markedsrisikoen, samt at grunnlaget for
ytterligere styrking av MECA sitt resultat fremover er til stede. 2023 har sa langt begynt positivt sammenlignet mot
fjordret, dog pévirker forisatt haye drivstofT- og strampriser og okt styringsrente trykket mot verkstedmarkedct
negativt. Vi tror imidlertid at deler av disse faktorene vil bedre seg pa lang sikt, men al situasjonen pr. i dag vil
vedvare i hvert fall ut 2023. Behovet for & bruke penger pa bil vil konstant veere der, herunder basert pd det faktum
at det blir stadig flere biler i Norge, samt at bilparken blir eldre. Basert pd ovennevnte si er styret av den oppfatning
at forutsetningene for fortsatt drill er til stede og bekrefier at drsregnskapet er avlagt under disse forutsetningene.

Finansiell- og likviditetsrisiko, herunder vesentlige avvik mellom kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
og driftsresubtat

Selskapet har i dag en konsemintern kassekreditt limit pa 35S0MNOK. I tillegg er det ingen bindinger i [&n som vil
pavirke selskapets renterisiko. Utover dette er det heller ingen faste bindinger i valuta som selskapet handler i. 1 dag
kjepes varer hovedsakelig i norske kroner, men ogsd i euro. svenske kroner og danske kroner.

Selskapet gjennomforer lopende analyser og malinger av varebeholdningen, bade nér det gjelder varebredden og -
dybden. Selskapet falger konsernets policy for den regnskapsmessige vurderingen av varelageret og ukurans, som
igien er i trdd med god regnskapsskikk. Kredittrisikoen knyttet ti] kundefordringer overvikes ved faste rutiner

MECA Norway AS -

Kallerudsvingen 3 - H- 281G GVIK - Posthoks 104 - N-28036 BBVIK
Telefon: 611318 30 - TeleFaks: B4 17 35 40 - www MECAND | |
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knyttet til en naye kredittvurdering av nye og gamle kunder, fakturering, purringer og eventuell oversendelse til
inkasso. Konstaterte tap pa krav var i 2022 igjen svaert begrenset.

Nettoavviket mellom kontantstrommer fra operasjonelle aktiviteter i kontantstremoppstillingen og drifisresultatet
pé4 2,8MNOK skyldes hovedsakelig nettoen av redusert kapitalbinding i leverandergjeld og ekt varebeholdning fra
fjordrets niva. Likviditeten anses som god.

Arbeidsmiljs og tiltak mot diskriminering

Selskapets ansatte utgjorde 265 &rsverk ved drets slutt. Styret anser arbeidsmilject som bra og det er derfor

ikke iverksatt ekstraordinzre tiltak knyttet til arbeidsmiljeet i selskapet. Det har heller ikke vaert nedvendig a
iverksette srskilte tiltak mot diskriminering. Det har tidligere fra konsernspiss kommet ytterligere retningslinjer
og faringer knyttet tii likestilling, mangfold og inkludering, samt for arbeidsmilje. Se Code of Conduci - Mekonomen.
Dette har blitt forankret ut [ organisasjonen, som ett tiitak for & fremme likestilling og forebygge diskriminering.
Det har ogsd i lepet av 2022 vart avholdt jevnlige AMU/BU meter med ansattrepresentanter. Ledelsen har videre
bidratt med midter og stette til bedriftsidretislag for selskapets ansatte. Selskapets ledelse og de ansatte samarbeider
kontinuerlig for forbedring av arbeidsmiljoet. Det har i perioden ikke vert direkie arbeidsuhell eller skader i
forbindelse med utferelse av arbeidet.

| 2022 har sykefraveeret i gjennomsnitt utgjort 8,4 % av den totale arbeidstiden i selskapets regnskapsér, noe som er
en ekning pa 2,4 % - poeng siden 2021. 1 2022 utgjer korttidsfravaret pa 1 — 16 dager 3,8 %, som eropp 1,5 % -
poeng fra 2021. Langtidssykemeldte, dvs, fraveer utover 16 dager, utgjar 4,5 %, som er opp 0,9 % - poeng fra
{joraret. @kningen i sykefravaret fra 2021 til 2022 er da relatert til bade korttids- og langtidsfraveeret. s& det jobbes
med 4 se pd mulige tiltak for & fa redusert dette.

Likestilling

Ved utgangen av 2022 hadde selskapet 265 arsverk, hvorav 47 var kvinner og 218 var menn. Gjennomsnittslennen
er lik for kvinner og menn i tilsvarende stillinger. Dog ligger gjennomsnittlonningene hayere for menn, da menn er
overrepresentert i ledende stillinger. Seiskapets utvidede ledergruppe er representert med et kvinnelig medlem. Ved
enhver nyansettelse si vektlegges det 4 anmode kvinner om & seke stillingen. Ledelsen anser risikoen for
diskriminering og manglende likestilling for & vaere liten. Se for evrig konserncts etiske retningslinjer nevnt over.

Apenhetsloven

MECA Norway AS er omfattet av offentlighetsloven som tridte i kraft 1. juli 2022. Loven palegger virksomheten
jevnlig 4 giennomfare risikovurderinger for & identifisere og handtere eventuell negativ pavirkning p&
menneskerettighcter og anstendige arbeidsforhold gjennom hele verdikjeden. Bedrifter som rammes av lovkravet
forventes ogsd 4 iverksette forebyggende tiltak og fortlepende vurdere effekten av iverksatte tiltak og formidle
resultatene til interessenter. Informasjon om virksomhetens pavirkning, iverksatte tiltak og planlagte tiltak skal
vaere tilgjengelig pa virksomhetenes nettsider senest 30. juni 2023.

Det jobbes med 4 kartlegge eksisterende leveranderer og & gjennomfere risikovurderinger knyttet til
menneskerettigheter og arbeidsforhold. Arbeidet vil fortsette i 2023 og en egen rapport vil bli publisert pd MECA
Norway AS sine nettsider senest 30. juni 2023,

Styreansvarsforsikring
Selskapets styre har styreansvarsforsikring via konsernets morselskap, MEKO AB.

MECA Narway AS

Kallerudsvingan 13 - N-2Bi5 GEVIK - Pnsihaks i0l4 - H-7804 GBVIK
Telefou 6f 13 19 301 - Velefaks: 21 (733 40 - wwow WL Ana [ ]
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Fié

Ytre milje-iSO

MECA Norway ble miljesertifisert i 2011 iht. [SO14001. Miljefokuset har derfor fortsatt med uforminsket styrke i
2022, hvor det blant annet er gjennomfaert miljerevisjoner ute pa flere salgsavdelinger. Selskapet benytter rutiner
for resirkulering av avfall og har rutiner for forskriftsmessig behandling av spesialavfall. Styret vurderer risikoen
for pavirkning av det ytre milje som liten.

Resultatdisponering
Arets overskudd etter skatt ble kr 59 269 556.-. For foreslitt resultatdisponering, se disponeringen i
resultatregnskapet.

Selskapets driftsinntekter falt med 23,9 MNOK, fra 1 146,4 MNOK i 2021, til 1 122,5 MNOK 1 2022. Dette urgjar
en reduksjon pi 2,1 %. Selskapets arsresultat falt med 53,7 MNOK, fra et overskudd p4 112,9 MNOK i 2021 til ct
overskudd pa 59.3 MNOK i 2022. Dette er en reduksjon pa 47,5 %. Selskapets egenkapital ble redusert med 72.6

MNOK fra 130,1 MNOK (EK-andel = 25,8 %) i 2021 til 57,5 MNOK (EK-andel = 10,0 %) ved utgangen av 2022.

Styret mener at &rsregnskapet gir et rettvisende bilde av MECA Norway AS eiendeler og gjeld, finansielle stilling
og resultat.

Gjevik, den 30. juni 2023

Geir Bergheim Hoff Geir Nereng
Styrets leder Styremedlem
MECA Nurway AS .
Kalterudsvingen 13 - ¥- 281 6JVIK - Postbales 1014 - H-2804 GJEVIK
Trelefom: B1 13 13 30 - Teldfaks: B1 7 39 40 - www MECARD B
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Meca Norway AS

Driftskostnader
Varekostnad 592 902 003 600 727 083
Lennskostnad 2,34 165 180 914 174 181 650
Avskrivning varige driftsmidler og goodwill 5 7 046 129 7 427 492
Annen driftskostnad 278 156 182 225 032 302
Sum driftskostnader 1 043 2982 227 1 007 368 527
DRIFTSRESULTAT 79 208 535 138 988 718
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Finansinntekter
innt. pa inv. annet foretak | samme konsern 6 684 960 4 590 000
Annen renteinntekt 2590218 220 511
Annen finansinntekt 15637 853 15918 237
Sum finansinntekter 22 582 131 20728 748
Finanskostnader
Annen rentekostnad 3781465 2 296 093
Annen finanskostnad 22 691 985 13 583 015
Sum finanskostnader 26 473 450 15 879109
NETTO FINANSPOSTER (3 891 319) 4849 639
ORD. RES. FOR SKATTEKOSTNAD 75 317 216 143 838 358
Skattekostnad pa ordinaert resultat 6,7 16 047 660 30901 705
ORDINART RESULTAT 59 269 556 112 936 653
ARSRESULTAT 59 269 556 112 936 653
QOVERFGRINGER
Tilleggsutbytte 100000 000 80 000 000
Avgitt konsernbidrag 31 846 385 15 288 000
Overferinger annen egenkapital (72 576 839) 17 648 653
SUM OVERFORINGER 59 269 556 112 936 653
[ Arsregnskap for Meca Norway AS Organisasjonsnr. 935682525 |

Resultatregnskap

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

Driftsinntekter
Salgsinntekt

Annen driftsinntekt
Sum driftsinntekter

Note 2022

1 1085 114 247
1 27 386 515
1 122 500 762

2021

1118 034 035
28323211
1146 357 248
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Meca Norway AS l

Balanse pr. 31.12.2022

Note 31.12.2022 31.12.2021

EIENDELER

Anleggsmidier

immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 7 7 550938 6 208 945
Varige driftsmidler

Pakostning leide lokaler 5 1094 573 1559 921
Transportmidler 5 27 580 84 908
Driftslgsere, inventar, verktey, kontorm. 5 20 405 840 18 684 757
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i foretak i samme konsern 8 79 355 255 53 348 318
Investeringer i aksjer og andeler 8000 8 000
Andre langsiktige fordringer 6 B25 941 8 326 379
Sum anleggsmidler 115 268 127 88 221 228
Omilspsmidler

Varer 9 326 460 865 310943180
Kundefordringer 103 989 201 84 813 049
Fordringer pa konsernselskap 10 14 441 442 10 077 742
Andre fordringer 1312423 9420771
Bankinnskudd, kontanter o.l. 11 69 766 897 328
Sum omlapsmidler 458 085 508 416 152 070
SUM EIENDELER 573 353 633 504 373 298
[ Arsregnskap for Meca Norway AS Organisasjonsnr. 935682525 |
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Meca Norway AS

Balanse pr. 31.12.2022

Note 31.12.2022 31.12.2021
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
innskutt egenkapital
Aksjekapital , 8.062.149 aksjera’ 1,- 12,13 8 062 149 8 062 149
Annen innskutt egenkapital 13 27 508 633 27 508 633
Sum innskutt egenkapital 35570782 35570782
Opptjent egenkapital
Annan egenkapital 13 21973376 94 550 215
Sum opptjent egenkapital 21973 376 94 550 215
Sum egenkapital 57 544 158 130 120 997
Gjeld
Avsatning for forpliktelser
Andre avsetninger for forpliktetser 1 768 000 1534 000
Sum avsetning for forpliktelser 1768 060 1534 000
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 134 374 125 85 497 860
Betaibar skatt 6 8 407 337 26 568 766
Skyldig offentlige avgifter 33172 33% 37 907 314
Kortsiktig gjeld til konsernselskap 10 213 859 584 113 283 287
Annen kortsiktig gjeld 124 228 089 109 461 074
Sum kortsiktig gjeld 514 041 474 372718 301
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 573 353 633 504 373 298
Gjavik, den 30. Juni 2023
Geir Bergheim Hoff Geir Ingar Nereng
Styrets leder/Daglig teder Styremedlem
| Arsregnskap for Meca Norway AS Organisasjonsnr, 935682525 |
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Meca Norway AS

Noter 2022

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapstoven og god regnskapsskikk, herunder
norske regnskapsstandarder.

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie og bruk klassifiseres som anleggsmidler. Eiendeler som er
tilknyttet varekretslapet, kiassifiseres som omlepsmidler. Fordringer klassifiseres som
omlapsmidler hvis de skal tilbakebetales i lepet av ett ar. For gjeld legges samme kriterier til
grunn for a skille mellom langsiktig og kortsiktig gjeld. Ferste ars avdrag p3 langsiktig gjeld og
langsiktige fordringer klassifiseres likevel ikke som kortsiktig gield eller omlapsmiddel.

Anskaffelseskost

Anskaffelseskost for eiendelen omfatter kjepesummen for eiendelen med fradrag for rabatter o.l.
og med tillegg for direkte kjgpsutgifter som frakt, toll, ikke refunderbare offentlige avgifter og
andre direkte utgifter til anskaffelsen.

Inntektsforing

Inntektsfering ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tienester inntektsfores i takt med
utferelsen. Andelen av salgsinntekter som knytter seg til fremtidige serviceytelser, balanseferes
som uopptjent inntekt ved salget og inntektsferes deretter i takt med levering av ytelsene.

Salgsinntekter

Inntekter ved salg av varer og tjenester vurderes til virkelig verdi av vederlaget pa
transaksjonstidspunktet, redusert med merverdiavgift, rabatter, avslag og returnerte varer.
Tjenester blir inntektsfart i takt med utfarelsen. Resultatfaring av vederlaget skjer nar produktet
er overlevert kunde, og det ikke er ucppfyite forpliktelser som kan pavirke kundens aksept av
produktet. Levering anses 4 vaere foretatt nir produktet er levert pa avtalt sted, og risiko for tap
og ukurans er overfert til kunden. Avsetninger for reklamasjoner, returer og eventuelle
kvantumsrabatter skjer pa bakgrunn av erfaringstall fra tidligere perioder.

Varige driftsmidler

Tomter avskrives ikke. Andre varige driftsmidler balanseferes og avskrives lineaert over
driftsmidlenes forventede utnyttbare levetid. Nar det senere er en indikasjon pa at levetiden til et
driftsmiddel avviker fra det som er iagt til grunn ved anskaffelsen, og avviket er betydelig, endres
avskrivningsplanen, og gjienvaerende balansefert verdi fordeles over det nye estimatet pa levetid.
Vedlikehold av driftsmidlene kostnadsferes, mens pakostninger og forbedringer tillegges kostpris
pa driftsmiddelet og avskrives i takt med driftsmiddelet. Det betyr blant annet at ved kjep av
brukt driftsmiddel trekkes skillet mellom vediikehoid og pakostning/forbedring i forhold til
driftsmiddelets stand pa anskaffelsestidspunktet. Levetid for driftsmidter fremkommer av de

avskrivhingssatsene som er angitt i noteopplysninger om varige driftsmidler.

Leide {leasede) driftsmidier balanseferes som driftsmiddel hvis leiekontrakten anses som
finansiell.

Nedskrivning av anleggsmidler

Ved indikasjon pa at balansefert verdi av et anleggsmiddel er hayere enn virkelig verdi, foretas
det test av verdifall. Testen foretas for det laveste niva av anleggsmiddel som har selvstendige
kontantstrammer. Hvis balansefert verdi er heyere enn bae salgsverdi og bruksverdi, foretas et
nedskrivning til det hayeste av salgsverdi og gjenvinnbart belep.

Tidligere nedskrivninger reverseres hvis forutsetningene for nedskrivningen ikke lenger er
tilstede, med unntak for tidligere nedskrivning av goodwill.
| Noter for Meca Norway AS Organisasjonsnr, 935682525 |
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Aksjer i datterselskap

Datterselskap er selskap der morselskapet har kontroll, og dermed bestemmende innflytelse pa
enhetens finansielle og operasjonelle strategi, normalt ved & eie mer enn halvparten av den
stemmeberettigede kapitalen. Oversikt over seiskap som er datterselskap er angitt i nummerert
note til regnskapet.

Aksjer i datterselskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Kostprisen skes nar
morselskapet tilfarer datterselskapet okt egenkapital ved kapitalutvidelse, eller nar det gis
konsernbidrag fra morselskapet til datterselskapet. Mottatt utbytte og konsernbidrag
resultatfores i utgangspunktet som inntekt, men bare i den grad mottatt utbytte og konsernbidrag
ikke i vesentlig grad overstiger var andel av opptjent egenkapital i selskapet i var eiertid. Mottatt
utbytte som etter denne vurderingen ikke blir inntektsfart, vil feres som en reduksjon av
anskaffelseskost. Morselskapet regnskapsfaerer utbytte og konsernbidrag det samme aret som
datterselskapet avsetter belapet.

Andre anleggsaksjer og andeler
Aksjene vurderes til laveste verdi av historisk kostpris og antatt salgsverdi.

Varer
Varer vurderes til det laveste av anskaffelseskost (etter FIFU-prinsippet) og virkelig verdi.

Handelsvarer innkjopt for videresalg
Handelsvarene i butikken er vurdert til utsalgspris redusert for merverdiavgift og kalkulert
giennomsnittlig bruttofortjeneste som en tilnaerming til anskaffelseskost.

Fordringer

Kundefordringer fares opp i balansen etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning for
tap foretas etter en individuell vurdering av de vesentligste kundefordringene. | tillegg beregnes
en avsetning som skal dekke paregnelig tapsrisiko. Ved den individuelle vurderingen anses
utsettelser og mangler ved betalinger, og eventuelle andre kjente opplysninger om at en kunde
har skonomiske problemer, som indikatorer pa at det ma avsettes for tap.

Andre fordringer, bade omlapsfordringer og anleggsfordringer, feres opp til det laveste av
palydende og virkelig verdi. Virkelig verdi er naverdien av fremtidige innbetalinger. Det foretas
likevel ikke neddiskonteringer nar effekten av neddiskonteringen er uvesentlig for regnskapet.
Avsetning til tap vurderes pa samme mate som for kundefordringer.

Gjeld
Gjeld balanseferes til nominelt gjeldsbelap.

Skatter

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt g endring i utsatt
skatt. Utsatt skatt beregnes pa grunnlag av de midlertidige forskjellene som eksisterer mellom
regnskapsmessige cg skattemessige verdier, og eventuelt ligningsmessig underskudd {il
framfaering, ved utgangen av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige
forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode, utlignes. Utsatt skattefordel pa
netto skattereduserende forskjeller og underskudd til fremfering som ikke kan utlignes,
balanseferes i den grad skattefordelen antas a kunne utnyttes gjennom framtidig skattepliktig
inntekt. Oppfering av utsatt skattefordel pa netto skattereduserende forskjeller som ikke er
utlignet, og underskudd tit framfaring, begrunnes med antatt framtidig inntjening. Utsatt skatt og
utsatt skattefordel som kan balanseferes, oppfares netto i balansen. Utsatt skatt og utsatt
skattefordel er beregnet med skattesatsen ved utgangen av regnskapsaret, som er 22 %.

Skatt pa avgitt konsernbidrag som feres som akt kostpris pd aksjer i datterselskap, og skatt pa
mottatt konsernbidrag som fares som reduksjon av balansefert belep pa investeringer i

datterselskap, feres direkte mot skatt i balansen (mot betalbar skatt dersom konsernbidraget har

| Noter for Meca Norway AS Organisasjonsnr. 935682525 |
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virkning pa betalbar skatt, og mot utsatt skatt hvis konsernbidraget har virkning pa utsatt skatt).
Utsatt skatt bade i selskapsregnskapet og i konsernregnskapet balansefares til nominell verdi.

Pensjonsforpliktelser

Seiskapet har pensjonsavtale gjennom en forsikringsavtale, og avtalen er en innskuddsplan
som ikke medferer andre forpliktelser ut over innbetaling av arets premie. Arets premie beregnes
pa basis av lann i samme periode. Pensjonsforpliktelser og pensjonsmidlene er ikke oppfart i
regnskapet. Arets betalte premie er bokfort i resuitatregnskapet.

Garantier og reklamasjoner

Selskapets garantiforpliktelser anses 4 vaere tilstrekkelig dekket av de garantier vare
leveranderer gir 0oss og konsernet. Dette er i trdd med Mekonomen-gruppens
regnskapsprinsipper.

Fra og med 2015 har selskapet foretatt avsetning til returforpliktelse iht. Mekonomen Groups
policy. Avsetningen

feres som reduksjon av omsetningen og tilsvarende reduksjon av varekostnaden for de
tilherende beregnede returene. Netto bruttofertjeneste fra disse 2 posteringene avsettes som
returavsetning i balansen.

Utenlandsk valuta
Fordringer og gjeld | utenlandsk valuta vurderes etter kursen ved regnskapséarets slutt.
Kursgevinster og kurstap klassifiseres som finansposter.

Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og

kontantekvivalenter omfatter kontanter og bankinnskudd.

Note 1 - Generelt - virksomhetsomrader

MECA Norway AS har hele Norge som sitt virksomhetsomrade og dagens 24 avdelinger dekker
store deler av landet.

Salget av bilreservedeler, biltiibehar, maskiner og verktay skjer til forbrukere, verksteder,
bilforhandlere og til industrien.

Tall i TNOK

Spesifikasjon av salg fordelt geografisk lar | fjor

Region Nord 99 049 99 267

Regions Vest 270738 274 908

Region Sor-@Jst 297 993 307 443

Region Midt-Vest 418 445 428 281

Kjededrift 8 890 8134

Andre driftsinntekter 27 386 28 323

Totalt 1122 501 1146 357
[ Noter for Meca Norway AS Qrganisasjonsnr. 935662525 J

03.07.2024 kI 10:31

Brgnngysundregistrene Side 14 av 148



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 935682525

Meca Norway AS

Noter 2022

Note 2 - Lannskostnad, godtgjerelser mm.

Selskapet har hatt 265 arsverk i regnskapsaret.

Spesifikasjon av lennskostnader [ar | fjor
Lann 129 464 060 144 379 847
Arbeidsgiveravgift 20 026 639 22 507 404
Pensjonskostnader 7 109 326 7652 270
Andre lennsrelaterte ytelser 8 580 889 -357 872
Totait 165 180 914 174 181 650
Ytelser til ledende personer og revisor
Revisjonshonorar, som bestar av:
Revisjon 275004
Andre tjenester 127 130
Samlet honorar til revisor 402 134

Det er ikke utbetalt pensjonsytelser eller andre ytelser enn lenn til daglig leder og
styremedlemmer.

Det er ikke stilt sikkerhet eller ytet lan til ledende personer i selskapet, styremedlemmer eller til
aksjoneerer.

Daglig leder er ansatt i Mekonomen Company AS, ett seiskap hvor administrasjon for de norske

konsern selskapene er samlet. Lenn til daglig feder blir derfor fordelt som en andel av
Management Fee. For daglig leders Ienn, se derfor Arsregnskapet til Mekonomen Company AS.

Note 3 - Pensjonsforpliktelser

Faretaket er pliktig til 4 ha tienestepensjonsordning for selskapets ansatte jfr. lov om obligatorisk
tienestepensjon. Foretaket har etablert en tjenestepensjonsordning som tilfredsstilier kravene i
loven.

Pensjonsordningen er en tilskuddsbasert ordning. Premieinnbetalingene til denne ordningen
kostnadsfares i@pende. Det blir derfor ingen balansefering for denne pensjonsordningen.

| Noter for Meca Norway AS Organisasjonsnr. 935682525 |
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Note 4 - Andre Pensjonsforpliktelser

Selskapet deltar i LO/NHG-ordningen som innebaarer at alle ansatte tilknyttet en lokal tariffavtale
kan velge a ga av med fertidspensjon fra og med 62 ar. Ved avviklingen av den gamie
AFP-ordningen i 2010 viste det seg a vaere en betydelig underdekning i ordningen. Denne
underdekningen matte medlemsbedriftene dekke opp giennom innbetalinger av premier de fem
pafelgende arene. Selskapets andel av denne underdekningen er da dekket inn og ble avsluttet i
2015.

Som erstatning for den gamle AFP-ordningen er det etablert en ny AFP-ordning. Den nye
AFP-ordningen er, i motsetning til den gamle, ikke en fertidspensjonsordning, men en ordning
som gir et livslangt tillegg pa den ordinaere pensjonen. De ansatte kan velge a ta ut den nye
AFP-ordningen fra og med fylte 62 ar, ogsa ved siden av & sta i jobb, og den gir ytterligere
opptiening ved arbeid fram til 67 ar. Den nye AFP-ordningen er en ytelsesbasert
flerforetakspensjonsordning, og finansieres gjennom premier som fastsettes som en prosent av
Ienn. Regnskapsmessig blir ordningen behandlet som en innskuddsbasert pensjonsordning hvor
premiebetalinger kostnadsfares lapende og ingen avsetninger foretas i regnskapet.

Pensjonordning avviklet i 2021

Selskapet ytelsespensjonsordninger som omfatter i alt 6 yrkesaktive medlemmer ved utgangen
av 2020 ble i 2021 avviklet. Ordningene ga rett til definerte fremtidige ytelser. Disse vari
hovedsak avhengig av antall opptjeningsar, lennsniva ved oppnadd pensjonsalder og starrelsen
pa ytelsene fra folketrygden. Forpliktelsene er fondert gjennom forsikringsselskap. Medlemmene
var ikke innkludert i selskapets OTP-ordning. Fra og med 2013 har selskapet fert denne
ordningens pensjonskostnader og pensjonsforpliktelse etter IAS 19R.

Na som ordningen er avviklet og alle ansatte flyttet over til selskapets OTP ordning, er verdien
av forpliktelsen i seiskapets balanse blitt nullstilt. UB 2020 pa kr. 2 917 276,- ble i 2021 i sin
helthet inntektsfart og inngar i selskapets sum lennskostnader. Belgp kostnadsfart pa den
ytelsespensjon i 2021 var kr. 351 890,-

Noter for Meca Norway AS Organisasjonsnr. 835682525 |

03.07.2024 kI 10:31

Brgnngysundregistrene Side 16 av 148



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 935682525

Meca Norway AS

Noter 2022

Note 5 - Immaterielle eiendeler og varige driftsmidler

Kundeportefolje Goodwill Pikostning Transportmidier Driftslesere, in Sum

leide ventar,

Iokaler verktay,

kontorm.
Anskaffelseskost pr. 1/1 15 000 000 15 475 154 6518677 704 100 47 647 924 85 347 855
+ Tilgang 0 0 39 958 1} 8414518 8454 476
- Avgang 0 0 6564 393 120 000 5983 103 6 667 496
Anskaffelseskost pr. 31/12 15 000 000 15476 154 5805242 584 100 50 079 338 87 134 835
Akk. avinedskr. pr 1/1 15 000 000 15476 154 4 850 756 619 1982 28 963 167 65018 268
+ Ordinagre avskrivninger 0 505 306 57 328 6 483 495 7 046 129
+ Avskr. pa oppskrivning 0 0 ¢ Qo o} 0
- Tilbakefart avskrivning 0 0 564 393 120 000 5773163 6 457 556
+ Ekstraord nedskrivninger o} 0 0 0 0 0
Akk. av/nedskr. pr. 31/12 15 G00 000 15476 154 4 900 669 556 520 29 673 499 65 608 842
Balansefart verdi pr 31112 0 0 1084 573 27 580 20 405 840 21527 993

Prosentsats for ord.avskr 20-20 20-20 10-100 10-20 10-25

Note 6 - Skattekostnad pa ordinzert resultat

Spesifikasjon av arets skattegrunnlag:

Resultat for skattekostnader 75317 216
+ Permanente og andre forskjeller -2 373 305
+ Endring i midlertidige forskjeller 6 099 968
= inntekt fer fradrag for konsernbidrag 79 043 879
- Ytet konsernbidrag 40 828 711
= Inntekt 38 215 168

Spesifikagjon av drets skattekostnad:

Beregnet skatt av arets resuitat 17 389 653
= Sum betalbar skatt 17 389 653
+/- Endring i utsatt skatt (regnskapsfort) 0
+/- Endring i utsatt skattefordel (regnskapsfart) -1 341 993
= Ordinzer skattekostnad 16 047 660
Skattesats i inntekisaret 22

Betalbar skatt i balansen bestar av

Sum betalbar skatt 17 389 653
+/- Effekt av skatt pa konsernbidrag -8 982 318
= Betalbar skatt i balansen 8 407 337
| Noter for Meca Norway AS Organisasjonsnr. 935682525 |
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Note 7 - Utsatt skattefordel

Utsatt skatt/utsatt skattefordel

2022 2021
+ Driftsmidler inkl. goodwill 4174746 -3714 630
+ Varebeholdning -27 054 703 -21 959 851
+ Utestaende fordringer -1 325 000 -1 014 000
- Andre avsetninger for forpliktelser 1 768 000 1 534 000
= Grunnlag utsatt skatt -34 322 449 -28 222 481
Utsatt skatt 0 0
Negativt grunnlag utsatt skatt 34 322 449 28 222 481
= Grunnlag utsatt skattefordel 34 322 449 28 222 481
Utsatt skattefordel 7 550938 6 208 946
Grunnlag ikke bokfart utsatt skattefordel 0 5
lkke bokfart utsatt skattefordel 0 1
Bokfart utsatt skattefordel 7 550938 6 208 945

Note 8 - Investeringer i foretak i samme konsern

Pr. 1. januar 2018 ble datterselskapet Mekonomen Company Bilverksted AS stiftet med en
aksjekapital pa kr 3 000 000,-. Hasten 2017 kjepte MECA Norway AS 100 % av aksjene i
Fyksen Servicenter Gjovik AS, Fyksen Servicenter Lillehammer AS, Fyksen Servicenter
Bumunddal AS, Fyksen Servicenter Hamar AS

Disse 4 datterselskapene ble i lepet av 2018 fusjonert inn i datterselskapet Mekonomen
Company Bilverksted AS.

Februar 2020 kispte MECA Norway AS 51% av aksjene i Tores Auto AS. Juni 2021 ble
eierandelen gkt til 75 %. Selskapet er Mor i Tores Auto konsern og eier 100% aksjene i
selskapene, TA Loddefjord AS, TA Arna AS, TA Fyllingen AS, TA Minde AS, TA Spelhaugen AS,
TA Agotnes AS, TA Asane AS og Tores Dekkservice AS.

Note 9 - Varer
Pr beholdningstype I ar | fjor
Handelsvarer 326 460 865 310943 180

Ved utgangen av aret har selskapet en regnskapsmessig ukuransavsetning pa kr 27 055 TNOK.

| Noter for Meca Norway AS Qrganisasjonsnr. 935662525 |
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Note 10 - Fordringer pa konsernselskap

Fordringer og gjeld til konsernselskaper inngar med felgende belap i regnskapspostene:

2022 2021
Fordringer
Kundefordringer 9 567 043 6 816 423
Andre kortsiktige fordringer 4 874 399 3261319
Sum fordringer 14 441 442 10 077 742
Gjeld
Leverandatgjeld 20 479 942 18 913 584
Arets avsatte konsernbidrag 40 828 711 16 600 000
Annen kortsiktig gjeld 152 550 931 74 769 704
Sum gjeld 213 859 584 113 283 287

Selskapet inngar i konsernets konsernkontoordning og har en intern kassekredittlimit pa 350
MNOCK. Netto gjeld i ordningen presenteres som kortsiktig gjeld til konsernselskap og utgjer pr
arsskift 2022 TNOK 152 551 og pr arsskifte 2021 TNOK 74 770

Samlet varekjep fra Bileko Car Parts AB, Mekonomen AS og Sarensen & Balchen AS utgjorde
hhv. 172 MNOK, 23,6 MNOK og 7,6 MNOK i 2022.

Selskapet hadde ingen vesentlige transaksjoner med evrige neerstaende parter i 2022.

Note 11 - Bankinnskudd
Skattetrekkinnskudd utgjer pr 31.12. i &r kr 0 og utgjorde pr 31.12. i fjor kr 702 068.

Note 12 - Aksjekapitai
Seiskapet har 8 062 149 aksjer palydende kr 1 pr. aksje, samlet aksjekapital utgjer kr 8 062 149,

Selskapet har en aksjonaer:

Navn Antall Eierandel
Meca Scandinavia AB 8 062 148 100,00 %
| Noter for Meca Norway AS Organisasjonsnr. 935682525 |
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Note 13 - Egenkapital
Aksjekapital / Overkurs
selskapskapital
Pri1.1. 8 062 149 0
+/-Andre transaksjoner 0] 0
=Pr 31.12. 8062 149 0

Annen
innskutt
egenkapital
27 508 633

0
27 508 633

Annen EK !/
udekket tap

94 550 215
-72 576 839
21 973 376
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Kontantstremoppstilling
2022 2021
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat for skattekostnad 75317 218 143 838 358
- Periodens betalte skatt (26 568 766) (21 835 970)
+ Tap / - Vinning ved saig av anleggsmidler 95 289 (7179)
+ Ordinasre avskrivninger 7 046 129 7 427 492
+/- Endring i varefager (15 517 685) {20 430 425)
+/- Endring i kundefordringer (19 176 152) (8 757 838)
+/- Endring i leverandgrgjeld 48 876 265 24 162 054
+/- Endringer | pensjonsavsetninger - {2917 276)
+/- Endring i andre tidsavgrensningsposter 6 328 580 14 740 044
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 76 400 876 136 219 240
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 114 651 37 890
Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidler {8 454 478) (9 718 036)
Utbetalinger ved kjgp av aksjer og andeler (26 006 937) (12 000 000)
+/- Endring i andre Langsiktige fordringer 1500 438 (847 102)
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter (32 846 324) (22 527 248)
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Avdrag langsiktig gjeld - -
Tilbakefart avsetning langsiktig gjeld 234 000 68 000
Endring i konsernmeilomveerende 74 983 886 (12 907 582)
Utbetaling av konsernbidrag (19 600 000) {20 700 000)
Utbetait tilleggsutbytte {100 000 000} {80 000 000)
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter (44 382 114) (113 539 582)
= Netto endring i kontanter mv. (827 562) 152 410
+ Beholdning av kontanter 0101 897 328 744 918
-+ Pkning Innbetait egenkapital - -
= Kontantbeholdning 31.12. 69 766 897 328
Kontantbeholdning mv framkommer slik:
Kontanter og bankinnskudd pr 31.12. 69 766 195 260
+ Skattetrekkinnskudd o.l. pr 31.12. - 702 068
= Beholdning av kontanter mv 31.12. 69 766 897 328
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Vi mojliggor
mobilitet
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Mobilitet idag, imorgon
och i framtiden

Efterfrdgan pa mobilitet &r tidlds och hallbar 6ver tid. Manniskor har
alltid haft, och kommer alltid ha, behovet av att forflytta sig fran en
punkt till ndsta. Vi kommer att fortsitta fokusera pa I16nsamhet, tillvaxt
och skapa varde foér vara kunder i takt med att tekniken utvecklas och
skapar nya méjligheter. Detta, tillsammans med var starka position och
vilkdnda varumarken gor oss val rustade fér framtiden.

Nettoomséttning MSEK

Vi maéjliggér mobilitet — idag, imorgon 1 o 7
och i framtiden. ‘I 6

Justerat rérelseresultat MSEK

Vi ar eninternationell koncern som driver och 945

utvecklar affarer pa fordonseftermarknaden.
Vi fokuserar pa tillvéaxt, samverkan, synergi-
utvinning och pa att driva en hallbar och
digital utveckling i var bransch. Var affarsidé

ar tidlés och bygger pd att majliggdra mobilitet 4 36 o
—idag, imorgon och i framtiden — i takt med

att tekniken utvecklas och forden anvénds
pé& nya satt.

Vitillgodoser behovet av tjanster och
produkter till fordonsverkstader och andra 6 7 3
féretag genom vara marknadsledande

koncept, distributionsnatverk och var effek-
tiva logistikkedja. Vara koncept riktar sig
aven till fordonsagare, bade privatpersoner

Antal anslutna verkstéder

Antal butiker

och féretag, dar vi tilgodoser behovet av
service och reparation av fordon.
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Vd har ordet

Ett starkt ar
- branschledare
i norra Europa

2022 var ett &r d4 MEKO tydligt visade sin styrka. | en utmanande omvérldsmiljé
ékade omséttningen till en ny historisk niva samtidigt som vi levererade vart nast
bésta resultat hittills. Vi tog ett viktigt steg i var internationella expansion och
starkte var position som branschledare i norra Europa. MEKO stér nu starkare
rustat for fortsatt lAngsiktig Il6nsam och hallbar tillvaxt — dér vi med full kraft

investerar i den gréna omstéllningen och fér framtidens mobilitet.

ret 2022 gar till historien som turbulent och osakert.

Ryssland startade krig i Ukraina. Inflationen steg

kraftigt och rantorna héjdes, samtidigt som Europa
pressades av energibrist. | denna utmanande milj¢ lyckades
MEKQ navigera val — tack vare var starka position p& mark-
naden och en stabil affarsmodell.

2022 i korthet

Nettoomsiéttningen uppgick till 14 087 (12 309)
MSEK. En 8kning med 7 procent, justerat fér
forvarvet av Koivunen. Den organiska tillvaxten
var 3 procent.

Justerad EBIT uppgick till 245 (1 031) MSEK
och justerad EBIT-marginal uppgick till 8,8 (8,2)
procent.

EBIT uppgick till 769 (894) MSEK och EBIT-
marginalen uppgick till 5,3 (1) procent. EBIT
har paverkats negativt av jamforelsestérande
poster i perioden om 70 (positivt 3) MSEK.

Resultat per aktie, saval fore som efter
utspadning, uppgick till 8,12 (10,21) SEK.
Kassaflodet fran den lopande verksamheten
uppgick till 1 348 (1 227) MSEK.

Nettoskulden uppgick til 3 558 (2 264) MSEK.
Styrelsen foreslar aktieutdelning om 3,30
(3,00) SEK.

2 MEKO Arsredovisning 2022

MEKQ tillgodoser det standiga behovet av fungerande
fordon — oavsett vilken teknik de drivs av. Vi forser verkstader
med reservdelar, tjanster och verkstadskoncept under val-
kanda varumarken. Tack vare var storlek far vi en massiv
inkdpskraft och en oslagbar tillganglighet: F& kan méata sig
med var geografiska narvaro och vart effektiva varufldde,

i stad och land. Denna stallning, med en robust affarsmodsll
som grund, starkte vi ytterligare under 2022.

Milstolpar genom férvarv - och ett nytt namn
Genom férvarvet av Koivunen i juli 2022 &r vi nu stdrst
i Finland och har &ven etablerat oss i Baltikum. Det gér
oss till branschledare i norra Europa med narvaro pd atta
marknader runt Ostersjon. Har finns 75 miljoner manniskor
och 35 miljoner bilar, vilket innebar en stérre tillvaxtpotential
an tidigare. VA&r nya position gér mig mycket optimistisk
om MEKOs mjligheter att fortsatta vaxa hdllbart med
16nsamhet.

| anslutning till expansionen dsterut bytte vi ocksd namn.
Mekonomen Group blev MEKCO. Namnet kanns naturligtvis
igen, vilket &r meningen och anspelar p& var historia. Namn-
bytet markerar ocksd att vi gar in i ett nytt kapitel som ett
internationellt féretag med en stark portfolio av varumarken
och stor omséttning aven utanfér Skandinavien.

Okad tillviixt trots osikerhet

V&ra marknader paverkades olika av den turbulenta
ormvarldssituationen. Laget var gynnsamt i vara starkaste
tillvaxtmarknader Polen och Baltikum, samtidigt som efter-
frégan var stabil i Sverige och Norge. Marknaden i Danmark
var mer negativt p&verkad av omvarldslaget och av hard
konkurrens.
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Sarmmantaget dkade nettoomsdttningen med 14 procent
till14 067 (12 309) MSEK. Justerat fér férvarvet av Koivunen
Skade nettoomsattningen med 7 procent. Den organiska till-
vaxten var 3 procent.

Som berérts ovan ser jag tillvaxten i denna miljé som en
bekraftelse p&d MEKOs strategi. Var underliggande styrka
bidrog till att vi kunde bibehalla en god Idnsamhet: 2022 blev
det nast mest [dnsarnma &ret i absoluta tal sedan foretaget
grundades, bara slaget av rekordéret 2021,

Justerad EBIT uppgick till 845 (1 031) MSEK och justerad
EBIT-rnarginal uppgick till 6,6 (8,2} procent. EBIT uppgick till
759 (894) MSEK och EBIT-marginalen uppgick till 5,3 (71}
procent.

Initiativ fér 6kad I6nsamhet - i linje med var strategi
Var storlek innebar dkade majligheter till samordningsvinster,
ett omrade dar vi byggt upp omfattande expertis under lAng
tid. Under 2022 bérjade vi bland annat att h&mta hem de
synergier som identifierades infér férvarvet av Koivunen. Men
vi hdjde ocksd var ambition. Fér att oka takten i hela koncer-
nens effektiviseringar justerade vi indelningen av vara affars-
omriden. Den nya, geografiskt baserade indelningen bidrar
bade till minskade kostnader och till hdgre intakter dver tid.

Vi 6kade &ven effektiviseringsarbetet inom MEKCs affars-
omréden. Bland annat fattades beslut om ornstrukturering i
den norska verksamheten i affarsomradet Sweden/Norway.
Gemensamt for alla initiativ &r att de férbatrar Insamheten
samtidigt somn de gynnar vara kunder. Vi stravar alltid efter att
Ska var tilganglighet och kommer att prioritera detta arbete
aven framdver, i linje med vér strategi.

Investeringar for tillvéxt — och for framtidens mobilitet
MEKQ lagger stor kraft p& att investera fér framtida tillvaxt.
Ett viktigt investeringsomrade &r var distributionskapacitet och
vart sortiment. Sedan tidigare har vi uppfart ett helautormatiskt
lager i Strangnas, Sverige vilket sankt vara kostnader och

dkat effektiviteten i varuhanteringen. Under &ret beslutade

4 MEKO Arsredovisning 2022

vi att ta denna framgangsrika modell till Danmark och Norge,
dar vi kommer att uppféra nya, hdgteknologiska centrallager.
Vivet att behovet av mobilitet ar tidldst. Vi vet ocksd att

bilen &r ohotad etta n&r mé&nniskor véljer transportmedel.
Det fick vi bekraftat i MEKOs Mobilitetsbarometer 2022 — en
ny, omfattande rapport om mobilitetsvanorna i Nerden som
lanserades under aret. Rapporten bekraftar inriktningen pa
véra investeringar for att mdta och skapa efterfrigan péd
nya erbjudanden kring det moderna billivet dar fler och fler
kunder vill minska sina klimatavtryck.

Under &ret utvecklade vi ocksa ett nytt digitalt boknings-
system som kormmmer att géra det enklare for vara kunder.
Vi s8g ocksa en betydande tillvaxt for serviceaffaren med
foretagskunder — ett omrédde med stor potential for MEKC.

Ledande i transformationen mot en

elektrifierad framtid

Framtidens mobilitet inneb&r lagre klimatskadliga utslapp och
har fortgér omstalliningen mot en elektrifierad bilflotta med
full kraft. Var ambitidsa utbildningsinsats for elbilstekniker fort-
satte under 2022. Vi har fortsatt arbetet med att kompetens-
utveckla verkstader att n& full slbilskompetens inom var egna
utbildningsstandard E+, ett koncept som expanderat till alla
véra marknader. Parallellt bar vi byggt ut tillgéngen till reserv-
delar fér elbilar, dar vi nu erbjuder ett fullskaligt sortiment.
Mélet ar givet: Vi ska vara forstavalet for alla elbilsagare i norra
Europa - p& samma sjalvklara satt som vi varit ledande i att
valkomna alla bensin- och dieseldrivna bilar. Det glader mig
att vi redan idag har den positionen.

Omstallningen ger oss aven en lang rad andra tillvaxtmdsijlig-
heter. Under senare &r har vi bland annat tecknat avtal med
elbilstillverkare som séker partner for service och underhall
i v&r del av Europa. Denna framtidsaffar fortsatte vaxa under
2022 d3 vi slét avtal med det norska teknik- och innovations-
féretaget Electric Way om att bli servicepartner for det kine-
siska elbilsmarket VOYAH. Avgérande faktorer var MEKOs
geografiska ndtverk och kompetens.

Finansiell Gversikt

Nyckeltal 2022 2021 2020
Nettoomsattning, MSEK 14 067 12 309 11 511
Justerad EBIT, MSEK 945 1031 937
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 759 894 738
Arets resultat, MSEK 477 587 446
Resultat per aktie, SEK 8,12 10,21 7,67
Justerad EBIT-marginal, % 6,6 8,2 80
EBIT-marginal, % 53 71 63
Kassafléde per aktie, SEK 18,8 219 289
Utdelning per aktie, SEK? 3,30 3,00 -
Avkastning pd eget kapital, % 8 12 10
Soliditet, % 38 40 38
Nettoskuld/EBITDA, ggr¥ 3,36 1.89 2,54

1) Fran I8pande verksamhet.
2) Styrelsens forslag for 2022
3) Nettoskuld/EBITDA avser EBITDA ex IFRS 16.
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Hallbarhet som del i affirsidén — med &kade ambitioner
Genom att investera for framtidens mobilitet vill vi bade
utveckla var affar och driva en grén omstalining av var
bransch mot dkad hallbarhet.

Faktum ar att MEKOs affarsmodell i sig bygger pé en idé
om héllbarhet. Vi reparerar och underhéller fordon s& att
de kan hdlla 1angre, vilket bidrar till kad cirkularitet och
som méanga g&nger ar battre fér klimatet &n att kdpa en
ny bil, aven om det skulle vara en mer branslesndl bil. Klimat-
avitrycket fran nytillverkning ar ofta storre an om den befint-
liga bilen v&rdas, repareras och far anvandas négra ar tll.

Samtidigt vill vi minimera vara egna avtryck i verksam-
heten. Darfér har vi dkat arbitionerna under bérjan av 2023

genom att &ta oss att satta vetenskapligt baserade klimatmal,
s8 kallade science-based targets (SBT). Detta &r en milstolpe
for MEKOs hallbarhetsarbete, och markerar intensifierade
insatser i hela koncernen. Vi har pabarjat arbetet med att
satta mal och siktar darefter p4 att fullfélja processen i enlig-
het med de steg som féljer Science Based Targets (SBT).
Darutdver fortsatter vi att stétta FN:s initiativ Global Compact.
Arbetet med hallbarhetsfrdgor ar hdgprioriterat och jag ar
glad éver att vi nu s& tydligt Skar takten.

Solid finansiell stillning ger méjlighet

till hojd utdelning

Finansiellt stir MEKO starkt med en god intjaningsférmaga,
ett gott kassaflode och en solid finansiell stalining.

Vid utgdngen av 2022 uppgick var nettoskuld till 3 558
MSEK. Det ger en nettoskuld i relation till EBITDA p& 3,36
ganger, vilket &r ndgot dver var malsattning pa en skuldkvot
pd mellan 2 och 3. Nivan forklaras i huvudsak av forvarvet av
Koivunen, som i takt med att verksamheten integreras tydligt
starker vart kassaflode och var lonsamhet.

MEKOs stabila finansiella position ar en av anledningarna
till att styrelsen foreslar en hojd aktieutdelning pé& 3,30 kronor
per aktie (3,00) for verksamhetsér 2022, Jag ser det som
mycket positivt — och ytterligare ett kvitto pa MEKOs kapacitet
dar vi ska vara en attraktiv investering aven nar omvarlds-
férhallandena utmanar.

Vi mdjliggdr mobilitet - i dag, imorgon och i framtiden
Sammantaget har 2022 gjort mig starkt och mycket inspi-
rerad. Vi har idag en battre position an tidigare for att vaxa
hallbart och med férbattrad 1Bnsamhet. Vi bygger ut var
befintliga affar — och investerar samtidigt med full kraft i
morgondagens mest efterfrdgade erbjudanden med lagre
klimatavtryck. Vi forflyttar oss standigt framéat, och med
samma tidlésa vision: MEKO majliggdr mobilitet — i dag,
imorgon och i framtiden.

Jag vill rikta ett stort tack till alla som varit med pa var
mobilitetsresa under 2022,

Pehr Oscarson,
Vd och kencernchef

Nettoomsittning

och rérelseresultat
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Marknadsledande i norra Europa

Sverige

Nettoomsattning 3 717

Antal butiker 123

Antal anslutna verkstader 1 005 ’

Antal anstallda 1617

Norge
Nettoomséattning 3 185

Antal butiker 129

Antal anslutna verkstader 1033
Antal anstéllda 1051

Danmark
Nettoomséattning 3 689
Antal butiker 50

Antal anslutna verkstader 1 023
Antal anstallda 1144

¢} MEKO Arsredovisning 2022

Finland

Nettoomsattning 728

Antal butiker 170

Antal anslutna verkstader 335
Antal anstéllda 463

Estland
Nettoomsattning 231

Antal butiker 32

Antal anslutna verkstader 33
Antal anstéllda 172

Lettland
Nettoomsattning 6C

Antal butiker 6

Antal anslutna verkstader G
Antal anstéllda 38

Litauen
Nettoomsattning 36

Antal butiker 7

Antal anslutna verkstader G
Antal anstéllda 36

Polen

Nettoomséttning 2 421

Antal butiker 86

Antal anslutna verkstader 931
Antal anstéllda 1547

Nettoomsattning
fordelat per land

g W Sverige 26,4%
‘ B Danmark 26,2%
W Norge22,6%
M Polen172%
Finland 5,2%
W Estland 1,6%
W Lettland 0,4%
M Litauen 0,3%
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Marknadsledare pa
fordonseftermarknaden
i Norra Europa

Nummer ett i Norra Europa

MEKO &r stérst i Norra Europa pa fordonseftermarknaden.
Vi finns p& &tta marknader med dver 600 butiker med

vara egna starka varuméarken pa respektive marknad och

i vira 4 360 anslutna verkstader servar vi omkring 20 000
verkstadskunder. Sammantaget har vi branschens stdrsta
tilganglighet dar vi skapar betydande varden genom vér
massiva inkoépskraft och oslagbara logistik med hogeffektiva
fléden av varor. F& kan mata sig med var styrka — en styrka
som ger oss unik fdrmaga att skapa ldnsamhet.

Lénsam tillvixt — genom noga utvalda férvirv
MEKOs affar vaxer konstant. Vi vaxer organiskt och genom
noga utvalda férvary — fér att expandera geografiskt eller
fér att stérka positionen dar vi redan finns. Under drygt ett
decennium har vi gjort strategiska foérvary i Sverige, Norgs,
Danmark, Polen, Finland, Estland, Lettland och Litauen — och
fler marknader vantar. Vi har l&ng erfarenhet av att foradla
och effektivisera férvarvade verksamheter. Vi skapar ratt
férutsattningar och erbjuder ett optimalt sammanhang fér
verksamheterna att n& sin fulla potential. Vara forvary &aren
central del i var [dbnsamma tillvaxt.

Siker affirsmodell, starka kassafléden

- stort aktiedgarvirde

MEKQs affarsmodell &r val beprévad och bygger p& det tid-
I3sa behovet av att forflytta sig. Det finns alltid en efterfrdgan
pd fordon som fungerar och som gor denna rmobilitet majlig.
| ett halvt sekel har MEKC férsett verkstader, andra féretag
och bildgare med reservdelar, reparationer och service

— i goda som daliga tider. Affarsmodellen &r uthalligt [5nsam

med stabila och starka kassafloden. Aven i djupa konjunktur-
nedgangar har vi bevisat var motstandskraft med uppratt-
héllen god lIénsamhet och utdelningar till aktisagarma.

Ledande i den gréna omstallningen

- ska vara nummer ett inom elbilar

MEKC driver branschens omstallning mot gkad héllbarhet.
En sjalvklar del &r att vara anslutna verkstader ska vara
nummer ett i att serva och reparera elbilar — och vi &r ledands
redan i dag. Vi har ett likvardigt heltdckande sortiment av
reservdelar till elbilar som vi har for bilar med férbrannings-
motor. Under den nadvandiga dvergangen till en fossilfri
bilpark kommer flera olika typer av fordon behdéva service
i decennier framdver. MEKOs roll &ar given: Vi majliggor
mobilitet — idag, imorgon och i framtiden, cavsett vilken
teknik som finns i bilarna.

Ledande i att skapa nya tjinster — fér framtidens billiv
Behovet av mobilitet ar konstant och bilen ar ohotad etta
nar individen véaljer transportmedel. Men varlden utvecklas
och i takt med det aven véra vanor. MEKC ar ledande i att
utveckla tjanster for att méta och skapa nya behov. Som
exempel accelererar vi framgangsrikt serviceaffaren fér alla
bilagare — foretag s&val som individ. Vi erbjuder digitala
bokningsméjlighster, serviceabonnermang och utvecklar
standigt nya tjanster for att géra det enkelt och attraktivt
att vara kund till oss — fysiskt och via digitala plattformar.
Viingér partnerskap med elbilsaktorer, sdsom Fisker, och
andra foretag som kompletterar var affar med det tydliga
mélet att standigt forbattra vart erbjudande till kunder. Det
ar sd vi skapar hallbar tillvaxt.

MEKO Arsredovisning 2022 7
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Strategiskt virdeskapande

Affarsmodell

Sa skapar vi varde

Var kérnaffar omfattar
inkop, lagerhalining och for-
saljning av reservdelar till
verkstader, andra foretag
och bildgare. Férsaljning av
produkter sker primart via
véra digitala reservdels-
kataloger och distribueras
till vara kunder via ett brett
natverk av butiker och lokala
lager. Dartill utvecklar och
tillhandahéller vi koncept
med tjdnster och 1ésningar
som effektiviserar och
skapar lgnsamhet fér verk-
stéder och forenklar billivet
for bilagare.

Genom att vara nara vara
affarsomréden och fokusera
pd samarbete ser vi till att
utvinna stordriftsfordelar
sdsom inképssynergier och
effektivitet. Vi arbetar med

best practice fér att dra

nytta och lardom av véra
styrkor i respektive marknad.
Var storlek och starka posi-
tion gor att vi har muskler
att investera i karnaffaren
samtidigt som vi skapar till-
vaxt genom affarsutveck-
ling och forvary. P& s& satt
skapar vi varde for vara
intressenter.

8 MEKO Arsredovisning 2022

inko

Genom en central inképs-
organisation skapar vi stor-
skalférdelar som gor att vi
kan képa in och lagerhélla ett
prisvart och brett kvalitets-
sortiment av reservdelar

och tillbehbr.

Kunder

Vi skapar forutsattningar fér effek-
tivitet och [6nsamhet for verkstader
och forenklar billivet med ambition
om en sémlds och digitaliserad
kundupplevelse fér bildgarmna.

Lds mer om
erbjudandet pa sid 16 %

Centrala -

Butiker och —
lokala lager

Vi distribuerar produkter
fr&n vara central- och
regionlager till kunderna
via vara rikstackande
natverk av butiker och
lokala lager.

Virde f6r vara intressenter

Affarspartners

Vi attraherar samarbstspartners
med var storlek, etablerade
position, kompetens och vara
starka koncept.

Lds mer om
strategin pa sid 13 %
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Strategiskt virdeskapande

Mekonomen

Verkstads- — Bilagaren

koncept moter oss via AUTBIL  Awo
: vara koncept SifXera  CarPeople
Véra konceptanslutna kunder DinBilpartner g

har tillgang till ett brett

sortiment, teknisk support, Véra koncept utvecklas rmed hég

(G ) INTER
slutkundsinsikt for att sakerstalla servies
kundupplevelsen hela vagen. Bil- e
agare, bade privatpersoner och MekoPartner
foretag, moter oss genom véra

butiks- och verkstadskoncept.

kompetensutveckling,
kvalitets- och lednings-
systern, affarssystem och ett

stort fldde av kunder via vara 100 autotiek

centrala bokningsfléden.

Medarbetare
Vi ska vara en inkluderande arbets-
plats med méjlighet till utveckling
och involvering.

Visysselsatter i medeltal 6 068
heltidsarbetande i koncemen.

Las merom
medarbetare pa sid 22 %

Agare

Aktieagare investerar i en uthéllig
och I5nsam affarsmodell med
stabila och starka kassafloden.
Styrelsen féreslar en utdelning
om 3,30 SEK for 2022,

Las merom

aktien pa sid 34 %

Samhillet

Vi skapar sysselsattning och bidrar
till en héllbar utveckling genom att
efterleva de stora internationella
Sverenskommelserna och driva
h&libar utveckling i var bransch.

L&s mer om
hallbarhet pa sid 20 %

MEKO Arsredovisning 2022 9
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Strategiskt virdeskapande

Marknad

En stabilt vaxande
fordonsmarknad

De framsta drivkrafterna pa eftermarknaden fér personbilar och
latta lastbilar &r antalet bilar pa viagarna och hur langt de koérs.

Globala trender och ny teknik bidrar till ett férandrat behov hos

kunderna vilket skapar nya tillvixtmaéjligheter for oss.

et ar viktigt att ha en stark insikt i hur marknaden och Tillvaxten av antal fordon och kérda mil &r, med undantag
D vara kunders behov férandras och hur branschen och f&r pericder under covid 19-pandemin, stabil i sarntliga av

bolaget paverkas av det. Genom att ta tillvara p& koncernens marknader.
dessa drivkrafter skapar vi en langsiktig och hallbar tillvéaxt. Trenden kring konsolidering, dar aktérer vxer genom

Det ar i regel forst ndr bilarna ndr en alder om fem &r som férvary av andra branschaktérer ar fortsatt stark. MEKC

behovet av underhll och reparation dkar. Samtidigt skapar har aktivt deltagit i konsolideringen i Europa under ett drygt
ny fordonsteknik och andra globala trender nya behov och decennium genom forvarven av Serensen og Balchen
férvantningar hos kunderna, bland annat nar det kornmer till i Norge (2011), MECA i Sverige och Norge (2012), FTZ
digitalisering, hallbarhet och tillganglighet. Behovet av nya i Danmark (2018), Inter-Team i Polen (2018) och senast,
I8sningar och tjanster, oberoende av dlder pé bilarna, ger forvarvet av Koivunen i Finland med verksamhet aven
mdijlighet for befintliga aktérer att bredda och integrera sina i Baltikum (2022).

erbjudanden eller for nya aktorer att ta del av marknaden.

Forvarv av Koivunen

Sommaren 2022 forvarvade MEKO den finska kon-
cernen Koivunen, med tillhdérande baltisk verksam-
het. Genom férvarvet har MEKO ytterligare starkt
positionen som marknadsledande aktdr pd fordons-
eftermarknaden i norra Europa — med verksamhet
runt hela Ostersjor; i Danmark, Estland, Firland,
Lettland, Litauen, Norge, Sverige och Polen.

10 MEKO Arsredovisning 2022
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Globala trender
driver branschen

Trend $& moter MEKO trenden

Big Data & Digitalisering Genom att dra slutsatser fran data kan vi automatisera fldden och skapa skraddar-
Analys av data skapar battre forstaelse for sydda kunderbjudanden. Digitalisering av kundresan skapar integrerade |sningar,
kundernas behov. Digitalisering méjliggér transparens och enkelhet for bade verkstader och biliigare. Det skapar samtidigt stora
effektivisering och automation. méjligheter till effektivare logistik genom forkortning av vardekedjor och optimering av

logistikfldden. MEKO fortsdtter att investera i digitalisering av kundresan och automati-
serade centrallager i syfte att skapa forutsattningar for nya och integrerade losningar,
transparens och enkelhet fér kunderna.

Ny teknik & Nollutslapp MEKGC arbetar dedikerat med att utbilda verkstéder, stikerstilla tillgang pa reservdelar
Fér att minska klimatpaverkan frén transport- for el- och hykridbilar samt att utveckla tjanster for elbilsdgare. Vi erbjuder idag ett full-
sektorn padgar en omstillning fran fossil- tackande sortiment av produkter for el- och hybridbilar. Genom koncernens ledande
drivna fordon till el- och hybridbilar. Modern utbildningsakademier utbildas verkstader ldpande i ny teknik. MEKC erbjuder dven
teknik i bilarna med nya funktioner som bl.a. modern verkstadsutrustning och maskiner sa att verkstdderna kan utféra underhéll av
hjalper bilféramna att parkera och navigera. bilar med den senaste tekniken och kalibrering av autonoma system.

Nya kundbeteenden Genom att forsta nya kundbehov skapas nya afférsmojligheter. Till exempel ldsningar
Bilpooler, leasing och andra former for att forenkla samakning eller lésningar fér fordelning av hur fordonen anvénds.

av bilaigande mé&ter nya kundbehowv. Cavsett hur bildgandet ser ut kan MEKC hantera, serva och reperara bilarna. | Danmark,

Norge och Sverige erbjuder vitill exempel verkstadstjiinster dar dir verkstaden aker till
kunden for att serva bilen pa dennes arbetsplats eller i hemmet.

Marknader med potential

= R O W e =

Danmark Estland Finland Lettland  Litauen Norge Polen Sverige
Befolkning {miljoner) 59 13 55 19 28 54 378 10,5
GDP-tilvaxt (%) 32 -0,37 13 1,81 19Y 18 49 24
Antal bilar {miljoner) 2.8 08 3.6 08 16 3,0 259 50
Tillvaxt antal bilar (%) 23 21 0.9 2,6 29 2.3 30 09
Antal krda mil {miljarder) 472 08 4,7 10 20 32 416 56
Bilar >3 &r (%) 71,1 885 84,2 92,5 931 775 91,2 80,0
Rena elbilar (%) 4,0 03 2,0 0,2 0.2 22,0 <0,1 50

Kalla: Senasttillgangliga data insamlad under mars 2023 fran Eurostat, CEIC Data, Wolk och ELrcpean Altsrnative Fusls.
1) Europeiska kommissionens ekonomiska dvervakning av EUs ekonomier, hamtad mars 2023,
https fleconomy-finance.ec.europa.sufeconomic-surveilance-su-sconomiss_en

MEKO Arsredovisning 2022 Il
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Under 2022 genomfdrde bolaget namnbytet till
MEKQ, tidigare Mekonomen Group, i syfte att

tydligare spegla verksamhetens bredd och visa p&

att koncernen &r mer &n ett enda viktigt varumérke.
Namnbytet beslutades av aktieagarna pd bolagets
Arsstamma den 20 maj 2022,
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Strategi

Strategi for en Ionsam
och hallbar affar

MEKOs strategi grundar sig pa var vision: Vi méjliggér mobilitet.
Vi ska vara den basta och mest omfattande partnern fér alla som
kor, reparerar och underhéller bilar, oavsett vilka fordon som kérs
pa vigarna. F6r att vara relevanta i framtiden ar vi 6vertygade om
att ett gott hallbarhetsarbete &r avgérande.

EKO skapar en langsiktigt lsnsam och héllbar affar
M genom att dra nytta av koncernens storlek och

starka marknadsposition. Genom anpassade erbju-
danden utifrdn kundernas behov, samhallets utveckling och
framtida trender méjliggér koncernen fér mobilitet.

Koncernens strategi bygger pa fyra strategiska omréden
som ska bidra till att skapa varde fér kunderna och en Iénsam
hallbar tilvaxt fér bolaget. Strategin genomsyrar hela koncer-
nens verksamhet och hallbarhet ar en integrerad del av affa-
ren. Engagerade medarbetare och differentierade koncept ar
bolagets framsta tillgangar.

MEKO erbjuder en skalbar och flexibel affar som utmanar
och utvecklar branschen. Affaren &r oberoende av konjunktur,
vilken teknik som anvénds i bilarna och hur bilama anvénds.
Vi ska tillgodose behoven hos verkstader och bilagare pé det
satt som ar enklast for dem — utan att de behdver leta ndgon
annanstans.

Vision
Var vision styr vara beslut och var strategi.
VAar strategi hjalper oss att nd vara finansiella mal.

Strategiska fokusomraden

Véra fyra strategiska fokusomraden levererar
lansam tillvaxt, organiskt eller genom férvary.
Genom att kontinuerligt forbattra effektiviteten
i var verksamhet 6kar vi lonsamheten.

Det ar viktigt att halla jarnna steg med utvecklingen nar
det kommer till ny teknik, konkurrens, nya kundbeteenden
och nya férvantningar. MEKO arbetar proaktivt for att standigt
utveckla verksamheten och sakerstélla att vara erbjudanden
ar relevanta dver tid.

MEKO ska vara ett ansvarsfullt féretag och beaktar alla
nédvandiga hallbarhetsaspekter. Som marknads- och
branschledare bér vi ett stort samhallsansvar att minska
var klimatpaverkan och visa vagen inom héllbarhet och
utveckling for s&val andra aktdrer i branschen som dvriga
pa marknaden. Genom att vara en héllbar aktor skapar vi
forutsattningar for att n& véra finansiella mal.

Vi mojliggor mobilitet
idag, imorgon cch i framtiden

Béttre
verkstader

Battre
karnverksamhet

Hallbar
tillvaxt

Béattre
moebilitet

Viagerar med respekt, engagemang
och kunden i fokus

MEKO Arsredovisning 2022 13
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Il Bittre kirnverksamhet

MEKO stravar sfter en battre och hallbar kamverksamhet
genom dkad tillg&nglighet och kostnadseffektivitet, engage-
rade medarbetare samt flexibla och skalbara 13sningar. Vara
ambitioner omfattar aven vara leverantérer for att sakerstalla
att vi okar Ibnsamheten och ligger fére konkurrenterna.

Aktiviteter 2022

+ Paborjat arbetet med moderna och helautomatiserade
centrallager i Danmark och Norge.

» Private label och egna varurmarken. Var ledande position
ger oss en plattform fér att véxa med egna méarkesvaror;
bredare sortiment och battre inkdpspriser. Det ger oss
full kontroll dver prissattning och marginaler.

MEKQ investerar i hégteknologiska
centrallager i Danmark och Norge i syfte
att effektivisera, forbattra tillgangligheten

och ytterligare starka konkurrenskraften.

14 MEKO Arsredovisning 2022

» Genomfdrt en ny koncerndvergripande medarbetar-

p

undersdkning med uppfdljiande aktiviteter i syfte att
ytterligare férbattra ledarskap, arbetsmiljé och med-
arbetarmas engagemang.

rioriteringar 2023

Private label-strategi med tillvéxtpotential. Genom utveck-
ling och breddning av vart egna sortiment av markesvaror
finns det potential att bygga starkare lojalitet hos verkstads-
kunder.

+ Arbeta med koncernens IT-strategi fér att dverg?a till

germensamma system. Arbetet startar med ett gernensamt
affarssystem och en digital plattform fér onlinebokningar.

03.07.2024 kI 10:31

Brgnngysundregistrene

Side 38 av 148



= Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 935682525

Strategiskt virdeskapande

N
i

-

Under 2022 ¢kade antalet utbildade elbils-
. . verkstader markant. En majoritet av koncernens
. Battl‘e Verkstader verkstéder &r nu utbildade i E+, koncernens egna
standard som sékerstéller att verkstader och
fordonstekniker har ratt kempetens och verktyg
fér att hantera och underhélla elbilar.
Vi utvecklar véra verkstadskoncept for att attrahera nya
kundgrupper, 6ka verkstadslojaliteten for befintliga kunder
samt skapa hdllbara, lsnsamma verkstader som dvertraffar
bildgarens férvantningar.

Aktiviteter 2022

+ Starkt verkstadskoncepten inom koncernen ytterligare
genom fortsatt utbildning i elbilstandarden E+ pa alla
vara marknader.

+ Genomfért var omfattande &rliga kundundersékning
bland verkst&der med uppfdliande aktiviteter for att dka
kundnéjdheten ytterligare.

Prioriteringar 2023

» Utvardera nya affairsmodeller fr konceptansiutna
verkstader.

» Erbjuda ett mer hallbart verkstadsalternativ tilsarnmans
med omfattande stod fér att begransa verkstadens
miljgpéverkan.

MEKO Arsredovisning 2022 15
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Battre mobilitet

Vi skapar nya digitala kundldsningar som starker vart erbju- » Mobil verkstad &r ett etablerat konceptet i Danmark som
dande i hela vardekedjan och méjliggor en hallbar mobilitet fro.m 2022 ocksé finns i Sverige och Norge. Mobil verk-
fér alla. Vi stravar efter en god relation med bilagaren och stad innebar att verkstadsjobb utférs utanfér verkstaden,
arbetar for att tilhandahalla en unik kundresa som forutser pa en plats som kunden valt. Syftet med tjansten ar att
och infriar kundernas behov. kunna erbjuda véra kunder en hégre servicenivd pé ett
s&tt som &ven gynnar verkstaden.

Aktiviteter 2022
+ Utveckling av koncernens egendgda bokningssystem, Prioriteringar 2023
+ Fleet-portalen, en fardigutvecklad plattform fér B2B-affar » Implementering i hela koncernen av det egenagda

som ar direkt kopplad till bokningsflodet online for en helt bokningssystemet.

digital kundresa. + Paborja utvecklingen av en mer héllbar kundresa.

+ Fleet-verksamheten DriveClever i Danmark har utvecklat
B2B-erbjudandst genom att etablera tvd kundcenter med
syfte att dka kundndjdhet och starka konkurrenskraften.

Under 2022 utvecklades ett nytt digitalt
bokningssystem som lanseras i vara verkstad-
koncept med start 2023. Bokningsflodet utgar
fran bilagarnas behov och méter efterfragan

for ett enklare billiv. Lésningen kommer aven

att anpassas och erbjudas till féretag i andra
branscher.

16 MEKO Arsredovisning 2022
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. Ha“bar ti“vaxt Férvarvet av Koivunen i Finland, med tillhérande

verksamhet i Baltikum sommaren 2022 innebar
att MEKO starkte den marknadsledande posi-
tionen i norra Europa med verksamhet runt hela

- . R e Ostersjon.
Vi strévar efter hallbar och stabil tillvaxt genom férvary, )

innovation, utveckling och nya samarbeten. Genom att
addera nya produkter och tjanster till var befintliga verksam-
het fAngar vi upp nya kundsegment, férbattrar relationen
med befintliga kunder och utdkar nya langsiktiga hallbara
int&kter.

Aktiviteter 2022

» Férvary av Koivunen som bidrog till MEKOs expansion runt
Ostersjsn.

+ Samarbetsavtal med Mobivia Flest Solution som méjliggér
att koncernen kan erbjuda tjanster till kunder som ar verk-
samma pé flera marknader i Europa.

Prioriteringar 2023

+ Expandera erbjudandst i befintlig verksamhet. T.ex. lanse-
ring av dackaffar i Norge och etablera bilglasreperation
i Sverige.

+ Fortsatt geografisk expansion enligt forvarvsstrategin
samt dvervaka och utvardera nya aktdrer.

+ Upprétta samarbete och avtal med nya elbilstillverkare.

MEKO Arsredovisning 2022 17
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Mal och maluppfyllelse

Finansiella mal

-]
>5%
omsattnings-
6kning

10%
rérelsemarginal,
justerad

2,0-3,0

nettoskuld/EBITDA?

>50%

utdelningsandel

Genomshnittlig arlig
omsattningstillvéxt,
med en kombination
av organisk och
forvarvad tillvaxt.

Justerad rorelss-
marginal om
10 procent arligen.

Nettoskuld/ EBITDA
ska |&ngsiktigt vara
inom intervallet
2,0-3,0 ganger.

Utdelningar mot-
svarande minst 50
procent av resultatet
efter skatt™.

Utfall 2622 Utveckling 2018-2022

14%

6,6%

3,36

A1%

For 2022 6kade nettoomsattningen
med 14 (7) procent, frimst som en
folid av forvarvet av Koivunen.

Den organiska tillvéxten uppgick
till 3 procent.

For 2022 uppgick den justerade
rérelsemarginalen till 6,6 (8,2)
procent. Vi ser fortsatt stora
majligheter att effektivisera
karnaffaren och utvinna synergier
fran forvarvet av Koivunen.

Nettoskulden/EBITDA dkade
2022 till 3,36 (1,89), inklusive

6 manaders resultateffekt fran
Koivunen. Nettoskulden dkads
till 3 558 (2 264) MSEK, somen
foljd av forvarvet av Koivunen.

Styrelsen fareslar en utdelning
om 3,30 SEK per aktie for 2022
(3,00). Beslutet baseras pa
koncernens goda resultat och
kassafléden samt MEKC:s
starka position pa marknaden.

1) MEKQO preserterade uppdaterade finansislla mal i samband med en kapitalmarknadsdag den 21 mars 2023,
se separat pressmeddelande p& meko.com.

2) Nettoskuld/EBITDA exklusive IFRS 16

3) Vid utdelningsférslag tar styrelsen hansyn till koncernens potentiella forvarvsmajligheter,
finansiella stallning, investeringsbehov och framtidsutsikter.

— Mal B Utfall
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Hallbarhetsmal

va [ uraioo FNs globala ml

Bada konen ska finnas
representerade i samtliga
arbetsgrupper®och kdns-
fordelning bland chefer
motsvara kénsférdel-
ningen i koncernen.

100%

representation
i arbetsgrupper

Vi efterstravar ett hogt
engagemang hos alla
medarbetare. 2022 ska
vi nd ett engagemangs-
index om 3,9 av 5,0.

3,9

engagemangs-
index

Ar 2025 ska alla lokaler
med egna slavtal ha
fornybar sl.

100%

férnybar el

Ar 2025 uppfyller
70 procent av anslutna
verkstéader vara krav

70%
el- och hybrid-

kompetens far elbilsverkstad®.

205 procent inkdp av
direkt material ska géras
fran leverantérer som har
undertecknat koncernens
leverantdrskod senast
2025.

295%

kravstillda inkép

1

46%

3,9

16%
2%

1%

2022 var 46 procent av koncernens
arbetsgrupper representerade

av bagge konen. Andelen chefer
kvinnor/mén var 13/87 procent
jamfort med fordelning i koncernen
som var 19/81 procent.

Engagemangsindex i koncernens
medarbstarundersokning 2022
var 3,9 av 5,0 vilket innebdar att
malet ndddes.

Andelen fornykar el for egna
elavtal &r idag 16 procent och
arbetet for att uppna malet gar
i ratt riktning.

Mélet uppfylldes 2021 d&
82 procent av verkstaderna
uppfyller vara krav.

Koncernen har flertalet nya 12 S

leverantérer genom férvarvet

av Koivunen 2022 vilket med-
forde en minskning jamfort
med 2021. Utfall exkluderat
Koivunen var 97 procent.

Arbetsgrupp ar en enhetfavdelning inom koncernen, t.ex en butik eller en avdelning pé ett kontor,
Malet ersatts 2023 med nya, skarpare mal, las mer pé sida 110
2} Malet &r uppnétt och ersatts 2023 med ett nytt mél, 1as mer pé sida 110
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Hallbarhet

Vi ska vara ledande inom
hallbarhet i var bransch

Vi &r 8vertygade om att ett gott hallbarhetsarbete &r en férutséttning
for att vi som foretag ska kunna leverera ett starkt finansiellt resultat,
att vi attraherar och behéller vdra medarbetare samt att vi som féretag
ar relevanta aven i framtiden. Som marknadsledare ska vi vara ledande
inom hallbarhet i vir bransch och ta ett stort samhéllsansvar.

dllbarhet &r en integrerad del av MEKOs strategi och
H ska genomsyra hela var verksamhet. Stora globala

utrmaningar sdsom klimatférandringar och omstall-
ningen till en cirkular ekonomi tillsammans med dkade krav
fr&n intressenter och lagstiftning leder till ett 8kat fokus p&
hallbarhetsfragorna. Vi &r évertygade om att en hallbar
omstallning gar hand i hand med affaren och vi anser att vi
som en stor aktdrinom vart omrade har ett ansvar, och en

mailighet, att bli ledande inom var bransch. Las mer orm var
strategi pd sidan 13.

20 MEKO Arsredovisning 2022

Den organisatoriska styrningen av det strategiska hall-
barhetsarbetet ligger hos koncernledningen dar direktsr for
affarsutveckling, strategi och hdllbarhet har det évergripande
ansvaret.

Styrelsen &r ytterst ansvarig for att dvergripande mal och
strategier faststalls fér verksamhaten. Infér 2022 sattes stt
antal bolagsévergripande mal, inklusive hallbarhetsmal.
Styrelsen féljer upp héllbarhetsarbetet genom koncern-
ledningens avrapportering. Del av den rérliga erséttningen
fér vd och koncernchef och ledande befattningshavare &r
villkorat av att utvalda hallbarhetsmal uppfylls.

WE SUPPORT

MEKQ har undsrtecknat
FN:s Global Compacts

principer om manskliga
rattighster, arbetsvillkor,
miljé och antikorruption.
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Var koppling till FN:s hallbarhetsmal

Hallbar energi for alla

Vimajliggor for bildgare att serva och reparera sina
fordon oavsett om de drivs med fossila drivmedsl,
biodrivmedael eller el.

Rétt underhall och service medfir att fordonen

ar sd bransle- och energieffektiva som majligt.

Internt arbetar vi med att minska var energi-
anvindning i lokaler och med att minska var
drivmedelsanvandning.

Anstindiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvéaxt

Vart évergripande mal &r att utvecklas med god
Ionsamhset och darmed skapa varde for aktie-
dgarna. God ldnsamhet innebar att vi kan fortsétta
verka och skapa arbetstillféllen samt bidra till
samhallet t.ex. genom att redovisa och betala skatt.
Koncernens vérderingar framgar av var upp-
forandekod. Vi har nolltolerans mot korruption.
Visatsar resurser pa utbildning av blivande
fordonstekniker for att 6ka utbudst av utbildad
arbetskraft.

Som arbstsgivare tar vi ansvar vad giller exempel-
vis anstiliningsvillkor, arbetsmiljs, jamstilldhet,
méngfald och inkludering.

Hallbar produktion och konsumtion

Ett ratt underhallet fordon bidrar till trafiksékerheten
och att fordonet har en s liten miljiopaverkan som
madjligt under dess livscykel.

Vihar rutiner och tar ansvar vid inkép, forsaljning
och anvandning av kemikalier.

Vihar rutiner och tar ansvar for var avfallshantering.

Vart ansvarstagande for leverantérskedjan innebér
kravstélining och uppfdljining av vara leverant&rer
vad galler manskliga rattigheter, anstéllningsvillkor,
miljé- och klimatpaverkan i bl.a. tillverknings-
processen och ravarumaterial.

Bekdmpa klimatférandringarna

Genom att utveckla vara tjanster och produkter till
den tkade andelen fordon som drivs med alterna-
tiva drivmedel sasom biodrivmedel och el bidrar vi
till en omstéllning mot stt klimatnsutralt samhalls.
Genom interna forbattringar i resurs- och energi-
offektivitet minskar vivar paverkan pa miljo och
klimat.

Vihar atagit oss att sitta vetenskapligt baserade
klimatmal, s.k science-based targets.

13 iptmne
FRNTRIGN:
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En attraktiv arbetsgivare

med engagerade ledare och medarbetare

Ett starkt engagemang hos ledare och medarbetare ar
grundlaggande for en trivsam arbetsplats, néjda kunder och
ett gott ekonomiskt resultat. Ett bra ledarskap med regel-
bunden &terkoppling samt stimulerande och utvecklande
arbetsuppgifter &r faktorer som tydligt kopplar till engage-
manget hos vira medarbetare. Att vara en attraktiv arbets-
givare innebar for MEKC formagan att attrahera, behilla
och engagera medarbetare.

Medarbetarundersdkning med positiva resultat

Med ett fortsatt fokus p& ledarskap och engagemang
genomfordes under 2022 terigen en koncemdvregripande
medarbetarundersékning. Medarbetarundersskningen
omfattar bland annat fragor kring hur medarbetare ser pa
utvecklingsmdjligheter, inkludering, tearn, sin chef och den
dvergripande strategin.

Svarsfrekvensen for 2022 &rs undersskning var 79 (78)
procent av medarbetarna, vilket visar att koncernens med-
arbetare garna vill bidra till att férbattra koncernen, sin
arbetsplats och den egna arbstssituationen. Tack vare
konkreta planer fér att arbeta med identifierade férbattrings-
omraden fran foregdende medarbetarundersokning dkade
engagermangsindex till 3,8 (3,8), vilket innebar att méalet fér

MEKQO trainee/talangprogram

I bérjan av 2023 startade MEKQ upp ett
trainee/talangprogram med 13 deltagare,
varav fem nyanstallda traineer och atta
interna talanger fran flera av koncernens

22 MEKOQ Arsredovisning 2022

2022 ndddes. MEKOs langsiktiga mél till 2027 ar att n& ett
engagemangsindex om minst 4,0. Varje affarsomride och
team har efter undersdkningen analyserat sitt resultat och
tagit fram planer fér forbattringsatgarder. Analysen av med-
arbetarundersdkningen visar ett tydligt samband mellan ett
hégt engagemang, god Iénsamhet och néjda kunder.

Sikerstilla kompetens
Kompetensutveckling av MEKOs medarbstare sker [6pande
i det dagliga arbetet samt genom interna och externa utbild-
ningar. Fordonstekniken utvecklas snabbt med &kad digitali-
sering och alternativa drivimedel sdsom eldrift. Darfér ar det
viktigt att s&kerstélla kermnpstensutveckling fér medarbetare
i koncernen och i de anslutna verkstaderna. Koncernen har
utbildningsakademier i samtliga affarsomréden som erbjuder
ett brett utbud av kurser inom verkstadsdrift och fordons-
teknik.

MEKQ har fortsatt samarbete med skolaktéren Larande
i Sverige dar MEKO har egna gymnasieskolor p& fyra orter
i Sverige. Under 2022 examinerades 28 fordonstekniker vilket
innebar att det totalt &r 74 fordonstekniker som exarminerats
sedan start. Dartill sker samarbete med gyrnnasieskolor pa
flertalet av koncernens huvudrnarknader.

affarsomrdden. Programmet pagar
under 16 ménader och omfattar bland
annat praktik, kompetensutveckling
och strategiskt projektarbete.
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Arbete for en god och siker arbetsmiljo

MEKOs arbetsmiljidarbete syftar till att skapa en fysiskt och
psykosocialt sund och utvecklande arbetsplats for alla med-
arbetare, dar risker fér arbetsskador och arbetsrelaterad
ohélsa férebyggs. Vi arbetar fokuserat och systematiskt med
att forbattra var arbetsmiljd, vilket bl.a. innebar att vi lopande
utvarderar risker, har utarbetade rutiner fér att hantera ris-
kerna samt att tillbud och olyckor rapporteras.

| vara lager, butiker och verkstader finns risker avseende
den fysiska arbetsmiljon. De stdrsta arbetsmiljériskerna
i lagren &r tunga lyft, lastning och lossning samt truckkéming.
| butik har virisker vid tunga lyft och risker kopplat till trafik-
sakerhet, d& méanga butiksmedarbetare kér budbil. | verk-
stdderna bestr riskerna framst av tunga lyft och risker kopplat
till kemikaliehantering och buller.

Risker i den psykosociala arbetsmiljén handlar exempslvis
om stress och krankande sarbehandling sédsorn mobbning,
psykiskt vald, social utstétning och sexuella trakasserier.
Fragor kring krankande sarbehandling ingér ocks& i med-
arbetarundersdkningen, vilket méjliggdr uppfdlining och att
vidta &tgarder. Ingen medarbetare ska utsattas for detta och
vi har rutiner for hur vi arbetar med dessa frigor. Under ret
har inga fall av diskriminering rapporterats. Data avseende
sjukfrénvaro och arbetsskador, se sid 113.

Mangfald, jamstilldhet och inkludering

Fér oss handlar ma&ngfald om att se vardet av vara medarbe-
tares olikheter nar det kommer till exermnpelvis kén, etnicitet,
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexusll laggning, &lder,
utbildning och erfarenheter. Vi stravar efter att vara arbets-
platser ska spegla méngfalden hos vara kunder och samhallet
i stort. | en traditionellt manlig bransch &r det dock en stor
utmaning att skapa en jamn kénsfdrdelning i samtliga delar
av koncernen. Andelen kvinnor i koncernen per sista decem-
ber 2022 var 19 (18) procent. Antal kvinnor i chefspositioner
var samtidigt 13 (14) procent. Under 2022 inkluderades MEKO
aterigen pa Allerights "grona lista” dver de borskbolag som har
en jamn kénsférdelning i sin koncernledning.

For att tydligare styra mot ytterligare jamstalldhet har vi
fortydligat malen. Daribland ska vi strava efter att andelen
kvinnor i koncernen uppgdr till minst 20 procent och att kéns-
férdelning bland chefer motsvarar férdelningen i koncernen,
senast 2030. For data avseende medarbetare, inklusive
arbetsmilid och jamstalldhet, se hdllbarhetsinformation sid
m-e.

Efter Rysslands invasion av Ukraina s&ker-
stalldes att MEKQ inte hade ryska leverantérer,
samt stoppade direktinkép av artiklar med
identifierat ryskt ursprung. Vifoljer de restrik-
tioner som har beslutats av EU och stéller krav
pa att vara leverantérer gor detsamma via
MEKOCs leverantérskod och leverantdrsavtal.
Koncernens samtliga affarsomraden initierade
snabbt stodaktiviteter. Daribland har koncernen
skankt powerbanks och generatorer, déar
MEKQs polska dotterbolag Inter-Team s&ker-
stallt logistik och att hjdlpsandningar kommit
fram. Medarbetare inom Inter-Team har &ven
genomfort insamlingar av medicin, mat, klader
och filtar som sedan skénkts. Anstélldai Polen

har fatt en dag extra ledigt for volontararbete

fér att hjalpa manniskor fran Ukraina. Verkstader
inom konceptet O.K. Serwis har uppmuntrats
till att serva ukrainska flyktingars bilar gratis.

MEKO Arsredovisning 2022 23
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Vi tar ansvar for
var miljopaverkan

Var storsta direkta miljgpaverkan ligger inom emrédena
transporter, energianvandning i lokaler samt kemikalie- och
avfallshantering. V&r k&rnverksarnhet innebar férsélining av
reservdelar och tillbehér till fordonsverkstéder och bildgare.
Det innebar att vi ocksd har en indirekt paverkan for rivaru-
material och tillverkningsprocesser for de produkter vi saljer.

Ett kontinuerligt miljdarbete

Koncernen har en milippolicy som fértydligar de férvant-
ningar och ansvar som MEKC och dess medarbetare har
inorm ornrdet. Policyn ar en del av bolagets uppférande-
kod som finns publicerad pd MEKOs hemsida.

Koncernens verksamheter arbetar systematiskt med miljé-
fragor och har regler och rutiner for hanteringen av miljo-
paverkan. Milidarbetet mats och féljs upp regelbundet inom
flera omréden. Affarsomréddena har kvalitativa och kvantita-
tiva mal utifrdn de férutsattningar som réder pé respektive
marknad.

| verkstdderna uppkommer farligt avfall i form av tex. oljor,
batterier och kemikalier. Avfallet sorteras och hanteras enligt
gallande lagstiftning.

Vistéller aven krav pé leverantérer genom var leverantsrs-
kod och den process fér leverantédrsutvardering som utgar
fr&n denna. Mer information om var leverantdrsbedémning
finns p& sidan 27.

Efterlevnad av miljolagstiftning
MEKO féljer gallande nationell och europeisk miljélagstiftning,
vilket dven innebdr att vi lyder under forsiktighetsprincipen
om att vidta nédvandiga &tgarder for att minska var negativa
miljdpéverkan.

Koncernen bedriver inte ndgon tillstdndspliktig verksam-

het. De tillstdnd som kravs for att hantera vissa mangder och

24 MEKOQ Arsredovisning 2022

typer av kemikalier och brandfarliga varor hanteras av res-
pektive affirsomrdde. Anmalningspliktig verksamhet i form
av biltvattar bedrevs i koncernen under bérjan av 2022 men
efter forsalining av verksamheterna &terstar en biltvatt

i koncernens regi.

Lagbevakning sker som ett led i att bedriva ansvarfullt
ledarskap i implementering av ny och uppdaterad lagstiftning
i verksamheten. Vi uppmuntrar rapportering av risksituationer
och avvikelser samt arbetar férebyggande med riskhantering.

Interna och externa revisioner utfors i véra verksamheter
fér att sékerstélla lagefterlevnad och minimera eller eliminera
negativ milidpaverkan. Koncernen har ej alagts viten eller
betydande féreldgganden under 2022,

Kemiska produkter och kemikalier i varor

Koncernen har ett brett sortiment av kemiska produkter som
siljs p& vara marknader. Det forekommer ocksd att vara varor,
tex. reservdelar och vissa tilbehdr innehaller kermnikalier som
ar reglerade enligt lagstiftning.

Substitution &r ett viktigt verktyg fér att minska andelen
skadliga kemikalier i samhallet och flera affarsornraden
arbetar systernatiskt med substitution.

For de kemiska produkter vi séljer har vi ett ansvar att
bla. kontrollera markning och att informationen ar ratt, tillse
att sakerhetsdatablad finns, sakerstélla att vissa typer av
kemikalier endast saljs till yrkesutévare samt att férvaringen
ar korrekt. Skulle det kornma ut felaktigt markta produkter
p& marknaden agerar vi s& fort vi fatt kannedom o detta.
Produkterna stoppas d& centralt fér vidare forsaljning, dialog
férs med leverantdr och en &terkallning gérs vid behov.

Korrekt hantering och ratt skyddsutrustning vid anvand-
ning av kemikalier ar centralt p& véra verkstader.

(IS0 140
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Vi ska minska
var klimatpaverkan

Som stor aktér inom mobilitet har MEKO en viktig roll i om-
st&liningen till ett klimatneutrak samhalle. MEKOs direkta
pdverkan p& klimatet sker framst genom transporter till butiker
och verkstader samt utslapp fran resor med féretagsbilar.
Indirekta utslapp sker framst genom inkdp av produkter och
tjanster, energikonsumtion sarmt varutransporter.

Redovisning av direkta och indirekta utslapp

MEKQ redovisar sedan ar 2019 sina utslapp av vaxthusgaser
i scope 10och 2 samt delar av scope 3. Under 2022 pdgick
ett arbete med att ytterligare utdka redovisningen av scope 3
med utslapp fran de produkter sorm MEKO képer in och
sedan saljer genom sin grossistverksarmhet. DA tillgangen

till data fér denna typ av produkter &r bristfallig har spend-
baserade emissionsfaktorer anvants. De kommande &ren
kommer arbetet med att férbattra datakvaliteten att fortsatta.
En sammanstalining éver MEKOs utslapp av vaxthusgaser
finns i hallbarhetsnoterna pa sidan 115.

Atagande om att sitta vetenskapligt baserade
klimatmal

For att forsakra oss om att vart arbete med att minska klimat-

pdverkan &r tillracklig samt i linje med vad som kravs fér att
uppné Parisavtalet, 3tog sig MEKO i januari 2023 att satta
klimatmal utvarderade enligt Science Based Targets initiative
(SBTi). Atagandet innebar att MEKO har 24 manader pa sig
att utveckla mél samt f& dern godkanda av SBTi och arbetet
for att ta fram mél kornrmer att p&bdrjas under 2023.

Mal inom klimat ger framdrift

Infér 2023 har koncernen infért ett mal om att stalla om
samtliga bud- och féretagsbilar till mer hdllbara alternativ
(el/hybrid/bicbransle) till 2030. Under 2022 drevs 1 procent
av koncernens budbilar och 21 procent av kencernens for-
ma&ns- och tjanstebilar med el/hybrid/biobransle.

13 HEKANPARLIMAT-
FORANDRNG ARA

<

Vara lagerlokaler, butiker, verkstader och kontor kraver energi
i form av varme och el. Uppvarmning av lokaler sker antingen
med el, fjarrvarme eller genom egen uppvarmning i form av
varmepannor dar fossila eller férnybara branslen anvands.
Gallande elektricitet i lokaler har MEKO och dess affarsomra-
den antingen egna slkontrakt eller s& ingdr el i hyran for loka-
ler. Infér 2021 sattes méal om att oka andelen specificerad for-
nybar el i lokaler med egna elavtal till 100 procent &r 2025,
Utfallet f&r 2022 var 16 (5) procent. Férandringen mot 2021 &r
framst med anledning av nya elavtal i Sverige som specifice-
rat férybar el till delar av verksamheten.

Ett exempel p& initiativ for att oka andslen formybar el ar
i Polen dar det under 2022 installerades solpaneler pd bola-
gets regionala huvudkontor samt ett regionlager. Arbetet
fortsatter under 2023 d4 ytterligare solpaneler ska installeras
pa ytterligare ett polskt regionlager.

Fordelning av
vaxthusgasutslapp

v,

M Scope 1: Direkta utslapp 2%

W Scope 2: Indirekta utslépp
fran inkopt energi 4%

M Scope 3. Indirekta utslépp 94%

MEKO Arsredovisning 2022
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Vi har ett affarsetiskt
forhallningssatt

For MEKO ar det viktigt att ha ett affarsetiskt forhallinings-
satti allt som vi gor. Viarbetar darfér systematiskt och
férebyggande med att 6ka kunskapen i dessa fragor.

Uppférandekod
Koncernens uppférandekod &r antagen av styrelsen och
omfattar alla som arbetar under ndgot av koncernens varu-
méarken. Den klargér vad sorn férvantas av féretaget och vara
medarbetars samt hur vi ska agera vad géller socialt, miljé-
massigt och ekonomiskt ansvar. Koden &r ocksd en grund
vid utvardering av eventuella risker hos en samarbetande
verksamhet t.ex. vid samhéllsengagemang eller sponsring.
Fér att forenkla for medarbetare och intressenter ingar
&ven ett antal policyer i uppférandekoden. Respektive affars-
omradeschef ansvarar fér att samtliga medarbetare genorm-
gér utbildning i uppférandekoden. For att sakerstalla rutiner
kring utbildning i uppférandekeden finns for 2023 ett mal
om att samtliga nyanstallda ska utbildas under &ret.

Nolltolerans mot korruption

Korruption &r inte geografiskt begransad éaven om risken
anses hogre pa vissa marknader och inom vissa branscher.
For oss rdder nolltolerans mot korruption.

Koncernens syn pé korruption framgér i koncernens upp-
férandekod dar antikorruptionspolicyn &r inkluderad. | tillagg
till antikorruptionspolicyn finns sarskilda riktlinjer avseende
antikorruption rmed regler kring gé&vor och representation.
Riktlinjerna galler alla medarbetare och bygger bland anmat
pa delar av den svenska Naringslivekoden som férvaltas av
det svenska Institutet Mot Mutor (IMM).

Vigoridag inkdp fran en del marknader dar korruption kan
vara ett problem. Genom en central inképsorganisation dar
alla stora inkdpsavtal fér koncernens bolag ingds, har vi bra
kontroll dver leverantdrer och varufléde. Vara leverantsrer
ombeds acceptera var leverantérskod som innehéller speci-
fika skrivningar kring antikorruption. Las mer om vart arbete
med leverantdrskedjan och leverantdrskoden pé sid 27
Under 2022 férekom inga rapporterade fall av korruption
inom MEKO.

Visselblasarsystem

Koncernens visselblisarsystem ger alla intressenter mojlig-

heten att informera bolaget om en misstanke kring ett allvar-
ligt missforhéllande. Systemet ar viktigt for att vama om god
bolagsstyrming cch kundernas, leverantérernas och allman-

hetens fértroende for oss. Systemet, som nds via koncemens

webbsida, finns tillgangligt dygnet runt och pé samtliga sprak
dar koncernen har verksamhet och medarbetare. Systemet
har under 2022 anpassats for att leva upp till kraven i EU:s
visselbldsardirektiv och nationell lagstiftning. | koncernens

MEKO Arsredovisning 2022

uppférandekodsutbildning finns information om visselblsar-
systernst.

Systemet kan anvandas i de fall omsténdigheterna inte gdr
det lampligt att rapportera enligt de vanliga rapporterings-
kanalerna, tex. till narmaste chef. Processen kan anvéndas
for att larnna information orm en allvarlig dvertradelse av ndgot
som inte arilinje med lagstiftning, uppférandekod eller andra
etiska principer, som allvarligt kan paverka var organisation
eller manniskors liv eller halsa.

Under 2022 inkom totalt fyra arenden till visselblasar-
systemet, varav majoriteten var personalrelaterade. Samtliga
arenden har hanterats och rapporterats till revisionsutskottet
och MEKOs styrelse.

Informationshantering och dataskydd

Vihanterar information p& manga olika satt i koncernen och
tar informationssakerhet pd storsta allvar. Hanteringen styrs
dvergripande av var informationssékerhetspolicy som finns
inkluderad i koncernens uppférandekod. Varje affarsornrdde
har &ven egna riktlinjer fér att tydliggdra hur exempelvis [T-
system och personuppgifter ska hanteras. Eventuella inci-
denter hanteras enligt faststéallda rutiner och rapporteras till
berérda myndigheter vid behov, enligt respektive lands lag-
stiftning.

Koncernen hade under 2022 fortsatt fokus inom omradet
inforrmationssékerhet. Den tidigare implementerade nano-
learningprocessen, &terkommande korta dvningar i syfte att
underhdlla kunskap kring informationssakerhet, har fortsatt
under 2022. Den har under dret kompletterats med mail-
fishing-tester av organisationen, dar felaktiga klick lett till
krav pa fordjupad utbildning for medarbetare. Utdver detta
genomgick 95 procent av koncernens medarbetare en ut-
bildning om personuppgiftsbehandling (GDPR) under 2022.

Uppfdrandekod

|uppférandekoden ingdr MEKOs policy avseende
jamstilldhet, méngfald och inkludering, arbstsmiljgpolicy,
trafiksékerhetspolicy, miljspolicy, kvalitetspolicy,
informationssakerhetspolicy och antikorruptionspolicy.

Koncernens visselbldsarsystem
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Arbete for en ansvarsfull
viardekedja

Reservdelar utgér huvuddelen av koncernens inkdp och
stér for en stor del av koncernens omsatining. Inkép sker
framst fr&n samma leverantdrer som levererar till biltillver-
kare. Nastan alla leverantérer har sin bas i Europa medan
tillverkningen av produkter sker bade i Europa och dvriga
varlden.

Stora koncerngemensamma leverantérer hanteras av
koncernens centrala inkdpsorganisation, som ansvarar fér
avtal och villkor. Avtal med mindre leverantérer hanteras av
respektive affarsormrddes inkdpsfunktion.

Risker i leverantdrskedjan

De stérsta kvalitets- och hallbarhetsriskerna ar kopplade fill
leverantdrer av reservdelar och tillbehér till koncemens egna
produktsortiment. MEKOs egna produkter kan ha negativ
péverkan pd manniskor och miljié globalt inom omrddena
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé- och kemikalie-
hantering sarnt korruption, eftersom en stor del av véra leve-
rantdrers produktion bedrivs i risk- och hégriskldnder.

Till falid av den stérre risken, genomfdérs fabriksbesdk hos
samtliga nya aktérer som levererar reservdelar och tilbehar
till vira egna produktsortiment. Kontrollerna av fabriker och
tester av produkter sker utifrin checklistor som omfattar
granskning av produktkvalitet, milié och sociala krav. Sorti-
mentet kvalitetsgranskas &ven genom oberoende aktdrer
och i vart testlaboratorium InterMeko i Polen. Testlaboratoriet
ags gemensamt med den polska bildelsaktoren Inter-Cars.

Leverantdrskod

MEKOs leverantérskod beskriver mer detaljerat férvantningar
pd leverantdrer och staller krav inom omrddena manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljs- och kemikaliechantering samt
antikorruption. Koden utgér fran globala éverenskommelser
s&som FN:s Global Compact, FN:s allmanna forklaring om de
méanskliga rattigheterna och ILO:s k&rnkonventioner och finns
publicerad p& MEKOs hemsida.

Under 2022 har arbetet med att implementera leverantdrs-
koden fortsatt. Koden ar en del av MEKOs General Supply
Contract, dar leverantéren férpliktigas att acceptera och efter-
leva leverantérskoden. Malet r att mer &n 95 procent av vara
inkdp av direkt material ska kornma frén leverantdrer sormn har
accepterat kraven i leverantdrskoden senast 2025. Utfallet for
2022 blev €1 (97) procent, viket innebar att mélst inte ndddes.
Anledningen &r att koncernen har flertalet nya leverantérer
genom férvarvet av Koivunen under 2022, Exkluderas
Koivunen fran uppfdljningen var resultatet 87 procent.
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Utvecklad process for att hantera risker
i leverantdrskedjan
Processen for leverantdrsbeddmning &r val etablerad och
utvecklades ytterligare under 2022 dar processens férsta
steg utgdrs av en arlig riskklassificering.

Eventuella hogrisk-leverantorer tas vidare i processen
till steg 2; eninitial sjalvskattning med fragor kring bland
annat lagbrott gallande bamarbete, tvAngsarbete, miljdbrott
samt om leverantéren undertecknat FN:s Global Compact.

Vid behov kan ytterligare eskalering i processen ske. | de
fall dar leverantdrer bedémts ha en mediumhég risk sker en
beddrning av hur latta eller svéra bristerna ar att &tgarda.
Lattare brister innebar att leverantdren &tgardar bristerna och
dterigen genomgar steg 2 efter tva ar. Vid brister som ar
svérare att 8tgarda sker en revision, vilket &ven sker for leve-
rantérer med hag risk. Revisionen sker i enlighet med MEKOs
leverantérskod. Bercende pd utfall irevisionen kan en atgards-
plan tas fram, denna féljis d& upp regelbundet fér att saker-
stélla att eventuella brister dtgardats.

Under &ret genomférdes 3 revisioner och 10 revisioner ar
planerade for 2023. Vid revisionerna upptacktes vissa brister,
och arbete pagér for att tgarda dessa.

MEKO Arsredovisning 2022
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Risker och riskhantering

oncernens verksamhet &r liksom all affarsverksamhet

férenad med risker som i varierande omfattning kan

péverka koncernen och vara intressenter. En val
avvagd riskhantering kan tillféra varde och affarsnytta, sam-
tidigt som risker som inte hanteras effektivt kan leda till ska-
dor och férluster. Vi kartlagger I5pande koncernens risker,
dar styrelsen bar det yttersta ansvaret fér koncernens risk-
hantering.

Riskhanteringsprocess

For att sakerstalla en god dversikt samt andamalsenlig
hantering av de risker som verksarmheten &r exponerad for
arbetar koncernen strukturerat med att identifiera, analysera
och hantera risker enligt en koncerndvergripande process.
Riskerna delas in i strategiska, operationella och h&llbarhets-
relaterade risker. Under &ret har implementeringen av
koncernens riskpolicy (ERM-policy) detaljerats. Riskanalysen
tar sin utgdngspunkt i koncernens strategi- och affarsplane-
ringsarbete och ar en del i det strategiska och operationella
|16pande arbetet, samt ingér dven vid stérre férandrings- eller
investeringsprojekt. Varje affarsomradde inom koncernen skall
uppratta ett riskregister dar dess vasentliga risker, mitige-
rande atgarder samt ansvarig person ar identifierade. | han-
teringen ingar koncernens héllbarhetsrelaterade risker sdsom
risker kopplat till medarbetare, miljé och klimat samt kerrup-
tion. Som grund fér analysen finns koncernens vasentlighets-
analys och uppférandekod.

Riskhanteringskommitté

Det finns en dvergripande riskhanteringskommitté fér kon-
cernen. Kommittén ansvarar fér att ge vagledning till organi-
sationen och styra processen med att sékerstélla en dversikt
av koncernens risker samt att folja upp effektiviteten i risk-
hanteringsarbetet. Lépande rapportering fran respektive
affarsornrade av riskanalyser och mitigerande atgarder sker
till kernmittén, som i sin tur rapporterar vasentliga férand-
ringar i riskbilden till styrelsen via revisionsutskottst. Risk-
analysen genomgés arligen mer grundligt i alla forum, se
figur nederst pa sidan.

MEKO Arsredovisning 2022

Riskfunktionens ansvar och samverkan
Group Risk Managernent samordnar och féljer upp koncer-
nens riskarbete. Koncernen har samordnat riskfunktion,
intern kontrollansvarig och internrevision under en person,
Chef férriskhantering, internkentroll och internrevision.
Déarigenom forbattras effektiviteten i de aktiviteter som
genomfdrs for att oka riskmedvetenheten inom identifierade
riskomréden. For mer information om arbetet med intern
kontroll i finansiell rapportering, se sid. 55.

Riskanalysen

Den samlade riskbilden fér koncernen har inte &ndrats vasent-
ligt under ret. De vasentliga riskerna ar desamma men ran-
kingen har dock omférdelats ndgot under &ret. Effekter av
covid-19 pandemin, bland annat stémingar inom varuférsér-
ning har varit och &r ett sarskilt fokusomrade, sd &r dven en
stabil och saker IT-miljs, anpassad for att stédja interna och
externa behov.

| koncermens sarlade riskbild ingér de hallbarhetsrela-
terade riskerna. Under 2022 kompletterades analysen med
en scenaricanalys avseende klirnatrelaterade finansiella
risker baserad p& TCFD:s (Task Force on Climate-related
Financial Disclosures) metodik. Scenarioanalysen har i
huvudsak fokuserat pa var affar och bade risker och majlig-
heter har analyserats. Las mer om vésentlighetsanalys och
scenarioanalys pd sida 110.

P& féliande sidor presenteras ett urval av de riskomraden
som har identifierats inom ramen for koncernens risk-
hanteringsprocess och de &tgarder som vidtas for att
hantera risker.

Styrelse

Revisionsutskott

N

Riskhanterings-

kommitté Koncernledning

Riskhanteringsfunktion
koncern

Affarsomraden
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Krishantering
Koncernen har en etablerad policy och process fér kris-

hantering, sorm bestdr av en krisgrupp pa koncernnivd och
en krisgrupp inom varje affarsormrade.

Det finns eskaleringsnivéer for underrattelse eller mer
reellt krislage. Grupperna har aktiverats i samband med IT-
intr&nget (2020}, pandernin (2020) och Ukrainakrisen (2022).

Kontinuitetsplaner

Under &ret har en omfattande dversyn av koncernens konti-
nuitetsarbete skett, med uppdatering av kontinuitetsplaner
avseende vasentlig effekt av brand i centrallager, varuflodes-
stérning, [T-avbrott och &terkallelse av produkt. Arbetet
inkluderar ny kontinuitespolicy och skall vara klart under
andra halvaret 2023.

Cyberattacken som intraffade varen 2020 och
dess stora paverkan pa hela verksamheten inom
affarsornradet Sweden/Norway blev startskottet
for ett omfattande arbete inom hela koncernen
med att hoja sakerhetsnivan. Riskkommittén
identifierade fyra vasentliga omréden:

2417 dvervakning av koncernens IT-miljé.
Aterkommande cyberutbildning for alla
medarbetare.

Minimumkrav pé cybersékerhetsniva.

Stéarka upp kompetensen i organisationen.

MEKOs IT-milj¢ f3ljs nu dygnet runt av extern part
och alla medarbetare med dator inom koncernen
ges Idpande utbildning inom IT-s&kerhet. Vidare
finns det infort en grundsakerhetsnivd med 66
kontroller inom 18 huvudomraden som styrs av
en informationss&kerhetsansvarig, CISO, p&
koncernnivd med lokalt ansvariga medarbetars,
I1SO, som stdd.

Nyférvarvade Koivunen har borjat integrerats
i koncernens krav pé& cybersakerhet.

MEKO Arsredovisning 2022 29
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Strategiska risker

Konsumentbeteende

Eftermarknaden for personbilar och latta lastbilar &ar
i forsta hand beroende av antal bilar i bilparken och
antalet mil som bilarna kors. De senaste &ren har upp-
visat en stabil 6kning av antalet bilar pa véra huvud-
marknader. Antal kbrda mil minskade ndgot under
pandemin men har atergatt till farvantade nivaer
Koncernens lAngsiktiga framgang &r ocksd beroende
av formégan att anpassa sig till kundernas beteenden
och forvantningar kring bland annat tilganglighet,
bekvamlighet och hallbarhet viket paverkar deras val
av fordon, satt att transportera sig pé samt val av leve-
rantér.
= En kraftig minskning av antalet nyabilar eller karda
mil kan péverka koncernens verksamhet negativt
- En far ldngsam anpassning till nya kundbeteendan
kan paverka koncernens verksamhet negativt.

Vihéller en hag innovationstakt inom konceptutveckling for att starka vara Sannclikhet
verkstadskoncept vilket bidrar till fortsatt konkurrenskraftigt erbjudande
och lojala verkstadskunder. Genom att digitalisera och utveckla nya och
hallbara tjanster for bildgare och verkstader stérker vi vért erbjudande
genom hela vardekedjan

Efterfrigan p& mabilitet ar tidios. Genom att anpassa var affar utifran
kundens behov skapar vi en langsiktig affar oberosnde av vilka fordon
som kors pd vagarna Viinvesterar i avancerad analys for att forutse och
forsta framtida trender och baserat pa data skapa framtidens erbjudande.
Var geografiska spridning gor oss mindre kansliga for hur marknaden
utvecklas i ett enskilt land

Vidriver strategiska aktiviteter inom respektive strategiskt fokus-
omrade i krossfunktionella farum som stracker sig Gver landsgranserna
i syfte att kraftfullt hantera marknads- och omvarldsrisker. Vi utvecklar vart
tjianste- och produkterbjudande far t ex. fleetkunder och bilpooler samt
utvecklar digitala och hallbara [sningar for att forbatira kundupplevelsen
och darmed oka lojaliteten

Péverkan

Faréndring

Bilparken

Ny teknik, okat hallbarhetsfokus ach politiska beslut
Skar takten for omstallningen fran fossila branslen till
elektrifiering. Samma drivkrafter bidrar till kad hall-
barhet av fordon med farre delar som behaver bytas
Vi utdkar kontinuerligt vart produktsortiment med
reservdelar ach tilloehdr for elbilar och fordonsefter-
marknaden. Tillvéxt forvantas ske inom mjukvara och
data. Norge har den snabbaste utvecklingen i varlden
nar det galler omstalining av bilflottan frén fossildrivet
till el. Andelen rena elbilar i Norge stod for 22 procent
av totala bilflottan | slutet av 2022 Motsvarande siffra
for Sverige var b procent, Danmark 4 procent, Finland
2 procent och Polen och Baltikum under 01 procant
- Overgéngen till el innebér att branschen behbver
anpassas for att méta forandrad efterfragan
- Klimatpolitiska beslut och styrmedel paverkar
starkt omstallningstakten

Viinvesterar i vra verkstadskunders framtid och har sedan ménga ar Sannclikhet
utbildat mekaniker i el- och hybridteknik | véra utbildningscenter pa alla .
véra huvudmarknader. Att 5ka andelen utbildade mekaniker &r ett fortsatt

viktigt fokus. Vi utakar kentinuerligt vart sortiment med reservdelar och

tillbehor for elbilar och sakerstaller att verkstaderna har tillgdng till adekvat Paverkan
utrustning. Vi utvecklar tjansteerbjudandet ach produktsartimentet for var
vaxande skara elbilsforare for att fortsatt vara deras forsta val

Vi certifierar konceptverkstader enligt var egen standard E+. Standarden L
ar anpassad till de riktlinjer och regelverk som finns pa respektive marknad Faréndring

och sakerstaller ratt kompetens, utrustning och laddningsmdjligheter i z
verkstadema. Det finns tre nivAer av E+ dar den férsta nivan sakerstaller
grundlaggande kompetens kring ellara vilket medfér att verkstaden kan

hantera majoriteten av moement pé& en elbil som kammer in till verkstaden

idag. Niva 2 och 3 sakerstaller att vira verkstader kan hantera samtliga

moment som omfattar arbete i ach omkring batteriet, vilket blir viktigt pa

langre sikt nér elbilarna blir &ldre. Vi har idag Gver 2000 E+ certifierade

verkstader och aver 8000 mekaniker har genomgéatt elutbildningens

nival

Konkurrenslandskap

Konkurrensen avseende bildelsfarsalning till verkstader
ar stor och har historiskt bestatt av markesbundna
aktorer och oberoende aktarer likt MEKO. Viser okad
aktivitet frén utlandska e-handelsaktorer som konkur-
rerar framférallt med lagre prisbild. Biltilverkarna for-
soker forlanga bilagarnas lojalitet med hjalp av service-
avtal och forlangda garantier. Leverantdrer som tidigare
enbart bedrivit B2B-forsalning utokar till B2C. Det sker
acksé en konsalidering bland leverantarer vilket minskar
utbudst
- En signifikant dkad konkurrens fran en eller flera

aktorer kan medfara minskade marknadsandelar

for koncernen

Koncernens verksamheter har et starkt kundfokus dar vi kontinuerligt ser Sannclikhet
Gver och investerar i ett konkurrenskraftigt kunderbjudande bade till verk-
stadskunder och till bilagare. Tjanster som sakerstaller lojalitet fran vara
verkstader, likt var tekniska support, &r viktigt for att 6ka vAr konkurrens-
kraft. Smidiga lasningar och processer for bokningar ach bestallningar
ar ocksa vasentligt. Majoriteten av koncernens forsélining sker digitalt,
darfor ar investeringar i vart e-handelserbjudande av stor vikt. Vihar en
stark lokal narvaro och kan darmed erbjuda en hog tilganglighet med
leveranser till vara kunder flera ganger per dag. Tillganglighet ar viktig d&
majoritaten av bestaliningar fran verkstader tillgodoser deras dagsbehov,

Péverkan

Férandring

Fordonsteknisk kompetens

Det rader brist pa fordonstekniker pa stora delar av
den europeiska marknaden. En |4g attraktionskraft
till serviceyrken ar en bidragande orsak till att f& séker
sig till yrkesutbildningar. Manga traditionella fordons-
tekniska utbildningar motsvarar inte behaovet | moderna
verkstader som staller allt hdgre krav pa teknisk
kompstens
- Bristen pa fordonstekniker med relevant utbild-
ning och erfarenhet kan pa sikt utgsra en faktor
som begransar méjligheterna till fortsatt tillvaxt
i branschen.
- Konkurrensen om arbetskraft kan leda til okade
personalkostnader som darigenom minskar
|dnsamheten for verkstaderna

30  MEKOQ Arsredovisning 2022

Med starka varumérken och koncept, vira utbildningscenter, samarbeten Sannolikhet
med gymnasieskalor ach andra utbildningsaktarer pé vara marknader .

samt det egna gymnasieprogrammet ProMeister Fordon | Sverige, arbstar
vi kontinuerligt med att attrahera personer till det fordonstekniska yrket

P4 detta satt bidrar vi til att hoja kompetensnivan bland befintliga och nya
fordonstekniker. Vi erbjuder dven vAra anslutna verkstader rekryterings- .
tianster ach arbetar aktivt med PR- och informationskampanjer for att

attrahera personer till branschen

Paverkan

Férdndring

@ L3g Medium @ Hig ] Okad risk 9 Ofirandrad risk M| Minskad risk
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Extraordinira omvérldsfaktorer

Rysslands invasion av Ukraina har okat osakerheten
for den globala ekonomin, sAsom starningar i leve-
rans- och logistikkedjor och dkad volatilitet p& energi-
marknaden, tillsammans med en hogre inflationstakt
och stigande rantor. Som en konsekvens av dettaoch
osakerhet kring fortsatt spridning av covid-19, finns
risk far ytterligare storningar i leverantérskedjorna och
tkade distributionskostnader. De frémsta riskerna far
verksamheten ar

- Smittspridning bland medarbetare och kunder i
vara fysiska anlaggningar och farre eller uteblivna
verkstacsbesok till fald av myndighstsstyrd ned-
stangning av samhallen

Vasentlig paverkan pa vart varufidde pé grund av
minskad kapacitet hos véra lsverantorer eller trans-
portarer, vilket okar risken for brist pé ravaror eller
okade rdvarupriser vilket i sin tur paverkar tillgang-
lighet och inképspriser.

Fortsatt hag inflation, rantor, valutafluktuationer och
energipriser paverkar saval kopkraften hos slut-
konsumenten som véra kostnader for upplaning
ach uppvarmning

Det tidlésa behovet av mobilitet och darmed stabila efterfragan pa vara Sannolikhet
produkter och tjanster har medfort att vi i stort haft en begransad péver-
kan av covid-19 pa véra huvudmarknader. Vé&r framsta prioritet ar att
uppratthalla halsa och sakerhet for vra medarbetare och kunder.
Varldsoron till f3ljid av kriget | Ukraina har medfart dkade priser pa olja
med tkade bensin- och dieselpriser som foljd. Vi bevakar kontinuerligt hur
okade kostnader for hushallen paverkar anvandandet av bilen och i far-
langningen vér affar Koncernen beslutade i samband med Rysslands
invasion av Ukraina att inte stédja ryska intressen och inledde cmgéende Férandring
eh kartlaggning av vara leverantdrsled. Koncernen har inga ryska huvud- z
leverantorer. Ett fatal produkter som tillverkats | Ryssland identifierades
i vart sortiment och har tagits bort forinkép.

Paverkan

Operativa och hallbarhetsrisker

Medarbetare

Véra medarbetare &r var viktigaste tillgdng. En god

fysisk och psykosocial arbetsmiljé, goda sociala for-

héllanden, utvecklingsmajligheter och en langsiktigt
hallbar affar ar grundlaggande far att attrahera och
behalla medarbetare.

- PBristande formaga att attrahera, behélla ach
utveckla engagerade ledare och medarbetare
skulle paverka koncemens férméga att driva och
utveckla affaren

- Bristande arbetsmiljéforhallanden medfor risk for
akade sjukskrivningar och medarbetare som soker
sig vidare till andra arbetsgivare

Med olika kompetenser och erfarenheter hos medarbetarna ska vi spegla Sannolikhet
mangfalden hos véra kundgrupper och pé s satt utveckla vart kund-
arbjudande. Successionsplaner tas Arligen fram for ledande befattningar
samt stora delar av organisationen, dartill sker analys av personalomsatt-
Péverkan

ning. Arbetet med att identifiera, analysera och minimera arbetsmiljérisker
i verksamheten sker pé alla nivéer i kancernen. Var uppfarandekod, .
whistleblowingsystem, arbetsmiljopolicy, tilsammans med medarbetar-
samtal, medarbetarundersokning och [5pande dialog samt riskanalyser
identifierar riskomraden ach eventuella missforhallanden

Under dret har vi folit upp resultatet av medarbstarunderskningen 2021,
dar forbattringsétgarder och actions bidrog till forbattringar p& i princip
samtliga omraden | 2022 4rs medarbetarundersdkning

Vi har aven arbetat med forberedelserna av eft traineeftalangprogram
som startade upp under borjan av 2023, Programmet omfattar 13 personer
inom specialomraden som hallbarhet, controlling, affarsutveckling och IT.

ndring

|

-miljo

Nyttjande av digitala tjanster okar i fortsatt hag takt

i alla delar av samhallet. | takt med att allt fler inter-

aktioner, floden och processer digitaliseras och

automatiseras tkar beroendet av system vilket 6kar
komplexitet i IT-miljGer.

- Starningar eller driftstopp i IT-miljén péverkar vark-
samheten negativt. Sarskilt katalogsystem samt
system for order- och lagerhantering ar kritiska, d&
avbrott skulle pdverka leveranserna till véra kunder
ach darmed var farsalning negativt

Datasékerhet

Hot och risker analyseras regeloundet for att identifiera ach sakerstélla att Sannolikhet
vilépande arbetar med forbattringar, har redundans i kritiska system och
upprattade kommunikationsvagar.

Insatser for att for att stérka och utveckla var [T-miljos motstandskraft
mat starningar och driftstopp pagér kontinuerligt. Genomlysning av ram-
verk, processer, roller och tekniska [dsningar sakerstaller robustheten dver
tid i vAra miljoer.

Péverkan

Féréndring

Som manga andra bolag ar vi utsatta for cyberbrottslig-

het sdsom farsak till bedrageri, intrang eller sabotage

- Cyberbrott medfér stor finansiell skada samt paver-
kar fortroendet negativt for koncernen

For att motverka forsok till intrng, stold eller sabotage mot véra [T- Sannolikhet
miljger genomfirs omvarldsbevakning inom omradet och en kontinuerlig .
utvardering av om véra skydd behaver farandras eller utdkas. Vi utvecklar
kontinuerligt véra rutiner, processer och tekniska ldsningar inom omradet .
for att ha beredskap om vi blir utsatta Paverkan
Ett stérre koncerninitiativ har pAgatt sedan 2020 som innefattar fér- .
starkning av dvervakning, kontroller, utbildning och resurser for samtliga
affarsomrédsn
Nyfarvarvade Kaivunen i Finland och Baltikum har paborjat motsva-
rancle sakerhetsarbete som ovriga enheter inom koncernen genomfort

Firéndring

@ Lig Medium @ Hig 7| Okad risk 9 Ofésrandrad risk | Minskad risk
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Centrallager och regionlager

MEKOs effektiva grossist- och logistikverksamhet ar
en styrka och en stor del av var karnaffar,

En eventuell skada, till exempel brand eller teknisk
storning vid ndgot av koncernens central- eller region-
lager, skulle medfdra betydande negativa konsekven-
ser for bolagets farsaljning och leveransmajlighster till
véra kunder.

Brandsakerhet och skydd mot tekniska stamingar &r ett prioriterat omrade Sannolikhet
p4 alla vara anlaggningar och stor vikt 1aggs vid ett forebyggande arbete. .
Koncernen har avbrottsforsékringar om brand eller annan skada skulle
uppsta som stor driften pé vara anlaggningar. Risker hanfarliga til ett for-
andrat klimat sdsom skador p4 egendom orsakade av forandrade vader-
forhallanden anses | dagslaget inte paverka koncernen direkt i nAgon .
storre utstrackning, dven om risken bevakas. Samtliga forsakringsvarden
uppdateras &rligen i samband med férnyelse av egendoms- och avbrotts-
forsakringen for koncernen

Under hosten 2021 och varen 2022 besdkte farsakringsgivare koncer-
nens tre storsta centrallager och genomfarde riskgenomgangar. Koncer-
nen har vidare genomfort riskgenomgangar av de tvd Gvriga stora central-
lagren inklusive nyfarvarvade Koivunen.

Oversyn av kontinuitetsplaner inom samtliga affarsomraden far brand
har skett under 2022 i samband med en allman éversyn av styrningen av
koncernens kontinuitetsarbete

Paverkan

Férédndring

Svinn och virdehantering

Koncernens verksamhet innefattar farsaljning och
lagerhalining av ett stort antal produkter, varav manga
anses stoldbegérliga. Koncernens verksamhst inne-
fattar &ven kontanthantering vilket mecfor risk for
stolder, saval i butik som vid transport av kontanter
fran butik till bank

Bristande processer for att upptacka stolder och
svinn skulle paverka koncernens finansiela resultat
negativt.

Inom kancemen pagar kantinuerligt ett arbete for att motverka svinn, att Sannolikhet
definieravad som &r utskrotning, egen forbrukning och faktiska stélder,
Arbetet har som utgngspunkt att det ar viktigt att arbeta med alla delar
av svinnet, till exempel dversyn av bestallningsrutiner, leveranskontroller
och upplockning av varor. Hantering av kontanter i Norden har minskat de
senaste aren och betalningsmedlet har i stdrre utstrackning évergétt till
kreditkort. Vissa enheter &r t.o.m kontantfria. | Polen och Baltikum &r fort-
farande kontanter som betalmedel dominerande

Vi har fortsatt arbetst med tydligare riktlinjer for ansvar och kontroll,
bland annat genom inférandet av ett gemensamt ramverk for internkan- z
troll for butiker och lager i Sverige vilket sedan successivt rullats ut i hela
koncernen under 2021-2022

Under sarskilt slutet av &ret har vi upplevt fler bedrageriincidenter vilket
medfart ett extra fokus frén Intermnrevision pa omradet och farstarkning av
processer samt komplettering med nya interna kortroller for implementa-
tion under 2023

Paverkan

Faréndring

Ansvar fér produkter & tjanster

Under koncernens varumarken erbjuds, i egen regi
eller genom samarbeten, ett stort antal produkter och
tjianster. MEKO har ett produktansvar for produkter
som inte fungerar som forvantat eller & defekta, samt
kvalitetssakring av tjanster sdsom reparation och
service

Bristande kvalitetskontroller av egna och sam-
arbetande verksamheter, till exempel anslutna
verkstader och leverantrer, kan ledatill ersét-
ningsskyldighet for defekta produkter och felaktiga
reparationer samt eventuella féljdskador

Missnojda kunder kan leda till minskade marknads-
andelar och bristande fortroende for vara erbju-
danden

Vi sakrar vart produktansvar genominkapsavtal, kravstallning pa vAra Sannolikhet
leverantdrer och genom noggranna kvalitetskontroller av vara egna varu-
marken. Vi har vidare omfattande utbildningsverksamhet och kravstaller
mot vara anslutna verkstader gallande teknisk utbildning, kompetens och
utrustning. Detta kompletterat med stt koncerndvergripande farsakrings-
skydd. Vi foller upp kvalitet och kundnéjdhet genom kvalitetslednings-
system och kund- och konsumentundersdkningar samt genomfor externa
ach interna revisioner for att sakerstalla kvalitet och kundnéjdhet
Viutvecklar I5pande koncemens egna affarssystem for verkstad for att
stotta verkstaderna i att folja regler och bestammelser, arbeta effektivt
och halla en hig servicegrad till kunderna. En utbildnings- och support-
partal har tagits fram som ska lanseras i samtliga affarsomraden under
2023

Paverkan

Faréndring

Miljé- och klimatpaverkan

Var egen negativa paverkan pa miljé och Kimat, sker
framst genom ensrgianvandning i lokaler, transporter,
samt avfalls- och kemikaliehantering. Vidare har de
produkter vi saljer en miljé- och klimatpaverkan under
sin livscykel vad galler tex. rAvarumaterial,
tillverkningsprocesser, transporter, anvandning och
slutligen avfallshantering

- Miljé- och Klimatpolitiska beslut och lagstiftning
péverkar var verksamhet. Daribland kan skarpt lag-
stiftning avseende kemiska produkter och avfalls-
hantering samt dkade skatter och andra styrmedsl,
daribland Kimatrelaterade styrmedel, leda till
investeringsbehov och/eller lagre [6nsamhet for
affaren

Eventuella dvertradelser av regelverk skulle ha
réttslig inverkan ach skada fartroendet fér vara
erbjudanden och varumarken

32 MEKOQ Arsredovisning 2022

Koncernens verksamheter arbetar systematiskt med miljo dar delar av Sannolikhet
verksamheten har certifierade miljdledningssystem. Vi anpassar var
utveckling utifrn lagar och farardningar och héller oss uppdaterade kring
miljé- och klimatpolitiska beslut, for att s& lAngt majligt forbereda var verk-
samhet vid eventuella férandringar. Vi har rutiner och processer for att
sakerstalla att lagar och regler foljs

Vifoljer upp affarsomradenas systematiska miljéarbete och har satt mal
for att minska nagativ miljd- och klimatpéverkan, Vi har ocksa inlett stt
arbete for att fa ytterligare kunskap om den Kimatpéaverkan de produkter
vi tillhandahaller har.

Péverkan

Faréndring

@ L3g Medium @ Hig 7] Okad risk 9 Ofirandrad risk M| Minskad risk
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Hallbar leverantsrskedja

Vi har avtal med ett stort antal leverantdrer for att

sakerstalla tillgangligheten av ett brett sortiment av

reservdelar och biltilloehor till vara kunder

- Ent stort antal leverantarer innebar risker vad galler
till exempel manskliga rattigheter, arbetsvillkor, milje
ach korruption

For att underlatta kontrollen av leverantarsledet och varufliddet styrs alla Sannolikhet
starre inkdpsavtal via koncernens gemensamma inkdpsavdelning. Inkdp
av reservdelar sker framst fran de stora europeiska leverantérerna som
aven levererar till biltillverkare.

Vi genomfir noggranna kvalitetskontroller av vara egna varumarkes-
produkter ach genomfar platsbesdk hos véra leverantdrer. Vi staller krav
péleverantdrer genom var leverantorskod kopplat till manskliga rattig-
heter, arbetsvilkor, miljd och antikorruption

Paverkan

Féréndring

Verksamhetsrelaterad korruption

Generellt ar inkdpare ach saljare tvd medarbetar-
grupper som |dper hagre risk att involveras i korrup-
tion. Vi gor idag inkap frdn en del marknader dar
korruption kan vara ett problem, vilket kraver att vi tar
aktivt avstand frén s&dan verksamhet och intressen
(s &ven ovan under hallbar laverantdrskedja)

- Enskilda medarbetare eller team av medarbetare
|aper risk att pa tt otillborligt satt paverkas av
leverantdrer eller andra samarbetspartner,
bland annat genom mutor av olika slag

Finansiella risker

MEKOs finansiella risker omfattar framst valuta-,
kredit-, rante- samt likviditetsrisker. Se not 36 for
beskrivning av de finansiella riskerna

Inom koncernen rAder nalltolerans mat korruption. Kancernens anti- Sannolikhet
korruptionspolicy &r inkluderad i Code of Conduct. | tilagg til detta finns
sarskilda riktlinjer avseende antikorruption med regler kring géver ach
represertation som samtliga medarbetare har tillgang till

Under 2021 genomgick samtliga medarbetars en utbildning
i koncernens Code of Conduct. Utbildningen kommer fortsatt att vara
en del av alla nya medarbstares introduktionsplan

Péverkan

Féréndring

| bolagsstymingsrapporten, pé sid b1, finns en beskrivning av den interna kontrollen och
riskbeddmningen som syftar till att forebygga fel i den finansiella rapporteringen

@ Lig Medium @ Hig 7| Okad risk 9 Ofésrandrad risk | Minskad risk
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Aktien

EKOs aktie ar noterad pé Nasdag Stockholm i seg-
M ment Mid Cap och handlas under kortnamnet

MEKO. Bolagets totala bérsvarde uppgick per den
31 december 2022 till 6,4 (8,9) miliarder SEK. Aktiens hdgsta
kurs under 2022 noterades till 161,60 SEK den 3 januari. Den
lagsta kursen noterades den 28 september till 83,20 SEK.
Aktiekursen uppgick den 31 december 2022 till 112,60 (15710)
SEK, vilket motsvarar en nedgang med 28,3 procent, jamfért
med motsvarande tidpunkt féregdende &r. OMX Stockholm
Mid Cap Pl index minskade under motsvarande period med
29,8 procent.

MEKOs aktiekapital uppgick per den 31 december 2022
till 141 (141) MSEK fordelat p& 56 416 622 (56 416 622) aktier
till ett kvotvarde om 2,50 (2,50) SEK/aktie. Antalet aktiedgare
uppgick per den 31 december 2022 till 12 009 (11 676). Varje
aktie berattigar till en rost p& bolagsstamman och samtliga
aktier &ger lika ratt till andel i bolagets resultat och tillgangar.
Varje aktieagare fa&r résta for samtliga sina aktier utan
begransningar och aktierna omfattas inte av négra Gver-
|8telsebegransningar.

Aterkdp av egna aktier

Bolagets innehav av egna aktier uppgick till 79 243 per den
31 december 2022. Inga aktier har forvarvats under 2022,
Aktier i eget forvar berdttigar ej till utdelning och &r e rést-
réttsberattigade. Fér mer information se sid 45.

Féljande information och mer finns pa
www.meko.com
* Aktiehistorik * Totalavkastning
* Utdelning

* Volymfdrdelning
« Agare

* Aktieutveckling
* Analytiker
* Insynshandel

MEKO Arsredovisning 2022

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning per aktie om 3,30 (3,00) SEK
fér 2022, motsvarande en total utdelning om 186 (169) MSEK.
MEKO har navigerat utmaningarna under 2022 pé ett bra satt
och ar val positionerade for framtida tillvdxt och den gréna
ornstéliningen. Styrelsen har i sin rekommendation tagit han-
syn till bolagets potentislla férvarvsmojlighster, finansislla
stélining, investeringsbehov och framtidsutsikter.

Analytikertdckning

MEKQ bevakas och analyseras fér narvarande av tre utifran
bolaget oberoende analytiker, vilka ocks& ger rekommen-
dation pé aktien.

Kommunikation till kapitalmarknaden
MEKQOs kommunikation till kapitalmarknaden syftar till att ge
marknaden tillférlitlig, korrekt och aktuell information avse-
ende bolagets stélining, verksamhet och utveckling. Informa-
tionen ska 6ka kunskapen om och intresset for foretaget.
Utéver kvartalsrapportering och telefonkonferenser deltog
MEKQ under 2022 i ett flertal digitala och fysiska investerar-
mbten med investerars | Sverige, dvriga Europa och USA.
N&gra av de amnen som var av sarskilt intresse for investe-
rare och analytiker under 2022 var effekterna av covid-12,
bolagets positionering i den gréna omstallningen och méjlig-
heter till fortsatt I3nsam och hallbar tillvaxt.

Analytiker som kontinuerligt foljer MEKC

Mats Liss Kepler Cheuvreux
Nordea Markets

SEB Equities

Stefan Stjernholm
Andreas Lundberg
HEr listas analytiker som bevakar MEKO kontinuerligt. Vanligen notera att

ovanstiende analytikers prognoser, rekommendationer eller andra dsikter inte
representerar MEKO eller dess féretagsledning.
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Aktiehistorik De 15 storsta agarna 2022-12-31"
. Nominellt Aktier, Aktiekapital, Antal Raster
Ar Transaktion viirde, SEK total totalt, SEK Namn aktier och kapital
1990 Bolaget bildas 100,00 1000 100 000,00 LKQ Corporation 15001 046 26,59%
1998  Fondemission 100,00 400000 40 000 000,00 Swedbank Robur Fonder 6 355 431 11,27%
1998  Split 10:1 1000 4000000 40 000 000,00 Fjarde AP-foncden 4904 293 8,69%
1999  Nyemission 1000 5434444 54 344 440,00 Didner & Gerge Fonder 3839180 6,81%
2000 Nyemission 1000 7252626 72 526 260,00 Eva Fraim Pahiman 1822 698 3.23%
2007 Inlosen konvertibler 1000 7286626 72 866 260,00 AFA Forsakring 1681313 2,98%
2002 Inlésen konvertibler 10,00 7385226 73852 260,00 Nordea Fonder 1524 573 2,70%
2003  Inl6sen konvertibler 1000 7397326 73973 260,00 Vanguard 1465 453 2,60%
2003 Split 21 500 14794652 73 973260,00 Dimensional Fund Advisors 1451 663 2.57%
2003  Inldsen konvertibler 500 14869150 74 345750,00 Ing-Marie Fraim 1 000 000 1.77%
2004 Inldsen konvertibler 500 15304618 76 523 090,00 Norges Bank 763 603 1,35%
2004  Nyemission 500 15434411 77 172 055,00 Nordnet Pensionsforsakring 725903 1,29%
2005  Split 21 2,60 30868822 7717205500 BlackRock 704 549 1,25%
207117 Nyemission 2,50 32814605 8203651250 Arbona AB (publ) 510172 0,90%
2012  Nyemission 250 35901487 8975371750 Avanza Pension 502 746 0,89%
2018  Nyemission 250 56416622 141041 055,00 Summa 15 stérsta aktiedigarna 42 252 623 74,89%
Ovriga 14163 999 2511%

Innehav per storleksklass 2022-12-31"
Antal Andel av

Antal aktier Kapital, % Raster, % dgare dgare, % Innehav per agandekateQOﬁ')
1-100 217 062 0,38 0,38 6405 53,33
101-200 241 857 0,43 043 1504 12,52 “
201-300 168 274 0,30 0,30 639 532
301-400 243 044 0,43 043 675 562
401-500 214 820 0,38 0,38 452 3,76
501-1 000 881 021 1,56 1,56 1157 963
1001-2 000 832 498 148 148 547 4,55 ~
2 001-5 000 1178 611 2,09 2,09 368 3,06
5001-10 000 824 628 1,46 146 115 096
10001-20 000 805 544 143 143 54 045 M Utlandska dgare 43,54%
20001-50 000 1292406 229 229 40 033 W Svenska fondbolag 2165%
50001-100 000 1124 570 1,99 1,99 15 012 . :::::: z;’:z::rf;':f' 7
100 001-200 000 2268722 4,00 4,00 15 012 férsékringbolag 12,12%
200 001-500 000 2 349161 4,16 4,16 8 0,07 B Anonymt agande 2,86%
500 001-1 000 000 4206 973 7.46 746 6 0,05 W Ovriga svenska 2gare 2,58%
1000 001-2 000 000 7 945 700 14,08 14,08 5 0,04
2000 001-5 000 000 8743473 15,50 15,50 2 0,02
5000 001- 21356 477 37.85 37,85 2 0,02
Anonymt dgande 1531 781 2,72 272 - -
Data per aktie?
Belopp i SEK per aktie dér annat ej anges 2022 2021 2020 2019 2018
Resultat 812 10,21 767 734 6,56
Kassaflode 188 219 28,9 203 8,3
Eget kapital 104,0 924 804 764 67,9
Utdelning® 3,30 3,00 - - -
Andel utdelad vinst, % 41 29 - - -
Borskurs vid arets slut 112,60 157,10 91,10 43,10 91,50
Borskurs, arshdgsta 161,60 182,80 101,10 96,00 166,20
Borskurs, arsligsta 83,90 90,10 3506 60,80 8840
Direktavkastning, % 29 19 - - -
P/E-tal vid drets slut, ggr 14 15 12 13 14
Genomsnittligt antal aktier efter utspadningseffekter® 55891711 56 049 728 56 323372 56 338 824 39718 604
Antal aktier vid periodens utgang® 56416622 56 416 622 56 416 622 56 416 622 56416 622
Antal aktiedgare vid rets slut 12 009 11 676 11728 12 259 12310

) Kalla: Modular Finance.

2) For information om finansiella definitioner, se sid 120.

) Styrelsens forslag for 2022

4] Ingen utspadning aktuell

5) Totalt antal aktier uppgdr till 56 416 622, varav 79 243 ar aktier i eget forvar och 544 000 ar sékrade genom aktieswap vid periodens utgang

MEKO Arsredovisning 2022 3b
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Forvaltningsberattelse

Allmant

Styrelsen och verkstéllande direktdren fér MEKC AB (publ)
556392-1971 far harmed avge &rsredovisning och koncem-
redovisning fér verksamhetsaret 2022.

MEKQ verkar i norra Europa rmed verksamhet i Danmark,
Estland, Finland, Lettland, Litauen, Norge, Polen och Sverige.
MEKOC organiseras genom de fem affarsomradena Denmark,
Finland, Poland/the Baltics, Sweden/Norway samt Serensen
og Balchen (Norway).

Koncernen képer in och distribuerar bilrelaterade produkter
via egna centrallager, regionlager och ett brett n&tverk av butiker
och lokala lager. Samtliga lager och majoritsten av butikerna ags
av koncernen. Ett mindre antal butiker drivs genom delagarskap
eller franchisesamarbete.

Forsaliningen sker huvudsakligen B2B till anslutna verkstader
och andra féretagskunder. Dartill driver koncernen attraktiva
koncept under starka varumarken fér att attrahera bilagare till
anslutna verkstader.

Koncernens verkstadskoncept drivs under varumarkena;
AutoMester, AlltiBil, BilXtra, CarPeople, Din Bilpartner, Fixus, Hella
Service Partner, Inter Data Service, MECA Bilservice, Mekonornen
Bilverkstad, MekoPartner, O.K. Serwis och Speedy.

Moderbolagst har sitt sate i Stockholm. Huvudkontorets
adress &r Box 18542, 104 32 Stockholm. Besdksadress: Solna-
vagen 4, vaning 11. Moderbolagets aktie ar noterad pa Nasdag
Stockholm, Mid Cap-segmentst. De tre stdrsta &garna i moder-
bolaget per den 31 december 2022 &r: LKQ Corporation med
26,6 procent, Swedbank Robur Fonder med 11,3 procent och
Fjarde AP-fonden med 8,7 procent.

Verksamhetsaret

Ar 2022 har praglats av god organisk tillvaxt och ldnsamhet.
MEKCs langsiktiga mal ar att uppnd en genomsnittlig &rlig
omsattningstillvéxt om minst 5 procent och en justerad EBIT-
marginal om 10 procent. MEKOs beddmning &r att marknaderna,
dar MEKO verkar, fortsatt kermnmer efterfriga kencernens pro-
dukter och tjinster.

Efter Rysslands invasion av Ukraina sakerstéllde MEKO att de
inte hade ndgra ryska leverantérer och stoppade direktkdp av
artiklar som identifierats som av ryskt ursprung. Alla koncernens
affarsomréden satte snabbt in stédaktiviteter, dar MEKOs polska
dotterbolag Inter-Team szkerstallde logistiken och ség till att
hjalpsandningar n&dde sin destination. Aret har i stort cirkulerat
kring forvarvet av Koivunen, den ledande distributéren av bildslar

MEKO Arsredovisning 2022

och tillhérande tjanster i Finland och Estland, med verksamhet
aveni Lettland och Litauen. Genom férvarvet expanderade
MEKO sin verksamhet runt hela Ostersjén med en starkt position
som norra Europas ledande aktér pa fordonseftermarknaden.

Under 2022 genomfirde koncernen namnbytet till MEKO frén
Mekonomen Group, | syfte att tydligare spegla verksamhetens
bredd och visa pa att koncemen ar mer an ett enda viktigt varu-
marke. Namnbytet beslutades av aktieagarna pa bolagets &rs-
stamma den 20 maj 2022. | samband med namnbytet introdu-
cerades en ny grafisk profil som speglar MEKOs framatlutande
och proaktiva forhaliningssatt gallande mobilitet i allmanhet och
fordonsbranschen i synnerhet. Som ytterligare ett initiativ fér att
starka position inom mobilitet sd lanserade bolaget Mobilitets-
barometern, en unik och omfattande rapport sorn visar vad
nordbor verkligen tycker och tAnker om mokbilitet. Mobilitets-
barometern ar den férsta rapporten att utforska vanor och atti-
tyder kring mobilitet i Norden. Med dver 4000 svarande fran
Danmark, Finland, Norge och Sverige avslojar barometern vilka
vanor vi har i dag, men aven vad vi 6nskar oss av framtiden.
Rapporten presenterades i Sverige under den stora politiker-
veckan i Almedalen pad Gotland, tillsammans med en expertpanel
bestdende av personer frAn MEKO, Circle K och IVL Svenska
Milj&institutet AB.

Under forsta och andra kvartalet informerade MEKO markna-
den om avsikten att bygga tvd nya hagteknologiska automatise-
rade centrallager, ett i Danmark och stt i Norgs, i syfte att starka
respektive affarsomrades konkurrenskraft och ledande position
i vardera land. Centrallagren forvantas st klara under 2024
i Odense, Danmark och &r 2025 i Mjgs-regionen, Norge.

Under andra kvartalet arrangerade MEKO och LKQ eventet
"Next Generation Vehicle Diagnostics” i syfte att féra en dialog
rmed globalt lsdande diagnostikleverantérer om méjlighsterna
inom omrédet diagnostik for elfordon, ett omrdde som utvecklas
i snabb takt. Eventet hélls i MEKOs utbildningslokaler i Norge.

MEKQ tecknade under andra kvartalet ett intentionsavtal med
det norska teknik- och innovationsféretaget Electric Way om att
bli servicepartner fér det kinesiska slbilsméarket VOYAH. Sam-
arbetet med Electric Way och eventet "Next Generation Vehicle
Diagnostics” bidrar till MEKOs satsning att leda elbilstransforma-
tionen i Norden.

Under tredje kvartalset signerade MEKQ och Mobivia Fleet
Solutions stt partnerskapsavtal som avser att férse flest-kunder,
féretag med flera foretagsbilar, en komplett I8sning i Europa.
Mobivia erbjuder i likhet med MEKQO bilrelaterade tjianster som
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service och reparation via ett natverk av verkstadskedjor och
verkar i Osterrike, Belgien, Frankrike, Tyskland, Italien, Luxem-
burg, Portugal och Spanien genom varumérkena; Norauto, ATU,
Autob och Midas. Samarbetet erbjuder MEKO och Mobivias
befintliga kunder och nya elbilstillverkare en komplett service
pa de marknader som MEKO och Mobivia verkar.

MEKQ har under &ret tagit stora steg i digitaliseringen av
vardekedjan och anpassningen till nya kundbeteenden. Antalet
digitala verkstadsbokningar dkade kraftigt under 2022. Fér att
ytterligare framtidssakra den digitala kundresan presenterade
MEKC under fjarde kvartalet ett nytt digitalt bokningssystem
som avser att lanseras i MEKOs verkstadskedjor fro.m 2023.
Bokningssystemet &r utvecklat med utgangspunkt att gdra det
enklare for bilagaren att boka bilservice. Den digitala 18sningen
kommer ocks erbjudas till andra bolag med bilrelaterade tjians-
ter sorn vill 8ka antalet digitala bokningar.

E+ &r MEKOs branschstandard som s&kerstaller att verkstad
och fordonstekniker har ratt kompetens och verktyg fér att han-
tera och serva elbilar. Under 2022 dkade antalet godka&nda E+
elbilsverkstader markant och utbildning av den hittills mest
avancerade E+ nivin pabdrjades.

Totalt antal butiker i kedjorna uppgick vid periodens utgdng till
673 (479), varav antal egna butiker 438 (401). Antalet anslutna
verkstader uppgick till totalt 4 360 (3 229).

Intikter

Nettoomsattningen Skade med 14 procent till 14 067 (12 309)

MSEK. Justerat for férvarvet av Koivunen dkade nettoormsatt-

ningen med 7 procent. Den organiska tillvaxten var 3 procent.
Nettoomsattiningen paverkades positivt av valutakurseffekter
med 3 procent.

Antalet vardagar var ofér&ndrat i Sverige och Polen, en dag
mer i Danmark och Norge samt tvd dagar mer i Finland under
heldret jamfart med foregiende &r.

Ovriga rorelseintakter bestdr huvudsakligen av hyresintakter,
marknadsforingsbidrag och valutakursvinster.

Bruttomarginal

Bruttomarginalen minskade till 44,9 (45,5) procent, framst som
en foljd av forvarvet av Koivunen, som har en generellt lagre
bruttomarginal.

Justerat rorelseresultat, EBIT

Justerad EBIT uppgick till 245 (1 031) MSEK och justerad EBIT-
marginal uppgick till 8,6 (8,2) procent. Valutakurseffekter pa
balansrakningen har paverkat justerad EBIT i perioden negativt
med 16 (positivt 10) MSEK. Kostnadsékningar till foljd av ett 6kat
inflationstryck och valutakurseffekter &r de huvudsakliga fér-
klaringarna till resultatforandringen jamfort med foregdende &r.
Restriktioner relaterade till covid-19 har paverkat bade perioden
och jamforelseperioden, men i varierad utstréckning i de olika
affarsornradena. Justerad EBIT avser rorelseresultat, EBIT, juste-
rat fér jamférelsestdrande poster och materiella férvarvsrelate-
rade poster hanforliga till avskrivningar p& forvarvade immate-
riella tillg&ngar avseende forvarven FTZ, Inter-Team, Koivunen
och MECA.

Rérelseresultat, EBIT

EBIT uppgick till 759 (894) MSEK och EBIT-marginalen uppgick
1ill 5,3 (1) procent. EBIT har paverkats negativt av jamforelse-
stérande poster om 70 (positivt 3) MSEK varav 48 MSEK &r h&an-
forligt till kostnader och transaktionsskatt relaterat till férvarvet
av Koivunen och 22 MSEK till omnstrukturering i den norska verk-
samheten inom affarsomrdde Sweden/Norway. Valutakurs-
effekter pd balansrakningen paverkade EBIT negativt med 16
(positivt 10) MSEK. Kostnadsakningar till folid av stt dkat inflations-
tryck, valutakurseffekter och jamférelsestérande poster ar de
huvudsakliga férklaringarna till resultatforandringen jamfért med
féregdende &r. Restriktioner relaterade till covid-18 har paverkat
bade perioden och jamférelseperioden, men i varierad utstrack-
ning i de olika affarsornradena.

MSEK 2022 2021
Rorelseresultat (EBIT) 759 894
Transaktionskostnader relaterat till forvéry av

Koivunen -26 -
Transaktionsskatt relaterat till forvary av Koivunen =22 -
Omstruktureringskostnader, Norge =22 -
Utbetalning AGS sjukforsakring 0 12
Nedskrivning av intressebolag 0 -8
Jiamforelsestorande poster, totalt =70 3
Ovriga poster” -116 -141
Justerat rérelseresultat (EBIT) 945 1031

1) Ovriga poster inkluderar materiella férvarvsrelaterade poster. Aktuella forvarvsrela-
terade poster ar avskrivningar pé férvarvade dvervarden pa materiella och immate-
riella tillgéngar avseende forvarven FTZ, Inter-Team, Koivunen, MECA och Sgrensen
og Balchen (Serensen og Balchen till och med april 2021 och MECA till och med mai
2022 d4 dessa avskrivningar var avslutade).

Resultat efter finansiella poster

Resultatet efter finansiclla pester uppgick till 581 (759) MSEK.
Rartensttot uppgick till -135 (-106) MSEK och &vriga finansiella
poster uppgick till —43 (-29) MSEK. Finansrettot for helaret
innefattar &ven uppkomna kostnader kopplade till ny finansie-
ring samt fortidsavslut av tidigare finansiering och ranteswap.

Arets resultat

Resultatet efter skatt uppgick till 477 (587) MSEK. Resultat per
aktie, s&val fore som efter utspadning, uppgick till 8,12 (10,21)
SEK. Skatten har paverkats positivt med 34 MSEK till fsljid av
bokning av uppskjuten skattefordran fér skattemassiga under-
skott i Finland till det belopp som efter férvarvet av Keivunen
beddms kunna nyttjas.

Sdsongseffekter

Koncernen har i sin verksamhet inga egentliga s&songseffekter.
Daremot paverkar antalet vardagar s&val omsattning som resultat.
Ovanligt varmt eller kallt vader kan dartill paverka omsattningen.
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Affarsomrade Denmark

Affarsomréde Denmark inkluderar i huvudsak grossist- och
butiksverksamhet i Danmark. Affarsomradet ar oférandrat
jamfort med tidigare affarsomrade FTZ.

Nettoomsattningen Skade 6,0 procent till 3 688 (3 480) MSEK.
Valutaeffekter pdverkade nettoomsattningen positivt med 4,8
procent. Den organiska tillvéxten var 0,2 procent.

Férsaliningsutvecklingen har varit avvaktande under stora
delar av &ret och paverkats av en generellt férsvagad konsu-
mentkdpkraft som en fljid av 8kade energi- och brénslepriser
samt hogre inflationstryck och stigande réntor.

EBIT uppgick till 265 (352) MSEK och EBIT-marginalen var 7,2
(10,1 procent.

Det lagre resultatet forklaras framst av en n&got lagre brutto-
marginal i kombination med en tydlig kostnadsinflation med
dkade kostnader relaterat till personal, transport och energi jam-
fort med foregdende &r. Resultatet har inte paverkats av ndgra
jamforelsestérande poster under aret (0) MSEK. Bruttomargina-
len minskade jamfért med foregiende &r, framst som en foljid av
hégre inkdpspriser.

Under &ret var antalet vardagar 1 dag fler i Danmark jamfért
med féregéende Ar.

Nyckeltal Viktiga hiandelser 2022
Andel av koncernen

Positiv tillvaxt i en avvaktande marknad.
-« Okade digitala bokningar av verkstadstjanster.

Nettoomséttning Anstillda o
< Avtal om forvarv av 70 procent av det ledande
\ biltillbehorsbolaget Avant Denmark.
26% 19%
3683 Medelantal
MSEK anstallda 1144
Butiker Verkstader
\ Fokus pd kunderna
7% 23% P ‘
Centrallagerprojekt
Effektivitet
Antal butiker 50 Antal verkstader Elbilstransformationen
varav egna 50 1023
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Affiarsomrade Finland

Affarsomréde Finland inkluderar i huvudsak grossist- och butiks-
verksamhet i Finland. Affarsomrddet omfattar frdn och med det
tredje kvartalet 2022 Mekonomen Finlands verksambhet (tidigare
rapporterad inom affarsormrade MECA/Mekonomen) samt fér-
varvade Koivunens verksamhet i Finland. Jamférelsesiffror har
omraknats.

Nettoomséattningen Skade till 728 (111) MSEK, dar dkningen
i huvudsak ar relaterad till férvarvade Koivunens verksamhet

i Finland. Valutaeffekter pdverkade nettoomsattningen positivt
med 6 procent. Den organiska tillvéxten var 25 procent och
avser verksamheten Mekonomen Finland.

Marknadsutvecklingen har varit avvaktande pé den finska
marknaden under senare delen av verksamhetséret, paverkad
av en generellt férsvagad konsumentképkraft.

EBIT dkade till 22 (-29) MSEK och EBIT-marginalen till 2,2
(-25,5) procent. Resultatet har inte paverkats av ndgra
jamforelsestdrande poster under &ret (0) MSEK. Den positiva
resultatutvecklingen forklaras framst av férvarvet av Koivunen
samt resultatférbattringar i férutvarande verksamhet.

Under &ret var antalet vardagar 2 dagar fler i Finland jamfért
med féregéende Ar.

Nyckeltal Viktiga hiandelser 2022

Andel av koncernen « Koivunen blir en del av MEKO.

< Inkdpsynergier.

Nettoomsittning” Anstallda
« Tunga fordon.
5% 8%
728 Medelantal
MSEK anstallda 463
Butiker Verkstader
\ Fokus pd kunderna
25% 8% wep ; .
Utvinna synergier mellan Fixus
och Mekonomen
Antal butiker 170 Antal verkstader Tunga fordon
varav egna 15 335 Elbilstransformationen

7 Géller endast Koivunen Finland, juni-december 2022
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Affarsomrade
Poland/the Baltics

Affarsomréde Poland/the Baltics inkluderar i huvudsak grossist-
och butiksverksamhet i Polen och Baltikum samt exportverk-
samhet. Affarsomrddet omfattar frin och med det tredje kvar-
talet 2022 tidigare affarsomrade Inter-Team sarmt forvarvade
Koivunens verksamheter i Estland, Lettland och Litauen.

Nettoomséattningen for Polen ékade med 31 procent till 2 748
(2 091) MSEK. Valutaeffekter paverkade nettoormsattningen posi-
tivt med 2 procent. Den organiska tillvaxten var 13 procent.

Tillvaxten har drivits av stark férsaljning pa den polska mark-
naden och fortsatt positiv utveckling fér exportverksamheten,
framst som en féljid av god férsaljning till Tyskland, Slovakien och
Tjeckien. Verksamheten i Baltikum har utvecklats val.

EBIT skade till 164 (102) MSEK och EBIT-rmarginalen till 5,8 (4,7)
procent. Resultatutvecklingen férklaras framst av den forvarvades
verksamheten i Baltikum i kombination med stark tillvaxt och en
férbattrad bruttomarginal i Polen, som mer &n kompenserade fér
okade kostnader fér personal, distribution och energi jamfort
mad féregiende &r.

Under &ret var antalet vardagar samma som féregéende &r.

Nyckeltal Viktiga hiandelser 2022
Andel av koncernen

Anstillda « Okad Idnsamhst.

« Stark organisk tillvaxt.

Nettoomsattning” - o .
« Okad tillganglighet med ny regionlagerstruktur.

« Lénsam exportaffar.

20% 30%
2748 Medelantal
MSEK anstallda 1793
Butiker Verkstader
* Fokus p& kunderna
19% 22% orus pe B
+ Lonsam tillvéxt
* Elbilstransformationen
Antal butiker 131 Antal verkstader
varav egha 108 964

7 Baltikum &r endast inkluderat juli-december 2022.
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Affarsomrade
Sweden/Norway

Affarsomréde Sweden/Norway inkluderar i huvudsak grossist-,
butiks-, verkstads- och fleetverksamhet i Sverige och Norge
genom verksamheterna MECA och Mekeonomen samt stt antal
mindre verksamhster. Affarsomradst omfattar fran och med dst
tredje kvartalet 2022 tidigare affarsornrade MECA/Mekonomen,
exklusive Mekonomen Finlands verksamhet, som rapporteras

i affarsomrade Finland. Jamférelsesiffror har omraknats.

Nettoomsattningen dkade med b procent och uppgick till
6 020 (5 748) MSEK, varav 3 712 (3 564} MSEK i den svenska
verksamheten och 2 308 (2 182) MSEK i den norska verksam-
heten. Valutaeffekter paverkade nettoomsattningen positivt med
2 procent. Den organiska tillvaxten var 2 procent.

Aktiviteten p& den svenska marknaden har varit solid under
stdmre delen av verksamhetséaret, medan utvecklingen i Norge
har varit avvaktande och i stdrre utstrackning paverkats av en
generellt svagare konsumentkdpkraft relaterat till kat inflations-
tryck och stigande rantor.

EBIT uppgick till 383 (475) MSEK och EBIT-marginalen till 6,2

(8,1} procent. Resultatutvecklingen har paverkats av en ndgot lagre brutto-
Resultatet har paverkats negativt av engangskostnader mot- rmarginal i kombination med en tydlig kostnadsinflation jamfért

svarande —22 MSEK (12), relaterat till planerade &tgarder for med féregdende &r.

effektivisering och optimerad tillganglighet genom nedstangning Antalet vardagar var oférandrat i Sverige och en dag fler i

av @ butiker i Norge. Norge, jamfért med féregdende &r.

Nyckeltal Viktiga hiandelser 2022
Andel av koncernen

Positiv tillvaxt.
< Forvary av XOIL.

Nettoomséttning Anstillda o i
« Landsorganisationer implementerade.
« Lansering av serviceavtal.
a43% 39% - Mobil utbildningsturné i E+, hdgvoltskompstens.
8020 Medelantal
MSEK anstallda 2 351
Butiker Verkstader
Fokus pd kunderna
38% 4% P
Tunga fordon
Elbilstransformationen
Antal butiker 268 Antal verkstader
varav egna 224 1776
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Affarsomrade
Serensen og Balchen (Norway)

Affarsomréde Serensen og Balchen (Norway) inkluderar i huvud-
sak grossist- och butiksverksamhet i Norge. Serensen og Balchen
(Norway) &r det affAirsomrade i koncernen som har stérst andel
férsélining direkt till konsument och ar darmed mer exponerat
mot detaljhandeln an koncernen i dvrigt. Affarsomradet &r ofor-
andrat jamfort med tidigare affarsomrdde Serensen og Balchen.

Nettoomsattningen 6kade marginellt och uppgick till 877 (873)
MSEK. Valutaeffekter pdverkade nettoomsattningen positivt med
5 procent. Den organiska tillvaxten uppgick til -9 procent.

Forsaliningen har i hogre grad an dvriga segment paverkats
av en generellt svag detaljhandelsmarknad och en férsvagad
konsumentképkraft, som en féljd av ckade energi- och bransle-
priser samt hégre inflationstryck och stigande réantor.

EBIT uppgick till 160 (185) MSEK och EBIT-rmarginalen var 18,0
(20,9) procent.

Resultatférandringen férklaras framst av lagre volymer i kom-
bination med en markbar kostnadsinflation jamfért med foregé-
ende &r. Dock har fortsatt strikt kostnadskontroll bidragit positivt
till resultatutvecklingen. Bruttomarginalen starktes ndgot jAmfart
med féregéende ar, framst som en folid av arbete med produkt-
mix.

Under &ret var antalet vardagar en dag fler i Norge jamfart
med féregéende &r.

Nyckeltal Viktiga hiandelser 2022
Andel av koncernen

Ledande pA elbilar.
« Battre kundresa for bdde B2B och B2C.

Nettoomséttning Anstillda - i . i o
< Sakerstélla kvaliteten i leverans och distribution.
« Okat fokus p& anslutna verkstader.
6% 5%
877 Medelantal
MSEK anstallda 285
Butiker Verkstader
Utveckla kundklubben
10% 6% ) .
Ledande pd service av elbilar
Lansera ny reservdelskatalog
Antal butiker 66 Antal verkstader Utveckla e-handeln som en
varav egna 40 262 sdlj- och marknadsféringskanal
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Forvarv och etableringar

Den1juli 2022 slutférdes forvarvet av Koivunen, den ledande
distributéren av bildelar och tillhérande tjanster i Finland och
Estland, med verksamhet ocksd i Lettland och Litauen. Darmed
utdkade MEKQO sin finska verksamhet och stablerade sig

i Baltikum. Genom expansionen stablerade MEKC sin narvaro
runt Ostersjén och starkte sin position som norra Europas
ledande aktor pd fordonseftermarknaden.

Under férsta kvartalet férvarvade MEKO 20,5 procent av det
svenska servicebolaget Omnicar Holding AB som erbjuder mobil
bilservice och digital férsélining av elkilar. Mobila verkstads-
tjanster ar en snabbt vaxande trend som ar uppskattad av bade
féretag och privatpersoner. Omnicars tjanster erbjuds idag i
Danmark med planerad etablering &ven i Sverige och Norge.

| Sverige har koncernen genorm Mekonomen Company AB
férvarvat 70 procent av det svenska tradingbolaget XOIL Sverige
AB. XOIL erbjuder ett komplett erbjudande av produkter, teknisk
support och saljstéd till en bred marknad av féretagskunder och
butiker. XOlLs tjanster erbjuds idag framst i Sverige men aven
Norge. | produktprogrammet ingér ECL (Environmentally Consi-
derate Lubricants) vilka i allt stdrre utstrackning efterfragas av
béde statliga-, kommunala- och stdire privata organisationer.

Investeringar

Investeringar i anlaggningstillgdngar uppgick under &ret till
540 (682) MSEK inklusive leasingkontrakt om 332 (509) MSEK.
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar upp-
gick till 875 (582) MSEK.

Bolags- och rérelseférvary har uppgétt till 1 481 (36) MSEK,
varav 1(2) MSEK avser beddmd tillaggsksdpeskilling. Under 2022
har &ven tillaggsképeskillingar utbetalats om 1 (4) MSEK. Férvar-
vade tillgdngar uppgick totalt till 1 441 (35) MSEK och dvertagna
skulder till 531 (12} MSEK. Utéver goodwill, som uppgick till 208
(16) MSEK har évervarden p& imrmateriella anlaggningstillgéngar
identifierats avseende kundrelationer 65 (5) MSEK, varumarken
118 (-) samt byggnader och mark 271 (-). Uppskjuten skatteskuld
hanforlig till forvarvade dvervarden uppgick till 90 (3) MSEK.

Férvarvade minoritetsandelar uppgick till 25 (27) MSEK. Avytt-
rade minoritetsandelar uppgick till 0 (0) MSEK. Avyttrade verk-
samheter uppgick till 17 (2) MSEK.

Finansiell stillning och kassafléde

Kassaflddet fran den I6pande verksamheten uppgick till 1 048
(1227) MSEK. Betald skatt uppgick till 240 (192) MSEK. Likvida
medel uppgick till 741 (802) MSEK. Soliditeten uppgick till 38 (40}
procent. LAngfristiga rantebarande skulder uppgick till 5 381

(4 177) MSEK, inklusive 1&ngfristig leasingskuld om 1020 (1 181)
MSEK. Kortfristiga ranteb&rande skulder uppgick till 520 (664)
MSEK, inklusive kortfristig leasingskuld om 520 (467) MSEK.

Nettoskulden uppgick till 3 558 (2 264), vilket innebar en
Skning med 1284 MSEK jamfart med féregdende &r. Det som
framst paverkat férandringen av nettoskulden under &ret &r for-
vary, det [dpande rérelseresultatst, forandring av rérelsekapital,
investeringar och valutakursférandringar. Under ret har det tidi-
gare forvarvslanet som togs i samband med forvarvet av FTZ
och Inter-Team 2018 amorterats i sin helhet med 2 012 MSEK.
Nytt lan har erhallits med 1 865 MSEK samt RCF (Revolving cre-
dit facility) utnyttjats om 1100 MSEK. MEKOs tillgéngliga kassa
och outnyttjade kreditfaciliteter var vid utgéngen av december
cirka 1261 MSEK, jarmfaort med 2 004 MSEK vid &rsskiftet fore-
géende &r. Bolaget uppfyller samtliga kovenanter i laneavtalen
per 2022-12-31.

Medarbetare

Engagerade ledare och medarbetare &r en férutsattning for
framgéngsrik tillvaxt och utveckling av var verksamhet. Vi tror att
en tydlig riktning fér koncernen och tydliga uppdrag fér vara
ledare och medarbetare &r viktiga férutsattningar fér engage-
manget. Kompetensutveckling sker genom interna och externa
utbildningar samt genom karriar- och utvecklingsplanering med
nya och férdjupande arbetsuppgifter i det lépande arbetet. Ett
grundlaggande arbetssatt inom koncernen ar att uppmuntra
intern rekrytering och talangutveckling.

Under hésten 2022 éppnade ansékningen till MEKOs forsta
traniee/talangprogram. Programmet startade under bérjan av
2023 och stracker sig dver 15 manader. Programmet inkluderar
nyanstallda traineer och befintliga anstallda talanger fran flera
affarsomrdden. Syftet med programmet &r att erbjuda traineer
och talanger utveckling och sékerstélla nésta generations ledare
inom bolagst.

MEKOs arbetsplatser ska spegla mangfalden hos véra kund-
grupper och samhallet i stort. Mangfald ar ocksé viktigt for
att skapa fdmyelse och férandringar i en traditionell bransch.
Genom medarbetare och ledare med olika erfarenheter och
kompstenser férbattrar vi majligheten att tillgodose kundernas
behov. Inom koncernen finns ett val utvecklat Human Resource
Management som bl.a. omfattar jamstalldhetsplaner, handlings-
prograrm mot diskriminering i arbetslivet, tydliga mal och mal-
uppféliningar, rapportering och en explicit ansvarsférdelning.

Genom medarbstarundersskningar, medarbetarsamtal och
chefers |6pande dialog med medarbetare tas frdgor kring trivsel
och arbetsférhéllanden upp. Dartill hur méjligheten ser ut for den
enskilde att p&verka sin arbetssituation. Resultatet frén dialogen
hanteras [dpande i syfte att genomfdra férbattringar i verksam-
heten, fran ett dvergripande perspektiv till den egna gruppen/
enheten. Den &rligen aterkormrmande medarbetarundersok-
ningen som hela koncernen genomforde hésten 2022 mojliggér
ott proaktivt arbete gallande ledarskap och engagernang p&
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sdval koncernnivd som avdelningsnivd. LAs mer om analys av
undersdkningen pé sid 22.

Medelantal anstéllda under &ret var 6 068 (5182). Jamforelse-
tal for antal anstallda i affarsomrade Sweden/Norway har om-
raknats for 2021 och ar nu sysselsattningsgrad mot tidigare
faktisk arbetad tid.

Ersittning till ledande befattningshavare

Riktlinjer avseende ersattning till ledande befattningshavare
framgér av not b. Infor &rsstamman 2023 féreslés ett nytt aktie-
baserat IBngsiktigt program LTIP 2023, utdver de befintliga
aktiebaserade program som léper i koncernen, LTIP 2020, LTIP
2021 och LTIP 2022, LTIP 2020 avslutas under det andra kvar-
talet 2023, | Gvrigt foreslds inga vasentliga forandringar. For mer
detaljerad information, se bolagsstyrningsrapporten pd sid 47
samt bolagets ersattningsrapport p& www.meko.com.

Kéanslighetsanalys

MEKOs resultat paverkas av en mangd faktorer, sdsom forsali-
ningsvolym, valutakursférandringar p& importerade varor och
forsalining till utlandska dotterbolag, marginaler p& inképta varor
och léneférandringar. Importen sker huvudsakligen fran Europa,
framst i valutorna EUR, DKK, SEK, USD och NOK. Inkdpen i EUR,

i de bolag som ej har EUR som hemvaluta, omfattar cirka 44 pro-
cent av deras inkdpsvolym. Tabellen nedan visar valutaeffekten
pa nettoflddet for respektive valuta. Paverkan av NOK avser
framférallt internférsalining fran Bileko Car Parts AB till koncern-
bolag i Norge, samt &rets resultat i Norge. Se not 36 for narmare
information om hur koncernen hanterar valutarisk.

Faktorer pa resultat fére skatt

Fordndring, % Paverkan, MSEK"
Farsaljningsvolym +1 63 (56)
Forandring av valutakurs
NOK +10 49 (95)
EUR +10 —120(-176)
DKK +10 21(27)
usD +10 —24(-14)
Bruttomarginal Plus en %-enhet 141 (123)
Personalkostnader +1 -32(-28)
Rénta?d +1 —21(-5)

1) Allt annat lika, resultat fore skatt far rakenskapsaret 2022,
2) Effekten baseras p8 koncernens nettoskuld, 3 558 MSEK, per 2022-12-31 justerat for
ranteswap om 1 500 MSEK.

Koncernens valutaexponering vid omrakning av tillgdngar och
skulder i utlandsk valuta (exklusive omrakning av utléndska
dotterbolag samt nettoinvesteringar i utlandsverksamhet) ar per
balansdagen framférallt mot EUR och NOK. Nedan framgér
effekter pa resultatet vid omrakning av finansiella tillg&dngar och
skulder som féreldg per den 31 december 2022:

+ Om EUR hade férstarkts med 10 procent, med alla andra vari-
abler konstanta, skulle resultat fére skatt paverkas negativt
med 55 (hegativt 30} MSEK, till stdrsta delen som en féljid av
férluster vid omréakning av leverantérsskulder.

44 MEKO Arsredovisning 2022

» Om NOK hade férstarkts med 10 procent med alla andra
variabler konstanta, skulle resultat fére skatt pdverkas positivt
med 1 (positivt 2) MSEK, till stdrsta delen som en féljd av
vinster vid omrakning av kundfordringar.

Ovanstiende beraknade effekter per den 31 december 2022
varierar frdn manad till mé&nad bercende pé balansposternas
storlek vid bokslutstillfallet.

Risker och osédkerhetsfaktorer
MEKOs verksamhet, liksom all affarsverksamhet, &r utsatta for
ett antal externa, strategiska, operationella och finansiella risker.
Identifierade vasentliga risker féljs kontinuerligt och riskredu-
cerande dtgarder vidtas fér att begransa effekterna. De for
verksamheten mest relevanta riskerna och dess féréandring
beskrivs i avsnittet Risk och Riskhantering pd sid 28, samtinot
36, Finansiella risker.

Under verksamhetséret 2022 har koncemens riskprofil primart
férandrats utifrén fokussrat arbete med héllbarhstsrisker.

Moderbolaget, Centrala funktioner och Svriga poster
Moderbolagets verksamhet omfattar i huvudsak koncernledning.
Moderbolagets resultat efter finansnetto uppgick till -510 (-173)
MSEK, exklusive aktieutdelning fran dotterféretag om 566 (530)
MSEK. Skillnaden mot foregéende &r beror till stérsta delen pd
nedskrivning av andslar i den tidigare verksamheten i Finland.

Medelantalet anstallda i moderbolaget var 6 (8). MEKC AB har
under aret salt varor och fjanster fér 39 (47) MSEK.

"Centrala funktioner” innefattar koncerngemensamma funk-
tioner inkluderande dven MEKC AB. Koncerngemensamma
funktioner omfattar funktioner som stédjer hela koncernens
arbete; ekonomi och controlling, riskhantering och internrevision,
hallbarhet, juridik, affarsutveckling, kornmunikation och marknad,
HR sarnt operations som innefattar inkdp, sortiment, logistik och
IT. Enheterna som rapporteras i "Centrala funktioner” uppnar ej
kvantitativa gransvarden for att rapporteras separat och nyttan
bedtms vara begransad for de finansiella rapporternas anvandare
att rapportera som segment. EBIT fér "Centrala funktioner” upp-
gick till -119 {(-51) MSEK. Den stérsta skillnaden jamfoért med fére-
gdende &r beror pd kostnader hanforligt till forvarvet av Koivunen.

*Ovriga poster” inkluderar forvarvsrelaterade poster hanférliga
till MEKO AB:s direkta férvarv. Aktuella forvarvsrelaterade poster
ar avskrivningar pa forvarvade immateriella och materiella till-
géngar avseende forvarven FTZ, Inter-Team, Koivunen, MECA
och Serensen og Balchen (Serensen og Balchen till och red
april 2021 och MECA till och med maj 2022 d& dessa avskriv-
ningar var avslutade) om —116 (-141) MSEK.

Hallbarhetsredovisning och Héllbarhetsrapport
Koncernen redovisar sitt hdllbarhetsarbete arligen med stéd
av Global Reporting Initiatives (GRI) Standards. Hallbarhets-
redovisningen 2022 utgdr &ven del av koncernens Communi-
cation on Progress till FN:s Global Compact. Koncernens hall-
barhetsrapport 2022 har upprattats med beaktande av kraven
i Arsredovisningslagen. Hallbarhetsrapportens omfattning
framgar p& sid 116.
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Miljé

MEKQ féljer gallande miljdlagstiftningar, vilket &ven innebar att
vilyder under férsiktighetsprincipen om att vidta nédvandiga
atgarder for att minska var negativa paverkan pa miljon.

Koncernen bedriver inte ndgon tillstdndspliktig verksamhet
enligt respektive nationell milj¢lagstiftning. Anmalningspliktig
verksarmhet i form av biltvattar bedrevs i koncernen under bérjan
av 2022 men efter férsaljning av verksamheterna &terstar en
biltvatti koncernens regi.

MEKOs storsta miliopéverkan ligger inom omrédena transpor-
ter, energianvandning samt kemikalie- och avfallshantering. Vara
verksamheter har regler och rutiner fér hantsring av sin miljé-
paverkan. For ytterligare information om koncernens miljdarbete,
se sid 108-110.

Hindelser efter drets slut

MEKOs valberedning meddelade genom pressmeddelande den
20 mars 2023 att de till &rsst&mman den 23 maj 2023 féreslar
att utdka antalet ledamater till &tta (jamfort med nuvarande sju).
Enligt MEKOs bolagsordning ska styrelsen bestd av tre till sju
ledamdéter. For att utdka styrelsen fran sju till &tta ledamater,

i enlighet med valberedningens forslag, foreslas aven arsstam-
man att &ndra bolagsordningen i enlighst med detta. Valbered-
ningen foreslar vidare omval av styrelseledamdterna Robert
M. Hanser, Eivor Andersson, Kenny Brack, Joseph M. Holsten,
Magnus Hakansson, Michael Leve och Helena Sk&ntorp, samt
nyval av Justin Jude. Robert M. Hanser foreslés omvaljas till
styrelseordférande. Lads mer om de féreslagna styrelseleda-
materna pa www.rneko.com.

MEKOs styrelse féreslog i samband med bokslutskommuniké
2022 att &rsstamman 2023 beslutar om utdelning orm 3,30 SEK
per aktie.

MEKO har per 1 februari 2023 férvarvat 70 procent av det
ledande biltillbehdrsféretaget Avant Denmark. Avant Denmark
erbjuder landets stérsta utbud av tillbehér for bilar och bedriver
férsaljning till féretag och konsumenter, bland annat online via
Biludstyr.dk sarmt via aterforsaljare dver hela Danmark. Genom
investeringen starker MEKO sin ledande position i Danmark
ytterligare.

MEKQ presenterade justerade finansiella méal och prioriteringar
i samband med en kapitalmarknadsdag den 21 mars, for att stérka
sin ledande stallning. De finansiella mélen innebar en fortydligad
ambition om en genomsnittlig &rlig omsattningsckning pé& minst
5 procent, genom en kombination av crganisk tillvaxt och mindre
férvary. Storre strategiska forvarv ingar inte. Det nya ldnsamhets-
méalet ar en arlig tillvaxt av justerat rorelseresultat (EBIT) p& minst
10 procent. Malet om att nettoskulden i relation till rérelseresultatet
(EBITDA) langsiktigt ska vara i intervallet 2.0-3.0 ganger lamnades
oférandrat. Utdelningspolicyn fartydligades med att motsvarande
50 procent av resultatet efter skatt ska delas ut, med h&nsyn
tagen till férvarvsmgijligheter, finansiell stalining, investerings-
behov och eventuella aktiedterksp.

Den 21 mars 2023 meddelade MEKC ocksa att bolaget inten-
sifierar hdllbarhetsarbetet med malet att minska féretagets
klimatavtryck. Som ett av de férsta bolagen p4 den oberoende

fordonseftermarknaden i norra Europa ansluter sig MEKO till
det s& kallade Science Based Targets Initiative (SBTi), ett inter-
nationellt ramverk for féretag som antar vetenskapligt baserade
klimatrmal for att begransa den globala uppvarmningen.

Utéver ovan har inga vasentliga handelser intraffat efter
rakenskapsarets utgdng.

Framtida utveckling

MEKOs affarsmodell ar solid. Efterfrdgan pd mobilitet ar tidlos
och en grundpelare i samhallet men sattet vi transporterar
oss pa férandras i samband med handelser i vAr omvarld,

tex. covid-19, och ny teknik. | takt med att fordonstekniken

blir grénare och kundbetesnden dndras skapas dessutom
nya affarsmdjligheter, dar servicebehovet inte bara bestar utan
aven utvecklas. Bolaget har en ledande position p& huvud-
marknaderna med ambitionen att driva den digitala och hallbara
utvecklingen i branschen.

Utifran utvecklingen kring covid-19 med ateréppnande av
samhéllen under bérjan av 2022, beddmer MEKC att pandemin
har en begransad paverkan p& verksamheterna, sa lange inte
en fullstandig nedstangning &terinférs p& vara huvudmarknader
eller p& marknader som paverkar verksamheten, s&som leveran-
térernas marknader.

Genom koncernens goda relation med leverantdrer samt
breda och valfyllda lager bedédmer MEKO inte att tillgangligheten
pé& reservdelar och tillbehar minskar vasentligt under 2023.

Koncernen har fortsatt fokus pa att 5ka lénsamheten, redu-
cera skuldsattningen och generera positiva kassafléden. Vidare
avser koncernen att fortsatta arbetet med att kontinuerligt
utveckla och anpassa verksamheten med breddat sortiment
och tjanster for att attrahera befintliga och nya kundgrupper.

Aktien

Aktiekapital och agarférhallanden

Per den 31 december 2022 uppgick MEKO ABs (publ) aktie-
kapital till 141 (141) MSEK och bestar av 56 416 622 (b6 416 622)
stycken aktier till ett kvotvarde om 250 (2,50) SEK/st. Varje aktie
(exklusive aktier i eget férvar) berattigar till en rést pé bolags-
stamman och samtliga aktier &ger lika ratt till andel i bolagsts
vinst och tillg&ngar. Varje aktieagare far rosta for samtliga av sina
aktier utan begransningar och aktierna ormfattas inte av ndgra
Sverlatelsebegransningar.

MEKQO AB har 79 243 aktier i eget férvar. Aktier i eget férvar
berattigar ej till utdelning och &r gj rostrattsberattigads. De
stdrsta &garna &r LKGQ Corporation med 26,8 procent, Swedbank
Robur Fonder med 11,3 procent och Fjarde AP-fonden med 8,7
procent. For information om de 15 stérsta agarna per 31 decem-
ber 2022, se tabell p4 sid 35.

Bemyndigande

Arsstamman den 20 maj 2022 bemyndigande styrelsen att for
tiden intill nasta &rsstamma, vid ett eller flera tillfallen, med eller
utan faretradesratt fér aktiedgarna, besluta om nyemission av
haégst 5 641662 aktier. Vid rakenskapsérets utgdng hade inga
nya aktier emitterats med stdd av ovan bemyndigande.

MEKO Arsredovisning 2022

4b
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Utdelningspolicy

Det ar styrelsens avsikt att MEKO AB ska lamna utdelningar mot-
svarande minst 50 procent av resultatet efter skatt. Vid beslut
om utdelningsférslag ska hansyn tas till bolagets potentiella
férvarveméjligheter, finansiella stalining, investeringsbehov och
framtidsutsikter.

AktieAgaravtal

S&vitt styrelsen i MEKO AB {publ) kanner till, foreligger inte ndgra
akticdgaravtal eller andra dverenskommelser mellan MEKCs
aktisdgare som syftar till gemensamt inflytande dver bolagst.
Savitt styrelsen fér MEKO AB (publ) kanner till finns inte heller
ndgra dverenskommelser eller motsvarande som kan komma
att leda till att kontrollen éver bolaget férandras.

Aktieutdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om 3,30 (3,00) SEK per aktie till
Arsstamman 2023. Vid beslutet om utdelningsforslaget har sty-
relsen tagit hansyn till bolagets potentiella forvarvsméjligheter,
finansiella stallning, investeringsbehov och framtidsutsikter. Vid
tidpunkten fér beslutet gallde det lAngsiktiga finansiella mélet att
dela ut minst 50 procent av vinsten.

Styrelsens arbete 2022

Vid &rsstamman 20 maj 2022 beslutades att styrelsen ska bestd
av sju ordinarie ledamdter utan suppleanter. | enlighet med val-
beredningens forslag beslutade &rsstamman om omval av
Robert Hanser (ordférande), Helena Skantorp (vice ordforande),
Eivor Andersson, Kenny Brack, Joseph M. Holsten, Magnus
H&kansson och Michael Leve.

Styrelsen har under 2022 haft 14 (2} samrmantréden varav 1 (0)
oberoende. Vid arets mten behandlade styrelsen de fasta
punkter som foreldg vid respektive styrelsemdte sdsorm 8rs-
bokslut inklusive faststallande av utdelning, deldrsrapporter,
budget, strategi, affarslage, ekonomisk rapportering, investe-
ringar och marknadsutveckling.

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott och ett revisions-
utskott. Utskottens arbete ar i huvudsak av beredande och rad-
givande karaktar, men styrelsen kan i sérskilda fall delegera
beslutshefogenheter till utskotten. Utskottens ledaméter och
deras ordféranden utses vid det konstituerande styrelsemdéte
som halls direkt efter valet av styrelseledaméter. Se vidare
information pa sid 51.

MEKO Arsredovisning 2022

Revisor
Revisor for bolaget valjs &rligen vid &rsstamman. Enligt beslut p4

Arsstarnman utgdr arvode till revisorerna enligt godkand rakning.

Koncernens revisorer rapporterar till styrelsen vid behov men
minst en gang per &r. Styrelsen traffar de externa revisorerna,
utan koncernledningen, minst en gang om aret i enlighet med
koncernens Uppférandekod. Koncernens externa revisorer
deltar ocksé i revisionsutskottets moten.

P& &rsstamman 2022 omvaldes PricewaterhouseCoopers AB
(PwC) till revisionsbolag fram till &rsstamman 2023. Huvud-
ansvarig revisor ar auktoriserade revisorn Linda Corngliusson,
som har en bred organisation med specialiserad kompetens val
lampad for MEKOs verksamhet. PwC har varit revisor i bolaget
sedan 2014.

Forslag till vinstdisposition

Moderbolaget
Till drsstal forfogande stdr foljande vi del TSEK
Balanserande vinstmedel 5906323
Arets resultat 226158
Summa 6132 481
yrelsen foreslar att vi del di TSEK
Utdelning till aktiedgare 3,30 kronor per aktie"? 185913
| ny rékning balanseras® 5946 567
Summa 6132 481

1) Av det utbetalade beloppet kommer 1 795 KSEK aterbetalas till MEKO AB till falid
av 544 000 sakrade aktier via aktieswappar.

2) Beraknat pd antal utestdende aktier per den 31 december 2022

3) Beloppet som balanseras i ny rakning kommer oka med 1 795 KSEK till foljid av
utdelning som kommer aterbetalas for 544 000 sakrade aktier via aktieswappar.

Betraffande bolagets och koncernens resultat och stallning
i &wrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrdkningar
rmed kassaflddesanalyser och tillhdrande noter.
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MEKQ bestar av cirka 160 bolag, som bedriver verksamhet
huvudsakligen i Danmark, Estland, Finland, Lettland, Litauen,
Norge, Polen och Sverige. Moderbolag i koncernen &r dst
svenska publika aktiebolaget MEKC AB, vars aktier &r noterade
pé& Nasdag Stockholm.

Principer for bolagsstyrning

Koncernens bolagsstyrning handlar om hur verksamhsten styrs,
leds och kontrolleras med syfte att skapa varde fér bolagets
aktiedgare och andra intressenter. Bolagsstyrning syftar till att
skapa férutsattningar for aktiva och ansvarstagande bolags-
organ, tydliggdra roll- och ansvarsférdelning samt att sdkerstalla
réttvisande rapportering och inforrmation.

Tillimpning av Svensk kod for bolagsstyrning
Koncernen tillampar Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”) med féljande avvikelse under 2022:

Oversiktlig bolagsstyrningsmodell

Till grund fr styrning av koncernen ligger bade
externa och interna regelverk

Externa regelverk Interna regelverk

Bolagsstyrningsrapport

Aktiebolagslagen Bolagscrdningen

Arsredovisningslagen Styrelsens och utskottens
arbetsordning

Andra relevanta lagar Styrelsens instruktion for vd
Nasdaqg Stockholm ABs
Regelverk fér emittenter
Svensk kod for
bolagsstyming (Koden)
EU:s marknadsmissbruks-
férordning (MAR)

FN:s Global Compact

EU taxonomi och GRI standard

Uppférandekod och karnvarden
Bolagsstyrningsdokument

Andra policyer, riktlinjer och
instruktioner

Avvikelse fran Koden (regel 2:4)
Enligt koden ska inte styrelseledamot vara
valberedningens ordférande.

Farklaring

Styrelseordféranden Robert M. Hanser ar ocksd
ordférande i valbersdningen d& det ar ett naturligt
val med hansyn till 4garstrukturen i MEKO.

2 Bolagstamma

Valberedning

5 Ersattningsutskott

& Revisionsutskott

7 Internrevision

Extoern revisar

4 Styrelse

8 Vd & koncernledning

: 10 Investeringskommitté

9 Haéllbarhetsstyrning

11 Riskhantering- och regel-
efterlevnadskommitté

12 Intern kontroll for
finansisll rapportering

MEKO Arsredovisning 2022

1 Akticagare

47
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Aktiedigare

MEKG-aktien ar sedan den 29 maj 2000 noterad p& Nasdag
Stockholm, Mid Cap-segmentet. Aktiekapitalet uppgick den

31 december 2022 1ill 141 MSEK, fordelat p& 56 416 622 aktier.
MEKC AB hade vid &rsskiftet 79 243 aktier i eget férvar. Aktier

i eget forvar beréttigar g till utdelning och &r gj rostrattsberatti-
gade. Det totala borsvardet for bolaget uppgick per den 31
december 2022 till 6,4 miljarder SEK, baserat pé en sista betal-
kurs om 112,60 SEK. Samtliga aktier (exklusive aktier i eget férvar)
ger lika rostratt samt lika ratt till bolagets vinst och kapital.
MEKC:s bolagsordning innehéller inga begransningar i fraga
om hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid en bolags-
stéamma.

Antalet aktiedgare uppgick per den 31 december 2022 till
12 009 (11 676) stycken. De tio stdrsta &garna kontrollerades
vid samma tidpunkt 69,2 (85,6} procent av kapital och réster,
medan utlandska &gare svarade for 43,5 (46,8) procent av
kapital och roster.

Aktieagare som direkt eller indirekt, representerar minst en
tiondel av réstetalet f&r samtliga aktier i MEKC &r LKQ Corpora-
tion med dotterbolag, vars innehav per den 31 december 2022
uppgick till 26,6 (26,6) procent, och Swedbank Robur Fonder
med ett innehay motsvarande 11,3 (2,5} procent. For ytterligare
information om MEKO-aktien och véra aktieagare, se sid 356-36.

Bolagsstimma

Bolagets htgsta beslutands organ &r bolagsst&mman, vid vilken
varje aktieagare har ratt att delta. Bolagsstarnma ska héllas inom
sex manader frAn rakenskapsarets utgdng. PA bolagsstamman
faststalls balans- och resultatrakningar, beslutas om disposition
av bolagets resultat, fattas beslut om ansvarsfrihet, valjs styrelse
och revisorer och faststalls deras respektive arvoden, behandlas
andra lagstadgade &renden samt fattas beslut betraffande fér-
slag fran styrelse och aktieagare. Bolaget offentliggdr datum
och plats for bolagsstarnman s snart styrelsen fattat beslut
darom, dock senast i samband med tredje kvartalsrapporten.
Uppgifterna om ort och dag finns p& bolagsets hemsida. Aktie-
dgare som &rinford i den av Euroclear férda aktieboken pd
avstamningsdagen och som har anmalt deltagande i tid har ratt
att delta p& stamman och résta for sitt aktieinnehav. All informa-
tion om bolagets stammor, s&som anmalan, ratt att f& arende
infért i kallelsen och protokoll finns att hamta pé bolagets webb-
sida, www.meko.com.

Det &r bolagets ambition att bolagsstémman ska vara ett
fullédigt organ fér aktiedgarna, bland annat i enlighet med aktie-
bolagslagens intentioner, varfor mélsattningen vanligen ar att
hela styrelsen, repraesentant fran valberedningen, vd och koncern-
chef, dvriga personer ur koncernledningen samt revisor alltid ska
vara narvarande vid starmman. Betraffande deltagande pé &rs-
stdmman 2023 kommer aktiedgare, utdver mdjligheten att delta
fysiskt, att kunna vélja att delta genom postréstning.

Arsstamman 2022

Arsstamman agde rum i Stockholm den 20 maj 2022. Det full-

standiga protokollet fran &rsstamman finns pd bolagets webb-

sida www.meko.com. Arsstamman beslutade i korthet att:

- faststélla resultat- och balansrdkningen samt koncernresultat-
och koncernbalansrakningen.

+ till aktiedgarna utdela tre kronor per aktie.

MEKO Arsredovisning 2022

+ bevilia ansvarsfrihet &t styrelseledamdterna och verkstallande
direktéren.

+ bolagsstammovalda styrelseledaméter ska vara sju utan
suppleanter.

+ totalt styrelsearvode ska uppga till 3 430 000 SEK varav
750 000 SEK avser arvode till styrelsens ordférande och
480 000 SEK avser arvode till styrelsens vice ordférande
samt 350 000 SEK avser arvode till var och en av de &vriga
stdmmovalda styrelseledamdterna som inte &r anstallda i kon-
cernen. Totalt styrelsearvode inkluderar aven arvode till leda-
méter i styrelsens utskott som utgar enligt fljande: 150 000
SEK till ordféranden i revisionsutskottet, 60 000 SEK vardera
till dvriga ledaméter i revisionsutskottet, 60 000 SEK till ord-
féranden i erséttningsutskottet och 30 000 SEK vardera till
ovriga ledaméter i ersattningsutskottet.

- omval av styrelseordférande Robert M. Hanser och styrelse-
ledaméterna Eivor Andersson, Kenny Brack, Joseph M. Holsten,
Magnus H&kansson, Helena Ska&ntorp och Michael Lave.

+ omvalja det registrerade revisionsbolaget Pricewaterhouse-
Coopers AB som bolagets revisor for perioden till &rsstamman
2023.

+ anta styrelsens férslag till riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare.

- anta styrelsens forslag till attinratta ett lAngsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram (LTIP 2022) och i anslutning till detta ge
styrelsen bemyndigande att besluta om foérvary av egna aktier
samt dverldtelse av egna aktier.

+ anta bemyndigande fér styrelsen att for tiden intill nasta
&rsstamma, vid ett eller flera tillfallen, med eller utan fore-
tradesrétt for aktiedgarna, besluta om nyemission av hégst
5 641 662 aktier.

» &ndring av bolagsordningen avseende féretagsnamn till
MEKC AB.

Valberedning

| enlighet med de riktlinjer som faststalldes p& arsstamman den
20 maj 2022 har MEKO stablerat en valberedning bestdende av
fyra ledamdter. De stérsta aktisdgarna i bolaget kontaktades av
bolagets styrelse p& grundval av den av Euroclear Sweden AB
tillhandahilina forteckningen dver registrerade aktieagare per
den 31 augusti 2022.

Valberedningen infér arsstamman 2023 utgdrs av Robert M.
Hanser utsedd av LKQ Corporation, Caroline Sjésten utsedd av
Swedbank Robur Fonder AB, Thormas Wuolikainen utsedd av
Fjarde AP-fonden samt Kristian Akesson utsedd av Didner &
Gerge Fonder AB. Robert M. Hanser har i enlighet med rikt-
linjerna utsetts till valberedningens ordférande (avvikelse fran
Koden regel 2.4). MEKOs styrelseledamot, Helena Sk&ntorp,
ar adjungerad till valberedningen. Inget arvode utgér till val-
beredningens ledaméter.

Valberedningen ska enligt Svensk kod fér bolagsstyrning ha
minst tre ledaméter, varav en ska utses till ordférande. En majo-
ritet av dessa ska vara oberoende i férhéllande till bolaget och
bolagsledningen och minst en av valberedningens ledaméter
ska vara oberoende i forhallande till den i bolaget réstmassigt
storsta aktieagaren. MEKOs valberedning bestér av fyra leda-
méter och samtliga bedéms vara oberocende i forhéllande till
bolaget och bolagsledningen. MEKOs valberedning uppfyller
aven oberoendekraven i dvrigt.
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Valberedningens uppgift &r att infér &rsstamman framlagga
férslag till:
+ antal ledamdter och suppleanteri styrelsen,
val av styrelseordférande och dvriga ledamdter till bolagets
styrelse,
styrelsearvode samt eventuell erséttning for utskottsarbete,
val av och arvodering till revisor, och
eventuslla férandringar i instruktionen fér valberedningen.

Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i évrigt fullgora
de uppgifter som enligt Svensk kod fér bolagsstyrning ankormmer
pa valberedning och bolaget ska p& begéaran av valberedningen
tillhandahélla personella resurser sdsom sekreterarfunktion
i valberedningen fér att underlatta valberedningens arbete.

Arsstimma 2023

Arsstamman ager rurn den 23 maj 2023 pa 7A Post-
huset, Vasagatan 28, 111 2C Stockholm. Deltagande kan
utdver fysiskt deltagande &ven ske via postréstning.
Las meri kallelsen till &rsstamman pd www.meko.com

Vid behov ska bolaget &ven kunna svara fér skaliga kostnader
fér externa konsulter som av valberedningen beddms néd-
vandiga for fullgdrande av sitt uppdrag.

MEKO har inte faststallt ndgon specifik &ldersgrans for
styrelseledaméterna och heller inte tidsgrans fér hur lange en
styrelseledamot kan sitta i styrelsen. Det &r valberedningen
som foreslar de externa revisorerna med hjélp av revisions-
utskottet Revisor tillsatts genorn att frégan arligen hanskjuts
till &rsstamman.

Styrelse

Storlek och sammanséattning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen best& av tre till sju ledamdter
med hégst tre suppleanter. Bolagets bolagsordning saknar
sarskilda bestammelser om tillsattande och entledigande av
styrelseledaméter samt om andring av bolagsordningen. Styrel-
sen ska véljas arligen pd &rsstamman. Styrelsen ska bestd av en
val sammanvagd balans av de riktlinjer som Mangfaldspolicyn
gér géllande, sid. 50, samt de kompetenser sorm &r viktiga fér att
styra bolagets strategiska arbete p4 ett ansvarsfullt och fram-
géngsrikt satt. Exernpel pd s&dana kempetenser inkluderar
kunskap om detaljhandel, fordonsbranschen, bolagsstyrning,
efterlevnad av regler och bestammelser, finansiering och finan-
siell analys samt ersattningsfragor. Tidigare styrelseerfarenhet
ar en annan viktig kompetens.

Oversikt dver olika punkter pa styrelsens dagordning 2022">

December 14

+ Budget

« Internkontroll, risk och internrevision

« Utvardering av styrelsens samt vd och
koncernchefens arbets

November1
Kv3 2022 kvartalsbokslut
Externa revisorns forvaltnings-
revision samt rapportering fran
den oversiktliga granskningen
Successionsplan
Forvarvsfragor

&

Februari 14, 2023

Kv4 2022, bokslutsrapport
Utdelning

Externa revisorernas rapport
Riskanalys & strategiuppdatering
Forvarvsfragor

Méte med revisorer utan
koncernledning

April B
+ Godkénnande av
arsredovisningen

Styrelsens - Ersattningsrapport

arscykel 2022 * Inbjudan arsstdmman

September 24
» Strategiuppdatering

Augusti23 e
* Kv2 2022 kvartalsrapport

1) Vid varje ordinarie styrelsemate redogjordes for koncernens resultat
och finansiella stallning samt for utsikterna for framtiden.

2) Extra styrelseméten 2022: 23/2 (Namnbyts moderbolag - MEKO),
18/3 (Konsekvenser invasion av Ukraina), 23/3 (Konsekvenser invasion
av Ukraina & forvarvsfragor), 7/8 (Finansieringsfragor), 31/10 Oberoende
styrelsemite, forvarvsfragor, 23412 (Uppdatering av jamstalldhetspolicy)

O -

- Forslag till &rsstamman
+ Forvarvsfrdgor

Maj 10

= Kvl 2022 kvartalsrapport
+ Finansieringsfragor

= Uppdatering policyer

rrrrrrrrrrrrr Maj19-20

(Styrelseméte och
Konstituerande styrelseméte)
+ Styrelsens arbetsordning och
vd-instruktion

Utskottens arbetsordning

Val av vice ordférande

Val av kommittémedlemmar
Firmateckning
Forvarvsfragor

Strategi 2027

Namnbyte moderbolag - MEKC
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Styrelseledamé&ter

Det &r valberedningens uppfattning att styrelsen har en med
hansyn till bolagsts verksamhet, finansiella stallning, utveck-
lingsskede och farhallanden i dvrigt lamplig sammanséttning.

En viktig utgdngspunkt for forslaget av ledamater har varit att
styrelsens sarmmansattning ska spegla och ge utrymme fér de
olika kunskaper och erfarenheter som bolagets strategiska
utveckling och styming kan komma att kréva. Bolaget haren
maéngfaldspolicy fér koncernen som inkluderar bolagets styrelse
och ledning. Bolagets méngfaldspolicy, som ar upprattad i enlig-
het med kodens regel 4.1, syftar till att uppna en jamn férdelning
i styrelse och ledning nar det kommer till &lder, kén, utbildning
och yrkesbakgrund. Mangfaldspolicyn ligger till grund fér val-
beredningens férslag till styrelse vid bolagsstamman 2023.

Styrelseordférande

Styrelsens ordférande Robert M. Hanser ar inte anstalld i bolaget
och har inte ndgra uppdrag fér bolaget utéver sitt ordfdrande-
skap i styrelsen. Det &r styrelsens uppfattning att Robert M.
Hanser tillser att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att den
aven i ovrigt fullgor de uppgifter som &ligger den enligt gallande
lag och 6vriga bestammelser.

Styrelsens arbetsformer
Styrelsen &r ytterst ansvarig for bolagets organisation och fér-
valtning och ska dessutom fatta beslut i strategiska fragor.
Styrelsen har under 2022 haft 13 (9) sammantraden varav 1 (0)
oberoende. Mdtena har protokoliférts av styrelsens sekreterare,
vilken &r koncermens Direktdr for Juridik eller koncernens CFO.
Vid frégor som riskerar att innefatta intressekonflikter halls
oberoende styrelsematen dar de styrelseledamdter som repre-
senterar LKQ Cooperation inte deltar eller tar del av protokoll.
Métesunderlag har skickats ut till samtliga ledaméter infér
varje méte, som sedan har hallits i enlighet med fér maétet god-
k&nd dagordning. Det férekommer att andra befattningshavare
vid behov deltar i styrelsens sammantraden som féredragande.
N&gon avvikande standpunkt som forts till protokollet har inte
framforts vid ndgot méte under &ret. Vid &rets méten behand-
lade styrelsen de fasta punkter som féreldg vid respektive

Styrelsens ersattning och nirvaro

styrelsemdte sdsorn &rsbokslut inklusive férslag till utdelning,
del&rsrapporter, budget, strategi, affarslage, ekonomisk rappor-
tering, investeringar och marknadsutveckling.

Styrelsens uppgifter

Styrelsen ansvarar fér att bolaget har god intern kontroll fér att
skydda &garnas investering och bolagets tillg&ngar. Styrelsens
ambition har, i enlighst med kraven i koden, varit att &gna sar-
skild omsorg &t de dvergripande méalen for verksamheten och
besluta om strategier for att n& dessa, dels fortlépande utvar-
dera den operativa ledningen, alit i syfte att skerstélla bolagets
styrning, ledning och kontroll. Styrelsen ansvarar fér att det ska
finnas &ndamalsenliga system f&ér uppfolining och kontroll

av bolagets verksamhet och de risker for bolaget som dess
verksamhet ar forknippad med, att kontroll sker av att lagar,
interna riktlinjer och andra regler efterfélis och att den exterra
informationsgivningen &r dppen, saklig och relevant. Styrelsen
avhandlar sdval alla kvartalsbokslut som &rsredovisning innan
dessa publiceras. Revisionsutskottet rapporterar till styrelsen
géllande arenden om intern kontroll inklusive arenden fér beslut.
Protokoll fran revisionsutskottets moéten finns tillgangliga fér
styrelsens madlemmar. | styrelsens uppgifter ingar &ven att
faststélla erforderliga riktlinjer fér bolagets upptradande i sam-
hallet i syfte att sakerstalla dess |angsiktigt vardeskapande
efter forméga (Uppfdrandekod).

Det finns skriftliga instruktioner som reglerar arbetsordningen
i styrelsen samt férdelningen av uppgifter mellan styrelsen och
koncernchef samt rapporteringsprocessen. Instruktionerna revi-
deras &rligen och de ar i huvudsak; arbetsordning for styrelsens
arbete, arbetsordning for de tvd utskotten samt vd och koncern-
chefens uppdrag.

Styrelsen utvarderar sitt arbete varje &r och det ankommer pa
styrelsens ordférande att tillse att s& sker. Under 2022 organise-
rade ordférande en digital styrelseutvardering och utvardering
av utskotten samt intern- och extemrevision tilsammans med en
extern leverantér for samtliga styrelseledaméter. Den sarmlade
uppfattningen vid utvarderingen 2022 var att styrelsearbetet
fungerat bra under &ret sarnt att styrelsen uppfyllt Kodens krav
avseende styrelsens arbete.

Total Nérvaro Nérvaro Nérvaro Nérvaro

ersitining, styrelse- oberoende revisions- ersitinings-

SEK méten styrelseméten utskottet utskottet

Robert M. Hanser 840000 13/13 - A/4 5/5
Helena Skantorp 630000 13/13 'l A/4 -
Eivor Andersson 410000 13/13 141 - 5/5
Kenny Bréck 350000 13/13 /1 - -
Joseph M. Holsten 410000 12/13 - 4/4 -
Magnus Hakansson 410000 13/13 141 4/4 -
Michael Love 380000 12/13 'l - 5/5
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Bolagsstyrningsrapport

Styrelsens utskott

Styrelsen har inrdttat ett ersattningsutskott och ett revisions-
utskott. Utskottens arbste &r i huvudsak av beredande ochrad-
givande karaktar, men styrelsen kan i sarskilda fall delegera
beslutsbefogenheter till utskotten. Utskottens ledamdter och
deras ordférande utses vid det konstituerande styrelsemdte
som halls direkt efter valet av styrelseledaméter pé &rsstamman.

Ersittningsutskott

Ersattningsutskottet uppgifter dokurnenteras i arbetsordningen

for ersattningsutskottet, som &rligen beslutas av styrelsen. Som

grund fér utskottets arbete ligger bolagsstammans beslut avse-
ende riktlinjer f&r ersattning till ledande befattningshavare samt
uppféliningen av denna i erséttningsrapporten.

» Utskottet behandlar, beslutar och lamnar rekommendationer
betraffande féretagsledningens I6n, évriga anstallningsvillkor,
samt incitamentsprogram. Fér bolagets vd och koncernchef
galler dock att styrelsen i sin helhet faststaller ersdttning och
andra anstaliningsvillkor.

Ersattningsutskottet utvarderar arligen sitt eget arbete.

Ersattningsutskottet bestod under 2022 av styrelseledamdterna
Eivor Andersson (ordférande), Robert M. Hanser och Michael Lave.

Under 2022 har erséttningsutskottet haft fem sammantraden.
Respektive ledamots deltagande visas i tabellen pa sid 50.
Dessutom har bolagets vd och koncernchef Pehr Oscarson varit
narvarande vid fern méten och bolagets CFO har varit utskottets
sekreterare under fern méten.

B Revisionsutskott
Revisionsutskottets uppgifter dokumenteras i arbetsordningen
for revisionsutskottet, som arligen beslutas av styrelsen. Utskot-
tet dvervakar effektiviteten i den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen som presenteras av ledningen med
eventuella brister och férbattringsatgarder.
Revisionsutskottet dvervakar den finansiella rapporteringen
samt sékerstéller dess tillférlitlighet. De dvervakar den interna
och externa revisionsprocessen, samt den externa revisorns
opartiskhet och sjélvstédndighet gentemot bolaget, inne-
fattande den utstrackning till vilken revisorn tillhandahéaller
bolaget andra tjgnster an revision.
| revisionsutskottets arbetsuppgifter ingér riskgenormgéng
avseende koncernens risker gallande marknad och konkur-
renter, verksamhetsrisker samt finansiella risker.
Revisionsutskottet har med avseende pa den finansiella
rapporteringen ett sarskilt ansvar att dvervaka sffektiviteten
i bolagets interna kontroll.

Revisionsutskottet traffar ocksd externa revisorerna utan
koncemledningens narvaro minst en gang per &r.
Revisionsutskottet utvarderar &rligen sitt eget arbete, samt
aven de externa och de interna revisorernas arbete. Utéver
utskottets ledamater s& deltar ett urval fr&n ledningen och
berdrda medarbetare i verksamheten i utvarderingen. Under
2022 skedde detta via en digital plattforrm som gav mdjlighst
till full anonymitet. Vidare rekommenderar revisionsutskottet
férslag till externa revisorer samt arvode till revisorerna for
komrmande &r till valberedningen.

Revisionsutskottet bestod 2022 av Helena Skantorp (ord-
férande), Robert M. Hanser, Joseph M. Holsten och Magnus
Hakansson.

Under 2022 holl revisionsutskottet fyra méten. Respektive
ledamots deltagande visas i tabellen pa sid 50. Koncernens
externa revisorer, vd och koncernchef, CFO, Chef f&r risk-
hantering, intsrnkontroll och interrevision samt koncern-
redovisningschef har deltagit i sammantradena. Bolagets
koncernredovisningschef var utskottets sekreterare.

Internrevision

Internrevision &ar en oberoende gruppfunktion, stablerad fér att
ge trygghet for styrelse och ledning. Behovet av internfunktion
utvarderas arligen. Internrevisionen genomlyser olika processer
och rutiner, ger styrelse och ledning en balanserad bild av nu-
laget och féreslar forbattringsitgarder. Detta sker genom att
utvardera och foresla forbattringar inom omraden s&som risk-
hantering, sfterlevnad av policyer, effektiviteten i den interna
kontrollen fér finansiell rapportering och lagerhantering i central-
och butikslager. Men &ven formagan att exekvera p& strategin
och hantering av cybersdkerhet. Koncernens Chef for riskhan-
tering, internkontroll och interrevision ansvarar fér internrevision,
som i den funktionen rapporterar till ordférande i revisions-
utskottet. Funktionen arbetar dver hela koncernen. Rapportering
av resultatet av de granskningar som genomférts sker till revi-
sionsutskottet, hela styrelsen, vd och koncernchef, koncern-
ledningen samt information till ledningarna inom respektive
affarsomréde och dvriga enheter dar s ar relevant.

Under 2022 har styrelsen beslutat att férnya partnerskapet for
internrevision med EY, vilket fortsatter ocksd under 2023. Intern-
revision har under &ret genomfort tre revisioner; en revision
avseende koncernens pdg&ende katalogprojekt, med sarskild
fokus inom affarsomréde Denmark och Sweden/Norway, en
revision avseende pagiende projekt for dversyn av hantering av
kontinuitetsplaner och dess dverordnade styrning samt en revi-
sion avseende bedragerirelaterade processer inom Sverige.
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Styrelsens ledamoter

RobertM. Hanser

Styrelseordforande
Medlem i MEKOs
revisions- och
ersattningsutskott.
Uthildning

Examen i foretags-
ekonomi, Mannheim
University.

Invald ar
2021
Fodd
1953

Helena Skantorp

Vice styrelseord-
férande. Ordférande
iMEKOs revisions-
utskott.

Civilekonom,
Stockholms
universitet

2004

1960

Befattning och styrelseuppdrag

Styrelseledamot
iLKQ Corporation
och senior radgivare
till McKinsey,
Styrelsemedlem
Fersa Bearings SA.

Arbetslivserfarenhet

Flertalet uppdrag inom
det tyska multinatio-
rella teknik- och
elektronikforetaget
Robert Bosch GmbH,
déribland vd for Bosch
i Storbritannien, Direk-
tor for Technical Sales
South Region i Tysk-
land och vd far Auto-
motive Aftermarket
Division i Tyskland.

Styrelseordférande i
Plint Holding AB och
Ljung & Sjcberg AB
Styrelseledamot i
ByggPartnerGruppen
AB och Bico AB.
Styrelseordférande
och medgrundare
Nielstorp AB och
Skantorp & Co AB.

Vd och koncernchef
for Lernia AR, vd

och koncernchef

f&r SBC Sveriges
BostadsrattsCentrum
AB, vd och koncern-
chef for Jarowskij,
CFO for Arla, samt
aukteriserad revisor
Ohrlings/PwC

Egna och nérstiendes aktieinnehav

14795 3142
oh de av bolage/h Lo
Ja Ja

Oberoende av stirre aktiedgare

Nej, beroende i
forhéllande till storre
aktiedigare i bolaget.

52

Ja

MEKO Arsredovisning 2022

Eivor Andersson

Styrelseledamot
Ordférande i MEKOs
ersattningsutskott.

Marknadsekonom,
IHM Business School,
Stockholm

2018

1961

Styrelseordférande
iApohem AB ochi
Svanudden AB,
Styrelseledamot i AB
Svenska Spel och
First Camp Group AB.

d och koncernchef
f&r TUI Nordic, vd for

Coop Marknad AB och

vd f8r Ving Sverige
AB/ Thomas Cook
Sweden.

1000

Ja

Ja

Kenny Brick

Styrelseledamot

Gymnasieutbildning.

2007

1966

Test och férar-
utvecklingschef fér
McLaren Automotive.
Minoritetsdelagare
och styrelsemedlem

i Motorsport Auctions
Ltd.

Tidigare professionell
racingforare.

1571

Ja

Ja

Joseph M. Holsten

Styrelseledamot.
Medlem i MEKOs
revisionsutskott.

MB.A filLkand. samt
auktoriserad revisor.

2017

1852

Styrelseordférande
iLKQ Corporation.

Vd och koncernchef
1LKQ Corporation.
Verksam under 17 &r
inom den amerikan-
ska och internatio-
nella verksamheten i
Waste Management,
Inc., senast som EVP
och COQ. Dessfor-
innan revisor p&
revisionsbyra

Inga

Ja

Nej, beroende i
forhéllande till stérre
aktiedgare i bolaget.

Magnus Hdkansson

Styrelseledamot
Medlem i MEKOs
revisionsutskott.

Civilekonom, Handels-
hagskolani Stock-
holm, och en Master
of Science in Manage-
ment, MIT Sloan
School.

2017

1963

Vd i MediaMarkt

Sverige AB. Styrelse-
ordforande i Worklife
Group AB, GS7 Swe-
den AB och Impande
Foundation Sweden.

Koncernchef for
RNB Retail & Brands
AB, vd for Expert
Sverige AB, CFQ fér
KF-koncernen och
konsult p& McKinsey
& Co. Styrelseordfr-
ande i RNB Retail
and Brands AB (publ}
2010-2011.

Inga

Ja

Michael Leve

Styrelseledamot
Medlemn i MEKOs
ersattningsutskott.

Master of Science in
Engineering (MSE).
Danmarks tekniska
universitet, Danmark.

2020

1974

VD fér energibolaget
OK, styrelseordfs-
rande i Kamstrup A/S.
styrelseordforande
iEnergiData A/S,
styrelseledamot i
JPIPclitiken Hus,
styrelseledamot i
SMILfonden.

CEQ for Netto, CEQ for
B&Q i Storbritannien,
Chief Operating
Officer fér Coop
Danmark och Chief
Operating Officer for
Copenhagen Airports

4667

Ja

Ja
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Koncernledning

Pehr Oscarson Petra Bendelin Gabriella Granholm RokertHard Asa Killenius Tobias Narvinger
vd och koncernchef Direktér affarsutveckling,  Direktor kommunikation, Direktor juridik. CFQ COo0
strategi och hallbarhet marknad och HR

Fodd
1963 1978 1982 1966 1967 1974
Uthildning
Tekniskt gymnasium, Master Psykologi/ Rértsvetenskap civilrétt, Jur. kand, Civilekonom frén Civilingenjor i Teknisk Fysik,
kompletterat med Beteendevetenskap, Lule# Tekniska Universitet  Lunds Universitet. Stockholms Universitet. Chalmers Tekniska hog-
kortare ekonomi och Luled Tekniska Universitet. PR och Kemmunikation, skola. MBA - Master's
managementutbildningar. Berghs School of Coursein International

Communication Business Administration,

Chalmers Tekniska hog-
skola
Anstilld
2001 2010 2010 2003 2017 2011-2016,2017-
Arbetslivserfarenhet
vd MECA Scandinavia. Vd ProMeister Solutions.  Kemmunikationschef Ansvarig 8 juridik, HR CFQ fér Tele2 Sweden AB,  Clika befattningar inom
Dessforinnan ledande Olika befattningar inom MEKQ, och miljé MECA- CFQ Inflight Service AB. utveckling, férséljning
positioner inom MECA verksamhetsutveckling Informationsansvarig koncernen. Advokat Financial Manager och inkop Scania CV AB
sedan 2007 och vd for i MECA, Sigma, Tectura IMA Sport Advokatfirman Vinge Spendrups Bryggerier AB. i Sodertdlje.
Swecar AB. och som egenféretagare. Tingsnotarie,
Helsingborgs tingsrétt.

Styrelseuppdrag
Vice ordforande i Sveriges  Styrelseledamot i Green - - Styrelseledamot i Green -
Bilgrossisters forening Giant Capital AB och Nic landscaping AB, SinterCast
(SBF). Styrelseledamot Christiansen Gruppen A/S. AB, Cinis Fertilizer AB samt
i Oscarson Invest Aktie- DoMyPizza AB. Styrelse-
bolag suppleant i Kallenius Invest

AB, KAAX Investment AB
(samt dotterbolag), Scylla
och Charybdis AB, och

ANNMAKA AB.
Egna och nirstiendes aktieinnehav
315000 9695 6800 10105 20 000 11000
Aktierstter
5000 (LTIP 2020} 2 500 (LTIP 2020} 3 000 (LTIP 2020) 3000 (LTIP 2020} 3000 (LTIP 2020) 3000 (LTIP 2020}
5000 (LTIP 2021} 3000 (LTIP 2021} 2200 (LTIP 2021} 3000 (LTIP 2021} 3000 (LTIP 2021} 3000 (LTIP 2021}
5 000 (LTIF 2022} 4000 (LTIP 2022) 3 000 (LTIP 2022} 4000 (LTIP 2022) 4000 (LTIP 2022} 4000 (LTIP 2022)

Vd och Koncernchef
Pehr Oscarson

~ cFo Direktér affarsutveckling,
Asa Kéllenius

strategi och hallbarhet
Petra Bendelin

Direktor kommunikation,
marknad ochHR
Gabriella Granhclm

Direktor juridik
Robert Hard

[e10] ]
Tobias Narvinger

Affarsomrade Affarsomrade Affarsomrade
Denmark Finland Poland/the Baltics

Affarsomrade Affarsomrade

Sweden/Norway Serensen og Balchen
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54

B vd och koncernchef och koncernledning

Vd och koncernchef

Vd och koncernchef tillsatts och entledigas av styrelsen och
arbetet utvarderas regelbundest av styrelsen, vilket sker utan
koncernledningens narvaro.

Pehr Oscarson &r vd och koncermnchef fér MEKO AB sedan
1mars 2017, Dessférinnan tillférordnad vd och koncernchef for
MEKC AB fran den 6 oktober 2018, Pehr har inga aktieinnehay
eller delagarskap i féretag som MEKC AB eller bolagets dotter-
bolag har betydande affarsférbindelser med.

Koncernledningen

Koncernledningen har under 2022 bestétt av koncernens vd och
koncernchef, direktor for affarsutveckling och strategi, direktér
fér kornmunikation, marknad och HR, direktdr fér juridik, CFO
och COQ. En narmare presentation av aktusll kencernledning
finns p& sid 53.

Det &r av stor vikt att det finns ett tydligt samband mellan
ersattningen och koncernens uttalade varderingar och ekono-
miska mal, p& bade kort och 1&ng sikt. Riktlinjerna fér ersattning
till ledande befattningshavare faststélldes av &rsstamman 2022.
Dessa innebar att bolaget ska erbjuda marknadsméssiga ersatt-
ningar, som goér det méjligt fér koncernen att rekrytera och
behilla ratt ledande befattningshavare, samt att kriterierna for att
faststalla ersattningen ska baseras p& arbetsuppgifternas bety-
delse och den anstélides kormpetens, erfarenhet och prestation.
Syftet med riktlinjerna &r att mojliggdra sddan ersattning, men
ocksd att koppla den totala ersattningen till MEKOs strategi och
l&ngsiktiga intressen, inklusive hallbarhet.

Ersattningen ska bestd av féljande delar:

+ fast grundlén,

- kortsiktigt rérlig ersattning,

» langsiktigt aktiebaserat ersattningsprogram (LTIP),
beslutas &rligen av arsstamman,

+ pensionsférmaner,

+ dvriga forméaner och

+ avgangsvillkor.

Ersattningar till koncernledningen, exklusive vd och koncern-
chef, ska faststallas av styrelsens ersattningsutskott. Ersattning
till vd och koncernchef ska faststéllas av styrelsen i sin helhet.
Langsiktigt aktiebaserat ersattningsprogram beslutas dock av
bolagsstamman.

Vd och koncernchef Pehr Oscarson har en fast kontant
grundlén per manad samt en kortsiktig kentant rérlig 1nedel vil-
ken baseras p& bolagets resultat och som maximalt kan uppgé
till 60" procent av grundlbnen per &r. Vd och koncernchef ingar i
LTIP 2022, som beslutades under &rsstamman 2022, LTIP 2021,
som beslutades om vid &rsstamman 2021 samt LTIP 2020, som
beslutades om vid &rsstamman 2020. Vd och koncernchef er-
héller pensionsférman uppgéende till hagst 30 procentenheter
av grundlénen. Ovrig férman utgsrs i huvudsak ratt till tjanstebil.
Uppsagningstiden fér vd och koncernchef ar sex ménader vid
uppsagning fran bolagets sida samt sex ménader vid upp-
sagning frén vd och koncernchefs sida. Darutéver kan avgangs-
vederlag motsvarande hégst tolv manader utga vid uppsagning

fran bolagets sida. Den kortsiktiga rérliga ersattningen fér dvriga
koncernledningen baseras dels pd koncemens resultat och dels
pé individuella kvalitativa parametrar och & maxirnerad till en
viss procent av den fasta &rsldnen. Procentsatsen ar knuten till
varje individs position och &r 33 procentenheter fér personer

i koncernledningen. Ovriga férmaner utgdrs i huvudsak av for-
ménskil. Pensionspremier utgdr med ett belopp som baseras
p& ITP-planen eller vad som foljer av ITP1.

Bolaget tillampar en uppsagningstid ormn hagst tolv manader.
Darutdver kan avgingsvederlag motsvarande hégst tolv ména-
der utg? vid uppsagning frdn bolaget sida. Vid egen uppsagning
géller sex manaders uppsagningstid.

P& arsstamman 2022 beslutades att darutdver inratta ett 1&ng-
siktigt aktiebaserat incitamentsprogram (LTIP 2022}, i enlighet
med styrelsens forslag. LTIP 2022 omfattar 37 anstallda besta-
ende av koncernledningen i MEKQ samt andra nyckelpersoner
i koncernen. Fér information om fullstandigt férslag, se &rs-
stammoprotokoll 2022 p& bolagets webbsida samt not
i Arsredovisningen 2022.

Sedan tidigare I6per det aktierelaterade incitaments-
prograrmmet LTIP 2021 och 2020.

Las mer om ersattning till ledande befattningshavars i not b
i Arsredovisningen 2022 och i bolagets ersattningsrapport
pd& www.meko.com.

Hallbarhetsstyrning

Hallbarhet &r en integrerad del i koncernens strategi och i den
|16pande affarsmassiga verksamheten. Strategin utgér frén vara
vasentligaste hallbarhetsomrdden dar bla. FN:s globala hall-
barhetsmal samt klimatrelaterade finansiella risker och majlig-
heter analyserats. P& styrelserndtet i maj godkandes den
uppdaterade strategin och styrelsen har &ven sedan tidigare
godkant den vasentlighetsanalys som ligger till grund fér
strategin. Las mer om strategin pé sid 12 och vasentlighets-
analysen pé sid 110

Koncernen har signerat FN:s Global Compacts principer om
rméanskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljs och korruption. Koncer-
nens uppférandekod ar koncernens hdgsta interna styrande
dokument inom hallbarhetsomradet vilken faststalls arligen av
styrelsen och innehdller flertalet policyer. Den fungerar aven som
utgéngspunkt for koncernens dvriga policyer och regler.

Koncernens krav pd leverantdrer avseende hllbarhet fortyd-
ligas i en sarskild leverantérskod.

Den organisatoriska styrningen for det strategiska hallbarhets-
arbetet ligger hos koncernledningen dér direktér for affarsutveck-
ling och strategi har det dvergripande ansvaret. Hallbarhets-
arbetet leds och samordnas av koncernens hllbarhetschef som
rapporterar till direktér fér affarsutveckling och strategi. Ansvaret
for den strategiska riktningen avseende specifika hallbarhets-
fragor i koncernen ligger pa chef for respektive omrdde. Hall-
barhetsrisker, inklusive klimatrelaterade risker, hanteras enligt
riskhanteringsprocessen. Las mer pé sid 28-33.

Styrelsen har faststallt de hallbarhetsmal som satts fér verk-
samheten, Ias mer pd sidan 19 och 110. Dessa mal blis upp i den
kvartalsvisa avrapporteringen som gdérs till styrelsen. Ibland
lamnas aven ytterligare hallbarhetsrelaterad inforrnation infér
till exempel beslut om uppdaterad strategi eller vasentlighets-

1) Styrelsen far tillfalligt avvika fran dessa riktlinjer, helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det, och avvikelse ar nadvandig for att tillgodose
bolagets langsiktiga intresse, inklusive hallbarhet. eller for att sékerstalla dess ekonomiska barkraft
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analys, eller med syftet att informera styrelsen om det fort-
|16pande arbetet inom hallbarhet.

MEKOs héllbarhetsredovisning ar en del av bolagets &rsredo-
visning och avhandlas och godkanns arligen av styrelsen.

| den utvardering av styrelsens arbete, som genomfordes
under aret ingick fragor relaterade till bland annat antikorruption,
sanktioner och arbetsplats- och produktsékerhst. Utvarderingen
visade exempelvis att MEKC beddms ha ett fungerande vissel-
blasarsystem och att hallbarhetsfragor ar inkluderat vid samtliga
styrelsemoten.

Investeringskommitté

Investeringskommittén hanterar och bereder &renden som rér
koncernens investeringar enligt investeringspolicyn. Med en
investering menas ett objekt som férvantas ha ett varde éver en
langre period, cavsett finansieringsform.

MEKO har en investeringskommitté dar vd och koncernchef
beslutar om investeringar $ver en viss beloppsgrans. Vidars
finns lokala investeringskommittéer inom koncernens afféars-
omraden dar affarsomrédets vd beslutar om investeringar under
koncernens reglerade limit. Stomre investeringar godkanns av
styrelsen. Uppfalining av utfall i férhallande till investerings-
kalkylen enligt beslutsunderlag féljis upp efter tva &r i relevant
investeringskommitté.

Riskhanterings- och regelefterlevnadskommitté
Riskhanterings- och regelefterlevnadskommittén har det dver-
gripande ansvaret fér att genom vagledning och styrning saker-
stélla en dversikt av koncemens risker och rapportering av
vasentliga férandringar i riskbilden inklusive regelefterlevnad.
Aven incidenter hanteras i kommittén.

| kommittén ingér samtliga koncernledningsmedlemmar samt
koncernens riskansvarige (Chef fér riskhantering, internkontroll
och interrevision), vd och kencernchef &r ordférands och ytterst
ansvarig for riskhantering. Kommitteen har haft tic méten under
2022.

Koncernen har en ERM-policy (Enterprise Risk Management),
vilken tydliggér kraven pé ett mer formaliserat och genorn-
gripande arbete inom hela koncernen. Las mer i avsnittst om
riskhantering pa sid 28. Koncernens riskhanteringsfunktion ar
andra linjens funktion under koncernledningen med avrapporte-
ringsansvar mot styrelsen och revisionsutskottet.

Intern kontroll finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar for MEKOs interna kontroll vars dvergripande
syfte &r att skydda agamas investering och bolagets tillgangar.
Revisionskommittén har ett sarskilt ansvar att dvervaka effektivi-
teten f&r internkontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen. Figuren nedan visar hur koncernen arbetar med den
interna kontrollen och att det &r stt Ibpande arbste som standigt
férandras och férbattras. Koncernen har en andra linjens funk-
tion med ansvar for att utveckla och félja upp koncemens intern-
kontrollarbete, med avrapporteringsansvar mot styrelsen och
revisionsutskottet.

Internkontroll av finansiell rapportering inkluderas sorn en del
av dvergripande intern styrning och kontroll och utgdr en central
del i koncernens bolagsstyrning. Enligt allmant accepterade
ramverk som etablerats for detta andamal, daribland COSO,
beskrivs den interna kontrollen vanligen ur fem olika aspekter,
vilka beskrivs nedan.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljan utgdr basen fér intern styrning och kontroll. En
viktig del av kontrollmiljon &r att beslutsvagar, befogenheter
och ansvar samt kompetenskrav ar tydligt definierade och
kormmunicerade mellan olika nivaer i koncernen samt att sty-
rande dokument i form av interna policyer, handkédcker, riktlinjer
och manualer finns, anpassas till verksamhetsférandringar och
uppdateras regelbundet.

Koncernens CFO sakerstéller att ekonomihandboken, dar
relevanta policys, finansiella processer och redovisningsprinciper
samlas, uppdateras arligen. Den senaste versionen skickas till
respektive affarsomrddes CFO for att tillgangliggoras i respek-
tive organisation. Uppdateringar tas ocks4 upp i samband med
regelbundna CFO-méten dar CFCer fran alla affarsomréden
samt ledningen fér koncernfinans medverkar.

En viktig del av kontrolimiljén &r vidare ett dvergripands
bolagsstyrningsdokument och ramverk som ger framfér allt
nyanstallda chefer, men &ven befintliga, en samlad &verblick
Sver de krav som stalls p& en chef. Dokumentet klargor tex.
organisation och beslutsvagar, mal, varderingar och dver-
gripande strategier, formella styrningsverktyg samt samtliga
koncernpolicyer utdver de som &terfinns i ekonomihandboken.
| dokumentet finns ocksa riktlinjer for legal styrning av dotter-
bolag sart krav p& ett &rligt undertecknat certifikat av affars-
omradeschef att stallda krav efterlevs.

RISK
— « Strategisk « Regelefterievnad « Rapportering
« Operationell « Finansiell

> b

INTERNKONTROLL
— — Utformning (design)

T lig Andamalsenlig Efterlevnad lagar
rappertering verksamhet cchregler
Icke finansiell

INTERNKONTROLL
Uppfiljning (effektivitet)

POLICYER

Atgarder/torbattring foku:

Bilden illustrerar hur olika kompaonenter (de gra boxarna) samverkar inom
intern styrning och kentroll
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Riskbedémning
Riskbeddmning och riskhantering innebar att ledningen &r med-
veten om och har bedémt risker och hot i verksamheten. Inom
koncernen féljer viregelbundet upp koncernens risker, samt
kartlagger eventuella nya risker. Bland identifierade risker finns
ett antal poster i de finansiella rapporterna samt administrativa
fldden och processer dér risken for fel &r férhdjd.

MEKQ arbetar kontinuerligt med att minska dessa risker
genom att forstérka interma kontroller.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter ar de &tgarder och rutiner sorn ledningen
utformat fér att férebygga uppkornsten av fel respektive upp-
tacka och atgarda fel. Risker for fel i den finansiella rapporte-
ringen reduceras genom en god intern kontroll dver den finan-
siella rapporteringen med sarskilt fokus pd vasentliga ornraden
definierade av ledningen och styrelsen. Inom koncernen arbetar
vi med specifika kontrollaktiviteter som syftar till att upptacka
eller attitid forebygga risker for fel i rapporteringen.

De senaste aren har flera frdn koncernen styrda internkontroll-
ramverk etablerats med sarskilda kontroller for bokslut och rap-
portering samt fér lagerhantering centralt och lokalt. Under aret
har arbetet med att starka koncemens ramverk fér intern kontroll
fortskridit dar ramverket for lagerhantering pé lokallager har
implementerats fullt ut. Vidare har arbetst med ett ramverk for
allmanna IT-kontroller (ITGC) fortsatt under &ret, dar kontroller
relaterat till cybersakerhet har prioriterats och implementerats.

Information och kommunikation
For att enskilda arbetsuppgifter skall kunna utféras pa ett
tillfredsstallande satt krdvs att medarbetare har tillgéng till rele-
vant och aktuell information. Policyer och riktlinjer, daribland
uppférandekod, ekonomihandbok, bolagsstyrningsdokument
och koammunikationspolicy, &r sarskilt viktiga fér en korrekt redo-
visning, rapportering och extern informationsgivning. Genormn-
gang av policyer sker &rligen eller vid vasentlig forandring.
Policyer, riktlinjer och annan information delges medarbetare
via intranatsplattformar samt Iépande vid métesforum och
nyhetsbreyv.

Uppféljning och utvardering

Den sista komponenten i ramverket avser uppfélining av den
interna styrningen och kontrollens utformning och effektivitet.
Utdver det som beskrivs ovan under avsnitt 12 "Intern kontroll
finansiell rapportering” pa sid. 55, utvarderar styrelsen dven den
information som koncernledningen och revisorerna lamnar.

| samband med detta ar revisionsutskottet ansvarig for bered-
ningen av styrelsens arbete med att kvalitetssakra koncernens
finansiella rapportering. Vd och koncernchef samt stérre delen
av koncernledningen har kvartalsvisa genomgangar med vd och
CFO i respektive affarsomrade kring kvartalets resultat. Koncer-
nekonomi har dartill m&nadsvisa avstamningar med vd och CFO
irespektive affarsomréde, utéver ett nara samarbete med kon-
cernbolagens skonomichefer och controllers avseende bokslut
och rapportering. Uppfdlining och &terkoppling kring eventusllia
avvikslser som uppkommer i de interna kontrollerna &r en central
del i internkontrollarbetet dd detta ar ett effektivt satt for bolaget
att sakerstalla att fel korrigeras och att kontrollen starks ytterligare.

58 MEKO Arsredovisning 2022

Det finns ett etablerat verktyg dar varje formellt irmplernente-
rad interna kontrolls effektivitet sjalvskattas kvartalsvis av varje
affarsomréde. Ytterligare ramverk kommer successivt att lyftas in
for utvardering i detta verktyg.

Extern revisor

Revisorerna utses av bolagsstamman med uppgift att granska
bolagets finansiella rapportering och styrslsens samt vd och
koncernchefs frvaltning av bolaget. P4 &rsstamman 2022
omvaldes PricewaterhouseCoopers AB (PwC} till revisionsbolag
fram till &rsstdmman 2023. Huvudansvarig revisor ar fortsatt
auktoriserade revisorn Linda Corneliusson. PwC, som har en
bred organisation med specialiserad kompstens val lampad fér
MEKOs verksamhet, ar revisor i bolaget sedan 2014,

Arvode till revisor, MSEK

2022 2021
PwC
Arvoden for revisionsuppdrag 14 1
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 0 2
Skatteradgivning 0 o]
Ovriga tjanster 5 0
Summa PwC 19 13
Ovriga revisionsbolag
Arvoden for revisionsuppdrag 1 0
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag - 0
Skatteradgivning 0 o]
Ovriga tjénster 0 s}
Summa dvriga 1 0
Totala arvoden till revisorer 20 14

PwC avger revisionsberattelse fér MEKO AB (publ), samt

for bolagets dotterbolag exklusive ett fatal mindre dotterbolag.
Fér nyforvarvet Koivunen QY med dotterbolag &r KPMG revisorer.
Revisorerna genomfér ven en éversiktlig granskning av rappor-
ten for det tredje kvartalet samt en &versiktlig granskning av
revisionsrapporten fér 2022. Revisionen sker i enlighet med
aktiebolagslagen, Internatioral Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Revisionen av &rsredovisnings-
handlingar fér legala enhster utanfér Sverige sker i enlighet med
lagstadgade krav och andra tillampliga regler i respektive land.

Ytterligare information finns
pa www.meko.com

Bolagsordning

Uppférandekod

Information fr&n tidigare bolagsstammor,
fr&n och med 2006

Information om valberedningen

Information om principer for ersattningar
till ledande befattningshavare

Styrelsens utvardering av riktlinjer for ersattningar
av program for rorliga ersattningar

Bolagsstymingsrapporter fran och med 2013

Information infér &rsstamman 2023
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Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2022 2021
Nettoomsattning 3 14 067 12 309
Ovriga rérelseintakter 324 243
Summa intikter 14 391 12 552

Rérelsens kostnader

Handelsvaror 18 —7745 -6 709
Ovriga externa kostnader 4 -1972 =149
Personalkostnader 5 -3043 -2 653
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgingar

samt nyttjanderittstillgangar (EBITDA) 1631 1699
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar samt nyttjanderattstillgdngar 6 -675 -582
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av immateriella anliggningstillgangar (EBITA) 956 1117
Av- och nedskrivningar av immateriella anldggningstillgédngar 6 -197 -223
Rorelseresultat (EBIT) 9 759 894

Finansiella intdkter och kostnader

Rénteintakter 17 9
Réntekostnader -152 =115
Owriga finansiella poster 9 -43 -29
Resultat efter finansiella poster 581 759
Skatt pa arets resultat 10 -104 -172
Arets resultat 477 587

Arets resultat hinférligt till

Moderbolagets aktiedgare 454 572
Minoritetsdelagare 23 14
Summa drets resultat 477 587

Resultat per aktie hinférligt till moderbolagets aktiedgare
Resultat per aktie, SEK" 812 10,21
Genomsnittligt antal aktier, st¥ 55891711 56 049 728

1) Ingen utspacning ar aktuell. Fér ytterligare information om data per aktie, se sid 34-35

Koncernens rapport over totalresultat

MSEK Not 2022 2021

Arets resultat 477 587
Ovrigt totalresultat:
Komponenter som inte kommer att omkiassificeras tilf drets resuftat:

— Aktuariella vinster och férluster 2 -3
Komponenter som senare kan komma att omklassificeras till drets resultat:

— Valutadifferenser vid omréikning av utléindska dotterbolag, netto efter skatt? 441 154
— Lanesikring mot nettoinvestering, netto efter skatt™ -81 —60
— Kassaflodessakringar, netto efter skatt® 2 22 9
Summa ovrigt totalresultat, netto efter skatt® 385 100
Arets totalresultat 861 687

Arets totalresultat hiinforligt till

Maderbolagets aktiedgare 833 669
Minoritetsdelagare 28 18
Arets totalresultat 861 687

1) L&n som upptogs i EUR i samband med férvary i Danmark sékrar valutarisken i nettoinvesteringen till och med juli 2022 och 1an i NOK till och med férsta delen av kvartal1,
2021 samit valutaranteswap ing&ngen under kvartal 12021 sakrar nettoinvestering i Norge och valutaomrékningen redovisas i enlighet med IFRS 8

2} Innehav av finansiella rantederivat for sékringsandamal, varderade enligt niva 2 definierade i IFRS 13

3) Férinformation om skatt som redovisats direkt mot poster i Svrigt totalresultat, se not 16 samt not 28
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Koncernens balansriakning

MSEK HNot 2022-12-31 2021-12-31
Tillgidngar

Anliggningstillga

Immaterielta anldggningstillgdngar 12

Goodwill 4135 3761
Yarumarken 1023 853
Kundrelationer 574 596
Balanserade utgifter for [T-system 200 184
Summa immateriella anliggningstillgingar 5933 5394

Materielia anlfaggningstillgdngar

Byggnader och mark 14 626 42
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 13 20 19
Inventarier och transportmedel 14 430 376
Summa materiella anldggningstillgangar 1076 436
Nyttjanderittstillgangar 15 1526 1651
Finansiela anlaggningstiflgdngar

Innehav redovisade med kapitalandelsmetoden 27 26
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 11,17 109 68
Summa finansiella anliggningstillgangar 136 94
Uppskjutna skattefordringar 6 19 3
Summa anliggningstillgangar 8690 7578
Omsittningstillgingar

Handelsvaror 18 4147 3021
Kortfristiga fordringar 11,19, 20 2195 1738
Likvida medel 11,21 741 892
Summa omsittningstillgingar 7083 5651
Summa tillgdngar 15773 13229

Eget kapital och skulder

Eget kapital 28

Aktiekapital 141 141
Ovrigt tillskjutet kapital 2993 2993
Reserver 61 =317
Balanserade vinstmedel inklusive érets resultat 2606 2356
Summa eget kapital hinforligt till moderbolagets aktiedgare 5801 5174
Minoritetens andel av eget kapital 125 55
Summa eget kapital 5926 5229
Langfristiga skulder

Upplaning 11,22 4370 2995
Leasingskulder 15 1020 1181
Ovriga langfristiga skulder 0 20
Uppskjutna skatteskulder 16 501 357
Avsattningar 23 21 25
Summa ldngfristiga skulder 5911 4579
Kortfristiga skulder

Uppléning 11,22 - 197
Leasingskulder 15 520 467
Skatteskulder 70 115
Ovriga kortfristiga skulder 11,24, 25 3307 2615
Avsattningar 23 39 27
Summa kortfristiga skulder 3936 3471
Summa eget kapital och skulder 16773 13 229
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Forandring av koncernens eget kapital

Grigt Totakht hinforligt till

tillskjutet K d derbolk Totalt eget
Msek i i kapital Reserver vinstmedel Hgare andel kapital
Ingaende balans per 1 januari 2021 141 2993 -416 1809 4527 68 4595
Arets resultat 572 572 14 587
Owrigt totalresultat™ 99 -3 96 4 100
Arets totalresultat - - 99 569 669 18 687
Transaktioner med aktiedgare
Aktieswap -20 -20 -20
Altiesparprogram 7 7 7
Utdelning - - =19 -19
Forvarv/forséljning samt Gvrig justering av
minoritetsandelar -9 -9 =12 -20
Summa transaktioner med aktiedigare - - - -24 -24 -31 -53
Utgdende balans per 31 december 2021 141 2993 -317 2 356 5174 55 5229
Ingaende balans per 1 januari 2022 141 2993 -317 2 356 5174 55 5229
Arets resultat 454 454 23 477
Ovrigt totalresultat™ 377 2 379 5 385
Arets totalresultat - - 377 456 833 28 861
Transaktioner med aktiedgare
Aktieswap -23 -23 -23
Aktiesparprogram -6 -6 -6
Utdelning -168 -168 -16 —184
Forvarv/forséljning av minoritetsandelar -9 -9 57 48
Summa transaktioner med aktieigare - - - -206 -206 42 -164
Utgdende balans per 31 december 2022 141 2993 61 2 606 5801 125 5926

1) Fér information om skatt som redovisats direkt mot eget kapital se not 16 samt not 28
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Koncernens kassaflodesanalys

MSEK HNot 2022 2021
Den lépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 581 759
Justering for icke likvidpaverkande poster 30 903 859
1484 1617
Betald skatt —240 -192
Kassafléde fran den lopande verksamheten fore forindring av rérelsekapital 1244 1425
Kassafléde fran fordndringar i rorelsekapital
Minskning (+) /6kning () av varulager -251 -236
Minskning (+) /kning () av fordringar -186 -201
Minskning (—) /6kning (+) av skulder 241 239
Okad (-) /minskad (+) bindning i rorelsekapital -196 -198
Kassafléde fran den lépande verksamheten 1048 1227
Investeringar
Forvarv av dotterforetag och verksamheter 31 -1334 -33
Avyttring av dotterforetag och verksamheter 16 2
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 13,14 =137 —96
Forséljning av materiella anldggningstillgdngar 5 1
Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar 12 =71 -78
Forvarv av andelar i intressebolag och joint ventures =21 -
Forséljning av andelar i intressebolag och joint ventures 20 -
Okning (=) /minskning (+) av langfristig utléning -10 3
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1533 -201
Ei jering L v 30
Forvéry av minoritetsandelar 31 =25 —27
Avyttring av minoritetsandelar 31 0 0
Betalning aktieswap 28 0 -18
Forandring checkrakningskredit - -68
Upptagna lan 3056 1237
Amortering av |&n -2 561 -1674
Utbetald utdelning -184 =19
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 286 -569
Arets kassaflode -199 457
Likvida medel vid arets bérjan 892 420
Kursdifferens i likvida medel 49 15
Likvida medel vid drets slut 21 M 892

Erh&lina rantor uppgér till 8 (8) MSEK och betalda réantor uppgar till 126 (95) MSEK
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Moderbolagets resultatriakning

MSEK HNot 2022 2021
Nettoomsaéttning 3,32 39 47
Ovriga rorelseintakter 27 31
Summa intékter 66 78

Rirelsens kostnader

Handelsvaror -1 -1
Owriga externa kostnader 4 -65 =71
Personalkostnader 5 -39 —47
Avskrivningar av materiella ach immateriella anlaggningstillgangar 6 - 0
Rérelseresultat -39 -41

Finansiella intdkter och kostnader

Resultat fran andelar i koncernféretag 7 234 530
Rénteintékter 76 43
Réntekostnader =114 =73
Ovriga finansiella poster 9 =101 =102
Resultat efter finansiella poster 56 357
Bokslutsdispositioner 8 170 250
Resultat fore skatt 226 607
Skatt pa arets resultat 10 0 =17
Arets resultat 226 590

Moderbolagets rapport dver totalresultat

MSEK Not 2022 2021
Arets resultat 226 590
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - -
Arets totalresultat 226 590
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Moderbolagets balansrikning

MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31

Tillgidngar

Anliggningstillga
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier och transportmedel - 0

Summa materiella anldggningstillgangar 0 0

Finansiela anlaggningstiflgdngar

Andelar i koncernfdretag 27 9 402 7946
Fordringar hos koncernféretag 887 1245
Uppskjuten skattefordran 16 30 19
Summa finansiella anldggningstillgangar 10319 9210
Summa anliggningstillgangar 10319 9210

Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 10 4
Fordringar hos koncernféretag 271 252
Ovriga fordringar 22 8
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 2 1
Summa kortfristiga fordringar 308 265
Likvida medel 21 391 425
Summa omsiittningstillgangar 696 690
Summa tillgdngar 11015 9 900
Eget kapital och skulder

Eget kapital 28

Bundet eget kapital

Aktiekapital 141 141
Reservfond 3 3
Summa bundet eget kapital 144 144
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 5906 5513
Arets resultat 226 590
Summa fritt eget kapital 6132 6103
Summa eget kapital 6277 6248
Obeskattade reserver 197 214
Avsittningar 23 4 4
Langfristiga skulder

Uppléning 22 4370 2991
Summa langfristiga skulder 4370 2991
Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 22 - 197
Leverantdrsskulder 2 4
Skulder till koncernforetag 114 221
Ovriga skulder 1 1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 50 21
Summa kortfristiga skulder 167 443
Summa eget kapital och skulder 11018 9900
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Forandring av moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

. Balanserade Totalt eget
MSEK i i Reservfond Overkursfi i del kapital
Ingaende balans per 1 januari 2021 141 3 - 5526 5670
Arets resultat 590 590
Ovrigt totalresultat = -
Arets totalresultat 590 590
Transaktioner med aktiedgare
Aktieswap =20 -20
Aktiesparprogram 7 7
Summa transaktioner med aktiedigare - - - -13 -13
Utgdende balans per 31 december 2021 141 3 - 6103 6248
Ingaende balans per 1 januari 2022 141 3 - 6103 6248
Arets resultat 226 226
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 226 226
Transaktioner med aktiedgare
Altieswap =23 -23
Aktiesparprogram -6 -6
Utdelning —168 -168
Summa transaktioner med aktiedigare - - - -197 -197
Utgdende balans per 31 december 2022 141 3 - 6132 6277
Antal aktier per 31 december 2022 uppgar till 56 416 622 (66 416 622) med ett kvotvarde om 2,50 (2,60) SEK/st

a8
Moderbolagets kassaflodesanalys
MSEK HNot 2022 2021
Den lépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 56 357
Justering for icke likvidpéverkande poster 30 412 85
468 442

Betald skatt -23 =17
Kassafléde fran den lI6pande verksamheten fore fordndring av rorelsekapital 445 425
Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital
Minskning (+) /6kning (-) av fordringar 224 61
Minskning (=) /6kning (+) av skulder -193 -237
Okad (-) /minskad (+) bindning i rorelsekapital 31 =176
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 476 249
Investeringar
Forvary av dotterforetag 27 —1456 -
Ldmnade kapitaltillskott 27 - =1
Okning (-) /minskning (+) av langfristig utlining 69 —40
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1387 -41
Fi iering i h
Betalning aktieswap 28 0 —18
Foréndring checkrakningskredit - —68
Upptagna lan 3056 1237
Amortering av |an -2010 -1180
Utbetald utdelning -168 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 877 -29
Arets kassaflode -34 179
Likvida medel vid arets bérjan 425 246
Likvida medel vid arets slut 21 391 425

| resultat efter finansiella poster ingar erhallen utdeing frin dotterforetag med 566 (530) MSEK
Erhdlina rantor uppgdr till 58 (38) MSEK och betalda rantor uppgar till 81(73) MSEK
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Noter

- Redovisningsprinciper

Moderbolaget Mekonomen AB (publ) har under perioden slutfort ett namn-
byte till MEKO AB (publ). MEKO AB, med organisationsnummer 5668382-
1971, &r ett svenskt aktiebolag registrerat p& Nasdag bdrseni Stockholmi
Sverige. MEKO AB ar moderbolag | kancernen med sate | Stockholm i Sve-
rige. Adressen till huvudkontoret ar MEKO AB, Box 18542, 104 32 Stockholm.
Besoksadressen ar Solnavagen 4, Plan 11, Stockholm. Styrelsen och verk-
stallande direktoren for MEKO AB (publ) 558332-1871 far harmed avge &rs-
redovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2022

Redovisnings- och virderingsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna koncern-
redovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats konse-
kvent for alla presenterade &r, om inte annat anges.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisnings-
lagen, de av EU godkanda International Financial Reporting Standards (IFRS)
samt tolkningar av IFRS Interpretations Committee som galler fér raken-
skapsar som bdrjar den 1januari 2022 Vidare tillampas Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
fer koncemer.

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor, vilket ocksé &r kon-
cernens rapporteringsvaluta. Samtliga belopp ar angivna i MSEK om inte
annat anges.

| arsredovisningen har vardering av poster skett till anskaffningsvarde
férutom Br vissa finansiella instrurnent dér vardering skett till verkligt varde.

Moderbolaget upprattar sin redovisning enligt Arsredovisningslagen och
RFR 2, Redovisning fér juridiska personer.

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver anvandning
av en del viktiga uppskattningar fér redovisningsandamal. Vidare krévs att
ledningen gor vissa beddmningar vid tillampningen av koncernens redovis-
ningsprinciper. De omréden som innefattar en hég grad av bedémning, som
ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden och uppskattningar ar
av vasentlig betydelse fér koncernredovisningen anges i not 2.

Andrade och nya redovisningsprinciper 2022

Inga nya standarder och tolkningar som MEKO tillampar fran och med
den1januari 2022 har medfért ndgon vasentlig paverkan pé koncernens
finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper 2022 och senare

Ett antal nya standarder och éandringar av tolkningar och befintliga standar-
der trader i kraft for rakenskapsér som borjar efter dent januari 2022. Inga
av dessa nya standarder och tolkningar forvantas ha nagon vasentlig
péverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga féretag (inklu-
sive strukturerade foretag) dver vilka koncernen har ett bestammande infly-
tande. Koncernen kontrollerar ett foretag nar den exponeras fr eller har ratt
till rérlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har majlighet att paverka
avkastningen genom sitt inflytande i féretaget. Dotterféretag medtas i kon-
cernredovisningen fr&n och med den tidpunkt dé& bestammande inflytande
uppnds och de ingér inte i koncernredovisningen frén ochmed dentid-
punkt d& det bestammande inflytandet upphér.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelsefdrvary.
Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterféretag utgérs av verkligt varde pé
Sverlatna tillgangar, skulder som koncernen &drar sig till tidigare agare av
det forvarvade bolaget och de aktier som emitterats av koncernen. | kope-
skillingen ingér aven verkligt varde pé alla tillgingar eller skulder som ar en
féljd av en Bverenskommelse om villkorad kdpeskilling. Identifierbara for-
varvade tillgngar och Gvertagna skulder i ett rorelsefdrvary varderas inled-
ningsvis till verkliga varden pé forvarvsdagen. For varje forvary — dvs forvarv
for forvary — avgor koncernen om innehav utan bestémmande inflytande
i det férvarvade féretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets
proportionella andel | det redovisade vardet av det forvarvade foretagets
identifierbara nettotiligéngar. Férvarvsrelaterade kostnader redovisas
i resultatrakningen nar de uppkommer.

MEKO Arsredovisning 2022

Om rorelseforvarvet genomfors i flera steg ormvarderas de tidigare egna
kapitala andelarmna i det forvarvade foretaget till dess verkliga varde vid fér varvs-
tidounkten. Eventuellt uppkommen vinst eller férlust redovisas i resultatet.

Varje villkorad kdpeskilling som ska dverféras av koncernen redovisas
till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Efterfoljande andringar av verkligt
varde av en villkorad kopeskilling redovisas i resultatrakningen. Villkorad
kopeskilling som klassificeras som eget kapital omvéarderas inte och efter
féljande reglering redovisas | eget kapital.

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala kopeskil-
lingen och verkligt varde for innehav utan bestammande inflytande dver-
stiger verkligt varde pa identifierbara forvarvade tillgingar och dvertagna
skulder. Om kdpeskillingen ar lagre an verkligt varde pé det forvarvade
bolagets nettotilligéngar, redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.

Vid behov justeras dotterforetagens redovisning for att denna ska folja
samma principer som tillampas av dvriga koncernforetag. Transaktioner
mellan koncernbolag sker pé affarsmassiga grunder och darmed till marknads-
priser. Samtliga interna transaktioner mellan koncernforetagen samt kon-
cernmellanhavanden elimineras vid upprattande av koncemredovisningen

Transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande som inte
leder till férlust av kontroll redovisas som eget kapitaltransaktioner — dvs
som transaktioner med agarna i deras roll som agare. Vid forvarv franinne-
havare utan bestarmmande inflytande redovisas skillnaden mellan verkligt
varde pa erlagd kopeskilling och den faktiska forvarvade andelen av det
redovisade vardet pa dotterféretagets nettotillgangar i eget kapital. Vinster
och ferluster pa avyttringar till innehavare utan bestammande inflytande
redovisas ocksa i eget kapital

Nar koncernen inte langre har ett bestammande inflytande, varderas
varje kvarvarande innehav till verkligt varde per den tidpunkt néar den férlorar
det bestammande inflytandet. Andringen i redovisat varde redovisas |
resultatrakningen. Det verkliga vardet anvands som det forsta redovisade
vardet och utgdr grund fér den fortsatta redovisningen av det kvarvarande
innehavet som intresseféretag, joint venture eller finansiell tillgang. Alla
belopp avseende den avyttrade enheten som tidigare redovisats | Gvrigt
totalresultat, redovisas som or koncernen direkt hade avyttrat de han-
forliga tillgangama eller skulderna. Detta kan medfora att belopp som
tidigare redovisats i dvrigt totalresultat omklassificeras till resultatet.

Intresseftretag
Intressefdretag &r alla de foretag dar koencemen har ett betydande men inte
bestammande inflytande, vilket i regel géller for aktieinnehav som omfattar
mellan 20 procent och 50 procent av rosterna. Innehav | intresseforetag
redovisas enligt kapitalandelsmetoden

MEKO har enbart tre intresseforetag och dessa har marginell paverkan
pé koncernen.

Samarbetsarrangemang

Enligt IFRS 11 ska ett innehav i ett samarbetsarrangemang klassificeras
antingen som en gemensam verksamhet eller ett joint venture beroende pé&
de kontraktuella rattigheterna och skyldigheterna varje investerare har.
MEKO har enbart ett samarbetsarrangemang med marginell paverkan pa
koncernen och har faststallt att det ar ett joint venture. Joint ventures redo-
visas med kapitalandelsmetoden.

Omréakning av transaktioner i utlindsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till svenska kronor baserat p&
valutakursen pé transaktionsdagen. Monetéra poster (tilgdngar och skulder)
i utlandsk valuta omraknas till svenska kronor baserat pd balansdagens
valutakurs. Valutakursvinster och férluster som uppkommer vid s&dana
omrakningar redovisas i resultatrakningen som Ovrig rérelseintakt ochfeller
Ovrig rérelsekostnad. Valutadifferenser som uppstar i utlandska l&ngfristiga
|&n och skulder samt | omvardering av bankkonton i annan valuta &n redo-
visningsvalutan redovisas bland finansiella intakter och kostnader. Valuta-
kursdifferenser p& 1&n som klassificerats som sakringsinstrument i en sak-
ring av en nettoinvestering i utlandsverksamhet redovisas till den del de
utgor en effektiv sakring i ovrigt totalresultat.
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Omrakning av utlandska dotterféretag
Vid upprattande av koncernredovisning omraknas koncernens utlandsverk-
samheters balansrakningar fran deras funktionella valuta till svenska kronor
baserat p& balansdagens valutakurs. Resultatrakningen och dvrigt total-
resultat omraknas till periodens genomsnittskurs. De omrakningsdifferen-
ser som uppstér redovisas via Ovrigt totalresultat mot omrakningsreserven
i eget kapital.

| de fall koncernen har klassificerat uppléning och valutaranteswap som
sakringsinstrument i en sakring av nettoinvestering i utlandsverksamhet
redovisas aven dessa valutakursdifferenser i dvrigt totalresultat och acku-
rmuleras i omrakningsreserven. Den ackumulerade omrékningsdifferensen
omfors och redovisas som en del i reavinst eller reaforlust i de fall utlands-
verksamheten avyttras. Goodwill och justeringar till verkligt varde som ar
hanforliga till férvarv av verksamheter med annan funktionell valuta an
svenska kronor behandlas som tillgangar och skulder i den forvarvade
verksamhetens valuta och omraknas till balansdagens valutakurs.

Rapportering fér segment
Rérelsesegment rapporteras pé ett sétt som Gverensstammer med den
interna rapportering som lamnas till den hogste verkstallande beslutsfatta-
ren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar
for tilldelning av resurser och beddmning av rérelsesegmentens resultat.

| koncernen har denna funktion identifierats som bolagets vd och kon-
cernchef.

Intéktsredovisning

Intékter frén externa kunder harrdr frén varuforsaljning, vilken utgér ca 86
(96) procent av nettoomsattningen. Resterande nettoormsattning harrér
huvudsakligen frén verkstadstjanster samt &rs- och licensavgifter til anslutna
butiker och verkstader. Vissa avtal inkluderar flera olika tjanster, sésom for-
saljning av varor och verkstadstjanster. Varorna och verkstadstjansterna
redovisas som separata prestationsétaganden. | de fall avtalen innehdller
flera prestationsataganden, fordelas transaktionspriset till varje separat
prestationsatagande baserat p& deras fristdende forsaljningspriser.

Varuférsaljning

MEKOs affarsmodell omfattar hela kedjan fran inkdp och lagerhalining av
reservdelar och tilloehdr till forsaljning till vara anslutna verkstader sami till
dvriga B2B-kunder, samarbetande butiker och bilégare, se vidare not 3 fér
fordelning av intakter.

Forsaliningen av varor redovisas som intékt nar kontrollen fér varorna
dverfors, vilket normalt intréffar nar varoma levereras till kunden. Forsalj-
ningen redovisas netto efter avdrag for rabatter, returer och mervérdesskatt.

Ingen finansieringskomponent bedoms foreligga vid forsaljningstid-
punkten da kredittiden normalt inte dverstiger 30 dagar.

En fordran redovisas nar varorna har levererats, dé detta ar den tidpunkt
erséttningen blir ovillkorlig (dvs. endast tidens géng kravs for att betalning
ska ske)

Forsaljningsvillkoren innefattar vanligtvis enratt att returnera varor som
bestallts felaktigt av kunden. Darfor redowvisas en aterbetalningsskuld (som
ingér i posten kortfristiga avsattningar) och en tillgang for ratten att aterfa
produkten frén kunden {(ingér | handelsvaror) for varor som koncermnen for-
vantar sig att f& i retur. Historiska data anvands for att beddma returernas
storlek p& portfoljniva vid forsaljningstidpunkten (metod som anvander det
férvantade vardet). D& storleken pé returerna har varit stabil de senaste
&ren, &r det mycket sannclikt att en vasentlig &terforing av de redovisade
intakterna inte kommer att ske. Antagandets giltighet och den uppskattade
méangden returer omvarderas vid varje balansdag.

Regressratt fér varuférsaliningen féreligger vanligtvis gentemot leveran-
tér, varvid koncernens kostnader for garantiStaganden normalt endast
utgor mindre belopp for koncernen. | férekommande fall redovisas kon-
cemens atagande for garantier som en avsattning, se not 23

Intakter - &vrigt

Intakter frén forsaljning av verkstadstjanster redovisas i den period da tjans-
terna utfors. Intakterna redovisas baserat pa fardigstallandegraden per
balansdagen (successiv vinstavrékning).

Intakter frén licensavtal periodiseras dver avtalets I6ptid. Ovriga rérelse-
intakter bestar huvudsakligen av hyresintakter, marknadsforingsbidrag och
valutakursvinster.

Ranteintakter periodiseras dver |8ptiden med tillampning av effektiv-
rantemetoden

Ersattningar till anstallda

Koncemen har bade avgifts- och formansbestamda pensionsplaner. En
férmansbestamd pensionsplan &r en pensionsplan dar kencernen garante-
rar ett belopp, som den anstéllde erhéller som pensionsférman vid pensio-
nering, vanligen baserat pa ett flertal olika faktorer, exempelvis 16n och
tjanstgoringstid. En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan dar
koncernen efter att ha betalt sin pensionspremie till en separat juridisk
enhet fullfoljt sitt dtagande gentemot den anstéllde

Avgiftsbestarnda pensionsplaner redovisas som en kostnad i den period
som erlagda premier ar hanforbara till.

Pensionskostnaden for forménsbestamda planer beraknas med hjalp av
den s8 kallade Projected Unit Credit Method pé ett s&tt som fardelar kost-
naden &ver den anstélldes yrkesverksamma liv. Dessa &taganden, det vill
saga den skuld som redovisas, varderas till nuvardet av férvantade framtida
utbetalningar, dér beraknade framtida |dnedkningar ar beaktade, med
anvandning av en diskonteringsranta som motsvarar rantan pé forstklassiga
foretagsobligationer utfardade i sarnma valuta som pensionen kommer att
utbetalas i med en aterstdende 16ptid som ar jamférbar med de aktuella
&tagandena samt med avdrag for verkligt varde pé forvaltningstiligéngarna.
| lander dar det inte finns ndgon fungerande marknad for féretagsobligatio-
ner anvands en diskonteringsranta motsvarande rantan pa bostadsobliga-
tioner. For koncernens formansbestamda pensionsplaner i Norge anvands
darfér en diskonteringsranta som faststalls genom hanvisning till réntan pé
bostadsobligationer. De viktigaste aktuariella antagandena anges i not 23.
| det fall en nettotillgang uppkommer redovisas denna endast i den utstrack-
ning den representerar framtida ekonomiska fordelar, till exempel i form av
&terbetalningar eller reducerade premier i framtiden.

En av koncemnens formansbestamda pensionsplaner utgdrs av en s&
kallad formansbestamd pensionsplan som omfattar flera arbetsgivare (ITP-
planeni Alecta). Enligt MEKOs redovisningsprinciper redovisas en forméns-
bestamd plan som omfattar flera arbetsgivare utifrén planens regler och
redovisar sin proportionella andel av den forménsbestamda pensionsfor-
pliktelsen samt av de forvaltningstillgéngar och kostnader som &r for-
bundna med planen pa samma satt som for vilken annan formansbestamd
plan som helst. Alecta har dock inte kunnat presentera tillrécklig information
far att majliggdra en redovisning som en formansbestamd plan, varfar ITP-
planen redovisas som en avgiftsbestamd plan i enlighet med I1AS 18.34

Utowver de ovan beskrivna forménsbestamda pensionsplanerna via
Alecta har koncernen dven forménsbestamda pensionsplaner avseende
anstallda | Norge. Aktuariella vinster eller forluster pé de forménsbestamda
pensionsplanerna avseende anstéllda i Norge redovisas till sin helhet dver
totalresultatet under den period da de uppstar.

Ersattningar vid uppsagning kan utgé nar en anstalld blivit uppsagd fore
utgéngen av normal pensionstidpunkt eller d& en anstalld accepterar en fri-
villig avgang. Koncernen redovisar en skuld och en kostnad i samband med
en uppsagning dd MEKO bevisligen &r forpliktigad att antingen saga upp
den anstéllde fére den normala tidounkten fér anstéliningens upphérande
eller pa frivillig basis |amna ersattningar for att uppmuntra till avgéng i fortid

MEKO redovisar en skuld och en kostnad fér bonus nar det finns en legal
eller informell forpliktelse pa grund av tidigare praxis att betala ut bonus till
anstallda.

Aktiorelaterade incitamentsprogram
MEKO har aktierelaterade ersattningsplaner i form av aktiesparprogram

Fér programmet redovisas kostnaden baserat pé det verkliga vardet per
aktieratt vid tilldelningstidpunkten, beraknat av oberoende tredje part, och
forvantat antal aktier som kommer tjanas in. Dessa ersattningar redovisas
som personalkestnad under intjanandeperioden med en motsvarande
&kning av eget kapital. Till den del intjaningsvillkeren i programmet ar kopp-
lade till marknadsvillkor {TSR) och fortsatt agande av investeringsaktierna,
beaktas dessa vid faststallandet av det verkliga vardet av aktieratterna

Prestationsvillker (soliditet och EPS i LTIP 2018 respektive minskning av
netto skuld/EBITDA exkluderat IFRS 16 och tillvaxt av justerad EBIT i LTIP
2020, LTIP 2021 och LTIP 2022) samt tjanstgdringsvillkor {fortsatt anstallda)
paverkar personalkostnaden under intjaningsperioden genom férandring av
de antal aktier som slutligen forvantas utgé vid programmets slut. Vid varje
rapportperiods slut omprovar koncernen sina beddmningar av hur ménga
aktier som férvantas bli intjanade baserat pé prestationsvillkoren och tjanst-
goringsvillkoren

Nar tilldelning av aktier sker ska sociala avgifter redovisas i vissa lander
for vardet av den anstalldes forman. Koncemen redovisar [6pande en skuld
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foér sociala kostnader for dessa ersattningar. Skulden omvarderas 6pande
och baseras pé den aktierelaterade ersattningens verkliga varde pé balans-
dagen periodiserad dver intjaningspericden.

Statliga stod

De statliga stdd som erhélls redovisas i resultatrakningen och balans-
rakningen till verkligt varde nar det finns rimlig sakerhet i att villkor for att
erhélla stodet &r eller kommer att uppfyllas. Statliga bidrag rapporteras i
resultatrakningen som en minskning av personalkostnader och pericdiseras
dver samma perioder som de kostnader bidragen ér avsedda att tacka

Skatt

Koncernens totala skattekostnad utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller ernéllas avseende aktuellt
&r samt justeringar av tidigare &rs aktuella skatt. Uppskjuten skatt beréknas
pé skillnaden mellan redovisade och skattemassiga varden pé foretagets
tillgéngar och skulder. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s kallade
balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas i princip foér
alla skattepliktiga temporéara skilnader medan uppskjutna skattefordringar
redovisas | den utstrackning det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot
framtida skattepliktiga dverskott.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar provas vid varje
bokslutstillfalle och reduceras till den del det inte langre ar sannolikt att till-
rackliga skattepliktiga overskott kommer att finnas tillgangliga for att utnytt-
jas helt eller delvis mot den uppskjutna skattefordran

Uppskjuten skatt beréknas enligt de skattesatser som férvantas galla for
den period da tilgangen atervinns eller skulden regleras. Uppskjuten skatt
redovisas som intékt eller kostnad i resultatrékningen, utomi de fall den
avser transaktioner eller handelser som redovisats mot Svrigt totalresultat
eller direkt mot eget kapital. D& redovisas aven den uppskjutna skatten mot
dvrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. Uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder kvittas d& de hanfor sig till inkomstskatt som debiteras av
samma myndighet och dé& koncernen har for avsikt att reglera skatten med
ett nettobelopp

Goodwill

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed dentotala kdpeskilingen
och verkligt varde for innehav utan bestammande inflytande verstiger
verkligt varde pé identifierbara forvarvade tillgingar och dvertagna skulder.
Om képeskillingen ar lagre an verkligt varde pé det forvarvade bolagets
nettotillgéngar, redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen. Goodwill har
en obestambar nyttiandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for eventuella ackumulerade nedskrivningar. Vid forsalining aven
verksamhet redovisas andel av goodwill hanférlig till denna verksamhet

i berakningen av vinst eller forlust av avyttringen.

Andra immateriella tillgangar
Utgifter fér utveckling och implementering av IT-system balanseras om det
ar sannolikt att framtida ekonorniska fordelar kommer att korma bolaget till
del och anskaffningsvardet for tillgingen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Varumarken, kundrelationer samt franchisekontrakt vilka forvarvats
genom ett rérelsefdrvary redovisas till verkligt varde pé forvarvsdagen.
Forvarvade varumarken hanforliga till forvarven av Serensen og Balchen,
MECA, FTZ, Inter-Team och Koviunen har bedémits ha en obestambar nytt-
jandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Kundrelationer, dvriga varumarken, franchise-
kantrakt samt IT-investeringar har en bestambar nyttjandeperiod och
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar.
Avskrivningar gors linjart over tillgdngamas beraknade nyttjandeperiod
Kundrelationer, 8vriga varumarken och franchisekontrakt beddms haen
nyttjandeperiod pa fem till tic &r. IT-investeringar bedéms ha en nyttjande-
period pé tre till tio &r fran driftstart

Materiella anliggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas som tillgéng i balansrakningen
orn det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma,
bolaget till del och anskaffningsvardet for tilgangen kan beraknas pé ett
tillforlitigt satt. Materiella anlaggningstillgangar, bestédende foretradesvis av
byggnader och mark, inventarier, datorer och transportmedel samt pagé-
ende nyanlaggning, redovisas till anskaffningsvardet med avdrag for acku-
mulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Da skillnaden i for-
brukningen av en materiell anlaggningstillgangs betydande komponenter
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beddms vara vasentlig, delas tillgingen upp pa dessa komponenter.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgingar redovisas som kostnad s&

att tillgdngens varde skrivs av linjart dver dess beddmda nyttjandeperiod.
Mark ar inte avskrivningsbart.

Foljande procentsatser har tillampats for avskrivning:

Anliggningstillgangar Procent
Byggnader 2,5-10
Férbattringsutgifter pd annans fastighet? 10
Inventarier 10-20
Bilar 20
Servrar 20
Arbetsplatsdatorer 33

1) Avskrivning sker over den kortare tid som motsvarar 10 procsnt per &r och
aterstdsnds I6ptid pa kontraktst

Tillgadngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapport-
periods slut och justeras vid behov.

En tillgangs redovisade varde skrivs omgaende ner till dess atervinnings-
vérde om tillgéngens redovisade vérde dverstiger dess beddmda ater-
vinningsvarde

Vinster och forluster vid avyttring fastst&lls genom en jamforelse mellan
férsaljningsintakten och det redovisade vardet och redovisas netto i resultat-
rakningen.

Nyttjanderittstillgangar / Leasing
MEKO tillampar IFRS 16 Leasingavtal. Enligt IFRS 16 skiljer inte leasetagaren
pé operationella och finansiella leasingavtal och redovisar i princip alla
avtal sorm en nyttjanderattstillgang och en leasingskuld i balansrakningen.
Leasingavtalen redovisas i balansrakningen, den dagen scm den leasade
tillgéngen finns tillganglig for anvandning av koncemen. Avskrivning pa till-
géngen redovisas i rérelseresultatet och ranta pé leasingskulden i finans-
nettot. Leasingavgiften redovisas dels som betalning av ranta, dels som
amortering av leasingskulden. Kassafléden for leasingskuldens amortering
ingér i finansieringsverksamheten. Betalning for rantedelen presenteras
som &vriga rantebetalningar i den ldpande verksamheten. Koncernens
leasingavtal avser | all vasentlighet Ickaler och fordon

Leasingavtalen skrivs normalt for fasta pericder mellan tre och fem &r
men mojligheter till forlangning kan finnas, detta beskrivs nedan. Villkoren
fér handlas separat for varje avtal och inne héller ett stort antal olika avtals
villkor. De leasade tillgéngarna fér inte anvandas som sakerhet for 1&n.

Praktisk lattnadsregel for definition av ett leasingavtal har tillampats, vilket
innebar att alla komponenteri ett avtal har ansetts vara en leasingkomponenit.

Leasingskulden &r summan av nuvardet av alla framtida leasingavgifter
och nyttjanderéattstillgingen motsvarar leasingskulden justerat for forut-
betalda och upplupna leasingavgifter. Berakningen av nuvardet baseras pa
en marginell laneranta faststalld utifran land, I10ptid och kreditvardighet for
respektive enhet.
Leasingskulderna inkluderar nuvardet av foljande leasingbetalningar:
fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter), efter avdrag for
eventuella forméner i samband med tecknandet av leasingavtalet som
ska erhéllas, variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris,
initialt varderade med hjélp av index eller pris vid inledningsdatumet
belopp som forvantas betalas ut av leasetagaren enligt restvardes-
garantier
|6senpriset for en option att kdpa om koncernen ar rimligt saker pa att
utnyttja en sddan mdjlighet
straffavgifter som utgér vid uppsagning av leasingavtalet, om leasing
perioden &terspeglar att koncernen kommer att utnyttia en majlighet
att saga upp leasingavtalet.

Majligheter att forlanga ett avtal inkluderas endast | leasingavtalets langd
om det ar rimligt att anta att avtalet forlangs (eller inte avslutas). Sannolikhet
att forlangningsoptioner for Ickalkontrakt kommer att nyttjas bedéms base-
rat p& faktorer sésom marknadslaget for fastigheten och dess betydelse for
affarsverksamheten.

Leasingbetalningama diskonteras med den implicita réntan i avtalet. Om
rantan inte l&tt kan faststallas, vilket vanligtvis ar fallet, anvandes den margi-
nella l&nerantan. Den marginella |&nerantan faststallts utifrén land, 1optid
ochkreditvardighet for respektive enhet
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Koncernen ar exponerad for eventuella framtida kningar av rérliga
leasingbetalningar baserade pa ett index eller en ranta, som inte ingéar
i leasingskulden férran de trader i kraft. Nar justeringar av leasingbetal-
ningar baserade pé ett index eller en rénta trader i kraft omvarderas
leasingskulden och justeras mot nyttjanderatten.

Tillgangarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde och
inkluderar féljande:

- det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till

- leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet, efter
avdrag for eventuella formaner som mottagits i samband med
teckningen av leasingavtalet

- initiala direkta utgifter

- utgifter for att &terstalla tillgangen till det skick som foreskrivs
i leasingavtalets villkor.

Nyttjanderatter skrivs vanligen av linjart Sver det kortare av nyttjande-
perioden och leasingperioden. Om koncernen ar rimligt séker pé att utnyttja
en kdpoption skrivs nyttjanderatten av dver den underliggande tillgéngens
nyttiandeperiod. Aven om koncemen omvarderar byggnader och mark som
redovisas som materiella anlaggningstillgéngar, har den valt att inte géra
det fér koncernens nyttjanderatter.

Betalningar for korta kontrakt och leasingavtal av mindre varde kostnads-
fors linjart i resultatrakningen. Korta kontrakt ar avtal med en leasingtid p&
12 ménader eller mindre. Avtal av mindre varde inkluderar IT-utrustning och
enklare kontorsmaobler.

Vidare har koncernen valt att inte tillampa IFRS 16 avseende immateriella
tillgngar dé det valet finns enligt standarden.

Nedskrivningar avimmateriella- ecch materiella
anlaggningstillgangar samt nyttjanderittstillgangar

Tillgéngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill,
skrivs inte av utan provas minst &rligen avseende eventuellt nedskrivnings-
behov. De varumarken som tillkommit genom férvarven av Serensen og
Balchen, MECA, FTZ, Inter-Team och Koivunen har bedémts ha obestambar
nyttiandeperiod, varfor aven dessa provas minst &rligen avseende eventu-
ellt nedskrivningsbehov.

Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pé vardenedgang nar
helst handelser eller forandringar | forhéllanden indikerar att det redovisade
vardet kanske inte ar atervinningsbart. Om sa ar fallet sker en berakning av
tillgdngens atervinningsvéarde.

Atervinningsvardet utgérs av det hogsta av nyttjiandevardet av tillgdngen
i verksamheten och det varde som skulle erhéllas om tillgéngen avyttrades
till en oberoende part, nettoférsaliningsvardet. Nyttiandevéardet utgérs av
nuvérdet av samtliga in och utbetalningar som ar hanforliga till tilgéngen
under den period den forvantas nyttjas | verksamheten med tillagg av
nuvardet av nettoforsaljningsvardet vid nyttjande periodens slut. For till-
gangar som inte ger upphov till separata kassafldden, exempelvis nyttjande-
rattstillgéngar, faststalls i stéllet nyttjandevéardet och, darmed atervinnings-
vardet, totalt for den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor. Om
det beddmda &tervinningsvardet understiger det redovisade vardet gors en
nedskrivning till tillgdngens &tervinningsvarde. Nedskrivningen redovisas i
resultatrékningen den period den konstaterats.

Se &ven not 12 for information hur nedskrivningsprovning for goodwill och
andra immateriella tillgangar med obestambar nyttjandepericd gors.

Tidigare redovisade nedskrivningar aterfors endast om det har skett en
férandring avseende de antaganden som utgjorde grunden for att faststélla
&tervinningsvéardet | samband med att nedskrivningen skedde Om sé &r
fallet s& sker en aterforing i syfte att Ska det bokférda vardet av denned-
skrivna tillgangen till dess atervinningsvarde. En éterforing av en tidigare
nedskrivning sker med ett belopp som gér att det nya bokférda vardet inte
overstiger vad som skulle ha utgjort det bokforda vardet (efter avskrivning)
om nedskrivningen inte hade &gt rum. Nedskrivning avseende goodwiill
aterfors aldrig.

Varulager
Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsalj-
ningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forstin-,
forst ut-principen (FIFO).

En reservering for befarad inkurans i varulagret gors nar det finns objek-
tiva grunder att anta att koncernen inte kommer att kunna erhélla det varde

vid frarmtida férsaljning som varulagret &r bokfort till. Reserveringens storlek
utgors av skillnaden mellan till gdngens redovisade varde och vardet av
beddmda framtida kassafldden. Det reserverade beloppet redovisas dver
resultatrakningen. Lagervardet har raknats ned med det varde som ligger |
internvinsten pa de varor som sélts frén koncernens centrallager till de egna
butikerna pé de varor som annu ligger i lager. Vidare har lagervardet aven
réknats ner med kvarvarande del av leverantérsbonus pé de varor som
annu ligger i lager.

Finansiella instrument

IFRS 9 innehaller tre delar: klassificering och vardering, nedskrivning samt.
sakrings redovisning. Samtliga finansiella instrument inom MEKO, med
undantag for derivat, ar klassificerade och varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden. Fér samtliga av
MEKOs finansiella tillgéngar, med undantag fér derivat, &r affarsmodellen
hélles till forfall och de kontraktuella kassaflédena utgdrs endast av kapital-
belopp och ranta. Derivat ar klassificerade och varderade till verkligt varde
via resultatrakningen

Nedskrivning av finansiella tilgadngar enligt IFRS S innehéller en modell
for att berakna forvantade kreditforluster MEKQO tillampar den forenklade
metoden vid berakning av férvantade kreditforluster under hela livstiden
Som grund fér att prognosticera forvantade kreditforluster anvands histo-
risk information och erfarenhet av tidigare kreditférluster. Dar till anvénds
aktuell och framétblickande information for att reflektera nuvarande och
framtida forhallanden.

Finansiella tillgéngar som redovisas | balansrékningen inkluderar pé& till-
gangssidan lanefordringar, kundfordringar samt likvida medel. P& skuld-
sidan &terfinns l&ng och kortfristiga laneskulder, samt leverantdrsskulder.
Valutaderivat redovisas antingen som tillgéng eller skuld bercende pé
valutakursens férandring. En finansiell tillgang eller skuld tas upp i balans-
rakningen nar bolaget blir part till avtalsvillkoren

Férutom likvida medel ar endast en ovasentlig del av de finansiella till-
géngarna rantebarande varfor det inte gérs nagon redogdrelse for rante-
exponeringen. Maximal kreditrisk motsvaras av det bokforda vardet av
finansiella tilgangar. Villkoren or lang och kortfristiga l&n framgér av separat
notupplysning, dvriga finansiella skulder &r icke rantebérande. En finansiell
tillgéng, eller del darav, tas bort nar rattigheterna enligt avtalet realiserats
eller forfallit. En finansiell skuld, eller del darav, tas bort d& den regleras nar
forpliktelsen enligt avtalet fullgors eller pa annat satt upphor.

Berakning av verkligt varde — finansiella instrument
Vid faststallande av verkligt varde for derivat anvands officiella marknads-
noteringar pé bokslutsdagen. | de fall sddana saknas gors vardering genom
allmant vedertagna metoder s8som diskontering av framtida kassafloden till
noterad marknadsranta for respektive [8ptid. Omrakning till svenska kronor
gors till noterad kurs p& bokslutsdagen.

Det verkliga vardet p& dverenskommelsen orm villkorad tillaggskopeskil-
ling &r beréknade genom tillampning av avkastningsvardeansatsen.

Langfristiga fordringar
Langfristiga fordringar bestér framst av depositioner samt avbetalnings-
kontrakt. De har avtalsenliga villkor som ger upphowv till kassafléden som
endast &r betalningar av kapitalbelopp och ranta och sominnehas inom
ramen for en affarsmodell vars mél ar att inkassera avtalsenliga kassa-
fldden. De &r varderade till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrante-
metoden. Férandringar i reserver for kreditfériuster redovisas inom rérelse-
resultatet | resultatrakningen.

For information om &rets forandring samt forlustreserven per 31 decem-
ber 2022, se not 17,

Kundferdringar
Kundfordringar redovisas netto efter reservering for forvantade kundférlus-
ter. Kundfordringamas forvantade [ptid ar kort, varfor vardet redovisats til
nominellt belopp utan diskontering enligt metoden fér upplupet anskaff-
ningsvarde. For information orm maodellen for ochberakning av forvantade
kreditférluster, se avsnitt finansiella instrument. Férandringar i reserver for
kreditférluster redovisas inom rérelseresultatet i resultatrakningen
Kundfordringar skrivs bort nér det inte finns ndgon rimlig férvantan om
&terbetalning. For information om &rets férandring samt forlustreserven per
31 december 2022, se not 1¢
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Likvida medel

Likvida medel bestér av kassamedel hos finansinstitut samt kortfristiga lik-
vida placeringar med en |8ptid frdn anskaffningstidpunkten understigande
tre ménader, vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuatio-
ner. Likvida medel redovisas till dess nominella belopp.

Derivatinstrument och sakringsredovisning
MEKO sakrar delar av leverantoraskulder | utlandsk valuta. Sakring sker
genom valutaderivat p& en|dptid om maximalt tolv ménader. Valutasakrade
skulder i utlandsk valuta redovisas till balansdagens kurs och sakringsin-
strumentet redovisas separat till verkligt varde i balansrakningen och varde-
ferandringen redovisas i resultatrakningen

Koncernen har ingétt derivatinstrument i syfte att sakra rantebetainingar
hanforliga till 1&n i rorlig ranta (kassaflédessakringar). For dessa derivatavtal
tillampar koncemen sakringsredovisning. Derivaten redovisas till verkligt
varde i balansrakningen. Vardefdrandringarna redovisas i ovrigt totalresultat
till den del de &r effektiva och ackumuleras i sékringsreserveni eget kapital
till dess att den sékrade posten paverkar resultatet. Den del av de orealise-
rade vardeférandringama som &r ineffektiv redovisas i resultatrakningen.

| det fall sakringsinstrumentet forfaller, saljs eller sakringen inte langre
uppfyller kraven p& sakringsredovisning avbryts sakringsredovisning. Den
ackumulerade vardeférandringen i saékringsreserven omklassificeras till
resultatet nér den sékrade transaktionen intréffar dvs i takt med réntebetal-
ningar. | det fall den sakrade transaktionen inte langre ar kontrakterad eller
sannolik, till exerpel oml&net som ar sakrat 16ses | fortid, omklassificeras
den ackumulerade vardeférandringeni eget kapital omedelbart till resultat
rakningen. | de fall koncernen har klassificerat upplaning och valutarante-
swap som sakringsinstrument | en sakring av nettoinvestering i utlandsverk-
samhet redovisas aven dessa valuta kursdifferenser i Gvrigt totalresultat
och ackumuleras i omrakningsreserven. Den ackumulerade omraknings-
differensen omférs och redovisas som en del i reavinst eller reafériust i de
fall utlandsverksamheten avyttras.

Leverantérsskulder

Leverantdrsskulder redovisas till upplupet anskaffningsvérde enligt effektiv-
rantemetoden, vilket i praktiken innebar nominellt belopp utan diskontering
eftersom I&ptiden ar kort.

Lan

Skulder till kreditinstitut, obligations|an, checkrakningskredit samt dvriga
skulder (I&n) redovisas initialt till verkligt varde netto efter transaktions-
kostnader. Darefter redovisas lan till upplupet anskaffningsvarde. Eventuela
transaktionskostnader férdelas Gver lAneperioden med tillampning av
effektivitetsrantemetoden. Langfristiga skulder har en forvantad 16ptid
langre &n ett &r medan kortfristiga har en 16ptid kortare én ett &r.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som aktiekapital. Transaktionskostnader i samband
med en ny emission redovisas som en avdragspost, netto efter skatt, fran
erhéllen emissionslikvid.

Avsittningar
Avsattningar skiljer sig frén andra skulder genom att det rader ovisshet om
betalningstidpunkt eller beloppets storlek fér att reglera avsattningen.

Avséattningar redovisas i rapport dver finansiell stéllning nér MEKO har ett
legalt eller informellt &tagande som en folid av en intraffad handelse och nar
det &r troligt att ett utfldde av resurser krévs for att reglera dtagandet samt
att en tillforlitlig uppskattning av beloppen kan géras.

Avséttning redovisas med det belopp som motsvarar den basta upp-
skattningen av den utbetalning sor kravs for att reglera &tagandet. Nar
utflddet av resurser beddms ske langt fram i tiden diskonteras det forvan-
tade framtida kassaflddet och avsattningen redovisas till ett nuvarde

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen har upprattats enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfér in- och utbetal-
ningar.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget folier Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rappor-
terings rekommendation RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. Till-
l&mpningen av RFR 2 innebér att moderbolaget i &rsredovisningen for den

MEKO Arsredovisning 2022

juridiska personen tillampar samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden
s& langt detta &r mojligt inom ramen for rsredovisningslagen, tryggande-
lagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekomrmendationen anger vilka undantag och tillagg som ska goras frén
IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgéar nedan

Finansiella instrument férekormnmer | begréansad omfattning och redovisas
i moderbolaget med utgéngspunkt | anskaffningsvarde enligt Arsredovis-
ningslagen. Moderbolaget tilampar sakringsredovisning i juridisk person for
sakring av ranterisk. Det innebar att derivatens verkliga varde inte tas upp
i balansrakningen till den del det ar en effektiv sakring. Det som Idpande
redovisas | resultatrakningen ar den fasta rantekostnad som ranteswapp-
arna ger upphow till i varje period.

Principerna har tilampats konsekvent for alla presenterade r, om inte
annat anges.

Andrade redovisningsprinciper 2022

Radet for finansiell rapportering har i januari 2022 gett ut en ny version av
RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. Genomférda férandringar | RFR 2
har inte haft ndgon vasentlig effekt p& moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstillningsform

Resultat- och balansrakning foljer &rsredovisningslagens uppstallningsform.
Det innebar viss skillnad jamfort med koncemredovisningen, exempelvis
specificeras balansrakningens poster mer och delposter benamns clika i
eget kapital.

Aktier och andelar i dotterféretag
Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvarde-
metoden. Forvarvsrelaterade kostnader for dotterféretag, som kostnadsfors
i koncernredovisningen, ingér som en del | anskaffningsvardet for andelar
i dotterforetag

Villkorade kdpeskillingar varderas utifrén sannolikheten av att képe-
skillingen kommer att utgé Eventuella forandringar av avsattningen/fordran
laggs pé&/reducerar anskaffningsvardet. | koncernredovisningen redovisas
villkorade kdpeskilingar till verkligt varde med vardefdrandringar dver resul-
tatet. Det redovisade vardet for andelar | dotterforetag provas avseende
eventuellt nedskrivingsbehov da indikation p& nedskrivningsbehov foreligger.

Skatt

De belopp som avsatts till obeskattade reserver utgdr skattepliktiga tempo-
rara skillnader. P& grund av sambandet mellan redovisning och beskattning
sarredovisas i juridisk person inte den uppskjutna skatteskuld som &r han-
forlig till de obeskattade reserverna. Férandringar av obeskattade reserver
redovisas enligt svensk praxis dver resultatrakningen i enskilda bolag under
rubriken "Bokslutsdispositioner™ | balansrakningen redovisas tillfullo det
ackumulerade vardet av avsattningarna, inklusive uppskjuten skatteskuld,
under rubriken "Obeskattade reserver”.

Keoncernbidrag och aktieagartillskott
Lamnade aktieagartillskott redovisas som en dkning av vardet pa aktier och
andelar. En beddmning gors dérefter av huruvida det féreligger ett behov av
nedskrivhing av vardet pa aktier och andelar ifraga

Koncembidrag redovisas enligt alternativregeln, vilken innebar att samt-
liga koncembidrag, s&val lamnade som erh&lina, redovisas som boksluts-
dispositioner.

Pensioner

Formansbestamda och avgiftsbestamda planer redovisas enligt hittills-
varande svensk redovisningsstandard vilkken bygger pé bestémmelserna
i tryggandelagen

Leasing

Moderbolaget redovisar alla leasingavtal | denméan de férekommer i enlig-
het med RFR2. IFRS 16 leasingavtal tilampas inte | moderbolaget och leasing-
avgifter periodiseras linjart dver leasingperioden. Nyttjanderattstillgéngar
och leasingskulder redovisas séledes inte i moderbolagets balansrakning

Ovrig information
De finansiella rapporterna anges i miljoner kronor (MSEK) om inget annat
anges. Avrundning kan medféra att vissa tabeller inte summerar.
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- Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Upprattande av bokslut och tillédmpning av olika redovisningsstandarder
baseras 1ill vissa delar p& ledningens beddmningar eller pa antaganden och
uppskattningar som anses vara rimliga under rédande férhallanden. Dessa
antaganden och uppskattningar grundar sig oftast pé historisk erfarenhet
men &ven pé andra faktorer, inklusive forvantningar pé framtida handelser.
Med andra antaganden och uppskattningar kan resultatet bli ett annat och
det verkliga utfallet kommer, definitionsméssigt, séllan att dverensstarnma
med det uppskattade. De antaganden och uppskattningar som MEKO gjort i
bokslutet 2022 och som haft stérst inverkan pé& resultat samt tillgéngar och
skulder diskuteras nedan

Geoodwill och andra férvarvsrelaterade immateriella
anlaggningstillgangar
| samband med nedskrivningsprévning for goodwill och andra immateriella
tillgdngar med obestémbar nyttjandeperiod skall bokfért varde jamféras
med &tervinningsvardet. Atervinningsvardet utgérs av det hogsta av en till-
géngs nettoforséliningsvarde och nyttjandevarde. D& det i normala fall inte
foreligger nagra noterade priser vilka kan anvandas for att beddma tillgang-
ens nettoférsaljningsvarde blir nyttjandevardet normalt det varde som bok-
fort varde jamfors med. Berakningen av nyttiandevardet grundas pé anta-
ganden och beddmningar. Viktiga antaganden ar den framtida utvecklingen
pa intakter och marginaler, inkluderande pris- och volymutveckling, iansprék-
tagandet av cperativt sysselsatt kapital samt avkastningskrav, vilket anvands
for att diskontera de framtida kassaflddena. Dessa antaganden beskrivs
narmare i not 12 Immateriella anlaggningstillgangar.

Sammantaget innebér detta att varderingen av posterna goodwill och
immateriella tillgéngar med obestambar nyttjandeperiod ar foremal for
vasentliga uppskattningar och bedémningar.

Féretagsforvary

| samband med férvarv uppréttas férvarvsanalyser dar samtliga identifier-
bara tillgdngar och skulder, inklusive immeateriella tillgangar, identifieras och
varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Enligt IFRS 3 ska forvar-
vade identifierbara immateriella tillgéngar, exempelvis kunder, franchise-
kontrakt, varumarken och kundrelationer, sarskiljas fran goodwill. Detta galler
om dessa uppfyller kriterierna for att vara en tillgéng, det vill saga de &r
mdjliga att avskilja eller har sin grund | avtalsenliga eller andra formella rattig-
heter, samt att deras verkliga varde kan faststéllas pé ett tillforlitligt satt. En
prévning sker vid varje forvarv. Aterstiende dvervarden allokeras till good-
will. Vardering av identifierbara tillgangar och skulder vid forvarvsanalyser
ar foremal for viktiga uppskattningar och beddmningar. Information om
foretagsforvary och férvarvsanalyser dterfinns i not 31

Reserver f&r lager, osékra kundfordringar, garantidtaganden,
varureturer och bonus pé leverantérsinkép
Koncernen verkar i flera geografiska marknader med férsaljning till séval
konsument som till foretag och med ett brett sortiment till manga olika
kundgrupper. For att kunna tillgodose kundernas behov behdver man hélla
ett tillrackligt stort lager av produkter och aven tillnandahélla olika former av
garantier for att produkterna fungerar pa avsett satt samt erbjuda ratt att
returnera varor som bestallts felaktigt av kunden. Med den typ av verksam-
het som bedrivs inom koncernen féreligger risk for séval kundfériuster som
att vissa av koncernens lagerforda produkter inte kan realiseras till de var-
den de bokforts till samt &ven en risk att bolaget har garantidtaganden eller
ansprik pé returer som stracker sig langre an de avsattningar som finns for
dessa dtaganden. Regressratt for varuférséliningen foreligger vanligtvis
gentemot leverantér, varvid garantidtaganden normalt endast utgér mindre
belopp for koncernen. Koncernen har faststallda principer for reservering av
kundfordringar, inkuransavséattningar avseende varulager och avsattningar
fér garantidtaganden och returer av varor. Dessa principer ari sig uppskatt-
ningar av historiska utfall och utvarderas |8pande for att sakerstalla att de
foljer verkliga utfall vad galler kundférluster, inkurans, garantiatagande och
varureturer. For rakenskapséret och jamforelsedret lamnas ingen ytterligare
information om inkuransavsattningar respektive avséttningar fér garanti-
&taganden och varureturer da vasentlighet ej foreligger. Koncernens inkép
av varor beré&ttigar ocksa till att bonus erhdlls i efterhand fran leverantérer
vilket beraknas och beddms vid varje bokslutstidpunkt utifrén avtal och
inkdpsvolymer vilket far p&verkan pé vardet pa lager samt kostnad for sald
vara.

Ytterligare information om kreditférlustreserver avseende kundfordringar
aterfinns i not 19.

Uppskjutna skatter

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna gor MEKO en bergkning av
inkomstskatten for varje skattejurisdiktion dar koncernen ar verksam, liksom
av uppskjutna skatter hanforliga till temporara skilnader. Uppskjutna skatte-
fordringar som &r hanfdrliga till férlustavdrag och temporara skillnader redo-
visas om skattefordringarna kan férvantas atervinnas genom framtida
beskattningsbara intékter. Férandringar i antaganden om prognosticerade
framtida beskattningsbara resultat, liksom forandringar av skattesatser, kan
resultera i betydande skillnader i varderingen av uppskjutna skatter. MEKO
redovisar per den 31 december 2022 uppskjutna skatteskulder dverstigande
uppskjutna skattefordringar till ett nettobelopp om 482 (354) MSEK. Néar-
mare information om uppskjutna skatter &terfinns i not 16.

Nyttjanderittstillgdngar och leasingskuld

Koncemen har betydande antal leasing- och hyreskontrakt som omfattas
av IFRS 16 vilket innebar att de redovisas | koncernens balansrakning som
dels nyttjanderatttstillgang och dels leasingskuld. Vardet pé tillgéngenres-
pektive skulden ar beroende av flertalet antaganden, sésom rantan som
diskonterar skulden till nuvarde samt beddmning av sannclikhet att utnyttja
forlangningsoptioner. Forandringar i antaganden och beddmningar kan
resultera i betydande skillnader i koncernens varde pé nyttianderatistilgéngen
samit leasingskulden.

Berakningen av nuvardet baseras pé en marginell l1&neranta faststald
utifrén land, 16ptid och kreditvardighet fér respektive enhet. Den vagda
genomsnittiga marginella upplaningsrantan som tillampats uppgér til 2,83
procent.

Mgjligheten att férlanga ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets
langd om det ar rimligt sakert att anta att avtalet forlangs (eller inte avslutas).
Bedomningen omprévas om det uppstér vasentlig handelse eller férandring
i omstandigheten som péverkar denna beddmning och férandringen ar
inom leasetagarens kontroll.

Leasingskulden per 2022-12-31 uppgick till 1 540 (1 648) MSEK. For
forfallostruktur avseende odiskonterade kassafldden, se not 11. Ytterligare
information om leasing aterfinns i not 16

MEKO Arsredovisning 2022
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- Segmentsinformation

Rérelsesegment rapporteras pa ett satt som Gverensstarmmer med den
interna rapportering som lamnas till den hogste verkstallande beslutsfatta-
ren. Den hdgste verkstéllande beslutsfattaren ér den funktion som ansvarar
for tilldelning av resurser och beddmning av rorelsesegmentens resultat

I MEKO har denna funktionidentifierats som bolagets VD och tillika kon-
cernchef.

Koncernen rapporteras fr&n och med kvartal 3 2022 i fem affarsomré-
den; Denmark, Finland, Poland/the Baltics, Sweden/Norway och Serensen
og Balchen (Norway).

Affarsomrade Denmark inkluderar i huvudsak grossist- och butiksverk-
samhet | Danmark. Affarsomréadet ar oférandrat jamfort med tidigare affars-
omrade FTZ

Affarsorrade Finland inkluderar i huvudsak grossist- och butiksverk-
samhet i Finland. Affarsomradet omfattar frin och med det tredje kvartalet
2022 Mekonomen Finlands verksamhet (tidigare rapporterad inom affars-
ormrade MECA/Mekonomen) samt forvarvade Koivunens verksamhet i Fin-
land. Jamférelsesiffror har omraknats

Affarsomrade Poland/the Baltics inkluderar i huvudsak grossist- och
butiksverksamhet i Polen och Baltikum samt export. Affarsomrédet omfattar
frén och med det tredje kvartalet 2022 tidigare affarsomréde Inter-Team
samt forvarvade Koivunens verksamheter | Estland, Lettland och Litauen

Affarsormrade Sweden/Norway inkluderar i huvudsak grossist-, butiks-,
verkstads- och fleetverksamhet i Sverige och Norge genom verksamhe-
terna MECA och Mekonomen samit ett antal mindre verksamheter. Affars-

omradet omfattar fran och med det tredje kvartalet 2022 tidigare affars-
omréde MECA/Mekonomen, exklusive Mekonomen Finland som rapporteras
i affarsomréde Finland. Jamforelsesiffror har omréknats.

Affarsomréde Serensen og Balchen (Norway) inkluderar i huvudsak
grossist- och butiksverksamhet | Norge. Serensen og Balchen {Norway)
ar det affarsomréde i koncernen som har storst andel forsaljning direkt till
konsument och ar darmed mer exponerat mot detaljhandeln an koncernen
i dvrigt. Affarsomradet ar ofdrandrat jamfort med tidigare affarsomrade
Serensen og Balchen.

"Centrala funktioner” innefattar kencerngemensamma funktioner inklu-
derande aven MEKO AB. *Centrala funktioner” uppnar e] kvantitativa grans-
véarden fér att rapporteras separat och nyttan bed®ms vara begréansad fér
de finansiella rapporternas anvandare att rapportera som segment.

"Ovriga poster” inkluderar férvarvsrelaterade poster hanforliga till MEKO
AB:s direkta forvarv, samt eliminering av koncerninterna intakter om 337
(310) MSEK. Aktuella forvarvsrelaterade poster &r avskrivningar pé ver-
véarden avseende forvarvade immateriella och materiella tillgangar avse-
ende forvarven FTZ, Inter-Team, Koivunen, MECA och Serensen og Balchen
(Serensen og Balchen till och med april 2021 och MECA till och med migj
2022 d& dessa avskrivningar var avslutade).

Koncemchefen beddmer rdrelsesegmentens resultat pé rorelseresultat-
nivé. Finansiella poster fordelas inte pa segmenten, eftersom de paverkas
av atgarder som vidtas av den centrala finansforvaltningen. Fordelning av
tillgéngar och skulder pé segmentsnivé rapporteras e regelbundet.

Sdrensen
Poland/ Sweden/ og Balchen Centrala Givriga
Denmark Finland" the Baltics Norway" (Norway) funktioner poster Koncernen
MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Intdkter
Extern nettofdrséljning 3689 3480 728 111 2748 2091 6020 5746 877 873 5 7 14067 12309
Interna intékter 6 0 24 0 7 6 143 151 30 3 128 122 -337 -310 0 0
Ovriga intékter 6 4 10 2 104 66 157 124 10 11 36 37 324 243
Summa Intikter 3700 3484 763 113 2859 2163 6319 6021 917 915 170 166 -337 -310 14391 12552
Rérelseresultat (EBIT) 265 352 22 -29 164 102 383 475 160 185 -119 -51 -116 -141 759 894
Finansiella poster — netto -178 134
Resultat fore skatt 581 759
Investeringar materiella
anlaggningstillgéngar? 17 5 12 4 28 18 74 63 4 4 0 9] 137 95
Investeringar i immateriella
anléggningstiligéngar? 27 33 2 2 7 5 23 31 0 0 12 7 71 78
Avskrivningar och nedskriv-
ningar (materiella tillgdngar)® 12 14 16 4 19 i %0 75 5 5 o] 0 8 o] 150 110
Avskrivningar i
nyttjanderéttstillgdngar 93 83 21 9 33 29 330 309 49 43 o] 0 526 473
Avskrivningar och nedskriv-
ningar (immateriella tillgangar)® 8 2 0 0 5 3 72 76 0 0 3 2 108 141 197 223
Antal anstéllda i medeltal
perioden® 1144 1125 463 29 1793 1472 2351 2254 285 274 33 29 6068 5182
Antal egna butiker 50 50 15 1 109 83 224 228 40 39 - - 438 401
Antal samarbetande butiker - - 155 18 22 2 32 31 26 27 - - 235 78
Antal butiker i kedjan 50 50 170 19 131 85 256 259 66 66 - - 673 479
Nyckeltal
EBIT-marginal, % 72 101 29 -255 58 47 6,2 81 180 209 53 71
Omséttningsférandring, %% 6 3 557 22 3 5 5 9 0 10 14 7
Intékter/anstalld, TSEK 3234 3097 1647 3953 1595 1443 2688 2671 3222 3336 2372 2422
Rérelseresultat/anstalld,
TSEK 232 313 47 -1008 92 62 163 211 562 674 125 172

Mekonomen Finland redovisas fran tredje kvartalet 2022 i affarsomrade Finland frén tidigare i affarsomrade Sweden/Norway. Jamforelsetal har omréknats

Investeringar &r exklusive bolags- och rorelseforvary och exklusive leasingkentrakt enligt IFRS 16.

Forvarvsrelaterade avskrivningar och nedskrivningar pa materiella och immateriella tillgangar hanforliga till MEKO AB:s direkta forvary arinkluderade i Ovriga poster.
Antal anstallda i Mekonomen Finland har flyttats till affarsomrade Finland fran afférsomrade Sweden/Norway. Jamforelsetal for 2021 har omraknats. Jamforelsetal for

affarsomrade Sweden/Norway har omraknats och ar nu sysselsattningsgrad mot tidigare faktisk arbetad tid
5) Vid berakning av rorelsemarginal samt omsattningsforandring for segmenten har den intema forsaljningen exkluderats.
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- Forts. Segmentsinformation

Farsalining mellan segment sker p& marknadsmassiga villkor. De intakter Attning per % 2022 2021

frén externa kunder som rapporteras till koncernledningen varderas pa

samma sétt som | resultatrakningen. Anslutna verkstader 30% 32%
Nettoomsattning fran externa kunder harrér | huvudsak fran varuforsal- Ovriga foretagskunder 54% 51%

ning, vilken utgdr ca 86 (86) procent av nettoomsattningen. Resterande Konsument 13% 15%

nettoomsattning harrdr fran verkstadstjanster samt &rs- och licensavgifter Sarmarbetande butiker 4% 2%

tillanslutna butiker och verkstader. —
En uppdelning av nettoomséttningen fran externa kunder, avseende Summa nettoomsiittning 100% 100%
varuférsalining, férdelat per kundgrupp ser ut som féljer:

Foretaget har sitt séate | Sverige. Férdelning av intékter frén externa kunder i Sverige och Gvriga geografiska marknader presenteras i nedan tabell:

Danmark Finland Estland Lettland Litauen

per land 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Denmark 3689 3480 - - - - - - - -
Finland - - 728 111 - - - - - -
Paland/the Baltics - - - - 231 - 60 - 36 -
Sweden/Norway - - - - - - - - - -
Serensen og Balchen (Norway) - - - - - - - - - -
Centrala funktioner - - - - - - - - - -
Summa 3689 3480 728 111 231 0 60 0 36 0

Norge Polen Sverige Bvrigt Totalt
Nettoomsiittning per land 2022 201 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Denmark - - - - - - - - 3689 3480
Finland - - - - - - - - 728 1
Poland/the Baltics - - 2421 2091 - - - - 2748 209
Sweden/Norway 2 308 2182 - - 3712 3 564 - - 6020 5746
Sarensen og Balchen (Norway) 877 873 - - - - - - 877 873
Centrala funktioner - = - = - - 5 7 5 7
Summa 3185 3055 2421 2091 372 3564 5 7 14 067 12 309
Koncernen har inga enskilda kunder som svarar for tio procent eller mer av Iokaliserade | Sverige uppgér till 2 843 (3 051) MSEK och summan av
koncernens intakter. sédana anlaggningstillgéngar lokaliserade i andra lander uppgér till 5 682
Sumra anlaggningstillgéngar, andra an finansiella instrument och upp- (4 430) MSEK, varav i Danmark 3 211 {3 022) MSEK, Norge 1184 (1167) MSEK

skjutna skattefordringar (det finns inga tillgéngar i samband med forméaner och Finland 742 (25) MSEK.
efter avslutad anstallning eller rattigheter enligt forsakringsavtal), sorm ar

- Revisionskostnader

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
PwC
Revisionsuppdrag 14 11 3 2
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 0 2 - -
Skatteradgivning 0 0 - -
Owriga tjanster 5 0 - -
Summa PwC? 19 13 3 2
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 1 0 - -
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag - 0 - -
Skatteradgivning 0 0 - -
Ovriga tjanster 0 9] - -
Summa ovriga 1 0 - -
Totala arvoden till revisorer 20 14 3 2

1) Av totalt arvode frén PwC fér koncernen om 19 (13) MSEK avser 10 (7) MSEK arvode fosr revisionsuppdrag och 0 (0) MSEK arvede for Bvriga tjéinster utéver revisionsuppdraget
fakturerat frén PwC Sverige. Av totalt arvode frén PwC fér moderbolaget om 3 (2) MSEK, avser 3 (2) MSEK arvode fakturerat frén PwC Sverige.
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- Medelantalet anstillda, Ioner, andra ersittningar och sociala avgifter

2022 2021

Medelantalet anstillda Antal anstillda Varav mén, % Antal anstillda Varav mén, %
Moderbolaget
Sverige 6 50 6 50
Totalt i moderbolaget ] 50 6 50
Dotterféretag
Sverige? 1611 78 1538 81
Danmark 1144 88 1125 88
Norge 1051 83 1014 84
Polen 1547 79 1472 81
Baltikum 246 78 - -
Finland 463 83 29 86
Totalt i dotterforetag 6 062 81 5176 83
Koncernen totalt 6068 81 5182 87

Loner och andra Soc. kostnader (varav Loner och andra Soc. kostnader (varav
Loner, m.m. TSEK Attnir fonsk der) attni i der)
Moderbolaget 23 968 14 603 (5 450) 29862 16 247 (5648)
Dotterforetag 2 374 459 562 398 (219 946) 2063613 490 658 (177 826)
Koncernen totalt 2398 427 §77 001 (225 396) 2093 475 506 905 (183 474)
Léner och andra ersittningar fordelade mellan vd och Styrelse och vd® Ovriga anstillda Styrelse och vd® (ivriga anstiillda

styrelseledamiter samt dvriga anstillda, TSEK

(varav tantiem o.d.)

(varav tantiem 0.d.)

(varav tantiem o.d.)

(varav tantiem o.d.)

Moderbolaget
MEKO AB 11228 (1 381) 12 740 (690) 13152 (4 359) 16 710 (5839)
Totalt i moderbolaget 11228 (1381) 12 740 (690) 13152 (4 359) 16710 (5 839)

Dotterféretag i Sverige
Dotterféretag utomlands

24 084 (1 599)

671 239 (11 597)

20 604 (2 946)

659 831 (3471)

Danmark 10773 (2677) 730 268 (10 358) 4168 (1 226) 663 451 (8 049)
Norge 10042 (1411) 579422 (5 699) 15458 (1 969) 512 177 (10963)
Polen 3524 (-229) 204 645 (0) 3337(1385) 170 944 (1 289)
Baltikumn 1297 (11) 28 661 (43) 0 0(0)
Finland 2200 (0) 108 304 (0) 00 13 643 (0)

Totalt i dotterforetag

51920 (5 469)

2 322 539 (27 697) 43567 (7526) 2 020 046 (23 772)

Koncernen totalt

63 148 (6 850)

2 335 279 (28 387) 56719 (11885) 2036756 (29 611)

1) Jamfsrelsetal for Sverige har omraknats och &r nu sysselséttningsgrad mot tidigare faktisk arbetad tid.
2) Ersgttning till styrelse och vd inkluderar moderbolag och i férekommande fall ven dotterbolag i respektive land.

Ersattningar till ledande befattningshavare
Till styrelsens ordférande och ledamdter utgér arvode enligt &rsstammans
beslut. Det &rliga styrelsearvodet faststalldes enligt rsstammobeslut 2022
till 3 430 (3 036) TSEK. Harav utgdr 760 (650) TSEK arvode till styrelsens
ordférande samt 480 (420) TSEK till styrelsens vice ordférande samt 350
(315) TSEK till var ochen av de ovriga styrelseledamdterna. Till ledarmdter |
styrelsens revisionsutskott utgar 1560 (126) TSEK till revisionsutskottets ord-
forande och 60 (65) TSEK vardera till revisionsutskottets dvriga ledamdter.
Till ledamdter i styrelsens ersattningsutskott utgér 80 {50) TSEK till ersatt-
ningsutskottets ordférande och 30 (25) TSEK vardera till ersattningsutskot-
tets Gvriga ledamoter.

| dotterbolagens styrelser i dvrigt utgér inget styrelsearvode

Den verkstallande direktéren Pehr Oscarson har en grund|én om 484
000 SEK per mé&nad samt en rorlig Idnedel vilken baseras pé bolagets resul-
tat och individuella kvalitativa parametrar och som maximalt kan uppgé till
G0 procent av grundldnen per &r. Styrelsen far tillfalligt avvika frén dessa
riktlinjer, helt eller delvis, om det | enskilda fall finns skal fér det, och avvi-
kelse ar nodvandig for att tillgodose bolagets 1angsiktiga intresse, inklusive
héllbarhet, eller for att sékerstalla dess ekonomiska barkraft. Vd ingari LTIP
2018, LTIP 2020, LTIP 2021 och LTIP 2022, som beslutades om vid respek-
tive &rsstamma. Vd erhaller pensionsférmén uppgéende till hdgst 30 pro-
centenheter av grund|dnen. Ovrig férmén utgéri huvudsak i form av tjanste-
bil. Uppsagningstiden ar tolv ménader vid uppsagning fran bolagets sida
samt sex manader vid uppsagning fran vd. Darutdver kan avgangsvederlag
motsvarande hogst tolv manader utga vid uppsagning fran bolagets sida.

Fér dvriga ledande befattningshavare f8ljer ersattningen de principer
som beslutades pé &rsstamman 2022 Dessa innebéar att foretaget ska

MEKO Arsredovisning 2022

strava efter att erbjuda sina ledande befattningshavare marknadsmassiga
erséttningar, att kriterierna dérvid ska baseras pé arbetsuppgifternas bety-
delse, krav p& kompetens, erfarenhet och prestation samt att ersattningen
bestér av féljande delar

- fast grundlén

- rorlig erséttning

- langsiktigt aktiebaserat erséttningsprogram (LTIP)

- pensionsforméner samt

- dvriga formaner och

- avgéngsvillkor
Den rérliga ersattningen for ledande befattningshavare, forutom vd, base-
ras dels p& koncernens resultat och dels pé individuella kvalitativa para-
metrar och ar maximerad till en viss procent av den fasta arsidnen. Procent-
satsen ar knutentill varje individs position och varierar mellan 33 och 80
procentenheter for personer | koncernledningen. Styrelsen fér tillfalligt
avvika fran dessa riktlinjer, helt eller delvis, om det | enskilda fall finns skal
for det, och avvikelse ar nddvandig for att tillgodose bolagets langsiktiga
intresse, inklusive hallbarhet, eller fér att sékerstélla dess ekonomiska bar-
kraft. Ovriga formaner utgérs | huvudsak av tjanstebil. Pensionspremier
utgér med ett belopp som baseras pa [TP-planen eller motsvarande sys-
tern for anstallda utomlands. Pensionsgrundande 16n utgérs av grundlén
samt fér de som har ITP 1 &ven fér bonusrelaterade ersattningar i enlighet
for principerma i ITP 1. Bolaget tillampar en uppsagningstid om hagst tolv
méanader. Darutdver kan avgangsvederlag motsvarande hogst tolv ménader
utgé vid uppsagning fran bolagets sida. Vid egen uppsagning galler sex
méanaders Uppsagningstid. Frégor om ersattningen till bolagsledningen
beslutas av styrelsens ersattningsutskott. Ersattning till vd beslutas dock av

03.07.2024 kI 10:31

Brgnngysundregistrene

Side 96 av 148



__- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 935682525

- Forts. Medelantalet anstillda, I6ner, andra ersittningar och sociala avgifter

styrelsen i sin helhet. Langsiktigt aktiebaserat ersattningsprogram beslutas
dock av &rsstamman

Aktisrelaterade ersittningar

P& arsstamman 2022 beslutades att dérutdver inrétta ett langsiktigt aktie-
baserat incitamentsprogram (LTIP 2022}, i enlighet med styrelsens forslag
Sedantidigare finns aven LTIP 2018, LTIP 2020 och LTIP 2021. De huvudsak-
liga motiven till att inratta LTIP 2018, LTIP 2020, LTIP 2021 OCH LTIP 2022 ar
att sammanlénka aktieagarnas respektive bolagsledningens och andra
nyckelpersoners intressen for att sakerstalla maximalt langsiktigt vardeska-
pande samt att uppmuntra till eget aktieagande i MEKO.

For att delta i LTIP 2018, LTIP 2020, LTIP 2021 och LTIP 2022 kravs en
egeninvestering i aktier i MEKO (*investeringsaktier”), som allokeras till res-
pektive program. Varje investeringsaktie berattigar till fem aktieratter. De
fern aktierétterna ar indelade i Serie A och Serie B. Av de fem aktieratier
deltagarna erhaller for varje investeringsaktie galler att 1 aktieratt &r av Serie
A och fyra Serie B. For bada serierna kravs fortsatt anstallning samt fortsatt
agande av investeringsaktierna,

LTIP 2019
Programmet fér LTIP 2018 har I6pt ut under dret. Tilldelning av aktier har
skett i enlighet med programmet. 1 aktie har tilldelats i serie A och O aktier
har tilldelats i serie B. Totalt 14 007 aktier har tilldelats koncernledningen och
vissa nyckelpersoner. For att sdkra denna tilldelning hade MEKO aterkdpt
aktier och hade 83 250 aktieri eget forvar fare tilldeiningen. Efter tilldel-
ningen har MEKO kvar 78 243 aktier i eget forvar.

Arets totala kostnad ar 0,1 MSEK inklusive sociala avgifter och kostnaden
fér hela programmet uppgar till1,2 MSEK.

LTIP 2020
Tilldelning for LTIP 2020 av serie A beror pa totalavkastningen pé bolagets
aktier (TSR) vilket méts forsta kvartalet 2020 mot férsta kvartalet 2023. Till-
delning av serig B beror dessutom pé att vissa villkor uppfylls for tillvaxti
Justerad EBIT samt minskning av Nettoskuld / EBITDA, dar avslutas mat-
perioden 31 december 2022, Styrelsen har faststallt en miniminiva och en
maxniva under matpericden och utfallet kemmer matas enligt en linjér skala.
Intjanandeperioden for LTIP 2020 inleds vid tilldelningstidpunkten vilket
var i september 2020 och I8per uti samband med att delarsrapporten for
perioden1januari-31 mars 2023 publiceras.

Eventuell tilldelning av aktier sker normalt inom tvé veckor efter offentlig-
gbrandet av MEKOs delérsrapport for perioden 1 januari-31 mars 2023
| enlighet med villkoren har koncernledningen fér MEKO samt vissa andra
nyckelpersoner i koncernen, totalt 27 personer, forvarvat eller innehar sedan
tidigare 38 000 aktier. For att sakerstélla leverans av aktier enligt LTIP 2020,
har bolaget ingétt ett avtal om en aktieswap om 18 MSEK. Kostnaden for
programmet redovisas baserat pé& det verkliga vardet per aktieratt vid till-
delningstidpunkten, uppgéende till 34,90 SEK och beraknat antal aktier
som kommer tjanas in. D& sannolikheten fér tilldelning i serie B har minskat

stort i jamférelse med foregaende ar har arets resultat paverkats positivt
om 6,4 MSEK till foljd av en uppldsning av tidigare reserverade kostnader
hanférligt till programmet (inklusive sociala kostnader).

LTIP 2021
Tilldelning for LTIP 2021 av serie A beror pé totalavkastningen pé bolagets
aktier {TSR) vilket mats forsta kvartalet 2021 mot forsta kvartalet 2024 Till-
delning av serie B beror dessutom pé att vissa villkor uppfylls for tillvaxt i
Justerad EBIT samt minskning av Nettoskuld / EBITDA, dar avslutas mat-
perioden 31 december 2023 Styrelsen har faststallt en miniminiva och
en maxniva under matperioden och utfallet kommer matas enligt en linjar
skala. Intjgnandeperioden fér LTIP 2021 inleds vid tilldelningstidpunkten
vilket var i juni 2021 och l6per ut i samband med att delérsrapporten for
perioden 1januari-31 mars 2024 publiceras.

Eventuell tilldelning av aktier sker normalt inom tvé veckor efter offentlig-
gbrandet av MEKOs delérsrapport fér perioden 1 januari-31 mars 2024.
| enlighet med villkoren har koncernledningen for MEKO samt vissa andra
nyckelpersoner i kancernen, totalt 28 personer, férvarvat eller innehar
sedan tidigare 36 780 aktier. For att sakerstalla leverans av aktier enligt LTIP
2021, har bolaget ingétt ett avtal om en aktieswap om 20 MSEK. Kostnaden
fér programmet redovisas baserat p& det verkliga vardet per aktieratt vid
tilldelningstidpunkten, uppgéende till 162,80 SEK och beraknat antal aktier
som kommer tjanas in. D& sannolikheten for tilldeining i serie B har minskat
stort i jamfdrelse med foregéende &r har drets resultat paverkats positivt
om 4,4 MSEK till faljd av en upplosning av tidigare reserverade kostnader
hanforligt till programmet (inklusive sociala kostnader)

LTIP 2022
Tilldelning fér LTIP 2022 av serie A beror pé totalavkastningen pa bolagets
aktier {TSR) vilket mats forsta kvartalet 2022 mot forsta kvartalet 2026. Till-
delning av serie B beror dessutom pé att vissa villkor uppfylls for tillvaxt i
Justerad EBIT samt minskning av Nettoskuld / EBITDA, dér avslutas mét-
perioden 31 december 2024 Styrelsen har faststallt en miniminivé och
en maxnivé under matperioden och utfallet kommer métas enligt en linjar
skala. Intjanandeperioden for LTIP 2022 inleds vid tilldeningstidpunkten
vilket var i juni 2022 och IGper uti samband med att deldrsrapporten for
perioden 1 januari-31 mars 2025 publiceras

Eventuell tilldelning av aktier sker normalt inom tvé veckor efter offentlig-
gorandet av MEKOs delarsrapport for perioden 1 januari-31 mars 2026,
| enlighet med villkoren har koncernledningen fér MEKO samt vissa andra,
nyckelpersoner i koncernen, totalt 37 personer, forvarvat eller innehar sedan
tidigare 64 760 aktier. For att sékerstalla leverans av aktier enligt LTIP 2022,
har bolaget ingétt ett avtal om en aktieswap om 22 MSEK. Kostnaden for
programmet redovisas baserat p& det verkliga vardet per aktieratt vid till-
delningstidounkten, uppgaende till T SEK och beraknat antal aktier som
kommer tjanas in. Arets totala kostnad uppghr till 2,6 MSEK inklusive sociala
avgifter.

Det finns inga andra pag&ende aktierelaterade incitamentsprogram.

‘Lépgsiktiga .
incitaments- . Pensions-
Grundiin® Bonus (LTIF)? ! de?  Ovriga fo premier
/-k i, TSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Robert M. Hanser, styrelsens ordforande 840 730
Helena Skantorp, styrelsens vice ordférande 630 545
Eivor Andersson, styrelseledamot 410 365
Kenny Bréck, styrelseledamot 350 315
Joseph M. Holsten, styrelseledamot 410 370
Magnus Hakanssan, styrelseledamot 410 370
Michael Lave, styrelseledamot 380 340
Vd och koncernchef Pehr Oscarson 6417 5758 2350 3421 -96% 938 8 89 1739 1888
Owvriga ledande befattningshavare, 5 (5) st¥ 12050 10871 3369 3137 -2679 2702 237 406 3711 3762
Summa 18 467 16 629 5719 6558 -3648 3640 3430 3035 245 495 5450 5650

1) Grundin i denna tabell inkluderar semestertillagg.

2) Avser drets kostnad for vd och kencernchef samt bvriga ledande befattningshavare avseende de langsiktiga aktiebaserade ersattningsprogrammen {LTIP). For rakenskaps-
aret 2022 har resultatet paverkats positivt till foljd av upplosning av tidigare reserverade kostnader hanforligt till programmen, se vidare information ovan

3) I styrelsearvode ingdr arvode till ledamater i styrelsens utskott. Av drsstamman faststallda arvoden och ersattningar kostnadsfors kalenderarsvis

4) Genomsnittligt antal personer i ledningsgruppen, férutem vd och kencernchef, uppgick under 2022 till 5 (5) stycken, varay 3 (3) kvinnor. Koncernledningen bestar av
kencernens vd cch koncemchef, CFO, COO, Birektar kemmunikation, marknad och HR, Direktor Juridik & hallbarhet och Direktor Affarsutveckling & Strategi.

En narmare presentation av styrelsen och koncernledningen samt dess forandringar under &ret finns pé sidorna 62-53
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- Av- och nedskrivningar materiella och immateriella anldggningstillgangar

Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Planenlig avskrivning materiella anldggningstillgdngar —135 =107 - 0
Planenlig avskrivning nyttjanderattstillgangar -526 -473 - -
Nedskrivning av nyttjanderattstillgdngar” -15 -2 - -
Summa av- och nedskrivningar materiella anldggningstillgangar -675 -582 - 0
Avskrivning varumérken 0 0 - -
Avskrivning kundrelationer -132 -166 - -
Avskrivning franchisekontrakt - -1 - -
Avskrivning balanserade utgifter for T-system -65 -56 - -
Summa av- och nedskrivningar immateriella anldggningstiligangar -197 -223 - -
Summa —872 -805 - 0
1) Avser nedskrivning av hyreskontrakt i samband med nedstangning av butiker.
- Resultat fran andelar i koncernféretag - Bokslutsdispositioner
Moderbolaget Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Utdelning 566 530 Erhallna koncembidrag 239 244
Nedskrivningar” -331 - Lémnade koncernbidrag -86 -18
Summa 234 530 Férandring dveravskrivningar 0 0
1) Avser nedskrivning av under &ret lmnat aktieagartillskott till Mekonomen Oy. Férandring periodiseringsfond 17 24
Summa 170 250
- Valutakursdifferenser — netto
Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen enligt féljande:
Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Valutakursdifferenser i rorelseresultatet =16 10 0 9]
Valutakursdifferenser i finansnettot —29 -8 -70 —70
Summa -45 3 =70 =70
- Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderbalaget
2022 2021 2022 2021
Aktuell skatt
Sverige -36 —46 =11 -23
Ovriga lander =145 =163 - -
Summa aktuell skatt -181 -209 -1 -23
Forandringar i uppskjuten skatt temporara skillnader 76 36 12 6
Redovisad skattekostnad -104 -172 0 -17
Skatt pa drets resultat
Redovisat resultat fore skatt 581 759 226 607
Skatt enligt géllande skattesats -123 -164 —47 =125
Skatt pa schablonranta pa periodiseringsfonder 0 0 0 0
Skatteeffekt av kostnader som inte &r skatteméssigt avdragsgilla
Ovriga ej avdragsgilla kostnader? =17 -7 -69 -1
Ovriga e skattepliktiga intakter 0 1 17 109
Effekt av karrigeringar fran féregdende ar 0 7 0 -
Effekt av arets ej aktiverade underskottsavdrag -6 -9 - -
Effekt av nyttjande av tidigare &rs underskottsavdrag som ej aktiverats 9 - - -
Effekt av aktiverade underskottsavdrag hanforligt il tidigare rs resultat? 34 - - -
Redovisad skattekostnad -104 -172 0 =17

1) Avser for moderbolaget i huvudsak effekt av nedskrivning av under &ret Iamnat aktieagartillskott till Mekonomen Oy.
2) Avser for koncernen aktivering av historiska underskottsavdrag i Mekonomen Oy.

Vagd genomsnittlig skattesats uppgaér till 21,25 (21,60) procent.
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Upplysningar om finansiella instrument som vérderats till verkligt
virde i balansrakningen

Nedan visas hur de finansiella instrumenten har varderats till verkligt varde
i balansrakningen. Detta gors genom att dela in varderingarnai tre nivaer

Nivé 1: Verkligt varde bestams enligt priser noterade pé en aktiv marknad
fér samma instrument.

Niva 2: Verkligt varde bestams utifr&n antingen direkt (som pris) eller in-
direkt (harlett frén priser) observerbar marknadsdata som inte inkluderas
i niva 1

Niva 3: Verkligt varde bestamt utifrén indata som inte ér observerbara pa
marknaden

MEKOs samtliga finansiella instrument som varderas till verkligt varde ingér
i Niva 2, forutom tillaggskdpeskiling som ingér i Niva 3.

Berakning av verkligt varde
Foljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvants
for att faststélla verkligt véarde pé de finansiella instrument somredovisas
i tabellen nedan

For valutakontrakt bestams det verkliga vardet med utgéngspunkt frén
noterade kurser. Det verkliga vardet for ranteswappar baseras pa en dis-
kontering av beraknade framtida kassafldden enligt kontraktets villkor och
forfallodagar och med utgangspunkt i marknadsrantan for liknande instru-
ment pa balansdagen. | de fall diskonterade kassafléden har anvants,
beraknas framtida kassafléden p& den av foretagsledningen basta bedom-
ningen. Den diskonteringsranta som anvants ar marknadsbaserad ranta pa
liknande instrument pé balansdagen.

Det verkliga vardet pa Gverenskommelsen om villkorad tillaggskope-
skilling &r beraknat genom tillampning av avkastningsvardeansatsen.

Tillaggskopeskilingarna ar samtliga icke rantebarande med relativt kort
|6ptid och uppgér till ] vasentliga belopp for koncernen, varfor detaljerade
upplysningar orn vardering ej lamnas.

Samtliga varderingstekniker som tllampas ar vedertagna pa marknaden
ach tar hansyn till alla parametrar som marknaden skulle ta i beaktande
i prissattningen. Teknikerna ses dver regelbundet i syfte att sakerstalla
tillferiitligheten. Tilampade antaganden féljs upp mot verkliga utfall fér att
pé& 54 satt identifiera eventuella behov av anpassningar av varderingar och
prognosverktyg.

Fér betalningsmedel, fordringar och skulder med rorlig ranta samt kort-
fristiga fordringar och skulder (il exermpel kundfordringar och leverantdrs-
skulder) har det verkliga vardet likstallts med redovisat varde

de till

verkligt virde i b. 22-12-31 21-12-31
Finansiella tillgangar

Ranteswappar 27 3
Valutahedge 6 -
Summa 33 3
Finansiella skulder

Valutaranteswap 29 14
Rénteswappar - 3
Summa 29 17

Nettoresultat p& derivatinstrument, innehav for handel uppgér till O (0)
MSEK.

Instrument
drderade till Finansiella till- iella skulder Ej finansiella

Finansiella tillgdngar och skulder per verkligtvirde via  géngar — upplupet — upplupet Summa tillgéngar och Summa
virderingskategori 2022-12-31" dkni i Hrd il 1 ok virde Verkligt virde skulder  Balansrikning
Finansiella tillgangar

Finansiella anldggningstillgadngar - 81 - 81 81 27 108
Derivat langfristiga® 27 - - 27 27 - 27
Derivat kortfristiga® 6 - - 6 6 - 6
Kundfordringar - 1278 - 1278 1278 - 1278
Ovriga kortfristiga fordringar - - - - - 910 910
Likvida medel - 741 - 741 741 - 741
Summa 33 2101 - 2134 937 3072
Finansiella skulder

Obligationslan - - 1243 1243 1197 - 1243
Langfristiga skulder, rdntebarande 23 - - 3100 3100 3100 - 3100
Langfristiga leasingskulder - - 1020 1020 - - 1020
Langfristiga skulder, icke réntebérande - - - - - 16 16
Derivat® 29 - - 29 29 - 29
Tillaggskdpeskillingar, langfristiga 3 - - 3 3 - 3
Kortfristiga skulder, réntebérande ® - - - - - - -
Kortfristiga leasingskulder ¥ - - 520 520 - - 520
Leverantdrsskulder - - 2192 2192 2192 - 2192
Tillaggskdpeskillingar, kortfristiga 3 - - 3 3 - 3
Ovriga kortfristiga skulder - - - - - 1222 1222
Summa 35 - 8074 8108 1238 9 346
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Instrument
drderade till Fil iella till- Fil I Summa Ej finansiella
Finansiella tillgangar och skulder per verkligt viirde via  géngar — upplupet  skulder — upplupet redovisat Verkligt tillgangar och Summa
£l i i2021-12-31" aknii i &l i £l virde virde skulder  Balansrakning

Finansiella tillgangar
Finansiella anlaggningstillgdngar - 65 - 65 65 26 91
Derivat® 3 - - 3 3 - 3
Kundfordringar - 974 - 974 G974 - G974
Ovriga kortfristiga fordringar - - - - - 764 764
Likvida medel - 892 - 892 892 - 892
Summa 3 1931 - 1934 790 2724
Finansiella skulder
Obligationslan - - 1243 1243 1254 - 1243
Langfristiga skulder, rdntebarande? - - 1735 1735 1735 - 1735
Langfristiga leasingskulder¥ - - 1181 1181 - - 1181
Langfristiga skulder, icke rénteb&rande - - - - - 40 40
Derivat® 17 - - 17 17 - 17
Tillaggskdpeskillingar, langfristiga 5 - - 5 5 - 5
Kortfristiga skulder, rintebérande® - - 197 197 197 0 197
Kortfristiga leasingskulder® - - 467 467 - - 467
Leverantdrsskulder - - 1684 1 684 1684 - 1684
Tillaggskpeskillingar, kortfristiga 3 - - 3 3 - 3
Ovriga kortfristiga skulder - - - 9] - 1070 1070
Summa 25 - 6508 6533 1110 7643
1) Detredovisade vardet pd koncernens icke marknadsnoterade langfristiga finansiella  3) Det redovisade vardet pa koncernens langfristiga skulder vérderade till upplupet

instrument varderade till upplupet anskaffningsvarde motsvarar i allt vasentligt dess anskaffhingsvarde motsvarar i allt vasentligt dess verkliga varde eftersom réntan

verkliga varde eftersom réntan &ri paritet med aktuella marknadsrantor. Pa den ariparitet med aktuella marknadsrantor.

marknadsnoterade obligationen skiljer sig det verkliga vardet frén redovisat varde 4) Leasingskulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde och 4satts inte ndgot

dé marknadsvardet pa obligationen forandrats sedan denna emitterades. Det verkligt varde.

redovisade vardet pd koncernens kortfristiga finansiella instrument varderade 5) Derivatinstrument anvanda fér sakringsdndamal.

till upplupet anskaffningsvarde motsvarari allt vésentligt dess verkliga varde d& 6) Det redovisade vérdet p8 kencernens kortfristiga skulder varderade till upplupet

diskonteringseffekten inte ar vésentlig. anskaffhingsvarde motsvarar i allt vasentligt dess verkliga varde dé diskonterings-
2) | beloppet ingar skuld relaterad till aktieswap 42 {20) MSEK. effekten inte &r vasentlig.

Koncernens férfallostruktur avseende cdiskonterade kassafliden fér finansiella skulder och derivat

2022-12-31
belopp 2023 2024 2025 2026 2027 ochsenare Summa
Obligationslédn 74 76 71 1267 - 1488
Skulder till kreditinstitut, bankupplaning 161 163 3162 - - 3486
Skuld till leasingbolag 549 410 254 156 261 1629
Checkrakningskredit 1 - - - - 1
Derivat -14 -21 -9 6 -2 -40
Aktieswap 18 2 23 - - 42
Tillaggskdpeskillingar 3 3 - - - 6
Leveranttrsskulder 2192 = - = - 2192
Summa 2984 633 3501 1428 259 8804
2021-12-31

Nominella belopp 2022 2023 2024 2025 2026 och senare Summa
Obligationslan 33 38 43 44 1261 1418
Skulder till kreditinstitut, bankuppldning 228 1732 - - - 1960
Skuld till leasingbolag 486 432 317 177 313 1735
Checkrakningskredit 1 - - - - 1
Derivat 9 11 3 5 16 45
Aktieswap 2 18 - - - 20
Tillaggskdpeskillingar 3 3 2 - - 8
Leverantorsskulder 1684 - - - - 1684
Summa 2 456 2234 365 226 1590 6870

Tidpunkt dé siikrade kassafléden i sikringsreserven beriknas intraffa och paverka arets resultat
2023 -Kv1 2023 -Kv2 2023-Kv3 2023 -Kv 4 2024 2025 och senare Summa
Rénteswappar och valutarénteswap 2 -5 —6 -6 —40 26 -28
Summa 2 -5 -6 -6 —-40 26 -28

Kvittning av finansiella tillgngar och skulder
Derivatkontrakten omfattas av juridiskt bindande ramavtal om nettning. Informationen begrénsas d4 beloppen ar av mindre vérde.
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- Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter
Goodwill i F I K fér IT-system Summa koncernen

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Ingaende ack
anskaffningsvirden,
1 januari 3761 3679 857 844 42 42 1677 1661 454 364 6793 6592
Anskaffningar - - - - - - - - 71 78 71 78
Anskaffningar tillkomna
genom forvary 206 16 118 - - - 65 5 41 9 430 30
Omklassificering - - - - - - - 1 6 1 6
Avyttringar/utrangeringar -7 -3 - - - - 0 0 - -5 -7 -8
Omrakningsdifferens
valuta 175 69 52 13 0 o] 41 11 9 1 277 94
Utgdende ack
anskaffningsvirden,
31 december 4135 3761 1027 857 42 42 1783 1677 576 454 7 566 6793
Ingéende ack av- och
nedskrivningar, 1 januari - - -4 -4 -42 -41 -1081 -917 =270 -218 -1399 -1182
Avyttringar/utrangeringar - - - - - - 0 0 - 3 0 4
Avskrivningar tillkomna
genom forvary - - - - - - - - =37 - -37 -
Arets avskrivningar - - 0 0 - -1 -132 —166 -65 —56 =197 -223

Arets nedskrivningar - - - - - - - - - - - -
Omrékningsdifferens

valuta - - - - - 0 0 2 —4 0 -1 2
Utgdende ack av-

-och nedskrivningar,

31 december - - -4 -4 -42 -42 -1210 -1081 -376 -270 -1634 -1399
Utgdende bokfért virde,
31 december 4135 3761 1023 853 - 0 574 596 200 184 5933 5394
Immateriella anléggningstillgéngars redovisade varden fordelar sig pa rérelsesegmenten enligt foljande:

Balanserade utgifter for
Rérelsesegmentets redovisade Goodwill Varumérken Kundrelationer IT-System Summa koncernen
viirde per 22-12-31 21-12-31 22-12-31 21-12-31 22-12-31 21-12-31 22-12-31 21-12-31 22-12-31 21-12-31
Denmark 1 866 1715 545 501 467 505 77 55 2955 2775
Finland 106 0 99 - 38 - 9 0 252 -
Poland/the Baltics 92 26 53 27 25 13 13 10 183 77
Sweden/Norway 1612 1589 270 270 44 78 79 108 2005 2 046
Serensen og Balchen (Norway) 460 430 56 55 o] - - - 516 485
Centrala funktioner - - - - - - 23 11 23 11
Summa 4135 3761 1023 853 574 596 200 184 5933 5394

for avsikt att behalla och vidareutveckla. De varumarken som har identifierats
och varderats ar hanforliga till férvarvade varumarken i samband med for-
véarven av Serensen og Balchen & 2011, MECA &r 2012, FTZ och Inter-Team
&r 2018, samt Koivunen ar 2022

Owriga varumarken skrivs av och dess redovisade varde vid drets utgang ar
0 (0) MSEK. En sammanfattning av goodwil och varumarken med obestambar
nyttjiandepericd pé rorelsesegmentsnivé framgér av foljande tabell:

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och andra immateriella

tillgdngar med cbestdmbar nyttjandeperiod

Goodwill fordelas och testas pé koncerens kassagenererande enheter (KGE)

identifierade per rérelsesegment. Utéver goodwill finns i koncernen dven for-

varvade varumarken som beddms ha en obestambar nyttjiandeperiod.
Nyttjandeperioden beddms vara obestdmbar dé det &r friga omval eta-

blerade varumarken inom sina respektive marknader, som koncernen har
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- Forts. Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 2022 bestimbar nyttjandk od) 2022
Omréknings- omrsknings-

Ned- differens Ned- differens
Rorelsesegment 22-01-01 Forviire  skrivningar  Avyttringar valuta 22-12-31 22-01-01 Farviirv  skrivningar valuta 22-12-31
Denmark 1715 - - - 151 1 866 500 - - 45 545
Finland - 102 - - 4 106 - 95 - 3 99
Poland/the Baltics 26 62 - - 4 G2 27 23 - 3 53
Sweden/Norway 1590 26 - =7 3 1612 270 - - - 270
S@rensen og Balchen
(Norway) 431 16 - - 13 460 55 - - 2 56
Summa 3761 206 - -7 175 4135 853 118 - 52 1023

Goodwill 2021 bestimbar nyttjandk fod) 2021

Omréknings- omrsknings-

Ned- differens Ned- differens
Rorelsesegment 21-01-01 Forviire  skrivningar  Avyttringar valuta 21-12-31 21-01-01 Farviirv  skrivningar valuta 21-12-31
Denmark 1679 3 - - 32 1715 491 - - 10 501
Finland - - - - - - - - - - -
Poland/the Baltics 26 - - - 0 26 27 - - o] 27
Sweden/Norway 1574 12 - -3 7 1589 270 - - - 270
S@rensen og Balchen
(Norway) 400 1 - - 30 430 51 - - 4 55
Summa 3679 16 - -3 70 3761 839 - - 13 853

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill och andra immateriella till-
géngar med obestambar nyttjiandeperiod sker i det fjarde kvartalet arligen
eller oftare om det finns indikation p& vardenedgéng. Atervinningsbart
belopp for enkassagenererande enhet faststélls baserat pé berakningar
av hyttjandevardet. Nyttiandevardet &r nuvardet av uppskattade framtida
kassafloden

Kassaflodesprognoserma grundar sig pé& en beddmning av forvantad
tilvaxttakt och utveckling av EBITDA-marginal med utgdngspunkt frén i
december ménad faststalld budget fér 2023, prognoser for de nastkom-
mande fyra &ren, ledningens langsiktiga forvantningar pa verksamheten

samit den historiska utvecklingen. Denl&ngsiktiga tillvaxttakten dverstiger
inte den l&ngsiktiga tillvaxttakten for de marknadssegment dar respektive

kassagenererande enhet verkar.

Beraknade nyttjandevéarden ar mest kansliga for férandringar i antagan-

den om tillvaxttakt, EBITDA-marginal och den relevanta diskonteringsranta
(WACC, Weighted Average Cost of Capital), vilken anvands for att diskon-
tera de framtida kassaflédena. Vasentliga antaganden som anvants for
berakningar av nyttjandevarden 2022 respektive 2021 sarmmanfattas enligt

foljande:

22-12-31 21-12-31

Serensen Sgrensen

Poland/ Sweden/ og Balchen Poland/ Sweden/ og Balkchen

Denmark Finland the Baltics Norway  (Norway) Denmark Finland the Baltics Norway  (Norway)

Diskonteringsrénta (WACC) fére skatt 9.8% 103% 155% 9,9% 11,0% 8,1% 11,2% 8.8% 9,6%

Diskonteringsranta (WACC) efter skatt 7.9% 86% 129% 81% 8,9% 6,7% - 9,5% 72% 7.8%

Tillvaxttakt bortom prognosperiod 2,0% 20% 25% 2,0% 2,0% 2,0% 2,5% 2,0% 2,0%
Total pris- och volymutveckling ar tva

— fem i prognosperioden 3.0% 47% 82% 3,0% 3,0% 2,0% - 7.0% 2.0% 20%

Total kostnadsutveckling &r tva
— fem i prognosperioden 30% 30% 7.0% 30% 3.0% 2,0% 7.0% 2,0% 20%
EBIT 265 22 164 383 160 352 - 102 447 185

Kanslighetsanalys

For samtliga KGE medfor en kning av diskonteringsrantan med en procent-
enhet, en minskning av den antagna l&ngsiktiga tillvéxttakten med en pro-
centenhet eller en forsamring av EBITDA-marginalen med en procentenhet,
kan var for sig inte ge upphov till n&got nedskrivningsbehov. MEKO har uti-
fran historiskt utfall samt ledningens uppskattningar om framtiden bedomt
att ovan intervall tacker inrimliga maéjliga férandringar i de viktiga antagan-

MEKO Arsredovisning 2022

den som identifierats. Dessa berakningar ar hypotetiska och ska inte ses
som en indikation pé att dessa faktorer & mer eller mindre troliga att for-
andras. Kanslighetsanalysen bor darfor tolkas med forsiktighet

Enligt genomférda nedskrivningsprévningar foreligger inget nedskrivnings-

behov f&r goodwill eller andra immateriella tillgdngar med obestambara
nyttiandeperioder per 31 december 2022
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- Forbéttringsutgifter pa annans fastighet

Koncernen

2022 2021
Ingaende ack anskaffningsvirden, 1 januari 106 105
Inkép, om- och tillbyggnader 7 3
Forsaljningar/utrangeringar -3 -2
Omrékningsdifferens valuta 3 0
Utgdende ack anskaffningsvirden, 31 d b 113 106
Ingaende ack avskrivningar, 1 januari -87 -82
Forséljningar/utrangeringar 3 2
Arets avskrivningar -6 -7
Omrékningsdifferens valuta -3 0
Utgdende ack avskrivningar, 31 december -93 -87
Utgdende bokfort virde, 31 december 20 19
- Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader Inventarier och Pagéende
och mark transportmedel nyanliggningar Summa

Koncernen 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Ingaende ack anskaffningsvirden, 1 januari 46 42 949 864 2 9 997 914
Inkdp 9 2 @3 86 28 4 130 93
Okning genom rorelseférvary 908 0 217 1 - - 1125 2
Omklassificering - - 22 4 -23 =10 =1 -6
Férséljningar/utrangeringar -2 -1 -42 =15 - - —44 -16
Omrakningsdifferens valuta 49 2 35 9 1 - 85 m
Utgaende ack anskaffningsvirden,
31 december 1010 46 1274 949 8 2 2292 997
Ingaende ack av- och nedskrivningar,
1 januari -5 3 -576 —492 - - -580 —488
Ayskrivningar tillkomna genom rérelseforvary —334 - -178 - - - -512 -
Forséljningar/utrangeringar 1 1 33 14 - - 34 14
Omklassificering - - - - - - - -
Arets avskrivningar -23 -6 =107 —94 - - -130 =100
Omrékningsdifferens valuta -23 -2 -25 -4 - - -48 -6
Utgdende ack av- och nedskrivningar,
31 december -384 -5 -853 —576 - - -1236 —580
Utgdende bokfort virde, 31 december 626 42 11 374 8 2 1056 17

MEKO Arsredovisning 2022 /9

03.07.2024 kI 10:31 Brgnngysundregistrene Side 103 av 148



__- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 935682525

Finansiella rapporter

80

- Leasingavtal

Informaticn om leasingavtal dar koncernen &r leasetagare
| balansrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal

Information om hyresavtal dar koncernen ar leasegivare
Lokaler leasas till hyresgéster under operationella leasingavtal med manat-
liga hyresbetalningar. Leasingbetalningar for vissa kontrakt inkluderar KPI-

Nyttjanderattstillgangar 2022-12-31  2021-12-31 héjningar, men det finns inga andra rérliga leasingbetalningar som beror pa
Byggnader 1366 1516 ett index eller en ranta. Aven om koncernen exponeras: for forandringar |
T del 146 191 restvardet i slutet av de nuvarande leasingavtalen, ingar koncernen vanligt-
Hrar\sponme < vis nya operationella leasingavtal och kormer darfér inte omedelbart att
Ovrigt 13 4 realisera ndgon minskning av restvardet i slutet av dessa leasingavtal.
Summa 1526 1651
Leasingskulder Upplysning om leasingintakter 2022 2021
Langfristiga 1020 1181 Leasingintékter, operationell leasing 73 57
Kortfristiga 520 467
Summa 1540 1648 Framtida minimileasingavgifter som skall erhallas 2022-12-31  2021-12-31
For information om forfallostruktur avseende leasingskulder, se not 1. Inom 1 &r 113 55
Kompletterande upplysningar finansiell riskhantering. o
Tillkormande nyttianderatter under 2022 uppgick till 332 (608) MSEK Mellan 1-2 ?r 9% 52
Utaver det har nyttjanderatter uppgéende till ett varde om 66 (0) MSEK till- Mellan 2-3 &r 82 44
kommit genom rorelseforvary. Mellan 3-4 &r 72 38
| resultatrékningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal Mellan 4-5 ar 68 32
Mer &n 5 ar 60 25
2022 2021
o . i . Operationella leasingavtal
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgéng ~526 —473 IFRS 16 leasingavtal tilampas inte | moderbolaget och leasingavgifter
varav byggnader —445 —-402 periodiseras linjart dver leasingperioden. Nyttjanderattstillgdngar och
varav transportmedel -77 —67 leasingskulder redovisas séledes inte | moderbolagets balansrakning.
varav gvrigt _4 _3 Meoderbolagets operationella leasingavtal utgors i huvudsak av hyrda lokaler.
Nedskrivningar av nyttjanderattstillgangar” =15 =2 Moderbolaget
varav byggnader =15 -2 L ing om k k d l leasing 2022 2021
Ranltekos‘t‘na‘(#le‘r (lngar i ﬁnénsmllé kostnad‘er) . -41 -39 Lokalhyra 0 1
‘LJ}glfter hanférliga till korttidsleasingavtal (ingar Leasingkostnader, évrigt 0 0
i dvriga externa kostnader) -8 =7
Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilka den under- Summa 0 1
liggande tillgangen &r av 1agt varde som inte &r kort-
tidsleasingavtal (ingdr i dvriga externa kostnader) -3 -23
Utgifter hanfirliga till variabla leasingbetalni Moderboleget
Utgifter | aT orliga L \lldana- a leasingbetalningar som Framtida leasi ifter for icke N
inte ingdr i leasingskulder (ingar i dvriga externa leasingavtal, som férfaller till betalning 2022-12-31  2021-12-31
kostnader) -9 -15
Inom 1 &r 1 1
1) Avser nedskrivning av hyreskontrakt i samband med nedstangning av butiker. N
Mellan 1-5 &r 1 1
Totalt kassautfldde for leasingavtal 2022 var 591 (557) MSEK. Mer &n 5 &r - -
2 2
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- Uppskjutna skatter

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal kvitt- - Koncernen Moderbolaget
ningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar uppskjutna
skatter avser samma skattemyndighet. Nedan presenteras uppskjutna
skattefordringar- och skulder brutto, med information om den nettning som Ingdende balans —354 —387 19 13
gjorts avseende bolag inom samma skatterattsliga jurisdiktion. _

ing av .
skattefordringar/skatteskulder 2022 2021 2022 2021

Omrakningsdifferens valuta 27 =1 -
. ) S ® Moderbolaget F‘drvéir‘v a?/ d(?tteﬁbretég - -173 -3 - -
/ skatteskulder (-) 22-12-31  21-12-31  22-12-31  21-12-31 Redovisning i resultatrékning 76 36 n 6
Skatt som redovisats
Altiverade underskottsavdrag 43 5 - - i totalresultatet -4 1 - -
Temporér skillnad avseende Vid arets slut -482 -354 30 19
internvinster 55 42 - -
Temporar skillnad L
varulagerinkurans 31 24 _ _ :I;att:ma:mga undf‘}rs?ottsa\;drag e . 00
N . - id rakenskapsérets slut fanns skattemassiga underskottsavdrag pa
Tem‘porara‘sklllnader dvrigt 90 73 30 19 MSEK i moderbolaget och $13 (892) MSEK i koncernen. For underskott upp-
Avgar nettning -200 —141 - - géende till 287 (265) MSEK féreligger en tidsbegransning upp till 10 &r.
Summa uppskjutna Avseende dessa underskott finns en uppskjuten skattefordran uppgaende
skattefordringar 19 3 30 19 1ill 34 (-) MSEK. Arets forandring om 34 MSEK avser aktivering av historiska
Obeskattade reserver 79 _gp _ _ underskottsavdrag | Mekonomen Oy. Samtliga ovriga underskott Ioper utan

tidsbegransning. Uppskjuten skattefordran avseende skattem&ssiga under-
skottsavdrag uppgér totalt i koncernen per balansdagen till 43 (6) MSEK
Uppskjuten skattefordran pé resterande underskott har ej 8satts nédgot

Qvervéirde immateriella
anldggningstillgdngar

(tillkommit genom forvary) -451 -352 - - varde | balansrakningan.
Temporara skillnader Gvrigt" =171 -64 - -

Avgar nettning 200 141 - -

Summa uppskjutna

skatteskulder =501 -357 - -

Summa (netto) —482 -354 30 19

1) Varav 92 (-) MSEK avser uppskjutna skatteskulder hanforligt till oskattade resultat i
den baltiska verksamheten.
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- Ovriga finansiella anlaggningstillgangar

Koncernen Koncernen
22-12-31  21-12-31 Kreditf i 2022 2021
Avbetalningskontrakt 78 62 Kreditforlustreserv vid drets bdrjan -2 -2
Owrigt 30 6 Arets forandring av kreditforlustreserv netto -1 0
Summa 109 68 Fordringar som skrivits bort under aret som gj
indrivningsbara 0 9]
Koncernen Omklassificering av omférhandlade kundfordringar 0 0
hetalni 22-12-31  21-12-31 Omrakningsdifferens valuta B3] 0
Avbetalningskontrakt a1 64 Kreditforlustreserv vid arets slut -3 -2
Kreditférlustreserv? -3 -2 1) Information begransas d8 beloppen ar av mindre varde.
Summa 78 62

Ranteintakter pé& avbetalningskontrakt har under &ret varit 0 (0) MSEK

- Varulager

Koncernen Den utgift for varulagret som kostnadsforts ingar i posten handelsvaror i
22-12-31  21-12-31 resultatrakningen och uppgér il 7 745 (6 709) MSEK. Reserv for inkurans
ingdr i varulagrets varde. Utdver normal inkuransreserv har inga vasentliga
Handelsvaror 4147 3021 nedskrivningar skett under 2022 (-).
Summa 4147 3021 Endast en obetydlig del av varulagret varderas till nettoférsaljningsvarde.

- Kortfristiga fordringar

Koncernen MEKO tillampar den férenklade metoden for férvantade kreditforluster, vilket
22-12-31  21-12-31 innebar att forvantade kreditforluster beraknas procentuellt utifrén ett antal
olika tidskategorier.
Kundfordringar 1278 974
Skattefordran 59 39 Koncernen
Ovriga fordringar 115 58 Kreditférlustreserv 2022 2021
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 742 667 Kreditforlustreserv vid drets bérjan _43 _51
Summa 2195 1738 Tillkommit genom férvary -1 -
Arets forandring av kreditforlustreserv netto -23 =10
Kansorsn Fi dri tto i bal knil 8 18
Kundfordringar 221231 21-12-:1 drandring av reserv, netto i balansrakning
Omklassificerat till lAngfristiga fordringar 0 0
Kundfordringar 1337 1017 Omrakningsdifferens valuta 0 0
Kreditforlustreserv -5 —43 Kreditforlustreserv vid rets slut -59 -43
Summa 1278 974
Farfallet upp till Farfallet upp till Forfallet mer &n
dfordri per31d ber 2022 Ej forfalina 30 dagar 60 dagar 60 dagar Summa
Redovisade belopp kundfordringar netto 1118 116 39 6 1278
Summa 1118 116 39 6 1278
Farfallet upp till Farfallet upp till Forfallet mer &n
dfordri per31d ber 2021 Ej forfalina 30 dagar 60 dagar 60 dagar Summa
Redovisade belopp kundfordringar netto 853 83 15 23 974
Summa 853 83 15 23 974

Verkligt varde p& kundfordringar dverensstammer med redovisade varden. Kreditkvalitet pa e reserverade fordringar bedéms vara god. Ranteintakter p&
kundfordringar har under &ret varit 8 {8) MSEK
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- Férutbetalda kostnader och upplupna intéakter

Il Likvida medel

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
22-12-31  21-12-31  22-12-31  21-12-31 22-12-31  21-12-31  22-12-31  21-12-31
Forutbetalda forsékringar 11 ih| - o] Kassa och bank 74 892 391 425
Upplupen leverantdrsbonus 608 532 - - Summa 741 892 391 425
Ovriga interimsfordringar 123 124 2 1
Summa 742 667 2 1
- Upplaning
Moderbolaget Under aret har MEKO tagit upp nytt Term 1&n om 1866 MSEK_ | samband
Langfristig 22-12-31  21-12-31  22-12-31 21-12-31 med detta &terbetalades Term Aléneti EUR i sinhelhet. Koncernen har aven
o R utdkat RCF fran 800 MSEK till 1 300 MSEK. Nar forvarvet av Koivunen Oy
Obligationsian 1243 1243 1243 1243 gjordes ijuli, valde man att utnyttja 1100 MSEK av RCF'n. Detta medfor att
Skuld till kreditinstitut, koncernens langfristiga |&n bestar av ett nytt Term 1&n | SEK om 1 365 MSEK,
bankuppldning 3056 1715 3056 1713 utnyttiad del av RCF om 1100 SEK och en obligation om 1 250 MSEK. Det
Leasingskulder 1020 1181 - - langfristiga Term lanet | SEK Iaper till 2025 med mdjlighet att forlangas 1+
Derivat, ranteswappar och ar. Termlanet har ingen amortering under |6ptiden utan aterbetalas i sin
valutaranteswap 29 17 26 14 helhet vid slutforfallodagen. Obligationen férfaller i sin helhet 2026. RCF
Aktieswap 4 20 42 20 |6per till 2025, med n?(jjlighet att férlanga den ytteirhgare ett &r till 2026.
- — Koncemen har ocksé en valutaranteswap | NOK for att valutasakra koncer-
Summa langfristiga skulder 5390 4178 4370 2991 nens nettoinvesteringar i NOK. Valutaranteswappen [6per till 2026. Valuta-
o omrakningen av valutaranteswappen redovisas i dvrigt totalresultat. Kon-
Mode: cernen har utbver detta en checkrakningskredit om 320 (320) MSEK, varav
Kortfristig 22-12-31 21-12-31 22-12-31 21-12-31 - (<) MSEK &r utnyttjat per 2022-12-31
Skuld 1l kreditinstitut, . [:AEtK‘(\)f Tzeha{rrrantzsv(\;appar;or Zﬁ ml?skaszkentl koniemfnskkassaf
bankuppl&ning _ 197 _ 197 ode il folid av forandrade marknadsrantor. De bestdr av tre stycken swap-
i par i SEK om 500 MSEK vardera, som [&per till 2024, 2025, respektive 2027,
Leasingskulder 520 467 _ _ De med forfall 2025 och 2027 ingicks under &ret. Den tidigare EUR swappen
Summa kortfristiga skulder 520 664 - 197 avslutades i fortid i samband med &terbetalning av EUR 1an. Samtliga rantor,
exklusive ranteswappar, ar rorliga eller har maximalt 3 manaders bindnings-
Summa total upplaning 5910 4840 4370 3188 tid. Under rakenskapséret har rantenivén varierat runt cirka 2,75 procent.
. — MEKOs upplaning hos bank omfattas av villkor, s k. kovenanter, vilka
Checkriikningskredits limit 320 320 320 320 MEKO uppfyller till sin helhet. Obligationen omfattas &ven den av kovenanter
— varav outnyttjad del 320 320 320 320 men dessa skall endast testas och uppfyllas vid sarskilda handelser, till

exempel nya l&n och utbetald utdelning. Reglema under IFRS 16 Leasing-
avtal, paverkar inte koncernens formaga att uppfylla dessa kovenanter.
Villkoren inkluderar en agarforandringsklausul som aktualiseras vid en
agarforandring éverstigande 50 procent eller vid en avnotering.

Koncernens léngfristiga uppl&ning sker huvudsakligen under kreditramar
med 18nga kreditlaften, men med kort rantebindningstid. Koncernens rante-
kostnader avseende uppléning uppgick till 112 (768) MSEK, exklusive rante-
kostnader hanforliga till leasingavtal redovisade enligt IFRS 16. For ytterligare
information om leasingavtal med tillhdrande rantekostnader, se not 15. Se
avenkanslighetsanalys avseende ranterisk i avsnitt kanslighetsanalys i for-
valtningsberattelsen samt i not 36

Befintliga checkkrediter ar i SEK

MEKO Arsredovisning 2022 83

03.07.2024 kI 10:31

Brgnngysundregistrene

Side 107 av 148



__- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 935682525

Finansiella rapporter

84

- Avsittningar

Koncernen Moderbolaget Pensionsférpliktelser
22-12-31  21-12-31  22-12-31 21-12-3 Samtliga pensionsforpliktelser avser anstallda | dotterferetag i Norge.

o B | Koncernen ar forpliktigad till pensionsavsattning enligt norsk lag om tjanste-
Avsattningar for pensioner 1 1 - - pension. Koncernen har totalt tre (tre) stycken formansbestamda pensions-
Avsattningar for planer som tillsammans omfattar 33 (38) yrkesaktiva respektive 42 (40)
tillaggskopeskillingar 6 8 - - pensionarer. Pensionsformanen &r i huvudsak avhangig antal intjaningsér,
Avsattning for garantier 11 15 - — |6neniva vid pensionering och storleken pé forménen. Forplikielsen tacks
Avsattning for returer 36 o4 genom férsakringsbolag. Arbetsglvaravglﬁ ingari nettopenswcnsfér_;_)hkte\sen

. . De belopp somredovisas i balansrakningen har beréknats enligt féljande:
Ovriga avséttningar 6 4 4 4
Summa 60 52 4 4

Koncernen
22-12-31  21-12-31
for returer dttning for tilliggs-
Féréndring under 2022, koncemnen ach dvrigt képeskillingar Nuvardet av fonderade férpliktelser 46 43
Bokfrt virde vid Arets bérjan 43 8 Verkligt varde pa forvaltningstillgangar =51 —45
ot Underskott i fonderade planer -5 -2
— Nya avsattningar 12 1 o
- Aterforda avsattningar -13 -1 ﬁuvardit Ia:i/ Ofor: erade"forp“kte' serb I ” p ; ;
X e P — _
Belopp som tagits | ansprak ettoskuld (+)/Nettotillgang (-) i balansrikningen
under perioden -1 -2 1) Varav nettotillgdngar om 6 (4) MSEK redovisas bland &vriga finansiella anldggnings-
0kning genom rorelseférvny 10 tillgéngar i koncernens balansrakning.
Valutakurseffekter 2 0 Koncermen
Redovisat viirde vid arets slut 53 6 Nuviirde av férpliktelser 2022 2021
Avsittningarna bestar av: Ingdende balans 43 50
Koncernen Moderholaget Arets brutto pensionskostnad 1 1
22-12-31  21-12-31  22-12-31  21-12-31 Rantekostnad 1 1
Léngfristig del 2 25 4 4 Pensionsutbetalning -2 -2
Kortfristig del 39 27 _ _ Aktuariella vinster och forluster” 1 2
Summa 60 52 4 a Avslut av avtal - =12
Valutakursdifferenser 1 3
Pensioner Utgdende balans 46 43
Alecta
For tjiansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens forméansbestamda pensions- Koncernen
ataganden for &lders- och familjepension (alternativt familjepension) genom  yerkligt virde pé fo A 2022 2021
en forsékring i Alecta. Enligt ett uttalande fr&n Rédet fér finansiell rapporte-
ring, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom Ing&encle balans 44 51
forsakring i Alecta, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera Férvédntad avkastning 1 1
arbetsgivare. For rakenskapséret 2021 har bolaget inte haft tillgang till infor- Inbetalningar 2 2
mation fér att kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktel- . "
N - Pensionsutbetalning -2 -2
ser, forvaltningstillgéngar och kostnader vilket medfort att planen inte varit i i ,
méjlig att redovisa som en forméansbestarnd plan. Pensionsplanen ITP 2 Altuariella vinster och forluster? 4 -2
som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgifts- Avslut av avtal - -9
bestéamd plan. Férvantade avgifter nasta rapportperiod fér ITP 2-férsékringar Valutakursdifferenser 1 3
som &r tecknade | Alecta uppgar till 12 (14) MSEK Utgiende balans 51 44
Den kollektiva konsclideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas - ——
Nettopensionsférpliktelse -5 -2

tillgangari procent av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas
férsékringstekniska metoder och antaganden, vilka inte dverensstamrer
med IAS 18 Vid utgéngen av 2022 uppgick Alectas Gverskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 172 procent (2021:172 procent)

MEKO Arsredovisning 2022

1) Uppdelning i forandring i demegrafisk respektive finansiella antaganden gors ej
utifran vasentlighetsbedémning

Koncernen
der som redovi i 2022 2021
Arets pensionsintjaning inklusive avgifter 2 2
Administrationsavgifter 0 0
Rantekostnad 0 0
Summa 2 2
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- Forts. Avsattningar

Koncernen Antaganden betraffande framtida livslangd baseras pé& offentlig statistik
ingstillga Httnil 22-12-31  21-12-31 och erfarenheter fran mortalitetsundersdkningar | aktuellt land, och s&tts i
samrad med aktuariell expertis

Aktier % 10% Genom sina férménsbestamda pensionsplaner efter avslutad anstallning

Obligationer 74% 77% ar koncernen exponerad mot ett antal risker sésom tillgéngars volatilitet,

Fastigheter 14% 12% farandring i avkastning och livslangdsétagande. Koncernen fljer aktivt hur

Srigt 1% 0% |6ptid och férvantad avkastning p investeringama matchar férvantade
utbetalningar till folid av pensionsférpliktelserna. Koncernen har inte andrat

Summa 100% 100% de processer som anvands for att hantera sina risker frén tidigare perioder.
Koncemen anvander inte derivatinstrument for att hantera sina risker

Koncernen

Placeringama &r val diversifierade
d 22-12-31  21-12-31 Avgifter till planer for ersattningar efter avslutad anstallning férvantas fér
rékenskapséret 2023 uppgd till 2 2) MSEK.

i ingsré % %

DlskohterlngsranFa 3'20; 1'50: N&gon kanslighetsanalys och ndgon vagd genomsnittlig 16ptid for pen-
Framtida lonedkningar 3.75% 200% sionsforpliktelsen respektive Idptidsanalys for odiskonterade betalningar
Framtida pensionsdkningar 1,70% 0,00% lamnas inte di det har beddmts vara ej vasentligt

- Ovriga kortfristiga skulder

Koncernen
22-12-31 21-12-31

Leverantdrsskulder 2192 1684
Ovriga kortfristiga skulder” 287 227
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 828 704
Summa 3307 2615

1) | beloppet per 2022-12-31 ingar ca 20 {98) MSEK avseende forskjutning av moms-
cch skattebetalningar till foljd av covid-19 och dessa kemmer att dterbetalas under
forsta kvartalet 2023.

- Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter

Koncernen Moderbolaget
22-12-31 21-12-31 22-12-31 21-12-31
Upplupna personalrelaterade kostnader 426 349 17 18
Upplupen bonus/avtalskostnad 185 126 - -
Upplupna réntekostnader 31 1 31 1
Forutbetalda hyresintakter 0 0 - -
Qvriga interimsskulder 185 228 2 2
Summa 828 704 50 n
- Stilllda sikerheter, eventualférpliktelser och ataganden
Koncernen Moderbolaget
22-12-31 21-12-31 22-12-31 21-12-31
Stiillda sikerheter - - - -
Eventualforpliktelser
Borgen till forman for dotterforetag - - 513 452
Ovriga borgensforbindelser 23 14 - -
Summa 23 14 513 452
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- Andelar i koncernforetag

Moderbolaget

2022 201
Ing&ende anskaffningsvarden 8511 8510
Lamnade kapitaltillskott™ 331 1
Forvarv under aret 1456 0
Utgdende ach lerade anskaffni drd 10298 8511
Ingdende nedskrivningar -565 —b65
Nedskrivningar” -331 -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar —896 -565
Utgdende restvirde 9402 7946

1) Nedskrivningar och lémnade kapitaltillskott under 2022 avser Mekonomen Oy.

Andelar i koncernforetag Organisationsnummer i % Antal butiker Bokfértviirde 22-12-31  Bokfort virde 21-12-31

Foretagets namn/Site Danmark

Acem A/S /Odense 30078128 100 - 0 o]
FTZ Autodele & Veerkte] A/S /Odense 73648718 100 48 4065 4065
Foretagets namn/Site Finland

Koivunen Oy /Helsingfors 0110111-0 100 14 1456 -
Mekonomen Oy /Helsingfors 22594524 100 1 0 o]
Foretagets namn/Site Norge

Mekonomen AS /Trolldsen 980 748 669 100 33 24 24
S@rensen og Balchen AS /Oslo 916 591 144 100 - 840 840
Féretagets namn/Site Polen

Inter-Team Sp. z 0.0. /Warszawa 5240 301 927 100 84 240 240
Féretagets namn/Site Sverige

Bileko Car Parts AB /Stockholm 556062-4875 100 - 89 8%
Bileko Tires AB /Stockholm 556821-5981 100 - 28 28
MECA Scandinavia AB /Malmd 556218-3037 100 - 2446 2446
MEKO Service Nordic AB /Stockholm 556179-9676 100 - 2 2
MEKO Services AB /Stockholm 556840-9428 100 - 0 0
Mekonomen Company AB /Stockholm 556724-9254 100 - 35 35
Mekonomen Detaljist AB /Stockholm 556157-7288 100 76 146 146
Speedy Autoservice AB /Malmé 556575-9858 100 - 31 31
Andelar i koncernféretag totalt 256 2402 7946
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- Forts. Andelar i koncernforetag

Indirekta andelar i dotterforetag Organisations- Kapital- Antal Indirekta andelar i dotterforetag Organisations- Kapital- Antal
Foretagets namn/séte andel % butiker Foretagets namn/séte nummer andel % butiker
BALTIKUM Mekonomen Billivet Harndsand AB
Balti Autoosad AS /Rae vald 10279055 80 10  /Stockholm 5591499313 _ 100 -
Fixus Lasnamae OU /Tallinn 12162481 60 _ Mekonomen Billivet Infra City AB /Stockholm  556864-3471 100 -
Fixus Mustarnae OU /Tallinn 11474942 g0 1  Mekonomen Billivet Johanneshov AB
Koiko Kinnisvara 0U /Tallinn 10a6Me2 743 - (Swockhom 5508820780 100 -
Laoekspert OU /Tallinn 10841723 64 1 ?Asf'égﬂﬁéﬂf," Bilivet Karlshamn A3 501180605 100 -
Baltic Auto Parts SIA /Riga 40003385421 72 6 Mekonomen Billivet Karlskrona AB
Properties BAP /Riga 40003689407 80 - /Stockholm 556882-0772 100 —
Baltic Auto Parts UAB AVilnius 300019345 72 7 Mekonomen Billivet Karlstad AB /Stockholm  559149-9297 100 -
25 Mekonomen Billivet Kiruna AB /Stockholm 559118-0616 100 -
DANMARK Mekonomen Billivet Lidingd AB /Stockhalm 559149-928¢ 100 -
Automester Danmark ApS /Odense 1681 7244 100 _ Mekonomen Billivet Ljungby AB /Stockhaolm 559118-0682 100 -
CarPeople Canmark Aps /Odense 4196 4545 100 _ Mekonomen Billivet Norremark AB /Stockholm  559116-8694 100 -
Din Bilpartner ApS /Odense 3214 2109 100 _ Mekonomen Billivet Nybro AB /Stockholm 559149-9388 100 -
DriveClever A/S /Odense 32081576 100 _ Mekonomen Billivet Nodinge AB /Stockhalm 559123-7432 100 -
FTZ Autodele & Vaerktaj P/F /Torshavn 5129723 70 P Mekonomen Billivet Skellefted AB /Stockholm ~ 559118-0590 100 -
Vantage ApS /Birkergd 30 50 78 00 70 _ Mekonomen Billivet Strémstad AB /Stockholm  559123-7382 100 -
2 Mekonomen Billivet S9dertélje AB /Stockholm  556882-093% 100 -
Mekonomen Billivet Taby AB /Stockholm 556882-0962 100 -
FINLAND Mekonomen Billivet Uddevalla AB /Stockholm  559164-2722 100 -
KOY Jalometalli /Helsingfors 08615093 100 = Meyonomen Billivet Vamamo AB /Stockholm 5591237705 100 -
KOY Konalankaaret /Helsingfors 21848916 100 = yeronomen Billivet Vaxjo AB /Stockholm 5591180574 100 -
KOY Teerikukonkuja /Helsingfors 0881874-7 100 - Mekonornen Billivet Akersberga AB
Autovaraosa Fixus Oy /Helsingfors 21738135 100 - /Stockholm 556819-5012 100 -
Autovaraosa Fixus Espoo Oy /Esbo 19633692 80 =~ Mekonomen Bollngs AB /Bollnis 556827-3675 91 1
Suomen Kuljetuslaite Oy /Helsingfors 16368838 100 - Mekonomen Charlottenberg AB /Stockholm ~ 559337-3656 91 1
0 Mekonomen E-handel AB /Stockholm 556882-0947 100 -
SVERIGE/NORGE Mekonomen Eklanda AB /Goteborg 556887-199¢9 51 1
AlliBil Véstra Sverige AB /Géteborg 556603-0747 100 -  Mekanomen Enkdping AB /Enkdping 556264-2636 91 1
Bilglascentralen AB /Goteborg 556076-4598 100 _ Mekonomen Falkenberg AB /Falkenberg 556213-1622 100 -
BilXtra Sweden AB /Malmé 556500-7561 100 7 Mekonomen Fleet AB /Stockholm 556720-6031 100 -
J & B Maskinteknik AB /Gsteborg 556490-2996 100 _ Mekonomen Goteborg AB /GGteborg 556887-2294 51 2
Meca Sweden AB /Malmé 556356-5617 100 54 Mekonomen Hedemora AB /Hedemora 556308-8011 100 -
MECA Verkstadsdrift AB /Malmé 550012-2478 100 _ Mekonomen Hassleholm AB /Hassleholm 556678-0622 91 1
Meko Service Sméland AB /Stockholm 5591159479 100 -  Mekonomen Jarfalla AB AJarfalla 556580-2351 95 2
Meko Service Susannes Bilverkstad | Harlgv AB Mekonomen Jonkdping AB /Jénkoping 5567869457 N -
/Upplands-Vasby 556964-0641 100 - Mekonomen Karlskoga AB /Uppsala 556821-6062 el 1
Meko Service Sidra AB /Stockholm 559086-6645 100 - Mekonomen Kramfors AB /Kramfors 556496-1810 Ll 1
Mekonomen Alingsas AB /Alingsas 556596-3690 95 1 Mekonomen Kungsbacka AB /Kungsbacka 556887-2336 51 1
Mekonomen Arvika AB /Stockholm 553337-3649 91 1 Mekonomen Kungshamn AB /Sotenas 559101-6257 80 1
Mekonomen Billivet AB /Stockholm 556845-2196 100 - Mekonomen Ludvika AB /Ludvika 5564704210 100 1
Mekonomen Billivet Albyberg AB /Stockholm 559149-8893 100 - Mekonomen Lund AB /Lund 556531-0108 N 1
Mekonomen Billivet Backaplan AB /Goteborg 556756-1146 N - Mekonomen Norrtélje AB /Stockholm 556178-9719 60 1
Mekonomen Billivet Bemanning AB /Stackholm  558149-9255 100 - Mekonomen Osby AB /Osby 556408-8044 91 1
Mekonomen Billivet Bords AB /Stockholm 559149-8570 100 - Mekonomen Umed AB /Umea 556483-3084 95 1
Mekonomen Billivet Bromma AB /Stockholm 556864-3455 100 - Mekonomen Varberg AB /Varberg 556261-0161 75 1
Mekonomen Billivet Eklanda AB /Stockholm 556863-9909 N - Mekonomen Verkstadscenter Alvsjo AB
Mekonomen Billivet Fosie AB /Stockholm 559008-0537 100 -  /Huddinge 5861920314 91 1
Mekonomen Billivet Gislaved AB /Stockholm 5591237408 100~ -  Mekonomen Vetlanda AB /Vetlanda 5566534219 9N 1
Mekonomen Billivet Grimmered AB /Stockholm 5591856083 91~ —  Mekonomen Vasterds AB /Stockholm 55983/-3672 91 1
Mekanomen Billivet Gérdet AB Mekonomen Orebro AB /Orebro 556216-4250 100 1
/Upplands-Vésby 556821-6047 100 - Mekonomen Orebro Bista AB /Orebro 556389-4095 100 1
Mekonomen Billivet Gévle AB /Stockholm 556864-3448 100 - Mekonomen Orkelljunga AB /Orkelljunga 559213-8316 75 1
Mekonomen Billivet Hedemora AB /Stockholm ~ 559112-6460 100 - Mekonomen Ornskéldsvik AB /Ormskéldsvik 5564656287 51 1
Mekonomen Billivet Helsingborg AB Mekster AB /Stockholm 556917-2525 100 -
/Stockholm 559086-6744 100 ~  ProMeister Solutions AB /Malmé 550034-6929 100 -
ProMeister Verkstad AB /Stockholm 559149-9347 100 -
Speedy Bilservice Katrinelund AB /Malm& 556882-0954 100 -
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- Forts. Andelar i koncernféretag

Indirekta andelar i dotterforetag Organisations- Kapital- Antal Indirekta andelar i dotterforetag Organisations- Kapital- Antal
Foretagets namn/site andel % butiker o fsd andel % butiker
Speedy Bilservice Mdlndal AB /MoIndal 559004-5711 91 - S@GRENSEN 0G BALCHEN (NORGE)
Speedy Bilservice pa Limhamn AB /Malmd 559097-7970 100 - Askim Bilrekvisita AS /Askim 885049702 100
Speedy Bilservice Solna AB /Malmé 556953-2434 9 - AutoHiFi AS /Trondheim 962020828 100 -
Speedy Bilservice Sélvesborg AB /Malmd 559366-1647 91 - Autoproducts AS /Tiller 995080125 50 1
XOIL Sweden AB /Goteborg 556835-3691 70 - Bilartikler AS /Fredrikstad 921462867 100 3
Meca Norway AS /Gjavik 935682 525 100 25 Bilutstyr Arendal AS fArendal 961171067 100 1
Mekonomen Company AS /Gjavik 925102067 100 - Bilvarehusene Nor AS /Oslo 880553852 100 8
Mekonomen Company Bilverksted AS /Gjgvik 920377068 100 - Bilvarehusene Sgr AS /Oslo 887813752 100 5
Motor Norge AS /Alta 945481668 100 1 BilXtra AS /Oslo 983032133 100 5
Pregas AS /Oslo 816479932 100 - BilXtra Autogarden Kongsberg AS /Kongsberg 914746 345 925 -
ProMeister Solutions AS /Gjavik 917100462 100 - BilXtra Orkanger AS /Orkanger 994 533 320 66,67 1
Tores Auto AS /Fyllingsdalen 924 467 711 75 - BilXtra Skayen AS /Oslo 916 795521 100 -
Tores Auto Arna AS /Indre Arna 997 744 470 75 - DINDEL NORWAY AS /Oslo 913284 607 100
Tores Auto Dekkservice AS /Fyllingsdalen 919 387 335 75 - Haistad Bildeler AS /Lillehammer 981015142 100 1
Tores Auto Fyllingen AS /Fyllingsdalen 979 361 432 75 - Jahre Motor Hamar AS /Hamar 935614 031 100 1
Tores Auto Loddefjord AS /Loddefjord 977 389 909 75 - Rogaland Rekvisita AS /Stavanger 936043 11¢ 100 4
Tores Auto Minde AS /Bergen 996 043 509 75 - Renneberg Auto Industri AS /Alesund 981015150 100 6
Tores Auto Spelhaugen AS /Fyllingsdalen 915680 275 75 - Solveien Bil AS /Moss 950 565039 100 -
Tores Auto ﬂgotnes AS /ﬂgotnes 899 515692 75 - Vest Bilutstyr AS /Kokstad 980281450 100 2
Tores Auto Asane AS /Nyborg 991 511 598 75 - 40
ns OVRIGA SEGMENT (NORGE)
Lasingoo Norge AS /Trollasen 914 835585 100 -
TOTALT ANTAL BUTIKER 438

Totalt inklusive moderbolaget ingér i MEKO 163 bolag, 438 egenagda butiker
och 80 egenagda verkstader. For narvarande driver 24 helagda bolag 384
butiker och 31 delagda bolag 54 butiker. Vidare driver 32 helagda bolag 74
bilverkstader och 15 delagda bolag 16 bilverkstader.

Koncemen har inget dotterféretag med minoritetsdelagare, vilket var for
sig ar vasentligt for MEKO.
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- Eget kapital

Specifikation av férandringar i eget kapital finns i rapporten Férandringar
i koncernens respektive moderbolagets eget kapital, se sid 58 och sid 63

Aktiekapital och antal aktier

Resarver

Posten bestér av omrakningsdifferenser hanforliga till omréakning av
utlandska dotterbolag och relaterade sakringar av eget kapital | enlighet
med IAS 21 samt av kassaflodessakringar enligt nedan tabell

Koncernen
Totalt antal aktier 2022 2021 Omraknings-
Reserver differenser  Sikringar Summa
Per 1 januari 56416 622 56416 622
Per 31 december 56 416 622 56 416 622 Ingaende balans per 1 januari 2021 -406 -1 -416
Valutadifferenser vid omrakning av
utléndska dotterbolag 152 - 152
Koncernen Lanesikring mot nettoinvestering” -75 - -75
Aktier i eget forvar 2022 2021 Kassaflidessakringar? - 11 1
Per 1 januari 93250 93250 Skatt redovisat direkt mot eget kapital 4 -2 12
Tilldelade aktier under langsiktigt Utgdende balans per
aktiebaserat incitamentsprogram (LTIP) -14 007 - 31 december 2021 -315 -2 -317
Per 31 december 79243 93 250
Ingdende balans per 1 januari 2022 -315 -2 -317
Koncermen Va!ytadifferenser vid omrékning av
Antal utestéende aktier") 2022-12-31 2021-12-31 utléindska dotterbolag 444 B 444
Lanesakring mot nettoinvestering” -102 - =102
Totalt antal aktier 56416622 56 416622 Kassaflodessikringar? _ 28 28
Aktier i eget forvar —79243 —93250 Skatt redovisat direkt mat eget kapital 14 -6 8
Aktier sakrade genom aktieswappar —544 000 —340000 Utgéende balans per
Summa 55793379 55983372 31 december 2022 4 20 61

1) Nagra utestéende eget kapital instrument som skulle kunna leda till utspadning av
aktiekapitalet fannsinte per den 31 december 2022, respektive 31 december 2021

1) Lan som upptogs i EUR i samband med forvary i Danmark sakrar valutarisken i netto-
investeringen till cch med juli2022 och I&n | NOK tilloch med forsta delen av kvartal 1
2021 samt valutaranteswap ingangen under kvartal 1 2021 sakrar nettoinvestering
iNorge och valutaomrakningen redovisas i enlighet med IFRS 9

2) Innehav av finansiella réntederivat for sakringsandamal, vérderade enligt niva 2
definierade i IFRS 13.

Balanserade vinstmedael
Posten balanserad vinst motsvaras av de ackumulerade vinster och férluster
som genererats totalt | koncernen.

Koncernen
SEK 2022 2021
Per 1 januari 141041555 141041555
Per 31 december 141041 555 141041 555
Kvotviirde per aktie, SEK 2,50 2,50
Koncernen
Resultat per aktie hinforligt till moderbolagets
aktiedgare 2022-12-31 2021-12-31
Genomsnittligt antal aktier, st” 55891711 56 049728
Arets resultat hanférligt till moderbolagets
aktiedigare, MSEK 454 572
Resultat per aktie, SEK 8,12 10,21

1) Ingen utspadning ar aktuell. Fér ytterligare information om data per aktie, se sid
34-35

Ovrigt tillskjutet kapital

| Gvrigt tillskjutet kapital ingér de tillskott som bolaget erhallit fran aktieagar-
kretsen och som ej redovisas som aktiekapital.

trigt tillskjutet kapital

Ingaende balans per 1 januari 2021 2993
Utgdende balans per 31 december 2021 2993
Ingaende balans per 1 januari 2022 2993
Utgdende balans per 31 december 2022 2993

Balanserade vinstmedel
Ingdende balans per 1 januari 2021 1809
Totaltresultat for aret

Arets resultat 572

Aktuariella vinster och forluster -3
Arets totalresultat 569
Aktieswap -20
Aktiesparprogram 7
Forvéry/forsélining av minoritetsandelar -9
Utgdende balans per 31 december 2021 2 356
Ingéende balans per 1 januari 2022 2 356
Totaltresultat for ret:

Arets resultat 454

Aktuariella vinster och forluster 2
Arets totalresultat 456
Utdelning -168
Aktieswap -23
Aktiesparprogram -6
Férvarv/forsaljning av minoritetsandelar -9
Utgdende balans per 31 december 2022 2606
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- Forts. Eget kapital - Kapital

Utdelning till mederbolagets aktiedgare MEKQ forvaltar sitt kapital for att sakerstélla att enheterna i koncernen kan
Styrelsen foreslar en aktieutdelning om 3,30 (3,00) SEK per aktie, vilket ger fortleva samtidigt som avkastningen till aktieagarna maximeras genom en
en total utdelning om 186 813 351 (168 870 116) SEK. bra balans mellan skulder och eget kapital. Koncernens kapital bestér av

det egna kapitalet, samt kort- och langfristig uppl&ning. Det egna kapitalets
Férslag till vinstdisposition — moderbolaget delar samit férandring under &ret beskrivs i koncernens férandring av eget
Till &rsstimmans forfogande stir foljande vinstmedel, TSEK kapital pé sid 59 samt i not 28 Eget kapital.

Styrelsen ser minst en gang per &r éver kapitalstrukturen och tar hansyn

Balanserade vinstmedel 5906323 till denna vid beslut om till exempel utdelning eller upptagande av nya 1an
Arets resultat 226158 Det nyckeltal som bolagets ledning och styrelsen i huvudsak beddmer nar
Summa 6 132 481 det galler kapitalstruktur &r nettoskuld i relation till EBITDA. Detta nyckeltal

fljs I6pande upp i den interna rapporteringen till ledningsgruppen och sty-
relsen. | MEKOs finansiella mél ingér att nettoskulden (justerat f6r IFRS 18)/

foreslar att vi dlen di: a att:

e e = EBITDA l&ngsiktigt skall ligga mellan 2,0 och 3,0. Fér ytterligare information
Utdelning till aktiedgare (3,30 SEK /aktie)" 185913 om MEKOs finansiella mal se sid 18-18 och for ytterligare information om
| ny rakning balanseras? 5946 567 koncernens nyckeltal, se avsnitt femérsaversikt pa sid 100-102
Summa 6132 481

1) Av det utbetalade beloppet kommer 1 795 KSEK aterbetalas till MEKO till f5ljd av
544 000 sakrade aktier via aktieswappar

2) Beloppet som balanseras i ny rakning kormmer dka med 1 795 KSEK till foljd av
utdelning sem kemmer aterbetalas for 544 000 sakrade aktier via aktieswappar.

- Tillaggsinformation om kassaflédesanalys

Moderbolaget
fér icke likvidpa poster i lopande 2022 2021 2022 2021
Avskrivningar 858 804 - 0
Nedskrivning av nyttjanderattstillgangar 15 2 - -
Nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar 1 9 - -
Nedskrivning av aktier i dotterforetag - - 331 -
Ovriga avsattningar -3 2 0 0
Rearesultat vid forsaljning/utrangering av anlaggningstillgdngar -2 =1 - -
Rearesultat vid forséljning av verksamheter -3 2 - -
Kursvinster/forluster —14 2 50 63
Kapitaliserade ranteintakter - - =17 -5
Kapitaliserace réntekostnader 26 - 26 -
Réntekostnad IFRS 16 20 20 - -
Periodiserade lIdneupptagningskostnader 12 12 12 12
Ovriga icke likvidpaverkande poster -7 8 9 14
Summa 903 859 412 85
Kassafléden Icke likvidpaverkade poster
. Periodiserade Gvriga ej
Ingéende Upptagna Okning av laneupp- Fordndring kassaflodes- Utgéende
Foréndring av skulder med kassafléden balans lan/ Amortering leasing- Valuta- tagnings- till verkligt  péaverkande balans 31
ifi ieri koncernen 1 jan 2022 i leasing” skulder” effekt k d: virde fordndri dec 2022
Obligationslan 1243 - - - - - - - 1243
Skulder till kreditinstitut 1912 1045 - - 88 11 - - 3 066
Leasingskulder 1648 - -550 400 41 - - - 153¢
Aktieswappar 20 - - - - - - 22 42
Derivat ranteswappar och
valutaranteswap 17 - - - - - 12 - 29
Summa 4840 1045 —550 400 129 1 12 22 5910
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- Forts. Tillaggsinformation om kassaflédesanalys

Kassafliden Icke likvidpaverkade poster
Periodiserade Gvriga ej

Ingaende Upptagna Gkning av laneupp- Fordndring kassaflodes- Utgaende
Foréndring av skulder med kassafloden balans lan/ Amortering leasing- Valuta- tagnings- tillverkligt  paverkande balans 31
ifil ieri h k 1jan 2021 amortering leasing' skulder” effekt kostnader virde  fordndri dec 2021
Obligationslan - 1239 - - - 4 - - 1243
Skulder till kreditinstitut 3093 —1253 - - 63 8 - - 1912
Leasingskulder 1601 - —492 501 39 - - - 1648
Aktieswappar 18 - - - - - - 2 20
Derivat ranteswappar och valutaran-
teswap 12 - - - - - 5 - 17
Summa 4724 -14 —492 501 102 12 5 2 4841

1) Lopande amorteringar pa leasingskulden (del av hyresbetalningar) klassificeras som kassafldde inom finansieringsverksamheten. Innevarande &rs okning av leasingskulder

till f3ljd av nya leasingkentrakt mm klassificeras dock gj som kassafléde.

- Effekter av genomférda rérelseférvarv

Rérelseférvary 2022 Koivunen  Koivunen
Den 14 juni 2022 ingick MEKO ett avtal om att férvarva samtliga aktier i bil- MSEK Finland Totalt
delsdistributdren Koivunen QY ("Koivunen™) i Finland och Baltikum. Férvarvet Nettoomséttning, extern 587 397 909
slutfordes den juli 2022. Betalning for aktierna har tillfullo erlagts kontant RG W

drelseresultat 46 26 72

och total kdpeskilling uppgick till 131 MEUR, omraknat per transaktions-
dagens kurs till 1 408 MSEK. Fordelning av total kopeskilling framgér av
nedan tabell.

Forvarvet av Koivunen passar val in | MEKOs strategi om att vara del av
den pagéende konsolideringen i Europa. Affaren ar i linje med MEKOs stra-
tegi att skapa varde genom noga utvalda forvary, som MEKO tidigare gjort
i Sverige, Norge, Danmark och Polen. Genom férvarvet av Koivunen starker
MEKO sin positioni Finland och etablerar aven en stark position | Baltikum
Koivunen &r ett véiméende foretag med starka varumarken sorn kemmer att
fortsatta att utvecklas inom sina befintliga varumarken dels i Finland i ett

1) Exklusive férvéryskostnader om 26 MSEK och transaktionsskatt om 22 MSEK och
exklusive planmassiga avskrivningar p& immateriella och materiella anldggnings-
tillg&ngar identifierade i samband med férvérvet om totalt 11 MSEK

Ovriga férvarv har enbart haft en marginell effekt p& koncernens
omsattning ochresultat.

Hade férvarvet av Koivunen genomférts per den 1 januari 2022 hade
paverkan under tolvméanadersperioden januari-december 2022 p&
koncernens nettoomsattning samt pverkan pé rérelseresultatet uppgétt till:

gemensamt affarsorride med MEKOs tidigare verksamhet i landet och K°if"';"e: m’il"f'k"e" |

dels i Baltikumi ett gemensamt affarsorrade med MEKCs tidigare verk- MSEK Finlan Baltkum _ Totalt

samhet i Polen Nettoomsattning, extarn 1159 627 178
Genom forvarvet av Koivunen tkar MEKOs omséattning med cirka 1786 Rérelseresultat) 66 21 107

MSEK. Férvarvet forvantas generera &rliga synergier om 40 MSEK, varav
majoriteten utgors av inkdpssynergier, med full effekt under 2024. Koncer-
nen okar samtidigt antalet butiker frén drygt 460 till runt 850 och antalet
anslutna verkstader frén drygt 4 000 till Gver 4 300

Koivunen ér inkluderade i MEKOs finansiella rapportering frén forvarvs-
daturnet den 1juli 2022.

Utover forvarvet av Koivunen har affarsomrade Sweden/Norway forvar-
vat en butik i Klippan i sodra Sverige, tvé verkstader i Norge Automobilia i
Raufoss och Jan Reime Bil och tvé verkstader Trondens Bilteknik Orsholmen
AB och Din verkstad Syd samt cljedistributdren XOIL Sweden AB | Sverige.
Affarsorrade Serensen og Balchen (Norway) har forvarvat en verkstad,
Solveien Bil AS och bolaget AutcHiFi AS som har verksamhet inom multi-
mediatillbehdr till bilar. Koncernen har aven férvarvat 20,5 procent av
Omnicar AB som erbjuder mobil bilservice och digital forsaljning av elbilar
i Danmark med planerad etablering &ven i Sverige och Norge

Forutorn for Koivunen, som sarredovisas nedan, lamnas information om
bolagsférvarv i aggregerad form dé varje enskilt férvary inte beddms vara
av vasentlig storlek att sarredovisa. Samitliga dvriga forvarv har betalats
kontant.

Under rakenskapséret 2022 har Koivunen paverkat koncernens netto-
omsattning och rérelseresultat enligt nedan tabell

1) Exklusive forvarvskostnader om 26 MSEK och transaktionsskatt om 22 MSEK och
exklusive planmassiga avskrivningar pa immateriella och materiella anlaggnings-
tillgéngar identifierade i samband med férvarvet om totalt 22 MSEK

Summan av Gvriga forvary hade haft en ovasentlig paverkan p& omsattning
och resultat om de genomforts vid ingangen av aret.

Férvarvsrelaterade kostnader uppgér till 48 MSEK fér heldrsperioden
Januari-december 2022 Forvarvskostnadema ar 1 allt vasentligt hanforliga til
forvarvet av Koivunen. Dessa kostnader inkluderas inte i total kopeskilling i
nedan tabell utan har redovisats som évriga kostnader i koncernens resultat-
rakning.

Nedan presenteras forvarvsanalysen avseende forvarvade verksamheter.
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- Forts. Effekter av genomférda rorelseforvirv

Farviiry under 2022 i Finland i il Ovriga forvéry Summa forvire

Viirdet av forvirvade tillgangar och skulder

Immateriella anldggningstillgangar 4 0 - 4
Materiella anldggningstillgdngar 235 105 2 342
Nyttjanderattstillgangar 60 6 - 66
Finansiella anlaggningstillgdngar 2 0 1 3
Uppskjutna skattefordringar 6 1 0 7
Varulager 435 249 24 708
Kortfristiga fordringar 115 36 14 166
Likvida medel 48 89 10 146
Langfristiga skulder —40 -4 - —43
Uppskjutna skatteskulder -6 -84 - —90
Kortfristiga skulder -220 =75 -29 -324
Minoritetsintresse 6 -79 -3 -75
Forvirvade nettotillgingar 646 245 20 910
Yarumarken 95 23 - 118
Byggnader och mark 163 108 - 271
Kundrelationer 39 14 13 65
Goodwill 102 62 42 206
Uppskjutna skatteskulder -59 -29 -2 —90
Forvarvade minoritetsandelar, dvervérde redovisat mot eget kapital 25 25
Summa identifierbara nettotillgidngar samt goodwill 986 423 98 1507
Total kdpeskilling -986 —423 —97 -1 506
— varav kontant del -386 —423 -96 -1 504
— varav skuldfdrda tilldggskopeskillingar - - =1 -1
Likvida medel i de férvérvade féretagen 48 89 10 146
Tillkommer utbetalade tillaggskopeskillingar avseende tidigare ar - - =1 -1
Paverkan pé koncernens likvida medel® -938 -334 -87 -1359

1) Varav —1 334 MSEK avser forvarv av dotterforetag och verksamheter och =25 MSEK avser forvary av minoritetsandelar.

Verkligt vérde pé& forvarvade fordringar uppgér till 176 MSEK. starkare marknadsposition i Finland. Uppkemmen goodwill &r vidare hanfor-
Varumarken har obestambar livslangd. Kundrelationer uppgér till 65 lig till forvantace specifika synergier | MEKO, nya kunder och, i en begransad

MSEK, varav 52 MSEK ar hanforliga till férvarvet av Koivunen och beddms ha omfattning, den sammanlagda arbetskraften. Dessa fordelar har inte redo-

en livslangd p& 10 &r. Resterande kundrelationer om 13 MSEK beddms ha en visats separerat frin goodwill eftersom de inte méter kriteriema for redovis-

livslangd om 5 &r. Vad géller livslangd och avskrivningstider for dvriga mate- ning av identifierbaraimmateriella tillgdngar.
riella och immateriella tillgangar hanvisas till Not 1. Av den goodwill som uppkornmit | samband med forvarven forvantas
Uppkommen goodwill &r, utdver den kontrollpremie som inkluderats i for- ingen del vara skattermassigt avdragsgill

varvspriset, i huvudsak hanforligt till vardet av geografisk expansionoch en

Agarandel
Forvarvad: b rirelser 2022 Land Forvarysti och rostandel Objekt
AutoHiFi AS — Sgrensen og Balchen Norge Kvartal 1 100 Aktier
Verkstad, Automobilia AS, Raufoss — Sweden/Norway Norge Kvartal 2 100 Aktier
Verkstad, Solveien Bil AS, Moss — Serensen og Balchen Norge Kvartal 2 100 Aktier
XOIL Sweden AB — Sweden/Norway Sverige Kvartal 2 70 Aktier
Verkstad, Karlstad - Sweden/Norway Sverige Kvartal 3 100 Inkram
Koivunen OY Finland Kvartal 3 100 Aktier
Verkstad, Klippan — Sweden/Norway Sverige Kvartal 3 100 Inkrdm
Verkstad, Jan Reime Bil & Karosser AS, Bryne — Sweden/Norway Norge Kvartal 3 100 Aktier
Butik, Klippan — Sweden/Norway Sverige Kvartal 4 100 Inkram
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- Forts. Effekter av genomférda rorelseforvarv

Rérelseférvarv 2021
MECA/Mekonomen har forvarvat en verkstad | Karlstad, en tidigare samar-
betande butik i Vetlanda i Sverige och en samarbetande butik i Bergen i
Norge och Serensen og Balchen har forvarvat en verkstad i Drammen i
Norge. MECA/Mekonomen har ocksé etablerat en ny butik | Gjevik | Norge,
Serensen og Balchen har etablerat en butik | Stavanger | Norge samt Inter-
Tearn har etablerat tvé butiker i Tychy och Oddziat i Polen. FTZ har forvarvat
70 procent i Vantage i Danmark, som ar verksamma inom olja.

Samtliga forvary har enbart en marginell péverkan pé koncemens
omsattning och resultat

Information om bolagsfarvarv lamnas endast | aggregerad form dé varje
enskilt forvarv inte beddms vara av vasentlig storlek att sarredovisa. Samt-
liga férvarv har betalats kontant.

Uppgifter om intdkter och kostnader mellan
koncernféretag

Moderbolaget MEKO AB (publ) har under é&ret sélt varor och tjanster till

koncernbolag fér sammanlagt 38 (47) MSEK. Inkép avseende varor och

tianster fran koncemfdretag uppgick till 53 (46) MSEK

- Transaktioner med nirstidende

MEKQ har under 2022 sélt varor och tjanster till ett varde om 0 {0) MSEK
samt forvarvat varor och tjanster till ett varde av O (0) MSEK frén bolag dar
MEKQO har betydande inflytande eller gemensamt bestammande inflytande.
Overenskommelse om varor och tjanster med nérstdende sker p& mark-
nadsmassiga vilkor. Per balansdagen uppgér fordringar pa narstaende
bolag till 0 {0) MSEK och skulder till O (0) MSEK.
Inga andra transaktioner med narstédende har forekommit. Fér informa-

Férvéry under 2021 sf:m:: tion om ersattningar till ledande befattningshavare, se not 5.
Virdet av forvirvade tillgangar och skulder
Materiella anliggningstiligangar 1 - Héndelser efter arets slut
Varulager 17
Kortfristiga fordringar 12 MEKQO har per 1 februari farvarvat 70 procent av det ledande biltillbehors-
foretaget Avant Denmark. Avant Denmark erbjuder landets storsta utbud av
Likvida medel 5 tillbehér fér bilar och bedriver forsaljning till féretag och konsumenter, bland
Kortfristiga skulder —19 annat online via Biludstyr.dk samt via aterforsafjare dver hela Danmark. Genom
Forviirvade nettotillgingar 15 investeringen starker MEKO-koncemen sin ledande position i Danmark
ytterligare
[T-system El MEKO presenterade justerade finansiella mél och prioriteringar i samband
Kundrelationer 5 med en kapitalmarknadsdag den 21 mars, for att starka sin ledande stalining
Goadwill 16 De finansiella mélen innebér en fértydligad ambition om en genomsnittlig
Uppskjutna skatteskulder _3 arlig omsattningsskning pa n?mst 5 prqcent, genom enrkombmatlon av
o . . 3 organisk tillvaxt och mindre forvarv. Storre strategiska forvary ingar inte.
Forvarvade minaritetsandelar, overvérde redovisat mot eget kapital 21 Det nya Idnsamhetsmélet ar en &rlig tillvaxt av justerat rorelseresultat (EBIT)
Summa identifierbara nettotillgingar samt goodwill 63 pé&minst 10 procent. Malet om att nettoskulden i relation till rérelseresultatet
- (EBITDA) langsiktigt ska vara i intervallet 20-3.0 ganger lamnades oforandrat.
Total képeskiliing —63 Utdelningspolicyn fortydigades med att motsvarande 60 procent av resul-
- varav kontant del —61 tatet efter skatt ska delas ut, med hansyn tagen till forvarvsmajligheter,
— varav skuldforda tilldggskdpeskillingar -2 finansiell stalining, investeringsbehov och eventuella aktichterkdp.
Likvida medel i de forvarvade foretagen 5
Tillkommer utbetalade tilldggskopeskillingar avseende tidigare ar -4 - Godkénnande av érsredovisning
Paverkan pi koncernens likvida medel” -60

1) varav —33 MSEK avser forvary av dotterfretag och verksamheter och —27 MSEK
avser forvary av mineritetsandelar.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande
av styrelsen den 31 mars 2023. Koncernens resultatrakning, rapport éver
totalresultat och balansrakning och moderbolagets resultatrakning, rapport

Férviirvade dotterforetag/ Férviires- Agarar:'d;: Gver totalresultat och balansrakning blir foremdl fér faststéllelse pé &rs-
rorelser 2021 Land tidpunkt rdstandel  Objekt stamman cen 23 maj 2023.
Butik, Vetlanda —

MECA/Mekonomen Sverige  Kvartal 1 100  Inkrdm

Butik, Bergen — MECA/

Mekonomen Norge Kvartal 2 100 Inkrdm

Butik, Drammen/Oslo —

Serensen og Balchen Norge Kvartal 2 100  Inkrdm

Verkstad, Karlstad - MECA/

Mekonomen Sverige Kvartal 3 100 Inkrdm

Vantage verksamt inom olja — FTZ Danmark Kvartal 4 70 Aktier

MEKO Arsredovisning 2022

a3

03.07.2024 kI 10:31

Brgnngysundregistrene

Side 117 av 148



__- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 935682525

Finansiella rapporter

24

- Finansiella risker

MEKO &r genom sin verksamhet exponerad for valuta-, kredit-, rénte- samt
finansierings- och likviditetsrisk. Hantering av dessa risker regleras i den
finanspolicy som styrelsen faststallt. Kreditrisken avseende kundengage-
mang hanteras, enligt centrala ramar, decentraliserat lokalt. Ovriga risker
hanteras framst centralt av koncernens treasuryenhet.

Valutarisk

Valutakursrisken bestér i att valutakursforandringar far en negativ paverkan
pé& koncernens resultat och eget kapital. Valutaexponering uppstér i sam-
band med betalningsfloden i utlandsk valuta (transaktionsexponering) och
vid omrakning av skulder och fordringar i utlandsk valuta samt utlandska
dotterbolags balans- och resultatrakningar i svenska kronor {omraknings-
exponering).

Under 2022 har valutakursforandringarna péverkat koncernens resultat
fore skatt negativt med 46 (positivt 2) MSEK. Den vasentligaste valutan
avseende transaktionsexponeringen ar EUR i de bolag som ej har EUR som
hemvaluta, som star for 44 (41) procent av varuinkdpen i dessa bolag samt
NOK avseende internfarsaljning frén grossistbolaget | Sverige till bolag inom
koncerneni Norge. NOK, DKK, EUR och PLN ar de viktigaste valutorna avse-
ende omrakningsexponeringen avseende omrékning av dotterbolags
balans- och resultatrakning till moderbolagets valuta SEK. EUR och USD
ar de viktigaste valutorna avseende omrakning av bolagens egna balans-
rakningar, framférallt leverantérsskulder. Koncernen har under &ret borjat
valutasakra delar av leverantorsreskontran i utlandsk valuta for att minska
effekten av valutakursférandringar pé balansrakningen som péverkar
rorelseresultatet. Hanteringen av valutarisker regleras | finanspolicyn.
Koncernen kan sakra operationella kassafloden med en sakringsperiod
om mellan 1 och 12 ménader.

Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter vilkas nettotill-
géngar exponeras for valutarisker, i huvudsak | NOK, DKK, EUR och PLN. For
denna typ av valutaexponeringar kan koncernen valutasakra genom att ta
upp l&n eller derivat i samma valuta som tiligéngen. Koncernen sakrings-
redovisar nettoinvestering av utlandsverksamhet i NOK genom att klassi-
ficera valutaranteswap | NOK som sakringsinstrument. Valutasakringen
av nettotillgéngar i DKK genom |&n i EUR som klassificerats som séakrings-
instrument, har upphdrt under aret dé det tidigare férvarvslanet | EUR som
togs i samband med forvarvet av FTZ och Inter-Team 2018 amorterats i sin
helhet. D& de underliggande sékrade tillgdngarna i Danmark kvarstar i kon-
cernen kommer den totala effekten fran sakringen om -78 MSEK fortsatt
redovisas | totalresultatet s& lange de underliggande tillgingarna kvarstéar
i koncemen. Omrakningsreserven avseende Danmark kan komma att
omklassificeras inom eget kapital via resultatrékningen vid en eventuell
avyttring av de under liggande tillgéngarnai Danmark.

Omrékningarna av l&net och valutaranteswappen till balansdagens kurs
redovisas i Ovrigt totalresultat och méter omvarderingen av nettotillgang-
arna i dessa valutor. Fér ytterligare information om valutaexponering se
aven avsnitt kanslighetsanalys i forvaltningsberattelsen

Kreditrisk

Koncernens finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker gentemot
finansiella motparter. Med kreditrisk eller motpartsrisk avses risken for for-
lust om motparten inte fullgar sina forpliktelser. MEKOs kreditrisk bestar
framst av kundfordringar vilka &r férdelade Gver ett stort antal motparter
samt en mindre del ldngfristiga avbetalningskontrakt. For varje ny kund eller
i de fall en existerande kund ska hdja sin kreditlimit gors en kreditprovning
enligti koncernen faststallda principer. Den maximala kreditrisken motsva-
ras av de finansiella tillgdngarnas bokforda varde. For specifikation av &rets
férandring av kreditférlustreserv avseende kundfordringar ochléngfristiga
avbetalningskontrakt se not 17 och 18,

Rénterisk
Med ranterisk avses risken att féréandringar | marknadsrantan péverkar kon-
cernens rantenetto negativt. Hur snabbt en ranteférandring far genomslag
i rantenettot beror p& lanens rantebindningstid. Enligt finanspolicyn ska
rantebindningen | normalfallet vara 24 ménader, med ett avvikelsemandat
pé& +12/-18 ménader.

MEKOs nettoskuld ar per 31 december 2022, 3 558 (2 264) MSEK. Rante-
bindning finns med |5ptid p& mindre an ett &r. Utdver det finns rénteswap-
par tre stycken om 500 MSEK vardera med forfall 2024, 2026 respektive

MEKO Arsredovisning 2022

2027, T6r att sékra kassafldden i de 1&n MEKO AB har. Swapparna leder till
att MEKO erhéller rdrlig ranta och betalar fast ranta. Koncernen har klassifi-
cerat ranteswapparna som sakringsinstrument i en kassaflodessakring av
framtida rantebetalningar. MEKO mater sakringsrelationens effektivitet vid
varje rapporteringstilifalle. Ranteswappen och I&net har samma valuta, rante-
bas (STIBOR 3M), ranteomsattningsdag och l1&nevolymen understiger inte
ranteswappens nominella belopp varmed det finns ett starkt ekonomiskt
samband mellan l&net och ranteswappen. Se aven tabell i avsnitt Kanslig-
hetsanalys i fBrvaltningsberattelsen.

Finansierings- och likviditetsrisk
Med finansieringsrisk avses risken att kostnaden blir hégre och finansie-
ringsmd|ligheterna begransade nar [&n ska omsattas samt att betalnings-
forpliktelser inte kan uppfyllas som en folid av otillracklig likviditet eller
svarigheter att erhalla finansiering. Enligt finanspolicyn ska refinansierings-
risken hanteras genom att teckna l&nga och flexibla kreditavtal

Koncemens sammanlagda lanefinansiering exklusive Leasingavtal IFRS
16 uppgér per 31 december 2022 till 4 315 (3 155) MSEK, varav 1&ngfristig del
4 315 (2 858) MSEK. Koncernens uppléning hos bank omfattas av villkor, s k.
kovenanter, vilka MEKO uppfyller till sin helhet. Vilkoren inkluderar en agar-
férandringsklausul som aktualiseras vid en agarférandring dverstigande 50
procent eller vid en avnotering. Under &ret har bolaget tagit upp ett nytt 1&n
om1 865 MSEK som loper till 2026 med midjlighet att forlangas om maxi-
malt tvd &r sami hojt befintlig RCF avtal till 1 300 MSEK (tidigare 800 MSEK)
samt férlangt denna till 2025 Det finns mdjlighet att férlanga RCF ytterligare
ett &rtill 2026. Samtidigt som det nya ldneavtalet om 1865 MSEK signera-
des, aterbetalades ett EUR 1&n till fullo och avslutades harmed

Se forfallostruktur utbver amorteringar enligt plan i grafen nedan:

MEKOs externa lan utan backupfaciliteter per 2022-12-31
MSEK
2 000
1500

1000

500

2023 2024 2025 2026 2027

M Banklan W Obligation

Samtliga I&n & amorteringsfria under I6ptiden och &terbetalas i sin helhet
vid slutforfallodagen. Lanen kan dock &terbetalas helt eller delvis nar som
helst samt att draget belopp under RCF kan variera enligt koncernens éns-
kemal Utéver det har koncernen checkkrediter vars totala kreditutrymme
uppgar till 320 (320) MSEK. Koncernens likvida medel placeras kortsiktigt
och dverskottslikviditet ska i forsta hand anvandas for amortering av lan.
Placeringar far géras enligt finanspolicyn i SEK, NOK och EUR. Placeringar
far ske hos eller | vardepapper utgivna av Svenska Staten eller svenska och
utlandska banker med lagst rating A, enligt Standard & Poor's (S&P) defini-
tion samt i likvida rantefonder med kort placeringshorisont.

MEKOs tillgéngliga kassa och ocutnyttjade kreditfaciliteter var vid
utgéngen av december cirka 1261 MSEK

Verkligt varde
Inga finansiella tillgangar eller skulder redovisas 1ill ett varde som vasentligt
avviker frén verkligt varde

Ineffektivitet i sikringsredovisning

For samtliga sakringsrelationer utvérderas effektiviteten. Férhallandet
mellan den sékrade posten och sakringsinstrumentet utvarderas lopande
for att sakerstalla att forhallandet uppfyller kraven for att fa tilampa
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sakringsredovisning. Koncemen matchar de kritiska villkoren i den sékrade
posten med motsvarande villkor | sakringsinstrumentet. For kassaflodes-
sakringar av ranterisk ingér koncernen ranteswappar som har samma
kritiska villkor som det sakrade foremélet. Kritiska villkor kan vara referens-
rénte, ranteomséattningsdagar, betaldager, férfallodag och nominellt belopp.
Koncernen sakrar inte 100 procent av lanen ochidentifierar darfor bara den
andel av utestiende l&n som motsvaras av swapparnas nominella belopp
Vidare p&verkar kreditrisken hos MEKO och motparten inte varderingen av
rénteswapparna vasentligt vilket gér sékringen effektiv. Sakringskvoten &r
11. Effekter av referensrantereformerna kan ha paverkan pé sakringarnas
effektivitet, men dessa effekter beddms inte bli vasentliga.

Sakringsredovisningens paverkan pa kencernens finansiella
stallning cchresultat

Fér sékringar av nettoinvestering av utlandsverksamhet i Norge (NOK)
kan ineffektivitet uppstd om de sékrade postema, nettoinvestering i NOK,
hastigt skulle minska eftersom det skulle leda till att den del av l&net som
klassificerats som sakringsinstrument skulle éverstiga eget kapital i NOK
Sakringskvoteni relationen ar 111 vilket innebér att nettoinvestering I NOK
valutaranteswap | NOK &r lika stora. Om andrade farhallanden péverkar vill-
koren fér den sakrade posten i en s&dan utstrackning att de kritiska villko-
ren inte langre matchar med sakringsinstrumentets kritiska villkor, anvander
koncernen hypotetiska derivatmetoden for att utvardera effektiviteten.

Na&gon ineffektivitet har inte redovisats i resultatet 2021 respektive 2022

Koncermnen Koncemen

Siikring av nettotillgingar i uléndsk valuta 2022 201 Kassaflddessikring av réinterisk 2022 2021
Redovisat belopp sékringsinstrument, Redovisat belopp sakringsinstrument 27 MSEK —1MSEK
langfristig skuld till kreditinstitut - 1923 MSEK Nominellt belopp 1 500 MSEK. 1743 MSEK
Nominelit belopp i EUR (3 x 500 MSEK) (2 x 60,75 MEUR
sakringsinstrument - 188 MEUR + 500 MSEK)
Redovisat belopp i utléndska tillgdngar - 1923 MSEK Férfallotidpunkt 2024,20250ch 2022, 2023 och
Belopp | DKK - 1398 MDKK 2027 2024
Skringskvoat _ 14 Sakringskvot N 11
Féréndringar i lnets redovisade vérde Vérdeforandring for utestaende
pa grund av foréndringar i valutakurs — 88 MSEK -39 MSEK derivatinstrument 25 MSEK 6 MSEK
Féréndringar i virde av tillgdngar Vardeforéndring pa den sakrade
i utlandsk valuta +88 MSEK +39 MSEK posten ~25MSEK ~6MSEK

MEKOs péverkan pé csékerheten i framtida kassafléden framgér av nedan
Redovisat belopp sékringsinstrument, tabell (MSEK)
rantevalutaswap 528 MSEK 513 MSEK .

- - Inom Mer &@n
Nominellt belopp i NOK Forfallotidpunkt fér nominellt belopp, 2022 1ar 1-3ar 4-5ar Sar
sakringsinstrument 500 MNOK 500 MNOK

i 1 — —
Redovisat belopp i utlindska tillgangar 528 MSEK 513MsEK  Nominelt belopp? 1000 500
Belopp i NOK 500 MNOK 500 MNOk Genomsnittlig sakrad fast ranta - 168% 311% -
Sakringskvot 11 11 .

Inom Merén

Fordndringar i lanets redovisade vérde Fb i for It belopp, 2021 14r 1-3ar 4-5ar §ar
pa grund av forandringar i valutakurs =16 MSEK -35 MSEK
Foréndringar i vérde av tillgdngar Nominslit belopp” 621 1121 - -
i utlandsk valuta +16 MSEK +35MSEK Genomsnittlig sékrad fast ranta 0,14% 028% - -

1) Nominella belopp per valuta: 0—5 &r bestér av 1 500 MSEK. Hela beloppen kan
komma att paverkas av IBOR-reformer.

For paverkan p4 totalresultat och reserver inom eget kapital se not 28
Eget Kapital

MEKO Arsredovisning 2022
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Styrelsen och verkstallande direktoren intygar harmed att arsredovisningen, inklusive héllbarhetsrapport, har upprattats enligt
arsredovisningslagen samt RFR 2 och ger en rattvisande bild av foretagets stallning och resultat och att forvaltningsberattelsen
ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av foretagets verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer som foretaget stér infor

Styrelsen och verkstallande direktéren intygar harmed att koncernredovisningen har upprattats enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och ger en rattvisande bild av koncernens stalining och resultat och att
férvaltningsberattelsen fér koncernen ger enréattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som de faretag som ingér i koncernen stér infor.

Stockholm den 4 april 2023

Robert M. Hanser Helena Skéntorp Eivor Andersson
Styrelsens ardforande Vice styrelseardforande Styrelseledamot
Kenny Brack Joseph M. Holsten Magnus Hakansson Michael Leve
Styreiseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Pehr Oscarson
Vd och koncernchef

Var revisionsberattelse har lamnats den 4 april 2023

PricewaterhouseCoopers AB

Linda Corneliusson
Auktoriserad raevisor
Huvudansvarig revisor
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Till bolagsstamman i Meko AB (publ),

org.nr 556392-1971

Rapport om arsredevisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfért enrevision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
MEKO AB (publ) for &r 2022 med undantag for bolagsstymingsrapporten pé
sid 47-56. Bolagets &rsredovisning och koncernredovisning ingér p& sid
36-96 i detta dokument.

Enligt v&r uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet med &rs-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden raftvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dess
finansiella resultat och kassafldde fér aret enligt rsredovisningslagen.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovisnings-
lagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dess finansiella
resultat och kassafldde for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), shsom de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Véra
uttalanden omfattar inte bolagsstymingsrapporten péa sida 47-56. Forvalt-
ningsberattelsen ar forenlig med &rsredovisningens cch koncemredovis-
ningens évriga delar.

Vitillstyrker dérfér att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncermen.

Vara uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har dverlamnats till moderbolagets styrelse i enlighet med revisors-
forordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare | avsnittet Revisoms ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pé vér basta kunskap och Gvertygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i revisorsforordningens (637/2014) artikel 5.1 har tillhandahéllits
det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamiat &r tillrackliga och &ndamals-
enliga som grund for vara uttalanden

VAr revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsnivé och
beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi
beaktade sarskilt de omréden dar verkstallande direkiéren och styrelsen
gjort subjektiva beddmningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga
uppskattningar som har gjorts med utgéngspunkt frin antaganden och
progneoser om framtida handelser, vilka till sin natur &r osékra. Liksom vid
alla revisioner har vi ocksé beaktat risken for att styrelsen och verkstéllande
direktdren asidosétter den interna kontrollen, och bland annat dvervagt om
det finns belagg fér systematiska avvikelser som givit upphov till risk for
vasentliga felaktigheter till fojd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamaélsenlig granskning i
syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med
hansyn tagen till kencemens struktur, redovisningsprocesser och kontroller
samit den bransch i vilken koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av vir beddmning av
vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av séakerhet
om huruvida de finansiella rapporterna innehéller nagra vasentliga felaktig-
heter. Felaktigheter kan uppsta till folid av oegentligheter eller misstag. De
betraktas som vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas péverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med grund

i de finansiella rapportermna.

Baserat pé professionellt omddme faststéllde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal daribland f6r den finansiella rapportering som helhet. Med
hjélp av dessa och kvalitativa dvervéganden faststallde vi revisionens inrikt-
ning samt vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning. De
kvantitativa vasentlighetstalen anvands ocksa for att bedéma effekten
eventuella felaktigheter, enskilt och sammantagna, p& de finansiella rappor-
terna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var
professionella beddmning var de mest betydelsefulla fér revisionen av &rs-
redovisningen och koncernredovisningen for den aktuella pericden. Dessa
omraden behandlas inom ramen fér revisionen av, och i vart stalinings-
tagande till, &rsredovisningen och koncemredovisningen som helhet, men
vi gdr inga separata uttalanden om dessa orraden.

Varulager

Vi hanvisar till not 1 redovisningsprinciper, not 2 vasentliga
uppskattningar och bedémningar samt not 18 varulager

| MEKO utgér varulagret, som bestér av reservdelar och biltillbehor, en
betydande del av koncernens tillgéngar.

Varulagret uppgér till 4 147 MSEK per den 31 december 2022 | syfte att
erbjuda snabba leveranser och att vara nara kunderna finns ett stort antal
lokala butikslager representerade | MEKOs fermn affarsomraden. Vidare finns
et antal central-och regionlager | Sverige, Danmark, Norge, Polen, Estland
och Finland. Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljiningsvardet. For att sékerstalla existensen, genomfor MEKO
inventeringar av de olika lagerplatserna under aret. Varulagrets varde péaver-
kas av faktorer som inkdpspriser och inkurans. Inkdpspriserna paverkas isin
tur av avtal med olika leverantdrer med avseende pé rabatter och inkdps-
bonusar, vilka baseras pé uppnadda inkdpsvolymer. Varulager &r ett sarskilt
betydelsefullt omrade i var revision dé det ar forknippat med uppskattningar
och beddmningar framst relaterat till inkurans och velymbonusar.

Ihom varulagersprocessen finns det kontroller som verksarmheten utfor
for att sakerstalla en korrekt redovisning. Vi har kartlagt rutinerna for
lagertransaktioner och redovisningen

| tillégg, genomftrdes detaljerade tester av ett urval av produkter i lager
for handelsvaror for att kontrollera inkdpspriset mot faktura. Vidare har vi
genomfort en analys av bolagets beddmning av nettoférsaliningsvardet.
For vissa av koncernens enheter utfors aven dataanalyser innebarande
att samtliga lagertransaktioner sorteras och analyseras i enlighet med pa
férhand faststéllda parametrar.

Vihar aven bedomt koncernens modell for inkuransberakning och
granskat tillampningen av denna. For att kunna sakerstalla lagrets exis-
tens och dess skick deltar vi ocksé vid ett urval av de inventeringar som
utfors av MEKO. Vi utfér aven egna kontrollinventeringar pa en del lager-
platser Vidare har vi beddmt innehdllet i de upplysningar som lamnas |
arsredovisningen och koncernredovisningen

MEKO Arsredovisning 2022 87
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Vi hanvisar till not 1 redovisningsprinciper, not 2 vasentliga
uppskattningar och bedémningar samt not 12 immateriella
anliaggningstillgingar

Goodwill utgor en vasentlig del av MEKOs balansomslutning och uppgér till
4135 MSEK per den 31 december 2022, Férvérvade varumérken hanfdrliga
till forvarven av Serensen og Balchen, MECA, FTZ, Inter-Team och Koivunen
har beddmts ha en obestémbar nyttjiandeperiod och uppgar till 1 023 MSEK
per samma tidpunkt. Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och andra
immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod sker i det fjarde
kvartalet &rligen eller oftare om det finns indikation pa vardenedgang. Ater-
vinningsbart belopp for en kassagenererande enhet faststalls baserat pa
berakningar av nyttjandevardet. Nyttjandevardet ar nuvardet av uppskattade
framtida kassafloden. Beraknade nytjandevérden ar kénsliga for forand-
ringar | antaganden om omsattningstillvaxttakt, EBIT marginal och denrele-
vanta diskonteringsranta (WACC, Weighted Average Cost of Capital}, vilken
anvands for att diskontera de framtida kassaflodena. D& goodwill och till-
géngar med obestambar nyttjandeperiod ar foremal for ledningens beddm-
ningar och antaganden och dé posterna &r vasentliga har vi beddmt risken
for nedskrivningsbehov som sarskilt betydelsefullt omréde i revisionen

1 v&r granskning har vi har testat att nedskrivningsprovningens prognos
dver framtida kassafldden fér det narmaste aret baseras pé bolagets
budget. Vi har stamt av att antaganden som anvands | prognosen Over
framtida kassafléden de narmaste &ren ari enlighet med ledningens
forvantningar och intentioner och vi har aven utvarderat den langsiktiga
marginal och tillvaxttakt varmed bolaget uppskattar kassafldden bortom
den forsta femérsperioden. Var provning av diskonteringsrantan som
anvands i berakningen omfattar att ta stallning till att diskonteringsrantan
aterspeglar specifika och allmanna risker som galler for den kassagene-
rerande enheten. Vi har kunnat stémma av datai berékningen mot obe-
roende externa kallor och finner att sammansattningen av diskonterings-
rantan utgér frén etablerad praxis. Vi har ocksé utvarderat foretagets
analys av kansligheten i varderingen fér férandringar i vasentliga para-
metrar som skulle kunna medféra att ett nedskrivningsbehov foreligger.
Vidare har vi beddmt innehéallet | de upplysningar som lamnas i &rsredo-
visningen och koncernredovisningen.

orvarv av Koivunen — Férvéarvsanalys

Vi hanvisar till not 1 redovisningsprinciper, not 2 vasentliga
uppskattningar och bedémningar samt not 31 Effekter av
genomférda rérelseférvarv.
MEKO forvarvade Koivunen, som omfattar enheter i Finland, Estland, Lettland
ochLitauen, i juli 2022

Képeskillingen uppgér till 1 408 MSEK och den redovisade goodwillen ar
164 MSEK

Vidare varderas varumarken till 118 MSEK och kundrelationer till 53 MSEK.

Redovisningen av forvarvet av Koivunen har kravt en stor mangd upp-
skattningar och bedémningar fran foretagsledningens sida. Vi beddmer dar-
rmed att forvarvsanalysen ar ett sarskilt betydelsefullt omréde i revisionen. De
viktigaste beddmningarna ar hénforliga till justeringar for att anpassa redo-
visningsprinciperna och for allokering av kdpeskilingen till forvarvade till-
géngar och dvertagna skulder.

Annan information &n &rsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehdller aven annan information &n &rsredovisningen och
koncernredovisningen och &terfinns pé sidorna 1-35, 100-104, 105118,
120-122 Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for
denna andra information

Informationeni “Ersattningsrapport MEKO AB 20227 vilken publiceras
pé bolagets hemsida samtidigt med denna rapport utgér ocksé annan
information

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med véar revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att 1asa den information somidentifierats ovan
och Gvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgéng
beaktar vi aven den kunskap vii ovrigt inhamtat under revisionen samt
beddmer om informationen i dvrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga aft rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllands direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att érs-
redovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger enrat-
visande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen,
enligt IFRS, s& som de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som de
beddmer ar nddvandig for att uppréatta en &rsredovisning och koncemredo-
visning som inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror p& cegentligheter eller misstag.

MEKO Arsredovisning 2022

Vi har instruerat de lokala revisorerna, | de forvarvade enheterna att
granska de ing&ende balansrékningarna per forvarvsdatumet. Vi
genomfdrde revisionsatgarder for att beddma andra aspekter av redo-
visningen, inklusive de justeringar som gjordes or att anpassa redovis-
ningsprinciperna till de av koncernen tillampade principer.

1 var granskning av forvarvsanalysen for Koivunen har vi granskat och
beddmt identifiering och vardering av forvarvade tillgéngar och dver-
tagna skulder och utvarderat demirelation till tillgangliga marknadsdata,
jémférelsedata samt villker och forhallanden i transaktionen.

For vasentliga tillgangar, det vill séga varurmarken och kundrelationer,
har vi bedémt foretagsledningens antaganden. Vi har inkluderat interna
varderingsexperter med erforderlig specialistkompetens i vart team vid
utférandet av granskningen.

Vi har ocksé 1ast och utvarderat informationen som lamnas i not 31
i &rsredovisningen

Vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av bolagets och kon-
cernens forméga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nar s &r tillampligt,
om férhdllanden som kan péverka formagan att fortsatta verksarheten och
att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillam-
pas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
1ill att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i dvrigt, bland annat Gvervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mél ar att uppné& enrimlig grad av sakerhet om huruvida érsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéaller ngra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberattelse som innehéller véra uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti fér att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan upp-
st& pé grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen
En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av &rsredovisningen
och koncernredovisningen finns pé& Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden

Utowver var revision av &rsredovisningen och koncemredovisningen har
vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
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forvaltning for MEKO AB (publ) for &r 2022 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget |
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktoren ansvarsfrinet for rakenskapséret

Grund fér uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Viar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncemen enligt god revisorssed i Sverige
ochhar i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga och &ndaméls-
enliga som grund for vara uttalanden

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddmning av om utdelningen ar farsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pé& storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konscliderings-
behov, likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande beddma bola-
gets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets orga-
nisation ar utformad sé& att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pé eft betryggande satt.
Den verkstallande direktdren ska skdta den I6pande farvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i dverensstammelse
med lag och fér att medelsférvaliningen ska skotas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande

om ansvarsfrinet, &r att inhamita revisionsbevis for att med en rimlig grad av

sékerhet kunna beddma om négon styrelseledamot eller verkstallande

direktoren i ndgot vasentligt avseende

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

- pé&négot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller frlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad
av sakerhet beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller aft ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen
finns pé Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivhing ar en del av revisionsberattelsen

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pé sidorna
47-56 och for att den &r uppréattad i enlighet med &rsredovisningslagen.
Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns granskning
av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyr-
ningsrapperten har enannan inrikining och en vasentligt mindre omfattning
jamfért med deninrikining och omfattning som en revision enligt Internatio-
nal Standards on Auditing och god revisionssed | Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for véra uttalanden. En bolags-
styrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 &rsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag &r forenliga med &rsredovisningens och koncernredovishingens
Svriga delar samit &r i dverensstammelse med &rsredovisningslagen.

Revisorne granskning av ESEF-rapporten

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncemredovisningen har vi
aven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande direktdren har
upprattat &rsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som
mojliggér enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap
4 a § lagen (2007:5628) om vardepappersmarknaden for MEKO AB (publ)
for ér 2022.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet
Enligt vér uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i allt
vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund f6r uttalanden
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obercende i férnéllande
till MEKO AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tilrackliga och andamalsenliga
som grund fér véart uttalande

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for aft Esef-
rapporten har uppréattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:628) om
vardepappersmarknaden, och for att det finns en s&dan intern kontroll som
styrelsen och verkstéllande direktéren beddmer nédvandig for att uppratta
Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
cegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékernet om Esef-rapporten i allt
vasentligt &r upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersrmarknaden, p& grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder for
att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett format som
uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att
en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige all-
tid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sédan finns. Felak-
tigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
péverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-
rapporten.

Revisionsféretaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisionsféretag
som utfor revision och dversiktlig granskning av finansiella rapporter samt
andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande tjanster och har darmed ett
allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktinjer
och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkes-
utévningen ochi tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom clika atgarder inhamta bevis om att
Esef-rapporten har uppraftats | ett format som majliggor enhetlig elektro-
nisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn
valier vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att beddma riskerna
fér vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror p& oegent-
ligheter eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande
direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som
ar andamélsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
omfattar ocksé en utvardering av andamélsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsétgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-
rapporten upprattats | ett giltigt XHTML format och en avstamning av att
Esef-rapporten dverensstammer med den granskade &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huruvida koncer-
nens resultat-, balans- och eget kapitalrakningar, kassaflédesanalys samt
noter | Esef-rapporten har markts med iXBRL I enlighet med vad som faljer
av Esef-férordningen.

PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, utségs till
MEKO AB (publ) revisor av bolagsstéamman den 20 maj 2022
och har varit bolagets revisor sedan 8 april 2014.

Stockholm den 4 april 2023
PricewaterhouseCoopers AB

Linda Corneliusson
Auktoriserad revisor

MEKO Arsredovisning 2022
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Fem ar i sammandrag

| tabellerna nedan &terges finansiell information i sammandrag for rakenskapsaren 2018-2022 Fr o m den 1 januari 2018 tillampar koncernen IFRS 16 Leasing-
avtal. JamfGrelsetalen for &r 2018 har ej omréknats dé koncernentilampat den framaétriktade metoden vid implementeringen av IFRS 16.

Resultatrikningar

MSEK 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsétining 14 067 12 309 11511 11842 7779
Owriga intakter 324 243 253 174 172
Handelsvaror -7745 —6709 -6318 -6 535 -3901
Owriga rorelsekostnader -5015 —4143 -3871 -3951 -3413
EBITDA 1631 1699 1574 1531 637
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

samt nyttjanderattstillgangar -675 —582 -606 -611 -84
EBITA 956 1117 968 920 553
Av- och nedskrivningar avimmateriella anléggningstillgéngar —197 —223 —-230 —215 —146
Rorelseresultat, EBIT 759 894 738 705 407
Finansnetto -178 —134 =141 —150 70
Resultat efter finansiella poster 581 759 596 5585 477
Skatt pa &rets resultat -104 =172 -150 -134 -20%
Arets resultat a77 587 446 421 268
Balansrakningar

MSEK 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 5933 5394 5410 5697 5745
Ovriga anlaggningstillgadngar 2757 2184 2154 2384 567
Varulager 4147 3021 2704 2854 2816
Kundfordringar 1278 974 828 855 868
Ovriga omsattningstillgdngar 916 764 678 725 662
Likvida medel 741 892 420 355 205
Summa tillgangar 15773 13 229 12193 12870 10 863
Eget kapital och skulder

Eget kapital, moderbolagets aktiedgare 5801 5174 4527 4303 3828
Minoritetens andel av eget kapital 125 55 68 32 25
Langfristiga skulder 591 4578 4315 5104 3726
Kortfristiga skulder 3936 3422 3283 3431 3284
Summa eget kapital och skulder 15773 13229 12193 12 870 10 863

Kassaflédesanalyseri sammandrag

MSEK 2022 2021 2020 2019 2018
Kassaflode frén den I6pande verksamheten 1048 1227 1625 1142 33
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 533 =201 -186 -199 -4 407
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 286 —569 -133¢% -798 4044
Arets kassaflode -199 457 100 146 -32

100  MEKO Arsredovisning 2022
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Fem &r i sammandrag (forts.)

Data per aktie”

Belopp i SEK per aktie ddr annat &f anges 2022 201 2020 2019 2018
Resultat 812 10,21 7.67 7.34 6,56
Kassaflode 18,8 21,9 289 203 83
Eget kapital 104,0 92,4 80.4 764 67.9
Utdelning? 330 3,00 - - -
Andel utdelad vinst, % 41 29 - - -
Borskurs vid drets slut 12,6 1571 211 931 91.5
Borskurs, arshdgsta 1616 1828 1011 96,0 166,2
Bdrskurs, arslagsta 839 90,1 3506 608 884
Direktavkastning, % 29 19 - - -
P/E-tal vid arets slut, ggr 13,9 154 119 12,7 14,0
Genomsnittligt antal aktier efter utspadningseffekter® 55891711 56 049 728 56 323 372 56 338 824 39718604
Antal aktier vid periodens utgang® 56416 622 56 416 622 56 416 622 56 416 622 56416 622
Antal aktie8gare vid arets slut 12 009 11 676 11728 12 259 12310
1) For information om finansiella definitioner, se sid 120.
2) Styrelsens forslag for 2022
3] Ingen utspadning ar aktuell
4) Totalt antal aktier uppgar till 56 416 622, varav 79 243 ar aktier i eget férvar cch 544 000 &r sakrade genom aktieswap vid periodens utgang
Nyckeltal”

2022 2021 2020 2019 2018
Omséattningstillvaxt, % 15 7 -3 52 33
Bruttomarginal, % 45 45 45 45 50
EBITDA-marginal, % 1M 14 13 13 8
Justerad EBIT-marginal, % 7 8 8 7 8
EBIT-marginal, % 5 7 [} 6 5
Sysselsatt kapital, MSEK 11837 10070 9 549 10195 8166
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 7 9 7 7 9
Avkastning pa eget kapital, % 8 12 10 10 10
Avkastning pa totalt kapital, % 5 7 6 6 7
Soliditet, % 38 40 38 34 35
Nettoskuld, MSEK 3558 2 264 2673 3709 4098
Nettoskuld/EBITDA, exkl IFRS 16, ggr 3,36 1,89 2,54 3.68 6,44
Nettoskuld/EBITDA, inkl IFRS 16, ggr 312 2,30 2,71 3,69 -
Medelantal anstillda
Sverige 1617 1543 1419 1399 1438
Danmark? 1144 1125 1126 1148 389
Norge 1051 1014 941 931 883
Polen? 1547 1472 1396 1438 449
Baltikum? 246 - - - -
Finland # 463 29 30 36 21
Owriga lander - - - 1 1
Koncernen 6 068 5182 4912 4953 3181
Antal butiker/varav egna
Denmark 50/50 50/50 51/51 51/51 51/51
Poland/the Baltics® 131/109 85/83 82/79 82/79 82/79
Finland® 170/15 19/1 16/2 10/4 11/5
MECA Sverige 78761 76/60 72/60 66/59 61/56
MECA Norge 25/25 25725 25/25 24724 24724
Mekonomen Sverige 115/104 120/109 122/111 129/112 130/112
Mekonomen Norge 38/34 38/34 423 42/31 42/31
Summa Sweden/Norway 256/224 259/228 261/227 261/226 259/225
Serensen og Balchen (Norway) 66/40 66/39 65/37 65/37 64/36
Koncernen 673/438 479/401 475/396 469/397 467/396
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Fem &r i sammandrag (forts.)

| tabellerna nedan aterges finansiell information | sammandrag fér rakenskapséren 2018-2022

Nyckeltal?

2022 2021 2020 2019 2018
Antal anslutna verkstider®
Fixus — Finland 200 - - - -
Top Truck — Finland 38 - - - -
Mekonomen Bilverkstad — Finland o7 78 60 33 23
Summa affarsomrade Finland 335 78 60 33 23
AutoMester — Danmark 400 404 409 421 423
Din BilPartner — Danmark 153 150 152 153 136
HELLA Service Partner — Danmark 283 305 322 331 336
CarPeople — Danmark 72 60 47 38 26
Summa affirsomrade Denmark 908 919 930 943 921
Q.K. Serwis — Polen 287 245 21 199 175
INTER DATA SERVICE - Polen 644 546 450 404 290
Fixus — Baltikum 33 - - = -
Summa affirsomride Poland/the Baltics 964 791 661 603 465
Mekonomen Bilverkstad
Mekonomen Bilverkstad — Sverige 388 398 397 427 423
Mekonomen Bilverkstad — Norge 293 292 302 335 334
Summa 681 690 699 762 757
MekoPartner
MekoPartner — Sverige 116 116 118 126 138
MekoPartner — Norge 71 75 73 82 86
Summa 187 191 191 208 224
Speedy
Speedy — Sverige 47 43 42 40 32
Summa 47 43 42 40 39
MECA Car Service
MECA Car Service — Sverige 376 377 392 401 419
MECA Car Service — Norge 350 352 333 308 302
Summa 726 729 725 709 721
Allti Bil
Allt i Bil — Sverige 5 7 7 8 8
Summa 5 7 7 8 8
MECA Tungbil®
MECA Tungbil — Norge 25 20 - - -
MECA Tungbil — Sverige 12 - - - -
Summa 37 20 - - -
Summa affirsomrade Sweden/Norway 1683 1680 1664 1727 1749
BilXtra — Norge 262 253 253 258 258
Summa Serensen og Balchen (Norway) 262 253 253 258 258
White label”
Affarsomrade Denmark 115 116 - - -
Affdrsomrdde Sweden/Norway 23 92 - - -
Summa White label 208 208 - - -
Totalt antal anslutna verkstéder i koncernen 4 360 3929 3508 3531 3393

1) Férinformation om finansiella definitioner, se sid 120

2) Medelantal anstallda 2022 fir Baltiikum och férvrvade verksamheter i Finland &r beraknat fér perioden 1 juli-31 december 2022. Medelantal anstéllda 2018 fér Danmark och
Polen &r beraknat fér perioden 3 september—31 december 2018.

3) Inkluderar frén och med det tredje kvartalet férvirvade Keivunens verksamheter i Estland, Lettland och Litauen

4] Inkluderar fran och med det tredje kvartalet férvarvade Koivunens verksamheter i Finland.

5) Inkluderar 90 (83) egengda verkstdder som drivs under vara varumarken.

6) MECA Tungbil tillkermmit som koncept under 2021

7) White label har inkluderats fran och med 2022, jgmfsrelsetal har omraknats fsr 2021, Fér mer information, se sektion "Foretagsspecifika definitioner” sid 120.
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2022 2021
MSEK Heldr KV 4 Kv3 Kv2 Kv1 Helar Kv 4 KvV3 Kv2 Kv1
Nettoomsittning™
Denmark 3689 986 851 919 933 3480 902 804 900 874
Finland?® 728 327 336 32 33 111 30 30 26 25
Poland/the Baltics® 2748 813 786 615 533 2091 515 571 555 451
Sweden/Norway? 6020 1559 1467 1553 1441 5746 1468 1352 1490 1436
Serensen og Balchen (Norway) 877 209 216 237 215 873 207 211 23% 215
Centrala funktioner® 5 2 3 0 0 7 6 1 1 1
Koncernen 14067 3895 3660 3357 3155 12309 3129 2968 3210 3001
EBIT
Denmark 265 41 58 73 93 352 75 89 92 96
Finland2? 22 13 21 -7 -6 -29 -8 -7 -7 -7
Poland/the Baltics® 164 57 52 38 17 102 31 29 36 6
Sweden/Norway? 383 50 130 102 101 475 87 144 149 95
Sarensen og Balchen (Norway) 160 34 39 50 37 185 37 46 57 44
Centrala funktioner® =119 -19 -41 —42 =17 =51 =16 =11 -13 -1
Owriga poster®) -116 -28 -24 -30 -35 =141 -34 -34 -34 —-38
Koncernen 759 148 235 185 190 894 173 255 280 186
EBIT-marginal, %
Denmark 72 41 6,8 79 10,0 10,1 83 11,1 10,2 11,0
Finland2? 29 3.9 6.2 -213 -16.8 -255 —245 -23,5 -282 -26.2
Poland/the Baltics¥ 58 6,8 64 6,0 3,0 47 58 4,9 63 13
Sweden/Norway? 6,2 31 8,6 6.5 6.8 81 57 10,5 9.8 6,5
Serensen og Balchen (Norway) 18,0 15,9 17,9 209 17,0 209 17,6 21,5 23,7 204
Koncernen 53 37 6,3 54 59 7.1 54 8,5 8,6 6,1
Investeringar”
Denmark 45 10 15 12 8 38 1 5 6 16
Finland® 14 9 1 0 7 1 1 2 2
Poland/the Baltics¥ 35 15 6 5 23 8 3 6 6
Sweden/Norway? 98 30 19 32 16 93 21 16 31 25
Serensen og Balchen (Norway) 4 2 0 2 4 0 1 2 1
Centrala funktioner® 13 6 3 2 2 7 3 2 1 1
Koncernen 208 ral 50 53 34 173 45 28 49 51
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Finansiella rapporter

Kvartalsoversikt (forts.)

2022 2021

MSEK Helar KV 4 KvV3 Kv2 Kv1 Helar Kv 4 KV 3 KV 2 Kv1
Kvartalsdata Koncernen®

Intakter 14 391 4007 3744 3415 3226 12 552 3218 3013 3263 30568
EBITDA 1631 386 462 388 395 1699 377 455 480 386
EBITDA exkl IFRS 16% 1059 227 311 258 263 1197 248 330 354 264
Justerad EBIT 945 198 281 240 225 1031 203 290 314 224
EBIT 759 148 235 185 190 894 173 255 280 186
Finansnetto =178 -53 -56 —42 =27 -134 =21 -30 -37 —46
Resultat efter finansiella poster 581 95 179 143 163 759 151 225 243 140
Skatt -104 24 —46 =41 —42 =172 -33 -53 -55 -32
Periodens resultat 477 120 133 102 121 587 118 173 188 108
Bruttomarginal, % 449 428 451 463 46,1 45,5 454 464 45,5 44,7
EBITDA-marginal, % 1 10 12 m 12 14 12 15 15 13
Justerad EBIT-marginal, % 7 5 8 7 7 8 6 0 10 7
EBIT-marginal, % 5 4 6 5 6 7 5 8 9 6
Resultat per aktie fdre och efter utspadning, SEK 8,12 2,05 2,23 173 2,11 10,21 2,09 302 324 1.85
Eget kapital per aktie, SEK 104,0 1040 99,7 956 958 92,4 924 896 86,7 83,7
Kassaflode per aktie, SEK 188 58 8,5 69 -2,5 219 34 80 72 3.2
Avkastning pa eget kapital, % 83 83 8,6 9.7 1.7 11,8 118 136 130 123
Borskurs vid periodens slut 12,6 1126 91,8 110,0 11,2 1571 1571 156,0 1414 1291

1) Nettoomséttningen fér respektive affirsomrade avser externa kunder.

2) Mekonomen Finland redovisas fran tredje kvartalet 2022 i affdrsomrade Finland fran tidigare i affdrsomrade Sweden/Norway. Jamforelsetal har omriknats.

3) Inkluderar frén och med det tredje kvartalet 2022 férvéirvade Koivunens verksamheter i Finland.

4] Inkluderar fran och med det tredje kvartalet 2022 férvdrvade Koivunens verksamheter i Estland, Lettland och Litauen

5) | "Centrala funktioner” ingar kencerngemensamma funktioner inkluderande dven MEKO AB.

6) "Ovriga poster” inkluderar férvédrvsrelaterade poster hanférliga till MEKO AB:s direkta frviry. Aktuella férvirvsrelaterade poster &r avskrivningar p8 Svervérden avseende
forvarvade immaterizlla och materiella tillg&ngar avseende férvirven FTZ, Inter-Team, Koivunen och MECA till och med maj 2022 samt Sgrensen og Balchen till och med
april 2021

7) Investeringar &r exklusive bolags- och risrelseférviiry och exklusive leasingkentrakt enligt IFRS 16.

8) Forinformation om finansiella definitioner, se sid 120.

9) EBITDA exkl IFRS 16, se alternativa nyckeltal pé http://www.MEKO.com
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Finansiella rapporter

EU:s taxonomi om
hallbara investeringar

Koncernen ska for rakenskapsar 2022 redovisa vilka ekono-
miska aktiviteter bolaget har som finns upptagna i taxonomin.
Kravet omfattar stora féretag av allmant intresse med &ver 500
anstallda vilket s&ledes omfattar MEKO AB. Redovisningen avser
miljdrnélen begransning av klimatférandringar och anpassning
till kKlimatférandringar. MEKQO har identifierat aktiviteter som finns
listade i den delegerade akten om begransning av klimatférand-
ringar. | den delegerade akten om anpassning till klimatférand-
ringar bedéms att inga aktiviteter sorm MEKO utfér finns listade.
Beddmningar och tolkningar &r baserade pd information och vag-
ledningar som funnits publikt tillgangliga den sista januari 2023.

Berikning av totala intékter, driftsutgifter och
kapitalutgifter

De totala intakterna ar baserade pé var konsoliderade netto-
oms&ttning som den ar beskriven p& sida 100 i &rsredovisningen
2022. Totala kapitalutgifter bestar av rets investeringar av
materiella och immateriella anlaggningstillg&ngar under raken-
skapsdret, som definieras i not 12-15 i &rsredovisningen 2022,
Totala driftsutgifter bestar av direkta icke-kapitaliserade kostna-
der relaterade till byggnadsrenoveringar, kortfristiga leasingavtal,
underhall och reparationer, och andra direkt utgifter relaterade
till det dagliga underhéllet av materiella anlaggningstillgangar.
Féliande ekonomiska aktiviteter som finns listade i miljiomalet
begransning av klimatférandringar ingar i berakningama.

3.3 Tillverkning av koldioxidsnal transportteknik

Inorm denna aktivitet beddmer MEKO att reparation och under-
hall av fordon med noll utslapp (elfordon) och hybridbilar med
l&ga utslapp ingar (lagre an 50 g CO2 /km). Denma tolkning stéds
av den FAQ som publicerades av EU i februari 2022, dar low-
carbon-begreppet diskuteras och exemplifieras med att taxono-
min mdjliggdr, men inte tvingar, en aktér att inkludera aven fordon
med konventionella, fossila branslen. Utifran den tolkningen har
MEKO valt att endast inkludera fordon med noll eller laga utslapp
aven for aret 2022 | redovisningen ingér totala intakter, drifts-
utgifter och kapitalutgifter som harrér fran reparation och under-
hall (service) av dessa fordon i hel- sller majoritetsagda verk-
stéder. MEKQ har antagit att samtliga int&kter, kapital- och drifts-
utgifter som uppkommmer vid reparation och underhall av elfordony
hybridbilar ing&r i denna aktivitet, dvs aven reservdeslar och till-
behor som sdlts vid servicetillfallet. Intakterna hanférbara till
ovan baseras pé verkstaddernas saljstatistik. Fér att berdkna
driftsutgifter och kapitalutgifter har de totala intakterna anvénts
som férdelningsnyckel.

6.5 Transport via motorcyklar, personbilar och
kommersiella fordon

Till denna aktivitet réknas MEKO's omséattning relaterat till trans-
port och underhall for hyrda och leasade fordon. Berakningen
inkluderar alla nya hybrid- och elbilar. Direkt hanférbara drifts-
och kapitalutgifter redovisas.

6.6 Tjanster avseende vagtransport av gods

Fran vara butiker gérs transporter med budbilar till vara anslutna
och egenégda verkst&der. Dessa transporter ar en viktig del av
erbjudandet till vara kunder. | redovisningen for tillamplig aktivitet
har MEKC antagit att transporter med budbilar som gérs med
elbilar ingér. | dagslaget anvander koncernen ett fatal eldrivha
budbilar. Intékterna hanforbara till ovan inkluderas i priset for vart
dvriga tjgnsteerbjudande varfér direkta kostnader relaterade till
de eldrivna budbilarna har anvants vid berékning. Dartill laggs ett
generelit palagg for att erhdlla tillarmplig intakt for denna aktivitet.
Direkt hanférbara driftsutgifter och kapitalutgifter till de eldrivna
budbilarna har anvants i berdkningen.

7.3 Installation, underhdll och reparation av energieffektiv
utrustning

| denna aktivitet ingdr installation av energieffektiv belysning,

t. ex. LED-belysning. Faktiska drifts- och kapitalutgifter hanfor-
bara till ovan redovisas.

7.4 Installation, underhéll och reparation

av laddstationer fér elfordon i byggnader

(och parkeringsplatser i anslutning till byggnader)}
MEKQ har investerat i ett antal laddpunkter for elbilar med
anslutning i vissa byggnader. Faktiska drifts- och kapital-
utgifter hanfdrbara till ovan redovisas.

7.5 Installation, underhdll och reparation av instrument
och anordningar fér méatning, reglering och kontroll av
byggnaders energiprestanda

| denna aktivitet ingdr exempelvis installation av smarta termo-
statsystem. Faktiska driftsutgifter och kapitalutgifter hanférbara
till ovan redovisas

7.6 Installation, underhdll och reparation av férnybar
energiteknik pa plats

| denna aktivitet ingdr installation av tekniker fr formybar energi,
exempelvis solceller. Faktiska driftsutgifter och kapitalutgifter
hanférbara till ovan redovisas.
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Finansiella rapporter

EU:s taxonomi om hallbara investeringar (forts.)

Minimiskyddsatgarder

Korruption

MEKO har nolltolerans mot korruption och en policy for detta,
som &r en dsli koncernens uppférandekod, finns publicerad
péd MEKOs hemsida. Samtliga anstallda genomgick utbildning
iuppférandskoden 2021 och under 2023 finns ettinternt méal om
att samtliga nyanstallda ska utbildas i koden fér att s&kerstélla
att korrekta rutiner fér utbildning finns p& plats. Fér anstallda och
utomstdende finns mojlighet att rapportera oegentligheter och
lagdvertradelser i MEKOs visselblasningssystem som finns till-
gangligt p& intranatet samt p& MEKOs hernsida. Arbetet med
antikorruption och eventuella évertradelser féljs upp &rligen och
rapporteras i drsredovisningen, se sida 26. MEKO gdr beddm-
ningen att koncernen inte bryter mot minimiskyddsatgarderna
inom ormradet Korruption.

Skatt

MEKQ har informella processer och rutiner gallande skattefragor,
alla dessa &r inte dokumenterade i form av policy och uppfélj-
ning pa korrekt inrapportering. Arbete kommer att pagé under
2023 for att se dver dessa processer och rutiner och vad som
behsver formaliseras. MEKO gér bedémningen att koncernen
inte bryter mot minimiskyddsétgarderna inom skatt.

Réttvis konkurrens

MEKQ ska agera som en hederlig koncern och det tydliggérs

i koncernens uppférandekod att MEKQ respekterar och féljer
konkurrensregler. Utbildning och arbete med koden féljs upp
enligt beskrivningen inom avsnittet Korruption, ovan. MEKO gér
beddmningen att koncernen inte bryter mot minimiskydds-
Atgarderna inom Réattvis Konkurrens och arbete kornmer att
ske under 2023 f&r att se Sver processer och rutiner kopplat
till detta ornrade.

Manskliga rattighster

MEKO har riktlinjer kring manskliga rattigheter som en del i kon-
cernens uppférandekod. Utbildning, arbete och sventuella Sver-
tradslser foljs upp enligt beskrivningsn inom avsnittet Korruption,
ovan. For leverantérer finns en separat uppférandekod dar fragor
och uppféljining kring manskliga rattigheter sker. Processen och
arbetet med leverantdrsbedémning beskrivs pé sidan 27. MEKO
gdr beddmningen att koncernen inte bryter mot minimiskydds-
atgarderna inom manskliga rattigheter men kommer att se dver
de processer och riktlinjer som finns fér att se vilka eventuella
Atgarder som behover vidtas frarngent.

Kriterier avseeende att inte orsaka

Nyckeltal for omsattning ) Kmerierfawasenmgmdr: be'lydandeskada(DNSH)g _g Eg gg gfc;
£ . 5 8 = 5 8 = 5 =2t =€ BE

g ﬁ ig FE % E ‘E’E ig' FE % E ‘E'E f EE’ EE —§§

T % giGEE f _@geiaEi f @8 3 gf £ BE

5 & s Eg Efz g, t 2 =7 T2 Efz .t 2 =5 3 E8 5:-53 £6

Pog ;o ozEicpa jRiiecra il Pzl

3 ¢ 82 pf EE f; £ 2 Zc pf EE gz & fzZ: § AF B¢ gs

Ekonomiska verksamheter = S ¢ 85 52 88 & § 89 8= 5= S8 & g 8¢ = Fs rFB xE
MSEK % % % % % % % HNGOWN N IN N N N % % M/O

A.1. Miljé igt héllbara verk h (Ta iférenliga)
Omsiittning for taxonomiférenliga (A.1) - - 00 et et et et et et et et et et et et et 00 00 et
A.2 Verksamheter som omfattas av t: in (gj t iférenliga)
Tillverkning av koldioxidsndl transportteknik 33 193 013
Transport via motorcyklar, personbilar och

kommersiglla fordon 6.5 00 000
Tjdnster avseende vagtransport av gods 6.6 46 003
Installation, underhall och reparation av

energieffektiv utrustning 73 00 000
Installation, underhall och reparation av

laddstationer for elfordon i byggnader (och

parkeringsplatser i anslutning till byggnader) 7.4 00 000
Installation, underhall och reparation av instru-

ment och anordningar for matning, reglering

och kontroll av byganaders energiprestanda 7.5 00 000
Installation, underhall och reparation av

fornybar energiteknik pa plats 7.6 00 000
Omsittning for verksamheter som

omfattas av taxonomin (men inte dr

taxonomifarenliga) (A.2) 24 02
Totalt (A1 + A2) 24 0,2

Omsattning for verksamheter som inte omfattas
av taxonomin (B)

Totalt (A+ B)

14367
14391

99,8
100
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‘ L o Krilerielavseeendealtimeorsalra‘ = -
Nyckeltal for kapitalutgifter (CAPEX)' Kriterier fdr vésentligt hidrag skada (DNSH) E 2 3 'E’a
3 8¢ ¢ 3§ .8 82 : 3|8 &, & B
g F|sfsgf E 25 sEsE: § Pp i iR ER &
. & o |BEgE: g o £t PR R : £ o By B g£x £ L
£ % |85 25 8; ° £ yP BE G5 8, ° £ ¥I| g gi M g2
S 3 Plgtitgid PR ociner: PRI oB oM
5 g7 £ k-] 5 85 E K-} E ]
Ekenomiska verksamheter 3 2 H] Ef 55 58§ 8 §-§ Ef 55 88 8§ ¢ §-§ 2 F5 PR3 oE=
MSEK % 0% % % % % % N N KN JN N NN % % MO

A.1. Miljoméssigt hallbara verk h (T: iférenliga)
Taxonomifdrenliga kapitalutgifter (A.1) - - 0,0‘ et et et et et et et et et et et et et 00 00 et
A.2 Verksamheter som omfattas av t: in (ej ta iforenliga)
33
Tillverkning av koldioxidsnal transportteknik 0,0 0.0

Transport via motorcyklar, personbilar och

kommersiglla fordon 6.5 04 0,1
Tjdnster avseende végtransport av gods 6.6 0 0.0
Installation, underhall och reparation av

energieffektiv utrustning 73 2.8 0,5

Installation, underhall och reparation av
laddstationer for elfordon i byggnacder {och
parkeringsplatser i anslutning till byggnader) 74 0.0 0,0

Installation, underhall och reparation av instru-
ment och anordningar for matning, reglering

och kontroll av byggnaders energiprestanda 7.5 0.4 01
Installation, underhall och reparation av

fornybar energiteknik pa plats 76 01 0.0
Kapitalutgifter for verk h som

omfattas av taxonomin (men inte dr

taxonomiférenliga) (A.2) 4 0,7
Totalt (A1 + A.2) 4 0.7

Kapitalutgifter for verksamheter som inte
omfattas av taxonomin (B} 536 993

Totalt (A +B) 540 100
1. Ej inkluderat 6kning pga rorelseforvary.

Kriterier avseeende att inte orsaka

Nyckeltal for driftsutgifter (OPEX) ‘ Kriterier for visentligt bidrag betydande skada (DNSH)

Minimiskyddsatgérder

Kategori (mbjliggérande
M e?lga mgnsﬁjilllgngng )

Kod/koder
Absolut OPEX
Begransning av
klimatforéndringar
Anpassning till
klimatfordndringar
resurser
Biologisk méngfald
och ekosystem
resurse
Cirkulér ekonomi
och ekosystem

av OPEX 2022

av OPEX 202

Ekonomiska verksamheter

& Andel av OPEX

& Vatten och marina

# Cirkuliir ekonomi

# Fororening

& Begransning av

< klimatforandringar

& Anpassning till

Z klimatforandringar

& Vatten och marina

> Fororening

« Biologisk méngfald

z

# Taxonomiforenlig andel
& Taxonomiftrenlig andel

®
Ed
®
S
s
2
I

o,

z
=
3

A.1. Miljsmissigt hallbara verksamheter (T: iférenliga)

T iférenliga driftsutgifter (A.1) - - 0.0 ‘e.t et et et et et et et et et et et et 00 00 et
A.2 Verksamheter som omfattas av t; in (ej ta iforenliga)

Tillverkning av koldioxidsnal transportteknik 33 0,6 07

Transport via motorcyklar, personbilar och

kommersiella fordon 6.5 2,3 3.0

Tjanster avseende vagtransport av gods 6.6 0,1 01

Installation, underhall och reparation av
energieffektiv utrustning 73 004 0,1

Installation, underhall och reparation av
laddstationer for elfordon i byggnader (och
parkeringsplatser i anslutning till byggnader) 74 0.2 03

Installation, underhall och reparation av instru-
ment och anordningar for matning, reglering

och kontroll av byggnaders energiprestanda 7.5 0.7 09
Installation, underhall och reparation av

fornybar energiteknik pa plats 76 0,0 0,0
Dri gi for verk h som

omfattas av taxonomin (men inte dr

taxonomifdrenliga) (A.2) 39 50
Totalt (A1 +A.2) 3.9 50

Driftsutgifter fér verksamheter sominte
omfattas av taxonomin (B} 75 950

Totalt (A + B) 79 100
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Hallbarhetsinformation

Hallbarhetsinformation

Principer och avgransningar

Hallbarhetsredovisningen &r en del av drsredovisningen och
har upprattats med beaktande av kraven i arsredovisningslagen
samti enlighet med GRI Standards fran 2021, Hallbarhetsredo-
visningen utgér dven del av var Communication on Progress till
FN:s Global Compact.

Hallbarhetsredovisningen omfattar hela koncernen, med undan-
tag for de under 2022 férvarvade bolagen XOIL och Koivunen,
om inte annat framgar. Anslutna verkstader ags inte av koncernen
och omfattas inte i rapportens information eller i redovisade
nyckeltal orminte annat framgar.

Under &ret har en férandring genomférts i uppdelningen pa
affarsomraden och rapporteringen utgér nu fran de fem affars-
omradena Denmark, Finland, Poland/the Baltics, Sweden/
Norway och Serensen og Balchen (Norway). Jamférelsetalen fér
2021 har omraknats och baseras e nya affarsomrédena.

| GRI-index pé& sid 117-118 hanvisas till information som ingar i
héllbarhetsredovisningen. Hallbarhetsredovisningen upprattas
arligen. Hallbarhetsrapporten enligt arsredovisningslagen fram-
gdr av texten med sidhanvisningar pa sid 116. Bolagets revisorer
har intygat att en hallbarhetsrapport har uppréttats enligt ars-
redovisningslagens bestammelser. Detta &r MEKOs dttonde
héllbarhetsrapport och den senaste publicerades i april 2022.
Kontaktperson fér lamnad information &r koncernens
hallbarhetschef Louise Wohrne.

Apenhetislovet
MEKO omfattas genom sin verksamhet i Norge av den norska

lagen Apenhetsloven som tradde i kraft den 1juli 2022. Lagen
stéller bland annat krav pd att féretag regelbundet utfér risk-
beddmningar for att identifiera och hantera eventuell negativ
péverkan pd manskliga rattigheter och anstandiga arbetsvillkor
genom hela vardekedjan. | den norska verksamheten pagér ett
arbete med att kartlagga befintliga leverantérer och att utféra
riskbedémningar relaterat till manskliga rattigheter och arbets-
villker, och en separat rapport om detta kemmer att publiceras
pé& hemsidan senast 30 juni 2023,
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Samverkan med vara intressenter
leder till flerdimensionellt vardeskapande

MEKOQ har identifierat intressenter utifran vilka som berar eller
berérs av samt péverkar eller paverkas av var verksamhet p&
olika satt och olika nivaer, direkt och indirekt. Vidare har intres-
senterna prioriterats utifrén vilka som ar relevanta for verksam-
heternas miljdarbete, samt vilka behov, férvantningar, inflytande
och krav som finns p& oss som foretag. Andra indikatorer som
hantering av krav, behov, forvantningar och inflytande samt

risker och mdjligheter kopplade till dessa har tagits hansyn till
i intressentanalysen.

Vara kunder (som framst utgérs av verkstader och bilagare),
rmedarbstare, &gare och analytiker, leverantdrer samt samhélle
och myndigheter &r véra huvudintressenter. Dessa har vi kon-
tinuerlig uppfsélining och dialog med.

Anslutna och &vriga verkstiéder

Till vara viktigaste affarspartners hér verkstéaderna, vilka
erbjuder service och reparationer av fordon till bilagare som
ar béde foretagskunder och privatpersoner. Koncernen
saljer reservdelar och tillbehér till verkstaderna och bestall-
ningar gors i de flesta fall digitalt. Vi erbjuder aven utbildning
och annan service till verkstaderna.

kundservice.

Bilagare
Med véra koncept vill vi attrahera bilagare till anslutna
verkstader séval som till vra egna.

medier.

Dialog Vid kundmidtet och vid kontakt med

Uppfdljning Regelbundna kundunderstkningar.

Dialog Via webb, nyhetsbrev och sociala

Uppfdljning Kundundersékningar, antal

Snabba leveranser, kontakt med
den lokala butiken och utbud av
reservdelar.

Prisvardhet och utbildning

Utbud, kvalitet p& tjanster och
produkter samt prisvardhet
Ratt kompetens.

elbilsverkstader, antal utbildningsdagar for
fordonstekniker.

Medarbetare

Medarbetarnas engagemang och prestation &r avgdrande
for att f& nojda kunder, ett gott ekonomiskt resultat och en
triveam arbetsplats. MEKO ska erbjuda en séker och
utvecklande arbetsplats.

Dialog Arliga medarbetarsamtal och I6pande
dialog under &ret, arliga medarbetarundersok- -
ningar, regelbundna arbetsplatstraffar, nyhets-
brev, dialog och forhandlingar med fackliga
organisationer.

Uppfdljning Medarbetarundersokning, uppfol-
ning av sjukfrénvaro, arbetsskador och perso- .
nalomsattning samt matning av underrepresen-

Fysisk och psykosccial arbetsmiljo
Engagemang, ledarskap och
utveckling.

Goda anstallningsvillkor.

Majlighet att p&verka den lokala
arbetsplatsen.

Méngfald, jdmstalldhet och
inkludering.

terat kdni arbetsgrupper och totalt.

Agare och analytiker

MEKO &r noterat pa Nasdag Stockholm. Det évergripande
mélet ar att utvecklas med god I6nsamhet och darmed
skapa véardetillvaxt fér aktiedgama.

Dialog Arsstamma, kapitalmarknadsdagar,
roadshows och enskilda méten med investe-
rare och analytiker.

Uppfdljning Delérsrapportering, &rsredovisning,
bolagsstyringsrapport samt dvrig rapportering

- En langsiktig ekonomiskt hallbar
utveckling, tillvaxtmajligheter,
styrning och transparens

- Affarsetik, milié och klimatpaverkan
samt klimatrisker.

som sker under &ret.

Leverantdrer

MEKO kaper reservdelar och tillbehor framst fran de stora
europeiska leverantorerna inom fordonsindustrin. Nastan
alla leverantdrer har sin bas Europa medan tillverkningen av
produkter sker béde Europa och vriga varlden. Déartill har vi
leverantdrer av indirekt material och tjanster.

Sambhaélle och myndigheter

Dialog Lopande mé&ten, uppfoljning under
avtalstid och platsbesdk

Uppfdljning Acceptans av koncemens
leverantdrskod. Leverantérabeddmningar.

«+ Produktkvalitet och sakerhet.
- Acceptans av kraven i koncernens
leverantorskod.

MEKO péverkar miljén bade vad géller verksamhet och
produkter. Arbetsmiljon paverkas av t.ex. tunga lyft och
kemikaliehantering. Dessa omréden regleras av myndig-
heter varfor en dppen och transparent dialog ar viktig. For
att oka tillgéngen till arbetskraft med ratt kempetens har
koncemen ett samarbete med skolor och andra akiérer.

Dialog Kornmunikation med tillsynsmyndigheter
avseende tillsténd och tillsyn {bl.a. inom miljd,
arbetsmilj®, kermikaliehantering och brand-
skydd). M&ten och samarbeten med bransch-
organisationer. Samarbeten med ideella organi-
sationer och skolor. .

Uppfblining Arsredovisning, uppfélining av miljé-
data och miljoprestanda, antal utbildningsdagar.

Uppfyllande av lagstiftning inom
bl.a. miljo, arbetsmiljo, kemikalier
och brandskydd.

Minska klimatpéverkan
Mojliggora for fler fordonstekniker
pé arbetsmarknaden

Erbjuda uthildning och annan
service till verkstaderna

MEKO Arsredovisning 2022 109
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Vasentlighetsanalys och mest viisentliga omraden
Under 2022 genomfdrdes en uppdatering av vasentlighets-
analysen dar verksamhetens nuvarande och potentiella pdverkan
ur stt miljidmassigt, eskonomiskt och socialt perspektiv utvardera-
des. Analysen baserades pd omvarldsbevakningar, affarsstrategi,
koemmande lagkrav och utifrén dialogerna med véra huvud-
intressenter. Dessutom ingick scenarioanalyser baserade pa
TCFD-metodik i identifieringen av vasentliga omraden. De tvd
scenarier som analyserades var en global uppvarmning pé& 4
respektive 2 grader, dvs "business-as-usual' respektive ett upp-
fyllande av Parisavtalet. Scenarioanalysen fokuserade framst
pa MEKOs affar och inkluderade bade risker och méjligheter.
Kencernledningen deltog i arbetet med uppdateringen av vasent-
lighetsanalysen och resultatet har godkants av styrelsen.
Vasentlighetsanalysen ligger till grund for var hallbarhets-
strategi som kommer att uppdateras vidare i linje rmed var affars-
strategi under 2023. Den ligger aven till grund for hur vi styr vart

Hallbarhetsmal

héllbarhetsarbete och fér vilka GRI-indikatorer som redovisas.
Las mer om var affarsstrategi och vart bidrag till de globala
méalen pd sidan 13-17 och pé sidan 21,

For att ta ansvar och vara langsiktigt framgéngsrik behdver vi
fokusera pé foljande vasentliga omraden:

Minska vara utslapp av véxthusgaser

+ Vara en attraktiv arbetsgivare

+ Ta ansvar i var leverantorskedja
Stotta verkstaderra i omstallningen och i att vara en schyst
arbetsgivars

+ Varamed och driva omst&liningen i branschen, bade socialt
och miliméassigt

En GAP-analys genomférdes under &ret med syftet att identifiera
kormmande behov av nya matetal och férbattringsomraden som
grund fér den fortsatta utvecklingen av hdllbarhetsredovisningen.

Mal
Utfall Mal Mal 2025/ Mal

KPI 2022 2022 2023 2027 2030 Kommentar
Andel arbetsgrupper med representation 46 100 - - —  46% av arbetsgrupperna var representerade av bada kénen.
av bada kdnen™, % Malet ersatts from 2023 med nya, skarpare mal
Kvinnliga anstéllda (basar 2022), % 18 - - - 20 Nytt madl
Kvinnliga chefer motsvarar dvergripancle 13 - - - >20 Nyt mal
fordelningen i koncernen (basér 2022), %
Engagemangsindex i koncernens 39 39 39 =40 - Malet ndddes och engagemangsindex Gkade fran 3,8till 3,2 av 5.
medarbetarundersékning (basar 2021) (2027)
Andel nyanstéllda sorn genomgatt - - 100 - —  Nyttmal
utbildning i koncernens uppférandekod, %
Antal anslutna verkstader som uppfyller 830 - 1000 1500 — Nyttt mal, vidareutveckling av gammalt mal som uppfylits.
véra krav for elbilsverkstad niva 2 (2027)
Andel mer héllbara leveransfordon? 1 - - - 100 Nyttmdl
(basdr 2022), %
Andel mer hallbara foretagsbilar® 21 - - - 100 Nytt madl
{basar 2022), %
Andel fornybar elektricitet i lokaler med 16 - - 100 100 Andelen fémybar el Gkade signifikant jamfort med 2021 (4,5 %)
egna elkontrakt (basdr 2020), % (2025) tack vare arbete med att specificera el hos leverantdrer.
Inkop som gors fran leverantérer som 91 - =95 =95 —  En minskning skedde jdmfort med 2021, anledningen &r att forvarvet
accepterat kraven i leverantdrskoden, % av Koivunen ledde till ett Skat antal leverant&rer inom koncernen.
/w\rlig forbattring i intern miljdmodell, +4 +2 +2 +2 —  Nyttmal

poang?

1) Arbetsgrupp ar en enhet/avdelning inom koncernen, t.ex. en butik eller en avdelning pa ett kontor.
2) Med mer hallbar menas teknik med laga CO2-utslapp som el, plug-in hybrid, bicgas, vatgas jamfort med bilar som uteslutande drivs med fossila branslen som diesel,

bensin och naturgas.

3) Genomsnittlig forandring for affarsomraden under aret. Den interna miljdmoedellen inbegriper ett antal omraden sésom systematiskt miljdarbete, kompetens och

kommunikaticn, kemikaliehantering, avfallshantering, energi och transporter.

10 MEKO Arsredovisning 2022
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Medarbetare

I Information om anstéllda och andra som arbetar fér organisationen (GRI 2-7, 2-8 och 2-30)

Utfall?
Sdrensen Centrala Summa
Denmark Poland/the Baltics Sweden/Norway Finland og Balkchen funktioner koncernen
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

Antal anstillda tillsvidare/visstid

Tillsvidareanstallda 1132 1129 808 758 2425 2327 29 28 397 344 44 38 4835 4624
Kvinnor 151 153 141 130 467 443 5 4 70 59 22 19 856 808
Man 981 976 667 628 1958 1884 24 24 327 285 22 19 3979 3816

Visstidsanstallda 16 9 761 735 314 342 1 1 0 0 0 0 1092 1087
Kvinnor 4 0 203 167 66 64 0 0 0 0 0 0 273 23
Man 12 9 558 568 248 278 1 1 0 0 0 0 819 856

Totalt 1148 1138 1569 1493 2739 2669 30 29 397 344 44 38 5927 5711

Antal anstillda heltid/deltid

Heltidsanstallda 1104 1092 1564 1490 2341 2218 30 28 241 228 44 38 5324 509
Kvinnor 138 138 343 297 450 409 5 4 43 40 22 1% 1001 Q07
Man 966 954 1221 1193 1891 1809 25 24 198 188 22 19 4323 4187

Deltidsanstallda 44 46 5 3 398 451 0 1 156 116 0 0 603 617
Kvinnor 17 15 1 0 83 a8 0 o] 27 19 0 0 128 132
Man 27 31 4 3 315 353 0 1 129 97 0 0 475 485

Totalt 1148 1138 1569 1493 2739 2669 30 29 397 344 44 38 5927 571

1) Anstéllda i de férvarvade bolagen Koivunen och XOIL ingdr inte i utfallet ovan

Utfall
Merparten av arbetet inom MEKO utférs av medarbetare som ar anstéllda
i koncernen. | vér grossistverksamhet hyrs personal in frén berannings-
foretag baserat pé behov. Under &ret har dven konsulter anlitats for att tacka
upp fér temporara vakanser inom bland annat IT, ekonomi och HR. Ingen
signifikant variation i anstallning har forekormmit under aret. Ett arbete har
pébdriats med att ta fram en process for att samla in information om antal
inhyrda konsulter vid utgéngen av kommande &r.

Av samtliga medarbetare i MEKO omfattas 568% {(49) av kollektivavtal
| den svenska och danska verksamheten omfattas narmare 100% av de
anstéllda av kollektivavtal. | de delar av verksamheten dar kollektivavtal
saknas &r arbetsvillkoren i stor utstrackning baserade pé befintliga kollektiv-
avtal inom koncernen. Poland/the Baltics foljer férordningar och foreskrifter
om ersattning enligt polsk arbetsratt. Alla medarbetare har rétt att ansluta
sig till féreningar och organisationer som de véljer sjélva samt att férhandla
kollektivt genom de fackliga organisationer som MEKO har avtal med. Las
mer i vir uppférandekod som finns publicerad pa var hemsida

Berakningsmetod och uppféljning
Antal anstéllda i tabellen ovan ar per 31 december. Redovisningen av med-
arbetarstatistik hémtas frén respektive affarsomrades system fér hantering
av medarbetardata. Informationen sammanstalls sedan i ett webbaserat
verktyg och sakerstalls av samordnande HR-funktion

Med tillsvidareanstallning avses anstélining som inte har ett slutdatum
och inkluderar de som har en provanstélining om avsikten &r att de ska gé
over til entillsvidareanstallning. Visstidsanstallining omfattar de anstalliningar
som har ett angivet slutdatum.

Heltidsanstallda motsvarar de som arbetar full tid (100%) och deltids-
anstéllda de sominte arbetar full tid.

MEKO Arsredovisning 2022
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I Nyanstéllda och personalomsattning (GRI 401-1)

Utfall
Poland/ Sweden/ Sgrensen Centrala Summa
Denmark the Baltics® Norway Finland og Balchen funkti k
2022 2021 2022 20210 2022 2021 2022 2021 2022 20210 2022 2021 2022 2021

Antal nyanstillda

Kvinnor

>30ar 11 - 58 - 65 - 1 - 4 - 2 - 141 -

31-45 ar 14 - 45 - 36 - 3 - 2 - 2 - 102 -

46—53 ar 7 - 12 - 16 - 1 - 0 - 1 - 37 -

<60 ar 1 - 2 - 3 - 0 - 1 - o] - 7 -

Totalt kvinnor 33 26 117 79 120 100 5 o 7 [ 5 8 287 219

Mén

>30 4r 61 - 138 - 173 - 8 - 12 - 1 - 393 -

31-454ar 39 - 71 - 124 - 5 - 16 - 2 - 257 -

46-59 ar 34 - 23 - 85 - 5 - 6 - 1 - 154 -

<60 dr 9 - 4 - 13 - 2 - 2 - o] - 30 -

Totalt mén 143 139 236 213 395 365 20 12 36 28 4 5 834 762
Totalt 176 165 353 292 515 465 25 12 43 34 9 13 1121 981
Antal avslutade anstillningar

Kvinnor

>304dr 7 - 40 - 36 - 0 - 1 - o] - 84 -

31-45ar 1 - 17 - 41 - 0 - 2 - o] - 71 -

46-59 ar 10 - 8 - 23 - 0 - 0 - 2 - 43 -

<60 ar 3 - 2 - 4 - 0 - 1 - o] - 10 -

Totalt kvinnor 31 26 67 56 104 86 0 0 4 5 2 3 208 176

Man

> 30 ar 32 - 114 - 150 - 2 - 4 - o] - 302 -

31-45 ar 37 - 72 - 127 - 1 - 1 - 1 - 249 -

46-59 ar 42 - 34 - 72 - 1 - 6 - o] - 155 -

Mén 18 - 5 - 37 - 1 - 5 - 0 - 66 -

Totalt man 129 136 225 219 386 322 5 12 26 16 1 0 772 705
Totalt 160 162 202 275 490 408 5 12 30 21 3 3 980 881
Personalomsittning

Kvinnor 205% 170% 475% 431%  223% 194% 00% 0,0% 57% 8,5% 91% 158% 243% 218%

Méan 131%  1398% 337% 349% 197% 171% 208%  50.0% 80% 56% 4,5% 00%  194%  18,5%
Totalt 141% 143% 36,1% 363% 20,2% 17,5% 17,2% 42,9% 7,6% 6,1% 6,8% 7,9% 203% 19,1%

Anstalldaide forvarvade bolagen Koivunen och XOIL ingér inte i utfallet ovan.

1) 2022 &r férsta dret som nyanstéliningar och avslutade anstaliningar redovisas per alderskategori och dérfsr saknas jamférelsedata fér 2021
2) Antal nyanstallda och avslutade anstéliningar fér Poland/the Baltics under 2021 har justerats. Data fér Poland/the Baltics &r inte direkt jimférbara med tvriga afférsomraden.

Styrning
Engagerade ledare och medarbetare &r en forutsattning for framgéngsrik
tillvaxt och utveckling av var verksamhet. | var uppférandekod framgér de
varderingar och principer som styr vart forhéllande till bland annat med-
arbetare. Koden omfattar alla medarbetare i alla bolag och lander MEKO
bedriver verksamhet. Las mer om vér uppférandekod pé sidan 26 eller p&
var hemsida

Genom medarbetarunderstkningar, medarbetarsamtal och chefers
I8pande dislog med medarbetare tas fragor kring trivsel och arbetsforhal-
landen upp. Dessutom diskuteras hur méjligheten ser ut for den enskilde
att paverka sin arbetssituation. Resultatet frén dialogen hanteras lopande
i syfte att genomfora forbattringar | verksamheten, fran ett dvergripande
perspektiv till den egna enheten

MEKO Arsredovisning 2022

Infér 2022 sattes ett mal om att uppné minst 3,8 | engagemangsindex
i &rets medarbetarundersdkning. Arets utfall blev 3,8 vilket innebar att malet
naddes, 1as mer pé sidan 18, 22, 110

Berakningsmetod och uppféljning

Personalomsattning beraknas som antalet avslutade anstaliningar cavsett
avgéngsorsak i forhallande till antalet tillsvidareanstallda. Fran och med
2022 redovisas uppgifterna fordelat pa alder och darfor saknas jamforelse-
siffror for 2021. Uppfaljning sker arligen i koncernens webbaserade verktyg
ochrapporteras av HR-ansvarig pa respektive affarsomrade
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Ovrig medarbetarinformation

Poland/ Sweden/ Sdrensen Centrala Summa
Denmark the Baltics” Norway Finland og Balchen funktioner koncernen
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

Sjukfranvaro, %

Kvinnor 5,6% 50% - - 6,9% 6,6% 51% 0%  12,4% 9.9% 0,5% 1,8%  108% 6,4%

Mén 4,3% 3.3% - - 5,6% 52% 2.5% 2.7% 52% 4,7% 04% 0.4% 6.4% 4,6%
Totalt 4,4% 3,5% 4,9% 5,2% 5,9% 55% 2,9% 2,3% 65% 5,6% 0,5% 1,1% 5,3% 5,0%
1) Data uppdelat p& kvinnor och man ej tillgangliga far Inter-Team.

Poland/ Sweden/ Sagrensen Centrala Summa
Denmark the Baltics Norway Finland og Balchen funktioner koncernen
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

Arbetsskador, antal

Kvinnor 5 2 3 0 17 15 0 0 0 0 0 0 25 17

Man 23 14 10 11 53 67 2 2 0 0 0 0 88 94
Totalt 28 16 13 1 70 82 2 2 0 0 0 0 113 11
Under &ret har inga arbetsrelaterade dddsfall intraffat.
Berakningsmetod
Sjukfrénvaro beraknas i férhallande till ordinarie avtalad arbetstid.
Arbetsskador beréknas som antal intraffade olyckor pé arbetsplatsen som har lett till personskada.
I Mangfald inom styrelse, ledning och bland anstillda (GRI 405-1) och Icke-diskriminering (GRI 406-1)
Utfall, antal

Kvinnor Mén Aldersstruktur
Alder <30 &r 27% (28) <304
30 4r

Styrelse 2 5 Alderai-4sar 36% (36) u
Kongernledning 3 3 Alder46-598r 28% (27) WlaT-454r
Antal anstéllda 1129 4798 Alder 60 & och &ver 9% (9) 5594
Varav chefer 75 506 W50

Fér mer information om styrelsens och ledningens samranséttning,
se sidan 52-53.

Styrning

MEKOs arbetsplatser ska spegla méngfalden hos vara kundgrupper och
samhaéllet i stort. Mangfald ar ocksé viktigt for att skapa fomyelse och for-
andring i en traditionell bransch. Genom medarbetare och ledare med olika
erfarenheter och kompetenser forbattrar vi méjligheten att tillgodose kun-
dernas behov.

Inom MEKO finns ett val utvecklat Human Resource Management som
bland annat omfattar jamstalldhetsplaner, handlingsprogram mot diskrimi-
nering, tydliga mal och méluppfdljningar, rapportering och en ansvarsfor-
delning. Vara riktlinjer och principer fér mangfald, jamstalldhet och inklude-
ring framgdr av var uppforandekod

MEKO har sedan tidigare satt mal om att ha bada kénen representerade
i samtliga teami koncernen samt att kdnsfordelningen bland chefer ska
motsvara kdnsférdelningen i koncernen. Infor 2023 har detta mal ersatts
med nya mal for andel kvinnliga anstallda och kvinnliga chefer. Las mer
om vara mél pa sidan 18 och 110

Samitliga anstallda per 31 december
2022, Utfall 2021 parentes.

Successionsplaner tas arligen fram for ledande befattningar och dartill
sker analys av personalomsattningen.

En uppdaterad méngfaldspolicy for styrelsen antogs under 2022 och
finns publicerad pd MEKOs hemsida.

L&s mer om hur vi arbetar med jamstalldhet och mangfald pa sidan 23.

Berakningsmetod och uppféljning

Uppfalining sker &rligen i koncernens webbaserade verktyg och rapporteras
av HR-ansvarig ph respektive affarsenhet.

MEKO Arsredovisning 2022
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I Genererat och distribuerat ekonomiskt viarde (GRI 201-1)

Utfall Styrning
2022 2021 Styrelsen ansvarar for att bolaget har god intern kontroll for att skydda agar-
nas investering och bolagets tillgangar. Revisionsutskottet har ett sarskilt
Direkt tillskapat virde ansvar alt dvervaka effektiviteten | deninterna kontrollen avseende den
Nettoomséttning 14 067 12309 finansiella rapporteringen.
Totalt tillskapat virde 14067 12 309 Inom MEKO uppdateras &rligen riktlinjer avseende den finansiella proces-
sen. Detta sker genom MEKOs ekonomihandock, dar relevanta policys, pro-
Férdelat ekonomiskt virde cesser och redowsnmgsprlncwper samlas. Ekonom\han(njboken tilgangliggdrs
inom respektive affarsomrade. Uppdateringar tas ocksé upp | samband med
Leverantdrer ey 8199 regelbundna CFO-méten dar representanter fran alla delar av koncermen
Medarbetare" 3043 2653 medverkar. Las mer om hur vi styr och vér interna kontrollmiljd pé sid 65
Finansidrer 178 135
Offentlig sektor? 240 1972 Berdkningsmetod och uppféljning
L MEKO uppréttar sin finansiella rapportering utifran de redovisningsprinciper
Akliedgare 184 19 som beskrivs pa sidan 64. Siffrorna i tabellen til vanster foljer huvudsakligen
Bidrag till samnhallet - - de poster som framgér av koncernens resultatrékning, med undantag for
Totalt férdelat virde 13 362 11198 betald skatt och utdelning 1ill &garna som framgar av koncernens kassa-
Kvar i verksamheten 705 1111 flédesanalys.

1) | posten ingdr Idner och erséttningar, sociala avgifter och pensioner till
medarbetare och styrelse. For mer info se not 5 sidan 72.
2) | posten ingér betald skatt.

I Antikorruption (GRI 205-2 och 3)

Utfall
Under 2022 férekom inga rapporterade fall av korruption inom koncernen.

Styrning

MEKOs syn pé korruption framgér i koncernens uppforandekod dar anti-
karruptionspolicyn ar inkluderad. | tillégg till antikorruptionspolicyn finns
sarskilda riktlinjer avseende antikorruption med regler kring gévor och
representation. Riktlinjerna galler alla medarbetare och bygger bland annat
pé& delar av den svenska Naringslivskoden som forvaltas av det svenska
Institutet Mot Mutor (IMM). Genom en central inkdpsorganisation dér alla
stora inkdpsavtal for koncernens bolag ingés, har vi battre kontroll dver
leverantdrer och varufldde. Véara leverantdrer ombeds acceptera var leve-
rantorskod sominnehdller specifika skrivningar kring antikorruption

MEKO Arsredovisning 2022

Uppfélining av resultat och finansiell stallning genomfors kvartalsvis
i formav interna avstamningar, avrapportering till styrelse och publicering
av delérsrapport

Det ar respektive affarsomradeschef som ansvarar for att samtliga med-
arbetare genomgér utbildning i uppfrandekoden, och senast under 2021
fanns ett mél om att samtliga medarbetare skulle ha genormgétt en utbild-
ning i uppfarandekoden. Infar 2023 har ett nytt mél satts om &t samtliga
nyanstallda ska ha genomgétt en utbildning i var uppférandekod.

Berakningsmetod och uppféljning

Misstankta fall av korruption samlas in via visselblésarsystemet eller
genom rapportering till nérmaste chef Visselblésarsystemet finns tillgang-
ligt p& koncemens hemsida och har anpassats for att leva upp till kraven

i EUs visselblésardirektiv och nationell lagstiftning. Eventuella misstankta
fall samlas upp av Direktar for Juridik och &terrapporteras till ledning och
styrelse
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I Energianvandning inom organisationen (GRI 302-1) Utslapp av viaxthusgaser
Scope 1, 2 och 3 (GRI 305-1, 305-2, 305-3)

Utfall

Energianviindning 2022 2021 Utfall

Brénslen, drivmedel fér egna transporter Utslapp, ton CO,-ekv. 2022 2021 2020

+ tjansteford X
IannS ebort T\;]Wh 5 499 4899 Direkta utslipp (Scope1)

ormybart, , Egna transporter (budbil) 6921 6935 653
Fossilt (diesel, bensin), MWh 34720 33343

. Véarme (gas, olja, kolpellets) 1463 1636 1412

Bréanslen, egen uppvarmning lokaler ) 3 .

. L Tjansteresor (formans- och tjanstebilar) 2704 1964 2199
Fornybart (exempelvis trapellets), MWh 0 0 Totalt s 1 1088 10535 10144
Fossilt: (dlja, kalpellets), MWh 8686 8023 otak Scope

Summa fossila briinslen, MWh 43406 41366 Indirekta utslipp (Scope 2)

Summa anvéinda briinslen, MWh 45905 46265 El (marknadsbaserad) 11567 13093 12564

Képt varme, uppvarmning lokaler Vérme (fjdmvérme) 2879 2300 2338
Fjarrvéinme, fornybar, MWh 1713 16111 Egna transporter (budbil) 13 - -
Fiarrvéirme, icke-fomybar, Mwh 14 248 14058 Tjansteresor (formdns- och tjénstebilar) 34 - -

Producerad elektricitet Totalt Scope 2 14 493 15 393 14 902
Forybar (vind, vatten, sol) 47 0 Ovriga indirekta utsliipp (Scope 3)

Képt elektricitet Kopta varor och tjénster 435700 - -
Fomybar {vind, vatten, sol), Mh 31 5390 32726 Underleverantdrer transporter 12944 10603 g 801
Icke-fomybar, karnkraft, MWh 9166 105893 Tjansteresar med egen bil 473 202 199
|cke-fomybar, fossil, MWh 15767 17978 Tjansteresar med flyg och tdg 289 190 181

Summa kopt virme + el, MWh 62900 62894 Egna transporter (uppstréms) 1643 2153 1883

Total energianviindning, MWh 108852 109 159 Tjansteresor, férméans- och tjanstebilar

) . . } {uppstroms) 649 540 587

1) Kopt elektricitet 2022 inkluderar XOIL och Koivunen Finland, som forvarvades

under aret. Varme (uppstréms) 384 332 264
El {uppstroms) 239 197 199

Utfall Totalt Scope 3 452321 14217 13114

Energiforbrukningen minskade under aret, framst forklarat av minskad

energianvandning i clika delar av verksamheten p.g.a minskad andel lokaler Totalt 477902 40145 38160

pé& sina hall och minskad energianvandning till folid av ett varmare &r. Dock Utsléipp utanfdr scope

okade &ven mangden Iokaler i andra delar av verksamheten, samt att XOIL Bi sl 397 -~ B

samt Koivunen Finlands elférbrukning om ca 1000 MWh ar inraknad i totala logena utslapp

energianvandningen. Tabellen fér energiuppféljning har utdkats med mer Indirekta utskipp (Scope 2)

detaljer jamfort med foregéende &r. El (platsbaserad) 2204 2979 5568

Styrning
Koncernens miljdpolicy finns integrerad i var uppférandekod.

Berakningsmetod och uppfaljning

Insamling och berakning av energi- och klimatdata genomférs sedan 2021
i ett webbaserat verktyg . Respektive ansvarig rapportér for varje enhet
rapporterar &ravis in den totala férbrukningen fordelad pa energislag och
pé& farmnybar respektive icke fornybar. Darutdver rapporteras uppgift om det
ar MEKO som ar innehavare av el abonnemanget och darigenom har full
kontroll dver vilken energi som kdps in.

Under aret okade totala utslapp av vaxthusgaser, okningen forklaras framst
av forbattrad rapportering inom scope 3, kdpta varor och tjanster som be-
raknats med spendbaserade emissionsfaktorer. Utdver denna nya kategori
Skade vissa utslapp framst p.g.a en &tergang till Skade resor nar restriktioner
p.g.a pandemin slappts. 2020 och 2021 var ur dessa perspektiv &r med l&éga
utsldapp. Inom scope 1 och 2 dkade utslappen totalt sett. Resor ékade men
viss minskning i elférorukning inom olika affarsomréden skedde pa grund
av varmare &r men ocksé tack vare energibesparande &tgarder.

Styrning

Arbetet med att minska utslappen av vaxthusgaser styrs genom strategiska
direktiv och KPlLer samt uppftljning av affarsomraden. MEKO &tog sigi bor-
jan av 2023 att satta science-based targets (SBT) och flera nya KPlLer har
inférts som ska understddja det vergripande klimatm@l som ska sattas.
KPlerna innebar sedan tidigare aft egna elkontrakt ska styra mot fornybar el
och de nya innebéar att styra dver den egna fordonsflottan mot mer héllbara
alternativ sésom el och plug-in hybrid.

Berakningsmetod och uppféljning

Klimatpaverkande utslapp beraknas med utgingspunkt i Greenhouse Gas
Protocol och avser hela livscykeln s& l&ngt mojligt. Fran och med 2022 redo-
visas &ven klimatpaverkande utslépp frén férbranning av biobranslen.

MEKO Arsredovisning 2022
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Hallbarhetsinformation

Hallbarhetsnoter (forts.)

| scope 1ingar koncernens direkta utslapp fran kallor som kontrolleras av
foretaget, dvs egna transporter med varubil frén butiker till verkstader, samt
uppvarmning i lokaler dar forbranning sker pé plats, tex. med pellets eller
olja. Aven tjansteresor med forméns- eller tjianstebil ingér. Scope 2 inne-
fattar koncernens indirekta utslapp fran inkopt el och varme.

Scope 3 innefattar koncernens utslapp franindirekta kallor. Uppstroms
utslapp frén inkdpta varor och tjanster har inkluderats fér 2022 och raknats
fram med spendbaserade utslappsfaktorer.

Andel nya leverantérer som bedéms utifran * Styrning
miljokrav samt sociala krav (GRI 308-1, 414-1) * Riskhant

MEKO k&per in en stor mangd produkter, varor och tjanster fran clika leve-
rantorer dar reservdelar och tillbehdr till fordon utgor en stor andel. Att
acceptera koncernens leverantdrskod syftar till att sakerstalla att vara
leverantdrer bidrar till att vi tillsammans minskar var negativa paverkan péa
miljo och klimat. Att anta leverantdrskoden syftar aven till aft sakerstalla att
véra leverantérer garanterar grundlaggande manskliga réattigheter for med-
arbetare i enlighet med Internationella arbetsorganisationens (ILO) korven-
tioner om social rattvisa och ansténdiga arbetsvillkor.

Utfall

Under &ret gjordes 91 procent (87) av inkdpen fran leverantérer som har
accepterat kraven, minskningen beror pé att forvarvet av Koivunen under
2022 medforde flertalet nya leverantdrer. Utfallet exkluderat Koivunen var
97%

Styrning

Mélet &r att minst 85 procent av inkdpen av direkt material ska komma fran
leverantérer som har accepterat kraven i leverantorskoden senast 2026
Med direkt material avses produkter somkops in for att saljas vidare externt.

Berakningsmetod och uppféljning

Berakningen sker utifran en forteckning dér information om huruvida leve-
rantorer har accepterat koncernens leverantérskod finns. Andelen inkdp
frén leverantdrer som har accepterat kraven (%) beraknas utifrén koncernens
totala inkopsvarde for de leverantdrer som har accepterat koncernens upp-
férandekod fér leverantdrer dividerat med totalt inkdpsvarde for alla leve-
rantorer. Berakningen ar integrerad i bolagens leverantérsbonussystem
Uppfalining sker &rligen i webbaserat verktyg.
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Hallbarhetsinformation
®

Redogébrelse for tillampning
MEKO AB har redovisat informationen som hanvisas till i detta GRI index for perioden 1 januari 2022 till 31 december 2022 i enlighet med GRI Standards 2021.

GRI 1: Foundation 2021

Tillimpliga sektorspecifika upplysningar saknas for den bransch inom vilken MEKO AB &r verksam.

Avsteg
Avsteg
GRI Standard Upplysning Hinvisning, sid fran krav Skl Farklaring
GENERAL DISCLOSURES
GRI 2: Generella 2-1 Upplysningar om organisationen Framsida, 6,11, 36,
upplysningar 2021 47-56
2-2 Enheter som inkluderas i organisationens 108
héllbarhetsredovisning
2-3 Redovisningsperiod, redovisnings- Heldret 2022, 108
frekvens, kontaktuppgifter
2-4 Foréndringar av information 108
2-5 Externt bestyrkande 108
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra 6-11, 27, 36, 38-43,
affarsrelationer 57-60
2-7 Anstéllda 111
2-8 Medarbetare som inte &r anstéallda 111 2-8a) Information Information om
saknas antal anlitade
konsulter saknas.
2-9 Bolagsstyrningens struktur och 47-56
sammansattning
2-10 Nominering och val till hdgsta 44-50
styrande organ
2-11 Ordférande i hdgsta styrande organ 52
2-12 Higsta styrande organs roll i for dver- 54-55
vakning av organisationens paverkan
2-13 Delegering av ansvar for hantering 54-55
av organisationens paverkan
2-14 Higsta styrande organs roll 54
gallande hallbarhetsrapportering
2-15 Intressekonflikter 50
2-16 Kommunikation av kritiska &renden 26
2-17 Samlad kunskap hos hogsta 54-55
styrande organ
2-18 Utvérdering av hdgsta styrande 50,55
organets prestanda
2-19 Erséttningspolicyer 54
2-20 Process for att faststélla erséttning 48-51, 54, 72 samt
erséttningsrapport
pa www.meko.com
2-21 Arlig sammanlagd ersattningskvot 2-21 Information Datainsamling av
saknas medianlon saknas
2-22 Uttalande om strategi for hallbar 2-5
utveckling
2-23 Policyataganden 24,26,45
2-24 |ntegrering av policydtaganden 24,26
2-25 Processer for att atgérda 24,26
negativ paverkan
2-26 Mekanismer for att soka rad 26
och uppmarksamma farhagor
2-27 Efterlevnad av lagar och regler 24
2-28 Medlemskap i organisationer Telge Tillvaxt,

2-29 Tillvigagangssatt for
intressentengagemang
2-30 Kollektivavtal

Stiftelsen "En frisk
generation”, SFVF
och FIGIEFA

109

111
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Hallbarhetsinformation

GRI content index (forts.)

Avsteg
Avsteg

GRI Standard Upplysning Hénvisning, sid fran krav Skl Forklaring
VASENTLIGA FRAGOR
GRI 3: Vasentliga frigor  3-1 Process for att faststélla 110
2021 vasentliga fragor

3-2 Lista over vasentliga fragor 110
Ekonomisk paverkan
GRI 3: Vasentliga fragor 3-3 Stymning av vasentliga fragor 6,8-9,13-19,21,
2021 54-55
GRI 201: Ekonomiskt 201-1 Genererat och distribuerat 114
resultat 2016 direkt ekonomiskt vérde
Anti-korruption
GRI 3: Vasentliga frigor ~ 3-3 Styrning av védsentliga fragor 19,21,26-27,33,
2021 54,110,114
GRI 205: Anti-korruption  205-2 Kornmunikation och utbildning 26,110,114
2016 avseende anti-korruption

205-3 Bekraftade korruptionsincidenter 26,114

och vidtagna atgérder
Energi
GRI 3: Vasentliga frigor ~ 3-3 Styrning av vésentliga fragor 19,21,24-25,33,
2021 54,115
GRI 302: Energi 2016 302-1 Energianvandning inom 115

organisationen
Utslipp
GRI 3: Vasentliga fragor 3-3 Styming av vasentliga fragor 19,21,24-25,33,
2021 54,115
GRI 305: Utsldpp 2016 305-1 Direkta utsl&pp av vaxthusgaser 25,115

{Scope 1)

305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser 25,115

(Scope 2)

305-3 Ovriga inclirekta utslipp av 25,115

vaxthusgaser (Scope 3)
Leverantdrsbedémningar utifran miljokriterier
GRI 3: Vasentliga frigor ~ 3-3 Styrning av vésentliga fragor 19,21,26-27
2021
GRI 308: Miljobeddmning  308-1 Andel nya leverantdrer som 19,27,116 3081 Information Information
av leveranttrer 2016 bedémts utifrén miljokrav saknas saknas om andel

nya leverantdrer

Anstillning
GRI 3: Vasentliga fragor 3-3 Styming av vasentliga fragor 19,21-23, 26,
2021 30-31,43,54,112
GRI 401: Anstallning 2016  401-1 Nyanstsllda och personalomsattning 112
Miéngfald och lika méjligheter
GRI 3: Vasentliga frigor ~ 3-3 Styrning av vésentliga fragor 19,21-23, 26,
2021 30-31,43,54,113
GRI 405 Méangfald och 405-1 Mangfald bland styrelse, 23,113
lika mdjligheter 2016 ledning och dvriga anstéllda
Icke-diskriminering
GRI 3: Vasentliga fragor 3-3 Stymning av vasentliga fragor 21,23,43,113
2021
GRI 406: Icke-diskrimine-  406-1 Antal fall av diskriminering och 23
ring 2016 hantering av dessa
Ls o do utifrdn la kriterier
GRI 3: Vasentliga frAgor ~ 3-3 Styrning av vésentliga fragor 19,21,26-27
2021
GRI 414: Beddmning 414-1 Andel nya leverantdrer som 19,27, 116 414-1 Information Information
av sociala villkor hos bedomts utifran sociala krav saknas saknas om andel

leverantorer 2016

nya leverantorer
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Hallbarhetsinformation

Revisors yttrande

avseende hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i MEKO AB (publ), org.nr 556392-1971

Uppdrag och ansvarsfordelning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasent-
Det ar styrelsen sorn har ansvaret for héllbarhetsrapporten for ligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
&r 2022, bolaget har definierat omfattningen av sin hallbarhets- som en revision enligt International Standards on Auditing och
redovisning pa sidan 116, och fér att den &r upprattad i enlighet god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
med &rsredovisningslagen. oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Granskningens inriktning och omfattning Uttalande

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 12 Revisorns En hallbarhetsrapport har upprattats.
yttrande om hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning

Stockholm, den 4 april 2023
PricewaterhouseCoopers AB

Linda Corneliusson
Auktoriserad revisor
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Ordlista och definitioner

Affarsomrade
Rapporterbart segment.

Anslutna verkstader

Verkstader som inte &r egnafegenagda, men
bedriver verksamhet under koncernens varu-
miarken.

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat, exklusive minoritetens andel,

i procent av genomsnittligt eget kapital hanforligt
til moderbolagets aktieagare. Genomsnittigt eget
kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare
beréknas som eget kapital hanférligt till moder-
bolagets aktieagare vid periodens slut adderat
med de fyra narmast foregende kvartalens eget
kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare vid
periodernas slut dividerat med ferm.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter inansnetto dkat med rantekostna-
deri procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.
Genom snittligt sysselsatt kapital beraknas som
sysselsatt kapital vid periodens slut adderat med
de fyra narmast foreglende kvartalens sysselsatta
kapital vid periodernas slut dividerat med fem.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansnetto dkat med rantekostna-
der i procent av genomsnittlig balansomslutning
Genom snittlig balansomslutning beraknas som
balansomslutning vid periodens slut adderat

med fyra nérmast foregéende kvartalens balans-
omeslutning vid periodemas slut dividerat med fem.

Bruttomarginal
Nettoomsattning minus kostnaden fér handels-
varor procent av nettoomséattningen.

Bruttovinst
Intakter minus kostnaden for handelsvaror.

B2B
Forsalining av varor och tjanster mellan féretag.

B2C
Farsalning av varor och tjanster mellan féretag
och konsument.

DAB-produkter

Tilloehdr till bilen anpassade till digital I6sning for
radiosandning. DAB &r en férkortning for Digital
Audio Broadcasting.

EBIT-marginal
Rorelseresultat (EBIT) efter avskrivningar | procent
av rérelsens intékter.

EBITA

Rorelseresultat efter planenliga avskrivningar men
fore av- och nedskrivningar av immateriella
anlaggningstillgéngar.

EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av
materiella ochimmateriella anlaggningstillgangar

MEKO Arsredovisning 2022

EBITDA exkl IFRS 16

Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar av
materiella och immateriella anlaggningstillgangar
exkl effekter av IFRS 18.

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av rdrelsens intakter.

Eget kapital per aktie
Eget kapital exklusive minoritetens andel i relation
till antal aktier | slutet av perioden

Egnajegenégda butiker
Butiker vars verksamhet bedrivs | dotterféretag,
direkt eller indirekt majoritetségda, av MEKO AB.

Egnajegenigda verkstider
Verkstader vars verksamhet bedrivs i dotterforetag,
direkt eller indirekt majoritetsagda, av MEKO AB.

EMV
Egna markesvaror, till exempel ProMeister och
Carwise.

Fleetverksamhet
MEKOs erbjudande till féretagskunder.

Férsaljning till kundgrupp Anslutna verkstader
Forsaljining till anslutna verkstader samt forsaljning
egenagda verkstader.

Férséaljning till Kundgrupp Kensument
Egenagda butikers kontantfarsalining till andra
kundgrupper an Anslutna verkstader och Ovriga
B2B-kunder, samt kencemens e-handelsférsal]-
ning till konsumeni.

Férséljning till Kundgrupp Samarbetande butiker
Forsalining till samarbetande butker.

Férsljning till Kundgrupp Gvriga féretagskunder
Forsalining till foretagskunder som inte &r anslutna
1ill ngot av MEKOs koncept, inklusive forsaljning
inom fleetverksamheten.

Justerad EBIT

EBIT justerad for jamforelsestérande poster (se
definition under fretagsspecifika definitioner) och
materiella férvarvsrelaterade poster. Aktuella for-
varvsrelaterade poster ar avskrivningar pa Gver-
varden avseende forvarvade immateriella och
maiteriella tillgdngar avseende forvarven FTZ, Inter-
Team, Koivunen, MECA och Sérensen og Balchen

Justerad EBIT-marginal
Justerad EBIT i procent av rérelsens intakter.

Jamférelsestérande poster

Handelser eller transaktioner med betydande
effekter, vilka ar relevanta for att forsta den finan-
siella utvecklingen vid jamforelse av resultatet
for den aktuella perioden med tidigare perioder,
inklusive omstruktureringsprogram, kostnader
relaterade till stdrre juridiska tvister och nedskriv-
ningar samt vinster och forluster frén férvarv eller
avyttring av verksamheter, dotterbolag, intresse-
bolag och joint ventures eller poster av liknande
karaktar.

Kassafléde per aktie

Rérelsens kassafidode frén I6pande verksamhet
relation till genomsnittligt antal aktier. Genorn-
snittligt antal aktier beréknas som antalet aktier
vid periodens slut multiplicerat med de antal
dagar detta antal funnits under perioden och
adderat med eventuellt annat antal aktier under
perioden multiplicerat med de antal dagar detta
eller dessa antal funnits under perioden, summan
divideras med antal dagar under perioden.

Likvida medel

Likvida medel bestér av kassamedel hos finans-
institut samt kertfristiga likvida placeringar med
en |optid frén anskaffningstidpunkten under-
stigande tre mé&nader, vilka ar utsatta for endast
en obetydlig risk fér varde fluktuationer. Likvida
medel redovisas till dess nominella belopp

Medelantal anstallda
Det totala antalet arbetade timmar dividerat med
normtiden for en heltidsarbetande under &ret

Mobilitet

Méjligheten att forflytta oss fran A til B aren
grundlaggande frinet och en drivkraft i samhallet.
Efterfragan ar tidlos, och oberoende av vilket typ
av fordon som anvands.

Nettoskuld

Kort- ochl&ngfristiga réantebérande skulder for
uppléning, d v s exklusive pensioner, leasing,
derivat och liknande forpliktelser, med avdrag
or likvida medel

Nettoskuld inkl IFRS 16

Kort- ochl&ngfristiga réntebérande skulder for
uppléning samt l&ng- och kortfristiga leasing-
skulder enligt IFRS 18, dvs exklusive pensioner,
derivat och liknande férpliktelser, med avdrag
or likvida medel

‘Omsattningstillvaxt
Okning av summa intakter i procent av fore-
géende 8rs summa intakter

Organisk tillvaxt
Férandring i nettoormsatining justerad fér antal
vardagar, férvarvfavyttringar och valutaeffekter.

Reservdelar till bil
Delar som ar nédvandiga for bilens funktion.

Resultat per aktie

Periodens resultat exklusive minoritetens andel
relation till genomsnittligt antal aktier. Genorn-
snittligt antal aktier beréknas som antalet aktier
vid periodens slut multiplicerat med de antal
dagar detta antal funnits under perioden och
adderat med eventuellt annat antal aktier under
perioden multiplicerat med de antal dagar detta
eller dessa antal funnits under perioden, summan
divideras med antal dagar under perioden.

Samarbetande butiker
Butiker som inte ar egna/egenagda, men bedriver
verksarmhet under koncernens varurmarken.
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Soliditet

Eget kapital inklusive minoritet | procent av balans-
omealutningen. Soliditet fér moderbolaget inkluderar
eget kapitaldel av obeskattade reserver.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning reducerad med ej rantebarande
skulder och avsattningar inklusive uppskjuten
skatteskuld.

Tillbehér till bil

Produkter som inte &r nddvandiga for bilens
funktion, men forhdjer upplevelsen eller utdkar
anvandandet av bilen, till exempel bilvérdande
produkter, takboxar, bilbarnstolar.

Valutaeffekter pa balansrakningen

Péaverkan av valuta avseende realiserade och
orealiserade omvarderingar av utlandska kort-
fristiga icke rantebarande fordringar och skulder.

Valutatransaktionseffekter
Péverkan av valuta avseende internforsalning
frén Bileko Car Parts AB till respektive land.

Valutatranslationseffekter

Paverkan av valuta vid omrakning av utlandska
dotterforetags resultat i SEK.

Ovriga riérelseintakter

Bestar huvudsakligen av hyresintakter,
rmarknadsforingsbidrag och valutakursvinster.

Alternativa
nyckeltal

MEKO tillampar frén och med delérsrapporten
Januari—juni 2018 riktlinjerna fér alternativa
nyckeltal utfardade av ESMAY. Ett alternativt
nyckeltal &r ett finansiellt méatt Gver historisk eller
framtida resultatutveckling, finansiell stallning
eller kassafléde som inte ar definierat eller
specificerat i IFRS. MEKO anser att dessa matt
ger vardefull kompletterande information till
bolagets ledning, investerare och andra intres-
senter for aft vardera foretagets prestation. De
alternativa nyckeltalen ar inte alltid jamforbara
med matt som anvands av andra foretag efter-
som inte alla foretag beréknar dessa métt pa
samma sé&tt. Dessa ska darmed ses som ett
komplement till métt som definieras enligt IFRS.
For relevanta avstamningar av de altemnativa
nyckeltal som inte direkt gér att utlésas eller
harledas ur de finansiella rapporterna, se kom-
plement till &rsredovisningen 2022 pa var webb-
sida: https#/meko.com/av/alternativa-nyckeltal/

1) The European Securities and Markets Authority:

Aktieagar-
information

Arsstimma

MEKQ Aktiebolags {publ}, org. nr 5563g2-
1871, 8rsstarmma hélls tisdagen den 28 maj
2023 k1 10.00 pé 7A Posthuset, Vasagatan 28,
11120 Stockholm. Inregistrering till starmman
borjar ki. 09.00. Deltagande kan utdver
fysiskt deltagande aven ske via postrostning.
Las mer i kallelsen till &rsstamman pd
www.meko.com.

Anmélan

Aktiedgare som onskar delta pé stamman ska:

- vara inférd i den av Eurcclear Sweden AB
férda aktieboken fredagen den 12 maj
2023, och

- anmala sig till bolaget eller avge postrdst
senast tisdagen den 16 maj 2023.

Anmalan kan goras skriftligen till MEKO AB,
Arsstamman’, cfo Euroclear Sweden AB,
Box 191,101 23 Stockholm, eller per telefon
08-402 90 47 pa vardagar mellan k. 08.00
och 16.00. Aktieagare som ar fysisk person
har aven mdjlighet att anméla sig pd MEKOs
webbsida, www.meko.com. Vid anmalan
ska anges namn, person eller organisations-
nummer, adress, telefonnummer samt antal
eventuella bitraden. Fér postrostning ska ett
sarskilt formular anvandas. Postrostnings-
formularet finns pd www.meko.com. Detifyllda
och undertecknade postrostningsformularet
maste vara MEKO tillhanda senast tisdagen
den 16 ma] 2023 och ska skickas med brev
till Meko AB, “Arsstamma”, cfo Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm,

Information Period

Delarsrapport Jan-mar 2023

Jan-jun 2023

Jan-aug 202¢
JEY] 2028

Pehr Oscarson, Vd och kencernchef
Tel: +46 (0) 8 464 00 20

E-post:p
Asa Kallenius, CFO

Son@m

E-post: asa.kallenius@me

eller med e-post till generalmeetingservice@
euroclear.com. Aktieagare som ar fysisk
person kan ocksd, senast den 16 maj 2023,
postrésta digitalt med BanklD-verifiering

pé www.meko.com eller anmalanvpc.sef
EuroclearProxy/.

Férvaltarregistrerade aktier

Aktieagare som har sina aktier forvaltar-
registrerade maste, utdver anmalan om
deltagande | stamman, tillfalligt registrera
akfierna i eget namn i aktieboken (s k rost-
rattsregistrering} for att fa delta i stamman.
Sa&dan omregistrering ska vara verkstalld
fredagen den 12 maj 2023 och bér begéras
hos banken eller férvaltaren i god tid fére
detta datum.

Ombud

Om aktieagare postrdstar genom ombud
ska en skriftlig och daterad fullmaktunder-
tecknad av aktieagaren bilaggas post-
rostningsformularet, liksom eventuella
behorighetshandlingar. Ett fullmaktsformular
finns tillgangligt p& www.meko.com.

Utdelning
Styrelsen fores|ér aktieutdening om 3,30 SEK
for 2022 till drsstamman.

Tryckt Arsredovisning

Tryckt &rsredovisning distribueras endast till
nya aktiedgare, samt de aktieagare som sa
onskat, senast en vecka fore rsstamman.

Datum
2023-05-16
2023-0
2023-11-09
2024-02-14

Fredrik Satterstrém, Head of investor relations

ansvarsfulla kallor

FSC* C021184

03.07.2024 kI 10:31

Brgnngysundregistrene

Side 145 av 148



E- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 935682525

MEKO AB

Postadress
Box 19542, SE-104 32 Stockholm

Besdksadress
Solnavagen 4, Plan 1, Stockholm

Tel: +46 (0) 8 464 00 20
E-postir@meko.com
www.meko.com
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Til generalforsamlingen i MECA Norway AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for MECA Norway AS som hestar av balanse per 31. desember 2022,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter
2022, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter vér mening

+ oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2022,
og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing {(ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare avrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. Gvrig informasjon
omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den titherende revisjonsberetningen.
Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 3 lese arsberetningen. Formalet er
a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og
den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til 4 rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s3 henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

o er konsistent med arsregnskapet og
s inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik

PricewaterhouseCoopers AS, Kirkegata 62, Postboks 494, NO-2603 Lillehammer
T: 02316, org. no.: 987 008 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfarerselskap
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internkontroll som den finner nadvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt fil selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgl en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasijon.
Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de
pkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av érsregnskapet.

For videre beskrivelse av reviscrs oppgaver og plikter vises det til:
https://revisgrforeningen.no/revisjonsberetninger
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