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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 187 359 000 307 695 000
Sum inntekter 187 359 000 307 695 000
K ostnader

Varekostnad 77 055 000 143 257 000
L gnnskostnad 56 340 000 74531 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 20131000 18 428 000
Annen driftskostnad 21 090 000 27 818 000
Sum kostnader 174 616 000 264 034 000
Driftsresultat 12 743 000 43 661 000

Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 804 000 1196 000
Sum finansinntekter 804 000 1196 000
Annen finanskostnad 310 000 381 000
Sum finanskostnader 310 000 381 000
Netto finans 494 000 815 000
Ordineert resultat far skattekostnad 13 237 000 44 476 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 3946 000 11124 000
Ordineert resultat etter skattekostnad 9291 000 33352 000
Arsresultat 9291 000 33352 000

Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 33300000
Overfaringer til/fra annen egenkapital 9291 000 52 000
Sum overfaringer og disponeringer 9291 000 33352000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Programvare 529 000 843 000
Rettigheter 113 000 130 000
Goodwill 20 000 4060 000
Sum immaterielle eiendeler 662 000 5033 000

Varigedriftsmidler

Maskiner/Transp midler/kontorutstyr 3552 000 4023 000
Reklameinstall asjoner/gatemebl er 39545000 54 798 000
Sum varigedriftsmidler 43 097 000 58 821 000

Finansielle anleggsmidler

Andre finansielle eiendeler 491 000 762 000
Sum finansielle anleggsmidler 491 000 762 000
Sum anleggsmidler 44 250 000 64 616 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 13 695 000 14 250 000
Sum varer 13 695 000 14 250 000
Fordringer

Kundefordringer 30012 000 54 521 000
Andre fordringer 84 040 000 131 007 000
Sum fordringer 114 052 000 185 528 000

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 2 754 000 3245 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 2 754 000 3245 000
Sum omlgpsmidler 130501 000 203 023 000
SUM EIENDELER 174 751 000 267 639 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 62 000 000 62 000 000
Annen innskutt egenkapital 7 155 000 6 855 000
Sum innskutt egenkapital 69 155 000 68 855 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 9546 000 255 000
Sum opptjent egenkapital 9546 000 255 000
Sum egenkapital 78 701 000 69 110 000
Gjeld

Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

Utsatt skatt 135000 1709 000
Sum annen langsiktig gjeld 135 000 1709 000
Sum langsiktig gjeld 135000 1709 000

K ortsiktig gjeld

Leverandergjeld 6 189 000 6 725 000
Betalbar skatt 5521 000 11776 000
Skyldige offentlige avgifter 14 152 000 18 067 000
Utbytte 33300 000
Annen kortsiktig gjeld 70 053 000 126 952 000
Sum kortsiktig gjeld 95 915 000 196 820 000
Sum gjeld 96 050 000 198 529 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 174 751 000 267 639 000
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Statsautoriserte revisorer Forelaksregisteret: NO 976 389 387 MVA
Eirnst & Young AS TIf: +47 2400 24 00
E I Dronning Eufemias gate 8, NO-0191 Oslo WWW.BY.No
auilgjng 2 gsger Postboks 1156 Sentrum, NO-0107 Oslo Medlemmer av Den norske revisorforening
working

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i JCDecaux Norge AS

Uttaleise om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for JCDecaux Norge AS som bestar av balanse per 31. desember 2020,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen, og en
beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et reftvisende bilde av
selskapets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av dets resultater og kontantstrammer for
regnskapséret avsiuttet per denne datoen i samsvar med regnskapsiovens regler og god regnskapsskikk
i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfait revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene
er beskrevet i avsnittet Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av érsregnskapet. Vi er uavhengige
av selskapet i samsvar med de relevante etiske kravene i Norge knyttet til revisjon slik det kreves i lov og
forskrift. Vi har ogsé overholdt vare mvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var
oppfatning er innhentet revisjonshevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Ovrig informasjon

@vrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tilhgrende revisjonsberetningen. Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for den avrigs
informasjonen. Vér uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den avrige informasjonen, og vi
attesterer ikke den evrige informasjonen.

I forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese den gvrige informasjonen med
det formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens meliom den gvrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den filsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den avrige informasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon, er vi palagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i s4 henseende.

Penneo Dakumentnetbkal: NYAHQ-PEVMG-FENAJ-AGEMW-3FACK-1VHEH

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for 4 utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder for at det
gir et retivisende bilde | samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen
er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som tkke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter elfler feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller legge ned
virksomheten, eller ikke har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mél er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
fellinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil, og & avgi en revigjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder iSA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes misligheter eller feil og er & anse som vesentlig

A member lirm of Ernst & Young Global Limite
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EY

Building a hetter
working waorld

dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene
som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis giennom hele revisjonen. | tillegg:

» identifiserer og anstar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i &rsregnskapet, enten det skyldes misligheter eller
feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som
er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunniag for vér konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som
falge av misligheter ikke blir avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll;

» opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men iikke for 2 gi uttryik for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll;

» vurderer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og tilherende
noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige;

» konkiuderer vi pa om iedelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa innhentede
revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape
betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi kenkluderer med at det foreligger vesentlig usikkerhet,
kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksemheten pa tilleggsopplysningene i &rsregnskapet. Hvis
slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, mé vi modifisere var konklusjon. Vare konklusjoner er basert p&
revisjonsbevis innhentet frem tit datoen for revisjonsberetningen, Etterfeigende hendelser eller forhold kan
imidiertid medfare at selskapets evne til fortsatt drift ikke lenger er til stede;

» vurderer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i &rsregnskapet, inkludert tilleggsopplysningene,
og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene pa en méate som gir &t
retivisende bilde,

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen, tidspunktet for vart
revisjonsarbeid og eventuelle vesentiige funn i vér revisjon, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom vart arbeid.

Uttalelse om ovrige lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til disponering av resultatet
er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Penneo Dokumentneltkel: NY4AHQ-PEVMG-FFNAJ-AGEMW-3FACK-1VHEBH

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa vér revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendige 1 henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til 4 sarge for ordentlig og oversiktlig registrering
og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokferingsskikk i
Norge.

Oslo, 4. mars 2021
ERNST & YOUNG AS
Revisjonsberetningen or signert elektronisk

Johan Lid Nordby
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - JCDecaux Norge AS

A member firm 0l Emisl & Young Global Limited
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ARSBERETNING 2020
JCDecaux Norge AS

Virksomhetens art

JCDecaux Norge AS er datterselskap av franske JCDecaux SA, verdens storste
selskap innen reklamefinansierte gatemebler og utendersreklame. Konsernet er
representert i mer enn 80 land, har over 13 000 ansatte og omsatte i 2020 for € 2,3
Mrd (2019 € 3,9 Mrd).

Selskapet har siden det ble etablert i Norge i 1998, inngétt en rekke avtaler om
utplassering, drift og vedlikehold av reklamefinansierte gatemebler i storte norske
byer, blant annet i Oslo, Stavanger, Fredrikstad, Sarpsborg, Skien, Sandnes,
Drammen, Porsgrunn, Tensberg og Moss. I tillegg til disse byavtalene, har
selskapet inngatt en avtale med Statens Vegvesen Rogaland om utplassering og
drift av leskur pd riks- og fylkesvegnettet i hele Rogaland,

Gjennom en avtale med Bane NOR AS besitter selskapet reklamerettighetene for
samtlige jernbanestasjoner i Norge.

Selskapet opererer flere starre avtaler med private eiendomsutviklere og
kjepesenteroperatarer, herunder Citycor, Steen & Strem, Norwegian Property
(Aker Brygge), Salto Eiendom og Obos Forretningsbygg,

Selskapets hovedkontor er lokalisert i Oslo.

Det totale mediemarkedet hadde i 2020 en nedgang pa 11,7%, m&it ved det som
omsettes via mediebyréene. Utenders er en av de mediekanalene som i storst grad
er berart av covid-19 og hadde i 2020 en nedgang p4 36,0%.

Total omsetningsnedgang for JCDecaux var i 2020 39,1%, blant annet grunnet
lavere mobilitet og mindre publikum pa vére arenaer.

Fortsatt drift

Med henvisning til regnskapsloven § 3-3a bekrefter styret at forutsetningene om
fortsatt drift er tilstede. Til grunn for antagelsen ligget resultatprognoser for
kommende &r. Selskapet og konsernet er dessuten i en sunn ekonomisk og
finansiell stilling,

27.07.2022 kI 20:23
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Arbeidsmilje og personale

Sykefraveeret var i 2020 pa 3,9 % av total arbeidstid, en ekning fra 2,6 % 12019,
Selskapet tar sykefraveersproblematikken svert alvorlig og jobber kontinuerlig
med 4 minimere sykefravaeret gjennom eksempelvis ergonomisk veiledning,
trivselsfremmende tiltak samt andre tiltak med fokus p4 helse, miljo og sikkerhet.

Det har i 2020 ikke forekommet arbeidsuhell eller ulykker som har medfert
sykefraver.

Arbeidsmiljeet betraktes som svart godt, og det gjennomferes lopende tiltak for &
sikre en hey trivselsfaktor.

JCDecaux er opptatt av & fremme likestilling og & gi like muligheter og rettigheter
uansett kjenn, graviditet og permisjon, omsorgsoppgaver, etnisitet, religion,
livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell orientering, kjennsidentitet og liknende.
Verken i forbindelse med rekruttering, lennsvilkdr med mer, er dette forhold som
tillegges vekt. Medarbeiderundersekelser foretas jevnlig, og basert pa
tilbakemelding fra vére ansatte, er det ikke noe som tyder pé at noen form for
diskriminering forekommer.

Selskapets ambisjon er & rekruttere en sterre andel kvinner for, p& sikt, 4 ogsa
oppné en bedre kvinnelig representasjon i styre og ledelse. Det er p4 konsermniva
nylig iverksatt et prosjekt for 4 blant annet 4 sikre en bredere kvinnelig
representasjon i ledende organer i hele konsernet.

Omtrent halvparten av selskapets ansatte er engasjert innen installasjon, drift og
vedlikehold. Det har ikke vist seg lett & ansette kvinner til slikt arbeid. Total andel
kvinner i faste heltidsstillinger er 28 %,

Selskapet har ingen midlertidig ansatte.

Ved érslutt var det 9 ansatte { deltidsstillinger, med kjennsfordeling 23% / 77%
kvinner/menn.

Ved uttak av foreldrepermisjon gis det full lenn til bde kvinner og menn. 12020
har kvinnelige ansatte i gjennomsnitt tatt ut 35 uker fordeldrepermisjon, mens
mannlige ansatte har tatt ut 19 uker.

Miljerapportering

JCDecaux, nasjonalt og internasjonalt, har et sterkt fokus pa milje 1 sitt arbeid.
Hovedprioriteringene er minimering av energikonsum, bruk av fornybar energi
samt optimalisering av avfallshindtering. Alt stremforbruk er kompensert
gjennom kjep av grenn strem med opprinnelsesgaranti. Alt utslipp fra transporter,
flyreiser og avfall kompenseres gjennom kjep av FN-godkjente kiimakvoter.

JCDecaux driver sin virksomhet i det offentlige rom. Dette stiller store krav til oss
og vére underleveranderer hva gjelder pavirkninger av si vel det indre som det
ytre milje. Miljepolitikken skal danne basis for de miljerelaterte mal vi setter oss.
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JCDecaux Norge AS er sertifisert innen 13014001, og det er utviklet et integrert
miljestyringssystem som omfatter HMS og ISO 14001. Systemet skal hjelpe oss
med & styre og drifte selskapet p4 en méte som forebygger og reduserer negativ
pévirkning pa miljoet og kontinuerlig forbedrer var miljeprofil. Det utarbeides
arlig bade miljerapport og klimaregnskap.

Fremtidig utvikling

JCDecaux innchar en meget solid kontraktsportefalje. Med selskapets evne til
videreutvikling av kontrakter og en antatt normalisering av norsk gkonomi
gjennom lavere negativ pavirkning fra covid-19, forventes det i de kommende
arene en positiv utvikling.

Resultat, investeringer, finansiering og likviditet
Driftsinntektene i selskapet gikk ned fra MNOK 308 i 2019 til MNOK 187 i 2020.
Driftsresultatet ble redusert fra MNOK 44 i 2019 il MNOK 13 i 2020.

Egenkapitalen i selskapet utgjorde pr 31.12.20 MNOK 79 (45% av totalkapitaler),
mot MNOK 69 (26%) p& samme tid aret for.

Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter utgjorde i 2020 MNOK -5.
Seiskapet har ikke gjeld utover rene drifisforpliktelser.

Finansiell risiko

Selskapets valutarisiko er begrenset pa grunn av at de fleste inntekter, kostnader
og balanseposter er i norske kroner.

JCDecaux Norge er pr i dag svart lite eksponert mot endringer i renteniviet, da
selskapet ikke har rentebzrende gjeld.

Utover kortsiktig bruk av kassekreditt, er selskapets eventuelle finansieringsbehov
dekket gjennem betydelige midler innestdende pa konsemkontoordning. Eventuelt
ytterligere behov kan sikres gjennom 14n fra morselskapet, som har en meget
tilfredsstillende likviditetssituasjon.

Risiko for at motparter ikke har skonomisk evne til 4 oppfylle sine forpliktelser
anses lav, og det har historisk sett har vart lite tap p4 fordringer, Gode rutiner for
kredittsjekk er iverksatt.
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Arsresultat og disponeringer
Styret foreslar falgende disponering av &rsresultatet i JCDecaux Norge AS:
Annen egenkapital kr 9291 000

SUM Arsresultat kr 9291 000

Oslo, 4. mars 2021

7 f—
isle Holst Roness
“Styrets leder Styr¢mediem

SAdm.

/

dir./Styremediem
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JCDecaux Norge AS

Noter

16, 17
8,10, 12
1,23
10, 13, 16, 17

11
11

RESULTATREGNSKAP
Belep i hele 1.000

DRIFTSINNTEKTER

DRIFTSKOSTNADER
Varekostnad
Lennskostnhad
Avskrivninger

Andre driftskostnader

DRIFTSRESULTAT
FINANSPOSTER

Finansinntekter
Finanskostnader

Ordinzert resultat for skattekostnad
Skattekostnad

Arsresultat

DISPONERING AV ARSRESULTAT
Annen egenkapital
Foreslatt utbytte

2020 2019
187.359 307.6985
77.055 143.257
56.340 74.531
20.130 18.428
21.090 27.818
174.616 264.034
12.743 43.661
804 1.186
310 381
494 815
13.237 44.476
-3.946 -11.124
9.291 33.352
-9.291 -52
0 -33.300

9.291 -33.352
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Noter

2,3

—
e Oo R

BALANSE PR 31. DESEMBER
Belap i hele 1.000

EIENDELER

Anieggsmidler

Immaterielle eiendeler
Goodwill

Programvare
Rettigheter

Varige driftsmidler
Maskiner/transportmidler/kontorutstyr
Reklameinstallasjoner/gatemebler

Finansielle anleggsmidier
Andre finansielle anleggsmidler

SUM anleggsmidier

Omigpsmidier

Varer

Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Kasse, bank

SUM omlgpsmidler

SUM EIENDELER

2020 2019
20 4.060

529 843
113 131

662 5.033
3.552 4.023
39.545 54.798
43.097 58.821
491 762

491 762
44.250 64.616
13.695 14.250
30.012 54.521
84.040 131.007
2.765 3.248
130.501 203.024
174.751 267.639
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JCDecaux Norge AS

8 1

11

GJELD OG EGENKAPITAL PR. 31. DESEMBER
Belap i hele 1.000

Egenkapital

Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Annen innskutt egenkapital
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital

SUM sgenkapital

Langsiktiq gjeld

Utsatt skatt

Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld

Skyldige offentlige avgifter
Betalbar skatt

Foreslatt utbytte
Annen kortsiktig gjeld

SUM gjeld

SUM GJELD/EGENKAPITAL

Oslo, 4. mars 2021

W

Gisle Holst Roness
Styrets leder

m. dir./styremediem

2020 2019
62.000 62.000
7.1565 6.855
69.155 68.855
9.546 255
78.701 69.110
135 1.709
135 1.709
6.189 6.725
14.152 18.067
5.521 11.776
0 33.300
70.052 126.952
95.915 196.820
96.050 198.529
174.751 267.639

'V‘;—-‘
r'I:’):geﬁ?éh nnessen
Styrepiediem
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KONTANTSTROMOPPSTILLING

Beiep i NOK 1000 2020 2019

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

Resultat for skatt 13.237 44.476
Betalt skatft -11.776 -9.468
Tap ved avgang anleggsmidler 177 402
Ordingere avskrivninger 20130 18.428
Forskjellen mellom kostnadsfart pensjon og inn-/utbetalinger 368 67
Aksjebasert avlgnning 300 410
Endring i varer, kundefordringer og leverandargjeld 24527 -13.261
Endring i andre tidsavgrensningsposter -52.323  15.310
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter -5.360 56.363
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

Investeringer i varige driftsmidler -1.309 -21.612
Investeringer i immaterielle eiendeler 0 -695
Salg av varige dritsmidler 1.097 1.003
Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter -212  -21.303

Kontantstrommer fra finansieringsaktiviteter

Netto gkning/reduksjon konsernkonto 38.381 -10.909
Utbetaling av utbytte -33.300 -24.500
Nettfo kontantstrem fra finansieringsahktiviteter 5.081 -35.409
Netto endring i likvider i &ret -491 -350
Kontanter og bankinnskudd per 01.01 3.246  3.595
Kontanter og bankinnskudd per 31.12 2.755 3.246
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JGDecaux Norge AS

REGNSKAPSPRINSIPPER
Arsregnskapet er satt opp i med og god Alle belep er i hele 1.000 kroner.

a) Driftsinntekter
R jer i i henhold til visni Andre tj i tterhvert som de leveres.

b) Omlnpsmldlerl}(uﬂstkﬂg gjeld
og i meld normait poster som forfaller il betaling innen ett & etfer balansedagen, samt poster som knytter seg il
O i til laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi.

c) Arleggsmidier
A di til varig ele og bruk. Anleggsmidier er vurdert til anskaffelseskost, Verige driftsmidler balanseferes og
krives over drift iske levetid, Vange driftsmidier nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som forventes ikke & vasre forbiggende.

¥ for ivi iikke lenger er til stede. Merverdler i forbindelse med oppkjep er aktivert som goodwill i
balansen. Goodwili avsk.'ives inesart over akonomisk levetid.

d} Varer
Varer vedi ikke klamei ji sami reservedeler til disse, Varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og

virkedig verdi, baseit pa Fifo-prinsippet.

&) Fordringer
ger of andre fordring: P til pa etter fradrag for avsetning til forventet tap.

f} Pensjonsforpliktelser og pensjonskostnad

Noen av de ansatte har pensjonsordning som glr reit til avtalhe i per kslt el I . Pensj i beregnes etter
lineaer opptiening pé basis av a ing aviann,
wvielser fra folketrygden og aknmnnesslge fomtsemmger om dedelighet, frlvllhg avgang osv. Pansjansmidlene vurderes il virkelig verdl. Netto
penslonsforpllkle]se bastar av brutio forpliktelse fratrukket virkelig verdi av p Netto pensj pé undet
er som | iktlg rentefri gjeid mens netto p idier pé over te ordninger er bals ikiig rentefri
fordnng dersom det er ynlig &t ow gen kan ger i i og pensj som skyldes endringer | og awik
i over antatt gj litlig gj ingstid hvis vad érets

begynnelse overstiger 10 % av det sterste av bruuo og p
Netto p for i som brutto penisjor fratrukket esti ing pd pensi i korrigert for fordelt
virkning av inger i esti og pengj . klassifiseres som ordinzer drifisk d og er med lenn og andre ylelser,
For innsk ger blir ji ien k nér den plaper. Alle pensjonsordninger tilfredsstilier de lovmessige krav iht krav til
tienestepensjonsordninger.
o) Skatt
Sk i it p bade peri betalb: skat{ og endring i utsatt skatt. Ulsatt skatt er beregnet med 22% pa

avde igy j som eksi mallom og i verdler, samt ligningsmessig underskudd il

ved av Aret, Sk om slier kan i samme
periode er utfighet og netiofert. Utsatt skatt pa merverdler | forblndelse med oppkiep av datterselskap bJJl' Ikke uliignet.

h) Aksjebasert avionning
har utstedt opsjt pé aksjer i pet JCDecaux S.A, for ledere | JCDecaux Morge AS, Ops;enar ar verdsatt til erkelig verdi pa
kiet og k riod Enesart over antalt lapatid, som i annen
egenkapiial. Vlrkellg verdi er mélt ved bruk av Black-Scholes pﬂ.smgsmndell Antalt lepetid bmkt imodellen erjustert ha,seﬁ pa fedelsans beste
estimat, for effekten av at opsionen ikke kan og andre som péligger opsionen.

i) Behandling av valuta
Pengeposter | utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved regnskapsérets siuti.

]) Kontantstremoppstilling
tillingen er etter den metede. K og i B og andre
korisikfige, likvide plasseringer.

k) Leasingavtaler

Alle leasingaviaier er definert & vasre av operasjonell } L perk som Annen driftskostnad,
1) Aksjer

Aksjer verdsettes etter kostmetoden,

m) Offentlig stette

Eventuell mottatt offentlig stoite er 1 regnskapet henfart til de som Statten seq fif.
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NOTER Til. REGNSKAPET

1. varjge driftsmidleravskrivainger

Maskiner/
transport-
Reklameinst./ midler!
gatemebler kontorutstyr
Anskaffelseskost. pr 1.1.20 228.488 12.288
Tigang i &ret 560 749
Avgang i &et 8369 584
Anakaffelseskest. pr31.12.20 218,680 12441
Samlede regnskapsmessige av- og
nedskrivninger pr 1.1.20 171.880 8263
Agets regnskapsmessige av- og
nedskrivninger, avganger 7.095 594
Arels ordinzere avskrivninger 14539 1.220
Samlede regnskapsmassige av- og
nedskrivninger pr 31.12,20 179.136 8.889
Bokfert verdi pr 31.12.20 38.545 3.562
(linesere) 1} 20% - 26%
1) som gel over

instaliasjoner avskrives over 5 &

2. Immaterielle elendsler/avskrivninger

Sum
238.774
1.309
8.963

31121

179.953

7.689
15.760

188,024
43.097

levetld. Erkelte typer

Programvare Rettighster Gooadwill SuM
Anskaffelseskost. pr1.1.20 9.687 1.626 76.753 88,065
Tilgang i dret 0 0 1] 0
Avgang | dret 0 0 0 [}
Anskaffelseskost. pr 31.12.20 9.587 1.626 76,753 £8.066
Samlade regnskapsmessige av- og
nedskrivninger pr 1.1.20 8,843 1.485 72,693 83.031
Avrels regnekapsmessige av- og
nedskrivninger, avganger o (4] [13 [}
Arets ordinesre avskrivninger 33 18 4,040 4371
Samlede regnskapsmessige av- og
nedskrivninger pr 31.12.20 9.156 1.512 76.733 87.402
Bokfert verdi pr 31.12.20 529 113 20 862
Prosentsats, ordinzre avskrivninger
(iinexre) 20 % 20% 5%
3. Goodwill
Geodwill oppstod i forbindeise med kisp av aksjene | og fusjon med JCDecaux AS | & 2004,
L i for 0g hye prosj tilsier at avskrivningstid pa 20 & kan forsvares.
&. Andre finansielie anl oT

Regnskapsposten inkiuderer en 50% andel i selskapet Outdoor Media AS, verdsatt

til kostpris TNOK 26,

5. Bundne midler

Bundne midier utgjer TNOK 2,306 (2019: TNOK 2.845).

€. Konsernmellomvarends

JCDecaux Norge tar del | konsemets cash pool-ordning. Fordring utgjer for 2020 TNOK 81,262,

L jeld il sl

utgjor TNOK 1.683 (2019: TNOK 1.914).

Kundefordring pa konsemselskap utgjer TNOK 126 (2019; TNOK 344).
Selskapet betaler ikke utbytie for 2020 (2019: TNOK 33.300).
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1. Skatter
Resultat for skatt

Ikke fradragsberettigede kosinader
Avskrivning goodwill

Endiing i midlertidige forskjeller
Skattepliktig resultat

Midlertidige forskjeller
Omlepsmidier&ortsiktig gleld
Anleggsmidlerlangsiktig gjeld

Grunnfag for utsait skatt
Utsalt skatt

Arets skatlekostnad bestar av:
Betalbar skaft
Endring uisall skatt

8. Akslonamrer
Ved arskiftet var fordefingen av aksjena slik;

JCDecaux Europe Holding S.A., Frankrike
JCDecaux Sveriga AB
AFA JCDecaux AS, Danmark

020 2019
13.237 44478
661 2.048
4.040 4.040
7157 2.984
25095 53.527
-4.843 -3.8948
5,256 11.718
812 7.770
-135 -1.708
5521 11.776
-1.575 -652
3046 11124
Antal
98.000
26.000
5.000

130.000

Paydende pr aksje er NOK 476,92, JCDecaux Norge AS inngdv i konsernregnskapet il JCDecaux SA, barsnotert salskap
i Frankrike. Det samlade konsemregnskap kan |astes ned fra www.jedecaux.com eller fas hos hovedkontoret | Oslo.

9. Lennskostnader/antall érsverk

Lann

Arbsidsgiveravyift

P .Y

Pensi ¥
i s

Andre te y

SUM Lenn og andre personalkostnader

Antall &rsverk pr 31.12.20 utgjorde 74 {2019: 77).

10, Ytelser tjl istrerende direktoy, s!

betalt pensj e vedrerende

2020 2018
38628 54170
8.042 0.417
1.612 1.010
1.479 1532
6579 8401
56.340 74.531

Adminisirerende direkter har ingen stuttaviale utover utover normal oppsigelsestid pa 6 maneder.

K j avienning av

direkter og annet nokkel-personell.

¥
Lennibonus til adm. dir, utgier TNOK 4.501 . Andre arbeldsgiveravglfispliktige yteisar utgjsr TNOK 146, og andel

e direkter er TNOK 323,

ling | 2020 utgjer TNOK 300 (2019: TNOK 410). Ingen opsjoner &r tiidelt

i 2019 - 2020.

Falgende opsjoner er iststedt:

Adm. dir. Andre Sum
Litstedt Innlest Wistedt Innlpst Glenstdende |nplasningakurs
2014 5265 12141 2.350 15.076 3169
2016 4.272 12.455 16.727 34,01
2017 2.486 7.012 9.468 2877
12.043 0 31.608 2.350 41.301

Mottaker av opsjonens kan innlese inntii 1/3 av disse minimum 1 &r etter tildeling, inntit 2/3 minimum 2 &r etter tildeling osv.

Ops mé int gleldende reg ol

innlese opsjonene.

Det ble ikke ulbetalt godtgjsrelse tit seiskapets styre.

Honorar fil revisor utgier TNOK 200. Hanorar for andre tjenester uigjer TNOK 50. Belopene er eks. mva.

Det er ikke avgitt I4n eller sikkerhetsstilieiser til ansatte eller tillitsmenn for svrig.

11. Endring i egenkapital

Annen
innskutt Annen
Aksjel Sum
Egenkapital pr 31.12 2019 62,000 8855 285 68.110
Kostnad opsjoner i konsemsslskap 300 300
Arels resultat 9.261 a.299
Avsalt utbytte 0 3]
Egenkapital pr 31.12 2020 62.000 7.155 9.546 78.701

innen 7 &. Som et utgangspunkt mé mottaker vesre ansatt for & kunne
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12. Pansjoner

2020 2018
Néaverdi av &rets pensjonsopptiening 1.160 1127
R ed av ji it 528 680
Avkastning pd pensjonsmidier -808 891
Administrasjonskostnader 23 22
A i av ak g p 635 401
Netto pensionskostnad inkl arb. giver avg. 1.438 1.349

2020 2018
COpptiente pensjonsforpliktelser -29.559 -28.718
P (8l mar 21.090 20.163
Faklisk netto forplikteise -7.167 -8.468
Tkke resultatfert estimatavvik 1.632 8.301
Balansefart eiende) 485 833
Bkonomiske forutsetninger:
Diskonteringsrente 1,80 % 2,60%
Forventet iznnsregulering 2,25 % 2,50%
Forventet pensjonsregulering 0,00 % 0,00 %
Forventet G-regulering 200% 2,25%
Forventet avkastning pa fondsmidler 4,20 % 4,00 %
Forventet &rig avgang 0,00 % 0,00 %
De aktuarmessige forutsetningene er basert pa vanlige beny inger innen nér det gjelder
demografiske fakiorer. Det er 5 ansatte Inkiudert i ordningen.
13. Leisavialer
Leieobjekt Lelebelop 2020 Varighet
Diverse lager- og kontoriokaler 4730 1-84r
Varebiler 1.819 1-54r
Maskiner/utstyr 61 1-4&

14, Varer
Totalt nedskrivningsbelep grunnet differanse mellom anskaffelsesverd| og virkelig verdl utgjer TNOK 3.562 (2019: 3.048).

15. Annen kortsiktig gield
Regnskapsposten inkiuderer blant annet forskudd fra kunder, skyidig bonusferiepenger og andre palapte kosthader.

18. Nerstiende parter
| den grad konkurransedyktige prises oppnas, Kjgper selskapel bade produkter op ttenester fra andre seiskap | konsernet.

Falgende varer og fjenester er kjapt fra selskap i konsemet:

2020
F 1.832
Bruk av varemerke 3.257
Diverse adminisirative fienester 3.192
IT-lenester 3.053
Logistikktjenester 268
17. Offentily stette
Glenhom statens p i g for nearingslivet har JCDscaux for 2020 moltatt MNOK 13,3, P4 grunn av stort
inntektshortfall er det gitt stette til dekning av selsh faste . Komp ji e fart som reduksjon av

kestnader pé relaterte regnskapsposter.

18. Hendelser etter balansedagen
Seiskapet har | februar 2021 motiatt statte fra komp gen for som seq il 2020,

o dette er felgelig mediatt i regnskapet for 2020,
Det har for ovrig ikke ige hendelser etier
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