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Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 982216060

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Driftsinntekter 9 318 718 185 298 913 791
Annen driftsinntekt 945 446

Sum inntekter 319 663 631 298 913 791
K ostnader

L gnnskostnad 8,10 134 469 063 141 542 340
Avskrivning av varige driftsmidler 1 2842394 2395043
Annen driftskostnad 53 454 006 54 127 237
Sum kostnader 190 765 464 198 064 621
Driftsresultat 128 898 167 100 849 170
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 1058 652 33420
Vautagevinst 959 406 2 025 495
Sum finansinntekter 2018058 2 058 915
Annen rentekostnad 454 890 1426 157
Valutatap 1413 317 1221363
Sum finanskostnader 1868 207 2 647 520
Netto finans 149 851 -588 605
Ordineert resultat far skattekostnad 129 048 018 100 260 565
Ordineert resultat etter skattekostnad 129 048 018 100 260 565
Arsresultat 129 048 018 100 260 565
Arsresultat etter minoritetsinter esser 129 048 018 100 260 565
Totalresultat 129 048 018 100 260 565
Overfaringer og disponeringer

Udekket tap 119 079 391 102 024 990
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Avsatt til annen egenkapital 9968 627 -1764 425
Sum overfaringer og disponeringer 129 048 018 100 260 565
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler

Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 1 9458 001 8725799
Sum varige driftsmidler 9458 001 8725799
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 2 165 000 90 000
Sum finansielle anleggsmidler 165 000 90 000
Sum anleggsmidler 9623 001 8815 799
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 4,5 142 191 695 152 709 268
Andre kortsiktige fordringer 3409 354 1 656 030
Sum fordringer 145 601 049 154 365 297
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd 56 2 662 965 49
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 2 662 965 49
Sum omlgpsmidler 148 264 015 154 365 346
SUM EIENDELER 157 887 016 163 181 146
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Annen innskutt egenkapital 22 650 000 23000 000
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2021 2020
Sum innskutt egenkapital 22 650 000 23000 000

Opptjent egenkapital

Annen opptjent egenkapital 79 619 079 69 650 452
Sum opptjent egenkapital 79 619 079 69 650 452
Sum egenkapital 7 102 269 079 92 650 452
Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 56 83907 12 633 607
Leverandargjeld 11133172 12 257 851
Skyldig offentlige avgifter 24174 156 23 312 886
Annen Kortsiktig gjeld 20226 703 22 326 349
Sum kortsiktig gjeld 55617 937 70530 694
Sum gjeld 55617 937 70530 694
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 157 887 016 163 181 146
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Til selskapsmgtet i Advokatfirma DLA Piper Norway DA

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert Advokatfirma DLA Piper Norway DAs arsregnskap som bestar av balanse per 31.
desember 2021, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapséaret avsiuttet per denne
datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening
+ oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og
+ gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021,

og av dets resultater og kontantstrammer for regnskapséret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusfonen

Vi har gijennomfgrt revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing {ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er
beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er
uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional
Accountants {inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics
Standards Board for Accountants {(IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i
samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Ovrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i &rsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i &rsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen.
Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsheretningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er
a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og
den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwe.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og auiorisert regnskapsfererselskap
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Uavhengig revisors beretning - Advokatfirma DLA Piper Norway DA
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Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

« er konsistent med arsregnskapet og

+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
internkontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet s lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjorien av arsregnskapet

Vart mal er 4 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinfermasjon som
eksisterer. Feilinformasjon kan oppsté som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon
blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke
gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Oslo, 13. april 2022
PricewaterhouseCoopers AS

Anders Ellefsen
Statsautorisert revisor
{elektronisk signert)

16))]
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Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 982216060

Revisjonsberetning

Signers:

Name
Ellefsen, Anders

This document package contains:
- Closing page (this page}
-The original document(s)
-The electronic signatures. These are not visible in the
document, but are electronically integrated.

‘ Securely signed with Brevio

Method Date
BANKID 2022-04-1910:44

This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity
of the document,
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Advokatfirma DL A Piper Norway DA

ARSBERETNING 2021

1. Generelle forhold, arbeidsmiljs og miljs

Advokatfirma DLA Piper Norway DA ble etablert 01.08.2000 og driver
advokatvirksomhet. Kontoradressen er Bryggegata 6, Oslo.

Selskapet beskjeftiget pr 31.12.21 totalt 116 personer. (2020: 125). Antall drsverk
advokater utgjorde 74,8 (2020: 81,2).

Selskapets ledelse er blitt ivaretatt av daglig leder Kjetil Haare Johansen.
Arbeidsmiljget anses 4 vaere godt.

Likestilling anses tilstrekkelig ivaretatt i virksomheten, men selskapet mé fortsette
arbeidet mot 4 na fastsatte ambisjoner. Selskapet har policy om 4 til enhver tid &
tilrettelegge for likestilling mellom kjennene i virksomheten. Selskapet har en serlig
médlsetning om & rekruttere kvinnelige partnere og advokater pa seniomiva. Antall
kvinnelige partnere var pr. utlepet av 2021 5 av totalt 31 partnere.

Selskapets ansettelsesbetingelser er ikke-diskriminerende nar det gjelder avlenning i
forhold til stillingskategorier, arbeidstid og personalpolitiske forhold for gvrig. Av
selskapets 116 medarbeidere var 59 (2020: 67) kvinner og 57 (2020: 58) menn. 1

ledende stillinger 1 selskapet var det ved arsskiftet 4 kvinner og 5 menn.

Det er registrert til sammen 487 (2020: 711) fravarsdager blant selskapets
medarbeidere i 2021. Dette utgjor 1,82 % (2020: 2,47 %) av totale arbeidsdager.

Det har i 2021 ikke vert ulykker eller skader i selskapet.
Selskapet driver ikke forurensende virksombhet.

Selskapet driver ikke med forskning og utvikling.

. Arsregnskapet

Honorarinntektene i 2021 utgjer MNOK 319 som representerer en oppgang
sammenlignet med 2020 (MNOK 299).

Samlede drifts- og finanskostnader er vesentlig lavere enn sammenlignet med 2020.
Dette skyldes 1 stor grad Corona-situasjonen. Mange reiser og aktiviteter falt bort, og
det har ogsa vaert faerre ansatte 1 2021 enn 1 2020. Regnskapsavdelingen ble outsourcet
og overdratt til et eksternt regnskapsbyra per 1. august 2021
{virksomhetsoverdragelse).

[ v | rJIMBKpm9-ByZMBKa79
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Advokatfirma DL A Piper Norway DA

Selskapet hadde 1 2020 et fatall ansatte som var permitterte i en kortere periode. Alle
offentlige midler som ble utbetalt disse i 2020 ble i sin helhet tilbakebetalt til NAV av
selskapet i 2021.

Selskapets storste aktiva-post er kundefordringer som bestér av ikke fakturerte
saleerinntekter og utestdende fordringer. Ikke fakturerte timereserver er vurdert til
antatt realisasjonsverdi. Utestdende fordringer er tilsvarende vurdert mht. sikkerhet for

oppgjer.

Egenkapitalen pr. 31.12.21 utgjer MNOK 102 som er 65 % av totalkapitalen.

Styret mener at forutsetningene om fortsatt drift er til stede, og bekrefter at
forutsetningen er lagt til grunn ved utarbeidelsen av arsregnskapet for 2021.

. Fremtidig utvikling

Omsetningsutviklingen hittil 1 2022 er bedre enn samme periode i 2021. Det er heller
ikke noe som tilsier at selskapet vil ha vesentlige kostnadsekninger utover det som er
budsjettert.

Det er enkelte utfordringer knyttet til geopolitiske forhold og noe usikkerhet mht. den
makrogkonomiske utviklingen, men det er ingen szrlige usikkerheter eller forhold
som gjelder saerskilt for Advokatfirma DLA Piper Norway DA.

. Finansiell risiko

Markedsrisiko

Markedssituasjonen for salg av advokattjenester er normalt stabil og har ikke tidligere
representert noen spesiell risiko. Situasjonen knyttet til konflikten mellom Russland og
Ukraina kan imidlertid innebere en visst usikkerhet.

Likviditet
Likviditeten i selskapet er tilfredsstillende og veert forbedret gjennom 202 1.
Kredittrisiko

Selskapet har en bred klientbase og vurderer det dithen at det ikke foreligger noen
spesiell risiko for store tap utover det som er reflektert i regnskapet.

. Forsikringer

DLA Piper Norway har Styre- og ledelsesansvarsforsiking. Forsikringen dekker
formuestap som styret og/eller ledelsen paferer selskapet og/eller tredjepart som falge
av feil 1 arsregnskapet.

Forsikringen omfatter:

. Sikrede personers erstatningsansvar.

[ v | rJIMBKpm9-ByZMBKa79
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Advokatfirma DL A Piper Norway DA

. Selskapets forpliktelse for & skadeslosholde sikrede personer
erstatningsansvar som falge av krav fremsatt forste gang 1
forsikringsperioden.

Forsikringen dekker fortlopende kostnader som sikrede padrar seg og som anses som
nadvendige for & ivareta sikredes rettigheter ved krav som kreves dekket av
forsikringen eller ved meldte omstendigheter. Forsikringen dekker ogsi kostnader som
sikrede demmes til 4 betale motparten.

6. Aktivitetsplikt etter likestillings- og diskrimineringsloven § 26, 2. ledd.

Advokatfirma DLA Piper Norway DA har et eget Mangfoldsutvalg bestiende av
ansatte fra ulike avdelinger og med ulik alder, bakgrunn og erfaring. Gruppen ledes av
en egen Mangfoldsansvarlig partner i samarbeid med HR. Utvalget meotes kvartalsvis
for & diskutere nye initiativ og iverksatte tiltak rettet mot mangfold og inkludering.

Det jobbes med mangfold under folgende arenaer:
s Rekruttering

o Rekruttere praktikanter tidlig for & sikre et bredt mangfold av
kandidater.

o Sikre at stillingsannonsene er kjenn- og kulturneytrale.
o Egen tekst om mangfold i alle stillingsannonser

o Evne- og personlighetstester i partner og senioradvokat-rekruttering

e Intern og ekstern kommunikasjon

o Markering av merkedager gjennom aret.
o Vare bevisste pa rekkefelgen pé forfatterne av artikler skrevet internt.

o Fokus pa kjennsbalanse, alder og kompetanse i alt av markedsfering,
samt sammensetningen av ansatte pa foredrag internt og eksternt.

o Bruk av Mangfoldserklzring i anbud og rekruttering.

s Medarbeidertilfredshet

Arlig undersakelse hvor selskapet kartlegger engasjement, arbeidsmilje,
kompetanseutvikling og ledelse i DLA Piper. Generell
medarbeidertilfredshet vil bli mélt, men det vil ogsé vere fokus pé
mangfold og inkludering.

+ Fremme og synliggjoare kulturelt mangfold

o DLA Piper stotter Pride hvert ar gjennom pro bono arbeid,
synliggjaring 1 sosiale medier, deltagelse 1 parade osv.

[ v | rJIMBKpm9-ByZMBKa79
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Advokatfirma DL A Piper Norway DA

o Iris er DLA Pipers globale nettverksgruppe for LGBT-ansatte og
allierte. Gruppen jobber for & fremme et inkluderende arbeidsmiljo og
er representert pd de fleste DLA Piper kontor

o LAW (Legal Alliance for Women) er et "Gender Balance Network”
internt i DLA Piper

o Etablert egnet rom for bonn og meditasjon i kontorlokalene

» Maling av firmaets verdier

Alle ansatte og partnere males pa hvordan de etterlever selskapets verdier
gjennom arlige 360-undersekelser og medarbeidersamtaler.

»  Workshops med Big Enough Global

For & fremme kulturelt mangfold og ake bevisstheten rundt dette, jobber
DLA Piper Norway sammen med Big Enough Global, et selskap som har
som mal & eke representasjonen av flerkulturelle 1 neringslivet. Big
Enough Global hjelper DLA Piper Norway med konkrete tips og rid om
hvilke tiltak som kan innferes for 4 bli en mer attraktiv arbeidsplass for
flerkulturelle.

7. Samfunnsansvar

Til tross for noen feerre ansatte og hoyere antall arbeidede timer, har selskapet ogsa utfort
et betydelig antall pro bono timer for NGQer og selskapets pro bono samarbeidspartnere
UNICEF, Kreftforeningen, Nordic Microfinance Initiative, Care Norge, TV-aksjonen
NRK, SOS Barnebyer og SoCentral. Dette i trad med firmaets policy og ambisjoner om &
bidra som en samfunnsansvarlig bedrift. Vi har videre ogsé gitt ekonomiske donasjoner til
SOS Bamebyer.

Oslo, 06. april 2022

Hans Christian Tone Gjertsen Kaare Oftedal
Brodtkorb styremedlem styremedlem
styreleder

Fredrik Lykke Hugo Munthe-Kaas Morten Gullhagen-Revling

styremedlem styremedlem styremedlem
Gry Svae Kjetil Haare Johansen
styremedlem daglig leder 4
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Resultatregnskap

Advokatfirma DLA Piper Norway DA

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2021 2020
Driftsinntekter 9 318718 185 298913 791
Annen driftsinntekt 945 446 0
Sum driftsinntekter 319663 631 298 913 791
Lennskostnad 8, 10 134 469 063 141 542 340
Avskrivning av varige driftsmidler 1 2842 394 2395043
Annen driftskostnad 53 454 006 54 127 237
Sum driftskostnader 190 765 464 198 064 621
Driftsresultat 128 898 167 100 849 170
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 1 058 652 33420
Valutagevinst 959 406 2 025 495
Annen rentekostnad 454 890 1426 157
Valutatap 1413317 1221363
Resultat av finansposter 149 851 -588 605
Arsresultat 129 048 018 100 260 565
Overfoeringer

Uttak 119079391 102 024 990
Avsatt til annen egenkapital 9968 627 -1 764 425
Sum overferinger 129 048 018 100 260 565
Advokatfirma DLA Piper Norway DA Side 2
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Balanse

Advokatfirma DLA Piper Norway DA

Eiendeler Note 31.12.2021 31.12.2020
Anleggsmidler

Varige driftsmidler

Driftslasere, inventar o.a. utstyr 1 9458 001 8725799
Sum varige driftsmidler 9 458 001 8725799
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i datterselskap 2 165 000 90 000
Sum finansielle anleggsmidler 165 000 90 000
Sum anleggsmidler 9623 001 8§ 815799
Omlepsmidler

Fordringer

Kundefordringer 4,5 142 191 695 152709 268
Andre kortsiktige fordringer 3409 354 1 656 030
Sum fordringer 145601 049 154 365 297
Bankinnskudd 5,6 2 662 965 49
Sum omlepsmidler 148 264 015 154 365 346
Sum eiendeler 157 887 016 163 181 146
Advokatfirma DLA Piper Norway DA Side 3
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Balanse
Advokatfirma DLA Piper Norway DA

Egenkapital og gjeld Note 31.12.2021 31.12.2020
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Annen innskutt egenkapital 22 650 000 23 000 000
Sum innskutt egenkapital 22 650 000 23 000 000
Opptjent egenkapital

Annen opptjent egenkapital 79619 079 69 650 452
Sum opptjent egenkapital 79 619 079 69 650 4352
Sum egenkapital 7 102 269 079 92 650 452
Gjeld

Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 5,6 83 907 12 633 607
Leverandargjeld 11133172 12 257 851
Skyldig offentlige avgifter 24174 156 23312 886
Annen kortsiktig gjeld 20 226 703 22 326 349
Sum kortsiktig gjeld 55 617 937 70 530 694
Sum gjeld 55 617 937 70 530 694
Sum egenkapital og gjeld 157887016 163 181 146

Oslo, 06.04.2022
Styret i Advokatfirma DLA Piper Norway DA

Kjetil Haare Johansen Hans Christian Brodtkorb Fredrik Lykke
daglig leder styreleder styremedlem
Hugo Munthe-Kaas Tone Gjertsen Gry Martens Meyer Svae
styremedlem styremedlem styremedlem
Kaare Oftedal Morten André Gullhagen-Revling
styremedlem styremedlem
Advokatfirma DLA Piper Norway DA Side 4
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Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 982216060

Kontantstremoppstilling
Adokatfirma DLA Piper Norway DA

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Arsresultat

Avskrivninger

Endring i kundefordringer

Endring i leverandergjeld

Endring i andre tidsavgrensingsposter

Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstram fra investeringsaktiviteter

Utbetalinger ved kj@p av varige driftsmidler

Innbetalinger ved salg av aksjer og obligasjoner mv
Utbetalinger ved kjap av aksjer, obligas. / konsernbidrag til DS

Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Endring i kassekreditt

Innbetalinger av egenkapital

Tilbakebetalinger av egenkapital

Uttak privatkonto

Netto kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter

Netto kontantstrem for perioden

Effekt av valutakursendringer pa kontanter og kontantekvivalente
Kontanter og kentantekvivalenter ved periodens begynnelse

Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt

Denne bestar av:
Bankinnskudd m.v.

Ubenyttet driftskreditt utgjer i tilegg

I (4 | rJIMBKpm9-ryCMItpm5

2021 2020
129048 017 100 260 565
2842 394 2395043
10 517 573 -9 462 568
-1124 679 617 450
-3 021 700 6 899 183
138 261 605 100 709 673
-3 574 596 -623 314
300 000

-45 000 0

-3 619 596 -223 314
-12549 700 -3 919 554
950 000 7 700 000

-1 300 000 -2 250 000
-119 079 391 -102 024 990
-131 979 091 -100 494 544
2662918 -8 185

0 0

49 8 234

2 862 965 49
2662 965 49
40 000 000 32 415 881
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Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Bruk av estimater

Utarbeidelse av regnskap i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever anvendelse
av selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen mé uteve skjenn. Omrader som i stor grad inneholder slike
skj@nnsmessige vurderinger, h@y grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er
vesentlige for arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Driftsinntekter

Driftsinntekter vurderes til virkelig verdi av vederlag for hvert av oppdragene, inklusive utgifter og utlegg, uten
merverdiavgift. Tjenester inntektsferes i takt med utf@relsen. Driftsinntekter som er opptjent, men ikke fakturert
er regnskapsfert som opptjent, ikke fakturert honorar og inngér i regnskapslinjen kundefordringer i balansen.

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Eiendeler som er tilknyttet
varekrets|gpet Klassifiseres som omlgpsmidler. Fordringer for gvrig klassifiseres som omlgpsmidler hvis de
skal tilbakebetales innen ett &r. For gjeld legges analoge kriterier til grunn. Farste ars avdrag pa langsiktige
fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likevel ikke som omlgpsmiddel og kortsiktig gjeld.

Anskaffelseskost

Anskaffelseskost for eiendeler omfatter kjgpesummen, med fradrag for bonuser, rabatter og lignende, og med
tillegg for kjgpsutgifter (frakt, toll, offentlige avgifter som ikke refunderes og andre direkte kjgpsutgifter). Ved
kjep i utenlandsk valuta balansef@res eiendelen til kursen pé transaksjonstidspunktet.

For varige driftsmidler og immaterielle eiendeler omfatter anskaffelseskost ogsa direkte utgifter for & klargjere
eiendelen for bruk, for eksempel utgifter til testing av eiendelen.

Varige driftsmidler

Kunst avskrives ikke. Andre varige driftsmidler balanseferes og avskrives linesert til restverdi over
driftsmidlenes forventede utnyttbare levetid. Ved endring i avskrivningsplan fordeles virkningen over
gjenveerende avskrivningstid ("knekkpunktmetoden™). Vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lapende som
driftskostnader. Pakostninger og forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med
driftsmidlet. Skillet mellom vedlikehold og pakostning/forbedring regnes i forhold til driftsmidlets stand pa
anskaffelsestidspunktet.Leide (leasede) driftsmidler balansefgres som driftsmidler hvis leiekontrakten anses
som finansiell.

Investeringer i andre selskaper

Med unntak for kKortsiktige investeringer i bgrsnoterte aksjer, brukes kostmetoden som prinsipp for
investeringer i andre selskaper. Kostprisen gkes nar midler tilfgres ved kapitalutvidelse, eller nér det gis
konsernbidrag til datterselskap. Mottatte utdelinger resultatferes i utgangspunktet som inntekt. Utdelinger som
overstiger andel av opptjent egenkapital etter kj@pet feres som reduksjon av anskaffelseskost.
Utbytte/konsernbidrag fra datterselskap regnskapsfares det samme aret som datterselskapet avsetter belapet.
Utbytte fra andre selskaper regnskapsferes som finansinntekt nér det er vedtatt.

Nedskrivning av anleggsmidler

Ved indikasjon p4 at balansefgrt verdi av et anleggsmiddel er hagyere enn virkelig verdi, foretas det test for
verdifall. Testen foretas for det laveste niva av anleggsmidler som har selvstendige kontantstreammer. Hvis
balansefgrt verdi er hgyere enn bade salgsverdi og gjenvinnbart belgp (néverdi ved fortsatt bruk/eie), foretas
det nedskrivning til det hayeste av salgsverdi og gjenvinnbart belgp. Tidligere nedskrivninger, med unntak for
nedskrivning av goodwill, reverseres hvis forutsetningene for nedskrivningen ikke lenger er til stede.

I (4 | rJIMBKpm9-ryCMItpm5

03.05.2023 kI 14:38 Brgnngysundregistrene Side 19 av 26



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 982216060

Fordringer

Kundefordringer fares i balansen etter fradrag for avsetning til forventede tap. Avsetning til tap er gjort pa
grunnlag av individuell vurdering av fordringene og en tilleggsavsetning som skal dekke gvrige paregnelige tap.
Vesentlige ekonomiske problemer hos kunden, sannsynligheten for at kunden vil g& konkurs eller giennomgé
gkonomisk restrukturering og utsettelser og mangler ved betalinger anses som indikatorer pa at
kundefordringer mé& nedskrives.

Andre fordringer, bdde omlgpsfordringer og anleggsfordringer, fares opp til det laveste av palydende og virkelig
verdi. Virkelig verdi er naverdien av forventede framtidige innbetalinger. Det foretas likevel ikke neddiskontering
nér effekten av neddiskontering er uvesentlig for regnskapet. Avsetning til tap vurderes pa samme méate som
for kundefordringer.

Utenlandsk valuta
Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta vurderes etter kursen ved regnskapsarets slutt. Kursgevinster og
kurstap knyttet til varesalg og varekj@p i utenlandsk valuta fgres som salgsinntekter og varekostnad.

Gjeld
Gjeld, med unntak for enkelte avsetninger for forpliktelser, balansefares til nominelt gjeldsbelap.

Pensjoner
Selskapet har kun innskuddsbasert pensjon. Pensjonsordningene er finansiert giennom innbetalinger til
forsikringsselskap.

innskuddsplaner

Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til et forsikringsselskap. Selskapet har ingen ytterligere
betalingsforpliktelse etter at innskuddene er betalt. Innskuddene regnskapsf@res som Ignnskostnad. Eventuelle
forskuddsbetalte innskudd balansefgres som eiendel (pensjonsmidler} i den grad innskuddet kan refunderes
eller redusere framtidige innbetalinger.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter
kontanter, bankinnskudd and andre Kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med uvesentlig
kursrisiko kan konverteres til kjente kontantbelep og med gjenvasrende I@petid mindre enn tre méneder fra
anskaffelsesdato.

Konsernregnskap
Det utarbeides ikke konsernregnskap jfr. unntaksregel i Regnskapsloven §3-8.
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Note 1 Varige driftsmidler

Driftslesere IT-systemer

Varige driftsmidler og inventar og data Kunst Sum
Anskaffelseskost 01.01.2021 11016 354 8219 867 615690 19 851 911
Tilgang 1549 199 2025 397 0 3 574 596
Avgang 0 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12.2021 12 565 553 10 245 264 615690 23 426 507
Akkumulerte avskrivninger 31.12.2021 7002 074 6 966 433 0 13 968 507
Balansefert verdi 31.12.2021 5563 479 3278 831 615690 9 458 001
Arets avskrivninger 1291694 1550 700 0 2 842 394
Forventet gkonomisk levetid 3-10 ar 4-5 ar -

Avskrivningsplan Lineaer Lineaer -

Selskapet leier lokaler med en gjenvaerende avtaleperiode pa fire ar. Leiekontrakten regnskapsferes som en
operasjonell leieavtale og kostandsfart leie i 2021 er kr 24 009 296.

Note 2 Investering i datterselskap

Investeringene i datterselskap regnskapsfgres etter kostmetoden:

Eier-/

Forretnings- stemme- Balansefort
Datterselskap kontor andel verdi
Stiftelse av NSH Start Il nr 302 Oslo 100 % 15 000
Stiftelse av NSH Start Il nr 311 Oslo 100 % 30 000
Stiftelse av NSH Start Il nr 310 Oslo 100 % 30 000
Stiftelse av NSH Start Il nr 309 Oslo 100 % 30 000
Stiftelse av NSH Start Il nr 308 Oslo 100 % 15 000
Stiftelse av NSH Start Il nr 307 Oslo 100 % 15 000
Stiftelse av NSH Start Il nr 306 Oslo 100 % 30 000
Balansefert verdi 31.12.2021 165 000

Datterselskapene er sakalte "hylleselskap”, er uten virksomhet og ment for overdragelse til klienter.
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Note 3 Klientmidler og klientansvar

Klientmidler er bankinnskudd pa klientkonti som tilharer klienter. De innskudd som skal godskrives renter
har fatt rentebelgpet tillagt innskuddet pr. 31.12. Klientmidler og klientansvar er presentert netto i
balansen, og sammenhengen er som falger:

Klientmidler 31.12.2021 31.12.2020
Ordinaer advokatvirksomhet 13112649 19 841 138
Eiendomsmeglingsvirksomhet 214 148 383 603
Inkasso 8 000 4000
Bokfarte klientmidler 13 334 797 20 228 741
Klientansvar 31.12.2021 31.12.2020
Ordinaer advokatvirksomhet 13112649  -19 841 138
Eiendomsmeglingsvirksomhet -214 148 -383 603
Inkasso -8 000 -4 000
Bokfart klientansvar -13 334797 -20 228 741

Klientmidler i utenlandsk valuta er presentert til balansedagens kurs.

Det foreligger bekreftelser fra den enkelte bank med hensyn til fraskrivelse av motregningsrett for eventuelle
forpliktelser selskapet skulle ha eller f4 mot banken.

Note 4 Kundefordringer

Kundefordringer 31.12.2021 31.12.2020
Kundefordringer til palydende 137712974 130 250 896
Opptjent, ikke fakturert inntekt 16 578 720 28 965 459
Avsetning til tap pa kundefordringer -12 100 000 -6 507 088
Kundefordringer i balansen 142 191 695 152 709 268

Note 5 Pantstillelser

Selskapet har en kassekreditt med ramme pa kr 40 000 000, hvor det er stillet sikkerhet i fordringer.
Det er ogsa stillet sikkerhet i fordringer for skattetrekksgaranti (se note 6).

Balansefort verdi av pantsatte eiendeler 31.12.2021 31.12.2020
Kundefordringer 142 191695 152 709 268
Sum 142191695 152 709 268
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Tinglyste heftelser

Kausjonserkleeringer 1 300 000 2 600 000
Enkle kray 68 000 000 68 000 000
Sum 69 300 000 70 600 000

Note 6 Bundne bankinnskudd, trekkrettigheter

Selskapet har ingen bundne bankinnskudd. Selskapet har inngéatt en avtale med banken om
skattetrekksgaranti pa kr 8 000 000 mot sikkerhet i selskapets kundefordringer.

Trekkrettigheter 31.12.2021 31.12.2020

Ubenyttet kassekreditt 40 000 000 32 415 881

Note 7 Egenkapital

Annen Annen

innskutt opptjent
Arets endring i egenkapital egenkapital egenkapital Sum
Egenkapital 01.01.2021 23000000 69650452 92 650 452
Arets resultat 0 129048 018 0
Uttak 0 -118 079 391 0
Kapitaluttak -350 000 0 0
Egenkapital 31.12.2021 22650000 79619079 102269079

Note 8 Pensjoner

Selskapet er pliktig til & ha tjienestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Selskapets
pensjonsordning er innskuddsbasert og tilfredsstiller kravene i denne lov.

Note 9 Driftsinntekter

Virksomheten driver juridisk radgivning ovenfor nasjonale og internasjonale klienter. Hovedvekten av
omsetningen relaterer seg til klienter med forretningsadresse i Norge.
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Note 10 Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte mm.

Lennskostnader 2021 2020
L@nninger 77 070 379 83 660 547
Arbeidsgiveravgift 11 382 671 12 432 893
Arbeidsgodtigjerelse partnere 35 478 665 34 802 365
Pensjonskostnader 3079740 3833925
Andre ytelser 7 457 609 6812 610
Sum 134 469 063 141 542 340
Antall arsverk, inkludert deltakere 104 110
Antall deltakere 30 31

Ytelser til ledende personer

Fast arbeidsgodtgjerelse til daglig leder er kostnadsfart med kr 1 199 556 i 2021. | tillegg har daglig leder, i
egenskap av & veere eier, rett til andel av selskapets inntekt som fordeles mellom selskapets eiere i samsvar
med gjeldende avtale. Det utbetales ikke szerskilt styrehonorar for styrets medlemmer.

Det er ikke gitt lan/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styrets leder eller andre nserstiende parter.

Kostnadsfert godtgjerelse til revisor 2021 2020
Lovpalagt revisjon 354 815 366 096
Andre attestasjonstjenester 0 0
Skatterddgivning 251 672 166 860
Annen bistand 62 500 90 000
Sum godtjerelse til revisor 668 987 622 956
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