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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 425 114 918 240 165 444
Annen driftsinntekt 473 333 1553498
Sum inntekter 425 588 251 241718 942
K ostnader

V arekostnad 311 113 346 159 097 152
L gnnskostnad 66 257 125 53 225254
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 6413321 6 206 331
Annen driftskostnad 28079 479 26 028 292
Sum kostnader 411 863 272 244 557 028
Driftsresultat 13724 979 -2 838 086
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 6 58 227 24 430
Annen rentei nntekt 22 17 366
Annen finansinntekt 9 307 1351
Sum finansinntekter 67 555 43 147
Rentekostnad til foretak i samme konsern 6 124 157 150 735
Annen rentekostnad 25 636 353 623
Annen finanskostnad 55 89 957
Sum finanskostnader 149 848 594 315
Netto finans -82 293 -551 169
Ordinaert resultat far skattekostnad 13 642 686 -3389 255
Skattekostnad pa ordinaat resultat 5 3017 496 -665 112
Ordineert resultat etter skattekostnad 10 625 190 -2724 143
Arsresultat 12 10 625 190 -2724 143
Arsresultat etter minoritetsinter esser 10625 190 -2724 143
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Totalresultat 10 625 190 -2724 143

Overfaringer og disponeringer

Konsernbidrag 12 15 461 896 2770 497
Overfart fra annen egenkapital -4 836 706 -5494 640
Sum overfaringer og disponeringer 10625 190 -2724 143
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 1494 393 954 393
Konsesjoner, patenter o.l. 1834 476 1654 456
Utsatt skattefordel 5 5901411 4535 860
Sum immaterielle eiendeler 9230280 7144709

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 7,13 19562 782 23041304
Maskiner og anlegg 7,13 1720 116 3626 599
Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 7 362 812 340 355
Sum varige driftsmidler 21 645710 27008 258

Finansielle anleggsmidler

Lan til foretak i samme konsern 14

Investeringer i akgjer og andeler 11 30 000 30 000
Obligasjoner 11

Andre langsiktige fordringer 8 61 486 61 474
Sum finansielle anleggsmidler 91 486 91 474
Sum anleggsmidler 30967 476 34 244 441
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 3,13 53023 747 28 183 683
Fordringer

Kundefordringer 13,14 21 358 402 2 596 765
Andre kortsiktige fordringer 756 775 1292 899
Sum fordringer 22115177 3889 664

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter o.l. 9 29 626 046 20965 713
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 29 626 046 20965 713
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Sum omlgpsmidler 104 764 971 53 039 060
SUM EIENDELER 135 732 447 87 283501
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 10, 12 100 000 100 000
Overkurs 12 504 965 504 965
Sum innskutt egenkapital 604 965 604 965
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 12 9506 397 14 343103
Sum opptjent egenkapital 9506 397 14 343 103
Sum egenkapital 12 10111 362 14 948 068
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 5

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 8, 13

@vrig langsiktig gjeld 8 4535 206
Sum annen langsiktig gjeld 4535 206
Sum langsiktig gjeld 0 4535 206
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 9,13

Leverandargjeld 14 60 482 477 45 706 067
Betalbar skatt 5 22 000

Skyldig offentlige avgifter 6 469 097 3267 760
Utbytte 14

Annen kortsiktig gjeld 8, 14 58 647 512 18 826 401
Sum kortsiktig gjeld 125 621 085 67 800 227
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
sum gjeld 125 621 085 72335433
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 135 732 447 87 283 501
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Til generalforsamlingen i Rus&nes Fabrikker AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert Rusénes Fabrikker AS' drsregnskap som bestar av balanse per 31. desember 2021,
resultatregnskap og indirekte kontantstrem for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
Arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter vAr mening
+ oppivller Arsregnskapet gjeldende lovkrav, og
+ gir drsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021,

og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet
nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige av
selskapet slik det krevesi lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics Standards
Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar
med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for vr konklusjon.

Ourig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i Arsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i drsrapporten bortsett fra drsregnskapet og den tilhprende
revisjonsberetningen. Var konklusjon om &rsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i
arsberetningen.

I forbindelse med revisjonen av &rsregnskapet er det vir oppgave 4 lese &rsberetningen. Formalet er 4
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og Arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
&rsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstér som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at rsberetningen

+ er konsistent med Arsregnskapet og

+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwe.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autoriseri regnskapsfererselskap
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Uavhengig revisors beretning - Rusines Fabrikker AS
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Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide &rsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsi ansvarlig for slik
internkontroll som den finner ngdvendig for 4 kunne utarbeide et &rsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av Arsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for Arsregnskapet s4 lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen auv arsregnskapet

Vart mél er 4 oppné betryggende sikkerhet for at &rsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder vAr konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfort i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som
eksisterer. Feilinformasjon kan oppsté som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon
blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pévirke
pkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa irsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:

htips://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Oslo, 27. april 2022
PricewaterhouseCoopers AS

Anne Kristin Huuse
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

(2)
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Revisjonsberetning

Signers:
Name Method
Huuse, Anne Kristin BANKID_ MOBILE

This document package contains:
- Closing page (this page}
-The original document(s)
-The electronic signatures. These are not visible in the
document, but are electronically integrated.

®

‘ Securely signed with Brevio

Date
2022-05-04 1918

This file is sealed with a digital signature.

The seal is a guarantee for the authenticity

of the document,
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BankID Signing

Stine Rasand

2022-04-27

BankID Signing

Amund Eidet

202204-27

BanklD Signing

Kenneth Joakim Stremsnes
2022-04-28

BankID Signing
Arne Dyngeland
2022-04-28

Arsregnskap

2021

Rusanes Fabrikker AS

Org.nr.: 928 759 393
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Arsberetning 2021 Rusanes Fabrikker AS

Selskapet/virksomheten
Selskapets formal er industriproduksjon av hus og hytter.

Selskapets administrasjon er pa Rusanes i Saltdal kommune. Produksjon av ferdige elementer til
Saltdalshytta foregar pa Ruséanes. Salgs- og markedsledelse er lokalisert i Trondheim og Oslo.

Selskapet inngar i konsernet Saltdalshytta AS, som igjen inngar i konsernet Mestergruppen AS. Selskapet
samarbeider tett med andre selskap i konsernet, som har som formal 3 levere oppsett av eller
ngkkelferdige Saltdalshytter og Saltdalshus.

Fortsatt drift
Arsregnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift, og styret bekrefter at forutsetningen om
fortsatt drift er til stede.

Selskapets egenkapitalandel (EK) var ved utgangen av aret 7,5 %, mot 17,1 % per 31.12.2020.
Styret anser selskapets egenkapital som forsvarlig og den er innenfor aksjelovens krav.

Fremtidig utvikling
Markedet for salg og oppfering av hytter har styrket seg vesentlig giennom 2020 og videre i 2021. Det
kommende aret forventer styret en nedgang i markedsutviklingen, pavirket av gkte renter og rdvarepriser.

Risiko

Selskapets viktigste finansielle risiko er knyttet til markedsutvikling og tilgang p3 likviditet og arbeidskraft.
Covid-19 pandemien har preget selskapet og konsernselskapene i 2020 og videre i 2021. Pandemien har
resultert i sterkt nysalg og i s mate styrket selskapets ordrereserve. Selskapene har iverksatt
smitteverntiltak etter de til enhver tid gjeldende regler og forskrifter.

Selskapet er en del av et konsern med en solid finansiell posisjon med hgye likviditetsreserver og
egenkapital som eventuelt kan benyttes for 8 mgte gkonomiske konsekvenser av markedsendringer.

Videre handles en del av innsatsfaktorene fra utlandet, hovedsakelig fra Sverige, og man har derfor en viss
valutarisiko overfor endringer i forholdet mellom SEK/NOK. Selskapet har ikke etablert sikring pa
utenlandske kjop.

Styreansvar

Rusanes Fabrikker AS inngar i Mestergruppen AS sin ansvarsforsikring som dekker ethvert tidligere,
naveerende eller fremtidig medlem av styret, daglig leder og medlemmer av ledelsen. Forsikringen dekker
rene gkonomiske tap, inkludert forsvarskostnader, som forsikrede personer er juridisk forpliktet til a
betale, som fglge av, eller som en konsekvens av et krav. Ansvarsforsikringen dekker eventuelle tap for
selskapet og dets datterselskaper pa grunn av verdipapirkrav og skadeslgse krav mot styret og selskapets
ledere. Forsikringen er utvidet til a3 dekke ansvar for formuestap for krav fremsatt mot personer, som pa
konsernets spesifikke anmodning er, har veert eller blir medlem av ledelsen eller styret, i et utenforstaende
selskap.

Drift/resultat
Rusdnes Fabrikker AS hadde en totalomsetning i 2021 pa kr 425,6 mill., mot kr 241,7 mill. i 2020 og resultat
far skatt pa kr 13,6 mill. i 2021 mot kr -3,4 mill. i 2020.

Kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter utgjorde i 2021 kr 39,2 mill. mot kr 10,5 mill. i 2020. Likviditeten
gjennom aret og ved arsslutt har veert tilfredsstillende.

Selskapet har totale eiendeler pa kr 135,7 mill. pr31.12.2021 mot kr 87,3 pr 31.12.2020.
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Etter styrets oppfatning gir det fremlagte regnskapet et rettvisende bilde av selskapets stilling ved
arsskiftet og resultat av virksomheten i regnskapsaret. Det er ikke inntruffet vesentlige forhold etter
regnskapsarets utgang.

Forskning og utvikling
Selskapet har lgpende utviklingsoppgaver innen salg, produksjon og produktvalg.

Arbeidsmiljg
Selskapet har 122 ansatte (ca 98 arsverk) ved utgangen av 2021, hvorav 18 kvinner (17 arsverk).

Selskapet har i 2021 hatt et sykefraveer pa 11,1%, mot 6,8% i 2020. Styret har Igpende fokus pa sykefraveer.

12021 er det meldt om skader som medfgrte 10 sykefraveersdager. Selskapet arbeider systematisk med
HMS-tiltak, samt tiltak for & forbedre arbeidsmiljget.

Likestilling/diskriminering

Styret har 3 medlemmer ved arsskiftet, bestdende av 1 kvinne og 2 menn. Selskapets lgnns- og
ansettelsespolitikk likestiller kvinner og menn og det er etter styrets oppfatning ikke behov for a planlegge
eller iverksette spesielle tiltak for & fremme likestilling mellom kjgnnene. Ansatte i Rusdnes Fabrikker skal
behandles pa en ikke-diskriminerende mate.

Rusanes Fabrikker AS inngar i Mestergruppen AS sin arlige likestillingsredegjgrelse iht. likestillings- og
diskrimineringsloven. Redegjgrelsen er tilgjengelig pa konsernets nettside Mestergruppen.no.

Miljgrapportering
Selskapets virksomhet er ikke regulert av konsesjoner eller palegg.
Transport av varer til og fra bedriftens anlegg skjer ved bil.

Resultatdisponering

Styret foreslar felgende disponering av arsresultatet i Rusanes Fabrikker AS:

Ordineert resultat 10,6 mill.
Overfgrt fra egenkapital 4,8 mill.
Avsatt konsernbidrag -15,5 mill.
Totalt disponert 10,6 mill.

Styret i Rusanes Fabrikker AS
Oslo, 27.04.2022

Arne Dyngeland Amund Eidet
Styreleder Styremedlem

Stine Rgsand Kenneth Joakim Stremsnes

Styremedlem Daglig leder
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RUSANES FABRIKKER AS

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

Salgsinntekt
Annen driftsinntekt
Sum driftsinntekter

Varekostnad

Lennskostnad

Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler
Annen driftskostnad

Sum driftskostnader

Driftsresultat

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Renteinntekt fra foretak i samme konsern
Annen renteinntekt

Annen finansinntekt

Rentekostnad til foretak i samme konsern
Annen rentekostnad

Annen finanskostnad

Resultat av finansposter

Ordinzert resultat fgr skattekostnad
Skattekostnad pa ordineert resultat
Ordinzert resultat

Arsresultat

OVERF@RINGER

Avsatt konsernbidrag

Overfgrt fra annen egenkapital
Sum overfgringer

RUSANES FABRIKKER AS

Note

~l

12

12

2021

425114918
473333
425588 251

311113 346
66 257 125
6413321
28 079479
411 863 272

13 724 979

58 227
22
9307
124 157
25636
55

-82 293

13 642 686
3017495
10625 191

15 461 896
4 836 705
10 625 191

RESULTATREGNSKAP ‘

2020

240 165 444
1553 498
241 718 942

159097 152
53225254
6206 331
26 028 292
244 557 028

-2 838 086

24430
17 366
1351
150 735
353623
89 957
-551 169

-3389 255

-665 112
-2724 143

-2724 143

2770497
5494 640
-2724 143

SIDE 4
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RUSANES FABRIKKER AS
EIENDELER Note 2021
ANLEGGSMIDLER
IMMATERIELLE EIENDELER
Forskning og utvikling 1494393
Konsesjoner, patenter o.l. 1834476
Utsatt skattefordel 5 5879412
Sum immaterielle eiendeler 9208 281
VARIGE DRIFTSMIDLER
Tomiter, bygninger o.a. fast eiendom 7,13 19562 782
Maskiner og anlegg 7,13 1720116
Driftslgsgre, inventar o.a. utstyr 7 362 812
Sum varige driftsmidler 21645710
FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER
Investeringer i aksjer og andeler 11 30 000
Andre langsiktige fordringer 8 61 486
Sum finansielle anleggsmidler 91 486
Sum anleggsmidler 30945 477
OML@PSMIDLER
Lager av varer og annen beholdning 3,13 53023747
FORDRINGER
Kundefordringer 13,14 21358 402
Andre kortsiktige fordringer 756775
Sum fordringer 22115177
Bankinnskudd, kontanter o.l. 9 29 626046
Sum omlgpsmidler 104 764 971
Sum eiendeler 135710 448

RUSANES FABRIKKER AS

T s

2020

954 393
1654 456
4535 860
7144 709

23041 304
3626599
340 355
27008 258

30000
61474
91474

34 244 441

28183 683

2596 765
1292 899
3889 664

20965713

53 039 060

87283 501

SIDE 5
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RUSANES FABRIKKER AS
EGENKAPITAL OG GJELD Note 2021 2020
INNSKUTT EGENKAPITAL
Aksjekapital 10,12 100 000 100 000
Overkurs 12 504 965 504 965
Sum innskutt egenkapital 604 965 604 965
OPPTIENT EGENKAPITAL
Annen egenkapital 12 9506 398 14343 103
Sum opptjent egenkapital 9 506 398 14343103
Sum egenkapital 12 10111 363 14948 068
GIELD
ANNEN LANGSIKTIG GIELD
@vrig langsiktig gjeld 8 0 4535 206
Sum annen langsiktig gjeld 0 4535 206
KORTSIKTIG GJELD
Leverandargjeld 14 60 482 477 45 706 067
Skyldig offentlige avgifter 6 469 097 3267 760
Annen kortsiktig gjeld 8,14 58 647 512 18 826 401
Sum kortsiktig gjeld 125599 085 67 800 227
Sum gjeld 125599 085 72335433
Sum egenkapital og gjeld 135710448 87283501

Oslo, 27.04.2022
Styret i Rusanes Fabrikker AS

Arne Dyngeland Stine Rgsand

styreleder styremedlem
Amund Eidet Kenneth Joakim Strgmsnes
styremedlem daglig leder
RUSANES FABRIKKER AS SIDE 6
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INDIREKTE KONTANTSTR@M ‘

RUSANES FABRIKKER AS
Note 2021 2020

KONTANTSTR@MMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER

Resultat fgr skattekostnad 13 642 686 -3389 255
Ordineere avskrivninger 6413321 6206 331
Endring i varelager -24 840064 5633705
Endring i kundefordringer -18 761 637 3133361
Endring i leverandorgjeld 14 776 410 25252 747
Endring i andre tidsavgrensningsposter 23735616 2410700
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 14 966 332 39 247 589

KONTANTSTR@MMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER

Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 3619443 0
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler 1838317 5154234
Inn-/utbetalinger lan til selskap i samme konsern 0 23915 697
Utlan til gvrige selskap 0 89 426
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 1781126 18 850 839

KONTANTSTROMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER

Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld 4535206 26290 481
Utbetalinger av konsernbidrag 3551919 15 000 000
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -8 087 125 -41 290 481
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 8660333 16 807 997
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnel 20965716 4157716
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 29 626 049 20965 713
RUSANES FABRIKKER AS SIDE 7
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Note 1 - Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Salgsinntekter

Inntektsfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Ved salg av byggesett som utgjor det
vesentligste av selskapets virksomhet anses disse levert nar de ankommer byggeplass. Tjenester
inntektsfgres i takt med utfarelsen. Andelen av salgsinntekter som knytter seg til fremtidige serviceytelser
balansefgres som uopptjent inntekt ved salget, og inntektsfores deretter i takt med levering av ytelsene.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen,
samt poster som knytter seg til varekretslgpet. fvrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig
gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til
nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke
forventes & veere forbigdende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig.
Langsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. |
tillegg gjores det for @vrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Varebeholdninger

Lager av innkjgpte varer er verdsatt til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Anskaffelseskost
vurderes etter FIFO-prinsippet. Egentilvirkede ferdigvarer og varer under tilvirkning er vurdert til full
tilvirkningskost. Det foretas nedskriving for paregnelig ukurans.

Valuta

Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved regnskapsarets slutt. Transaksjoner i utenlandsk
valuta kostnadsfares lapende i henhold til kursen pa transaksjonstidspunktet. Eventuelle forskjeller pa kurs
pa transaksjonstidspunktet og betalingstidspunktet fremkommer som agio i regnskapet.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets forventede gkonomiske levetid. Direkte
vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres lgpende under driftskostnader, mens pakostninger eller
forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belgp
av driftsmidlet er lavere enn balansefart verdi foretas nedskrivning til gijenvinnbart belgp. Gjenvinnbart
belgp er det hgyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdien av de fremtidige
kontantstremmene som eiendelen vil generere.

Bankinnskudd

Selskapets driftskontoer inngar som del av en konsernkontoordning med Saltdalshytta AS som
avtalemotpart mot banken. Selskapet har formelt verken krav eller rettigheter mot banken. Positiv saldo pa
speilkontoen er reelt sett fordring mot konsernkontoeier, og negativ saldo er reelt sett gjeld mot
konsernkontoeier. Speilkontoen i konsernkontoordningen er likevel presentert som bankinnskudd
ettersom selskapet benytter driftskontoen som enhver ordineer bankkonto og kontoen har alle kjennetegn
av en bankkonto og med tilsvarende likviditet.

Alle underkontoinnehavere i konsernkontosystemet stiller med solidarisk selvskyldnerkausjon for a dekke
et eventuelt krav fra banken knyttet til trekk pa toppkonto.
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Skatter

Skatter kostnadsfgres nar de palgper, det vil si at skattekostnaden er knyttet til det regnskapsmessige
resultat fgr skatt. Skatt knyttet til egenkapitaltransaksjoner, for eksempel konsernbidrag, feres mot
egenkapitalen.

Skattekostnad bestar av betalbar skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt/skattefordel er beregnet pa
alle forskjeller mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier pa eiendeler og gjeld. Utsatt skatt er
beregnet med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige
verdier, samt skattemessig underskudd til fremfgring ved utgangen av regnskapsaret. Netto utsatt
skattefordel balansefgres i den grad det er sannsynlig at denne kan bli utnyttet.

Kontantstromoppstilling

Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Note 2 - Salgsinntekter

Geografisk fordeling 2021 2020
Nord-Norge 86 389 312 71678333
Midt-Norge 100 147 077 68 742 646
Ser-Norge 239051 862 99 646 488
Diverse 0 97977
Sum 425 588 251 240 165 444

Note 3 - Varer

2021 2020
Ravarer og innkjgpte halvfabrikater 42 832776 19 355 858
Varer under tilvirkning 10 267 424 8850271
Ukurans -76 453 -22447
Sum 53 023 747 28 183 683
Note 4 - Lennskostnader, antall ansatte, godtgjprelser, lan til ansatte m.m.
Lgnnskostnader 2021 2020
Lgnninger 59784201 47908 146
Arbeidsgiveravgift 4123050 3304 671
Pensjonskostnader 1212130 1996612
Andre ytelser 1137744 15823
Sum 66 257 125 53 225 254
Gjennomsnittlig antall rsverk: 98 82
Ytelser til ledende personer Daglig leder
Lenn 916 670
Annen godtgjgrelse 24124
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Daglig leder har krav p3 individuell bonusavtale i henhold til seerskilt bonusavtale som er gjenstand for arlig
revurdering.

Det er utbetalt kr 15 000 i styregodtgjgrelse i 2021

PENSJONSFORPLIKTELSER

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov. Selskapet benytter innskuddsbasert
pensjon som omfatter alle fast ansatte. Pensjonsordningen tilfredsstiller lovens minimumskrav til denne
typen ordning. Kostnader til pensjonsordningen kostnadsferes lgpende i regnskapet.

REVISOR
Fakturert revisjonshonorar for 2021 utgjar kr 81 000 eks. mva.

Note 5 - Skatter

Arets skattekostnad bestsr av folgende:

2021 2020

Betalbar skatt 0 0
Skattevirkning avgitt konsernbidrag 781422
Endring utsatt skatt -1343551 -1446 534
Skattekostnad i resultatet -1 343551 -665 112
Forklaring arets skattegrunnlag 2021 2020
Resultat fgr skattekostnad 13642 686 -3 389 255
Permanente forskjeller 73206 366020
Endring midlertidige forskjeller 6107 052 6575154
Avgitt konsernbidrag -19822944 -3551919
Arets skattegrunnlag 0 0
Avstemming av effektiv skattesats 2021 2020
Resultat fgr skatt 13 642 686 -3 389 255
22% av arets resultat far skatt 3001391 -745 636
22% av permanente forskjeller 16 105 80524
Effekt av endring i skattesats 0 0
Sum 3017 496 -665 112
Effektiv skattesats 22,1% 19,6%
Grunnlag utsatt skatt/skattefordel 2021 2020
Forskjell Forskjell

Driftsmidler -21 854913 -18 783 546
Varebeholdning 0 -22 446
Avsetninger forpliktelser -6 618 440 -3 960000
Fordringer -50 000 - 100 CCO
Gevinst- og tapskonto 1798 755 2 248 446
Sum midlertidige forskjeller -26 724 598 -20 617 546
22% utsatt skatt {utsatt skattefordel) -5 879412 -4 535 860

Utsatt skattefordel balansefgres med bakgrunn i forventede fremtidige positive resultater.
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Note 6 - Transaksjoner med neerstaende parter

Transaksjoner med neerstaende parter er inngatt i henhold til forretningsmessige vilkar. Neerstaende parter
i denne sammenheng regnes som ngkkelpersoner i selskapet, selskaper i samme konsern, og selskaper
kontrollert av neerstdende parter.

Transaksjoner med naerstaende 2021 2020
Administrative tjenester fra konsernselskap 3 600 000 3 600 000
Salg byggesett til konsernselskap 164 557 280 167 064 344
Renteinntekter konsernselskap 58227 24430
Rentekostnader konsernselskap 124157 150735
Sum 168 339 664 170 839 509
Note 7 - Driftsmidler
Bygninger og Visningshytter Konsesjoner,
tomter patenter o.l.
Kostpris 1/1-2021 50 679 676 10123 934 2214962
Tilgang 179 392 0 600 400
Avgang 0 0 0
Kostpris 31/12-2021 50 859 068 10123934 2815 362
Akk.avskrivninger -37572772 -3 847 447 -980 885
Akk. nedskrivninger 0 0 0
Bokfprt verdi 31/12-2021 13 286 296 6 276 487 1834 477
Arets avskrivning 2 601 883 1056 032 420379
Pkonomisk levetid 15-40 ar 0-10r 3-5ar
Avskrivningsplan Linezer Lineager Linezer
Maskiner og anlegg Driftslgsgre, Sum
inventar ol.
Kostpris 1/1-2021 31037873 4137 649 98 194 094
Tilgang 272154 246 371 1298 317
Avgang 0 0
Kostpris 31/12-2021 31310027 4384 020 99 492 411
Akk.avskrivninger -29 589911 -4021 210 -76 012 225
Akk. nedskrivninger 0 o 0
Bokfgrt verdi 31/12-2021 1720116 362 810 23480 186
Arets avskrivning 2080174 254 854 6413 321
Pkonomisk levetid 3-10 &r 3-5ar
Avskrivningsplan Lineeer Linezer
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Note 8 - Fordringer og gjeld

Fordringer med forfall senere enn ett ar 2021 2020
Depositum husleie 61486 61474
Langsiktig gjeld med forfall senere enn 5 ar 2021 2020
Gjeld til kredittinstitusjoner 0 0
@vrig langsiktig gjeld 2021 2020
Periodisert investeringstilskudd 0 385833
Gjeld til selskap i samme konsern 0 4149 373
Sum 0 4535 206
Kortsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 2021 2020
Gjeld til kredittinstitusjoner - se omtale i note 8 0 0
Annen kortsiktig gjeld 2021 2020
Konsernintern gjeld - spesifisert i note 13 19 843 760 3551919
Forskudd fra kunder 0 1127 405
Skyldig lznn 0 0
Skyldig feriepenger 5879517 4702 343
Annen kortsiktig gjeld 32924235 9444 734
Sum 58 647 512 18 826 401

Note 9 - Bankinnskudd

Konsernkonto

Selskapets likviditet er organisert i konsernkontoordning, noe som innebeerer at selskapets bankbeholdning
formelt sett er fordring/gjeld til morselskap. Selskapene som inngar i konsernkontoordningen pr.
31.12.2021 i tillegg til Rusdnes Fabrikker AS, er Saltdalshytta AS, Saltdalshytta Entreprengr AS og
Saltdalshytta Utvikling AS. Hvert enkelt selskap er ansvarlig for de trekk som konsernet gjar.

Spesifikasjon av bankinnskudd 2021 2020
Kontanter 5239 5239
Speilkonto i konsernkontoordning, reelt sett fordring pa Saltdalshytta AS 29621324 20960474
Bundne skattetrekksmidler 0 0
@Pvrige bankmidler 0 0
Totalt balansefert bankinnskudd 29626563 20965713
Spesifikasjon av kortsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 2021 2020
Speilkonto i konsernkontoordning, reelt sett gjeld til Saltdalshytta AS 0 0
@Pvrig kortsiktig gjeld til kredittinstitusjoner - se omtale note 8 0 0
Totalt balansefgrt som kortsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 0 0
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Note 10 - Eierforhold

Aksjekapital i Rusanes Fabrikker AS pr. 31.12.2021 bestar av:

Antall Palydende Bokfert
Ordineere aksjer 100 1000 100 000
Sum 100 100 000

EIERSTRUKTUR
De stgrste aksjonzerene i % pr. 31.12.2021 var:

Antall aksjer

Stemme-/eierandel

Saltdalshytta AS 100 100
Totalt antall aksjer 100 100
Selskapet inngéar i konsernregnskapet til Ferd JHA AS, med forretningskontor i Oslo.

Konsernregnskapet er tilgjengelig hos: Ferd JHA AS, Dronning Mauds gate 10, 0250 Oslo

Note 11 - Aksjer og andeler i andre selskap

Selskap Bokfert verdi Markedsverdi
Rerosregionens Neeringshage AS 30000 30000
Sum 30000 30000

Aksjer og andeler inngar ikke i handelsportefglje og bokfares iht. laveste verdi prinsipp.

Note 12 - Egenkapital

Aksjekapital Overkurs Annen egenkapital Sum egenkapital
Pr. 01.01.2021 100 c00 504 965 14 343 103 14 948 068
Arets resultat 10625191 10625191
Avgitt konsernbidrag -15 461 896 -15 461 896
Pr31.12.2021 100 c00 504 965 9506 398 10111 363

Note 13 - Lan og pantstillelser

Rusanes Fabrikker AS har stilt selvskyldnergaranti ovenfor Mestergruppen AS sitt syndikatlan med
utestaende NOK 1 651,5 millioner per 31. desember 2021. Mestergruppen AS har ikke veert i brudd med

ldnecovenants gjennom aret.
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Note 14 - Mellomveaerende med selskap i samme konsern

Fordringer 2021 2020
Kundefordringer konsernselskap 14 976 200 2 236 600
Langsiktig 1an til konsernselskap 0 0
Kortsiktig 1an konsernselskap 1671
Sum 14977 871 2 236 600
Kortsiktig gjeld og utbytte 2021 2020
Leverandgrgjeld til konsernselskap 52 004 948 40 254 195
Skyldig konsernbidrag 3551919
Langsiktig gjeld til gvrige konsernselskap 0 4149 373
Sum 52 004 948 47 955 487
Note 15 - Hendelser etter balansedagen
Styret er ikke kjent med forhold etter balansedagen som vesentlig pavirker avlagt regnskap for 2021.
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BankID Signing

Stine Rasand

2022-04-27

BankID Signing

Amund Eidet

202204-27

BanklD Signing

Kenneth Joakim Stremsnes
2022-04-28

BankID Signing
Arne Dyngeland
2022-04-28

Arsregnskap

2021

Rusanes Fabrikker AS

Org.nr.: 928 759 393
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Arsberetning 2021 Rusanes Fabrikker AS

Selskapet/virksomheten
Selskapets formal er industriproduksjon av hus og hytter.

Selskapets administrasjon er pa Rusanes i Saltdal kommune. Produksjon av ferdige elementer til
Saltdalshytta foregar pa Ruséanes. Salgs- og markedsledelse er lokalisert i Trondheim og Oslo.

Selskapet inngar i konsernet Saltdalshytta AS, som igjen inngar i konsernet Mestergruppen AS. Selskapet
samarbeider tett med andre selskap i konsernet, som har som formal 3 levere oppsett av eller
ngkkelferdige Saltdalshytter og Saltdalshus.

Fortsatt drift
Arsregnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift, og styret bekrefter at forutsetningen om
fortsatt drift er til stede.

Selskapets egenkapitalandel (EK) var ved utgangen av aret 7,5 %, mot 17,1 % per 31.12.2020.
Styret anser selskapets egenkapital som forsvarlig og den er innenfor aksjelovens krav.

Fremtidig utvikling
Markedet for salg og oppfering av hytter har styrket seg vesentlig giennom 2020 og videre i 2021. Det
kommende aret forventer styret en nedgang i markedsutviklingen, pavirket av gkte renter og rdvarepriser.

Risiko

Selskapets viktigste finansielle risiko er knyttet til markedsutvikling og tilgang p3 likviditet og arbeidskraft.
Covid-19 pandemien har preget selskapet og konsernselskapene i 2020 og videre i 2021. Pandemien har
resultert i sterkt nysalg og i s mate styrket selskapets ordrereserve. Selskapene har iverksatt
smitteverntiltak etter de til enhver tid gjeldende regler og forskrifter.

Selskapet er en del av et konsern med en solid finansiell posisjon med hgye likviditetsreserver og
egenkapital som eventuelt kan benyttes for 8 mgte gkonomiske konsekvenser av markedsendringer.

Videre handles en del av innsatsfaktorene fra utlandet, hovedsakelig fra Sverige, og man har derfor en viss
valutarisiko overfor endringer i forholdet mellom SEK/NOK. Selskapet har ikke etablert sikring pa
utenlandske kjop.

Styreansvar

Rusanes Fabrikker AS inngar i Mestergruppen AS sin ansvarsforsikring som dekker ethvert tidligere,
naveerende eller fremtidig medlem av styret, daglig leder og medlemmer av ledelsen. Forsikringen dekker
rene gkonomiske tap, inkludert forsvarskostnader, som forsikrede personer er juridisk forpliktet til a
betale, som fglge av, eller som en konsekvens av et krav. Ansvarsforsikringen dekker eventuelle tap for
selskapet og dets datterselskaper pa grunn av verdipapirkrav og skadeslgse krav mot styret og selskapets
ledere. Forsikringen er utvidet til a3 dekke ansvar for formuestap for krav fremsatt mot personer, som pa
konsernets spesifikke anmodning er, har veert eller blir medlem av ledelsen eller styret, i et utenforstaende
selskap.

Drift/resultat
Rusdnes Fabrikker AS hadde en totalomsetning i 2021 pa kr 425,6 mill., mot kr 241,7 mill. i 2020 og resultat
far skatt pa kr 13,6 mill. i 2021 mot kr -3,4 mill. i 2020.

Kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter utgjorde i 2021 kr 39,2 mill. mot kr 10,5 mill. i 2020. Likviditeten
gjennom aret og ved arsslutt har veert tilfredsstillende.

Selskapet har totale eiendeler pa kr 135,7 mill. pr31.12.2021 mot kr 87,3 pr 31.12.2020.
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Etter styrets oppfatning gir det fremlagte regnskapet et rettvisende bilde av selskapets stilling ved
arsskiftet og resultat av virksomheten i regnskapsaret. Det er ikke inntruffet vesentlige forhold etter
regnskapsarets utgang.

Forskning og utvikling
Selskapet har lgpende utviklingsoppgaver innen salg, produksjon og produktvalg.

Arbeidsmiljg
Selskapet har 122 ansatte (ca 98 arsverk) ved utgangen av 2021, hvorav 18 kvinner (17 arsverk).

Selskapet har i 2021 hatt et sykefraveer pa 11,1%, mot 6,8% i 2020. Styret har Igpende fokus pa sykefraveer.

12021 er det meldt om skader som medfgrte 10 sykefraveersdager. Selskapet arbeider systematisk med
HMS-tiltak, samt tiltak for & forbedre arbeidsmiljget.

Likestilling/diskriminering

Styret har 3 medlemmer ved arsskiftet, bestdende av 1 kvinne og 2 menn. Selskapets lgnns- og
ansettelsespolitikk likestiller kvinner og menn og det er etter styrets oppfatning ikke behov for a planlegge
eller iverksette spesielle tiltak for & fremme likestilling mellom kjgnnene. Ansatte i Rusdnes Fabrikker skal
behandles pa en ikke-diskriminerende mate.

Rusanes Fabrikker AS inngar i Mestergruppen AS sin arlige likestillingsredegjgrelse iht. likestillings- og
diskrimineringsloven. Redegjgrelsen er tilgjengelig pa konsernets nettside Mestergruppen.no.

Miljgrapportering
Selskapets virksomhet er ikke regulert av konsesjoner eller palegg.
Transport av varer til og fra bedriftens anlegg skjer ved bil.

Resultatdisponering

Styret foreslar felgende disponering av arsresultatet i Rusanes Fabrikker AS:

Ordineert resultat 10,6 mill.
Overfgrt fra egenkapital 4,8 mill.
Avsatt konsernbidrag -15,5 mill.
Totalt disponert 10,6 mill.

Styret i Rusanes Fabrikker AS
Oslo, 27.04.2022

Arne Dyngeland Amund Eidet
Styreleder Styremedlem

Stine Rgsand Kenneth Joakim Stremsnes

Styremedlem Daglig leder
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RUSANES FABRIKKER AS

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

Salgsinntekt
Annen driftsinntekt
Sum driftsinntekter

Varekostnad

Lennskostnad

Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler
Annen driftskostnad

Sum driftskostnader

Driftsresultat

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Renteinntekt fra foretak i samme konsern
Annen renteinntekt

Annen finansinntekt

Rentekostnad til foretak i samme konsern
Annen rentekostnad

Annen finanskostnad

Resultat av finansposter

Ordinzert resultat fgr skattekostnad
Skattekostnad pa ordineert resultat
Ordinzert resultat

Arsresultat

OVERF@RINGER

Avsatt konsernbidrag

Overfgrt fra annen egenkapital
Sum overfgringer

RUSANES FABRIKKER AS

Note

~l

12

12

2021

425114918
473333
425588 251

311113 346
66 257 125
6413321
28 079479
411 863 272

13 724 979

58 227
22
9307
124 157
25636
55

-82 293

13 642 686
3017495
10625 191

15 461 896
4 836 705
10 625 191

RESULTATREGNSKAP ‘

2020

240 165 444
1553 498
241 718 942

159097 152
53225254
6206 331
26 028 292
244 557 028

-2 838 086

24430
17 366
1351
150 735
353623
89 957
-551 169

-3389 255

-665 112
-2724 143

-2724 143

2770497
5494 640
-2724 143
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RUSANES FABRIKKER AS
EIENDELER Note 2021
ANLEGGSMIDLER
IMMATERIELLE EIENDELER
Forskning og utvikling 1494393
Konsesjoner, patenter o.l. 1834476
Utsatt skattefordel 5 5879412
Sum immaterielle eiendeler 9208 281
VARIGE DRIFTSMIDLER
Tomiter, bygninger o.a. fast eiendom 7,13 19562 782
Maskiner og anlegg 7,13 1720116
Driftslgsgre, inventar o.a. utstyr 7 362 812
Sum varige driftsmidler 21645710
FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER
Investeringer i aksjer og andeler 11 30 000
Andre langsiktige fordringer 8 61 486
Sum finansielle anleggsmidler 91 486
Sum anleggsmidler 30945 477
OML@PSMIDLER
Lager av varer og annen beholdning 3,13 53023747
FORDRINGER
Kundefordringer 13,14 21358 402
Andre kortsiktige fordringer 756775
Sum fordringer 22115177
Bankinnskudd, kontanter o.l. 9 29 626046
Sum omlgpsmidler 104 764 971
Sum eiendeler 135710 448

RUSANES FABRIKKER AS

T s

2020

954 393
1654 456
4535 860
7144 709

23041 304
3626599
340 355
27008 258

30000
61474
91474

34 244 441

28183 683

2596 765
1292 899
3889 664

20965713

53 039 060

87283 501

SIDE 5
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T s

RUSANES FABRIKKER AS
EGENKAPITAL OG GJELD Note 2021 2020
INNSKUTT EGENKAPITAL
Aksjekapital 10,12 100 000 100 000
Overkurs 12 504 965 504 965
Sum innskutt egenkapital 604 965 604 965
OPPTIENT EGENKAPITAL
Annen egenkapital 12 9506 398 14343 103
Sum opptjent egenkapital 9 506 398 14343103
Sum egenkapital 12 10111 363 14948 068
GIELD
ANNEN LANGSIKTIG GIELD
@vrig langsiktig gjeld 8 0 4535 206
Sum annen langsiktig gjeld 0 4535 206
KORTSIKTIG GJELD
Leverandargjeld 14 60 482 477 45 706 067
Skyldig offentlige avgifter 6 469 097 3267 760
Annen kortsiktig gjeld 8,14 58 647 512 18 826 401
Sum kortsiktig gjeld 125599 085 67 800 227
Sum gjeld 125599 085 72335433
Sum egenkapital og gjeld 135710448 87283501

Oslo, 27.04.2022
Styret i Rusanes Fabrikker AS

Arne Dyngeland Stine Rgsand

styreleder styremedlem
Amund Eidet Kenneth Joakim Strgmsnes
styremedlem daglig leder
RUSANES FABRIKKER AS SIDE 6
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INDIREKTE KONTANTSTR@M ‘

RUSANES FABRIKKER AS
Note 2021 2020

KONTANTSTR@MMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER

Resultat fgr skattekostnad 13 642 686 -3389 255
Ordineere avskrivninger 6413321 6206 331
Endring i varelager -24 840064 5633705
Endring i kundefordringer -18 761 637 3133361
Endring i leverandorgjeld 14 776 410 25252 747
Endring i andre tidsavgrensningsposter 23735616 2410700
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 14 966 332 39 247 589

KONTANTSTR@MMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER

Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 3619443 0
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler 1838317 5154234
Inn-/utbetalinger lan til selskap i samme konsern 0 23915 697
Utlan til gvrige selskap 0 89 426
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 1781126 18 850 839

KONTANTSTROMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER

Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld 4535206 26290 481
Utbetalinger av konsernbidrag 3551919 15 000 000
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -8 087 125 -41 290 481
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 8660333 16 807 997
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnel 20965716 4157716
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 29 626 049 20965 713
RUSANES FABRIKKER AS SIDE 7
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Note 1 - Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Salgsinntekter

Inntektsfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Ved salg av byggesett som utgjor det
vesentligste av selskapets virksomhet anses disse levert nar de ankommer byggeplass. Tjenester
inntektsfgres i takt med utfarelsen. Andelen av salgsinntekter som knytter seg til fremtidige serviceytelser
balansefgres som uopptjent inntekt ved salget, og inntektsfores deretter i takt med levering av ytelsene.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen,
samt poster som knytter seg til varekretslgpet. fvrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig
gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til
nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke
forventes & veere forbigdende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig.
Langsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. |
tillegg gjores det for @vrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Varebeholdninger

Lager av innkjgpte varer er verdsatt til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Anskaffelseskost
vurderes etter FIFO-prinsippet. Egentilvirkede ferdigvarer og varer under tilvirkning er vurdert til full
tilvirkningskost. Det foretas nedskriving for paregnelig ukurans.

Valuta

Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved regnskapsarets slutt. Transaksjoner i utenlandsk
valuta kostnadsfares lapende i henhold til kursen pa transaksjonstidspunktet. Eventuelle forskjeller pa kurs
pa transaksjonstidspunktet og betalingstidspunktet fremkommer som agio i regnskapet.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets forventede gkonomiske levetid. Direkte
vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres lgpende under driftskostnader, mens pakostninger eller
forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belgp
av driftsmidlet er lavere enn balansefart verdi foretas nedskrivning til gijenvinnbart belgp. Gjenvinnbart
belgp er det hgyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdien av de fremtidige
kontantstremmene som eiendelen vil generere.

Bankinnskudd

Selskapets driftskontoer inngar som del av en konsernkontoordning med Saltdalshytta AS som
avtalemotpart mot banken. Selskapet har formelt verken krav eller rettigheter mot banken. Positiv saldo pa
speilkontoen er reelt sett fordring mot konsernkontoeier, og negativ saldo er reelt sett gjeld mot
konsernkontoeier. Speilkontoen i konsernkontoordningen er likevel presentert som bankinnskudd
ettersom selskapet benytter driftskontoen som enhver ordineer bankkonto og kontoen har alle kjennetegn
av en bankkonto og med tilsvarende likviditet.

Alle underkontoinnehavere i konsernkontosystemet stiller med solidarisk selvskyldnerkausjon for a dekke
et eventuelt krav fra banken knyttet til trekk pa toppkonto.
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Skatter

Skatter kostnadsfgres nar de palgper, det vil si at skattekostnaden er knyttet til det regnskapsmessige
resultat fgr skatt. Skatt knyttet til egenkapitaltransaksjoner, for eksempel konsernbidrag, feres mot
egenkapitalen.

Skattekostnad bestar av betalbar skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt/skattefordel er beregnet pa
alle forskjeller mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier pa eiendeler og gjeld. Utsatt skatt er
beregnet med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige
verdier, samt skattemessig underskudd til fremfgring ved utgangen av regnskapsaret. Netto utsatt
skattefordel balansefgres i den grad det er sannsynlig at denne kan bli utnyttet.

Kontantstromoppstilling

Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Note 2 - Salgsinntekter

Geografisk fordeling 2021 2020
Nord-Norge 86 389 312 71678333
Midt-Norge 100 147 077 68 742 646
Ser-Norge 239051 862 99 646 488
Diverse 0 97977
Sum 425 588 251 240 165 444

Note 3 - Varer

2021 2020
Ravarer og innkjgpte halvfabrikater 42 832776 19 355 858
Varer under tilvirkning 10 267 424 8850271
Ukurans -76 453 -22447
Sum 53 023 747 28 183 683
Note 4 - Lennskostnader, antall ansatte, godtgjprelser, lan til ansatte m.m.
Lgnnskostnader 2021 2020
Lgnninger 59784201 47908 146
Arbeidsgiveravgift 4123050 3304 671
Pensjonskostnader 1212130 1996612
Andre ytelser 1137744 15823
Sum 66 257 125 53 225 254
Gjennomsnittlig antall rsverk: 98 82
Ytelser til ledende personer Daglig leder
Lenn 916 670
Annen godtgjgrelse 24124
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Daglig leder har krav p3 individuell bonusavtale i henhold til seerskilt bonusavtale som er gjenstand for arlig
revurdering.

Det er utbetalt kr 15 000 i styregodtgjgrelse i 2021

PENSJONSFORPLIKTELSER

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov. Selskapet benytter innskuddsbasert
pensjon som omfatter alle fast ansatte. Pensjonsordningen tilfredsstiller lovens minimumskrav til denne
typen ordning. Kostnader til pensjonsordningen kostnadsferes lgpende i regnskapet.

REVISOR
Fakturert revisjonshonorar for 2021 utgjar kr 81 000 eks. mva.

Note 5 - Skatter

Arets skattekostnad bestsr av folgende:

2021 2020

Betalbar skatt 0 0
Skattevirkning avgitt konsernbidrag 781422
Endring utsatt skatt -1343551 -1446 534
Skattekostnad i resultatet -1 343551 -665 112
Forklaring arets skattegrunnlag 2021 2020
Resultat fgr skattekostnad 13642 686 -3 389 255
Permanente forskjeller 73206 366020
Endring midlertidige forskjeller 6107 052 6575154
Avgitt konsernbidrag -19822944 -3551919
Arets skattegrunnlag 0 0
Avstemming av effektiv skattesats 2021 2020
Resultat fgr skatt 13 642 686 -3 389 255
22% av arets resultat far skatt 3001391 -745 636
22% av permanente forskjeller 16 105 80524
Effekt av endring i skattesats 0 0
Sum 3017 496 -665 112
Effektiv skattesats 22,1% 19,6%
Grunnlag utsatt skatt/skattefordel 2021 2020
Forskjell Forskjell

Driftsmidler -21 854913 -18 783 546
Varebeholdning 0 -22 446
Avsetninger forpliktelser -6 618 440 -3 960000
Fordringer -50 000 - 100 CCO
Gevinst- og tapskonto 1798 755 2 248 446
Sum midlertidige forskjeller -26 724 598 -20 617 546
22% utsatt skatt {utsatt skattefordel) -5 879412 -4 535 860

Utsatt skattefordel balansefgres med bakgrunn i forventede fremtidige positive resultater.
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Note 6 - Transaksjoner med neerstaende parter

Transaksjoner med neerstaende parter er inngatt i henhold til forretningsmessige vilkar. Neerstaende parter
i denne sammenheng regnes som ngkkelpersoner i selskapet, selskaper i samme konsern, og selskaper
kontrollert av neerstdende parter.

Transaksjoner med naerstaende 2021 2020
Administrative tjenester fra konsernselskap 3 600 000 3 600 000
Salg byggesett til konsernselskap 164 557 280 167 064 344
Renteinntekter konsernselskap 58227 24430
Rentekostnader konsernselskap 124157 150735
Sum 168 339 664 170 839 509
Note 7 - Driftsmidler
Bygninger og Visningshytter Konsesjoner,
tomter patenter o.l.
Kostpris 1/1-2021 50 679 676 10123 934 2214962
Tilgang 179 392 0 600 400
Avgang 0 0 0
Kostpris 31/12-2021 50 859 068 10123934 2815 362
Akk.avskrivninger -37572772 -3 847 447 -980 885
Akk. nedskrivninger 0 0 0
Bokfprt verdi 31/12-2021 13 286 296 6 276 487 1834 477
Arets avskrivning 2 601 883 1056 032 420379
Pkonomisk levetid 15-40 ar 0-10r 3-5ar
Avskrivningsplan Linezer Lineager Linezer
Maskiner og anlegg Driftslgsgre, Sum
inventar ol.
Kostpris 1/1-2021 31037873 4137 649 98 194 094
Tilgang 272154 246 371 1298 317
Avgang 0 0
Kostpris 31/12-2021 31310027 4384 020 99 492 411
Akk.avskrivninger -29 589911 -4021 210 -76 012 225
Akk. nedskrivninger 0 o 0
Bokfgrt verdi 31/12-2021 1720116 362 810 23480 186
Arets avskrivning 2080174 254 854 6413 321
Pkonomisk levetid 3-10 &r 3-5ar
Avskrivningsplan Lineeer Linezer
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Note 8 - Fordringer og gjeld

Fordringer med forfall senere enn ett ar 2021 2020
Depositum husleie 61486 61474
Langsiktig gjeld med forfall senere enn 5 ar 2021 2020
Gjeld til kredittinstitusjoner 0 0
@vrig langsiktig gjeld 2021 2020
Periodisert investeringstilskudd 0 385833
Gjeld til selskap i samme konsern 0 4149 373
Sum 0 4535 206
Kortsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 2021 2020
Gjeld til kredittinstitusjoner - se omtale i note 8 0 0
Annen kortsiktig gjeld 2021 2020
Konsernintern gjeld - spesifisert i note 13 19 843 760 3551919
Forskudd fra kunder 0 1127 405
Skyldig lznn 0 0
Skyldig feriepenger 5879517 4702 343
Annen kortsiktig gjeld 32924235 9444 734
Sum 58 647 512 18 826 401

Note 9 - Bankinnskudd

Konsernkonto

Selskapets likviditet er organisert i konsernkontoordning, noe som innebeerer at selskapets bankbeholdning
formelt sett er fordring/gjeld til morselskap. Selskapene som inngar i konsernkontoordningen pr.
31.12.2021 i tillegg til Rusdnes Fabrikker AS, er Saltdalshytta AS, Saltdalshytta Entreprengr AS og
Saltdalshytta Utvikling AS. Hvert enkelt selskap er ansvarlig for de trekk som konsernet gjar.

Spesifikasjon av bankinnskudd 2021 2020
Kontanter 5239 5239
Speilkonto i konsernkontoordning, reelt sett fordring pa Saltdalshytta AS 29621324 20960474
Bundne skattetrekksmidler 0 0
@Pvrige bankmidler 0 0
Totalt balansefert bankinnskudd 29626563 20965713
Spesifikasjon av kortsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 2021 2020
Speilkonto i konsernkontoordning, reelt sett gjeld til Saltdalshytta AS 0 0
@Pvrig kortsiktig gjeld til kredittinstitusjoner - se omtale note 8 0 0
Totalt balansefgrt som kortsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 0 0
05.08.2023 kl 17:44 Brgnngysundregistrene Side 34 av 36



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 928759393

Note 10 - Eierforhold

Aksjekapital i Rusanes Fabrikker AS pr. 31.12.2021 bestar av:

Antall Palydende Bokfert
Ordineere aksjer 100 1000 100 000
Sum 100 100 000

EIERSTRUKTUR
De stgrste aksjonzerene i % pr. 31.12.2021 var:

Antall aksjer

Stemme-/eierandel

Saltdalshytta AS 100 100
Totalt antall aksjer 100 100
Selskapet inngéar i konsernregnskapet til Ferd JHA AS, med forretningskontor i Oslo.

Konsernregnskapet er tilgjengelig hos: Ferd JHA AS, Dronning Mauds gate 10, 0250 Oslo

Note 11 - Aksjer og andeler i andre selskap

Selskap Bokfert verdi Markedsverdi
Rerosregionens Neeringshage AS 30000 30000
Sum 30000 30000

Aksjer og andeler inngar ikke i handelsportefglje og bokfares iht. laveste verdi prinsipp.

Note 12 - Egenkapital

Aksjekapital Overkurs Annen egenkapital Sum egenkapital
Pr. 01.01.2021 100 c00 504 965 14 343 103 14 948 068
Arets resultat 10625191 10625191
Avgitt konsernbidrag -15 461 896 -15 461 896
Pr31.12.2021 100 c00 504 965 9506 398 10111 363

Note 13 - Lan og pantstillelser

Rusanes Fabrikker AS har stilt selvskyldnergaranti ovenfor Mestergruppen AS sitt syndikatlan med
utestaende NOK 1 651,5 millioner per 31. desember 2021. Mestergruppen AS har ikke veert i brudd med

ldnecovenants gjennom aret.
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Note 14 - Mellomveaerende med selskap i samme konsern

Fordringer 2021 2020
Kundefordringer konsernselskap 14 976 200 2 236 600
Langsiktig 1an til konsernselskap 0 0
Kortsiktig 1an konsernselskap 1671
Sum 14977 871 2 236 600
Kortsiktig gjeld og utbytte 2021 2020
Leverandgrgjeld til konsernselskap 52 004 948 40 254 195
Skyldig konsernbidrag 3551919
Langsiktig gjeld til gvrige konsernselskap 0 4149 373
Sum 52 004 948 47 955 487
Note 15 - Hendelser etter balansedagen
Styret er ikke kjent med forhold etter balansedagen som vesentlig pavirker avlagt regnskap for 2021.
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