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Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 913536770

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP
Inntekter
Salgsinntekt 3,4,5 5415 134 000 5339 609 000
Annen driftsinntekt 33084 000 22 631 000
Sum inntekter 5448 218 000 5362 240 000
K ostnader
V arekostnad 1 130 549 000 1221 118 000
L gnnskostnad 6,7 1092 754 000 1041 833 000
Avskrivninger 8 209 015 000 215 165 000
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 8 1501 000
Annen driftskostnad 6,9, 2 647 956 000 2591 983 000
10
Sum kostnader 5080 273 000 5071 601 000
Driftsresultat 367 945 000 290 639 000
Finansinntekter og finanskostnader
Inntekt investering i datterselskap 11
Inntekt pdinvestering i annet foretak i samme konsern 4000 000 16 580 000
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 5 2 669 000 448 000
Annen rentei nntekt 351 000 2 186 000
Annen finansinntekt 12 5273 000 3170000
Sum finansinntekter 12 292 000 22 384 000
Rentekostnad til foretak i samme konsern 5 67 298 000 67 517 000
Annen rentekostnad 227 000 169 000
Annen finanskostnad 13 20 000 11 056 000
Sum finanskostnader 67 545 000 78 741 000
Netto finans -55 253 000 -56 357 000
Resultat far skattekostnad 312 692 000 234 283 000
Skattekostnad 14 69 756 000 49 688 000
Arsresultat 242 935 000 184 595 000
18.06.2025 ki 00:38 Brgnngysundregistrene Side 1 av 32



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 913536770

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Arsresultat etter minoritetsinter esser 242 935 000 184 595 000
Totalresultat 242 935 000 184 595 000

Overfaringer og disponeringer

Avgitt konsernbidrag 250 010 000 154 940 000
Avsatt til annen egenkapital 29 655 000
Overfert fra annen egenkapital -7 075 000

Sum overfaringer og disponeringer 15 242 935 000 184 595 000
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Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 913536770

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Uttaksrettigheter 8 17 706 000 19 727 000
Utsatt skattefordel 14

Goodwill 8 13 683 000 20370000
Sum immaterielle eiendeler 31389 000 40 097 000
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 263 034 000 261 096 000
Maskiner og anlegg 933 426 000 1004 963 000
Sum varige driftsmidler 1 196 460 000 1266 059 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 11 23455 000 25480 000
Lan til foretak i samme konsern 5 13208 000 8 036 000
Investeringer i tilknyttet selskap 11 41 781 000 9534 000
Andre fordringer 33000 11000
Sum finansielle anleggsmidler 78 477 000 43061 000
Sum anleggsmidler 1 306 326 000 1349 217 000
Omlgpsmidler

Varer

Varebeholdning 16 185552 000 185 756 000
Sum varer 185 552 000 185 756 000
Fordringer

Kundefordringer 17 729534 000 663 980 000
Andre kortsiktige fordringer 17 45 399 000 41736 000
Sum fordringer 774 932 000 705 717 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Likvider 18 7 565 000 58 716 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 7 565 000 58 716 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Sum omlgpsmidler 968 050 000 950 189 000
SUM EIENDELER 2274 376 000 2299 405 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 15,19 7 889 000 7 889 000
Overkurs 15 14 025 000 14 025 000
Sum innskutt egenkapital 21914 000 21914000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 15 434 164 000 437 851 000
Sum opptjent egenkapital 434 164 000 437 851 000
Sum egenkapital 456 078 000 459 765 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 7 39318 000 44 865 000
Utsatt skatt 14 16 643 000 17 138 000
Andre avsetninger for forpliktelser 20 7 876 000 9412 000
Sum avsetninger for forpliktelser 63 836 000 71414000
Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 63 836 000 71414 000
Kortsiktig gjeld

Konsernkonto Veidekke ASA 466 613 000 592 779 000
Leverandergjeld 21 368 225 000 407 500 000
Betalbar skatt 14 543 000 1753 000
Skattetrekk og andre trekk 59 205 000 57 371000
Utbytte 15

Annen kortsiktig gjeld 21 859 876 000 708 824 000
Sum kortsiktig gjeld 1754 462 000 1768 226 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
sum gjeld 1 818 298 000 1 839 641 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 2 274 376 000 2 299 405 000
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Statsautoriserte revisorer Feretaksregisterst: NC 976 389 387 MVA
Emst & Young AS TH: +47 24 00 24 00
Stortorvet 7, 0155 Oslo WWW.ey.no
Sr'lape the,future Postboks 1156 Sentrum, 0107 Oslo Medlemmer av Den norske Revisorforening
with confidence

Til generalforsamlingen i Veidekke Industri AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING
Konklusjon

Vi har revidert &rsregnskapet for Veidekke Industri AS som bestar av balanse per 31. desember 2024,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

« oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

« gir &rsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024 og
av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfer under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante
lover og forskrifter i Norge og international Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har overholdt vare avrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i &rsberetningen.

Penneo Dokumentnokkel: 3RYNO-WOLCB-KNGIB-XZES2-YPOIY-9VLTS

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese arsberetningen. Formalet er &
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet css under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt infermasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Basert pa kunnskapen vi har cpparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

« er konsistent med arsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende
bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsé ansvarlig
for slik intern kontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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EY

Shape the future
with confidence

arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt 4 avvikle selskapet eller virksomheten, eller ikke
har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som folge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjonen er & anse som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de skonomiske beslutningene som
brukerne foretar, p& grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utever vi prefesjonelt skjenn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjcnen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og giennomferer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjcnsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for
var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir
avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av
intern kontroll.

+ opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for
en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

+ evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+ konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensikismessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er
basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfelgende
hendelser eller forhold kan imidlertid medfare at selskapet ikke kan fortsette driften.

« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, cg hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Penneo Dokumentnokkel: 3RYNO-WOLCB-KNGIB-XZES2-YPOIY-9VLTS

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet | og tidspunkt for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjenen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker
gjenncm revisjonen.

Oslo, 25. mars 2025
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signertt elektronisk

Terje Havn
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - Veidekke Industri AS 2024

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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PENN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Havn, Terje

Statsautorisert revisor

Pa vegne av: Ernst & Young AS

Serienummer: no_bankid:9578-5994-4-464108
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Dette dokumentet er signert digitalt via Penneo.com. De signerte dataene er Slik kan du bekrefte at dokumentet er originalt

validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av det originale dokumentet. Nar du dpner dokumentet | Adobe Reader, kan du se at det er sertifisert

All kryptografisk bevisfering er innebygd i denne PDF-en for fremtidig validering. av Penneo A/S. Dette beviser at innholdet i dokumentet ikke har blitt

endret siden tidspunktet for signeringen. Bevis for de individuelle
Dette dokumentet er forseglet med et kvalifisert elektronisk segl ved bruk av et signatgrenes digitale signaturer er vedlagt dokumentet.

sertifikat og et tidsstempel fra en kvalifisert tillitstjenesteleverander.
Du kan bekrefte de kryptografiske bevisene ved hjelp av Penneos

validator, https://penneo.com/validator, eller andre
valideringsverktay for digitale signaturer.
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Veidekke Industri AS
Arsregnskap 2024
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Revisjonsberetning side 24
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VEIDEKKE INDUSTRI AS
ARSBERETNING 2024

Generelt om virksomheten

Veidekke Industri er organisert under virksomhetsomradet Veidekke Infrastruktur og er delt inn i tre
forretningsomrader: Asfalt, Geomaterialer og Drift & Vedlikehold. Veidekke Industri er en av Norges stgrste
asfaltentreprengrer og blant Norges stgrste produsenter av pukk og grus. Veidekke Industri er ogsa en av
Norges stgrste aktgrer innen drift og vedlikehold av offentlig veinett. Hovedkontoret til Veidekke Industri

er i Oslo, men selskapet har aktivitet over hele landet.

Samlet omsetning for Veidekke Industri endte pa 5 448,2 millioner kr. mot 5 362,2 millioner kr. i 2023.
Resultat far skatt ble 312,7 millioner kr., sammenlignet med et resultat fgr skatt pa 234,3 millioner kr. i
2023. Veidekke Industri oppnadde en resultatmargin pa 5,7 % i 2024, mot 4,4 % i 2023. Det gkte resultatet
skyldes hovedsakelig en bedring av asfaltvirksomheten mot fjoraret. Veidekke Industri hadde en negativ

kontantstrgm pa 75 millioner kr. og en egenkapitalandel pa 20% ved utgangen av aret.

Veidekke Industri er et underkonsern til Veidekke ASA, og er siledes fritatt fra plikten til 4 utarbeide

konsernregnskap

Marked
Det totale markedet knyttet til vedlikeholdskontrakter for asfaltering av veier for stat og fylker gikk ned
24% malt mot 2023 i tonn. Veidekke Industri fikk 36,9% mindre tilslag malt i tonn mot i fjor.

Veidekke Industri vant 3 drifts- og vedlikeholdskontrakter og 1 opsjonsavtale i 2024 med en samlet
kontraktsverdi pa 765 millioner kr. Det er flere aktgrer innen drift og vedlikehold av vei, og konkurransen

innen dette segmentet vurderes som sunn.

Helse, arbeidsmiljg og sikkerhet {HMS)

HMS er hayt prioritert i Veidekke Industri AS og det arbeides systematisk med en forbedring pa dette
omradet innen alle forretningsomradene. Veidekke Industri har en malsetning om O alvorlige skader. | 2024
var det 1 alvorlig skade knyttet til en ulykke pa en asfaltfabrikk. Det er giennomfgrt tiltak med fysiske
sperrer for & forhindre samme type ulykke i fremtiden. Det ble i 2024 registrert totalt 25 skader (17 skader

med fraveer}, sammenlignet med 24 skader i 2023.

H1-verdien, som er antall fraveersskader pr. million arbeidede timer, viser en endring, fra 5,91 2023 til 6,4 i
2024. H2-verdien ligger pa 12 mot 9,6 aret fgr. | 2021 ble det besluttet en felles tiltaksplan for Infrastruktur
som har mal om 3 styrke linjeansvaret pad HMS gjennom involvering i bade oppfglging av hendelser og

bygging av sikkerhetskultur. Denne tiltaksplanen er fortsatt styrende for HMS arbeidet i Veidekke Industri.

Sykefraveeret endte pa 5,5 % i 2024 mot 5,4 % i 2023, og ligger pa niva med andre store akterer i var
bransje. Det arbeides malbevisst med sykefraveersoppfelging og spesielt tiltak mot langtidsfraveeret. Det

langsiktige malet for Veidekke Industri er et sykefraveer pa under 4 %.

Det arbeides kontinuerlig med utvikling og forbedring av bedriftens HMS-arbeid. Det er utarbeidet en HMS-
strategi med fokus pa proaktivt arbeid som involverer alle ansatte. Ledelsens gjennomgang av HMS er
giennomfart i 2024 og gjennom dette er det besluttet a prioritere lzering av de mest alvorlige ulykkene,

oppleering og gkt involvering av verneombudene.
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Ytre milje

Veidekke Industri er underlagt miljgrettede forskrifter utarbeidet av Miljgdirektoratet og kommunale
instanser. Selskapet legger vekt pa & mate de krav som stilles, og arbeider aktivt med tiltak som har minst
mulig negativ pavirkning pa miljget.

Veidekke ASA har mal om 3 veere klimangytral innen 2045. Det innebeerer a kutte klimagassutslipp fra bade
egen virksomhet og verdikjede til netto null fgr 2045 — og en 50% reduksjon innen 2030. Veidekke Industri
AS sin ambisjon er a veaere en ledende aktgr i var bransje. For & oppfylle denne ambisjonen, er det

utarbeidet klimaplaner som skal sikre at virksomheten nar klimamalene satt av Veidekke ASA.

En rekke tiltak innen energieffektivisering og omlegging fra bruk av fossil til biobasert/fornybar energi
utgj@r hovedessensen i klimaplanen. Veidekke Industri sine utslipp ligger primeert i energidrivere til
produksjon, samt produksjonsmidler som bitumen. Reduksjon av innsatsfaktorer og bytte av energidrivere
til mindre klimaintensive alternativer er primaere fokusomrader fremover. Veidekke Asfalt produserte
hgsten 2023 asfalt ved bruk av hydrogen som energikilde.

Veidekke Industri er sertifisert etter miljgstandarden NS-EN ISO 14001. Styringssystem, bygger opp under
1SO 14001 og blir regelmessig gjiennomgatt av ledelsen. Ansvaret for etterlevelse ligger i linjen. Det
gjennomfgres KPl-malinger pa flere miljgparametere som underlag for virksomhetsstyringen.

Veidekke Industri har veert en padriver giennom EBA og den Europeiske asfaltforeningen EAPA for
utviklingen av et system for miljgdeklarasjon av asfalt, og forbereder med dette virksomheten for en neer
framtid hvor CO2-regnskap er blitt etterspurt leveranse og tildelingskriterium.

HR

Pr. 31. desember 2024 var det 1 049 faste ansatte (1 079 faste ansatte i fjor), hvorav 674 h&ndverkere (693
handverkere i fjor) og 375 ledere og funksjonaerer (386 ledere og funksjonzerer i fior). | Igpet av aret har vi i
tillegg hatt 75 sesongarbeidere innenfor asfaltvirksomheten, mot 52 sesongarbeidere i 2023.

Apenhetsloven

Som en del av Veidekke Industri AS’ arbeid med & veere en ansvarlig bedrift etterleves Apenhetsloven.
Apenhetsloven tradte i kraft 1.juli 2022, og har til hensikt & fremme virksomheters respekt for
grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold i alle ledd i leverandgrkjeden. Bygg og
anlegg er en bransje med hgy risiko for arbeidslivskriminalitet, og Veidekke har etablerte rutiner og
retningslinjer pa plass for a sikre en bevisstgjgring rundt etterlevelse av menneskerettighetene. Disse skal
folges av alle selskapene i Veidekke-konsernet, og inkluderer blant annet Veidekkes etiske retningslinjer,
policy for respekt for menneskerettigheter, samt policy for beerekraft og samfunnsansvar. En sentral del av
dette arbeidet er videre 3 foreta en aktsomhetsvurdering av hele leverandgrkjeden. Mer informasjon om
Veidekkes arbeid med menneskerettigheter og redegjgrelsen for aktsomhetsvurderingene finnes pa
konsernets hjemmesider: https://www.veidekke.no/om-veidekke/styrende-dokumenter/
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Likestillingsredegjorelse for Veidekke Industri AS

Aktivitetsplikten

| arbeidet med a kartlegge risiko for diskriminering og andre hindre for likestilling etter kravene i § 26
likestillings- og diskrimineringsloven (aktivitets- og redegjorelsesplikten) har Veidekke samarbeidet med
tillitsvalgte om a avdekke risiko for diskriminering og hindre for likestilling. Prosessen er gjennomfart i
tilknytning til ordinaere mgter mellom ledelsen og tillitsvalgte, der de ulike diskrimineringsgrunnlagene som
dekkes i aktivitets- og redegjgrelsesplikten er diskutert. Basert pa erfaringer samt ulike faktagrunnlag, har
man sammen vurdert og kartlagt risiko og planlagt tiltak som skal settes inn for 3 redusere risikoen i trad
med den lovpalagte arbeidsmodellen. Selskapet har flere policies og rutiner knyttet til arbeidet med
likestilling: Policy for mangfold og likestilling, policy for rekruttering, rutine for lgnnsregulering og
bonusutbetaling med bestemmelser knyttet til foreldrepermisjon, rutiner for samtaler fgr og under

foreldrepermisjon, kjsnnsbalanserte oversikter i lederevalueringsprosessene og rutine for seniorpermisjon.

Det er iverksatt tiltak for & motvirke risiko pa utvalgte omrader. Implementering av disse tiltakene har
fortsatt i 2024. Veidekke erfarer at det er vesentlig lettere a implementere strukturelle tiltak enn @ endre
kulturelle aspekter, som er knyttet til holdninger og atferd. Veidekke Industri AS erkjenner at dette krever
langsiktig, malrettet arbeid, der tiltakene jevnlig analyseres og forbedres. Etter flere ar med klare mal og

kompetansehevende tiltak, registreres det nd modning og positive holdninger i organisasjonene.

Likevel gjenstar et betydelig arbeid med 3 kartlegge risiko for diskriminering og identifisere hindre for
likestilling. Lav kvinneandel er en stor bransjeutfordring, noe ogsa Veidekke Industri AS gjenspeiler.
Veidekke Industri AS arbeider for stgrre mangfold i arbeidsstyrken, men retter seerlig fokus mot bedre
kjgnnsbalanse. Diskriminerings-grunnlaget kjgnn har derfor fatt stor oppmerksomhet i
kartleggingsarbeidet, selv om selskapet er klar over andre arsaker til diskriminering. Veidekke har valgt &
inkludere alder i kartleggingen, selv om dette ikke eksplisitt er et av diskrimineringsgrunnlagene. Veidekke
erkjenner at ikke alle grunnlagene er behandlet tilstrekkelig og planlegger fremover & gjennomfare

prosesser som ivaretar alle diskrimineringsgrunnlagene.

1.Utarbeide styrende dokumenter og prosesser
for rekruttering og lederutvikling

2.Pase at prosesser knyttet til rekruttering og
utvikling av ansatte er kompetansebaserte og
bevisste

3.Attraktivitetsarbeidet rettes mot at kvinner
seker seg til bransjen

4.Mangfold i tekst og bilder i annonser og
markedsfering

1. Implementert

2-4. Andelen kvinner gkte noe i 2024

5. Er gitt hey oppmerksomhet giennom
kompetansehevingstiltak knyttet til
ubevisst diskriminering. Adresseres
konkret i lederevalueringsprosessene

6. Det er ikke avdekket diskriminerende

Prosesser knyttet til rekruttering,
forfremmelse og belenning samt

utgvelsen og forstaelsen av disse

5. Bevisste og objektive utvalgsmetoder tidlig i
rekrutteringsprosessen samt i lederevaluering
og lederutvelgelse, for & hindre ubevisst
diskriminering

6.Monitorere belenningssystemer for a sikre lik
lznn oq like betingelser

lznnsforskjeller mellom kvinner og
menn

Personer i fedselspermisjon blir
lennsrequlert og far ingen avkortning i
bonusberegningen
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Menn og kvinner i
foreldrepermisjon kan oppleve
darlig tilrettelegging fer, under og
etter permisjonstiden

For a sikre god dialog i overgangen for samt
under og etter foreldrepermisjon, er det
utarbeidet automatiske prosesser som sikrer at
det blir gjennomfart samtaler med
medarbeidermne fer og under permisjonstiden

Ledere far automatisk paminnelse om &
giennomfere samtalene med oppfelging
av HR. Det forventes at dette vil bidra til
bedre tilrettelegging, og til at menn og
kvinner tar ut foreldrepermisjon og
kommer tilbake til selskapet etter endt
permisjonsperiode. Andelen
medarbeidere som kommer tilbake etter
endt foreldrepermisjon er hey for bade
kvinner og menn og den holder seg
fortsatt ett ar etter retur fra
foreldrepermisjon. Veidekke har mal om
at alle skal tilbake i arbeid etter endt
foreldrepermisjon, men er forneyd med at
de aller fleste ensker a fortsette

En mannsdominert kultur, der det
forekommer trakassering,
diskriminering og vold mot kvinner
og andre minoriteter (for eksempel
som felge av seksuell orientering,
kjannsidentitet og kj@nnsuttrykk)

1.Nulltoleranse for krenkende atferd i alle former
er nedfelt i Veidekkes etiske retningslinjer og i
policy for mangfold og likestilling

2 Varslingsrutinene beskriver prosessen for
varsling av arbeidsmiljgrelaterte og
psykososiale saker

3. Mobbing og trakassering har vaert tema i
ledermater og pa tillitsvalgtkonferanse

1.Kontinuerlig arbeid som skal forsterkes
med ytterligere kompetansehevingstiltak

2.1 2024 ble det ikke innrapportert varsler
knyttet til arbeidsmiljp via Veidekkes
eksternearslingskanal. Det var ingen
varsler knyttet til diskriminering, og
ingen varsler som anses som svasrt
alvorlige

3. Gjennomfart

Bygg- og anleggsbransjen er
mannsdominert, og medieoppslag
om diskriminering kan gjere det
mindre attraktivt for kvinner 4
jobbe i bygg og anlegg

1.Redusere ubevisst diskriminering gjennom
tiltak for kompetanse-heving og refleksjon
omkring tematikken

2.Det er jobbet videre med arbeidsmiljs og
mangfold for & ake bevisstheten om a skape
et inkluderende arbeidsmilj fritt for
trakassering og mobbing arbeidsmilje fritt for
trakassering og mobbing.

3.Har utarbeidet Veidekkekompasset

4.Gjennomfart underspkelse for & avdekke
kvinners ambisjoner og opplevde muligheter

5. Etablert kvinne- og mangfoldsnettverk

1.Det er giennomfert
kompetansehevende dialoger i
yiterligere ledergrupper

2 Veidekkekompasset, som er under
implementering og er integrert i
medarbeiderprosessene, gir faringer
for hvilken atferd som forventes av alle
ansatte. Kompasset fokuserer blant
annet pa psykologisk trygghet og &
verdsette menneskers ulikhet

3.Flere kvinner ansker mer ansvar, og
enkelte opplever at de ikke far like
muligheter som menn. Det er vurdert
mulige tiltak som skal konkluderes
nazrmere

4.Nettverkene har gjennomfart flere
samlinger med ulik tematikk gjennom
2024,

Andre forhold, som at stillingstitler
ikke er kjgnnsnaytrale, eller at det
er behov for fysisk tilrettelegging
av skiftebrakker for kvinner og
andre som har behov for egne
skiftemulighete

1Stillingstittelen «formann» er erstattet av
«arbeidsleder» eller «produksjonsleder»

2.Alle prosjekter skal ha separate
skiftemuligheter for menn og kvinner

3.Arbeidsklaer har egen kvinnekolleksjon

4.Bind og tamponger tilbys gratis pa alle faste
kontorer. Tiltaket er pilotert pa utvalgte
prosjekter

1.Stillingstittelen «formanns» er fiernet og
de nye begrepene har begynt a feste
seg i organisasjonen

2.Det er tilrettelagt for separate
skiftemuligheter i prosjektene, men
avvik kan forekomme i mindre
prosjekter

3.lverksatt

4.lverksatt

For personer med
funksjonsnedsettelse er det
vanskeligere & fa innpassien
bransje der majoriteten av
medarbeiderne jobber ute pa
bygg- og anleggsprosjekter

Veidekke skal vaere en inkluderende og attraktiv
arbeidsgiver for alle ansatte. Majoriteten av
konsernets ansatte jobber i et produksjonsmiljg
som medfarer store sikkerhetsrisikoer, og som
endrer seg daglig. | dette miljget kan det vasre
krevende a tilrettelegge for fysiske
funksjonsnedsettelser. Der det etter
risikovurdering vurderes som mulig, blir det gjort
nadvendige tilpasninger. Pa Veidekkes kontorer
er det tilrettelagt for personer med
funksjonsnedsettelser i forbindelse med
parkering, tilkomst, arbeidsstasjoner og
saniteeranlegg. Veidekke har erfaring med a
tirettelegge for personer som har nedsatt
funksjon pa eksempelvis harsel og syn.
Konsernet har ikke oversikt over hvor mange
personer med funksjonsnedsettelser som er
ansalt, da det ikke er anledning til & male slik
informasjon i Norge

Veidekke har ikke oversikt over antall
tiltak som er gjennomfert, og har derfor
ikke konkrete resultater & vise til. Det er
imidlertid ingen indikasjon pa at Veidekke-
medarbeidere med funksjonsnedsettelser
ikke blir ivaretatt

Det er lagt lite vekt pa 4 spesifikt
rekruttere medarbeidere med
flerkulturell bakgrunn. Derfor er
andelen lav, og det kan gjare
selskapet mindre attraktivt for
denne gruppen

Det er ikke gjennomfert konkrete tiltak rettet
mot kandidater med flerkulturell bakgrunn.
Forskning viser imidlertid at arbeid med én
minoritetsgruppe kan smitte positivt over pa
andre grupper

Veidekke har ikke oversikl over etnisitet
og religionstilknytning. Det skal ses
naermere pa tiltak rettet mot kandidater
med flerkulturell bakgrunn.
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Yngre og eldre arbeidstakere kan
veere utsatt for diskriminering i ned
bemanningssituasjoner.

1. Veidekke er en stor laeringsbedrift, og inntak
av lzerlinger er vesentlig for
egenproduksjonsstrategien. | tillegg har
Veidekke i over 25 &r gjennomfart Skole pa
Byggeplass, der unge voksne far mulighet til &
fullfare utdanning og ta fagbrev.

1.Inntaket av laerlinger ligger pa et jevnt
hayt niva, og Skole pa byggeplass er
utvidet til to skoleklasser

2.Gjennomsnittlig pensjonsalder er 66 ar

2%

. Veidekke tilbyr to uker seniorpermisjon til
ansatte over 62 ar for & motivere til 4 sta
lenger i arbeid

Redegjerelsesplikten

Veidekke har lagt et systematisk lgp for a nd malene om a gke andelen kvinnelige operative ledere til over
20 %. Ved utgangen av 2024 var 7,5 % av operative ledere i Veidekke Industri kvinner, en gkning fra 7,2 % i
2023. Per 31. desember 2024 utgjorde kvinner 11,2 % av Veidekke Industri sine ansatte, som er pa niva
med 2023. Kvinner utgjer neer 21 % av funksjonzerene og 6 % av handverkerne. Blant leerlinger ble andelen
kvinner redusert til 11,4 %, fra 12 % i 2023.Det er satt mal om at kvinner skal utgjgre halvparten av
studenter i sommerjobb og 40 % av nyutdannede ansatte innen utgangen av 2025. | 2024 var andelen
kvinner blant ansatte i sommerjobb 36 %. Det ble ikke ansatt nyutdannede i 2024, men i 2023 utgjorde
kvinner 27,3 % av de nyutdannede.

Kisnns-batanse® Midlertidig ansatte® Foreldre-permisjon® Faktisk deltid* Ufrivillig deitid**
UPPES | DANMOMILE BTSN
vk
Ovegis el Oppgis i antall eller Oppgis | sntall aller Oppgisi sntall aller
prozascandel v Sia SOEIte prosantantal »v 5ila SRETIE prozantendal ¥v alla snsatta
Kvinnar Manny Evionar Mann wnnar dann Kvinnar Mann Nyvinnar Mann
118 93t 1 16 &4 19 12 9 [ [

Merk: Midlertidig ansatte er primasrt sesongarbeidere i asfaltvicksomheten og personer i sommerjobb. *} Rapporteres
hvert ar **) Rapporteres hvert annet ar

Andelen deltidsansatte i Veidekke er sveert lav, men det er forskjeller mellom kjgnnene. | kartleggingen av
ufrivillig deltid i 2023, rapporterte ingen medarbeidere om ufrivillig deltid. Det er opprettet en prosess for

systematisk & undersgke ufrivillig deltid for alle ansatte annethvert ar, og neste gang er i 2025.

Lennskartlegging
Ansatte er gruppert i seks ulike grupper, som representerer lik Ignn for likt arbeid. For handverkere

representerer dette ogsa arbeid av lik verdi. Veidekke arbeider med a utvikle en bedre rollestruktur, for a

kunne sammenligne arbeid av lik verdi. Lennsbegrepet inkluderer grunnlgnn samt alle variable ytelser.

Kvinners lgnn

Gruppering i % av menn

Funksjonaerer
med
overtidshetaling
Funksjonzerer
ledende/
uavhengige
Prosjekt-
funksjonaerer
med
overtidsbhetaling N/A
Prosjekt-
funksjonaerer
ledende/
uavhengige

858

933

N/A
Fagarbeidere 23
N/A

Baser

Lennskartlegging gjennomfgres annethvert ar, og neste gang er i 2025. Grupperingen av ansatte Veidekke
har benyttet til n3, indikerer lik Ignn for likt arbeid. Arbeidet med a utvikle en rollestruktur som gjgr det
mulig a sammenlikne lik Ignn for arbeid av lik verdi fortsetter. Dette er en stort og ressurskrevende
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oppgave, men Veidekke forventer 4 kunne rapportere ytterligere fakta i 2025. For handverkere
representerer grupperingene i tillegg lik Ignn for arbeid av lik verdi. Lannsbegrepet inkluderer grunnlgnn
samt alle variable ytelser. Se Veidekkes arsrapport 2023 for neermere detaljer om kartleggingen.

Veidekke jobber videre med & legge til rette for at kvinner velger operative roller. Dette adresseres
gjennom bade strukturelle og kulturelle tiltak i selskapene (se aktivitetsplikten}. Veidekke Industri sine
datterselskaper redegjor for aktivitets- og redegjerelsesplikten i sine respektive arsrapporter.

Diskriminering

Diskrimineringslovens formal er 3 fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter samt & hindre
diskriminering pa grunn av etnisitet (etniske grupper, kulturelle, spraklige, akonomiske, historiske, religigse
eller politiske kriterier).

Vi har en bevisst holdning til dette og tar hensyn til dette ved blant annet rekruttering, l@nns- og
arbeidsvilkar, forfremmelser og utviklingsmuligheter. Vi har ogsa klare retningslinjer som beskytter mot
mobbing og trakassering. For arbeidstakere som har behov for spesiell tilrettelegging av arbeidet foretas
det individuell tilrettelegging av arbeidsplass og arbeidsoppgaver. Det arbeides aktivt og malrettet for &
tilrettelegge de fysiske arbeidsforholdene der det er ngdvendig.

Utsikter

| Nasjonal transportplan for perioden 2025-2036, er det signalisert stgrre bevilgninger til drift og
vedlikehold av veinettet. | asfaltmarkedet er det forventet en moderat utvikling i volum sammenlignet med
2024. Statsbudsjettet 2025 gker bevilgningen til drift- og vedlikehold av stat- og fylkesveier med 11%.

Geomaterialer er fgrste segmentet i Veidekke Industri som pavirkes av redusert aktivitet i bygg- og
anleggsmarkedet. Virksomheten er ogsa pavirket av reduksjonen i tonnvolumet som har veert i asfalt de
siste arene. Sett i lys av dette ventes et aktivitetsniva tilsvarende 2024 for Geomaterialer.

Forsikring for styrets medlemmer og daglig leder
Veidekke Industri er omfattet av Veidekke-konsernets til enhver tid gjeldende styreansvarsforsikring.
Denne er plassert i et forsikringsselskap med god rating.

Finansiell risiko
Selskapet er noe eksponert for endring i valutakurser og ravareindekser for innkjgp av enkelte varer og

tjenester.

Veidekke Industri er eksponert for renterisiko ved at den rentebezerende gjelden har flytende
rentebetingelser som innebaerer at selskapet er pavirket av endringer i rentenivaet. Risikoen for at kunder
ikke har evne til 3 oppfylle sine betalingsforpliktelser anses for lav da det historisk har veert lite tap pa
fordringer. Dette skyldes blant annet at en prosentvis stor andel av Veidekke Industris omsetning er mot

offentlige kunder og at de stgrste utestdende fordringene er dekket med bankgaranti.
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Styre og eierforhold
Selskapets aksjekapital var ved arsskiftet kr 7 889 000,- fordelt pa 7 889 aksjer hver palydende

kr 1 000,-. Veidekke ASA er 100 % eier av Veidekke Industri AS.

Styret i selskapet bestar av:

Jimmy Fredrik Bengtsson (styrets leder}

@Pivind Larsen (daglig leder)

Siv Hege Solheim (styremedlem)

Knut Anders Moland (ansattes representant)
Stig Malcolm (ansattes representant)

Disponering av resultat
Styret mener at arsregnskapet gir et rettvisende bilde av Veidekke Industri AS’ eiendeler og gjeld,
finansielle stilling og resultat. | henhold til regnskapslovens paragraf 3-3 bekrefter styret at grunnlaget for

fortsatt drift er til stede. Arsregnskapet for 2024 er utarbeidet i samsvar med dette.

Styret foreslar at arsresultatet til Veidekke Industri pa 243 millioner kr. disponeres slik:

Avsatt til konsernbidrag 250 millioner kr.
Overfgrt fra annen egenkapital -7 millioner kr.
Arsresultat 243 millioner kr.

Oslo, 21.03.2025

Jimmy Fredrik Bengtsson Siv Hege Solheim Stig Malcom
styrets leder styremedlem ansattes representant
Knut Anders Moland @ivind Larsen
ansattes representant adm. direkter
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Resultatregnskap pr. 1.1.-31.12.

Veidekke Industri AS

Alle tall i NOK 1000

Driftsinntekter og driftskostnader

Salgsinntekt
Annen driftsinntekt
Sum driftsinntekter

Varekostnad

Lennskostnad

Avskrivninger

Nedskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler
Annen driftskostnad

Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pa investering i annet foretak i samme konsern
Renteinntekt fra foretak i samme konsern

Annen renteinntekt

Annen finansinntekt

Rentekostnad til foretak i samme konsern

Annen rentekostnad

Annen finanskostnad

Resultat av finansposter

Resultat far skattekostnad
Skattekostnad
Resultat etter skattekostnad

Arsresultat

Overferinger

Avsatt konsernbidrag

Avsatt til annen egenkapital
Overfert fra annen egenkapital
Sum overferinger

Veidekke Industri AS

Note

3,4,5

67

6,9,10

12

13

14

18

2024 2023
5415134 5339 609
33 084 22 631
5448 218 5362 240
1130 549 1221118
1092 754 1041 833
209015 215165

0 13501

2647 956 2591983
5080 273 5071 601
367 945 290 639
4000 16 580

2 669 448

351 2186
5273 3170

67 298 67 517
227 169

20 11 056

-55 253 -56 357
312692 234 283
69 756 48 688
242 935 184 595
242 935 184 595
250010 154 940

0 29 655

-7 075 0
242 935 184 595
Side 8
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Balanse pr. 31. desember

Veidekke Industri AS

Alle tall i NOK 1000

Eiendeler

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Uttaksrettigheter

Goodwill

Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom
Maskiner og anlegg

Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap

Lan til foretak i samme konsern
Investeringer i TKS og FKS
Andre fordringer

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omlapsmidler

Varebeholdning
Sum varebehodning

Fordringer
Kundefordringer
Andre kortsiktige fordringer

Sum fordringer

Likvider
Sum likvider

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

Veidekke Industri AS

Note

11

11

16

17
17

18

2024 2023

17 706 19727

13 683 20370

31 389 40 097
263 034 261096
933 426 1004 963
1196 460 1266 059
23 455 25480

13 208 8036

41 781 9534
33 11

78 477 43 061
1306 326 1349 217
185 552 185756
185 552 185 756
729 334 663 980
45 399 41 736
774932 705717
7 565 58 716

7 565 58 716
968 050 950 189
2274376 2299 405
Side 9
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Balanse pr. 31. desember

Veidekke Industri AS

Alle tall i NOK 1000

Egenkapital og gjeld

Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Overkurs

Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Avsetning for forpliktelser
Pensjonsforpliktelser

Utsatt skatt

Andre avsetninger for forpliktelser
Sum avsetning for forpliktelser

Annen langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld
Konsernkonto Veidekke ASA
Leverandsgrgjeld

Betalbar skatt

Skattetrekk og andre trekk
Annen kortsiktig gjeld

Sum Kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Veidekke Industri AS

Note

15, 19
15

18

14
20

21
14

21

2024 2023

7 889 7889

14 025 14 025
21914 21914
434 164 437 831
434164 437 851
456 078 459 765
39 318 44 865

16 643 17 138
7876 9412

63 836 71414
466 613 592 779
368 225 407 500
543 17583

59 205 5731
859 876 708 824
1754 462 1768 226
1818 298 1839 641
2274376 2299 405
Side 10
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Balanse pr. 31. desember

Veidekke Industri AS

Oslo, 21.03.2025
Styret i Veidekke Industri AS

Jimmy Fredrik Bengtsson Siv Hege Solheim Knut Anders Moland
styreleder styremedlem styremedlem
Stig Malcolm Qivind Larsen
styremediem daglig leder
Veidekke Industri AS Side 11
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Kontantstremoppstilling

Veidekke Industri AS
Alle tall i NOK 1000 2023 2023

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

Resultat fer skattekostnad 312 692 234 283
- Periodens betalte skatt -1638 -361
+/-  Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler -27 894 -19 761
+ Ordineere avskrivninger 209 015 215165
+ Nedskrivning anleggsmidler 0 1501
+/-  Endring i varelager 203 -44 227
+/-  Endring i kundefordringer 65 554 31107
+/-  Endring i leverandergjeld -40 811 56 488
+/-  Effekt av valutakursendringer 979 3756
+/-  Endring i andre tidsavgrensningsposter 2223 -37 527
= Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 389 215 440 423

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

+ Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 33178 23798
- Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -135 991 -294 026
- Utbetalinger ved kjgp av aksjer og andeler i andre foretak -32 247 0
= Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -135 060 -270 228

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter

- Utbetalinger av utbytte/konsernbidrag -198 641 -219 047
+ Innbetalinger av utbytte/konsernbidrag 19 500 13 000
= Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -179 141 -206 047
= Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 75014 -35 852
+ Likviditetsbeholdning pr. 01.01. -534 062 -498 210
= Likviditetsbeholdning pr. 31.12. -459 048 -534 062
Likvider 7 565 58 716
Gjeld til Veidekke ASA -466 613 -592 779

-459 048 -534 062
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Note 1 - Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk.

Konsern tilknytning og konsolidering

Selskapet inngar i konsernregnskapet til Veidekke ASA og er saledes fritatt fra plikten til & utarbeide
konsernregnskap. Konsernregnskapet til Veidekke ASA kan hentes pd www.veidekke.no. Datterselskaper er
selskap der Veidekke Industri AS har bestemmende innflytelse. Investeringene i datterselskap
regnskapsferes til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Tilknyttede og felleskontrollerte selskaper
er innarbeidet etter kostmetoden. @vrige investeringer i andre selskap er oppfaert til det laveste av
anskaffelseskost og virkelig verdi.

Inntektsfaring
Inntekter fra Asfalt og Geomaterialer resultatferes nar levering har funnet sted og det vesentligste av risiko og
avkastning er overfgrt. Inntekter fra salg av tjenester resultatfgres i takt med utfgrelsen.

Langsiktige drifts- og vedlikeholdskontrakter av offentlige veier gjelder normalt for en periode pa fem &r. For
drifts- og vedlikeholdskontrakter foretas inntektsfaring Igpende i trdd med levering av utfgrte oppgaver og
tilherende kostnader. For hver kontrakt foretas det ved periodeavslutning en sluttprognosevurdering for hele
kontraktsperioden. For kontrakter som forventes 4 gi netto tap i gjenvesrende kontraktsperiode, resultatferes
tapet sa snart det er identifisert. Tapsf@ringen skal dekke gjenveerende ordinzer l@petid.

Ved salg av varige driftsmidler foretas resultatfering ved overlevering. Gevinst ved salg av driftsmidler inngar
i netto driftsinntekter, mens tap ved salg av driftsmidler inngar i driftskostnader.

Utbytte inntektsfares nar det er avsatt i regnskapene til datterselskap, mens andre inntektsfares ved endelig
beslutning.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost.
Varige driftsmidler balanseferes og avskrives linecert over driftsmidlets antatte gkonomiske levetid, men
nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som forventes ikke & vaere forbigaende.

Langsiktig gjeld balansefgres til nominelt mottatt belep pé etableringstidspunktet.

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld emfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Omigpsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og antatt virkelig verdi.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives linezert over driftsmidlets antatte gkonomiske levetid. Direkte
vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres I@pende under driftskostnader, mens pakostninger eller
forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.

Rentekostnader i forbindelse med aktivering av kvalifiserende eiendeler under produksjon aktiveres pa
investeringsanlegg der byggetid overstiger én maned og hvor total investering overstiger 10 millioner kr.

Immaterielle eiendeler

Goodwill innregnes ved innfusjonering av tidligere oppkjept virksomhet (konsernkontinuitet). Goodwill
omfatter synergieffekter, organisasjon, kempetanse, markedsposisjon mv. Goodwill tilsvarer
anskaffelseskostnad ved overtakelsen, fratrukket virkelig verdi av det overtatte selskapets identifiserte
eiendeler, forpliktelser og betingede forpliktelser. Goodwill avskrives over 10 ar som er i overensstemmelse
med en langsiktig forretningsstrategi og forventet tidsigp for utnyttelse av synergier.

Immaterielle eiendeler med bestemt utnyttbar levetid vurderes til anskaffelseskostnad, fratrukket akkumulerte
avskrivninger og akkumulerte tap ved verdifall. Dette gjelder blant annet rettigheter til &4 ta ut pukk og grus,
hvor avskrivninger fastsettes pa bakgrunn av uttak.

Leieavtaler
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Noter til arsregnskapet 2024
Veidekke Industri AS (Alle tall i NOK 1000)

Finansielle leieavtaler er leieavtaler hvor det vesentligste av gskonomisk risiko og kontroll vedrgrende
leieobjektet er overfert til leietaker. Ved finansielle leieavtaler av driftsmidler balansefgres leieavtalen og
avskrives pé vanlig mate, mens leieforpliktelsen feres som gjeld til kredittinstitusjoner.

Operasjonelle leieavtaler er leieavtaler hvor det vesentligste av gkonomisk risiko og kontroll ikke er overfert til
leietaker. For operasjonelle leieavtaler kostnadsferes leiebetalingene linesert over leieperioden og det foretas
ingen balansefgring av forpliktelsene.

Fordringer og gjeld

Fordringer og gjeld som knytter seg til varekretslgpet, klassifiseres som omlgpsmidler og kortsiktig gjeld.
@ivrige fordringer og gjeld med forfall utover ett ar, klassifiseres som finansielle anleggsmidler og langsiktig
gjeld.

Kundefordringer og andre fordringer oppferes til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Varebeholdning

Varebeholdningen bestar av rAvarer og materialer, og regnskapsferes til det laveste av anskaffelseskost og
netto salgspris. Netto salgspris er estimert salgspris ved ordinger drift fratrukket estimerte utgifter til
ferdigstillelse, markedsfering og distribusjon.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk
valuta er vurdert etter kursen ved regnskapsarets slutt. Ikke-pengeposter som males til historisk kurs uttrykt i
utenlandsk valuta, omregnes til norske kroner ved & benytte valutakursen pa transaksjonstidspunktet. Ikke-
pengeposter som males til virkelig verdi i utenlandsk valuta omregnes til valutakursen fastsatt pa
balansetidspunktet. Valutakursendringer resultatfgres I@épende i regnskapsperioden. Gevinst etter skatt pa
sikringskontrakter i utenlandsk valuta er f@rt mot egenkapital.

Kortsiktig plasseringer

Kortsiktige plasseringer (aksjer og andeler vurdert som omlgpsmidler) vurderes til laveste av gjennomsnittlig
anskaffelseskost og virkelig verdi pa balansedagen. Mottatt utbytte og andre utdelinger fra selskapene
inntektsferes som annen finansinntekt.

Forskning og utvikling
Utgifter til forskning og teknologiutvikling kostnadsferes lgpende.

Pensjoner
Veidekke har pensjonsordninger for alle medarbeiderne i Skandinavia, og bestar av bade tilskuddsordninger
og ytelsesordninger. Ved tilskuddsordninger er kostnadene for selskapet lik arets tilskudd.

Ved ytelsesordninger bestar selskapets forpliktelse i & yte en pensjon av en neermere angitt starrelse. For
ytelsesordninger foretas det hvert ar en aktuarberegning av pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser.
Pensjonsforpliktelser utgjer naverdien av opptjente pensjonsrettigheter. Ytelsesordninger balanseferes til
virkelig verdi i regnskapet. Pensjonskostnader bestar av naverdien av arets opptjening pluss renter pa netto
pensjonsforpliktelse.

For ytelsesordninger oppstar det &rlig avvik mellom estimert og faktisk avkastning pa pensjonsmidlene og
mellom estimerte og faktiske pensjonsforpliktelser, sakalt estimatavvik. Estimatavviket feres ikke over
resultatregnskapet, men har motpost direkte mot egenkapitalen.

Fjerningsforpliktelser, risiko- og garantiavsetninger
Fjerningsforpliktelser er det gjort avsetninger for der hvor Veidekke Industri AS har krav pa seg til &
tilbakefere omradet i henhold il palagte krav.

En avsetning regnskapsfgres nar selskapet har en forpliktelse (rettslig eller selvpalagt) som feglge av en
tidligere hendelse, og det er sannsynlig at det vil skje et skonomisk oppgjgr som fglge

av forpliktelsen, og at belgpets sterrelse kan males palitelig. Nar det gjelder reklamasjonsavsetninger foretas
det avsetning for konstatert reklamasjonsarbeid og for sannsynlige skjulte feil og mangler.
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VeidekKke Industri AS

Skatt

(Alle tall i NOK 1000)

Skatt behandles regnskapsmessig som en kostnad og periodiseres pa vanlig mate. Arets skattekostnad
bestar av betalbar skatt og endring i utsatt skatt/utsatt skattefordel. Betalbar skatt fastsettes pa grunnlag av
arets skattemessige resultat. Utsatt skatt er pericdisering for fremtidig betalbar skatt. Utsatt skatt/skattefordel
er skatt pa midlertidige forskjeller som oppstar av at en del poster behandles forskjellig i finansregnskapet og

skatteregnskapet.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Likviditetsbeholdningen omfatter
kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer. Negativ saldo pa konsernkonto innregnes

i likviditetsbeholdningen.

Konsernkonto

Selskapets gjeld i konsernkontoordningen er nettofgrt som kortsiktig gjeld.

Note 2 - Hendelser etter balansedagen

Det har ikke veart noen hendelser av betydning.

Note 3 - Salgsinntekter

Salgsinntekt pr. virksomhetsomrade 2024 2023
Asfalt 3014744 3124 509
Drift og vedlikehold 1940 829 1751687
Geomaterialer 459 483 463 323
Annet 78 90
Sum 5415134 5 339 609
Salgsinntekt pr. geografisk marked 2024 2023
@st Norge 1875 227 1708 941
Ser/Vest Norge 1987 257 2057 363
Midt Norge 626 096 603 653
Nord Norge 923 659 968 960
Eksport 2 895 692
Sum 5415134 5339 609

Note 4 - Drift- og vedlikeholdskontrakter

AKK. Gjenvaerende AKK.
Prosjekter under utferelse Antall  omsetning omsetning Akk. kostnader bidrag
D&V kontrakter 27 6 292 853 3769808 5319 586 973 267
Sum 6 292 853 3 769 808 5319 586 973 267
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Note § - Transaksjoner med narstaende parter

Transaksjoner mot andre konsernselskaper - salg 2024 2023
Veidekke Entreprengr AS 26 804 25753
Veidekke ASA 3 868 685
Tore Lekke AS 3510 3 404
Leif Grimsrud AS 15162 13770
Seby AS 580 2 066
JV Vedeci ANS 4 540 2671
Andre 434 201
Sum 54 898 48 550

Veidekke Industri AS har i 2024 solgt asfalt og pukk og grus til Veidekke Entreprengr AS samt til
datterselskaper av Veidekke Entreprengr.

Transaksjoner mot andre konsernselskaper -kjep 2024 2023
Veidekke Entreprengr AS 83955 124574
Veidekke Fellestjenester AS 18 620 44 024
Veidekke ASA 65 686 75 331
Tore Lekke AS 25141 3988
Veidekke Asfalt AB 266 2 384
Veidekke Entreprenad AB 0 2 649
Andre 104 29
Sum 171172 252 979

Veidekke ASA har i 2024 viderefakturert til Veidekke Industri AS felgende kostnader: IT-tjenester,
personalforsikringer, kontor og andre felleskostnader samt aksjesalg til ansatte.

Veidekke Industri AS og Veidekke Entreprengr AS er begge 100 % eide datterselskap av Veidekke ASA.

Transaksjoner mot datterselskaper - salg 2024 2023
Bergmesteren Raudsand AS 1663 23128
Sum 1663 23 128
Transaksjoner mot datterselskaper - kjgp 2024 2023
Bergmesteren Raudsand AS 15 1267
Sum 15 1267
Transaksjoner mot felleskontrollert virksomhet - salg 2024 2023
Finnmark Sand AS 327 0
Hovemoen Eiendom AS 16 0
Hamar Pukk og Grus AS 215 0
Sum 558 0
Transaksjoner mot felleskontrollert virksomhet - kjep 2024 2023
Finnmark Sand AS 11128 14 879
Hamar Pukk og Grus AS 4492 7608
Hovemoen Eiendom AS 372 368
Sum 15992 22 855

Veidekke Industri AS har i 2024 fakturert grus, asfalt, maskinleie, husleie og andre tjenester til
datterselskaper og felleskontrollert virksomhet.
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Renteinntekter mot andre VD selskaper 2024 2023
Konsernkontoordningen 2 669 448
Sum 2 669 448
Rentekostnader mot andre VD selskaper 2024 2023
Veidekke ASA 0 600
Konsernkontoordningen 67 298 66 217
Sum 67298 67 517
Fordringer mot konsernselskaper 2024 2023
Veidekke Entreprengr AS 8 250 3500
Bergmesteren Raudsand AS 4158 4158
Andre 800 378
Sum 13 208 8 036

Note 6 - Lennskostnader

Lennskostnader 2024 2023
Lenn og feriepenger 879123 838 531
Arbeidsgiveravgift 113 968 108 285
Pensjonskostnad 62792 57 742
Andre ytelser 36 871 37 275
Sum Ignnskostnader 1092754 1041 833
Antall arsverk 1037 1064

@ivind Larsen er ogsé administrerende direkter i Veidekke Entreprengr AS, og Iennen er belastet dette

selskapet.
Antall opsjoner Antall aksjer Aksjelan
@ivind Larsen 0 36 947 894

Daglig leder deltar i Veidekkes aksjeprogram for ansatte. Det er ikke gitt lan/sikkerhetsstillelser til daglig
leder, styreformann eller neerstdende parter utover generell ordning for finansiering av aksjekjep. Pr.
31.12.2024 hadde hverken daglig leder eller styreformann lan fra selskapet. Det er ingen enkelt
lan/sikkerhetsstillelse som utgjer mer enn 5 % av selskapets egenkapital.

Generalforsamlingen i Veidekke ASA vedtok i mai 2019 et nytt trearig opsjonsprogram til ledende ansatte
som erstattet det tidligere aksjesalgsprogrammet til ledende ansatte. Antall opsjoner som arlig kan tildeles i
programmet kan maksimalt tilsvare 1 % av antall aksjer i Veidekke ASA ved tidspunkt for tildeling.
Tegningskursen for aksjene settes til berskurs pa tildelingstidspunktet. Opsjonene har 1-3 ars opptjeningstid,
og ma utgves innen 4 &r etter tildeling. Programmet forutsetter at deltakerne er ansatt i selskapet ved
utevelse av opsjonen og at de mé beholde aksjen i minst ett &r etter utevelse.

Arlig far de ansatte muligheter til & kjgpe aksjer i Veidekke ASA til rabattert pris. Tegningskursen for de
ansatte er satt ut fra et veid gjennomsnitt av berskurs i tegningsperioden. Aksjene kjgpes med en bindingstid
pa to ar. Oppgjer av kjgp skjer enten ved kontant betaling eller Ignnstrekk over maksimalt 12 maneder.

Det er ikke utbetalt styrehonorar i 2024.
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Veidekke Industri AS (Alle tall i NOK 1000)
Revisor

Kostnadsfgrt godigjgrelse til revisor fordeler seg slik: 2024 2023
Lovpalagte revisjonstjenester 1404 1415
Revisjonsrelatert bistand 23 0
Skatteradgivning 0 29
Sum godtgjarelse 1427 1444

Belgpene er eksklusive merverdiavgift.

Note 7 - Pensjonskostnader, -midler og -forpliktelser

Selskapet er pliktig etter lov om obligatorisk tjenestepensjon til & ha pensjonsordning for sine ansatte.
Selskapets pensjonsordning oppfyller kravene etter loven og omfatter alle ansatte.

Det er gjort felgende avtale om ny pensjonsordning for ansatte fadt etter 1957. Veidekke vil gjgre innskudd til
den ansattes pensjonskonto med 5,5 % av Ienn for Ignn mellom 1 og 7,1 G og 11 % innskudd mellom 7,1 og
12 G. Fra 1. juli 2022 er det satt av pensjon fra ferste krone. | tillegg har ledende ansatte en tilleggspensjon
ut over den Kkollektive pensjonsordningen. Denne finansieres over selskapets drift.

For 2024 inngar arbeidsgiveravgift med TNCK 323 i pensjonskostnaden.

Pensjonskostnader 2024 2023
Arets opptjening 1445 1563
Renter pa forpliktelser 1402 1349
Avkastning pa midler -272 -1 989
Pensjonskostnad innskuddsordning 60217 56 819
Sum pensjonskostnad 62 792 57 742
Pensjonsmidler 4 064 8 814
Pensjonsforpliktelser -43 382 -53 678
Netto pensjonsmidler/forpliktelser -39318 -44 864
Bkonomiske forutsetninger: 2024 2023
Diskonteringsrente 3,3% 3,7%
Arlig lennsregulering 3,5% 3,8%
Arlig G-regulering 3,3% 3,5%
Arlig reg. av pensjoner under utbetaling 2,1% 2.4%
Dadlighetstabell K2013F K2013F

De aktuarmessige forutsetninger er basert pa vanlige benyttede forutsetninger innen forsikring nér det gjelder
demografiske faktorer og avgang.
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Note 8 - Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler

Goodwill Uttaksrettig- Maskiner Eiendommer Sum
heter

Ansk. kost 1.1 154 649 44 799 3162176 482 793 3844418
Tilgang i &ret 120 866 16125 135 991
Overf. internt 0
Avgang i ret -132 974 - 1861 -134 835
Akk. ansk. kost 31.12.23 154 649 44 799 3 150 068 496 057 3845573
Akk. ord. avskr 1.1. -134 279 25072 2157213 -221 697 -2 538 261
Avskr. solgte driftsm. 127 697 1856 129 553
Arets avskr. -6 687 -2021 -187 125 -13 182 -209 015
Arets nedskr. 0
Overf. internt.. 0
Akk ord. avskr. 31.12.24 -140 966 27093 2216641 -233 023 -2 617 723
Bokfart verdi 31.12.24 13 683 17 706 933 427 263 034 1227 850
Arets ordinzere avskr. 6 687 2021 187 125 13 182 209 014
Avskr. sats 10 % 10 % 10-25 % 58 %
Avskr. plan Lineser Lineaer Lineaer Linezer
Endret avskr. plan Nei Neij Nei Nei

Eiendommer som er utsatt for verdifall avskrives lineeert over beregnet gkonomisk levetid.
| tilgang maskiner inngar aktiverte renter med TNOK 3 099, og totalt aktiverte renter er 15 180 TNOK

Goodwill avskrives over 10 ar som er i overensstemmelse med en langsiktig forretningsstrategi og forventet
tidslgp for utnyttelse av synergier.

Note 9 - Annen driftskostnad

Andre driftskostnader 2024 2023
Transport 399 400 451 843
Kostnader lokaler 114 442 101 93
Kostnader maskiner 139 555 117 343
Underentreprengrer 1691519 1664 809
Kontor/Adm. kostnader/ IT 302 873 256 075
Sum annen driftskostnad 2 647 789 2 591 983

Note 10 - Leieavtaler

Ikke balansefarte leieavtaler Arets kostnad <1ar 1-5ar >56ar
Husleiekontrakter 68 309 51994 98 066 45 802
Driftsmidler 114 082 85 521 106624 5762

Husleiekontrakter bestar av kontorleie og verkstedleie. Driftsmidler bestar av leiekontrakter knyttet til rullende
materiell, produksjonsutstyr og kontormaskiner. Varigheten av leieavtalen pa driftsmidler er gjiennomsnittlig et
ar. Varigheten av pa de sterste husleiekontraktene er gjennomsnittlig 5-7 ar.
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Note 11 - Investeringer i andre selskap

Veidekke Industri AS har eierandeler i felgende selskaper.

(Alle tall i NOK 1000)

Selskapets navn Forr.adresse Eierandel Aksjer Stemmer

Amrock AS Oslo 100 % 1320 1320

Finnmark Sand AS Alta 50 % 100 1000

Hamar Pukk og Grus AS Hamar 50 % 1000 1000

Hovemoen Eiendom AS Lillehammer 50 % 50 50

Bergmesteren Raudsand AS Molde 100 % 150 150

ESAM Mare Alesund 46 % 123 123

Selskapets navn Antall Palydende Andel av Andel av  Bokf.verdi

Datterselskaper aksjer NOK EK 31.12 res. 31.12 balanse

Amrock AS 1320 4000 5571 193 5280

Bergmesteren Raudsand AS 150 26 000 28 850 8 248 18 175

Sum datterselskap 34 421 8 441 23 455

Selskapets navn Antall Palydende Andel av Andel av  Bokf.verdi

Felleskontrollerte og aksjer NOK EK 31.12 res. 31.12 balanse

tilknyttede selskaper

Finnmark Sand AS 100 10 000 12 641 590 1364

Hamar Pukk og Grus AS 1000 1000 10175 1920 7 807

Hovemoen Eiendom AS 50 50 833 71 363

ESAM Mare 123 1000 3662 -55 32247

Sum Felleskontrollerte og 27 31 2526 41781

tilknyttede selskaper

Felleskontrollerte selskaper er bokfgrt i samsvar med kostmetoden.

Inntekt pé investering i datterselskaper 2024 2023

Utbytte 4000 16 580

Sum inntekt pa investering i datterselskaperQ 4 000 16 580

Note 12 - Andre finansinntekter

Andre finansinntekter 2024 2023

Morarenter 2992 3170

Agio 2281 0

Sum 5273 3170

Note 13 - Annen finanskostnad

Andre finanskostnader 2024 2023

Andre finanskostnader 20 44

Disagio 0 11012

Sum 20 11 056
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(Alle tall i NOK 1000)

Note 14 Skatt

Arets skattekostnad 2024 2023
Resultatfert skatt pa ordineert resultat:

Betalbar skatt 71516 45 454
Endring i utsatt skatt -1759 4234
Skattekostnad ordinzert resultat 69 756 49 688
Skattepliktig inntekt:

Resultat fer skatt 312 692 234 283
Permanente forskjeller 1367 -11 020
Endring i midlertidige forskjeller 8937 -16 654
Avgitt konsernbidrag -320 526 -198 641
Skattepliktig inntekt 2470 7 967
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa arets resultat 71059 45 454
Betalbar skatt pa avgitt konsernbidrag -70 516 43 701
Sum betalbar skatt i balansen 543 1753
Beregning av effektiv skattesats

Resultat far skatt 312 692 234 283
Beregnet skatt av resultat far skatt 68 792 51542
Skatteeffekt av permanente forskjeller 301 -2 424
Sum 69 093 49 118
Effektiv skattesats 22,1 % 21,0 %

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler,

spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2024 2023 Endring
Varige driftsmidler 203 402 216 714 13 312
Fordringer 3618 292 -3 326
Gevinst — og tapskonto 43 419 43 419 0
Avsetninger mv -121 790 -117 292 4 499
Pensjonspremie/- forpliktelse -39 318 -44 865 -5 547
Sum 89 331 98 269 8 937
Andre midlertidige forskjeller -13 683 -20 370 -6 687
Grunnlag for utsatt skatt 75 648 77 899 2 250
Utsatt skatt (22 %) 16 643 17 138 495
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Note 15 - Egenkapital

(Alle tall i NOK 1000)

Aksjekapital Overkurs Annen EK Totalt

Egenkapital 01.01.2024 7 889 14 025 437 851 459 765
Arets resultat 242 935 242 935
Konsernbidrag avgitt -250 010 -250 010
Estimatavvik pensjon 4 482 4482
Valutagevinst 979 979
Aksjerabatt/opsjon -2 598 -2 598
Fusjon Veidekke Raudsand 525 525
Egenkapital 31.12.2024 7889 14 025 434 164 456 078
Note 16 - Varebeholdning

Varebeholdning 2024 2023

Beholdning ravarer 185 552 185 756

Sum 185 552 185 756

Note 17 - Kundefordringer og andre kortsiktige fordringer

Kundefordringer 2024 2023
Palydende 577 149 475074
Fordringer mot konsernselskap 12 778 30745
Avsetning estimerte tap -371 -2 348
Fakturert, ikke utfert 139 977 160 514
Sum kundefordringer 729 534 663 985
Andre kortsiktige fordringer 2024 2023
Lan til ansatte 83 0
Fordringer pé selskap i samme konsern 0 0
Forskuddsbetalte kostnader 45315 22 233
Sum andre kortsiktige fordringer 45 399 22 233

Note 18 Bankinnskudd

Veidekke Industri AS er tilknyttet Veidekke ASAs konsernkontosystem sammen med de fleste andre

selskapene i konsernet og hefter solidarisk for kredittrammen p& TNOK 1 750 000. Dette innebesrer at av

bankinnskuddet er TNOK -466 613 i realiteten er mellomvaerende med Veidekke ASA.

Konsernet har en bankgaranti som skal dekke skattetrekksmidler.
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Note 19 Aksjonaerer

Aksjekapitalen i Veidekke Industri AS pr. 31.12 bestéar av:

(Alle tall i NOK 1000)

Antall Palydende Bokfort

Ordinesre aksjer 7 889 1 000,0 7 889
Sum 7 889 7 889
Eierstruktur
De storste aksjonaerene i % pr. 31.12 var:

Ordinare Eierandel Stemmeandel
VEIDEKKE ASA 7 889 100,0 100,0
Note 20 - Andre avsetninger for forpliktelser
@vrig langsiktig gjeld 2024 2023
Fiemingsforpliktelser 7876 9412
Sum langsiktig gjeld 7 876 9412
Note 21 - Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 2024 2023
Leverandgrgjeld eksterne 224 058 285 574
Palgpte kostnader, faktura ikke mottatt 144 811 114 598
Leverandgrgjeld til selskap i samme konsern -644 7328
Sum leverandargjeld 368 225 407 500
Annen kortsiktig gjeld 2024 2023
Feriepenger 84 161 80709
Skyldig lgnn 115 312 89993
Konsernbidrag avgitt 320 526 198 641
Risiko- og garantiavsetninger 113 915 107 880
Forskudd fra kunder 122 985 132 172
Skyldig mva 90 710 87 484
Annen Kortsiktig gjeld 12 267 11945
Sum annen kortsiktig gjeld 859 876 708 824

Risiko- og garantiavsetninger omfatter ogsa tapsavsetning for D&V-kontrakter samt garantier i

funksjonskontrakter. Se note 14 for ytterligere informasjon.

Note 22 - Solidaritetsansvar og garantiforpliktelser

Veidekke Industri AS har til enhver tid garantiansvar knyttet til utferelse av kontrakter vedrgrende asfaltering
og lignende. Det gjgres til enhver tid avsetninger til paregnelige garantiansvar.

Veidekke Industri garanterer for maksimal spordybde i 5 &r i funksjonskontraktene. Spordybden blir malt
jevnlig og risiko for eventuelt trekk og garantiansvar, gjenspeiles i avsetning til usikkerhet.
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