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Bronneysundregistrene

Organisasjonsnr: 955 895 916
SENTER FOR SENIORPOLITIKK

St Olavs plass 3 6 etg O
¢1l6S OSLO l /

Deres ref. VAr ref. Dato
2009540643 30.06.2009

RETUR AV INNSENDT ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPBARET 2008

De innsendte dokumentene tilfredsstiller dessverre ikke kravene i
regnskapsloven § 8-2 forste ledd, jf. § 3-2. Innsendingsplikten er
derfor ikke oppfylt. Nedenfor har vi gjort rede for hva som mA rettes
opp fer nytt komplett Arsregnskap sendes inn samlet.

Vi gjer oppmerksom pA at alle dokumentene folger i retur. Var derfor
vennlig & sende alt samlet tilbake til oss nAr det er

komplett. Regnskapsregisteret oppfordrer til elektronisk

innsending av 4rsregnskapet via www.altinn.no.

elgende ma Tettes opp” g
‘regnekapsloven§~g=2jf~kapittel™3s-med~titgrende forsk¥ifter:

L..«:MA—MM P e O = et
*{ESvi5jonsberetuing. mangler¥”

EKLAGEADGANG

Det er anledning til & pdklage dette vedtaket jf. forvaltningsloven §
28. Klagefristen er tre uker fra den dagen dette brevet kom frem til
deg, jf. forvaltningsloven § 29. Klageinstansen er
Finansdepartementet, men klage skal fremsettes skriftlig for
Regnskapsregisteret. Klagen sendes til Brennsysundregistrene,
Regnskapsregisteret, 8910 Bronneysund eller som e-post til
firmapost@brreg.no. I klagen mA du presisere hvilket vedtak du klager
pd. Du mi ogsd angi Arsaken til at du klager, den eller de endringer
som eonskes og eventuelt andre opplysninger som kan ha betydning for
vurderingen av klagen. Klagen skal vere datert og undertegnet av
klager, jf. forvaltningsloven § 32.

Med hilsen
BRONNOYSUNDREGISTRENE - REGNSKAPSREGISTERET

Harald Alstad (signm)
underdirekter

Brenneysundregistrene

Postadresse: Regnskapsregisteret 8910 Brennoysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Administrasjonen 75 00 75 09 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett; www.brreg.no

Organisasjonsnummer; 974 760 673
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Karenslyst allé 20
Postboks 347 Skoyen
0213 Oslo

Telefon: 23 27 90 00
Telefax: 23 27 50 01
www.deloitte.no

D_eloitte. |

Til selskapsmatet i Senter for seniorpolitikk

REVISJONSBERETNING FOR 2008

Vi har revidert &rsregnskapet for Senter for seniorpolitikk for regnskapsaret 2008, som viser et overskudd
pa kr 660.188. Vi har ogs# revidert opplysningene i &rsberetningen om 4rsregnskapet og forutsetningen
om fortsatt drift, og forslaget i Arsrcgnskapet til anvendelse av overskuddet. Arsregnskapet bestr av
resultatregnskap, balanse og noteopplysninger. Regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge er
anvendt ved utarbeidelsen av regnskapet. Arsregnskapet og arsberetningen er avgitt av organisasjonens
styre. VAr oppgave er 4 uttale oss om arsregnskapet og evrige forhold i henhold til revisorlovens krav.

Vi har utfort revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
revisjonsstandarder vedtatt av Den norske Revisorforening. Revisjonsstandardenc krever at vi planlegger
og utfarer revisjonen for 4 oppna betryggende sikkerhet for at drsregnskapet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon. Revisjon omfatter kontrol} av utvalgte deler av materialet som underbygger
informasjonen i drsregnskapet, vurdering av de benyttede regnskapsprinsipper og vesentlige
regnskapsestimater, samt vurdering av innholdet i og presentasjonen av &rsregnskapet. 1 den grad det
falger av god revisjonsskikk, omfatter revisjon ogsd en gjennomgaelse av organisasjonens
formuesforvaltning og regnskaps- og intern kontrollsystemer. Vi mener at var revisjon gir et forsvarlig
grunnlag for vér uttalelse.

Vi mener at

» &rsregnskapet er avgitt | samsvar med lov og forskrificr og gir et rettvisende bilde av organisasjonens
skonomiske stilling 31. desember 2008 og av resultatet i regnskapséret i overensstemmelse med god
regnskapsskikk i Norge

« ledelsen har oppfylt sin plikt til 4 serge for ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av
regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokfaringsskikk i Norge

o opplysningene i &rsberetningen om Arsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift, og forslaget i
arsregnskapet til anvendelse av overskuddet, er konsistente med arsregnskapet og er i samsvar med lov
og forskrifter.

COslo, 30. mars 2009
Deloitte AS

) e asn,
Grete Elgden ‘
statsautorisert revisor

- —— — — e e et L e i e ————— e e e ———

Member of

Audir & Advisory . Tax & Legal.Consulting.Financial Advisory. Deloitts Touche Tohmatsu

Org.nr.: 580 211 282
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Arsregnskap 2008 m/ noter jj *+
Senls for senicrplunkgong
Senter for Sentorpofitikk
Totl Yotal
Ragrekap Ragnakap
Resuliatregnekap pr. 31.12. 2000 2007
INNTEXTER
Ortftainntalcer
INNTEKTER
saigsinmekt, avgiftetri 1450 6 000
offerdly tiekuddrefusjon 12 180 000 12 700 988
midier overfert nests Ar 0 0
midier overfart fra tidligere &r 0 0
andre inrtekter 82 680 88 408
SUM Inmiekter 12284 430 12 891 408
UTGIFTER
VAREKXOSTNADER
forbruk av innijepte varer for viderasalg 0 0
varekjsp - rhvarer 0 0
fremmadytelsst 8 883 85 103
SUM varekostnader [ £ 4 5 103
Driftakostnader
PERBONALKOSTNADER
isnn til ansatte 2687 381 2403210
forde! | arbeidsforhold 0 0
annen cppgsvepliktig godigjeretse 1222710 00 846
arbekisgiveruvgilt og pensjonsk. 051 871 826 531
offenttig refusjon arbeidskraft 0 4 118
SUM lsnn og scsiale kostnader 4081833 3413478
annen personal kostnsd 20 487 30 188
SUM kostnader arbeidskraft 4001000 3443844
Yotal Total
Regnekap
2008 2007
ANDRE DRIFTSXOSTNADER
frakt og transportkostnader 302244 1030847
husisls, iys og varme, fenhold 871 312 548 109
isie inventar, maskin, utstyr N1 38 T04
anskaffeise - inventiar og utstyr 100 958 208 603
rep. og vadikshok! av eget utstyr 1420
frammade jensster 1173837 2084412
Side lav$

20.11.2020 kI 11:55 Brgnngysundregistrene Side 4 av 23



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2008 for 955895916

Arsregnikap 2008 m/ noter IJP v
- R . . L Senker for seniorplandesging
kontorkostnad, rylkicssk ol 4030139 5088682
telsfon / porto / web 138472 115 116
kostnad og godigl Reiser, distt bii csv. 53916 23962 ‘
s2igs~, eidame-,representss kostn. 113708 492014 |
kontingenier og gaver 11428 4314 ‘
forsikringspramis 10 988 8 890
snnen kostnad 32810 47 812
SUM andre drifiskostnader 7563738 S4BT
Finansinniekier 119 380 8T 004
(AR T TR T e SOOI 3 600
Overfert Egenkaphtal 680188 34450
|
|
EIENDELER
Omispemidier
2008 2007
Depositum husiele konto 5034 56 50817 253 898 240 052
Depositum frankeringsmaskin 2500 2 600
Kunder 40 000 62830
Oppfients ks fakturerte driftinnteider 0 1133
Forskuddsbetalts kostnader 255 848 580 798
Markedsbaserte aksjor (Uni Storsbrand) 0
K-bank driftskonto 6034 05 26011 202808 1 D48 037
K-bank smrinnskudd 6034 09 34443 1188 8684 1056008
K-bank skattatrakk 6034 88 02139 408 803 278 709
Sparebank. 1 Oslo §001.13.87577 1001 638
Sum omispsmidier 3322358 4163888
SUM EIENDELER 3322358 4163888
Side2av$S
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Arsregnskap 2008 m/ noter

Arsregnskep 2008 m/ noter

211/

SUM EXENDELER

Sum kortelkiig gjeld
SUM EGENKAMTAL 0G GJELD

Ostoden: 0. O-prdl 2009
1 styretyfor Senter for Senlorpolitikk

! 86—7.

Sester for senorpolitith
M 410388

2008 2007
222 138 167 848
860 188 34 480
852 320 222 138
52128 22138

1008 2007
108 793 2018 056
183 335 182474

2210 2210
140 540 118526
30 255 30 321
0
are 407 278074
£ 808 80¢ 268
0 450 000
0 380 000
20 000
1 000 000
280 000

350 000
2440032 31T

L E-3 4 183 656
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Noter th regnskapet 2008
SENTER FOR SENIORPOLITIKK

Note 1
Ragnsiapsprinsipper

Ganerelt
Arsrognskapet er satt opp | smsvar med regnskapsioven og god regnskepsskikk for
smi foretak. Feigende regnekapsprinsipper er anvendt:

Utesthends fordringer er fert opp til pilydende. Det er ingen usikre fordringsr.
Regnskepet er utarbeidet etter norske regnakapssisndarder. Unniaksregiene for smi
foretak er brukt der hwor det forefigger siik vaigadgang.

Nobe 2
Anssite, godigjsrelssr m.v.

Lennskostnader: 2008 —r07
Lenn, ferlepenger o godigsreise ansatts 3 108 681 2 563 085

og pensjonskosted B51 872 826 831
Refunderte 0 - 6118
Andre personaikostnader 20487 —ap 108
Sum snnskostnader 4091 000 2443 044
Antall ansatie

Sentaret har 6 ansatte. Hvorav 3 er fast ansatte.

Lenn il dagiig ledsr er | 2008 utbetalt med kr. 616 B00. Styrehanorar er 1 2008
utbetalt mead kr. 24 250.

wmmmmmnmmzanommmognom
annen bistand.

Fra op med 01.07.08 bis det inngétt innskuddsbasert psnsjonsforsikring aom
orafatier dagens engasjerts og framiidige ansatte. Betait premis | 2008 er kr.
481 147. Xostnadstert pensjon 1 2008 er kr. 401 710,

Sidedav5

20.11.2020 kI 11:55 Brgnngysundregistrene Side 7 av 23



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2008 for 955895916

Arsreguskap 2008 m/ noter

Nots 4
Egeniapita!

Egankapitel 01.01.08
Arets resuftat
Egenkapital 31.12.08

g

Pr. 31.12.08 hadde esiskapet bundne midier ph skettetreidakonto med kr. 408 §03.
Skyidig skatieirekk pr. 31.12.08 uigiords kr. 163 336.

Side Savs

20.11.2020 kI 11:55 Brgnngysundregistrene Side 8 av 23



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2008 for 955895916

Arsrapport 2008
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1. Organisasjon og fremtid

1.1 Formell organisasjon

SSP er en organisasjon med drsmatet som gverste organ, og som velger senterets styre. Per 31.

SSP *+

Senter for Sem‘orfo/ifiﬂ'

desember 2008 har SSP 28 tilsluttede organisasjoner. Alle de store organisasjonene i
arbeidslivet og staten er tilsluttet senteret. Organisasjonene avspeiler senterets historie tilbake

til 1969,

Arsmatet 2008 ble avholdt 15. mai p4 Hotell Bristol.
Arsmetet vedtok nye vedtekter med egne retningslinjer for val gkomiteens arbeid.

Nestleder Marit Skaar Reiersen, FAD gikk ut av styret etter 2 Ar.
Styremedlem Per Erik Solem, Nova gikk ut av styret etter 10 4r.
Styremedlem Finn Berge Haaland, YS gikk ut av styret etter 8 4r,

Siri Reine, FAD ble valgt inn som styremedlem.

Robert Salomon, AFI ble valgt inn som styremedlem.
Tore Eugen Kvalheim, YS ble valgt inn som styremedlem.
Alle med 2 ars funksjonstid.

1.1.1 Tilsluttede organisasjoner
Oversikt over tilsluttede organisasjonene pr 31 12 08 med representanter:

Navn Representant

1 Arbeidsforskningsinstituttet (AFI) Robert Salomon

2 Akademikerne ’ . Svendsen, Nina Sverdrup

3 Arbeiderbevegelsens Arbeidsgiverforening (AAF) Frydenlund, Anders

4 Arbeidernes Opplysningsforbund i Norge (AOF Norge) |Hansen, Tom Runar

5 Arbeids- og inkluderingsdepartementet, (AID) Séheim, Thomas

6 Arbeidsgiverforeningen Spekter Hjortbakk, Ann Kristin

7 Den norske kirke, Kirkerddet Engeseth, Karen Marie

8 Finansn@ringens Arbeidsgiverforening Marstein, Kjell

9 Fornyings- og administrasjonsdepartementet (FAD) Lund, Finn Bjgrnar

10 HSH Jorgensen, Ivar

11 HR Norge Serensen, Tore-Wiggo

12 KS Stavem, Asbjern L.

13 Kunnskapsdepartementet ( KD) Hidle, Joronn

-14——|Landslaget for-offentli ge'pensjonister (LOP)”" | Vinje, Eli

15 Landsorganisasjonen i Norge (LO) Sundnes, Trine Lise
Nasjonalforeningen for folkehelsen *

16 NAV Furevold, Hilde

17 Norges Bedriftsidrettsforbund Meland, Siri

Arsrapport 2008 3 Side 3 av 14
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Senter for seniorpolititk
Navn - Representant

18 Norges Ingenior- og teknologiorganisasjon (NITG) Lier, Kari E. M®zree

19 ~ ~ |Norges kvinne og familieforbund Birkeland, Ingung  ~

20 Norsk Arbeidsmedisinsk forening **

21 Norsk institutt for forskning om oppvekst, velferd og .

aldring (NOVA) Solem, Per Erik

22 Norsk Pensjon *** Bautz, Dag Vidar

23 Norsk Pensjonistforbund Gjerde, Herlof

24 Neringslivets Hovedorganisasjon (NHO) Teig, Liv Ragnhild

25 Samfo **** Kroken, Torgeir

26 Unio Renning, Knut-Arne

27 Voksenoppleringsforbundet (VOFO) Mykland, Berit

28 Yrkesorganisasjonenes Sentralforbund (YS) Haaland, Finn Berge

* Nasjonalforeningen for folkehelsen trakk seg som tilsluttet organisasjon 18 08 08.

** Norsk Arbeidsmedisinsk forening hadde i 2008 ingen representant.

**+* Norsk Pensjon ble tilsluttet SSP pa arsmate 15 05 08

***+* Samfo ble tilsluttet SSP pd drsmete 15 05 08

1.1.2 Styret

Styret i SSP i perioden mai 2008 — mai 2009:

Organisasjon - | Navn Personlig vara Verv

NHO Berge, Lars Chr. Teig, Liv Ragnhild, Leder
NHO

FAD Reine, Siri Stavem, Asbjern L. Styremedlem
KS

AFI Salomon, Robert Ingen personlig vara Styremedlem

Unio Bjergene, Jon Olav Stykket, Marit Styremedlem
Nito

LO Sundnes, Trine Lise Nilsen, @ystein Styremedlem
LO

YS Kvalheim, Tore Eugen Hjortbakk, Ann Kristin | Styremedlem
Spekter

Styret avholdt 5 mater i 2008.

Arsrapport 2008 4 Side 4 av 14
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! 1

Arsrapport 2008

SSP ++

Senter for sen.‘orfo/ifill

1.2 Administrasjon

Ansatte ved SSP:

Direktor - med overordnet faglig og administrativt ansvar for senteret. Ansvarlig
talsperson ut mot storsamfunnet. Andre viktige oppgaver er koordinering av
tiltakene/prosjekter i samarbeide med arbeidslivsorganisasjonene og myndighetene.

Administrativ leder — har ansvar for daglig administrasjon av senteret, d.v.s. budsjett
og regnskap, vedlikehold av inventar og utstyr, rapportering og dialog med
bevilgende myndigheter, personalledelse, ridgivningstjeneste generelt og til
nettverkene spesielt.

Administrasjonssekretcer - hovedarbeidsomrade er & utarbeide og gjennomfere gode
kontorrutiner i senterets daglige drift, telefon og postbehandling, videreutvikle og
vedlikeholde databaser, fakturabehandling og praktisk budsjett og regnskapsarbeide.
Oppdatere praktisk info pd senterets websider.

Seniorradgiver - i 100 % stilling, fom 1. mai 2007. Med ansvar for nasjonal
nettverkskonferanse 2007 og ulike utredningsoppgaver, sluttet ved SSP pr 1. mai
2008. Ny seniorradgiver i 100 % stilling tiltradte pr 1. april 2008 og med
hovedansvar for & bygge opp et kompetansetilbud for rddgivere ved NAV
Arbeidslivssentrene.

Seniorradgiver - 1 40 % stilling. Med vekt pa utadrettet arbeide, nettverksbygging
og kontakt inn mot privat sektor og rédgivere ved NAVs arbeidslivssentre.

Prosjektleder - i 100 % stilling tilknyttet VinnVinn kampanjen fom 1. juni 2007 tom
31. mai 2008.

Web redaktor / journalist - i 50 % stilling. Med ansvar for bladet seniorpolitikk.no

og www.seniorpolitikk.no til SSP sluttet ved SSP pr 1. juni 2008.

Ny redaktor/ informasjonsmedarbeider - tiltrddte 1 engasjement pr 1. august 2008 i :
100 % stilling. : |

5 Side 5 av 14
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SSP ++

Senter far seniarfoﬁf,ﬂ

1.3 Budsjett og regnskap

Senter for seniorpolitikk (SSP) bevilges midler over statsbudsjettet.
Fom 2007 har SSP et samlet budsjett og regnskap for all aktivitet. VinnVinn kampanjen har
eget prosjektbudsjett og regnskap som inngér her.

1.4 Lokaliteter

Vi er godt fornayd med vére lokaler. Det er god plass til 8 medarbeidere. Dessuten fungerer
lokalene godt som meteplass for opptil 16 personer.

2. Faglig aktivitet

I'tildelingsbrev for 2008 skriver Arbeids- og inkluderingsdepartementet:
“Tilskuddet skal dekke administrative utgifter til senteret, finansiering av kurs
og informasjonsarbeid, samt utgifter til forsknings- og utviklingsarbeid.

Senter for seniorpolitikk har en viktig rolle nar det gjelder 4 realisere delmal tre
Intensjonsavtalen om et mer inkluderende arbeidsliv.”

Av de utfordringene som vil dreie seg om & styrke arbeidet med en livsfaseorientert
personalpolitikk generelt, og & heve pensjoneringsalderen spesielt, nevner departementet
felgende 6 innsatsomrader:

2.1 Samfunnskommunikasjon

Det var ved arsskiftet 2008-2009 rundt 2.000 abonnenter p& hjemmesidens ukentlige
elektroniske nyhetsbrev. Det er en gkning pa rundt 400 fra aret for. Nyhetsbrevet sendes i
tillegg til alle landets rddmenn og ordferere og til de fleste redaksjoner av fagtidsskrifter, dags-
og ukepresse pa papir og nett, samt radio og TV her i landet. seniorpolitikk.no blir jevnlig sitert
i 54 vel store som smé publikasjoner.

Nyhetsbrevet seniorpolitikk.no p4 papir hadde ved &rsskiftet rundt 10.330 abonnenter, det
samme som for ett ar siden.

www.seniorpolitikk.no har hatt en solid ekning pa 6 000 unike brukere i 2008, men personene
som beseker nettsiden vér leser i gjennomsnitt mindre p4 sidene enn de gjorde i 2007.
Utviklingen i antall treff p4 sidene er gatt ned med 14 000 i 2008.

Utvikling i antall unike brukere Utvikling i antall treff
2006 __ 23240 T 151886 -— - ——__ _—__
2007 24 351 192 175
2008 30336 178 000
Arsrapport 2008 6 Side 6 av 14

20.11.2020 kI 11:55

Brgnngysundregistrene

Side 14 av 23



annoysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2008 for 955895916

SSP ++

Senter for seniorfoﬁ'fiﬂ

Bokprosjekt

Vdr journalist, Per Halvorsen, avsluttet bokprosjektet "Glitrende gra. Seniorliv, mangfold,
muligheter”, Bazar forlag, vinteren 2008. Boken ble lansert i mai 2008 og formidler et
ressursperspektiv pé aldring og alderdom gjennom populzriremstilling av aktuell forskning og
portrettintervjuer etc. Forlaget hadde pr 31.desember 2008, ikke fulgt opp kontrakten med SSP,
i forhold ti! utbetaling av royalty. I denne sammenheng provde vi 4 oppna kontakt med forlaget
uten & Iykkes. Det blir vurdert & g4 til inkasso pa ny#ret, 2009.

Seniorpolitisk barometer

SSP har ogsé i 2008 i samarbeid med Synovate Norge gjennomfart undersekelser om
seniorpolitiske oppfatninger og holdninger i den yrkesaktive del av befolkningen og blant
ledere. Resultatene ble formidlet under en pressekonferanse 22. oktober. Interessen for Norsk
Seniorpolitisk Barometer er fortsatt stor, og resultatene er gjengitt i riksmedia, fagpresse og
regionale/lokale media. Resultatene fra drets undersakelse ser ut til & bekrefte den positive
utviklingen vi har sett de senere 4r. Det er bl.a. en utstrakt oppfatning i den yrkesaktive del av
befolkningen (78 %) at seraldersgrenser ber erstattes av individuell testing av helse og
arbeidsevne, og 50 % av sier de er i mot avre aldersgrenser i arbeidslivet. Blant ledere sier nzr
tre av fire (73 %) at mange 70-4ringer kan yte like mye i jobb som de som er10-15 ar yngre.
Norsk Seniorpolitisk Barometer falges opp og analyseres bl.a. gjennom egne FoU-prosjekter.
Vi har n hatt seks malinger, fom 2003 tom 2008.

Arets seniorinitiativ |
Arets seniorinitiativ ble etablert i 1991 under betegnelsen Arets seniorbedrift. SSP mener dette : i
var den forste kiringen i sitt slag i verden. Virksomhetene som fir denne utmerkelsen fungerer

fortsatt som gode eksempler og gir ideer til andre som gnsker 4 utvikle god seniorpolitikk.

Arets seniorinitiativ 2008 ble tildelt Aker Stord AS. Begrunnelsen for tildelingen er at Aker
Stord AS vektlegger utvikling og vedlikehold av kompetanse i sin seniorpolitikk. Malet er &
begrense uensket “turn over” ved 4 serge for at Aker Stord AS er den foretrukne arbeidsgiver
blant egne medarbeidere, og at det skal vare et spesielt fokus pd en god utnyttelse av
seniorkompetansen i selskapet.

Seniorpolitikken ved Aker Stord AS bygger pa et verdigrunnlag om at godt voksne
medarbeidere representerer en verdifull ressurs for bedriften. Seniorpolitikken er langsiktig,
den er resultatfokusert og utviklingsorientert med et klart formal om & ivareta og videreutvikle
den kompetanse seniorene besitter. Bedriften har ogsd et systematisk kompetanseoverferings-
program der seniorene inngér som en strategisk viktig ressurs.

Programmet for systematisk overfering av kompetanse tar utgangspunkt i identifisering av:

- nokkelkompetanse i bedriften
- seniorer som innehar nakkelkompetanse
- arbeidskollegene som har behov for & f3 tilfort slik nekkelkompetanse, og
overfering av. _segi_orgneﬂ@mpet_anse_til_aIbeidskolleger.f-— —— e
Prisen ble delt ut av statsrad Dag Tetje Andersen p4 "AFF- konferansen 2008” der tema var
“Kunnskapsdeling”. SSP hadde i tillegg et innlegg om seniorpolitikk som strategisk
virkemiddel. Om lag 100 ledere deltok pd konferansen.
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Meter med politiske partier
Bide Heyre og FrP tok kontakt med SSP i 2008 og ba om mete for at vi skulle gi dem
- utfyllende informasjon om seniorpolitikken og vért arbeid.

ViNNvinn kampanjen

Da Intensjonsavtalen om et mer inkluderende arbeidsliv (IA-avtalen) ble reforhandlet i juni
2006 fikk SSP en viktig rolle knyttet til oppfolgingen av IA-avtalen gjennom ansvar for en
holdnings- og informasjonskampanje, som et viktig innsatsomrade for 4 eke den reelle
pensjoneringsalderen.

Kampanjen er delt opp i flere faser der vi ferst har tatt sikte pa a setie seniorpolitikk pa
dagsordenen, deretter bygge motivasjon hos akterene for & gi las p4 oppgaven — for vi i siste
fase presenterer lesninger pd hva som kan f3 seniorene til 4 sti lenger i jobb.

Faglig kunnskapsplattform
Forsker Per Erik Solem ved NOVA utarbeidet kunnskapsplattform for informasjonskampanjen.
Dokumentet er n utgitt som NOV A- rapport 16/07: ”Seniorer i arbeidslivet. Kunnskap om.

aldring og arbeid”.

Hva er utfort sd langt?

Som omtalt i aGrsrapporten for 2007 ble kampanjen lansert 25. oktober 2007. Her fikk Arbeids-
og inkluderingsminister Bjarne Hakon Hansen overrakt ”Strategiplan for seniorpolitikk i
arbeidslivet 2007 — 20117 av styreleder Lars Chr, Berge pa vegne av partene i arbeidslivet.
Dokumentet er lagt til grunn for senteret arbeide utover arbeidet med VinnVinn kampanjen i

2008.

Kampanjen ble fulgt opp med ef nytt arrangement — mai 2008. 100 deltakere fra partene i
arbeidslivet, arbeidslivssentrene med mer. Her ble ny kampanjeweb lansert, der arbeidsgiver,
tillitsvalgte og arbeidstakere far tilgang til seniorpolitiske verktay.

Kampanjeweb www.VinnVinn.org. Denne markedsferes aktivt overfor malgruppene, og
presenteres bl.a. for alle IA-radgiverne gjennom besek til NAV arbeidslivssenter i hvert fylke.
Kampanjesiden har siden oppstart ekt til 85 unike brukere pr dag.

Kampanjemateriell. Det er ogsi laget en profilerings t-skjorte, to brosjyrer og en serie med
annonser til bruk bide av partene 1 arbeidslivet og i virksomhetene. Dette benyttes blant annet
pa partenes hjemmesider, i fagblader etc. 20.000 brosjyrer er distribuert til relevante akterer.

Nyit sprék er en seniorpolitisk “ordbok™ utarbeidet av SSP i samarbeid med Per Egil Hegge.
Poenget er & etablere et positivt seniorpolitisk sprak. Hittil er 20.000 ordbeker distribuert.
Kampanjeambassadprer. Kampanjen har ca 30 ambassaderer, som fronter kampanjen.
Ambassaderkorpset bestdr av kjendiser og “vanlige” folk. Ambassaderene brukes pa
arrangementer og pd kampanjeweben.

Alliansebygging. Det er gjennomfert en runde med separate meter med partene i IA-avtalen for
4 forankre kampanjen og drefte hvordan partene best kan stette opp om arbeidet. Vi har mett
topplederne i NHO, HSH, Spekter, KS, LO, YS, Akademikerne og Unio. I tillegg har vi mett
representanter for FAD og AID.
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Lokale beseksrunder. Det er giennomfert meter med 12 arbeidslivssentre om kampanjen. |
hovedsak har vi ogsd mett partene lokalt for 4 presentere kampanjeweben og stimulere til

Nullpunktsmdling. P4 oppdrag fra SSP har Synovate gjennomfort en nullpunktsmalig” i
befolkningen ved kampanjestart i 2007. For 4 kunne maéle hvilke endringer kampanjen skaper
nér det gjelder holdninger til og oppfatning av seniorpolitikk.

Presseseminarer. Det er gjennomfert to pressekonferanser/presseseminarer for rikspressen.
Malet var forst og fremst 4 orientere og gi bakgrunn om seniorpolitiske utfordringer til
journalistene.

Fag- og informasjonsseminarer. Det er gjennomfert to seminarer for partenes fagblader og
informasjonsmedarbeidere for & informere om kampanjen og sikre omtale av denne.

Medieomtale. Siden kampanjelanseringen har det veert ca 1 000 unike medieoppslag i
riksmediene/ TV, radio, aviser, neft) om kampanjen/seniorpolitikk. Dette har vert oppslag om
virksomheter som har lykkes med seniorpolitikken, utspill fra SSP relatert til VinnVinn,
pressedekning av kampanjens arrangementer, formidling av forskning og egne undersgkelser,
samt innlegg og kronikker. ’

Vi har oppnddd
Kampanjen er giennomfart i henhold til planen som ble skissert hesten 2007. Vi har mottatt

positiv tilbakemelding pd kampanjeweb og materiell og opplever at interessen for
seniorpolitikken er gkende.

[A-avtalens delmadl 3 er & gke forventet pensjoneringsalder for personer over 50 &r med 6
maneder fra 2001 — 2009, dvs. fra 63,5 ar 1 2001 til 64,0 i 2009. Tallene fra 2007 viser en
forventet pensjoneringsalder pd 63,9 4r. Det kan tyde pd at delmal 3 i IA-avtalen kan nis innen
avtaleperiodens utlgp i 2009.

Utfordringer for kampanjen i 2009

Endringer i samfunnet den senere tid innebzrer en nedgangskonjunktur, og NAV har endret
prognosene for arbeidsledigheten slik at forventet ledighet i 2010 vil ke til 2,9 %. Vi ser ogsd
at flere bedrifter laser behov for nedbemanning gjennom ekt bruk av gavepensjon koblet til
tidligpensjonering. Mediebildet endres — fra kamp om hodene til kamp for & beholde jobben.

Senter for seniorpolitikk opplever at vi trenger & fokusere mer pa & forankre partenes eierskap

til kampanjen. Det gjenstar mye arbeid nar det gjelder a rette oppmerksomheten mot delmal 3 i
[A- avtalen. Dette gir ekstra utfordringer for kampanjen i 2009.

2.2 Styrke arbeidet med seniorpolitikk

~ Som et tiltak for & sty}kc veilédningsappé.ratet i ;ehidmdlitikk dg som et ledd i n&oini!iéeriﬁg av

arbeidslivets parter, jfr. pkt 4.3 og 5. i Strategiplan for seniorpolitikk i arbeidslivet 2007-2011,
har SSP veert faglig bidragsyter ved utvikling av kurset ” Voksne i arbeid — fra avvikling til
utvikling”. Kurset er utviklet av Industriskolen, Norsk Industri, NHO og Senter for

Arsrapport 2008 9 Side 9av 14

20.11.2020 kI 11:55 Brgnngysundregistrene Side 17 av 23



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2008 for 955895916

_ _Viharlepende samarbeid med rddet.  _ . L o o -

ISP #+

Senter ﬁ:r senio.»fafitiﬂ

seniorpolitikk i samarbeid med NAV Arbeidslivssenter. Kurset gar over to dager med en 4
ukers mellomperiode for & fa tid til 4 starte opp prosessen i egen bedrift.

Kurset har til hensikt &
¢ Bistd bedriftene i utviklingen av en seniorpolitikk som er tilpasset bedriftens behov
¢ Formidle kunnskap om muligheter, utfordringer og lennsomhet nar det gjelder utvikiing
av seniorpolitiske tiltak
¢ (i tilgang p4 gode eksempler
e Tilrettelegge for erfaringsutveksling og nettverksbygging.

Arrangersteder 1 2008:
Alesund: 07.10.08 og 28.10.08 — 11 bedrifter - 25 deltakere
Molde: 08.10.08 0g 29.10.08 — 12 bedrifter — 21 deltakere

Aktiviteten stir fortsatt pa kurslisten til Industriskolen og er planlagt viderefart i andre fylker i
lepet av 2009/2010.

Kontakt og faglig veiledning

SSP har gjennom 4ret et betydelig antall henvendelser om seniorpolitikk i arbeidslivet. Senteret
yter veiledning til virksomheter, organisasjoner og enkeltpersoner samt leverer utstrakt faglig
aktivitet gjennom foredrag og innlegg pa kurs, konferanser og seminarer.

Brosjyrer

”Er seniorer god butikk?” er utgétt.

“Fakta om seniorer” kom i mars 2008 med et revidert 5. opplag pa 3 000 eksemplarer, og
dessuten et 6. opplag pa 2 000 i november 2008.

”Omstilling og seniorer” trykket opp et 3. opplag pa 2 000 i februar 2008.

Heringer .

12008 har SSP gitt fire heringsuttalelser til Arbeids- og inkluderingsdepartementet pa.

1 Forslag om & erstatte rehabiliteringspenger, attferingspenger og tidsbegrenset
uferestenad med ny midlertidig folketrygdytelse

2 Forslag til oppfelging av Stortingets vedtak om ny alderspensjon i folketrygden med
utkast til lovendringer

3 Forslag til endringer i regelverket for arbeidsmarkedstiltakene

4 Forslag til endringer i arbeidsmiljeloven, avre aldersgrense

Likestillings - og diskrimineringsombudet (L. DQ)

Vi har regelmessige meter med ombudet for 4 informere hverandre. I likestillings — og
diskrimineringsnemnda har SSPs direkter mett som fast representant fom 2006 tom februar
2008.

Statens seniorrad
Norsk Pensjon
Norsk Pensjon stiftet 2006 med formal om 4 opprette en pensjonsrettighetsportal. Portalen tar

sikte p4 4 gi alle enkeltpersoner en samlet oversikt over alle sine pensjonsrettigheter. Det er
inngétt avtale om samarbeide med NAV mhp gjensidig deling av informasjon vedrgrende
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pensjon. Portalen www.norskpensjon.no apnet i april 2008. SSP er representert i
organisasjonens styre som varamedlem.

NHOs IA-forum- : ;
Vi er ogsa representert ved direkter i NHOs IA-forum. Her utveksles ulike erfaringer gjort i

organisasjonen i tilknytting til avtalen.

Internasjonalt samarbeid

SSP deltok pa et mote i Géteborg 31. januar. Arranger av metet var European Age
Management Network (EAMN), Vistra Gotalandsregionen og Géteborgs Universitet.
Hensikten med mete var 4 diskutere ideer til fellesprosjekt i et interregionalt samarbeid der
man bl.a. tenkte seg finansiering fra EUs Interreg program. P4 motet var det deltakere fra
regionene Vest-Sverige, Serast-Norge og Jylland. Etter samtaler med representant fra NAV
Vestfold ble vi enige om at de heretter skulle folge opp dette initiativet.

SSP hadde besak av:
Representant fra “Local Government Association of Queensland™, Australia. Mgtets hensikt
var & utveksle tanker/ideer og erfaringer nar det gjelder etter- og videreutdanning av seniorer.

Journalist fra Radio France 1. intervjuet direkteren ved SSP om seniorpolitikk generelt i
Europa og i Norge spesielt.

SSP hadde besak av Fremtidsforskningsinstituttet i Kebenhavn hesten 2008. Vi hadde en
gjensidig informasjon om vért arbeid.

Diverse: :

SSP deltok pa mete i den offentlig oppnevnte danske "Seniortzenketank” (Arbeidsministeriet)
16. juni der ogsé arbeidsministeren deltok. Det ble orientert om seniorpolitikken i Norge, om
SSP og om aktuelle tiltak/aktiviteter ps det nasjonale plan,

P4 konferansen “Alder- hot eiler mejlighet?” i Goteborg 1. oktober holdt A. Lunde innlegg om
SSP som organisasjon og om de aktuelle satsingene innen seniorpolitikken i Norge.

SSP bisto Stortingets administrasjon i forbindelse med en henvendelse fra en svensk
riksdagsrepresentant. Henvendelsen gjaldt hva vi har gjort ndr det gjelder lovgivning i Norge
mht diskriminering av eldre arbeidstakere ut over EU- Direktivet om likebehandling og hva
som for gvrig er gjort for 4 eke avgangsalderen.

SSP ble pa hosten kontaktet av den franske ambassaden og bedt om 4 orientere om satsingen p&
seniorpolitikken i norsk arbeidsliv. En medarbeider fra SSP deltok i et mate med ambassaden
hvor det ble gitt en omfattende orientering om treparts samarbeidet generelt og seniorpolitikken
spesielt.

Senter for seniorpolitikk har i 2008 styrket samarbeidet med arbeids- og velferdsetaten pa flere
omrader. Det har vert gjennomfert meter med representanter fra direktorat og underliggende
enheter i forbindelse med internopplaring og VinnVinn kampanjen. SSP har videre deltatt i
mete med arbeidsgruppen for utvikling av en ny seniorstrategi for etatens utadrettede
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virksomhet, og for evrig bistatt ulike enheter i etaten med presentasjoner, foredrag og
informasjon om seniorpolitikk ved bade interne og eksterne arrangementer gjennom Aaret.

[ lapet av 2008 har SSP besekt 12 arbeidslivssentra for & informere om VinnVinn-kampanjen
og gi opplzring knyttet til den nye websiden www.VinnVinn.org (besekene fullfores februar
2009). Metene var nyttige og nedvendige for dem og oss. SSP har prioritert denne
tilnzrmingen for 4 kunne n4 ut til flere rddgivere da kampanjen er et tiltak i IA-avtalen. Det er
derfor ikke arrangert nasjonal nettverkssamling i &r.

SSP har i 2008 utarbeidet et kompetanseprogram for ridgivere ved landets arbeidslivssentra, og
invitasjon er sendt ridgivere og ledere ved arbeidslivssenteret i alle fylker. Programmet skal
giennomfores varen 2009 og vil tilby faglig fordypning til utvalgte ridgivere. Malet er &
stimulere og mobilisere til gkt innsats om delmal 3 i [A-avtalens forelapige siste driftsar. En er
ner ved & nd delmal 3 i [A-avtalen. Den nasjonale mélsetningen er en skning i forventet
pensjoneringsalder for personer over 50 &r med 6 maneder, fra 63,5 til 64 4r. For 2007 er denne
63,9 ar.

SSP deltar fortsatt i en intern erfaringsgruppe hvor det skal fremskaffes kunnskap og erfaringer
i etaten om omstillingen av tjenestetilbudet fra etaten.

2.4 Styrket arbeid mot partene i arbeidslivet

Som tidligere omtalt la SSP strategiplanen for seniorpolitikk i arbeidslivet til grunn for sitt
arbeide i 2008. Strategien inneholder vurderinger av framtidige politikkutforminger hvor det er
naturlig at myndighetene, partene hver for seg eller andre akterer bidrar til oppfelging. Planen
med omtale finner du p4 www.seniorpolitikk.no

Se under VinnVinn kampanjen.

2.5 Forskning, seniorer og ledelse
SSP har i trad med "Strategiplanen for seniorpolitikk i arbeidslivet 2007-2011 utviklet et nytt
FoU-program for perioden 2008-2011. Mal for FoU-satsningen er &:

* bedre kunnskapsgrunnlaget om aldring og arbeid, og om seniorers tilknytning til
arbeidsmarkedet og deres arbeidsvilkir

* gi innsikt om utvikling og virkninger av seniorpolitiske tiltak, serlig i forhold til
politiske mélsettinger overfor ulike sektorer og grupper.

e analysere endringer i holdninger til arbeid og pensjonering, og hva som skaper
endringene

¢ opprettholde og videreutvikle forskningskompetansen innen seniorpolitikk

. foqrgdle forskningsresultater om seniorpolitikk . _ _ _ . _ _ . __ _ _____

I tilknytning til FoU-programmet er det i 2008 sekt om ekonomiske midler for & gjennomfare
satsningen, og Koordineringsgruppa for IA har innvilget 5 mill kr til finansiering av FoU-
prosjekter i 2009, hvorav kr 4 mill til Norges Forskningsrad og kr 1 mill til SSP. I tillegg
gremerket SSP 1 mill av grunnbevilgningen i 2008 til FoU slik at vi fikk en ramme pa kr 2 mill
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til FoU i 2009. Vi gjennomferte anbudsinnbydelse av forskningsmidlene, og styret vedtok 11.
f desember 2008 folgende fordeling:

» Arbeidsforskningsinstituttet: Effektanalyser av iverksatte seniorpolitiske tiltak

s Econ Poyry AS: Casestudier av forsek med redusert arbeidstid for 62+ i staten der vi
sammenligner dette med kommuner som har flere tiltak

e NOVA: Analyse av endringer i holdninger og opplevd arbeidsmilje for seniorer

Prosjektene er klar for iverksetting 15. januar 2009 og resultatene dokumenteres i lopet av
2009.

I samsvar med FoU-programmet er det gjennomfert en forskningskonferanse i 2008 for & spre
resultater av ulike forskningsprosjekter, og det er gjennomfert en forskerkonferanse der
mélsetningen har vart & stimulere til videre forskningsaktivitet innen feltet samt videreutvikle
FOSA-nettverket (Forskning om seniorer i arbeidslivet). Det har vaert god oppslutning om
konferansene, med henholdsvis 85 og 25 deltakere.

Dessuten har vi viderefert fra 2007 prosjektet vi startet opp i samarbeide med

universitetet i Stavanger, kalt *Alder og arbeid — tid for lederskap?”

Forskerne Trude Furunes og Reidar J. Mykletun fokuserer pé relasjonen mellom leder og den
enkelte seniormedarbeider og prosjektet ferdigstilles hasten 2009. Forskerne har s langt levert
fem artikler til var hjemmeside. '

To prosjekter er ferdigstilt i 2008

1 ”Endringer i lederes holdninger til eldre arbeidskraft.”

Hesten 2007 inngikk vi et samarbeid med forsker Per Erik Solem, NOVA, og utformet en
prosjektbeskrivelse i “Lederes holdninger til eldre arbeidskraft”.

Sitat fra innledningen i beskrivelsen: *Det er en viktig oppgave & utvikle teori og begreper som
tydeliggjer de utfordringer som ligger i ledelse av seniorer. Samtidig henger god ledelse av
seniorer sammen med kunnskap om seniorer og aldring. For 4 utvikle ledelsesstrategier er det
nedvendig & vite nok om dem som skal ledes. Dermed kan utfordringen i forste omgang veere &
formidle grunnleggende kunnskaper om eldre til ledere. Hva kan st i veien for slik formidling?
Grunnleggende holdninger og oppfatninger om eldre og aldring som er nedfelt i var kultur og
som ogsd inngdr i mange eldres selvoppfatning, kan vare en sperre”.

Rapport i kommentarutgave kom véren 2008.

2 ”Ledelse med seniorperspektiv
Arbeidsforskningsinstituttet (AFI) ved forsker Anne Inga Hilsen har i samarbeid med SSP
utviklet en kursmodul om seniorpolitikk for ledere.

SSP har dessuten inngatt avtale med Econ Péyry AS om beregninger av ekonomiske
konsekvenser for seniorer ved alternative valg av pensjoneringstidspunkt under "ny
folketrygd”. Hensikten er & illustrere og folkeliggjore konsekvenser av ulike valg.
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Andre prosjekter hvor SSP er involvert

SSP var representert i referansegruppen til prosjektet “Hva kan vi lzre av gode eksempler pd
senioromridet?” . Idébanken var initiativtaker til prosjektet og AFI gjennomferte det med
finansiell stotte fra FARVE (forseksmidler, arbeid og velferd) Prosjektets hensikt var & fa frem
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kunnskap om hva som er god praksis pd omridet seniorpolitikk. Prosjektet ble ferdigstilt varen
2008. Undersekelsen understatter at det ikke finnes en suksessoppskrift for god seniorpolitikk.
"Viktige suksesskriterier for god seniorpolitikk er utvikling av lokale lasninger og medvirkning
i utvikling av lesningene, verdsetting av seniorarbeidskraft, sammensatte og tilpassede tiltak, et
aktivt lederskap og god lederforankring, og systematiske satsinger med oppfelging av
resultater”.

SSP er ogsa representert i referansegruppen for prosjektet ”Seniorpolitikk i kvinnedominerte
yrker.” Prosjektet startet opp i 2007 og er planlagt avsluttet i 2009. Prosjektet gjennomfares
ved to hoteller i Bergen og ved sykehuset Innlandet.

2.6 IKT og seniorer

ABM utvikling - Statens senter for arkiv, bibliotek og museum

Gjennom IKT - prosjektet i Kragere kommune inngikk vi ogsé et samarbeid med ABM-
utvilkling. Dette medferte at vi ble trukket inn i en arbeidsgruppe for 4 bistd ABM utvikling i
utarbeidelsen av et IKT prosjekt i deres regi.

Seniornett
SSP er fortsatt representert i styret, organisasjonens rad og valgkomite.

Prosjektet "IKT og seniorer - en satsning for fr@mtida”

Sammen med Seniornett og Datakortet ble SSP tildelt kr 500 000 fra Fornyings- og
administrasjonsdepartementet til et prosjekt med fokus p4 seniorer og IKT i arbeidslivet. SSP
fikk prosjektansvar. Prosjektet ” IKT og seniorer - en satsning for fr@mtida” fokuserer pd
seniorer i arbeidslivet og pé den enkeltes utvikling og lering pa arbeidsplassen. Prosjektet ble
lagt til Kragere kommune hvor vi inngikk sarmarbeide med det lokale
Voksenopplaringssenteret, som finansieres av kommunen. Kommunens omsorgstjenester ble
invitert til & delta i prosjektet, da vi er godt kjent med de personellmessige utfordringer
innenfor denne tjenesten i drene fremover. Weifa Farmaseytiske, en privat virksomhet ble ogsa
invitert inn i prosjektet. Den offisielle pningen av Seniometts Seniorsurfdag ble i samrad med
SSP, Voksenoppleringssenteret og det lokale bibliotek lagt til Kragere. Vi benyttet samtidig
anledningen til & holde et seminar hvor vi formidlet erfaringer fra prosjektet sa langt.
Prosjektrapport vil forligge varen 2009,

Oslo, 15. januar 2009,
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Styremete 30. mars 2009 i
Sak 04/09 Arsmete rrp. .
S5prr

Ie;ntér‘ fliar seniarfo#h‘ll :

Arsmete 7. mai 2009 i
Sak 2 Drift og regnskap ]
A Arsberetning !

ARSBERETNING 2008
for
Senter for seniorpolitikk

Virksomhetens art m.m.:
Senter for seniorpolitikk er en frittstiende organisasjon med tilslutning fra departementer,
organisasjoner og foreninger som er interessert i SSPs arbeid.

Senteret er et kompetansesenter for utvikling av en god seniorpolitikk ved a:

- stimulere samfunnet og arbeidslivet til interesse for seniorspersmal og den enkelte til
livslang lering og forberedelse til pensjonering.

- bidra til at virksomheter tilrettelegger for et godt arbeidsmilje og en god personalpolitikk for
midt- og senkarieren

- initiere og stette forsknings-, utviklings- og prevevirksomhet p4 omrédet

Senteret har kontorer p4 St Olavs plass 3, 0165 Oslo

Driftsforutsetninger:
Forutsetninger for drift er fortsatt tilstedet.

Arbeidsmilja: -

Virksomheten drives i en bygard som benyttes til kontorer. Lokalene er av god standard.
Sykefraveeret var 1,34 % for 2008. Virksomheten er 1A-bedrifi.

Bade i administrasjonen og styret er det en rimelig kjennsbalanse.

12008 var det 5,5 stillingshjemler ved senteret, hvor 2 var deltid, totalt fem kvinner og fire
menn.

Narmere utdyping se irsrapporten.

Ytre milje:
Virksomheten er i sin karakter av en slik art at det ytre milje ikke forurenses.

Oslo 31. desember 2008
. . Mars 2009 & . )
ars Christian Berge Trine Lise Sundnes Tore’Eugen Kvalheim

styreleder nestleder styreémediem

== N (Y _
Robert.Salomon * Siri Rein Jo -
styremedlem styremedlem.
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