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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 975381781

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 349 910 000 363 338 000
Annen driftsinntekt 19 117 000 16 668 000
Gevinst ved salg av driftsmidler 47 000 702 000
Sum inntekter 369 074 000 380 707 000
K ostnader

L gnnskostnad 147 134 000 143 182 000
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 13729 000 13 750 000
Annen driftskostnad 246 505 000 243 193 000
Sum kostnader 407 368 000 400 125 000
Driftsresultat -38 294 000 -19 418 000
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 4 241 000 882 000
Annen finansinntekt 128 000 263 000
Sum finansinntekter 4 369 000 1146 000
Annen rentekostnad 1694 000 1 355000
Annen finanskostnad 706 000 777 000
Sum finanskostnader 2 400 000 2 132 000
Netto finans 1970 000 -987 000
Ordineert resultat far skattekostnad -36 324 000 -20 404 000
Skattekostnad pa resultat -8 815 000 -5 683 000
Ordinaert resultat etter skattekostnad -27 509 000 -14 721 000
Arsresultat -27 509 000 -14 721 000
Arsresultat etter minoritetsinter esser -27 509 000 -14 721 000
Totalresultat -27 509 000 -14 721 000
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== Brenneysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 975381781

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021

Overfaringer og disponeringer

Avsatt til annen egenkapital -27 509 000 -14 721 000

Sum overfaringer og disponeringer -27 509 000 -14 721 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 975381781

Balanse

Belgp i: NOK 2022 2021
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Programvare 4551 000 2733000
Utsatt skattefordel 26 418 000 48 745 000
Sum immaterielle eiendeler 30 969 000 51 478 000
Varigedriftsmidler

Transportmidler 14 364 000 17 932 000
Maskiner og anlegg 37 818 000 44 306 000
Anlegg under uferelse 42 246 000 33762 000
Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 147 000 338 000
Sum varige driftsmidler 94 576 000 96 338 000
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap 15000 134 000
Investeringer i akgjer og andeler 570 000

Andre langsiktige fordringer 506 000
Sum finansielle anleggsmidler 585 000 640 000
Sum anleggsmidler 126 130 000 148 456 000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 1225 263 000 1204 710 000
Kundefordringer pa selskap i samme konsern 9 256 000 6 024 000
Forskudd fraleverandarer 33457 000 36 118 000
Andre kortsiktige fordringer 4963 000 4060 000
Andre kortsiktige fordringer pa selskap i samme konsern 139 279 000 80 878 000
Sum fordringer 1412218 000 1331 790 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 254721 000 181 554 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 254 721 000 181 554 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 975381781

Balanse

Belgp i: NOK 2022 2021
Sum omlgpsmidler 1 666 939 000 1513 344 000
SUM EIENDELER 1793 069 000 1661 799 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 14 014 000 14 014 000
Sum innskutt egenkapital 14 014 000 14 014 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 10 832 000 11 261 000
Sum opptjent egenkapital 10 832 000 11 261 000
Sum egenkapital 24 846 000 25275000
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 5411 000 4611 000
Sum avsetninger for forpliktelser 5411 000 4611 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 44 849 000 53725000
Sum annen langsiktig gjeld 44 849 000 53725 000
Sum langsiktig gjeld 50 260 000 58 336 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 608 139 000 463 950 000
Skyldig offentlige avgifter 932 247 000 915 660 000
Annen Kortsiktig gjeld 76 777 000 138 386 000
Annen kortsiktig gjeld til selskap i samme konsern 100 798 000 60 192 000
Sum kortsiktig gjeld 1717 962 000 1578 188 000
Sum gjeld 1768 222 000 1 636 524 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1793 069 000 1661 799 000
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Selskapsregnskap

Vectura AS

2022
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 975381781

VECTURA AS - ARSBERETNING 2022

2022 ble et krevende ar for Vectura, da det totale volumet fortsatt var betydelig heyere enn
selskapets normale kapasitet. Dette har medfort hoye kostnader knyttet til dagnkontinuerlig drift i
store perioder. Det var ogsa svert haye lagerbeholdninger, noe som har drevet behov for mye
eksternlagring, samt handling og transport av varer mellom eget og eksterne lager. Disse
kostnadene har ikke full inndekning i selskapets inntektsmodell aog resultatet for aret endte derfor
med et betydelig underskudd, til tross for flere lannsomhetsforbedrende initiativ og forbedringer i
produktivitet.

Vecturas kunder har imidlertid hatt en positiv utvikling ogsa gjennom 2022, Distribuert volum for
hele aret endte 14,5% over volumet i 2019, som var siste ar fer den Covid-relaterte veksten. Det
heye volumet kommer pa tross av avvikling av Covid-relaterte restriksjoner og okt reisevirksomhet.
Det fortsatt hoye volumet er derfor relatert til endrede handlemenstre og noe lavere
reisevirksomhet, noe som bidrar til en okt ettersperselen hos Vinmonopolet. Vectura har beholdt
sin posisjon som klar markedsleder pa distribusjon av vin og brennevin i Norge og har okt sin andel
av den totale salget fra Vinmonopolet i 2022,

FORRETNINGSIDE OG VIRKSOMHET
Vectura er Norges ledende grossist innen alkoholholdige drikkevarer med et komplett tilbud av integrerte
logistikktjenester for produsenter, importerer og agenter innen drikkevarer.

Vectura er merkenaytralt og organiserer pa vegne av sine importar- og agentkunder vareflyten fra over 40
land og 1000 leverandgrer inn til Norge. Selskapet distribuerer gjennom tre hovedkanaler, og
hovedkundene er Vinmonopolet, hotell- og restaurantbransjen og avrige grossister.

Aksjene i selskapet eies av Arcus Holding AS. Selskapet har forretningsadresse i Nittedal kommune.

MARKEDSFORHOLD

Det norske markedet for alkohelholdige drikker har normalisert seg etter en periode med kraftig vekst
giennom perioden med Covid-pandemi. Vecturas sterste kunde, Vinmonopolet, hadde et totalt salg i 2022
pa 97,3 millioner liter. Dette er en reduksjon pa 17,8% fra 2021, men Vinmonopolets salg har fortsatt en
betydelig vekst sammenlignet med 2019, som var forrige ar upavirket av pandemi.

Vecturas andel av Vinmonopolets totale salg har gatt opp med 3,3% sammenlignet med 2021og endte pa
51,3% ved utlapet av 2022. @kningen i Vecturas andel av Vinmonopolets totale salg skyldes dels nye
kunder, men ogsa en hayere vekst for eksisterende importerkunder.

| motsetning til Vinmonopolet har ettersperselen fra hotell og restaurant-bransjen ekt kraftig i 2022 og totalt
antall liter til denne kanalen gkte med 41% sammenlignet med 2021. Dette skyldes at de aller fleste Covid-
restriksjonene ble opphevet i begynnelsen av aret og at man er tilbake til en normalsituasjon i denne delen
av markedet.

DRIFTSMESSIGE FORHOLD

Til tross for reduserte volumer, har driften i 2022 ogsa vaert preget av svaert hoy aktivitet og volumer ut over
selskapets normale kapasitet. Dette har medfert at det fortsatt har veert noen utfordringer med a levere alle
varene til riktig tid, samt at selskapet har hatt store kostnader knyttet til drift pa natt og helger, samt
betydelige kostnader forbundet med heay fyllingsgrad og fortsatt stort behov for ekstern lagring. Det har
imidlertid vaert ytterligere fremskritt ift. produktivitet og dette har medfart en bedre utnyttelse av selskapets
produksjonsmidler og systemer, noe som igjen har muliggjort leveranse av volumer ut over normale
kapasitetsgrenser.

Selskapets ledergruppe har full fokus pa & giennomfare effektivisering i alle selskapets
virksomhetsomrader og styrke lgnnsomheten i selskapet. Dette innebasrer gjennomgripende
endringsprosesser med fokus pa okt effektivitet og produktivitet, samt videreutvikling av digitale styrings-
og informasjonssystemer.
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 975381781

GKONOMISK UTVIKLING

Vectura hadde en reduksjon i distribuert volum pa 9,2% sammenlignet med 2021, men totalvolumet var
fortsatt heyt og endte ca. 15% hayere enn siste normale driftsar (2019). Volumnedgangen er driveren bak
en reduksjon i selskapets driftsinntekter fra 380,7 MNOK i 2021 til 369,1 MNOK i 2022. Effekt av
volumreduksjon er i stor grad kompensert med prisjustering, reforhandling av enkelte kundeavtaler og
andre inntektsgkende initiativer. Selskapets driftskostnader skte til MNOK 407,4 fra MNOK 400,1 i 2021
Driftsresultatet endte med et underskudd pa 38,3 MNOK for 2022, noe som er 18,9 MNOK svakere enn |
2021.

Kontantstremmen fra operasjonelle aktiviteter i selskapet var +56,8 MNOK i 2022 (-389,8 MNOK i 2021).
Endringen i kontantstrgm er i all hovedsak relatert til gkning av leverandergjeld.

Selskapets egenkapital ved utgangen av aret utgjar 24,8 MNOK, som tilsvarer en egenkapitalandel pa
1,4%.

Valutarisikoen sikres gjennom terminmarkedet. Det er samsvar mellom balansens netto valutaeksponering
pr 31.12.2022 og forfallstrukturen pa de tilsvarende terminkontrakter. Likeledes har selskapet finansiell
risikooppfelging pa finansiering, renteendring og kreditt.

ORGANISASJON OG MILJ@

Organisasjon
Vectura arbeider kontinuerlig og systematisk med utvikling av medarbeidere og organisasjon i henhold til
selskapets forretningsstrategier.

| 2022 var det gjennomsnittlig 185 ansatte i selskapet.

Det har vaert hayt fokus pé sykefraveeret ogsa i 2022 med flere tiltak i forhold til forebygging og oppfalging.
Bedriftshelsetjenesten er involvert i individuell oppfalging og tilrettelegging. Fortsatt heye volumer og
pafelgende arbeidspress har utfordret sykefraveersmalet i 2022. Rullerende tolv maneders sykefravaer for
2022 endte pa 8,8 %, noe som 2,1% heyere enn for 2021 og over selskapets malsetting pa et totalt
sykefraveer under 7,0%

Cet har veert gjennomfart en systematisk gijennomgang av skader, tillep til skader og lepende rapportering
av avdekkede alvorlige forhold. Det ble til sammen registrert 7 tilfeller av skader med fravaer, noe som er 1
lavere enn i 2021. Det var totalt 149 rapporterte tilfeller av potensielt farlige forhold/ugnskede hendelser.

Den samlede kjannsfordeling i Vectura AS ved utlepet av 2022 er 11% kvinner og 89% menn. Det er 1
kvinne i selskapets ledergruppe som ved utlepet av 2022 bestod av 7 personer. | resten av virksomheten er
det 21 kvinner og 169 menn. Vectura vektlegger a gi like muligheter til alle medarbeidere uavhengig av
kjgnn og det er ingen vesentlig lannsforskjell mellom kvinner og menn i tilsvarende stillinger. Det er en
ansatt pa deltid. Denne personen er en kvinne. Det er en midlertidig ansatt i selskapet. Denne ansatte er
en mann.

Selskapet arbeider aktivt og malrettet for 4 fremme diskrimineringslovens formal innenfor virksomheten.
Aktivitetene omfatter blant annet rekruttering, lenns- og arbeidsvilkar, utviklingsmuligheter og beskyttelse
mot trakassering uavhengig av etnisitet, kjenn, hudfarge, sprak, religion og livssyn.

Selskapet har som malsetning a vaere en arbeidsplass hvor det ikke forekommer diskriminering pa grunn
av nedsatt funksjonsevne. Selskapet arbeider aktivt og malrettet for a utforme og tilrettelegge hoved-
Izsningene i de fysiske forholdene slik at virksomhetens funksjon kan benyttes av flest mulig. For
arbeidstakere eller arbeidssekere med nedsatt funksjonsevne foretas det individuell tilrettelegging av
arbeidsplass og arbeidsoppgaver.
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Milje

Vectura arbeider systematisk med a redusere de pavirkninger var virksomhet har pa det ytre miljoet i
henhold til konsernets miljestrategi. Hovedfokuset er naturlig rettet mot reduksjon i utslipp av CO2 gjennom
optimalisering av fremfering av varestremmer og svrig virksomhet. Med basis i dette er det etablert en
rekke konkrete tiltak med sikte pa a redusere negative miljgeffekter i alle deler av konsernets verdikjede.

Selskapet bidrar aktivt til miljgvennlig handtering av ukurante og beslaglagte alkoholholdige drikkevarer i
Norge gjennom egen destruksjons- og gjenvinningslasning.

Avtalen med Grent Punkt er viderefart i 2022, Selskapets kunder stiller stadig strengere krav til oppfalging
pa miljgsiden, og giennom avtalen «Grant Ansvar tilfredsstiller vi kravene til systematisk jobbing med og
dokumentasjon av Vecturas avfallshandtering. Dette innebeerer systematisk arbeid i alle ledd for & gke
kildesortering av plast, papp og glass som sendes til godkjente avfallsmottak for gjenvinning.

FORSIKRING FOR STYRETS MEDLEMMER

Vectura AS' morselskap, Arcus Holding AS har tegnet styreansvarsforsikring som dekker
styremedlemmenes mulige ansvar overfor foretaket og tredjepersoner. Denne forsikringen gjelder alle
Arcus Holding AS’ datterselskap og dekker Vecturas styremedlemmer.

FORTSATT DRIFT

Styret bekrefter i henhold til regnskapslovens § 3-3a at regnskapet er avlagt under forutsetning av fortsatt
drift. Til grunn for dette ligger vedtatte planer for 2023 og selskapets langsiktige strategiske malsettinger.
Selskapet har ved utlepet av 2022 en kontantbeholdning pa 254,7 MNOK, som anses tilstrekkelig for &
dekke lapende forpliktelser.

RESULTATDISPONERING
Styret foreslar at arets resultat pa -27 509 tusen kroner overfares fra annen egenkapital.

FREMTIDSUTSIKTER

Den generelle markedsveksten gjennom Vinmonopolet har vaert ekstraordinzert hay i hele Covid-perioden.
Som folge av lettelser i restriksjoner og gjenapning av samfunnet var det forventet at volumene ville
reduseres gradvis mot et normainiva. Det forventes imidlertid at volumene vil stabilisere seg pa et noe
hgyere niva enn fer Covid-pandemien, dette som falge av endrede handlevaner og noe lavere
reisevirksomhet som vil flytte volum fra tax-free og grensehandel til Vinmonopotets butikker.

Selskapet viderefgrer igangsatte forbedringsprosjekter med mal om a redusere kostnader, effektivisere
driften og heve produktiviteten for & styrke lennsomheten i alle aktiviteter. Videreutvikling av automasjon,
IT-systemer og tienestetilbud forventes ogsa a bidra vesentlig til dette malet.

Nittedal, 22. mars 2023

i Smnd LT /

l/Johan Peter Nilsson Sigmund Toth Harthu Tuominen
Styreformann Styremedlem Styremedlem
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{
Torbjakn Hielle Ida Linna Roar Ddelien
Styremedlem Styremedlem Daglig leder
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 975381781

Vectura AS
Resultatregnskap 01.01. - 31.12.

Alle belap i NOK 1.000

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER NOTE 2022 2021
Salgsinntekt 2,3 363 338
Annen driftsinntekt 2,3 16 668
Gevinst ved salg av driftsmidler 702
Sum driftsinntekter 380 708
Lennskostnad 4.5 143 182
Ordinaer avskrivning 6.7 13750
Annen driftskostnad 3,8 243 193
Sum driftskostnader 400 125
Driftsresultat 19 417
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Renteinntekt 882
Annen finansinntekt 263
Rentekostnad 1355
Annen finanskostnad 777
Netto finansresultat -987
Resultat fer skattekostnad -20 404
Skattekostnad pa ordineert resultat 9 -5 683
ARSRESULTAT 14721
Overfaringer

Overfart (fra)/til annen egenkapital -14 721
Sum overfaringer -14 721
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Vectura AS
Balanse pr 31. desember

Alle belap i NOK 1.000

EIENDELER NOTE 2022 2021
Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Programvare 7 2733
Utsatt skattefordel 9 48 745
Sum immaterielle eiendeler 51478
Varige driftsmidler

Maskiner og anlegg 6 44 306
Transportmidler 5] 17 932
Driftslasare, inventar, verktay, kontormaskiner o.1. 4] 338
Anlegg under utferelse 6 33782
Sum varige driftsmidler 86 338
Investeringer i tilknyttet selskap 10 134
Investeringer i aksjer og andeler 10 0
Andre langsiktige fordringer 10 506
Sum finansielle anleggsmidler - 640
Sum anleggsmidler 148 456
Omigpsmidler

Fordringer

Kundefordringer 1204710
Kundefordringer pé selskap i samme konsern 11 6024
Forskudd til leveranderer 12 36118
Andre fordringer 4 059
Andre fordringer pa selskap i samme konsern 11 80878
Sum fordringer 1331789
Bank, innskudd i konsernkontoordning, kontanter o.l. 13 181 554
Sum omlgpsmidler 1513 343
SUM EIENDELER 1661799
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Vectura AS
Balanse pr 31. desember

Alle belgp i NOK 1.000

EGENKAPITAL OG GJELD NOTE 2022 2021
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 14,15 14 014
Sum innskutt egenkapital 14 014
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 15 11 261
Sum opptjent egenkapital 11 261
Sum egenkapital 25 275
Gjeld

Pensjonsforpliktelser 5 4611
Sum avsetninger for forpliktelser 4611
Gjeld til kredittinstitusjoner 16 53725
Sum annen langsiktig gjeld 53725
Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 325403
Leverandergjeld til selskap i samme konsern 11 138 548
Skyldige offentlige avgifter 915 660
Annen kortsiktig gjeld 138 387
Annen kortsiktig gjeld til selskap i samme konsern (il 60 182
Sum kortsiktig gjeld 1578 188
Sum gjeld 1636 524
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1661799

‘ Nittedal 22. mars 2023

‘ %L\/-, N —_—— I'

Johan Peter Nilsson Sigmufig L. Toth nnu Tuominen

Styreformann Styremediem Styremedlem

¢ » e gl

A\ QA= i
. da linna

Torbj@n Hjelle Roar @delien
Styrerhediem Styremediem Daglig leder
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Vectura AS

Kontantstremoppstilling 01.01. - 31.12.

Alle belpp i NOK 1.000

KONTANTSTRGMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER:

NOTE 2022 2021

Ordinzert resultat fer skattekostnad -20 404
Gevinst ved salg av driftsmidler -702
Ordinaere avskrivninger 6,7 13750
Betalbar skatt 9 1310
Pensjonskostnad uten kontantefiekt 5 74
Endring i kundefordringer -504
Endring i leverandergjeld -399 792
Endring i andre omlgpsmidler og andre gjeldsposter 16 513
Netto kontantstroammer fra operasjonelle aktiviteter -389 755
KONTANTSTROMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER:

Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 6,7 702
Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler 6.7 -11 556
Kontanteffekt av konvertering fordring til aksjer i tilknyttet selskap 10 0
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -10 854
KONTANTSTRZMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER:

Nedbetaling av langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 16 -8 753
Innbetaling av konsembidrag 0
Utbetaling av konsembidrag 0
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -8 753
Netto endring i bank, innskudd konsernkontoordn, kontanter og lignende -409 362
Beholdning av bank, innskudd i konsernkontoordn, kontanter og lignende pr 01.01. 590 916
Beholdning av bank, innskudd i konsernkontoordn, kontanter o.l. pr 31.12. 181 554
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2022 for 975381781

Vectura AS

Noter til regnskapet 2022

Alle belep i NOK 1.000

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk. Regnskapsprinsippene beskrives nedenfor

Inntektsferingsprinsipper
Inntektsfaring ved salg av tjenester skjer pé leveringspunktet Tjenester innlektsfores i takt med utfgrelsen av hele leveringsprosessen

Alt salg som distribueres og selges gjennom Vectura faktureres av selskapet inklusiv seeravgifter, varekost, handteringskostnader, etc. Salgsinntektene
for fienestene presenteres netto etter fradrag for seeravgifter og tilherende vare- og handteringskostnader, etc.

Presentasjonsform
Vecturas salgsinntekter presenteres netto basert pa en vurdering av at selskapets inntekter knytter seg til leveranse av tienester mv. og at risikoen for
vareflyten er leverandsrenes ansvar.

Periodiserings- og klassifiseringsprinsipper
Eiendeler bestemt tit varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre iendeler er klassifisert som omlepsmidler. Fordringer som skal
tilbakebetales innen ett &r er klassifisert som omlapsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi nér verdifallet forventes ikke & vaere forbigdende. Anleggsmidler med
begrenset skonomisk levetid avskrives planmessig.

Omigpsmidler vurderes til laveste av anskaffeiseskost og virkelig verdi. Kortsiktig og langsiktig gjeld balanseferes til nominelt mottatt belap pa
etableringstidspunkiet. Ferste ars avdrag pé langsiktig gjeld vises som langsiktig gjeld,

Valuta
Fordringer og gjeld, samt pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til balansedagens kurs. Gjennom aret sikres kjop og salg av varer i utenlandsk
valuta og terminkursen som oppnas | markedet benyttes som transaksjonskurs.

Varige driftmidler
Varige driftsmidler er balansefart til kostpris, med fradrag for akkumulerte avskrivninger og akkumulerte tap ved varig verdifall. Avskrivninger blir
beregnet og kostnadsfart fra det tidspunkt driftsmiddelet blir satt f drift, og er beregnet ut fra forventet utnyttbar levetid hensyntatt estimert restverdi.

Det benyttes ulike avskrivningssatser for et driftsmiddels enkeltdeler dersom disse har forskjellig 2konomisk levetid. Anlegg under utfarelse blir ikke:
avskrevet Avskrivninger kostnadsferes farst nar anlegget er klart til bruk. Gevinst og tap ved salg av anleggsmidler fastsettes som differansen mellom
salgssum og balansefert verdi ved salgstidspunktet. Ved salg av drifismidler innregnes gevinster som driftsinntekt og tap som driftskostnader. Dersom
det foraligger indikasjoner pa verdifall, estimeres gjenvinnbart belap for & vurdere eventuelt tap ved verdifall. Dersom balansefert verdi overstiger
gjenvinnbart belap, nedskrives eiendelen til gjenvinnbar verdi. Avskrivningsmetader, restverdier og anslatt levetid vurderes kontinuerlig.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap gj@res pa grunnlag av en
individuell vurdering av de enkelte fordringer. 1 tillegg gjeres det for avrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Forskuddsbetalt til leverandarer
Forskuddsbetalt til leveranderer gjelder finansiering av varekjgp for enkelte samarbeidspartnere. Forskuddsbetalingen fares opp til palydende etter
fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetningen til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte material

Bankinnskudd, kontanter o.1.
Bankinnskudd, kontanter ol. inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidler med forfallsdato som er kortere enn tre maneder fra
anskaffelse.

Selskapet inngar i en konsernkantoordning, som administreres av morselskapet, Arcus Holding AS.

Pensjoner

Netto pensjonskostnader for ytelsesplaner omfatter periodens pensjonsopptiening, inkludert fremtidig lennsvekst og rentekostnad pa den beregnede
forpliktelsen, fratrukicet innskudd og forventet avkastning pa pensjonsmidiene. Forskuddsbetalt pensjon fares som langsiktig eiendel i balansen i den
grad det er sannsynlig at over-finansieringen kan utnyttes eller tilbakebetales. Tilsvarende fremkommer en langsiktig forpliktelse | regnskapet nar
pensjonsforplikielsen er starre enn pensjonsmidiene. Netto pensjonskostnader klassifiseres som lgnnskostnader i resultatregnskapet. Endringer i
forpliktelsen som skyldes endringer i pensjonsplaner resultatfzres umiddelbart. Endringer i pensjonsforpliktelsen og pensjonsmidlene som skyldes
endringer | og avvik mot beregningsforutsetningene (estimatavvik), bokferes mot egenkapital.
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Avsetning for forpliktelser

Avsetninger regnskapsferes nér selskapet har en gjeldende forpliktelse (rettslig eller antatt) som falge av en hendelse som har skjedd og det kan
sannsynliggj@res (mer sannsynlig enn ikke) at det vil skje et skanomisk oppajer som fzige av forpliktelsen, samt at belgpets starrelse kan méles
palitelig. Avsetninger er giennomgatt ved hver balansedato og nivéet reflekterer det beste estimatet pa forpliktelsen. Ved vesentlig tidseffekt er
forpliktelsen regnskapsfert til néverdien av fremtidige kontantstremmer.

Avsetning til restrukturering kestnadsferes nar programmet er besluttet og bekjentgjort og kostnaden er identifiserbar, kvantifiserbar og ikke dekkes av
tilherende inntekter. Avsetning knyttet til restrukturering er medtatt som andre avsetninger for forpliktelser beregnet etter naverdi.

Avtaler som sikrer fremtidig arbsidsinnsats avsettes over den perioden som arbeidsinnsatsen opparbeides.

Framtidige hendelser og endringer i rammiebetingelser kan medfare at estimater og forutsetninger ma endres, mens nye uttalelser og tolkning av
standarder kan medfere at valg av prinsipper og presentasjon vil bli endret. Estimater og underliggende forutsetninger gjennomgas og vurderes
Izpende, og endringer i regnskapsmessige estimater innregnes i den perioden estimatene endres.

Leieavtaler

Leieavialer er behandlat enten som operasjonelle leieavtaler eller som finansielle leieavtaler, basert pé en gjennomgang av det reelle innholdet | de
enkelte avtalene. Med en finansiell leieavtale forstds en avtale hvor konsernet overtar det vesentligste av risiko og avkastningspotensiale knyttet til den
underliggende eiendelen.

Selskapet presenterer finansielle |eieavtaler i regnskapet som eiendel og gjeld, lik kostprisen til eiendelen eller, dersom lavere, naverdien av
kontantstr@mmen i leiekontrakten. Ved beregning av naverdien til leiekontrakten brukes den implisitte rentekostnaden i leiekontrakten nar dette kan
besternmes, Alternativt benyttes selskapets marginale lénerente. Eiendelen avskrives pa samme mate som tilsvarende driftsmidler. Manedlig leiebelep
blir fordelt | et renteelement og et tilbakebetalingselement.

Ved operasjonelle leieavtaler klassifiseres leiebetalinger som en driftskostnad, og resultatferes over kontraktsperioden,

Skatter
Skattekostnaden sammenstilles med regnskapsmessige resultat fer skatt.

Skatiekostnaden bestér av betalbar skatt (skatt pa arets direkte skattepliktige inntekt) og endring i netto utsatt skatt. Skattekostnaden fordeles pa
ordinzert resultat og resuitat av ekstraordinzere poster i henhold til skattegrunnlaget. Utsatt skatt og utsatt skattefordel er presentert netto i balansen.
Kun skattefordeler som kan sannsynliggj@res utnyttet gjennom fremtidig skattepliktig inntekt er balansefert.

Kontantstremoppstilling Indirekte metode er benyttet ved utarbeidelse av kontantstremoppstillingen. Innskudd i konsernkonteordning, kontanter og
lignende | balansen er definert som beholdning av innskudd | konsernkontoordning, kontanter og lignende i kontantstremoppstillingen.

Finansielle instrumenter
Finansielle instrumenter som ikke er benyttet til sikring bokferes pa balansedagen til virkelig verdi med verdiendringer over resultatet  Finansielle
instrumenter som benyttes i en sikringsstrategi bokfares i resultatet i samme pericde som effektene av objektene som blir sikret reflekteres i resultatet

Alle tall er i 1000 NOK med mindre noe annet fremgar

Primezrinntektskilden knytter seg til salg av distribusjonstienester, Andre driftsinntekter bestar i hovedsak av andre aktivitetsbaserte inntekter, utover
primgerinntektskilden som blant annet palleplassleie, eksporthandtering, styrthandtering og kvartpallproduksjon.

Selskapet distribuerte totalt 58 4 millioner liter i 2022, hvorav 49,9 millioner ble levert til Vinmonopolet. Dette tilsvarer en andel av Vinmonopolets
salg pa 51,3%. Tilsvarende bie det levert totalt 64,3 mill, liter i 2021 hvorav 57,9 millioner liter til Vinmonopolet. Salgsinntekten endte pa 369,0
MNOK for 2022 sammenlignet med 380,0 MNOK for 2021, Alt salg skjer i Norge.
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Selskapet distribuerer en vesentlig del av konsernselskapene Arcus Norway AS og Vingruppen AS med datterselskap sine varer. Disse
konsernselskapene har ogsa mottatt markedsfaringstatte pa lik linje med andre samarbeidspartnere.

Mellom selskapene i konsernet faktureres husleie og interne tjenester basert pa inngatte og signerte avtaler mellom selskapene. | hovedsak gjelder
dette rene vedlikeholds- og serviceoppgaver, samt fellesfunksjoner som IT, l@nn og konsernadministrasjon. Tjenestene er rapportert under henholdsvis
andre driftsinntekter og andre driftskostnader.

Fakturaavsender Fakturamottaker 2021

Veclura AS Arcus Norway AS 16 844
Veclura AS Arcus Wine Brands AS 3 746
Veclura AS Arcus-Gruppen AS 1770
Vecfura AS Vinordia AS 1179
Vectura AS Symposium Wines AS 14711
Vectura AS Hedoni Wines AS 252
Vectura AS Excellars AS 1735
Vectura AS Vinunig AS 117
Vectura AS Heyday Wines AS 366
Vectura AS Classic Wines AS 78
Vectura AS Creative Wines AS 19
Vectura AS Wongraven Wines AS 7
Vectura AS Vingruppen AS 126
Vectura AS BevCo AS 34
Vectura AS Atlungstad Handverksdestilleri AS 96
Vectura AS Altia Norway AS ]
Vectura AS Interbev AS 0
Vectura AS Strem AS 0
Vectura AS Best Buys International AS 0
Vectura AS Bibendum AS 0
Vectura AS Premium Wines AS 0
Arcus-Gruppen AS Vectura AS 75 692

Salg til konserninterne selskap framstar over som vesentlig heyrere enn tidligere ar som falge av at Vecturas grunnkaikyte fra og med 2022 er
rapportert som konsernintern transaksjon. i tidligere arsrapporter har grunnkalkylen ikke latt seg spesifisere, men som felge av en systemendring
i2022 lar dette seg na spesifisere. Den reelle omsetningen til konserninterne selskap var pa samme niva i tidligere &r, men altsa ikke blitt rapport
som konsernintern omsetning.

Alle kjep og salg av tienester mellom selskapene skjer til til markedsmessige betingelser.

Lennskostnad

Lenn 113 422
Arbeidsgiveravgift 17 345
Pensjonskostnader 9092
Andre ytelser 3323
Sum 143 182

Gjennomsnittlig antall rsverk.

Adm.Dir
Ytelser til ledende personer 2022 2021
Lenn og bonus
Pensjonskostnader
Annen godigjarelse
Sum

Administrerende direkter bonusavtale som pa visse vilkar vil gi en utbetaling p4 inntil 4 manedsi@nninger, denne har ikke medfert utbetaling | 2022, Det
er ikke pélgpt eller avsatt for noen opptjent, ikke utbetalt bonus for 2022, Daglig leder er deltaker | en aksjebasert incentivordning hvor han ved
utgangen av aret er tildelt 12100 opsjoner, se ytterligere infarmasjon om denne ordningen under,

Daglig leder har 6 maneders oppsigelsestid, og har i sin ansettelsesavtale en konkurranse-klausul, som forhindrer ham fra & ta arbeid i konkurrerende
virksomhet i 6 maneder etter oppsigelsestidens utlap, | denne perioden har daglig leder rett til manedlig lsnnskompensasjon tilsvarende arlig lenn pa 8
ganger G-belap pluss 70% av l@nn mellom 8-12 ganger G-belap.

Det er ikke gitt lan eller sikkerhatsstillelse til adm, direktar eller til medlemmer av styret.
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Aksjebaserte incentivardning,

Konsernet har i 2022 etablert aksjebaserte incentivordninger for enkelte av sine ansatte. Dette bestar av 2 program ved utgangen av 2022, et kortsiktig
program {BPSP) med opptjeningstid i 2022-2023 med eventuell utbetaling | farste halvdel av 2024 og et litt lenger program (PSP) med opptieningstid
2022-2024 og eventuell utbetaling i farste halvdel av 2025, Antall opsoner oppgitt er maksimalt antall aksjer som skal betales til personene i
programmet. Det er et tak som treffer maksimumsbelepet dersom aksjekursen tredables fra den ved tildeling.

Prestasjonplan 2022-2024 {PSP)

Prestasjonsaksjeplanen bestar av individuelle prestasjonsaksjeplaner med arlig tildeling, hver med en tredrig ytelsesperiode, etterfulgt av utbetaling av
potensielle aksjebelanninger De potensisile aksjebel@nningene utbetales i bersnoterte aksier f Anora Group. Oppstart av hver ny plan er underlagt en
egen beslutning fra Anora Groups styre. Den ferste planen, PSP 2022 — 2024, trer i kraft fra begynnelsen av 2022 og aksjebelsnningene som skal
betales i henhold til denne vil bli utbetalt i lopet av 1. halvar 2025. Utbetalingen av belgnningene er betinget av oppnéeise av resultatmaiene som styret
har satt for planen. Ytelsesmalene som den potensielle aksjebelpnningen under PSP 2022 - 2024 er basert pa, er inntektsvekst, fortjeneste per aksje
(EPS), en kombinasjon av total aksjeavkasntning pa selskapets aksje og et mal knyttet til reduksjon av CO2-utslipp. Kvalifisert far deltakelse i PSP
2022-2024 er omtrent 65 personer, inkludert medlemmene av Ancra Groups Executive Management Team. Hvis alle resultatmalene som er satt for den
farste planen, PSP 2022 — 2024, oppnas fullt ut, er det samlede maksimale antaliet aksjer som skal betales basert pa denne planen omtrent 520 000
aksjer.

Prestasjonplan 2022-2023 (BPSP)

Den kortsiktige planen er etablert for & dekke spesifikke behov knyttet til 4 beholde nakkelpersoner i overgangsperioden hvor virksomhetene til tidligere
Altia Plc og Arcus ASA integreres etter dannelsen av Anora Group. Dette er en engangsplan som starter med virkning fra 2022 og ytelsesperioden
dekker arene 2022-2023. De potensielle aksjebelznningena som skal betsles basert pA denne planen vil bli utbetalt | barsnoterte aksjer | Anora Group i
Izpet av 1. halvar 2024, Utbetalingen av aksjebelsnningene er betinget av oppnéelse av resultatmalens som styret har satt for planen. Ytelsesmalene
som er satt for planen er de samme som brukes for PSP 2022-2024 bortsett fra forskjelien som falge av en kortere ytelsesperiode. Kvalifisert for
deltakelse er omtrent 40 personer, inkludert medlemmene av Anora Groups Executive Management Team. Hvis alle ytelsesméalene som er satt for
denne planen er fullt ut oppnédd, er det samlede maksimale antallet aksjer som skal betales basert pd denne planen ca. 265 000 aksjer.

Andre vilkar .

Verdien av belsnningen som skal betales til deltakerne basert pa planene er begrenset av et tak knyttet til aksjekursutviklingen, Dersom den enkeltes
ansetteise | Anora Group avsluttes far utbetaling av belanning, har den enkelte som hovedregel ikke rett til noen belgnning basert pa den respektive
planen.

B PSP
Forutsetninger ved opsjonsberegning: 2022-2023 2022-2024
Totalt antall opsjoner utestidende (i konsernet) 251 800 380 400
Tildelingsdato 17.06.2022 17.06.2022
Siste opptjeningsdato 31.03.2023  31.03.2024
Cppajersdato 31.03.2024  31.03.2025
Aksjekurs pa tildelingstidspunktet (EUR) 7,70 7.70
Aksjekurs pa verdsettelsestidspunkt (EUR) 7,36 7,36
Estimert utbytte pr. aksje i perioden (EUR) 1.24 1,24
Risikofri rente 1,11 % 111%
Voliatilitet 22,80 % 22,80 %
Verdsettelsesmetode Monte Caric  Monte Carlo
PSP
Antall opsjoner totalt i selskapet 2022-2023 l 2022-2024 I Totalt —I
Tildelte opsjoner i igpat av ret 4 800 7300 12 100
Utestdende opsjoner ved utgangen av dret 4 800 7 300 12100
| BPSP PSP
Antall opsjoner Daglig leder 2022-2023 [ 2022.2024 | Totalt |
Tildelte opsjoner i I@pet av aret 4 800 7300 12100
Utestdende opsjoner ved utgangen av aret 4 800 7 300 12100
Tusen EUR Tugen NOK
BPSP PSP BPSP PSP
Opsjonskostnader 2022-2023 | 2022-2024 | 2022-2023 | 2022-2024 | Totalt
Oppljening opsioner 5 4 52 49 100
Sum opsjonskostnader [ 4 52 49 100
Honorar til revisor (belap eksl. mva) 2022 2021
Lovpalagt revisjon 298
Andre attestasjonsijenester 10
Sum honorar til revisor 308

Alle honorar er eksl. Merverdiavgift
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Foretaket er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tienestepensjon, og har pensjonsordning som oppfyller kravene etter denne
loven.

Ytelsespensjon

Vectura AS hadde frem til 31,12 2008 en kollektiv ytelsesordning for sine ansatte i Statens Pensjonskasse (SPK) og Storebrand, Pensjonsordningen i
SPK omfattet ogsa en ordning med avtalefestet pensjon med finansiering fra ansettelsestidspunktet. Pr 31,12 2008 sa styret i selskapet opp den
koliektive pensjonsordningen i Statens Pensjonskasse (SPK) for & bytte til innskuddsbaserte pensjonsordninger.

Ved overgangen til ny pensjonsordning ble alle syke eller ufare liggende igjen i de respektive ytelsesordninger. Statens Pensjonskasse har bekreftet at
Vectura ikke lenger har noen juridisk forpliktelse knyttet til de gjenvaerende pensjonistene som er knyttet til ytelsesordningen i SPK, men kun forplikter
seg til 3 betale drlige premisinnbetalinger utstedt av SPK, etter samme prinsippet som for innskuddspensjoner. Selskapet kostnadsfarer derfor lapende
fakturaer fra SPK pa samme méte som for innskuddsordningen. | pensjonsforpliktelsen pr31.12.2G22 er gjenvarende netto pensjonforpliktelse pa -129
TNOK (pensjonsmidier overstiger gienvaerende forpliktelse) og knytter seg til 2 personer i ytelsesordningen i Storebrand. Dette er den eneste av
pensjonsforpliktelsene som er sikret med midler,

Gavepensjon 65-67

Ved overgang til innskuddsordning i 2008, var det enkelte ansatte som tidligere hadde veert tilknyttet SPK, som kom dérligere ut ved fartidspensjonering
i perioden 65-67 ar. For & kompensere for dette ble det inngatt avtale om gavepensjon til alle ansatte som var tilnyttet SPK far overgangen. Pr
31.12.2022 knytter denne gavepensjonen seg til 34 tidligere og navaerende ansatte, mens total forpliktelse er bokfart med 3522 TNOK.

AFP pensjon

Selskapet er tilknyttet AFP-ordningen som er en fartidspensjonsordning sem gir et fivslangt tillegg pa den ordingere pensjonen. De ansatte kan velge 4
ta ut den nye AFP-ordningen fra og med fylte 62 &r, ogsa ved siden av & st i jobb, og den gir ytterligere opptjening ved arbeid fram til 67 ar. Den nye
AFP-ordningen er en ytelsesbasert flerforetakspensjonsordning, og finansieres gjennom premier som fastsettes som en prosent av l@nn. Foreiapig
foreligger ingen palitelig maling og allokering av forpliktelse og midler i ardningen. Regnskapsmessig blir ordningen behandlet som en innskuddsbasert
pensjonsordning hvor premiebetalinger kostnadsferes I@pende, og ingen avsetninger foretas i regnskapet. 1 2022 har lgpende premiginnbetalinger vasrt
fastsatt til 2,6% av samlede utbetalinger mellom 1G og 7,1G til bedriftens arbeidstakere. Det er ikke fondsoppbygging i ordningen og det forventes at
premienivaet vil ake for de kommende arene.

Innskuddspensjon

Vecturas generelle pensjonsordning for alle avrige ansatte, er en innskuddsbasert pensjonsordning i Storebrand. Innskuddssatsere er pa 5 % for [enn i
intervallet 0-7,1 ganger folketrygdens grunnbelep (G) og 11 % for lenn i intervallet 7,1 til 12 ganger folketrygdens grunnbeiep (G). Videre er det en
privat ufsreordning med 66 % ytelsesniva, uten fripoliseopptjening. Barne- og forsargertillegg til Arcus gruppelivsordning kommer som erstatning for
den tidligere ekiefelle- og barnepensjonen.

Kostnadene knyttet tl innskuddspensjon, knytter seg til lspende premiefakturaer fra forsikringsselskapet Vectura har tegnet innskuddspensjonsaviale
med. De Igpende innskuddspensjonene og ufarepensjoner for ansatte | innskuddsordningen, reguleres arlig med pensjonskassens overskudd.

Ansatte | innskuddsordningen som har blitt ufare, har rett til & fa sine ufereforpliktelser regulert med samme regulering som grunnbelapet (G) hvert ar,
balansefart forpliktelse knyttet til dette utgjar 2 019 TNOK ved utgangen av 2022,

Andre forhold

Selskapet har valgt & benytte en diskonteringsrente tilsvarende OMF-rente (Obligasjoner med fortrinnsrett) for sine pensjonsforpliktelser. Selskapets
valgte pensjonsforutsetninger er i samsvar med regnskapsstiftelsens anbefalinger fra september 2020. P& grunn av uvesentlighet er forutsetningene
iicke oppdatert pr 31.12.2022
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Pensjonskostnader

2022

Naverdi av arets pensjonsopptjening
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen

Brutto pengjonskostnad
Administrasjonskastnader
Avkastning pa pensjonsmidler

Netto pensjonskostnad for arbeidsgiveravgift
Periodisert arbeidsgiveravgift

Nette pensjonskostnad etter arbeldsgiveravgift

Innskuddsbasert pensjonsordning
Kostnadsfert innskudd

Netto pensjonsforplikteiser

Estimerie paleple sikrede forpliktelser
Estimert verdi av pensjonsmidier

Netto estimerte sikrede pensjonsforpliktelse (+) f midler (-)
Estimerte palepte usikrede forplikielser

Netto pensjonsmidler I ferpliktelse pr 31.12.

Endringer i forpliktelsen

Netto pensjonsforpliktelse 01.01.
Pensjonskostnad

Premieinnbetalinger inkl. aga

Utbetalt over drift

Estimatavvik, bokfart mot egenkapial, jf. 1AS 19R

Neftto pansjonstorplikigise 31,12,

@konomiske forutsetninger:

Diskonleringsrente

Forventet Ignnsregulering

Forventet pensjonsakning

Forventet regulering av folketrygdens grunnbelep (G)
Forventet avkastning pa fondsmidler

Akt ige f Ing

Uttakshyppighet ved 62 &r
Uttakshyppighet ved 67 &r
Dedelighet

Uferhet

Frivillig avgang {under 50 ar)
Frivillig avgang {over 50 &r}

De aktuarmessige forutsetningene er basert pa vanlige benyttede forutsetninger innen forsikring nar det gjeider demagrafiske faktorer.

1,50 %

2021

11.07.2024 kI 10:58

Brgnngysundregistrene

Side 19 av 27



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 975381781

Noter til regnskapet 2022

R

Drl
Maskiner Maski Transport- i tar, Anlegg under
og anlegg og anlegg midler verkisy o.l. utforelse Totalt
Anskaffelseskost 01.01. 0 116 653 42015 2512 33762

Tilgang driftsmidler, kjsp 0 2160 0 37 9152
Tilgang driftsmidler, finansiell leasing 0 0 0 1] 4]
Overfert fra anlegg under utferelse 0 343 0 4] -668
Avgang, kostpris 0 0 =217 0 0
Reklassifisering 0 0 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12. 0 119 156 41798 2 549 42 246
Akkumulerte avskrivninger 01.01. 0 -72 347 -24 083 -2174

Arets ordinare avskrivninger 0 -8 991 -3 562 -228

Avgang, akkumulerte avskrivninger 0 0 21 0
Reklassifisering [\ 0 0 0

Akkumulerte avskrivninger 31.12. 0 -27 434

Bokfort verdi pr. 31.12.

Herav bokfart verdi av balansefgrie leieavtaler

Arels ordinaere avskrivninger av balanseferte leieavialer
Bokfart verdi av akiiverte rentekostnader

Arlig leiebelap pa ikke balanseferte driftsmidler

Zkonomisk levetid 10-15 &r §-10 ar 5-15 &r
Avskrivningsplan Lineger Lineaer Linegr Ingen

Selskapet inngatt en avtale om leasing av utstyr som skal benyttes pa Gjellerasen. Avtalene bagynte 4 lape fra 1.06.2012 og lgper | 15 ar.
Driftsmidiene er aktivert etter reglene for finansiell leasing. Arlig leiebelap (renter og avdrag) for 2022 utgjar omlag 10,5 MNOK.

Arlig leie av lokaler pa Gjellerasen har utgjort ca. 39,4 MNOK | 2022, med leieperiode i 25 ar fra 1.6.2012.
Dette faktureres som del av felleskostnadene fra sesterselskapet Arcus-Gruppen AS.

Programvare Totalt

Anskaffelseskost 01.01.

Tilgang driftsmidler, kj@p

Overfert fra anlegg under utfzrelse
Anskaffelseskost 31.12.

Akkumulerte avskrivninger 01.01.
Arets ordinzere avskrivninger
Akkumulerte avskrivninger 31.12.
Bokfort verdi pr. 31.12.

@konomisk levetid
Avskrivningsplan

2022 2021
62 156

Fremmede tienester
Salgskostnader 407
Transport og distribusjon 71498
Drift 109 132
Sum
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Arets skattekostnad fremkommer slik:

Betalbar skatt

Endring i utsatt skatt

For mye/ for lite avsatt skatt foregaende ar
Skatteeffeki av mottatt kensesnbidrag
Skattekostnad ordinaert resultat

Avstemming fra nominell til faktisk skattesats:

Resultat fer skatt

Forventet inntektsskatt etter nominell skattesats 22%
Skatteeffekten av falgende poster:

Ikke fradragsberettigede kostnader/andre poster

For mye/ for lite avsatt skatt foregaende ar

Skatteeffekt av estimatavvik bokfart direkte mot egenkapital
Skattekostnad

Spesifikasjon av skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfaring:

2022 2021

Fordel Farplikielse Fordel Forpliktalse
Anleggsmidler 960 0
Finansiell leasing 4649 0
Gevinst og tapskonto 570 0
Fordringer 4 490 0
Pensjonsforpliktelser 4611 0
Underskudd fil fremfaring 206 280 0
Sum midlertidige forskjetler 221 570 0
Netto utsatt skattefordel i balansen 48745

Ved utgangen av aret har selskapst 23,0 MNOK i balansefart utsatt skattefordel knyttet til framferbare underskudd. Pa bakgrunn av selskapets
strategiplaner, samt at selskapet inngar i et skattekonsem i Norge, legger styre og ledelse til grunn at skattefordelene kan utnyttes,

Ved utgangen av 2022 er skatteeffekten av midlertidige forskjeller avsatt med 22%, som er uendret sammenlignet med 2021.

Tilknyttet selskap:

Eier- og

Forretnings- Pélydende stemme-

Belgp i 1 000 {lokal valuta) kontor Valuta aksjekapital andel

Beverage Link AS Nittedal NOK 60 45 %
Beverage Link AS er et felleseid distribusjor Iskap mellom Vectura AS, Skandinavisk Logistik AS log AS og Cuveco AS. Selskapets formal er &

levere distribusjon og spedisjonstjenester i Norge, herunder nasjonal distribusjon til detaljmarkedet og HoReCa, transporttienester, inngdende og
utgaende frakt og fortoiling.

Andre investeringer i aksjer:

Eier- og

Forretnings- Pélydende stemme-

Belap i 1 000 {lokal valuta) kontor Valuta aksjekapital andel
Vinify AS Oslo NOK 142 8%

Vinify, tidligere Smakeappen AS, driver en app som gir forbrukere vintips og vinimportarer et nyttig verktay til messearbeid. Vinify er et
samarbeidsprosjekt som ble startet av Vectura og Hegnar Media, hvor Vectura bidrar med varedata og Hegnar Media har fullt redaksjonelt ansvar, |
lapet av 2022 har Vinify hatt behov for en kapitalutvidelse hvor Vectura deltak, men hvor eierandelen ble redusert fra 50% til 8%.

Ved inngangen til ret hadde Vectura gitt et langsiktig 1&n p& 506 TNOK til Vinify AS. | forbindelse med restruktureringen av Vinify, s ble dette lanet
konvertert til nye aksjer i Vinify.
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Oversikt kortsiktige konserninterne fordringer

Kundefordringer konsern

Mellomvzerende i konsernkontoordningen (bankinnskudd)
Konsembidrag fra sasterselskap

Andre fordringer konsern

Sum konserninterng fordringer

Oversikt kortsiktig konsernintern gjeld 2022 2021

Leverandergjeld konsern 138 545
Skyldig konsemnbidrag til morselskap 41 000
Annen korisiktig gjeld konsern 19 192
Sum kortsiktig gjeld til selskap | konsern

Selskapet har ikke kortsiktige konsemfordringer eller gjeld som forfaller senere enn ett ar etter regnskapsérets sluit.

2022 2021

Forskudd leveranderer
Avsatt til tap
Balansefart forskudd til leverandorer

Forskudd til leveranderer bestar av finansiering av samarbeidspartneres varelager.

Vectura AS har en bankgaranti for skattetrekksmidler pa inntil TNOK & 000, bankgaranti overfor Tollvesenet pd TNOK 250.

Selskapet er deftager i konsermnkontoordningen sammen med flesteparten av Arcus Holding AS sine evrige datterselskap, bortsett fra selskapene som
inngar i konsernats vinvirksomhet | Sverige og Finland.

Konsemkontoordningen administreres av Arcus Holding AS som har kontoforholdet mot banken. Innestéende hos datierselskapene er presentert som
konsernmellomvaerende med Arcus Haolding AS.

Felles kassekreditlimit i konsernkontosystemet utgjar 100 000 TNOK Ved Arsslutt har konsernet innestiende totalt 358 BOS TNOK i
konsernkantoordningen, mot innestéende 178 223 TNOK ved utgangen av 2021.

Morselskapet, Arcus Holding AS, har stilt selvskyldnerkausjon pa vegne av alle datterselskap, knyttet til enhver tid utestdende trekk i denne
ordningen.

Pr 31.12.2022 har Vectura AS 254 721 TNOK innestaende i konsernkontoordningen, mot innskudd pa 181 554 TNOK ved utgangen av 2021.
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Aksjekapitalen i selskapet bestar av fzlgende aksjer:

Boktart
Antall aksjer Pdlydende aksjekapital

Aksiekapital 14 000 1001 14 014

Sum 14 000 14 014
Eierstruktur 31.12.2022

Eier- Stemme-

Antali aksjer andel andel

Arcus Holding AS 14 000 100 % 100 %

Totalt antall aksjer 14 000 100 % 100 %

Vectura inngar som en del av konsernregnskapet til Anora Group Ple. Konsernregnskapet til Anora Group Plc vil bli offentliggjort pé www.anora.com.

Aksje- Annen Sum
kapital EK EK
Egenkapital 1. Januar 14 014
Avrels endring i eqenkapitat:
Arets resultat

Mottatt konsernbidrag med skatteeffekt fra Arcus-Gruppen AS
Avgitt konsernbidrag uten skatteeffekt til Arcus Holding AS
Estimatavvik pensjon {IAS 19R) "

Egenkapital 31. desember

1) Selskapet benytter reglene i IAS 19 for bokfaring av pensjonskostnader. Etter oppdatert IAS 19R, sa er det ikke lenger adgang til 4 bokfere
estimatavvik etter "korridoripsningen’, og alle estimatavvik skal bokf@res mot egenkapital.

Lanebelapi Lanebelep i

Belap i 1000 kroner  Type finansiering Utstyr Valuta Renteprofil valuta NOK 2022 NOK 2021
Nordea Finans Finansiell leasinggjeld Distribusjonsutstyr NOK fiytende 28 521 |- % 34 393
Nordea Finans Finansiell leasinggjeld Lastebiler NOK flytende 14 874 17 418
Volvo Finans Finansiell leasinggjeld Lastebiler NOK fiytende 1454 | 1914
Sum gjeld til kredittinstitusjoner i 53725
Forfall 2024- Forfall 2028
Farfallsstruktur Forfall 2023 2027  eller senere Totalt
Nordea Finans Finansiell leasinggjeld Distribusjonsutstyr 5807 22614 0 28 521
Nordea Finans Finansiell leasinggjeld Lastebiler 2480 8 895 3499 14 874
Volvo Finans Finansiell leasinggield Lastebiler 501 953 0 1454
Sum gield til kredittinstitusjoner 8 883 32 462 3489 44 B49

Bade de finansielle leieavtalene i Nordea og Volvo |Bper med fiytende rente pa 3 maneders NIBOR + en margin

Leieavtalene med Nordea Finans for distribusjonsutstyr er inngatt med en 15 ars profil fra 1. juli 2012, cg lgper til 2027. Sesterselskapet, Arcus-
Gruppen AS, har stilt 100% selvskyldnerkausjon for leide driftsmidler fra Nordea.

Leieavtaiene med Voivo Finans og Nordea Finans knyttet til lastebiler er inngétt med 7-10 rs varighet, og det er ikke stilt noen selvskyldnerkausjon for
disse.

11.07.2024 kI 10:58 Brgnngysundregistrene Side 23 av 27



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 975381781

Noter til regnskapet 2022

Finansiell risiko
For sikringsformal har selskapet enkeite finansielle derivater. Selskapet oppfyller ikke de regnskapsmessige kravene til sikringsbokfaring, og vurderer
derfor disse ikke som regnskapsmessig sikring.

Rutiner for risikostyring er vedtatt av styret og foretas av administrasjonen i samarbeid med de enkelte forretningsomrader. De viktigste finansielle
risikoer selskapet er utsatt for er knyttet til likviditetsrisiko, valutarisiko og kredittrisiko. Selskapets ledelse har en kontinuerlig vurdering av hvordan disse
skal handteres,

Kredittrisiko

Selskapet handler kun med godijente kredittverdige motparter. Alle motparler som far kreditt hos selskapet, for eksempel kunder, skal godkjennes og
underlegges en vurdering av kredittverdighet i henhold til retningslinjer som selskapet er palagt fra konsernledelsen, Selskapet har ingen vesentlig
kredittrisiko knyttet til en enkelt motpart eller flere motparter som kan ses pa som en gruppe pga likheter i kredittrisikoen

Renterisiko
Selskapet er eksponert for renterisiko gjennom plassering av likvide midier. Pr. 31.12.2022 hadde selskapet flytende rente for alle sine innskudd.

Likviditetsrisiko

Likviditetsrisiko er risikoen for at selskapet ikke vil vaere | stand til 4 betjene sine finansislle forplikielser etter hvert som de forfaller. Selskapets strategi
for & handtere likviditetsrisiko er & ha tilstrekkelig med likvide midler til enhver tid for & kunne innfri sine finansielle forpliktelser ved forfall, bAde under
normale og ekstraordinasre omstendigheter, uten a risikere uakseptable tap eller pa bekostning av seiskapets rykte. Selskapet deltar i en
konsernkontoordning og som det kan trekkes pa i perioder med likviditets underskudd.

Valutarisiko
Da seiskapet driver internasjonal virksomhet er man i noen grad utsatt for valutarisiko. Selskapet benytter seg av finansielle derivater for & redusere

disse risikoene i henhold til strategi for valutaeksponering. Regnskapsmessig behandling av finansielle derivater er omtalt under avsnittet
"Regnskapsprinsipper”.

Selskapet har innkjap | utenlandsk valuta, mens funksjonell valuta er NGK. De vesentligste valutaene er EUR, GBP, USD og SEK.

Fordringer og gjeld, samt pengepaster i utenlandsk valuta omregnes til balansedagens kurs, Valtuaeksponeringen sikres hovedsakelig giennom bruk av
terminkontrakter.

Gjennom aret sikres kjgp av varer i utenlandsk valuta og terminkursen som oppnds | markedet benyttes som transaksjonskurs, Som havedregel
avdekkes valutaecksponeringen 3 ganger i aret med 4 maneders tidspericde.

Pr. 31.12.2022 hadde selskapet falgende terminkontrakter (verdisikring} som sikret balanseposter og allerede inngatte ordrer:
Terminkontrakter (i hele tusen)

Valuta- Dagsverdii Terminverdi Virkelig verdi

Type Valuta belep NOK iNOK i NOK Forfall
Kjepskontrakter EUR 1900 19 503 19 855 (352) 2023
Kjapskontrakter usD 100 999 1053 (54) 2023
Kjgpskontrakter GBP 200 2392 2393 (1) 2023
Sum (407)

Selskapet vil veere pavirket i 2023 av den generelt ekende inflasjon, blant annet som faige av krigfaringen i Ukraina.
Daglig leder har i 2023 valgt 4 si opp sin stilling | selskapet, og vil fratre sin stilling | september 2023, Det pagar et arbeid med a finne hans erstatter.

Det har foravrig ikke veert vesentlige forhold etter balansedagen, som vilie pavirket fastsettelsen av resuitat og balanse for 2022.
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working world Postboks 1156 Sentrum, 6107 Oslo Medlemmer av Den norske Revisorforening

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i Vectura AS

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Vectura AS som bestar av balanse per 31. desember 2022,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening cppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav og gir et retivisende bilde av selskapets
finansielle stilling per 31. desember 2022 og av dets resultater og kontantstrammer for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomtart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vére
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante
lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountanis (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har cverholdt vare evrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

@vrig informasjon

Gvrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tilharende revisjonsberetningen. Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for den evrige
informasjonen. Var konklusjon om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den gvrige informasjonen, og
vi attesterer ikke den gvrige informasjonen.

Penneo document key: L1XH7-EHPIM-COHGX-HI8IP-8K2TG-J50PV

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese den evrige informasjonen med
det formal & vurdere cm arsberetningen inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende
lovkrav og hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den avrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet css under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den gvrige infermasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon eller ikke inneholder de opplysninger secm skal gis i henhold til gjeldende lovkrav,
er vi palagt & rapportere det.

Vi har ingenting & rapportere i sa henseende, cg vi mener at arsberetningen er konsistent med
arsregnskapet og inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller virksomheten, eller ikke
har noe annet realistisk alternativ.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken scm falge av misligheter eller feil, og &4 avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjen kan skyldes
misligheter eller feil og er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke de ekonomiske beslutningene som brukerne foretar p& grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utever vi prefesjonelt skjgnn og utviser profesjcnell
skepsis gjennom hele revisjcnen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer,
og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir avdekket, er
hayere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid,
forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll.

* opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

+ evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende notecpplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

o konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, cg, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er
basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfalgende
hendelser eller forhold kan imidlertid medfare at selskapet ikke kan fortsette driften.

+ evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Penneo document key: L1XH7-EHPIM-COHGX-HI8IP-8K2TG-J50PV

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av cg tidspunktet for
revisjonsarbeidet og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom revisjonen.

Oslo, 23.mars 2023
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsbereiningen er signert elekironisk

Trond Stian Nytveit
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - Vectura AS 2022

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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