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Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 920969798

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 545930 151 570188 154
Annen driftsinntekt 6 844 485 4 437 240
Sum inntekter 552 774 637 574 625 395
K ostnader

L gnnskostnad 223800 474 225312 034
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 5254513 4707 712
Annen driftskostnad 93 128 025 69 362 668
Sum kostnader 322 183012 299 382 414
Driftsresultat 230591 624 275 242 980
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 1118172 115101
Annen finansinntekt 597 730 400 098
Sum finansinntekter 1715902 515 199
Annen rentekostnad 93 199 31650
Annen finanskostnad 949 018 936 323
Sum finanskostnader 1042 217 967 974
Netto finans 673 685 -452 775
Ordineert resultat far skattekostnad 231 265 309 274790 205
Skattekostnad pa resultat 1 547 295 616 363
Ordinaert resultat etter skattekostnad 230718014 274 173 842
Arsresultat 230718 014 274173 842
Arsresultat etter minoritetsinter esser 230718014 274173 842
Totalresultat 230718014 274173 842
Overfaringer og disponeringer
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2022 for 920969798

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Overskuddsandel stille interessenter 228 952 656 272 042 303
Ordinaat utbytte 1765 358 2131539
Sum overfaringer og disponeringer 230718014 274173842
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Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 920969798

Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 1

Goodwill 996 667 1916 667
Sum immaterielle eiendeler 996 667 1916 667
Varigedriftsmidler

Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 8318 031 10 471 245
Sum varigedriftsmidler 8318 031 10471 245
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i aksjer og andeler 100 000 100 000
Sum finansielle anleggsmidler 100 000 100 000
Sum anleggsmidler 9414 697 12 487 912
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 163 021 968 143022 914
Andre kortsiktige fordringer 10717 788 8860 176
Krav painnbetaling av sel skapskapital 13 356 997 12 009 014
Sum fordringer 187 096 753 163892 104
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 85 606 531 70221 797
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 85 606 531 70221 797
Sum omlgpsmidler 272703 284 234 113 900
SUM EIENDELER 282 117982 246 601 813
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 920969798

Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 780 000 780 000
Beholdning av egne aksjer -60 000 -100 000
Overkurs 390 000 390 000
Sum innskutt egenkapital 1110 000 1070 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital -30 000 -50 000
Udisponert resultat

Sum opptjent egenkapital -30 000 -50 000
Sum egenkapital 1 080 000 1 020 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 1

Innskudd fra stille deltakere 62 746 667 59 916 667
Sum avsetninger for forpliktelser 62 746 667 59 916 667
Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 62 746 667 59 916 667
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 8286 478 8 269 866
Betalbar skatt 1 21 246 616 403
Skyldig offentlige avgifter 44 439 334 41 652 122
Utbytte 4156 488 2131539
Kortsiktig konserngjeld 104 111 937 69 260 160
Annen kortsiktig gjeld 57225831 63 735 056
Sum kortsiktig gjeld 218 291 315 185 665 145
Sum gjeld 281 037 982 245581 812
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 282117 982 246 601 812
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| Arsregnskap 2022

Advokatfirmaet Selmer AS

Selmer
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== Brenneysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 920969798

- ADVOKATFIRMAET SELMER AS -
Resultatregnskap 31.12.2022
Alle tall i TNOK

Note 2022 2021
DRIFTSINNTEKTER
Saleer 1 545 930 570 188
Annen driftsinntekt 1 6 844 4437
Sum driftsinntekter 552775 574 625
DRIFTSKOSTNADER
L@nnskostnad 2 176 483 182 588
Arbeidsgodtgjgrelse deltakere 2 47317 42724
Avskrivninger 3 5255 4708
Andre driftskostnader 24 93128 69 363
Sum driftskostnader 322183 299 382
Driftsresultat 230592 275243
FINANS
Finansinntekter 1716 514
Finanskostnader -1042 967
Netto finansposter 674 -453
Ordinzart resultat fer skattekostnad 231 265 274790
Skattekostnad 5 547 616
Arsresultat 230718 274174
Overfaringer
Overskuddsandel stille interessenter 228 953 272042
Avsatt til utbytte 1765 2132
Sum overfgringer 230 718 274 174
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Bronneysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 920969798

- ADVOKATFIRMAET SELMER AS -
Balanse 31.12.2022

Alle tall i TNOK

Note 2022 2021
Eiendeler
IMMATERIELE EIENDELER
Goodwill 4 997 1917
Sum immaterielle eiendeler 997 1917
VARIGE DRIFTSMIDLER
Maskiner og inventar 4 7231 9384
Kunst 4 1087 1087
Sum driftsmidler 8318 10471
FINANSIELLE ANLEGSMIDLER
Investeringer i datterselskaper 6 100 100
Sum finansielle anleggsmidler 100 100
Sum anleggsmidler 9415 12 488
FORDRINGER
Timereserve 13357 12 009
Kundefordringer 7 163 022 143 023
Andre fordringer 10718 8 860
Sum fordringer 187097 163 892
INVESTERINGER
Kontanter og bankinnskudd 8 85 607 70222
Sum kontanter 85 607 70222
Sum omlgpsmidler 272703 234 114
Sum eiendeler 282118 246 602
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 920969798

- ADVOKATFIRMAET SELMER AS -
Balanse 31.12.2022
Alle tall i TNOK

Note 2022 2021
Egenkapital og gjeld
INNSKUTT EGENKAPITAL
Aksjekapital ] 780 780
Overkurs 390 390
Egne aksjer -60 -100
Sum innskutt egenkapital 1110 1070
OPPTIENT EGENKAPITAL
Annen egenkapital -30 -50
Sum opptjent egenkapital -30 -50
Sum egenkapital 10 1080 1020
LANGSIKTIG GIELD
Innskudd fra stille deltakere i1 62 747 59917
Sum langsiktig gjeld 62747 59917
KORTSIKTIG GJELD
Gjeld til kredittinstitusjoner 0 0
Skyldig offentlige avgifter 44 489 41652
Betalbar skatt 5 21 616
Leverandgrgjeld 8 286 8270
Annen kortsiktig gjeld 57 226 63 735
Avsatt utbytte og konsernbidrag 4156 2132
Gjeld til stille deltakere 104 113 69 260
Sum kortsiktig gjeld 218 292 185 665
Sum gjeld 281039 245 582
Sum egenkapital og gjeld 282 118 246 602
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 920969798

ADVOKATFIRMAET SELMER AS
Kontantstrgmoppstilling
Alle tall i TNOK

2022 2021
Likvider tilfart / brukt pd virksomheten:
Tilfart fra drets virksomhet *) 236520 279 498
Betalbar skatt -616 -454
Endring i fordringer, kortsiktig gjeld m.v. -24 995 -10653
Netto Likviditetsendring fra virksomheten 210908 268 391
Likvider tilfgrt / brukt pd investeringer:
Investeringer i varige driftsmidler -3 789 -5242
Avgang driftsmidler 1608
Investering i aksjer 0 0
Netto likviditetsendring fra investeringer -2181 -5 242
Likvider tilfort / brukt pd finansiering:
Endring fast egenkapital 2830 4090
Utbetaling av tidligere innbetalt selskapskapital 0 0
Endring aksjekapital 0 0
Endring egne aksjer 60 -120
Utbetalt utbytte -2132 -1520
Utdelt til stille deitakere -194 101 -308 354
Netto likviditetsendring fra finansiering -193 342 -305 904
Netto endring i likvider i aret 15 385 -42 515
Kontanter og bankinnskudd pr. 01.01 70222 112737
Kontanter og bankinnskudd pr. 31.12 85607 70222
*) Dette tallet fremkommer slik:
Resultat for skatt 231 265 197 368
Ordinaere avskrivninger 5255 4 664
Tilfart fra arets virksomhet 236 520 202 032

Selskapets likvidider bestar kun av bankinnskudd, hvor TNOK 4 807 er bundne skattetrekksmidler.
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Oslo, 16. februar 2023

R

Sverre Nordlie
Styrets leder

I

Christopher A. Jensen
Styremedlem

Anctinae Pollise.

Andreas N. Polias

Styremedlem

HadsFug ezang et 11, 207303 1 26M1+L

A o

Mads Fuglesang
Styremediem

Home Diamatact

Are Herrem
Styremedlem

Hebiena Fitols

Remi Christoffer Dramstad
Styremedlem

Hans Jgrgen Bender
Daglig leder/
Managing Partner

Helene Amalie Flglo
Styremedlem
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 920969798

NOTER TIL REGNSKAPET FOR 2022

Alle tall i TNOK

REGNSKAPSPRINSIPPER
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Advokatfirmaet Selmer AS er hovedmann i Advokatfirmaet Selmer Indre selskap. Resultatet til deltakerne
er presentert som en disponering av arsresultatet. Innskudd i det indre selskapet er klassifisert som
langsiktig gjeld.

Salaerinntekter

Salaerer inntektsfpres etter hvert som de opptjenes.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld emfatter poster som forfaller til betaling innen ett &r etter balansedagen,
samt poster som knytter seg til varekretsippet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmidler/langsiktig
gjeld.

Omigpsmidier vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til
nominelt belgp p3 etableringstidspunktet. | henhold til advokatforskriften § 3a-3 inngar hverken
klientmidler eller klientansvar i balansen.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi dersom verdifallet ikke
forventes 3 vaere forbigaende. Langsiktig gjeld balansefpres til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Datterselskap

Datterselskapet er vurdert etter kostmetoden i drsregnskapet. Investeringen er vurdert til anskaffelseskost
for aksjene. Det foretas nedskrivninger til virkelig verdi hvis et verdifall ikke er forbigende.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen til pilydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gj@res pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. |
tillegg gjores det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Opptjent, ikke fakturert arbeid
Opptjent, ikke fakturert arbeid pr. 31. desember 2022 er verdsatt til forventet salgspris.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefdres og avskrives over driftsmidlets levetid dersom de har levetid over 3 r og
har en kostpris som overstiger kr 15 000. Direkte vedlikehold av driftsmidier kostnadsfares Ippende under
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 920969798

driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med
driftsmidlet. Pakostninger pa leide iokaler avskrives over gjenvaerende leieperiode.

Immaterielle eiendeler

Goodwill avskrives lineart over fem 3r. Dersom virkelig verdi av goodwill er lavere enn balansefort verdi og
verdifallet ikke forventes a vaere forbigdende, foretas nedskrivning til virkelig verdi.

Skattekostnad

Skattekostnaden i regnskapet amfatter periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Forskjeller som
eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier tas hensyn til giennom Advokatfirmaet
Selmer Indre selskap og fordeles pa deltakerne.

Kontantstrgmoppstilling
Kontantstrgmonppstillingen er utarbeidet etter den den direkte modellen.
NOTE 1: INNTEKTER

Selskapets saleerinntekter gjelder i hovedsak norske bedriftskunder. Andel av omsetning fra kunder utenfor
Norge utgjorde i 2022 i ca 15%. Andre inntekter bestar hovedsakelig av eksterne styrehonorar og inntekter
fra andre verv.

NOTE 2: LONNSKOSTNADER, ANTALL ANSATTE, GODTGJ@RELSE, LAN TIL ANSATTE MM.

Lgnnskostnader
2022 2021
Lgnninger 129 053 142 655
Arbeidsgodtgjerelse deltakere 47 317 42742
Arbeidsgiveravgift 20949 22021
Andre vtelser 17 937 9994
Pensjonskostnader 8544 7918
Sum 223 800 225330

Antall drsverk ansatte i Idpet av regnskapsaret har totait vaert 138,6 av dette utgjorde deltakerne i
selskapet 35,9 arsverk. Det er beregnet en sarskilt godtgjerelse for deltakernes arbeid som i 2022 utgjer kr
TNOK 47 317 og er belastet resultatregnskapet.

Pensjon

Selskapet er pliktig til 3 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon, foretakets
pensjonsordning oppfyller kravene etter denne loven. Selskapet har en innskuddsbasert pensjon der det for
2023 er estimert en pensjonspremie pa TNOK 9 040. Ordningen omfatter 151 personer.

8/18
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== Brenneysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 920969798

Ytelse til ledende personer

Administrerende

direkter
L@nn, inkl bonus 9102
Annen godtgjgrelse 32
Andel innbetaling pensjonsordning 83

Selskapet gikk fra en modell med administrerende direktdr til managing partner i Izpet av desember 2022,
Managing partner er aksjonaer i selskapet og har ingen sarskilt avtale om bonus eller etterlgnn. Belgpene |
noten er utbetalinger til tidligere administrerende direktor i 2022, Det er videre avsatt 3 maneders Ignn til
tidligere administrerende direktr per 31.12.

Revisor

Lovpalagt revisjon for 2022 er kostnadsfert med TNOK 241, annen bistand er kostnadsfart med TNOK 105.
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 920969798

NOTE 3: VARIGE DRIFTSMIDLER OG IMMATERIELLE EIENDELER

Pakostning Sum varige

Varige driftsmidler Inventar IKT Kunst fokaler driftsmidler
Anskaffelseskost pr. 01.01.2022 14 153 30434 1087 20398 66073
Tilgang driftsmidler 0 3789 0 0 3789
Avgang driftsmidler 0 -1608 0 0 -1 608
Anskaffelser per 31.12.2022 14 153 32615 1087 20398 68 254
Akk. avskrivninger pr. 01.01.2022 14 094 22 202 0 19 305 55601
Akk. avskrivninger pr. 31.12.2022 14 153 25787 0 19995 59935
Bokfert verdi pr. 31.12.2022 0 6828 1087 403 8 318
Forventet levetid 7 ar 4 3r aug. 2023
Arets avskrivninger 59 3 585 0 691 4335

Sum

immaterielle
Immaterielle eiendeler Goodwill eiendeler
Anskaffelseskost pr. 01.01.2022 4600 4600
Tilgang driftsmidler 0 0
Avgang driftsmidler 0
Anskaffelser per 31.12.2022 4 600 4 600
Akk. avskrivninger pr. 01.01.2022 2683 2683
Akk. avskrivninger pr. 31.12.2022 3 603 3603
Bokfgrt verdi pr. 31.12.2022 997 997
Forventet levetid Sdr
Arets avskrivninger 920 920

Selskapets goodwill oppstod i forbindelse med identifiserte merverdier i fusjonen med Kyllingstad

Kleveland Advokatfirma i 2019.
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 920969798

NOTE 4: KONTRAKTSFORPLIKTELSER

Av selskapets driftskostnader utgjgr husleie og leasing de stgrste kontraktuelle forpliktelsene. Det ble i
2006 inngdtt husleiekontrakt med Tjuvholmen KS. Kontrakten ble i 2018 forlenget til 3 gjelde frem til 31.
august 2023. Fremleie og overdragelse av kontrakten er tillatt. Kostnadsf@rt netto husleie og
felleskostnader utgjgr TNOK 27 768. Det er inngatt avtale med Storebrand om leie av Ruslgkkveien 14 fra
01. august 2023, avtalen Igper til 31. januar 2034.

Avdelingen i Stavanger leier kontor i Smedvig Kvartalet, avtalen lgper til 31.12.2026. Kostnadsfgrt husleie
og felleskostnader utgjgr TNOK 2.151.

I tillegg har selskapet inngatt leasingavtaler for leie av IKT-utstyr og mgbler. Denne kostnaden utgjer TNOK
234 2023. Leasingavtalene er ikke balansefgrt,

NOTE 5: SKATT

Advokatfirmaet Selmer AS belastes for sin andel av resultat i det indre selskapet som tilsvarer 1 %. Resten
av selskapets inntekt blir fordelt de andre deltakerne i det indre selskapet. Den effektive skattesatsen
basert pa arsregnskapet er derfor kun 0,24 %.

Fglgende avvik fra de regnskapsmessige verdier er lagt til grunn ved den skattemessige behandlingen:

2021 2022 Endring  Andel hovedmann
Driftsmidler 105 -644 749
Kundefordringer -1207 -7 198 5991
Gevinst og tapskonto -49 -39 -10
Andre midlertidige forskjeller 0 -2 000 0
Inntektsfart avsatt utbytte 0 0 0 1%
Sum midlertidige forskjeller -1151 -9882 8731 87
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 920969798

Denne forskjell, samt permanente forskjeller, innebzerer at resultatet far skatt som blir lagt til grunn for
deltakerne, fremkommer som fglger:

Resultat etter andel indre selskap 2313
Andel permanente forskjeller 34
Endring midlertidige forskjelter 87
3 % inntekt av utdeling indre selskap 53 B
Avgitt konsernbidrag -2391
Totalt 97
Betalbar skatt i balansen 21
Arets skattekostnad

Betalbar skatt 21
Skatteeffekt av avgitt konsernbidrag 526
Skattekostnad ordinaert resultat 547

NOTE 6: EIERANDELER | DATTERSELSKAP

Selskapet eier 100 % av aksjene i Stpperigata AS, antall aksjer 100 palydende kr 1000. Selskapet ble stiftet
03.10.2003 og har ikke lenger virksomhet. Selskapet er under avvikling og endelig sletting gjgres i 2023.
Selskapet har forretningskontor i Oslo. Selskapets aktivitet var begrenset, og ble brukt hovedsakelig til
opprettelse og salg av nye selskaper for Advokatfirma Selmers kunder. Som fglge av den begrensede
virksomheten er det ikke utarbeidet konsernregnskap.

Belgp i TNOK Stgperigata AS

Arets resultat -54
Eierandel Advokatfirmaet Seimer AS 100 %
Egenkapital 796

Advokatfirmaet Selmer AS har avgitt konsernbidrag med skatteeffekt pd TNOK 2 391 og mottatt
konsernbidrag uten skatteeffekt TNCK 1 865. Belgpene er klassifisert brutto i regnskapet og vil bli
motregnet i 2023.

NOTE 7: PANTSTILLELSER QG GARANTIER

Det er registrert en pant i kundefordringer p3 TNOK 100 000 pr 31.12.2022 til fordel for selskapets
bankforbindelse. Selskapet har en husleiegaranti p3 TNOK 44 517.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 920969798

NOTE 8: BUNDNE MIDLER

Skattetrekksmidler utgj@ér TNOK 4 807 og star pa seerskilt bankkonto. Skyldig skattetrekk per 31.12.2022 er
TNOK 5 188. Skyldig skattetrekk betalt til forfall i januar 2023.

NOTE 9: AKSJONZARER

Aksjekapitalen bestdr per 31.12.2022 av 39 aksjer med pilydende kr. 20 000. Alle aksjer har lik stemmerett
og utbytterett. Aksjonarer per 31.12.2022:

Aksjonaerer Antall aksjer  Andel (%)
Advokatfirmaet Selmer AS 3 7,69 %

Nicolai Stamnes Myren 1 2,56%

Remi Christoffer Dramstad 1 2,56 % Styremedlem
Are Herrem 1 2,56 % Styremedlem
Even Berg 1 2,56 %

Mikkel Vislie 1 2,56 %

Eirik Riddervold i 2,56 %

Thomas G. Michelet 1 2,56 %

Ingar Solheim 1 2,56 %

Thomas Reppe Wetting 1 2,56 %

Nils Kristian Einstabland 1 2,56 %

Rohert Sveen 1 2,56 %

Sverre Nordlie 1 2,56 % Styreleder
Einar Bakko 1 2,56 %

Stdle L. Hagen 1 2,56 %

Bernt Olav Steinland 1 2,56 %

Ole-Andreas Torgersen 1 2,56 %

Tor Herdlevaer 1 2,56 %

Liv Monica Stubholt 1 2,56 %

Sverre Hveding 1 2,56 %

André Istad Johansen 1 2,56 %

Bard Ivar Koppang 1 2,56 %

Camilla Magnus 1 2,56 %

Per Morten Christiansen 1 2,56 %

Christopher Andreas Jensen 1 2,56 % Styremedlem
Hans Jgrgen Bender 1 2,56 % Managing Partner
Ole Christian Borge 1 2,56 %

Johannes Meyer-Myklestad 1 2,56 %

Hékon Sandbekk 1 2,56 %

Stian Berger Rgsland 1 2,56 %

Mads Fuglesang 1 2,56 % Styremedlem
Jon Fredrik Johansen 1 2,56 %

Carl Edvard Roberts 1 2,56%
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@yvind Olimstad 1 2,56 %
Norman Hansen Meyer 1 2,56 %
Anders Flaatin Wilhelmsen 1 2,56 %
Christian Steen Eriksen 1 2,56 %
Totalt 39 100 %
NOTE 10: EGENKAPITAL
Egne Annen cpptjent Sum

Aksjekapital Overkurs aksjer egenkapital egenkapital
Egenkapital pr. 31.12.2021 780 390 -100 50 1020
Arets resultat 230718 230718
Kj@p og salg egne aksjer 40 20 60
Avsatt utbytte -1765 -1765
Overfgring stille
interessenter 0 -228 953 -228 953
Egenkapital pr, 31.12.2022 780 390 -60 -30 1080

Per 31.12.2022 eier Selmer tre egne aksjer med palydende kr. 20 000. Selskapet har gjennom aret solgt tre
egne aksjer for totalt TNOK 90 000 og kj@pt 1 aksje for 30 000. Kj@p og salg av egne aksjer benyttes ved inn
— og uttreden av partnere.

NOTE 11: ANNEN LANGSIKTIG GJELD

Langsiktig gjeld er i sin helhet innskudd fra stille deltakere i Advokatfirmaet Selmer Indre selskap.

NOTE 12: KLIENTMIDLER

Klientmidlene forvaltet av selskapet holdes adskilt fra selskapets egne midler og behandles i samsvar med
reglene fastsatt i advokatforskriften av 20. desember 1996. Klientmidlene per 31.12.2022 var TNOK 40 412
tilsvarende klientansvaret.
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STYRETS ARSBERETNING 2022

Virksomhetens art
Advokatfirmaet Selmer AS er hovedmann i Advokatfirmaet Selmer Indre selskap og deltar med 1 %

kapitalandel.

Advokatfirmaet Selmer AS ("Selmer") yter forretningsjuridisk radgivning supplert med ridgivning innen
finansiell analyse og transaksjonsstgtte. Selskapet har hovedkontor i Oslo, og kontor i Stavanger. Selmer har
et stort nettverk innen naeringsliv og offentlig sektor, og en stor del av var virksomhet er internasjonalt
orientert.

Redegjgrelse om dpenhetsloven publiseres pa selskapets nettside.

Fortsatt drift

Arsregnskapet er utarbeidet under forutsetning om fortsatt drift, og i samsvar med regnskapslovens § 3-3a
bekreftes det at forutsetningen om fortsatt drift er til stede.

@konomiske resultater

Selmers omsetning utgjorde kr 552,8 millioner i 2022 mot kr 574,6 millioner i 2021, en reduksjon pd 3,8 %.
Arsresultatet ble kr 230,7 millioner i 2022 mot kr 274,2 millioner i 2021, en reduksjon p4 15,8 %. Det er
kostnadsfgrt kr 47,3 millioner som godtgjgrelse for deltakernes arbeidsinnsats i 2022 mot kr 42,7 miillioner i
2021,

Netto kontantstrgm fra virksomheten var pa kr 210,9 millioner i 2022. Arets investeringer var pa kr 2,1
millioner. Per 31.12.2022 hadde selskapet en kontantbeholdning pd kr 85,6 millioner.

Selskapets soliditet og likviditet anses & vaere god. Styret og ledelsen mener drsregnskapet gir et
rettvisende bilde av seiskapets eiendeler og gjeld, finansielle stilling og resultat.

Det har ikke vaert hendelser etter balansedagen som pavirker Selmers gkonomiske resultat eller
drsregnskapet.

Fremtidig utvikling

Selmer arbeider kontinuerlig med utvikling av medarbeidere i tillegg til hgyt fokus pd digitalisering av bade

interne prosesser og i stgrre grad en digitalisering av kundereisen.

Selmers oppdragsmengde i 2022 har for en stor del veert innen omradene fast eiendom og entreprise,
corporate og selskapsrett, bank, finansregulatorisk og finansiering, energi, herunder olje, offshore og
fornybar energi, tvist og teknologi, media og IP.

Selskapets gkonomiske og finansielle situasjon er solid og utsiktene for vire viktigste markeder vurderes
som gode,
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Arbeidsmiljg, likestilling og diskriminering

Gjennom 2022 er det jobbet systematisk med 3 reetablere det gode arbeidsmilje etter pandemien. Det har
vaert stort fokus pd sosiale sammenkomster og aktiviteter, medarbeideroppfalging og informasjonsflyt p4
tvers av selskapet. Mange av aktivitetene har hatt som formal & veaere bade fysisk og psykososialt
fremmende. Eksempler er morgenyoga, morgenjogg og sirkeltrening, skiteknikk kurs, museumsbesgk og
jegerpravekurs. | 2022 har det veert et gkende fysisk narveer pa jobben. Det er innfprt retningslinjer for
hjemmekontor og hjemmekontoravtaler for alle, med fokus p 4 tilrettelegge for en fleksibel
arbeidshverdag. Selmer likestiller innleide ressurser og studentpraktikanter med faste ansatte nir det
gjelder inkludering i arbeidsmiljget og tilgjengelige arbeidsrelaterte tilbud.

Antail sykedager i 2022 var 608,5 som tilsvarer 2,2 % av total arbeidstid. Dette er en nedgang p3 1% fra
2021. Selskapet har ikke hatt skader eller ulykker i 2022.

Selmer legger forholdene til rette for 8 unnga diskriminering og har arbeidstakere av begge kjgnn i alle
stillingskategorier. Selskapet har en samiet kvinneandel pd 51 % ved utgangen av aret. Blant ansatte
advokater/radgivere er 63 % kvinner, og to av selskapets 36 deltakere er kvinner, Tre av fem medlemmer i
selskapets ledergruppe er kvinner, Blant de nyansatte i 2022 er 52 % kvinner.

Selskapet har et mal om a gke antall kvinnelige deltakere. For 4 nd milet jobbes det aktivt med rekruttering
pé juniornivd og med 3 utvikle talenter internt. i tillegg vil vi métte prioritere rekruttering pa seniorniv
ogsa i fremtiden for & imgtekomme vire ambisjoner pd omradet. | 4. kvartal 2022 ble det som resultat av
dette tatt opp ytterligere to kvinner som deltakere med virkning fra 01.01.2023.

Blant fee earners ligger I@nnsnivaet blant kvinner i snitt 8,8% lavere enn for menn. Dette skyldes i hovedsak
at det er flere kvinner p3 juniornivd enn hva det er menn. Det er ingen forskjell i Iann innenfor hvert niva.
Innenfor omradet forretningsstdtte er Ignnsforskjellen mellom kvinner og menn 15%. Hoved3rsaken til
dette er at det kun er 24% menn i forretningsstatte, hvor 33% av disse har en lederstillinger, mens det
tilsvarende er 19% i lederstillinger blant kvinnene. Lgnn til partnere og daglig leder er ikke medtatt i
beregningene.

Bonus til fee earners er i snitt kr 54.000 lavere for kvinner enn for menn. Dette skyldes i hovedsak at det er
en stgrre kvinneandel enn menn pa juniornivdene. Gjennomsnittlig bonus for forretningsstatte er lik for
kvinner og menn. Bonusnivaene er like for kvinner og menn og alle beddmmes etter de samme objektive
kriteriene. Bonus til partnere og daglig leder er ikke medtatt i beregningene.

Styret bestdr av 7 medlemmer, 1 kvinne og 6 menn.
Selmer hadde totalt 147 medarbeidere ved &rsskiftet.

Samfunnsansvar

Selmer har inngdtt samarbeid med Fontenehuset, som er et arbeidsfellesskap for mennesker som har
utfordringer med mental helse, som inspirerer, stgtter og motiverer medlemmer til aktiv
samfunnsdeltakelse, studier og jobb.

Selmer deler Fontenehusenes overbevisning om at alle trenger 3 bli sett, hgrt, veere til nytte, tilhgre et

fellesskap og mestre oppgaver som ma Igses. Vi samarbeider derfor med Fontenehuset Oslo @st (pa Tayen)
og har en rullerende ordning med medlemmer derfra pd overgangsarbeid; en 40% Ignnet stilling over 6-9
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maneder hos Selmer, Selmer har ogs3 et langsiktig samarbeid med Fontenehuset Norge med pro bono
radgivning.

Umiddelbart etter utbruddet av krigen i Ukraina engasjerte de ansatte i Selmer seg og @nsket & bidra
okonomisk til den humanitaere krisen. Selmer donerte et betydelig belgp til Redd Barna. Selskapets ansatte
gnsket 3 bidra med mer, og basert pa dette ble det arrangert en kronerulling blant ansatt, hvor Selmer
bidro med samme belgp som de ansatte samlet inn.

12022 inngikk Selmer samarbeid med Den Norske Helsingforskomité for 4 bistd i kampen mot straffrihet.
Helsingforskomitéen er en ikke-statlig non-profit organisasjon som arbeider for at menneskerettighetene
skal respekteres og omsettes i praktisk handling. Dette gjgres gjennom overviking, rapportering,
undervisning og demokratistgtte. | samarbeidet bistdr Selmer med pro bono arbeid.

Ytre miljg

Fra 2013 har Selmer vaert Miljgfyrtarn-sertifisert. Selmer leverer arlig miljgrapport, og blir re-sertifisert
Miljgfyrtarn hvert tredje &r, senest i 2022. Selmer har forpliktet seg til 3 fgre klimaregnskap og kompensere
klimagassutslipp gjennem kjgp av sertifiserte kvoter.

Selmer ble i 2022 medlem i UN Global Compact, FNs organisasjon for bzerekraftig naeringsliv og verdens
sterste bedriftsinitiativ for beerekraft. Som medlemsbedrift forplikter vi oss til FNs 10 prinsipper for
ansvarlig nzeringsliv.

Selmer har videre inngatt avtale med Foxway om retur av elektronisk utsyr, noe som innebzerer at utstyr
som kan benyttes av andre blir videresolgt, mens komponenter fra det som ikke kan videreselges benyttes
som innsatsfaktorer i forbindelse med reparasjon av andre enheter som igjen kan videreselges.

Finansiell risiko

Markedsrisiko

Styret mener at vare medarbeideres fag- og bransjekompetanse, kombinert med kommersiell forstaelse og
innsikt, vil sikre etterspgrselen etter vére tjenester ogs3 i 2023 selv om markedet kan bli noe mer
utfordrende enn de siste drene har vaert. Det forventes en stabil ettersparsel av vire tienester i 2023.
Kredittrisiko

Selskapets kredittrisiko knytter seg i hovedsak til risiko for tap, ved at vare kunder ikke har gkonomisk evne
til 3 betale sine forpliktelser overfor selskapet. Kredittrisikoen anses normalt  vaere lav, men styret
vurderer at denne risikoen er hgyere som fgalge av koronasituasjonen.

Selmer har hgyt fokus pd kreditt- og likviditetsstyring, med tiltak som hyppig fakturering og tett oppfelging
av kunder og utestdende fordringer.

Likviditetsrisiko

Driften har gjennom 2022 har vaert normal, og styret vurderer selskapets likviditet som god.
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Compliance risiko

IT-sikkerhetsrisiko

@kt omfang pa distribuert arbeid utenfor kontoret vil generelt gke eksponering for eksterne trusler knyttet til

sikring av informasjon. Selmer har etablert Igsning med eksternt sikkerhetssenter som kontinuerlig analyserer

awvik i normal datatrafikk med pafglgende varsling og iverksettelse av relevante tiltak. Dette gir en betydelig

reduksjon i risiko for datainnbrudd. Det har i idpet av 2022 ikke blitt avdekket sikkerhetshrudd i vare systemer. _
Omdgmmerisike

Det vil alltid vaere omdemmerisiko knyttet til en advokatvirksomhet som gir rid som fir store konsekvenser
for bade selskaper og enkeltmennesker. Etikk & Sikkerhetskomiteen har en sentral rolle n3r det kommer til
a giennomga saksgangen, og hvilke r3d og beslutninger Selmers advokater har gitt i kundearbeidet.

Styreansvarsforsikring
Det er ikke tegnet styreansvarsforsikring.

Arsresultat og disponering

Arsresultatet for 2022 var kr 230,7 millioner, hvorav 229 millioner er overskuddsandel til stille interessenter
og kr 1,8 millioner er avsatt til utbytte.

Oslo, 16. februar 2023

Y B A fisnne
Sverre Nordlie Mads Fuglesang Are Herrem
Styrets leder Styremedlem Styremedlem

ok i Dianstnd Aidins FBols
Christopher A. Jensen Remi Christoffer Dramstad Helene Amalie Flglo
Styremedlem Styremediem Styremedlem
ncdiaia Poline Yo, By
Andreas N. Polias Hans Jgrgen Bender

Daglig leder/

Styremedlem Managing Partner
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Til generalforsamlingen i Advokatfirmaet Selmer AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert Advokatfirmaet Selmer AS’ rsregnskap som viser et overskudd pd TNOK 230 718,
Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2022, resultatregnskap og
kontanistremoppstiliing for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til &rsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter vir mening
* oppfyller &rsregnskapet gjeldende lovkrav, og
» gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2022
og av dets resultat og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Viare
oppgaver ag plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver

og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift
og International Code of Ethics for Professional Accountants {inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har overholdt vare avrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

@vrig informasjon
Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i &rsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese arsberetningen. Formélet er
& vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og
den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasijon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feit. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Basert pd kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen
= er konsistent med arsregnskapet og
+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende iovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsd ansvarlig for slik intern
kontrell som den finner nadvendig for 4 kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter elfer utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for drsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Crowe Partner Revisjon AS is a member of Crawe Global, a Swisa varain Each member firm of Crowe Global is a separate and independent legal enlity Crowe Partner
Revisjon AS and its affiliates are nct respensible or liabla for any acts or amissions of Crowe Global or any other member of Crowe Global Crowa Global does not render
any prafessional sarvices and does nat have an ownership or parinarship intarest in Crowe Partner Revisjon AS
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Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mél er & oppna betryggende sikkerhet for at &rsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig

feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning

som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti -
for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som

eksisterer. Feilinformasjon kan cppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon

blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke

skonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa &rsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utever vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

« identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det
skyldes misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for &
handtere slike risikoer, og innhenter revisjonshevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig
som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som feige av
misligheter ikke blir avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil,
siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige
fremstiilinger eller overstyring av intern kontroll.

= opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandiinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

= evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

= konkluderer vi pd om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessige og,
basert pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift.
Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i rsregnskapet,
eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konkiusjon.
Vére konklusjoner er basert pé revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen.
Etterfalgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet ikke fortsetter
driften.

« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uftrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene p& en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i ag tidspunkt for
revisjonsarbeidet og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern
kontroll som vi avdekker gjennom revisjonen.

Oslo, 17. februar 2023

CROWE PARTNER REVISJON AS

Anne Gudrid Tomterstad
Statsautorisert revisor

Crowe Pariner Revisjon AS is a member of Crowe Global, a Swiss varein Each member firm of Crowe Global is a separate and indepandent legsl enlity Crowe Partner
Revisjon AS and its affiliates are not responsible or liable for any acls or omissions of Crowe Global or any other member of Crowe Global, Crowe Global does not render
any professional services and does nat have an ownership or partnership interest in Crawe Pariner Revisjon AS
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Dette dokumentet er signert med efektronisk signatur. n elektronisk signatur er juridisk forpliktende pd samme mate som en
handskrevet signatur pa papir. Denne siden er lagt til dakumentet for a vise grunnleggende informasjon om signaturen(e), og pa
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