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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 180 507 932 155 286 769
Annen driftsinntekt 32 669 226 11 252 147
Sum inntekter 213177 159 166 538 915
K ostnader

V arekostnad 3 87578 188 87 130 762
L gnnskostnad 4 66 926 417 47 892 552
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 56 2657 989 3695 462
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 56

Annen driftskostnad 4 36 337 862 20836 559
Sum kostnader 193 500 456 159 555 336
Driftsresultat 19676 703 6 983 580
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 677 025

Annen rentei nntekt 151 482 81 567
Annen finansinntekt 62 447 567 538
Sum finansinntekter 890 954 649 105
Rentekostnad til foretak i samme konsern 7 1492 143 799 199
Annen rentekostnad 4391 941 2291180
Annen finanskostnad 1314509

Sum finanskostnader 7 198 593 3090 379
Netto finans -6 307 639 -2 441 273
Resultat far skattekostnad 13 369 064 4542 307
Skattekostnad pa resultat 8

Arsresultat 9 13 369 064 4542 307
Arsresultat etter minoritetsinter esser 13 369 064 4 542 306
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Totalresultat 13 369 064 4542 306

Overfaringer og disponeringer
Avsatt til annen egenkapital 13 369 064 4542 307
Sum overferinger og disponeringer 13 369 064 4542 307
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Produktutvikling 5 13747 376 6421 290
Konsesjoner, patenter o.l. 5 75792 75792
Utsatt skattefordel 8

Goodwill 5

Sum immaterielle eiendeler 5 13 823 168 6 497 082
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 6 1059 895
Maskiner og anlegg 6 15 968 052 15 845 639
Skip og flytende installasjoner 6

Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 6 290 693 408 749
Sum varige driftsmidler 6 16 258 745 17 314 283
Finansielle anleggsmidler

Lan til foretak i samme konsern 7

Andre langsiktige fordringer 7 41 689 590 10 000 000
Sum finansielle anleggsmidler 41 689 590 10 000 000
Sum anleggsmidler 71771503 33811 365
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 3 56 048 421 49 225 333
Fordringer

Kundefordringer 33156 930 31 813 866
Andre kortsiktige fordringer 7 2 497 706 5387 158
Konsernfordringer 1367 882

Sum fordringer 37022518 37201 024
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 10 3264023 1344714
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 3264023 1344714
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Sum omlgpsmidler 96 334 962 87771071
SUM EIENDELER 168 106 466 121 582 436

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 911 3600 000 3600 000
Beholdning av egne aksjer 11

Overkurs 9 35639 903 35639 903
Sum innskutt egenkapital 9 39239 903 39239903

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 9,13 13 369 064

Sum opptjent egenkapital 9 13 369 064

Sum egenkapital 9 52 608 967 39239 903
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 8

Annen langsiktig gjeld

Konvertible 1an 12

Obligasonslan 12

Gjeld til kredittinstitusjoner 12 18 750 000 19 750 000
@vrig langsiktig gjeld 7,12 7 850 000 6 990 000
Sum annen langsiktig gjeld 12 26 600 000 26 740 000
Sum langsiktig gjeld 26 600 000 26 740 000

Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusioner 43674 418 14 390 586
Leverandargjeld 23858 370 21592211
Betalbar skatt 8

Skyldig offentlige avgifter 4208 166 6 158 082
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Kortsiktig konserngjeld 7 6 187 600 5175578
Annen kortsiktig gjeld 10 968 943 8286 076
Sum kortsiktig gjeld 88897 498 55 602 533
Sum gjeld 115 497 498 82 342 533
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 168 106 466 121 582 436
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KPMGAS Telephone +47 45 40 40 63
ErgnnBlng E;;Ermas gatte 8A Internet www kpmg.no
7 N'.oégggsb aorsiuen Enterprise 935 174 627 MVA

Til generalforsamlingen i Palla Pharma Norway AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Palla Pharma Norway AS som bestar av balanse per 31. desember
2024, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapséaret avsluttet per denne datoen og
noter til &rsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

« oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

+ gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024,
og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har giennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing {ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante |lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag
for var konklusjon.

Penneo Dokumentnokkel: X\WOQF-H4V2E-8LBLT-4L F7C-8ZJOF-C7RIX

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen.
Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er
& vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og
den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Officas in

@ KPMG AS, a Norwegian limited liability company and a member [im of the KPMG global arganization of independent member Osla Elverum Mo i Rana Tromsa

firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved. Alta Finnsnes Molde Trondheim
Arendal Hamar Sandefjord Tynset

Statsautoriserte revisorer - medlemmer av Den norske Revisorforening Bergen Haugesund Stavanger Ulsteinvik
Bode Knarvik Stord Alesund
Drammen Kristiansand ~ Straume
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Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

« erkonsistent med arsregnskapet og
+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for &rsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide &rsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsé ansvarlig for slik
internkontroll som den finner nadvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne il fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for &rsregnskapet s lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er 4 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinfermasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med 1SA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de
gkonomiske beslutningene som brukerne foretar p& grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for 4 handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag
for vér Konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebasre samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

Penneo Dokumentnokkel: X\WOQF-H4V2E-8LBLT-4L F7C-8ZJOF-C7RIX

+ opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for 4 utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

+ evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+ konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og,
basert pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift.
Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i drsregnskapet,
eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon.
Vare konklusjoner er hasert pa revisjonshevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Etterfelgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet
ikke kan fortsette driften.
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« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i &rsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en méate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet
og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi
avdekker gjennom revisjonen.

Oslo, 30. juni 2025
KPMG AS

Mona Kristin Lien
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

Penneo Dokumentnokkel: X\WOQF-H4V2E-8LBLT-4L F7C-8ZJOF-C7RIX
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Arsberetning for Palla Pharma Norway AS

Generell informasjon

Palla Pharma Norway AS (PPN) er et farmaseytisk selskap som produserer og selger
opiat-virkestoffer (API) til farmaseytiske selskaper globalt og ferdig doserte tabletter (FDF)
til sluttmarkedet i Storbritannia. Selskapet driver ogsa kontraktproduksjon av tabletter for
eksterne kunder. Produksjonsanlegget ligger i Kragera.

Virksomheten er organisert i to forretningsomréder:

» API - salg av opiatbaserte virkestoffer
+ FDF — kontraktproduksjon (CMO) og salg av egne produkter (MA) via distributor i
Storbritannia

PPN har ingen dedikert FoU-avdeling, men arbeider kontinuerlig med prosessforbedringer,
formulering-optimalisering, produktkvalitet og kostnadsreduksjon innenfor eksisterende
produksjonslinjer.

Styrets redegjorelse

Mot slutten av 2024 opplevde selskapet et markant pris- og ettersperselsfall for tabletter 1
Storbritannia. Dette medferte permitteringer, samtidig som det ble iverksatt mélrettede tiltak
mot kunder i UK og interne forbedringsprosesser. Resultatet er en mer kostnadseffektiv
organisasjon for tablettproduksjon. Selskapet har gjennomfert betydelige forbedringer i
tablettprosessen og redusert sarbarheten for avvik ved 4 etablere en ekstra pakkelinje i
fabrikken.

Styret har bidratt til 4 etablere analyseverktay for pris- og kostnadsoppfelging som sikrer
god kontroll pa bruttomargin og likviditet. Flere interne prosjekter har ytterligere styrket
marginer og kontantstrem.

12024 ble et nytt produkt utviklet og godkjent. Ytterligere produkter under utvikling vil gi
storre markedsdiversifisering. Den nye tablettlinjen, satt i drift hesten 2024, eker
effektiviteten. Innovasjon Norge og Telemark Utviklingsfond har stettet prosjektet
gkonomisk.

Styret og ledelsen har tro pa framtiden. Vi har etablert gode rutiner for innkjep av ravarer,
produksjon og kvalitetskontroll, samt effektivisert og optimalisert ressursbruk og produksjon
slik at bedriften sikres langsiktig ekonomisk baereevne. Styret og ledelsen vurderer na
selskapet som finansiell og operasjonelt robust etter gjennomforte tiltak.

Styret presiserer at det normalt foreligger betydelig usikkerhet knyttet til vurdering av
fremtidige forhold.

Transaksjon 09222115557550510867 Signert MA, HW, JI, ME, BRY
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Arsregnskapet

Nakkeltall for 2024

s Omsetning: NOK 180,5 millioner kroner

« EBITDA: NOK 16 millioner kroner

+ Resultat for skatt: NOK 13,4 millioner kroner

e Netto kontantstrem fra drift: NOK —17,3 millioner kroner

» Egenkapital pr. 31.12.2024: NOK 52,6 millioner Kroner

+ Fremforbart skattemessig underskudd: NOK 305 millioner kroner
» Antall ansatte: 81

Omsetningen ekte fra 155 millioner kroner i 2023 til 180 millioner kroner i 2024, men ble noe
lavere enn budsjettert pd grunn av svekket UK-marked. Driftskostnadene var 193 millioner
kroner, hvorav varekost 87 millioner kroner. Lennskostnadene steg til 67 millioner kroner
(delvis som falge av permitteringer i 2023 som ikke var gjeldende 1 2024).

Eiendommen i Gruveveien 1 ble overfert til Palla Pharma Eiendom AS for 32 millioner
kroner med en regnskapsmessig gevinst pi 31 millioner kroner

Netto kontantstrom fra drift var —17,3 millioner kroner (primzert arbeidskapitalendringer),
mens kontantstrem fra investeringer var —9,9 millioner kroner og fra finansiering

29,1 millioner kroner. Egenkapitalen styrket seg med 13.4 millioner kroner til 52,6 millioner
kroner.

Langsiktig gjeld ble redusert fra 26,7 millioner kroner til 7,8 millioner kroner, mens kortsiktig
trekk pé kasse- og fordringskreditt utgjorde 43,6 millioner kroner pr. arsslutt.

SAF-T og standard kontoplan er innfert, og fordringskreditt med tilherende forsikring
etablert. Lonn og regnskap utferes né av lokalt firma i Kragere. Eierne styrket aksjekapitalen
ved & konvertere 9,2 millioner kroner av 1an til aksjer.

Operasjonell risiko

PPN er cksponert for risiko knyttet til selskapets virksomhet, samt markedsrelaterte endringer.
Selskapets produkter innenfor forretningsomradet API selges til internasjonale kunder globalt,
og er i stor grad ravarer som er tilgjengelige fra konkurrerende leverandarer. Dette
forretningsomradet er derfor eksponert for den gkonomiske situasjonen i det enkelte land hvor
produktene selges, samt den internasjonale konkurransesituasjonen for gvrig.

Finansiell risiko

PPN er hovedsakelig eksponert for valutarisiko, kredittrisiko og likviditetsrisiko. Ledelsen 1
PPN falger opp og analyserer lgpende selskapets finansielle risiko, som ogsa jevnlig
gjennomgis av styret. Selskapet har ingen finansiclle eiendeler av betydning utover

Transaksjon 09222115557550510867 Signert MA, HW, JI, ME, BRY
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bankinnskudd og kundefordringer. Bankinnskudd og kundefordringer utgjorde henholdsvis
3,3 millioner kroner og 33 millioner kroner per 31.12.24.

Selskapet er eksponert for endringer i valutakurser, noe som innebarer en finansiell risiko for
selskapet. P4 forretningsomradet API foregar salget av opiater hovedsakelig i EUR og USD.
Pa forretningsomradet FDF foregér salget i GBP. Ravarekjepene er primeert i USD.
Selskapets eksponering mot andre valutacr enn EUR, USD og GBP er ubetydelig. Pdgaende
utvikling av markedstillatelse og produktvarianter vil bidra til & redusere bedriftens
konsekvens av pris- og markedssvingninger.

Arbeidsmiljg, likestilling og diskriminering

Arbeidsmiljeet overvakes kontinuerlig, og det er saerlig fokus pa sykefravaer. Det foretas
trivselsmaélinger og personaloppfelging individuelt, samt i form av allmeter mv.

Selskapet arbeider for likestilling i alle deler av selskapets virksomhet, og arbeider for &
hindre diskriminering pa grunn av kjonn, etnisitet, nasjonal opprinnelse, bakgrunn, hudfarge,
sprak, religion og livssyn. Aktivitetene omfatter blant annet rekruttering, arbeidsvilkar,
forfremmelse, utviklingsmuligheter og vern mot trakassering.

Selskapet fokuserer pa likestilling og likelonn. Per 31.12 hadde bedriften 81 fast ansatte,
hvorav 28 er kvinner. To midlertidige stillinger ble avsluttet pr 31.12, og det er ingen
deltidsstillinger i bedriften. Lavere kvinneandel er i hovedsak innenfor teknisk avdeling, lager
og produksjon. Gjennomsnittslenn for kvinner var 663 185 kroner og for menn 610 622
kroner. Forskjellene 1 lenn gjenspeiler kompetanse og ansvar. @verste ledergruppe besto av 4
ledere og 2 rddgivere. To av lederne samt begge radgiverne var kvinner. Det var 6
avdelingsledere, hvorav 3 var kvinner. Styret bestar p.t. kun av 2 personer som begge er menn
tillegg er det 2 ansatte representanter, 1 mann og 1 kvinne.

Legemeldt sykefravaer 1 2024 var pa 5,1 % mot 6,6 % 1 2023. Til sammenlikning var det pa
5,2% 1 bransjen (kilde: nav.no). Det er ikke registrert alvorlige hendelser eller personskader i
2024.

Pavirkning av ytre milje

Selskapet har utslippstillatelse som omfatter alt utslipp til vann, luft og grunn, og generelle
krav til miljemalinger, energistyring og avfallshandtering. Det er iverksatt tiltak for mer
effektiv og miljevennlig rensing av luft, samt forbedret avfallshandtering, redusert energi- og
vannforbruk.

Selskapet har kontinuerlig monitorering av alle utslipp som periodisk rapporteres til
myndighetene. Det er ogsa fokus pa kontinuerlig forbedring av produksjons- og
avfallsprosesser og en null-visjon for utslipp. Selskapet er cksponert for eventuelle endrede
miljekrav ved selskapets produksjonsanlegg, samt endringer i lover og regler knyttet til
legemiddelindustrien i Norge og internasjonalt.
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Apenhetsloven

Palla Pharma Norway AS gjennomferer aktsomhetsvurderinger i trdd med QECDs veileder
for aktsomhetsvurderinger for ansvarlig naringsliv, og arbeider med kartlegging av
leverandarkjeden i trid med lovens krav. Dersom resultatene av aktsomhetsvurderingene
avdekker at det foreligger brudd eller mistanke om brudd pé overnevnte rettigheter vil
selskapet sarge for 4 avklare de faktiske forholdene og sette 1 gang nedvendige tiltak.
Selskapet vil prioritere og sette i gang tiltak pad de omrdder med mest alvorlig risiko for brudd
pa menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold.

I selskapet er arbeidet med dpenhetsloven forankret i styret og redegjorelsen er offentliggjort
pa selskapets hjemmeside (pallapharma.no / Transparancy-act-Palla-Pharma.pdf). Oppdatert
redegjorelse publiseres innenfor lovens frist 30. juni 2025.

Hendelser etter balansedagen og viderefert virksomhet

Siste halvar av 2024 ble ca. halvparten av arbeidsstyrken permittert grunnet pris- og
ettersporselsfall i UK. Nye salgskanaler er etablert, produksjonsnivaet tilpasset og kostnads-
basen redusert. De forste ménedene av 20235 viser bedret lennsombhet; justert for
engangskostnader til permitteringer, og nedbemanninger fremstar driften som effektiv og
baerekraftig. Effekten av dette er at man vil ha noe lavere bemanning, men prosessendringene
har medfert at vi vil kunne opprettholde volumet bdde pa API og tabletter.

Styret bekrefier at forutsetningen om fortsatt drift er tilfredsstilt.

Arsresultat og disponering

Selskapet oppnadde et resultat for skatt pd 13,4 millioner kroner, som foreslas overfort til
annen egenkapital. Styret og daglig leder er dekket av ansvarsforsikring.

Styrets vurdering

Styret mener at det fremlagte regnskapet gir en korrekt oversikt over utviklingen og
resultatene i virksomheten, samt dens finansielle stilling ved utgangen av aret. Styret er ikke
kjent med andre forhold etter regnskapsarets slutt som i vesentlig grad pavirker selskapets
resultat og finansielle stilling, utover det som er nevnt ovenfor.

I samsvar med regnskapsloven § 3-3 bekreftes det at forutsetningen om fortsatt drift er til
stede, og dette forutsettes ved utarbeidelse av regnskapet.

Styret vurderer 2024 som et klart vendepunkt. Drift, organisasjon og gkonomi er vesentlig
styrket, og risikoen er bedre kontrollert. Tiltakene gjennomfart i 202425 legger grunnlag for
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langsiktig beerekraftig utvikling. Den gkonomiske usikkerheten hasten 2024 har utlest styrets
handleplikt. Som et resultat av dette er bedriften per 1.6.2025 betydelig effektivisert ved at
bemanningen er redusert samtidig med at produksjonen og salgskanalene er fornyet og
optimalisert.

Kragerg, 30. juni 2025

Styret i Palla Pharma Norway AS
Morten Andresen — styreleder
Halvor Weider — styremedlem

Marianne Erlund — styremedlem (ansatte representant)
Jorn-Henning Isaksen — styremedlem (ansatte representant)
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Arsregnskap 2024
Palla Pharma Norway AS

Styrets arsberetning
Resultatregnskap
Balanse
Kontantstrem

Noter til regnskapet

Org.nr.: 918 275 452
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Resultatregnskap

Palla Pharma Norway AS

Driftsinntekter og driftskostnader

Salgsinntekt
Annen driftsinntekt

Sum driftsinntekter

Varekostnad
Lennskostnad

AvsKrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler

Annen driftskostnad

Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter og

finanskostnader

Renteinntekt fra foretak i samme konsern

Annen renteinntekt
Annen finansinntekt

Rentekostnad til foretak i samme konsern

Annen rentekostnad

Annen finanskostnad

Resultat av finansposter

Resultat fer skattekostnad

Resultat

Arsresultat

Overforinger

Avsatt til annen egenkapital

Sum overferinger

Palla Pharma Norway AS

Transaksjon 09222115557550510779

Note

5,6

Signert MA, HW, JI, ME, BKY

2024 2023

180 507 932 155 286 769
32 669 226 11 252 147
213177 159 166 538 915
87 578 188 87 130 762
66 926 417 47 892 552
2657 989 3 695 462
36 337 862 20 836 559
193 500 456 159 555 336
19676 703 6 983 580
677 025 0
151482 81567

62 447 567 538
1492 143 799 199
4391 941 2291180
1314 509 0
-6 307 639 -2 441 273
13 369 064 4 542 307
13 369 064 4 542 307
13 369 064 4 542 307
13 369 064 4 542 307
13 369 064 4 542 307
Side 2

06.07.2025 kI 01:08

Brgnngysundregistrene

Side 18 av 32



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 918275452

Eiendeler

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Produktutvikling
Konsesjoner, patenter o.l.
Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom
Maskiner og anlegg

Driftsl@sere, inventar o.a. utstyr
Sum varige driftsmidler
Finansielle anleggsmidler

Andre langsiktige fordringer

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omlapsmidler

Lager av varer og annen beholdning
Fordringer

Kundefordringer

Andre Kortsiktige fordringer
Konsernfordringer

Sum fordringer

Investeringer

Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

Palla Pharma Norway AS

Transaksjon 09222115557550510779

Balanse

Palla Pharma Norway AS

Note

[+ I e R o) B o)

10

Signert MA, HW, JI, ME, BKY

2024 2023
13747 376 6421290
75792 75792

13 823 168 6 497 082
0 1059 895

15 968 052 15 845 639
290 693 408 749

16 258 745 17 314 283
41 689 590 10 000 000
41 689 590 10 000 000
71771 503 33 811 365
56 048 421 49 225 333
33 156 930 31 813 866
2497706 5387 158
1367 882 0
37 022 518 37 201 024
3 264 023 1344 714
96 334 962 87 771 071
168 106 466 121 582 436
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Egenkapital og gjeld

Egenkapital

Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Overkurs

Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld
Avsetning for forpliktelser

Annen langsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner
@vrig langsiktig gjeld

Sum annen langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner
Leverandgrgjeld

Skyldig offentlige avgifter
Konserngjeld

Annen kortsiktig gjeld
Sum Kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Palla Pharma Norway AS

Transaksjon 09222115557550510779

Balanse

Palla Pharma Norway AS

Note

9,1

9,13

12

7,12
12

Signert MA, HW, JI, ME, BKY

2024 2023
3 600 000 3 600 000
35639 903 35 639 903
39 239 903 39 239 903
13 369 064
13 369 064
52 608 967 39 239 903
18 750 000 19 750 000
7 850 000 6 990 000
26 600 000 26 740 000
43674 418 14 390 586
23 858 370 21 592 211
4208 166 6 158 082
6 187 600 5175578
10 968 943 8286 076
88 897 498 55 602 533
115 497 498 82 342 533
168 106 466 121 582 436
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Balanse

Palla Pharma Norway AS
Kragere,
Styret i Palla Pharma Norway AS

Morten Andresen Joern Henning Isaksen Marianne Erlund
styreleder styremedlem styremedlem
Bernt Kare Vildalen Halvor Weider
daglig leder styremediem

Palla Pharma Norway AS

Side 5
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Kontantstremoppstilling

Palla Pharma Norway AS
Note

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad

Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler

Ordinaesre avskrivninger

Endring i varelager

Endring i kundefordringer

Endring i leverandgrgjeld

Endring i andre tidsavgrensningsposter

Netto kontantstream fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld
Innbetalinger ved opptak av ny kortsiktig gjeld
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld
Netto endring i kassekreditt

Netto kontantstream fra finansieringsaktiviteter

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnels
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt

Palla Pharma Norway AS

Transaksjon 09222115557550510779

2024 2023

13 369 064 4 542 307
-31 042 898 -9413 419
2657 989 3 695 462
-6 823 088 -1 862 022
-1343 065 -18 333 738
2 266 160 9277 510
3 5676 953 5935 204
-17 338 884 -6 157 996
9 885 639 7 867 457
-9 885 639 -7 867 457
1610 000 8 590 000
13 966 298 0
1750 000 250 000
15317 534 4498 103

29 143 832 12 839 103
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1919 309 -1 186 350
1344 714 2531065
3264 023 1344715
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1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk
valuta omregnes til norske kroner ved & benytte balansedagens kurs. Ikke-pengeposter som males til
historisk kurs uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til norske kroner ved 4 benytte valutakursen pé
transaksjonstidspunktet. Pengeposter som maéles til virkelig verdi uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til
valutakursen fastsatt pa maletidspunktet. Valutakursendringer resultatferes Igpende i regnskapsperioden
under andre finansposter.

Inntekter
Inntektsfering ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Det er leveringsbetingelsene som styrer
tidspunkt for nar inntekten er opptjent og innregnes i regnskapet.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt er beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfering ved utgangen av
regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reverseres i samme periode er utlignet og nettofert. Netto utsatt skattefordel balansefgres i den grad det er
sannsynlig at denne kan bli utnyttet. Selskapet har ikke bokfert utsatt skattefordel i 2024.

Klassifisering og vurdering av anleggsmidler

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost,
fratrukket avskrivinger og nedskrivinger. Langsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pa
transaksjonstidspunktet.

Varige driftsmidler balansef@res og avskrives over driftsmidlets gkenomiske levetid. Vesentlige driftsmidler
som bestar av flere betydelige komponenter med ulik levetid er dekompoenert med ulik avskrivningstid for de
ulike kompeonentene. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres I@gpende under driftskostnader, mens
pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Varige
driftsmidler nedskrives til gjenvinnbart belgp ved verdifall som forventes ikke & vasre forbigdende.
Gjenvinnbart belgp er det hgyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdi av fremtidige
kontantstremmer knyttet til eiendelen. Nedskrivingen reverseres nar grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger
er til stede.

Klassifisering og vurdering av omlgpsmidler

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretsigpet. Omlgpsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansef@res til nominelt belgp pa transaksjonstidspunktet.

Utvikling

Utgifter til utvikling av produkter balansefgres i den grad man kan identifisere en fremtidig gkonomisk fordel
knyttet til utvikling av en identifiserbar immaterielle eiendel og hvor anskaffelseskostnaden kan males
pélitelig. | motsatt fall kostnadsferes slike utgifter Iepende. Balansefert utvikling avskrives linezert over
forventet gkonomisk levetid.

Varer

Varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og netto salgsverdi. Netto salgsverdi er estimert salgspris
ved ordineer drift etter fradrag for beregnede ngdvendige utgifter for gjennomfering av salget.
Anskaffelseskost inkluderer utgifter palept ved anskaffelse av varene og kostnader for & bringe varene til
néveerende plassering og tilordnes ved bruk av FIFQO - prinsippet.
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Pensjoner - Innskuddsbasert ordning
Kostnaden til innskuddsbasert pensjonsordning tilsvarer pericdens premie til forsikringsselskapet.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kertsiktige, likvide plasseringer.

Note 2 Salgsinntekter

2024
Pr. Virksomhetsomrade
API 91 779073
FDF 88 728 860
Sum 180 507 932
Geografisk fordeling
Norge 0
Utland 180 507 932
Sum 180 507 932

De storste utenlandske markedene er UK med en omsetning pa kr 88 728 860 og Italia med en omsetning pa

kr 32 992 359.
Note 3 Varer
2024 2023
Ramaterialer 19 624 637 14 267 422
Varer i arbeid 18 351 127 17 033 749
Ferdigvarer 18 172657 17 924 162
Sum netto varelager 56 048 421 49 225 333
Varekostnad totalt i perioden 87578 188 87 130762
Transaksjon 09222115557550510779 Signert MA, HW, JI, ME, BKV
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Note 4 Lgnnskostnader og ytelser, godtgjarelser til daglig leder, styret og revisor

Lennskostnader 2024 2023
Lanninger 50 136 617 37171016
Arbeidsgiveravgift 8 564 642 6 600 454
Pensjonskostnader 6 148 285 3381038
Andre ytelser 2076 873 740 044
Sum 66 926 417 47 892 552

Selskapet har i 2024 i gijennomsnitt sysselsatt 80 arsverk.

Pensjonsforpliktelser
Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjienestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret

Lann 1400 542 0
Pensjonskostnader 154 059 0
Annen godigjerelse 15 797 0
Sum 1570 398 0
Revisor

Kostnadsfert revisjonshonorar for 2024 utgjer kr 417 880.
| tilegg kemmer honorar for andre tjienester med kr 229 886.
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Note 5 Immatrielle eiendeler

Varemerke Produktutvikling Sum
under utforelse
Anskaffelseskost 01.01.2024 75792 6421290 6497082
Tilgang immatrielle eiendeler 0 7326086 7326086
Anskaffelseskost 31.12.2024 75792 13747376 13 823168
Bokfort verdi per 31.12.2024 75792 13747376 13 823168
Arets avskrivinger 0 0 0
Note 6 Anleggsnote
Tomter, bygg Maskiner og Driftslesere, Anlegg under Sum varige
o.a. fast eiendom anlegg inventar o.a. utferelse driftsmidler
utstyr
Apningsbalanse 3820435 26 546 649 5407 034 5 110 660 40884 778
01.01.2024
Tilgang driftsmidler 0 2073 360 0 486 193 2 569 553
Avgang driftsmidler -1 059 895 0 0 0 -1 059 895
Anskaffelseskost 2760 540 28 620 009 5407 034 5596 853 42 384 436
31.12.2024
Akkumulerte 2760 541 18 248 810 5 116 341 0 26 125 692
avskrivinger
31.12.2024
Akkumulerte 0 0 0 0
nedskrivinger
31.12.2024
Bokfart verdi per 0 10 371 199 290 693 5596 853 16 258 745
31.12.2024
Arets avskrivinger 102 793 2437140 118 056 0 2657 989
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Note 7 Mellomvaerende og transaksjoner med selskap i samme konsern

2024 2023
Fordringer
Langsiktig fordring konsern 41 689 590 10 000 000
Andre kortsiktige fordringer konsern 1367 882 0
Sum 43 057 472 10 000 000
Gjeld
Lan fra foretak i samme konsern 3 857 354 4337476
Leverandgrgjeld innen konsern 0 838 103
Annen Kortsiktig gjeld konsern 2330246 0
Sum 6 187 600 5175578

Det foreligger ingen avdragsplan pa lan fra foretak i samme konsern.

| 2024 solgte selskapet et bygg og tomt til Palla Pharma Eiendom AS for kr 32 000 000.
Regnskapsmessig hadde dette en gevinst pa kr 31 042 898, som er presentert under Annen driftsinntekt.

| forbindelse med salget er det inngatt en laneavtale mellom selskapene som innebzerer at kjgpssummen
motregnes fremtidige leiebetalinger. Lanet renteberegnes i henhold til prinsipper om armlengdes avstand.

2024 2023
Inntekter
Salg av bygg 32 000 000 10 000 000
Renteinntekter 677 025 0
Sum 32 677 025 10 000 000
Kostnader
Andre driftskostnader (management fee) 0 12 957
Rentekostnad pa langsiktig lan 1492 143 799 199
Sum 1492 143 812 156
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Note 8 Skatt

Arets skattekostnad 2024 2023
Resultatfart skatt p& ordingert resultat:

Betalbar skatt 0 0
Endring i utsatt skattefordel 0 0
Skattekostnad ordinaert resultat 0 0
Skattepliktig inntekt:

Ordinaert resultat fgr skatt 13 369 064 4 542 307
Permanente forskjeller 26 840 13700
Endring i midlertidige forskjeller -23 230 753 -7 738 158
Skattepliktig inntekt -9 843 849 -3 182 152
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa rets resultat 0 0
Sum betalbar skatt i balansen 0 0
Beregning av effektiv skattesats

Resultat fgr skatt 13 369 064 4 542 307
Beregnet skatt av resultat far skatt 2941194 999 307
Skatteeffekt av permanente forskjeller 5905 3014
Effekt ikke balansefgrt utsatt skatteforde! -2 947 099 -1 002 321
Sum 0 0

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfering som har gitt opphav til utsatt skatt og
utsatte skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2024 2023 Endring
Varige driftsmidler -2 607 118 4379 239 6 986 357
Gevinst — og tapskonto 29 300 888 0 -29 300 888
Sum 26 693 770 4379 239 -22 314 531
Akkumulert fremfgrbart underskudd -305614 028 -296 695 402 8918 626
Inngar ikke i beregningen av utsatt skatt 278 920 258 292 316 163 13 395 905
Utsatt skattefordel (22 %) 0 0 0
Note 9 Egenkapital

Aksjekapital Overkurs Annen Sum

Egenkapital egenkapital

Egenkapital Pr. 01.01.2024 3 600 000 35 639 903 0 39 239 903
Arets resultat 13 369 064 13 369 064
Pr.31.12.2024 3 600 000 35639903 13 369 064 52 608 967
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Note 10 Bankinnskudd

Innestaende midler pa skattetrekkskonto {bundne midler) er pa kr. 2 419 496.

Note 11 Aksjonaerer

Aksjekapitalen i Palla Pharma Norway AS pr. 31.12 bestar av:

Antall Palydende Bokfart
Ordinaere aksjer 30 000 120,0 3 600000
Sum 30 000 3 600 000
Eierstruktur
De sterste aksjonserene i % pr. 31.12 var:
Ordinzere Eierandel Stemmeandel
Palla Pharma Norway Holding AS 30 000 100,0 100,0
Note 12 Langsiktig gjeld
Gjeld som forfaller mer enn fem ar etter regnskapsarets slutt
2024 2023
Gjeld til kredittinstitusjoner 18 750 000 19 750 000
@vrig langsiktig gjeld 7 850000 6 990 000
Sum 26 600 000 26 740 000

Gjeld til kredittinstitusjoner pa MNOK 18,75 er inngatt med DNB 31.03.2022, med en Igpetid pa 36 maneder

og avdragsfrihet de ferste 18 maneder.

@ivrig langsiktig gjeld pa MNOK 4,25 er et lan fra Telemark Utviklingsfond. Lanet skal innfris i sin helhet
01.04.2029. Resterende langsiktig gjeld p4 MNOK 3,6 er et |an fra Innovasjon Norge. Lanet skal innfris i sin

helhet 01.12.2029.

Transaksjon 09222115557550510779

Signert MA, HW, JI, ME, BKY

06.07.2025 kI 01:08 Brgnngysundregistrene

Side 29 av 32



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 918275452

Note 13 Fortsatt drift

Arsregnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift.

Resultatregnskapet for 2024 viser et overskudd pa kr 13 369 064 mot et overskudd pa kr 4 542 307 i 2023.
Resultatene begge ar er pavirket av gevinst ved konserninternt salg av bygninger pa henholdsvis 31,0 MNOK
2024 og 9,4 MNOK i 2023. Selskapet hadde i 2024 en negativ kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter pa
kr 17 338 884 mot 6 157 996 i 2023.

Selskapets omlgpsmidler overstiger kortsiktig gjeld med kr. 7 437 464. Opptrekk pa kassekredit pa
balansedato er kr. 29 708 120, hvilket er den totale rammen i trekkfasiliteten. Selskapet har videre gjeld i
fordringskredittordning pa kr 7 855 520 og opptrekk pa USD-kreditt pa kr-6 110 779. Samlet kortsiktig gjeld til
kredittinstitusjoner utgjer 43 674 418 pr. 31.12.2024.

Per 31. desember 2024 hadde selskapet en egenkapital pa kr 52 608 967 mot 39 239 803 2023.

Arsregnskapet for 2024 viser et kortsiktig behov for bedret likviditet og bedre resultater for selskapet. Det er
péa denne bakgrunnen iverksatt en rekke tiltak i 2025 som selskapet forventer skal bedre situasjonen pa kort
sikt, og snu resultatutviklingen til positive tall i lepet av 2025.

Det viktigste enkelttiitaket som er innfert er at antallet &rsverk er redusert med 27 fra arsslutt 2024 frem til
avleggelse av regnskapet. Effektuering av dette vil vaere avsluttet innen utgangen av august 2025. Dette gir
en betydelig reduksjon i selskapets lgnnskostnader. Det er samtidig foretatt effektiviseringer i produksjonen
som gjer at redusert bemanning ikke pavirker produksjonskapasiteten negativt. Dette understgttes av
investering i produksjonsutstyr/pakkemaskin som muliggjer ytterligere effektivisering med betydelig lavere
behov for arbeidskraft. Opparbeidet kapasitetsgkning i tablett og pakkeri er opprettholdt og det jobbes
malrettet med svinnreduksjoner og effektiviseringer. Selskapet ser videre kontinuerlig pa produktmiks for &
optimalisere salg og fortjeneste innenfor tablettsalg og salg av virkestoff (API).

Selskapet har inngatt avtale om en ny provisjonsbasert salgskanal i England, som sikrer fokus p4 omsetning
og Isnnsomhet i salgene samt redusere de faste kostnadene knyttet il salgsprovisjon betydelig. Det har i
2025 veert en positiv utvikling av etterspgrsel og priser i markedet generelt.

| 2024 ble utviklingsprosjekt for nytt produkt gjennomfert med gkonomisk statte fra Innovasjon Norge. Dette
prosjektet er na avsluttet, men den etablerte metodikken gir selskapet mulighet til & fortsette realiseringen av
andre produktvarianter innenfor denne produktgruppen. Pagaende sgknad om markedstillatelse for tabletter
vil bli ferdigstilt med bedre produktstabilitet og med justering til mer Ignnsomme markedssegmenter i
EU/Norden.

Det er ut over overnevnte ogsa identifisert og iverksatt andre kostnadsbesparende tiltak i 2025. Av disse er
bedre priser pa de viktigste rdvarene i produksjonen vurdert som det viktigste tiltaket. Det er ogsa identifisert
og iverksatt tiltak for & spare ytterligere driftskostnader.

P4 tidspunkt for avleggelse av regnskapet viser ureviderte tall for 2025 positive resultater. Det har videre vaert
en betydelig forbedring i selskapets likviditet sammenlignet med balansedato. P4 bagrunn av de overnevnte
iverksatte tiltak, forbedrede resultater og positive kontantstrammer fra operasjonelle aktiviteter vurderer styret
at det er grunnlag for fortsatt drift.
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