== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettel se av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2023: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

983 603 912
Aksjeselskap
AS3NORGE AS
6. etg

Lysaker torg 35
1366 LY SAKER

01.01.2023 - 31.12.2023

Nei

Ja
Regnskapslovens aminnelige regler

Allan Gross-Nielsen
10.04.2024

Ar 2022: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2023

Det er ikke krav til at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av

arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at &rsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 26.07.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 983603912

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 79519 735 81 040 168
Sum inntekter 1 79519 735 81 040 168
K ostnader

Tjenestekjap og varekostnad 2 10 453 746 8 768 882
L gnnskostnad 2,3 43 638 553 50 563 911
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 4 224 153 244 832
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler

Annen driftskostnad 2,3 17891 180 17 596 560
Sum kostnader 72 207 631 77174 185
Driftsresultat 7312103 3865982

Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 2

Annen rentei nntekt 498 545

Annen finansinntekt 13784 52 702
Sum finansinntekter 512 329 52 702
Rentekostnad til foretak i samme konsern 2 676 585 360 850
Annen rentekostnad 12 997 4580
Sum finanskostnader 689 582 365 429
Netto finans 5 -177 253 -312 727
Ordinaert resultat far skattekostnad 7 134 850 3553 256
Skattekostnad (-Inntekt) 6 1576 987 473 302
Ordineert resultat etter skattekostnad 5557 863 3079 954
Arsresultat 5557 863 3079954
Arsresultat etter minoritetsinter esser 5557 863 3079954
Totalresultat 5557 863 3079 954
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 983603912

Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utvikling 4

Konsesjoner, patenter o.l. 4

Utsatt skattefordel 6 431 560 788 000
Goodwill 4 364 167 514 167
Sum immaterielle eiendeler 795 727 1302 167
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 4

Maskiner og anlegg 4

Skip og flytende installasjoner 4

Innredning og inventar 4 633 452 167 809
Sum varige driftsmidler 633 452 167 809
Finansielle anleggsmidler

Depositum 7 7920 7903
Sum finansielle anleggsmidler 7920 7903
Sum anleggsmidler 1437 099 1477 879
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 7 13464171 8312772
Andre kortsiktige fordringer 2644 088 3648 090
Konsernfordringer 8 32 064

Sum fordringer 16 140 323 11 960 862
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd 9 17 664 968 23795489
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 17 664 968 23795489
Sum omlgpsmidler 33805291 35 756 351
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 983603912

Balanse
Belgp i: NOK Note 2023 2022
SUM EIENDELER 35 242 390 37234 230

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 10 1 000 000 1 000 000
Overkurs 406 939 406 939
Sum innskutt egenkapital 1406 939 1406 939

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 5763529 5 705 666
Sum opptjent egenkapital 5763 529 5 705 666
Sum egenkapital 11 7170 468 7112 605
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 6

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 0 0

K ortsiktig gjeld

Leverandergjeld 8 1979 826 1236324
Betalbar skatt 6 1220547

Skyldig offentlige avgifter 5156 236 4 376 388
Utbytte 5500 000 3000 000
Kortsiktig konserngjeld 8 2730677 12 798 602
Annen kortsiktig gjeld 11 484 636 8710311
Sum kortsiktig gjeld 28071922 30 121 625
Sum gjeld 28071922 30121 625
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 35242 390 37234 230

26.07.2025 kil 03:09 Brgnngysundregistrene Side 4 av 27



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 983603912

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummer : 2024 394878
Enheten

Organisasjonsnummer : 983 603 912
Organisasjonsform: Aksjeselskap
Foretaksnavn: AS3 NORGE AS
Forretningsadresse: 6. etg

Lysaker torg 35
1366 LYSAKER

Regnskapsar

Arsregnskapets pericde: 01.01.2023 - 31.12.2023

Konsern

Morselskap i konsern: Nei

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet: Ja

Benyttet ved utarbeidelsen av

drsregnskapet til selskapet: Regnskapslovens alminnelige regler

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ

Bekreftet av representant for selskapet: Allan Gross-Nielsen
Dato for fastsettelse av Arsregnskapet: 10.04.2024
Revisjon

Arsregnskapet er utarbeidet av ekstern

autorisert regnskapsferer: Ja

Grunnlag for avgivelse
Ar 2023: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2022: Tall er hentet fra elektronisk innlevert Arsregnskap fra 2023.

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pa& at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
overste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 29.05.2024

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 983603912

Organisasjonznr: 983 603 912

AS3 NORGE AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 79 519 735 81 040 168
Sum inntekter 1 79 519 735 81 040 168
Kostnader

Tjenestekjep og varekostnad 2 10 453 746 8 768 882
Lennskostnad 2, 3 43 638 553 50 563 911
Avskrivning av

driftemidler og

immaterielle eiendeler 4 224 153 244 832
Nedskrivning av varige

driftemidler og

immaterielle eiendeler 4

Annen driftskostnad 2, 3 17 891 180 17 596 560
Sum kostnader 72 207 631 77 174 185
Driftsresultat 7 312 103 3 865 982
Finansinntekter og

finanskostnader

Renteinntekt fra foretak

i samme konsern 2

Annen renteinntekt 498 545

Annen finansinntekt 13 784 52 702
Sum finansinntekter 512 329 52 702
Rentekostnad til foretak

i samme konsern 2 676 585 360 850
Annen rentekostnad 12 997 4 580
Sum finanskostnader 689 582 365 429
Netto finans 5 =177 253 =312 727
Ordinert resultat fer

skattekostnad 7 134 850 3 553 256
Skattekostnad (-Inntekt) 5] 1 576 987 473 302
Ordinert resultat etter

skattekostnad 5 557 863 3 079 954
Araresultat 5 557 863 3 079 954
Arsresultat etter

minoritetsinteresser 5 557 863 3 079 954
Totalresultat 5 557 863 3 079 954

Utskriftsdato 29.05.2024

Organisasjonsny 983 603 912

8ide 1 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 983603912

Organisasjonznr: 983 603 912
AS3 NORGE AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utvikling

Konsesjoner, patenter o.1l.
Utsatt skattefordel 431 560 788 000
Goodwill 364 167 514 167
Sum immaterielle eiendeler 795 727 1 302 167

B O

Varige driftasmidler

Tomter, bygninger o.a.

fast eiendom 4

Maskiner og anlegg 4

Skip og flytende

installasjoner 4

Innredning og inventar 4 633 452 167 809
Sum varige driftsmidler 633 452 167 809

Finanzielle anleggsmidler

Depositum 7 7 920 7 903
Sum finansielle

anleggsmidler 7 920 7 903

Sum anleggsmidler 1 437 099 1 477 879

Omlepsmidler
Varer

Fordringer

Kundefordringer 7 13 464 171 8 312 772
Andre kortsiktige

fordringer 2 644 088 3 648 090
Konsernfordringer 8 32 064

Sum fordringer 16 140 323 11 960 862

Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd 9 17 664 268 23 795 489
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 17 664 968 23 795 489
Sum omlepsmidler 33 805 291 35 756 351
SUM EIENDELER 35 242 390 37 234 230

BALANSE - EGENKAPITAL OG
GJELD

Utskriftedato 29.05.2024 Organisasjonsny 983 603 912 Side 2 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 983603912

Egenkapital

Innskutt egenkapital
Aksjekapital
Overkurs

10

Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital

Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Langsiktig gjeld
Utsatt skatt

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld
Betalbar skatt

11

Skyldig offentlige avgifter

Utbytte

Kortsiktig konserngjeld
Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL 0OG GJELD

Utskriftsdato 29.05.2024

LR SR O RO B

[\

35

000
406
406

763
763

170

979
220
156
500
730
484
071

071

242

000
939
939

529
529

468

826
547
236
000
677
636
922

922

390

Organisasjonsny 983 603 912

12

30

30

37

000
406
406

705

705

112

236

376
000
798
710
121

121

234

000
939
939

666

666

605

324

388
000
602
311
625

625

230
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 983603912

Organisasjonznr: 983 603 912
AS3 NORGE AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Necte

Antall arsverk i regnskapsiret

61.00

Sum Belep

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Kons ernregns kap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fjorarets
Pantstillelse Belop
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 983603912

N
N

Til generalforsamlingen i AS3 Norge AS Nordisk Revisjon
Uavhengig revisors beretning
Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for AS3 Norge AS som bestar av balanse per 31. desember 2023,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter
til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

o oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2023
og av dets resultater og kontantstrgmmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under "Revisors oppgaver
og plikter ved revisjonen av arsregnskapet”. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board
for Accountants (IESBA-reglene}, og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon
Styret og daglig leder (ledelsen} er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 3 lese arsberetningen. Formalet er
a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og
den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til 3 rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for rsregnskapet

Ledelsen er ansvarlige for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
internkontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Nordisk Revisjon AS | Org.nr. 932 275 139 | Torget 5, 1707 Sarpshorg
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 983603912

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er 3 oppné betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er a anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de
gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Sarpsborg, 10. april 2024
Nordisk Revisjon AS

Sgren Pyntlund

statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

Side 2 av 2
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 983603912

Revisjonsberetning

Signers:
Name Method
Pyntlund, Sgren Vinther BANKID

This document package contains:
- Closing page (this page}
-The original document(s)
-The electronic signatures. These are not visible in the
document, but are electronically integrated.

®

‘ Securely signed with Brevio

Date
2024-04-1011:42

This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity

of the document,
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Arsregnskap 2023

AS3 Norge AS

Org.nr.;983 603 912
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Resultatregnskap

AS3 Norge AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2023 2022
Salgsinntekt 79519735 81 040 168
Sum driftsinntekter 1 79519735 81 040 168
Tjenestekjgp og varekostnad 2 10 453 746 8 768 882
Lennskostnad 2,3 43 638 553 50 563 11
AvsKrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 4 224 153 244 832
Annen driftskostnad 2,3 17 891 180 17 596 560
Sum driftskostnader 72 207 631 77 174 185
Driftsresultat 7312103 3 865 982

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 498 545 0
Annen finansinntekt 13 784 52702
Rentekostnad til foretak i samme konsern 2 676 585 360 850
Annen rentekostnad 12 997 4 580
Resultat av finansposter 5 =177 253 =312 727
Resultat for skattekostnad 7134 850 3 553 256
Skattekostnad (-Inntekt) 6 1576 987 473 302
Arsresultat 5 557 863 3 079 954
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Balanse

AS3 Norge AS

Eiendeler Note 2023 2022

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 6 431 560 788 000
Goodwill 4 364 167 514 167
Sum immaterielle eiendeler 795 727 1302 167

Varige driftsmidler
Innredning og inventar 4 633 452 167 809
Sum varige driftsmidler 633 452 167 809

Finansielle anleggsmidler

Depositum 7 7920 7903
Sum finansielle anleggsmidler 7920 7903
Sum anleggsmidler 1437 099 1477 879

Omigpsmidler

Fordringer

Kundefordringer 7 13 464 171 8312772
Andre kortsiktige fordringer 2 644 088 3648 090
Konsernfordringer 8 32 064 0
Sum fordringer 16 140 323 11 960 862
Bankinnskudd 9 17 664 968 23 795 489
Sum omlgpsmidler 33 805 291 35 756 351
Sum eiendeler 35242 390 37 234 230
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Balanse

AS3 Norge AS

Egenkapital og gjeld Note 2023 2022
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 10 1 000 000 1 000 000
Overkurs 406 939 406 939
Sum innskutt egenkapital 1406 939 1406 939
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 5763 529 5 705 666
Sum opptjent egenkapital 5763 529 5705 666
Sum egenkapital 11 7170 468 7112 605
Gjeld

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 1979 826 1236 324
Betalbar skatt 6 1220 547 0
Skyldig offentlige avgifter 5 156 236 4 376 388
Utbytte 5500 000 3 000 000
Konserngjeld 8 2730677 12 798 602
Annen kortsiktig gjeld 11 484 636 8710 311
Sum kortsiktig gjeld 28 071 922 30 121 625
Sum gjeld 28 071 922 30 121 625
Sum egenkapital og gjeld 35242 390 37 234 230

Oslo, 10.04.2024
Styret i AS3 Norge AS

Allan Gross-Nielsen Jens Daa Hankert Bjern Solend

Styreleder Styremedlem Styremedlem

Claus Harald Dale Jebsen
Styremedlem

Einar Christian Wergeland-Jenssen
Daglig leder
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Indirekte kontantstrem

AS3 Norge AS

Note 2023 2022
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad 7134 850 3 553 256
Skattefradrag forsikning og utvikling 0 308 414
Ordinaesre avskrivninger 224 153 244 832
Endring i kundefordringer -5 151 399 3769 927
Endring i leverandgrgjeld 743 502 274 625
Endring i andre tidsavgrensningsposter 4 526 094 7682 819
Netto kontantstream fra operasjonelle aktiviteter 7 477 201 15 840 873
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -539 796 -121 957
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -539 796 -121 957
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Innbetaling gjeld konsernselskaper 0 782 132
Utbetalinger gjeld konsernselskaper -10 067 925 0
Utbetalinger av utbytte -3 000 000 0
Netto kontantstream fra finansieringsaktiviteter -13 067 925 782132
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -6 130 520 16 501 048
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnels 23 795 489 7294 441
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 17 664 968 23 795 489
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AS3 Norge AS Noter

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk for gvrige
foretak for 2023.

Bruk av estimater

| utarbeidelse av &rsregnskapet har man brukt estimater og forutsetninger som har pavirket
resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa
balansedagen i henhold til god regnskapsskikk.

Inntekter
Tjenester inntektsfares etterhvert som de leveres. Inntekter ved radgivning mv vurderes til virkelig verdi av
vederlaget, netto etter fradrag for merverdiavgift. Radgivning inntektsferes i takt med utfart arbeide.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt er beregnet med 22% péa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfering ved utgangen av
regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reverseres i samme periode er utlignet og nettofgrt. Netto utsatt skattefordel balansefgres i den grad det er
sannsynlig at denne kan bli utnyttet.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pé transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk
valuta omregnes til norske kroner ved & benytte balansedagens kurs. Ikke-pengeposter som males til
historisk kurs uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til norske kroner ved & benytte valutakursen pa
transaksjonstidspunktet. Ikke-pengeposter som males til virkelig verdi uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til
valutakursen fastsatt p4 maletidspunktet. Valutakursendringer resultatferes lgpende i regnskapspericden
under andre finansposter.

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Eiendeler som er tilknyttet
varekretslgpet klassifiseres som omigpsmidler. Fordringer for gvrig klassifiseres som omlgpsmidler hvis de
skal tilbakebetales innen ett ar. For gjeld legges analoge kriterier til grunn. Ferste ars avdrag péa langsiktige
fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likevel ikke som omigpsmiddel og kortsiktig gjeld.

Anskaffelseskost

Anskaffelseskost for eiendeler omfatter kigpesummen, med fradrag for bonuser, rabatter og lignende, og
med tillegg for kjgpsutgifter.

For varige driftsmidler og immaterielle eiendeler omfatter anskaffelseskost ogsa direkte utgifter for & klargjgre
eiendelen for bruk, for eksempel utgifter til testing av eiendelen.

Immaterielle eiendeler

Utgifter til immaterielle eiendeler balansefgres i den grad det kan identifiseres en fremtidig ekonomisk fordel
knyttet til utvikling av en identifiserbar immateriell eiendel og utgiftene kan males palitelig. | motsatt fall
kostnadsfares slike utgifter Ispende. Balansefart utvikling avskrives linesert over gkonomisk levetid.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives linezert til restverdi over driftsmidlenes forventede utnyttbare
levetid. Vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lgpende som driftskostnader. Pakostninger og forbedringer
tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.

Pensjoner - Innskuddsbasert ordning
Kostnaden til innskuddshasert pensjonsordning tilsvarer pericdens premie til forsikringsselskapet.

Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.
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AS3 Norge AS Noter

Note 1 Driftsinntekter

2023 2022

Salgsinntekter 79519735 81 040 168
Andre driftsinntekter 0 0
Sum 79 519 735 81 040 168
Fordeling pa virksomhetsomrade

Outplacement, karriere, organisasjon og ledelse 30 117 105 23 305 345
Arbeid & Helse 49 402 630 57 734 823
Sum 79 519 735 81 040 168
Geografisk fordeling

Norge 79519735 81 040 168
Sum 79 519 735 81 040 168
Note 2 Transaksjoner med neerstaende
Mellomveerende med Konsernselskaper er omtalt i note 8.

Selskapets transaksjoner med 2023 2022
naerstaende parter:

Kjop av varer og tjenester

- Kjep av tienester 4065 181 2029 309
Finansielle poster

- Renter 676 585 360 850

26.07.2025 kil 03:09 Brgnngysundregistrene Side 19 av 27



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 983603912

AS3 Norge AS Noter

Note 3 Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte m.v.

Lennskostnader 2023 2022
Lanninger 35491 000 42 132 485
Arbeidsgiveravgift 5713 508 6029918
Pensjonskostnader 1527 939 1266 742
Andre |gnnsrelaterte ytelser 906 107 1134767
Sum 43 638 553 50 563 911
Sysselsatte arsverk 61 79
Ytelser til ledende personer Daglig leder
Lann/styrehonorar 1678035
Pensjonsutgifter 50 340
Annen godigjerelse 0
Sum 1728 375

Selskapet har pensjonsordninger som omfatter samtlige ansatte. Innskuddspensjonen inklusive
arbeidsgiveravgift kostnadsfares lgpende.

Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i lov om obligaterisk tjenestepensjon.

Det er ikke gitt Ian/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styrets leder eller andre naesrstaende parter.

Kostnadsfoert godtgjarelse til revisor 2023 2022
Lovpélagt revisjon 95 000 90 000
Teknisk bistand med &rsregnskap og skattemelding 31 500 30000
Annen bistand 0 9500
Sum 126 500 129 500

Note 4 Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler

Innredning og Totalt
Goodwill inventar
Anskaffelseskost 01.01.2023 750 000 6 980 604 7730604
Tilgang 0 539 796 539 796
Avgang 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12.2023 750 000 7 520 400 8270 400
Akkumulerte avskrivninger 385 833 6 886 948 7272781
Bokfart verdi 31.12.2023 364 167 633 452 997 619
Arets avskrivninger 150 000 74 153 224153
Forventet skonomisk levetid S5ar 3-5ar
Avskrivningsplan Lineeer Lineasr

Arlig husleiekostnad utgjer i 2023 kr 5 328 478. Total husleieforpliktelse per 31.12.2023 er kr 7 667 942,
hvorav kr 5 287 854 forfaller innen 12 maneder. Forfall etter 5 & NOK 0.
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AS3 Norge AS Noter

Note 5 Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 2023 2022
Annen renteinntekt 498 545 0
Valutagevinst {agio) 13 784 52702
Sum finansinntekter 512 329 52 702
Finanskostnader 2023 2022
Rentekostnader fra foretak i samme konsern 676 585 360 850
Annen rentekostnad 12 997 4 580
Sum finanskostnader 689 582 365 429
Sum finansposter 177 253 =312 727

Note 6 Skatt

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfering som har gitt opphav til utsatt skatt og
utsatte skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller:

2023 2022 Endring
Varige driftsmidler -1293 078 -1703 841 -410 763
Fordringer -50 000 -64 000 -14 000
Gevinst — og tapskonto 13 107 16 384 3277
Avsetninger mv -120 000 -89 500 30 500
Andre forskjeller -511 666 -428 268 83 398
Sum -1 961 637 -2 269 225 -307 588
Akkumulert fremfgrbart underskudd 0 -1312 592 -1 312 592
Grunnlag for beregning av utsatt skatt -1 961 637 -3 581 817 -1 620 180
Utsatt skattefordel {22 %) -431 560 -788 000 -356 440
2023 2022

Skattepliktig inntekt:
Resultat for skatt 7 134 850 3 553 256
Permanente forskjeller 33 270 0
Endring i midlertidige forskjeller -307 588 -114 705
Anvendelse av fremfgrbart underskudd -1312 592 -3 438 551
Skattepliktig inntekt 5 547 941 0
Arets skattekostnad 2023 2022
Betalbar skatt 1220 547 -308 414
Endring i utsatt skattefordel 356 440 781716
Arets skattekostnad 1576 987 473 302
Resultat far skatt 7 134 850 3 553 256
Beregnet skatt av resultat fer skatt 1569 667 781716
Skatteeffekt av permanente forskjeller 7318 0
Skattefradrag for forskning og utvikling 0 -308 413
Sum 1576 987 473 302
Effektiv skattesats 22,1 % 13,3 %
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Betalbar skatt i balansen: 2023 2023
Betalbar skatt pa arets resultat 1220 547 0
Sum betalbar skatt i balansen 1220 547 0
Note 7 Fordringer og gjeld
Kundefordringer 2023 2022
Kundefordringer til palydende 13 514 171 8376772
Avsetning til tap pé kundefordringer -50 000 -64 000
Kundefordringer i balansen 13 464 171 8312772
Fordringer med forfall senere enn ett ar 2023 2022
Andre langsiktige fordringer 7920 7 903
Sum 7920 7903
Note 8 Mellomvasrende med selskap i samme konsern m.v.
Kundefordringer Andre fordringer

2023 2022 2023 2022
Selskap i samme konsern 41976 19 207 32 064 0
Sum 41 976 19 207 32 064 0

Leverandergjeld Konserngjeld

2023 2022 2023 2022
Selskap i samme konsern 377734 194 771 2730677 12 798 602
Sum 377 734 194 771 2730677 12 798 602
Note 9 Bundne bankinnskudd, trekkrettigheter
Bundne bankinnskudd 2023 2022
Skattetrekksmidler 2 303 637 2 039 837
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Note 10 Aksjekapital og aksjonaerinformasjon
Aksjekapitalen pa kr. 1 000 000 bestar av 1000 aksjer a kr. 1 000.
Oversikt over de storste aksjonarene Antall Eierandel
AS3 A/S Moderselskap 725 72,5 %
Wergeland-Jenssen Holding AS Aksjonaer -Daglig leder 150 15,0 %
Solend Consulting AS Aksjonaer -Styremedlem 100 10,0 %
Doolittle Utvikling AS Aksjonaer -Styremedlem 2,5%
Sum 1 000 100 %
Note 11 Egenkapital
Annen Sum

Aksjekapital Overkurs egenkapital egenkapital
Egenkapital 31.12.2022 1 000 000 406 939 5705 666 7 112 605
Arets resultat 0 0 5557 863 5 557 863
Avsatt utbytte 0 0 -5 500 000 -5 500 000
Egenkapital 31.12.2023 1000 000 406 939 5763 529 7170 468
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AS3 Norge AS - i\rsbereining 2023

Virksomhetens art og lokadlisering

Selskapets hovedaktivitet er jobbrddgivning, hvor vi stgtter mennesker og organisasjoner
gjennom jobbrelaterte endringer. Vi jobber hver dag for at flere mennesker kommer inn i
arbeidslivet, at faerre faller ut og at dlle kan bidra ut fra sine forutsetninger. Selskapets
haovedkontor i Norge ligger pd Lysaker i Bcerum kommune utenfor Oslo.

Redegjorelse for arsregnskapet

Omsetningen i selskapet utgjer NOK 79 519 73512023 mod NOK 81 040 168 i 2022,
Arsresultatet ble i 2023 NOK 5 557 863 samlignet med NOK 3 079 954 i fjor &r. Effektivisering
av driften og kostnadsreduserende tiltak har gjort at 2023 var et gkonomisk tilfredsstillende
ar. Det har i 2023 medgdtt NOK 1 255 495 i utgifter fil forskning og utvikling. Utgiftene er
kostnadstert lepende, da kravene til balansefaering ikke anses & veere tilfredsstilt.

Samlet kontantstrem fra driften i 2023 var pd NOK 7 477 201 mens driftsresultatet for
selskapet utgjorde NOK 7 312 103. Differansen skyldes i hovedsak endringer i fordringer og
andre tidsavregningsposter. De samlede investeringene i selskapet i 2023 var NCK 539 796.
Selskapets likviditetsbeholdning var NOK 17 664 968 per 31.12.2023. Selskapets evne il
egenfinansiering av investeringer er god.

Selskapets kortsiktige gjeld utgjorde NCK 22 571 922 pr. 31.12.2023, sammenlignet med
NOK 30 121 625 pr. 31.12.2022. Selskapets finansielle stiling er god, og pr. 31.12.2023 kan
selskapet nedbetale kortsiktig gjeld ved hjelp av de mest likvide midlene.

Totalkapitalen var ved utgangen av dret NOK 35 242 390, sammenlignet med NOK 37 234
230 dret far. Egenkapitalandelen pr. 31.12.2023 var 36 %, sammenlignet med 19 % pr.
31.12.2022.

Styret mener, at arsregnskapet gir et rettvisende bilde av selskapets eiendeler og gjeld,
finansielle stilling og resultat.

Fremfidig utvikling

Forventningene til 2024 er preget av oppstart av nytt forretningsomrdde innenfor arbeid
og helse feltet. Denne virksomheten dreier seg om & redusere sykefravaoer og forebygge
uferhet. Ledelsen forventer at drets omsetning og driftsresultat ligger pd nivé med 2023.

Overordnet om mailsetting og strategi
Selskapet er ikke eksponert for finansiell risiko utover normal finansiell risiko ved bedrifter.
Malsettingen er fortsatt & avdempe den finansielle risikoen i starst mulig grad.

Markedsrisiko

Der foreligger ikke scerlige risikoer utover normal markedsrisiko. Selskapets mdlsetning er &
sikre filstrekkelig likviditet gjennom ordincer drift for derved & understette og sikre
virksomhetens finansielle stiling. Selskapet er eksponert for endringer i valutakurser, spesielt
danske kroner. Endringer i rentenivdet kan pdvirke investeringsmulighetene i fremfidige
pericder.

Kredittrisiko
Risikoen for tap pd fordringer er vurdert som lav. Selskapet har hittil ikke hatt vesentlige tap
pd fordringer i 2023.
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Likviditetsrisiko
Selskapet vurderer likviditeten i selskapet som god, men har lepende og fortsatt gskende
sakelys pd& forfalte fordringer.

Fortsatt drift

I samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes det, at forutsetningene om fortsatt drift er
1l stede. Til grunn for antagelsen ligger resultatprognoser for 2024 og selskapets langsiktige
strategiske prognoser for drene fremover. Selskapet er i en sunn gkonomisk og finansiell
stilling.

Arbeidsmiljs

Sykefravceret i selskapet vurderes il at vaere pé et normalt nivéa for lignende bedrifter.
Selskapet arbeider konstant med & redusere antall sykedager, og mdler trivsel og
arbeidsglede fre gange om dret, s& det er mulig & iverksette nadvendige tiltak.
Arbeidsmiljget betraktes som godt, og det iverksettes lgpende filtak for & opprettholde og
utvikle et godt arbeidsmilje.

Likestilling
Selskcpeof tilstreber likestiling i virksomheten. Selskapets ambisjon er & gi lik lenn for likt
arbeid. Arlige lennsakning vil vaere basert pd prestasjoner.

Selskapet har 71% kvinnelige ansatte og 29% menn. Ut av 4 medlemmer i det gverste
management team er 2 kvinner (50%). Kjgnnsforskjell blant ansatte i 2023 i timelgnnede og
deltidsstillinger var 73% kvinner og 27% menn.

Gjennemsnitt antall uker foreldrepermisjon i 2023 for kvinner var 12,9 og for menn 11,8.
Det er ikke selskapets policy & forskjellsbehandle pd& grunn av kjgnn.
Det finnes ingen fifeller av ufrivilig deltid i selskapet.

Gjennomsnittlig arslenn for kvinner i selskapet er 95% i forhold il menn.

Arsaken til dette er at selskapet har en hey andel (74%) kvinner ansatt som jobbradgivere
og her er gjennomsnittlig drslann for kvinner 100% i forhold til menn.

| de resterende gruppene er populasjonen for liten. For & sikre at enkeltpersoner ikke kan
trekkes ut i &rsregnskapet, har vi valgt & ikke rapportere om dette spesifikt for selskapet.

Tiltak for a hindre diskriminering mv.

Selskapet arbeider aktivt for & fremme likestiling, sikre like muligheter og rettigheter og
hindre diskriminering p& grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamming, hudfarge,
sprdk, religion og livssyn.

Yire milje
Selskapets virksomhet er ikke regulert av konsesjoner eller pdlegg. Bedriften bestér av
konsulenttjenester, s& denne forurenser ikke det ytre milje.
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Klimarisiko

Selskapet har vurdert, hvilken klimarisiko selskapet er eksponert for med hensyn fil fysisk
risiko, regulatorisk risiko og overgangsrisiko. Selskapets vurdering er, at mani liten grad er
eksponert for klimarisiko, men at regulatoriske endringer kan medfare hagyere krav til
rapportering i kommende ar.

I:\penheisloven

Selskapet vil i samsvar med Apenhetsloven § 5. offentliggjere en redegjerelse for
aktsomhetsvurderinger som er gjort i henhold til Apenhetsioven § 4. Redegjarelsen
publiseres p& www.as3.no.

Forsikring for styrets medlemmer og daglig leder

Selskapet har en ansvarsforsikring for styret og daglig leder, tegnet gjennom vart
morselskap AS3 A/S | Danmark.

Forsikringen dekker juridisk ansvar (saksomkostninger og mulige tap) for urettmessige
handinger begatt av en forsikret person i hans/hennes lederskap.

Oslo, 10.04.2024

Allan Gross-Nielsen Jens Daa Hankert Bj@rn Solend
Styreleder Styremedlem Styremedlem
Claus Harald Dale Jebsen Einar Christian Wergeland-Jenssen
Styremedlem Daglig leder
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