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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 9,15 1793 962 000 1 966 544 000
Sum inntekter 1793 962 000 1 966 544 000
Kostnader

Varekostnad 1027 784 000 1199 542 000
L gnnskostnad 7,10 394 952 000 400 834 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 34 3259000 2836 000
Annen driftskostnad 10 285 607 000 289 256 000
Sum kostnader 1711 602 000 1892 468 000
Driftsresultat 82 360 000 74 076 000
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 1027 000 30000
Annen finansinntekt 12 8833000 14 888 000
Sum finansinntekter 9 860 000 14 918 000
Rentekostnad til foretak i samme konsern 1131000 6 903 000
Annen finanskostnad 12 11 405 000 9 287 000
Sum finanskostnader 12 536 000 16 190 000
Netto finans -2 676 000 -1272000
Ordinaxrt resultat far skattekostnad 79 684 000 72 804 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 8 17 998 000 16 760 000
Ordineert resultat etter skattekostnad 61 686 000 56 044 000
Arsresultat 61 686 000 56 044 000
Overfaringer og disponeringer

Overfaringer til/fra annen egenkapital 2 61 686 000 56 044 000
Sum overfaringer og disponeringer 61 686 000 56 044 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker og lignende 3 497 000 625 000
rettigheter

Utsatt skattefordel 8 0 2294000
Sum immaterielle eiendeler 497 000 2919 000
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 5712 000 3740 000
Driftdagsare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 5372 000 5572 000
Sum varige driftsmidler 11 084 000 9312 000
Sum anleggsmidler 11 581 000 12 231 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 5 8803 000 18 955 000
Sum varer 8803 000 18 955 000
Fordringer

Kundefordringer 287 329 000 345 521 000
Andre fordringer 5473 000 34 497 000
Konsernkonto 11,13 447 298 000 176 604 000
Konsernfordringer 13 43 032 000 23986 000
Sum fordringer 783132 000 580 608 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 11 18 035 000 33528 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 18 035 000 33528 000
Sum omlgpsmidler 809 970 000 633 091 000
SUM EIENDELER 821 551 000 645 322 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 2,6 1 600 000 1 600 000
Overkurs 3900 000 3900 000
Annen innskutt egenkapital 215991 000 154 305 000
Sum innskutt egenkapital 221 491 000 159 805 000
Sum egenkapital 221 491 000 159 805 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 8 10 778 000

Sum avsetninger for forpliktelser 10 778 000

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 10 778 000 0
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 23 296 000 28 564 000
Betalbar skatt 8 4937 000 19 448 000
Skyldige offentlige avgifter 11 86 954 000 86 174 000
Kortsiktig konserngjeld 13 205 347 000 108 611 000
Annen kortsiktig gjeld 12 268 748 000 242 721 000
Sum kortsiktig gjeld 589 282 000 485 518 000
Sum gjeld 600 060 000 485 518 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 821 551 000 645 323 000
20.07.2022 kl 16:00 Brgnngysundregistrene Side 3 av 29



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 916247389

Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret: NO 876 384 387 MVA
Ernst & Young AS TH: +47 24 0024 00

Building a better Dronning Eufemias gate 6A, NO-0181 Cslo www.ey.no

working world Postboks 1156 Sentrum, NO-0107 Gslo Medlemmer av Den norske reviscrforening

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i Schneider Electric Norge AS

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Schneider Electric Norge AS som bestar av balanse per 31. desember
2020, resultatregnskap og kontantstr@moppstilling for regnskapséaret avsluttet per denne datoen, og en
beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
selskapets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av dets resultater og kontantstre mmer for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk
i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og ged revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene
er beskrevet i avsnittet Revisors oppgaver og piikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige
av selskapet | samsvar med de relevante etiske kravene i Norge knyttet til revisjon slik det kreves i lov og
forskrift. Vi har ogsé overholdt vare avrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var
oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var kenklusjon.

@vrig informasjon

Ovrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tilharende revisjonsberetningen. Styret og daglig leder {ledelsen) er ansvarlig for den gvrige
informasjonen. Var uttalelse cm revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den avrige informasjonen, og vi
attesterer ikke den evrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese den gvrige informasjonen med
det formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet css under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den avrige infermasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon, er vi palagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Penneo Dokumentnokkel: 5XVOF-VL6XE-KWHSN-SINGH-QO04A-KMAJT

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder for at det
gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen
er cgsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller legge ned
virksomheten, eller ikke har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken sem felge av misligheter eller feil, og &4 avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes misligheter eller feil og er & anse som vesentlig

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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EY

Building a better
working world

dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de eskonomiske beslutningene
som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utaver vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell skepsis gjennem hele revisjonen. | tillegg

» identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i &rsregnskapet, enten det skyldes misligheter eller
feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som
er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som
felge av misligheter ikke blir avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll;

» opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kentrollen som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll;

» vurderer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om regnskapsestimatene og tilharende
noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige;

» konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensikismessig, og, basert pa innhentede
revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape
betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det foreligger vesentlig usikkerhet,
kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet. Hvis
slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, ma vi modifisere var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa
revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfare at selskapets evne til fortsatt drift ikke lenger er til stede;

» vurderer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert tilleggsopplysningene,
og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et
rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen, tidspunkiet for vart
revisjonsarbeid og eventuelle vesentlige funn i var revisjon, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom vért arbeid.

Uttalelse om avrige lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen cm arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til disponering av resultatet
er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Penneo Dokumentnokkel: 5XVOF-VL6XE-KWHSN-SINGH-QO04A-KMAJT

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nzdvendige i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig registrering
og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokferingsskikk i
Norge.

Oslo, 21. mai 2021
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elektronisk

Tommy Romskaug
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - Schneider Electric Norge AS

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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PENN30

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital signatur”.
De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

“Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Tommy Romskaug
Statsautorisert revisor

Pa vegne av: Ernst & Young AS
Serienummer: 9578-5992-4-2914925
1P: 81,191 3xxx 00

20271-05-21 09:29:472

Z bankID 0

Penneo Dokumentnokkel 5XVOF-VLEXE-KWHSN-SINGH-QO04A-KMAJT

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i  Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneoe-
dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det  signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at innholdet i
apprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat fra ~ dokumentet ikke har blitt endret.

en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for fremtidig

validering {hvis nedvendig). Det er lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i

dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validate
Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?
Dokumentet er beskyttet av ett Adabe CDS sertifikat. Nar du dpner dokumenteti
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DocuSign Envelope ID: 1A02F7F4-F4FE-4727-96C1-SDCBAS208AAF

ARSRAPPORT 2020

SCHNEIDER ELECTRIC NORGE AS

We Ensure Life is On for Everyone in Norway

LielsOn  Schneider
9 Electric
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DocuSign Envelope ID: 1A02F7F4-F4FE-4727-96C1-SDCBAS208AAF

ARSBERETNING

1. VIRKSOMHETENS ART

Schneider Electric Norge AS markedsfarer og selger systemlasninger, servicetjenester og
produkter for industri, energi og infrastruktur, kommersielle bygg og boliger.

Selskapet har sitt hovedsete pa Ryen i Oslo. | tillegg har selskapet regionskontorer rundt
om i landet, samt en avdeling i Porsgrunn med saorskilte aktiviteter innen Energi &
Infrastruktur. Selskapet driver ingen forsknings- og utviklingsaktiviteter for egen regning.

Selskapet er inndelt i forretningsenhetene Channel Sales, Digital Energy, Industry, Power
Systems og Secure Power. Selskapet rapporterer operasjonelt inn til regionshoved-kontoret
for nordisk & baltisk sone i Danmark.

Med Schneider Electric SAS som eier har det norske selskapet et meget solid morselskap
med finansielt grunnlag til & statte den norske legale enheten som en del as Schneider's
globale strategi.

Selskapet arbeider ut fra strategien som ble utarbeidet i 2019 hvor fokus har veert pa
definerte strategiske vekstomrader innen Smarte Bygg, Datasentre og Aquakultur, inklusiv
kjernevirksomheten innen kommersiell bygg og private boliger. Det er styrets oppfatning at
selskapet er godt posisjonert til & gripe de vekstmuligheter som foreligger, samt
gjennomfare organisatoriske omfordelinger der selskapet finner det n@dvendig.

2. FORTSATT DRIFT

Arsregnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift og styret bekrefter at
forutsetningen er til stede og i samsvar med regnskapslovens § 3-3a.

I mars 2020 ble selskapet rammet av koronakrisen. Koronakrisen ferte til usikkerhet i
markedet og selskapet opplevde svaert variable inntekter i 2. kvartal. Disse stabiliserte seg
igien i lepet av 3. og 4. kvartal. Mars 2020 var ogsa preget av valutasvingninger da NOK
svekket seg mot EUR. Dette hadde en betydelig innvirkning pa selskapets kostnader, og
tvang selskapet til & gke produktprisene med ca. + 11% i juli. @kningen ble akseptert av
markedet.

Samlet sett har selskapet observert at det er forsinkelser i kommersielle byggeprosjekter i
4. kvartal, men de fleste kompenseres av god vekst pa datasentre, offentlige bygninger og
boligmarkedet.
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3. ARBEIDSMILJJ, PERSONALE, LIKESTILLING OG DISKRIMINERING

Gjennom ansattes styrerepresentasjon har samarbeidet med de ansatte veert god, og
Bedriftshelse-tjenesten har proaktivt bidratt til et forbedret arbeidsmilja.

Fravaeret som skyldes sykdom var 2,99% av totale arbeidsdager som er en gkning fra 1,9%
i aret fgr. Pkningen er mest grunnet Covid-19 relatert sykefravaer. Selskapet er en har
privat helseforsikring for alle ansatte, og det er selskapets mal at dette tiltaket vil bidra til &
redusere langtids sykefraveaer. Schneider Electric Norge AS er en |A bedrift

Selskapet har som mal & vaere en arbeidsplass der det rader full likestiling mellom
kisnnene. Dette innebaerer at det ikke skal forekomme forskjellsbehandling grunnet kjann i
saker som vedrgrer for eksempel Ignn, avansement og rekruttering.

Av selskapets 417 ansatte (mot 438 i 2019) er 101 kvinner (mot 102 i 2019).

Av selskapets midlertidig ansatte er 3 kvinner og 18 menn

Av selskapets deltidsansatte er 8 menn og 4 kvinner

Gjennomesnitt antall uker foreldrepermisjon for kvinner er 25 uker og 17 uker for menn

Selskapet arbeider aktivt, malrettet og planmessig for a fremme diskrimineringslovens
formal innenfor var virksomhet. Lovens formal er a fremme likestilling, sikre like muligheter
og rettigheter og & hindre diskriminering pa grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse,
avstamning, hudfarge, sprak, religion og livssyn.

Vart likestillingsarbeid er forankret i virksomhetens ulike strategier, verktey og retningslinjer.
Mangfold og inkludering hvilket ogsa omfatter likestilling er et av tre kjerneverdier i
Schneider Electric.

Schneider Electric har en rekke retningslinjer og policies (https://www.se.com/ww/en/about-
us/diversity-and-inclusion/) som for eksempel vare etiske retningslinjer for & hindre
diskriminering, trakassering, seksuell trakassering og kipnnsbasert vold, med et tilherende
varslingssystem.

Hensynet til likestilling og ikke-diskriminering er ellers inkludert i den gvrige
personalpolitikken.

Hvert ar gar alle ansatte igjennom obligatorisk trening i vare etiske retningslinjer. HR og
tillitsvalgte har gjennomgatt alle virksomhetens retningslinjer pa de ulike personalpolitiske
omradene. Dette omfatter ogsa en tydeliggjering av nar og hvordan vart varslingssystem
skal brukes. Undersakelsen ble gjennomfart i farste kvartal 2020.

Schneider Electric har et jobb klassifiseringssystem som gjar det mulig for oss hvert ar a
gjennomfazre en kartlegging av lenn og fordeler for at sikre at det ikke foreligger noen
forskjeller grunnet kjenn.

Schneider Electric har implementert en rekke policies og prosesser for a sikre at vi streber
etter a bli det mest etiske selskapet i verden (https://www.se.com/ww/en/about-us/diversity-
and-inclusion/)

Aktivitetene omfatter blant annet rekruttering, l@nns- og arbeidsvilkar, forfremmelse,
utviklingsmuligheter og beskyttelse mot trakassering. Selskapet har i de senere ar arbeidet
aktivt for & @ke andel utenlandske arbeidstakere, da det anses at slikt mangfold gavner
dynamikken i selskapet.

Lannskartlegging i 2020 ledet til fire korreksjoner av kompensasjon da forskjell grunnet
kjenn ikke kunne utelukkes. Selskapet sin bonuspolicy var ikke tydelig nok vedrerende
bonus ved foreldrepermisjon. Derfor har policy blitt endret for a sikre at foreldrepermisjon
ikke skulle veere til hinder for en god bonusutbetaling
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Selskapet har som mal & vaere en arbeidsplass hvor det ikke forekommer diskriminering pa
grunn av nedsatt funksjonsevne. Det arbeides aktivt for & utforme og tilrettelegge de fysiske
forholdene slik at virksomhetens ulike funksjoner kan benyites av flest mulig. For
arbeidstakere eller arbeidssskere med nedsatt funksjonsevne foretas det individuell
tilrettelegging av arbeidsplass og arbeidsoppgaver.

4. MILJGRAPPORTERING

Selskapet forurenser ikke det ytre miljg og er medlem av Norsirk som arbeider med EE-
avfall. Schneider Electric Norge AS innkrever pa vegne av Norsirk miliggebyr for a
etterbehandle EE-avfall. | tillegg er selskapet medlem av Grant Punkt for a sikre forsvarlig
behandling av emballasje. Selskapet er i tillegg miljgsertifisert etter 1ISO14001/2015.

Et av selskapets hovedsatsingsomrader er energieffektive lgsninger. Selskapet har
produkter og l@sninger som er energibesparende, seerlig innen bygg (bolig og
nzeringsbygg) samt industri. Gjennom denne satsingen arbeider derfor selskapet aktivt for a
bidra i rasjonaliseringen av den samlede energiforbruk.

5. FREMTIDIG UTVIKLING

Tross Covid-19 krisen leverte selskapet til forventningene som ble satt for 2020. @kt
lennsomhet var hovedfokuset for 2020 og dette ble oppnadd gjennom prisjusteringer, bedre
absorpsjon av kostnader pa tjenester og reduserte marginer pa prosjekter. | 2019 startet vi
en Commercial Policy prosjekt som virkelig har tillatt selskapet & gjenvinne kontrollen over
sine priser ovenfor distributarer og panelbyggere, noe som sikrer konsistens mellom kunder
og prosjekter. Det betydelige fallet mellom NOK og EUR som kom i 2. kvartal ble taklet
gjennom en tosifret listeprisgkning til alle kunder. Nar det gjelder tjenester har selskapet
fortsatt & implementere en produktivitetsplan for & sikre bedre absorpsjon av kostnadene og
gkte marginer. P& prosjekter har rekrutteringene av kompetente prosjektledere i 2019 gjort
det mulig for selskapet & fa bedre kontroll over sine prosjekter og komme seg fra
marginglidninger pa prosjekter som ble vunnet i 2018 og 2019.

| 2021 fortsetter selskapet i samme retning og styrker lennsomheten gjennom prising,
effektivitet og bedre prosjekter. Strategien for 2021 og videre, blir tilpasset
konsernstrategien for a utnytte alle ressursene fra selskapet og statte veksten i Digital.

Pa toppen av disse gkonomiske malene jobber selskapet med sitt grent DNA, bade ved a
markedsfare vare egne lgsninger for digital energieffektivitet, men ogsa ved a redusere
selskapets miljgavtrykk (EV-biler i Car Policy introdusert i 2019, mer enn 50% av
selskapets firmabiler er El-biler). Alle disse malene vil fortsette i aret 2021.
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6. RESULTAT, INVESTERINGER, FINANSIERING OG LIKVIDITET

Selskapets totale driftsinntekter i 2020 ble 1.794 mill. kr. mot 1.967 mill. kr. i 2019.

Arsresultatet utgjorde et positivt resultat palydende 61.7 mill. kr. Tilsvarende resultat i 2019
utgjorde et positivt resultat pa 56 mill. kr. Arsresultatet skes som en effekt av lavere
varekostnad.

Driftsinntektene er fordelt mellom transaksjonelt salg (59%) og service/system-salg (41%),
en prosentvis fordeling som opprettholdes fra 2019 og 2018. Selskapets trekker nytte av
innkjgp gjennom Schneider Electrics globale produktportfalje. Varekaost har gatt ned i
prosent av omsetning fra 61% i 2019 til 57% i 2020. Lennskostnadene er redusert fra 401
mill. kr. til 395 mill kr inklusive bonus utbetalinger.

Selskapets likviditetsbeholdning pr. 31.12.20 var pa 18,0 mill. kr mot 33,5 mill. kr i 2019.
Selskapets evne til egenfinansiering av investeringer er god.

Investeringene i varige driftsmidler (inkl immaterielle eiendeler) i lgpet av regnskapsaret
utgjorde 5,0 mill. kr., hvilket er 1,0 mill. kr. hgyere enn aret fer.

Selskapets kortsiktige gjeld utgjorde pr. 31.12.20 98% av samlet gjeld i selskapet, hvilket er
stabilt fra 31.12.19. Selskapets finansielle stilling er god.

Totalkapitalen var ved utgangen av aret 822 mill. kr. sammenlignet med 645 mill. kr. aret
for. Egenkapitalandelen pr. 31.12.20 var 27,0% mot 24,8% i foregaende ar.

7. FINANSIELL RISIKO

Markedsrisiko

Salg foretas i norske kroner og stgrste delen av innkj@pet er ogsa i norske kroner.
Selskapet ble i 2020 allikevel negativt pavirket av sterk euro som et resultat av Schneider
Electrics globale produksjonskjede og gkt standard-kost pa selskapets produkter.

Kredittrisiko

Tidligere perioder viser at kundemassen har vasrt stabil. Risiko for at motparter ikke har
@konomisk evne til & oppfylle sine forpliktelser anses lav, da det historisk sett har veert lite
tap pa fordringer. Det er tegnet kredittforsikring som dekker de fleste kunder og denne gir
mellom 70% og 95% dekning av eventuelle tap, avhengig av situasjonen.

Likviditetsrisiko

Selskapet vurderer likviditeten i selskapet som god, og det er ikke besluttet a innfare tiltak
som endrer likviditetsrisikoen. Forfallstidspunkter for kundefordringer opprettholdes, og det
samme gjelder leverandgrgjeld. Selskapet er i helhet finansiert gjennom konsernets
konsernkontoordning.
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8. ARSRESULTAT OG DISPOSISJONER

Styret foreslar fzlgende disponering av arsresultatet i Schneider Electric Norge AS:

Til/(fra) annen egenkapital:
Sum disponert:

61.686_mill kr.
61.686 mill kr.

Oslo, 25. mars 2021

DocuSigned by:

T}WJV Indersin

EEA14187ACF5436..

Torgeir Andersen

DocuSigned by:
E’homas Traeger
EF82B8BOCEFALAE
Thomas Tréager

Styrets formann

DocuSigned by
Lareline Msfwﬁm

4E257EET670D9452.

Styremedlem

DocuSigned by:

Paul o Euislur

5C17448DED36402

Karoline Nystram
Daglig leder ! Styremedlem

Paul-Henri Geisler
Styremediem

{ Qouusigned by:

i .

Negigein
CFC2FB84024B4F5..

Nico Friedrich
Styremedlem

DocuSigned by:

Kasmus Haagmsin.

B178C2F86A28407 ...
Rasmus Haagensen
Styremedlem
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Schneider Electric Norge AS

Resultatregnskap

Belgp vises i NOK 1000 Note 2020 2019
Driftsinntekter
Salgsinntekt 9,15 1793 962 1966 544
Driftskostnader
Varekostnad 1027 784 1199542
Lgnnskostnad 7,10 394 952 400 834
Avskrivning 3,4 3259 2 836
Annen driftskostnad 10 285 607 289 256
Sum driftskostnader 1711 602 1892 468
Driftsresultat 82 360 74 076
Finansinntekter og finanskostnader
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 1027 30
Annen finansinntekt 12 8 833 14 888
Rentekostnad til foretak i samme konsern 1131 6903
Annen finanskostnad 12 11 405 9 287
Netto finansposter -2 676 -1272
Ordinaert resultat far skattekostnad 79 685 72 803
Skattekostnad pa ordinzert resultat 8 17998 16 760
Arsresultat 61 686 56 044
Overferinger og disponeringer
Overfgringer annen egenkapital 2 61 686 56 044
Side 1
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Schneider Electric Norge AS

Balanse pr. 31. desember

Belgp vises i NOK 1000 Note 2020 2019
Anleggsmidler
immaterielle eiendeler
Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker 3 497 625
Utsatt skattefordel 8 0 2294
Sum immaterielle eiendeler 497 2919
Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 4 5712 3740
Driftslgsgre, inventar, verktay, kontormaskiner ol 4 5372 5572
Sum varige driftsmidler 11 084 9313
Sum anleggsmidler 11581 12 231
Omlgpsmidler
Varer 5 8 803 18 955
Fordringer
Kundefordringer 287 329 345521
Kundefordringer pa selskap i samme konsern 13 43 032 23986
Andre fordringer 5473 34 497
Konsernkonto 11,13 447 298 176 604
Sum fordringer 783 132 580 607
Bankinnskudd, kontanter og lighende 11 18035 33528
Sum omlgpsmidler 809 970 633 090
Sum eiendeler 821551 645 321
Side 1
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Schneider Electric Norge AS

Balanse pr. 31. desember

Belgp vises i NOK 1000 Note
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 2,6
Overkurs 2
Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 2
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Avsetninger for forpliktelser

Utsatt skatt 8
Sum avsetning for forpliktelser

Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld

Leverandgrgjeld til selskap i samme konsern 13
Betalbar skatt 8
Skyldige offentlige avgifter 11
Annen kortsiktig gjeld 12
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

) ) Qslo, 25. mars 2021
DocuSigned by: DocuSigned by-

E’homas Traeger Torgeir fndursun,

EF82B000COFA4AL

2020 2019
1600 1600
3900 3900
5500 5500
215991 154 305
215991 154 305
221491 159 805
10778 0
10778 0
23 296 28 564
205 347 108 611
4937 19 448
86 954 86174
268 748 242 721
589 281 485 517
600 060 485 517
821551 645 321
DocuSigned by:
Pad ot Euisler

5C17448DE036402...

Thomas Triger
Styrets leder

DocuSighei

Torgeir Andersen
Styremedlem

Paul-Henri B. M. Geisler
Docu&i&“[@memem

DocuSigned by
' UegTrige
kapdine Mystr Fasmus taasuunsin. Mgl
4E257EE767D9452 [P e CFC2FBB4024B4F5...
Karoline Nystrgm Rasmus Haagensen Nico Friedrich

Daglig leder / Styremedlem

Styremedlem

Styremedlem
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Schneider Electric Norge AS

Balanse pr. 31. desember

DocuSigned by:

11e|¢5°33:é"§1 RioK 1000 aren, Roin, Note 2020 2019
ﬁanglﬁogerhagen Karen Irene Rein
Varamedlem Varamedlem
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Schneider Electric Norge AS

Kontantstrgmoppstilling

Belop vises i NOK 1000 Note 2020 2019
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad 79 685 72 803
Periodens betalte skatt -19 448 -23 966
Tap ved salg av anleggsmidler 67 2
Ordingere avskrivninger 3259 2 836
Endring i varelager, kundefordringer og
leverandergjeld 140766 61130
Forskjeller i pensjonsmidler/-forpliktelser -21 0
Endring i andre tidsavgrensningsposter 55831 -12 455
Endring konsernkonto -270 662 -79 277
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter -10524 21072
Kontantstrgmmer fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -4 970 -4 043
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -4 970 -4 043
Kontantstrgmmer fra finansieringsaktiviteter
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter 0 0
Netto endring i likvider i dret -15 493 17 029
Kontanter og bankinnskudd per 01.01 33528 16 500
Kontanter og bankinnskudd per. 31.12 18 035 33529
Side 1
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Schneider Electric Norge AS

Noter til regnskapet for 2020
Belgp vises i NOK 1000

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Salgsinntekter

Inntektsfgring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tienester inntektsfgres i takt med utfgrelsen.
Andelen av salgsinntekter som knytter seg til fremtidige serviceytelser balansefgres som uopptjent inntekt
ved salget, og inntektsfgres deretter i takt med levering av ytelsene.

Langsiktige prosjekter er vurdert etter Idpende avregningsmetoden med fortjeneste. Dette betyr at
inntektsfaringen skjer i takt med framdriften pa prosjektet. Fullfgringsgraden er beregnet pa grunnlag av
palapte prosjektkostnader sammenholdt med estimert totalkostnader pa prosjektet. For prosjekter som
forventes a gi samlet tap, er det estimerte tapet kostnadsfgrt i sin helhet.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omilgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen,
samt poster som knytter seg til varekretslgpet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig
gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefagres til
nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes
a veere forbigaende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig gjeld
balansefgres til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfgrt i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gj@res pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. |
tillegg gjores det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for a dekke antatt tap.

Varebeholdninger

Lager av innkj@pte varer er verdsatt til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Anskaffelseskost
vurderes etter FIFO- prinsippet. Egentilvirkede ferdigvarer og varer under tilvirkning er vurdert til full
tilvirkningskost. Det foretas nedskriving for paregnelig ukurans.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved regnskapsarets slutt.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets forventede gkonomiske levetid. Direkte
vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres lgpende under driftskostnader, mens pakostninger eller
forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belgp
av driftsmiddelet er lavere enn balansefart verdi foretas nedskrivning til gjenvinnbart belgp. Gjenvinnbart
belgp er det hgyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdien av de fremtidige
kontantstrammene som eiendelen vil generere.
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Schneider Electric Norge AS

Noter til regnskapet for 2020
Belgp vises i NOK 1000

Pensjoner

Innskuddsbaserte pensjonsordninger

Schneider Electric Norge AS gikk 01.01.2013 over til innskuddsbasert pensjonsordning for de ansatte,
bokfgres i henhold til gjeldende regler.

Den nye AFP-ordningen som gjelder fra 01.01.2011 behandles regnskapsmessig som en flerforetaksordning
og regnskapsf@res som en innskuddsplan grunnet manglende informasjon og palitelig og konsistent
allokering av forpliktelsene mellom de deltagende foretak i ordningen. Inntil palitelig informasjon foreligger
om hvordan allokering av de ulike komponenetene i pensjonsforpliktelsen kan skje, vil selskapet lzpenede
resultatfgre fremtidige utbetalinger av AFP egenandeler.

Skatter

Skattekostnad bestar av betalbar skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt/skattefordel er beregnet pa alle
forskjeller mellom regnskapsmessig og skattemessig verdi pa eiendeler og gjeld. Utsatt skatt er beregnet
med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfgring ved utgangen av regnskapsaret. Netto
utsatt skattefordel balansefgres i den grad det er sannsynlig at denne kan bli nyttiggjort.

Betalbar skatt og utsatt skatt er regnskapsfert direkte mot egenkapitalen i den grad skattepostene relaterer
seg til egenkapitaltransaksjoner.

Kontantstremoppstilling
Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Bruk av estimater

Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har pavirket resultatregnskapet og verdsettelsen av
eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa balansedagen under utarbeidelsen av
arsregnskapet i henhold til god regnskapsskikk.

Side 2
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Schneider Electric Norge AS

Noter til regnskapet for 2020
Belgp vises i NOK 1000

Note 2 - Egenkapital
Belgp vises i NOK 1000

Aksjekapital Annen Annen Sum
innskutt egenkapital
egenkapital
Egenkapital 01.01.2020 1600 3900 154 305 159 805
Arsresultat 0 0 61686 61686
Andre endringer 0 0 0 0
Egenkapital 31.12.2020 1600 3900 215991 221491
Side 3

20.07.2022 kI 16:00 Brgnngysundregistrene Side 20 av 29



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 916247389

DocuSign Envelope ID: 1A02F7F4-FAFE-4727-96C1-SDCBAS208AAF

Schneider Electric Norge AS

Noter til regnskapet for 2020
Belgp vises i NOK 1000

Note 3 - Immaterielle eiendeler

Software Sum

Anskaffelseskost pr 01.01.2020 4673 4673
Anskaffelseskost 31.12.2020 4673 4673
Akk.avskrivninger 31.12.2020 -4 176 -4176
Balansefgrt verdi pr.31.12.2020 497 497
Arets avskrivninger 128 128
Avskrivningsplan Lineeer
Den gkonomiske levetiden er beregnet til:
Software  15-25ar
Note 4 - Varige driftsmidler
Belgp vises i NOK 1000

Tomter, Maskiner og Driftslgsere, Sum

bygninger anlegg inventar,

og annen eiendom verktgy mm.

Anskaffelseskost 01.01.20 6530 8 609 30855 45 995
Tilgang kjgpte driftsmidler 2948 231 1953 5132
Avgang solgte driftsmidler -510 0 0 -510
Anskaffelseskost 31.12.20 8968 8 840 32 808 50 616
Akk.avskrivning 31.12.20 -3255 -6 371 -29 907 -39 532
Balansef@rt pr. 31.12.20 5712 2 470 2902 11 084
Arets avskrivninger 737 733 1661 3132
Arets nedskrivninger 202 [} 0 202
@konomisk levetid 10-25 ar 5-10 ar 3-104r

Avskrivningsplan Lineaer Lineaer Lineaer

Selskapet benytter lineaere avskrivninger for alle varige driftsmidler. Den akonomiske levetiden for
driftsmidler er beregnet til:

Bygninger og annen fast eiendom 10-254ar
Maskiner og anlegg 5-10ar
Driftslgsare, inventar 5-10ar
IT - hardware 3-4ar
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Schneider Electric Norge AS

Noter til regnskapet for 2020
Belgp vises i NOK 1000

Fremtidige minimumsbetalinger knyttet til ikke kansellerbare leieavtaler forfaller til betaling som falger:

Lokaler;

Innen 1ar 21579
1til 5ar 47 856
Etter 5 ar 2144
Sum 71579
Biler:

Innen 1 ar 10749
1til 2 &r 8730
Qver 2 ar 4926
Sum 24 404

Note 5 - Varer

2020 2019
Varer under tilvirkning 1116 574
Innkj@pte varer for videresalg 12 019 22 240
Nedskrevet verdi varelager -4 332 -3 859
Nettoverdi varelager 8 803 18 955
Note 6 - Aksjekapital og aksjonzerinformasjon
Aksjekapitalen bestar av:
Antall Palydende Balansefert
Ordingere aksjer 1600 1000 1600

1600 aksjer eies av Schneider Electric Industries SAS, Frankrike.

Selskapet inngar i konsernregnskapet til Schneider Electric Industries SAS, Frankrike, og regnskapet kan
lastes ned fra www.schneider-electric.com.
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Schneider Electric Norge AS

Noter til regnskapet for 2020
Belgp vises i NOK 1000

Note 7 - Pensjoner

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Schneider Electric Norge AS har innskuddsbasert pensjonsordning for alle sine ansatte.
Pr 31.12.2020 var de 407 medlemmer i pensjonsordningen.

Ordningene gir rett til definerte fremtidige ytelser. Disse er i hovedsak avhengig av antall opptjeningsar,
lgnnsniva ved oppnadd pensjonsalder og starrelsen pa ytelsene fra folketrygden. Forpliktelsene er dekket

gjennom et forsikringsselskap.
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Schneider Electric Norge AS

Noter til regnskapet for 2020
Belgp vises i NOK 1000

Note 8 - Skatt
Belgp vises i NOK 1000

Arets skattekostnad fordeler seq pd: 2020 2019
Betalbar skatt 4937 19 448
For mye (lite} avsatt tidligere ar -11 0
Endring utsatt skatt 13071 -2 688
Arets totale skattekostnad 17 997 16 760
Beregning av drets skattegrunnlag: 2020 2019
Ordineert resultat for skattekostnad 79 685 72803
Permanente forskjeller 1541 3331
Endring i midlertidige forskjeller -59 416 12 215
Arets skattegrunnlag 21 810 88 349
Betalbar skatt (22%} av arets skattegrunnlag 4798 19 437
Oversikt over midlertidige forskjelier 2020 2019
Driftsmidler inkl goodwill -1759 -1499
Tilvirkningskontrakt som ikke er fullfgrt ved arsslutt 89 355 37361
Varebeholdning -4 332 -3 859
Utestaende fordringer -1 069 -82
Gevinst- og tapskonto 378 473
Regnskapsmessige avsetninger, fremtidig vedlikehold mv -1561 -1553
Unntaksforretninger -13 395 -12 755
Garantiavsetninger -6 534 -7775
Andre skjgnnsmessige avsetninger -2921 -3568
Restrukturering -9201 -17178
Pensjonsfond 33 12
Netto midlertidige forskjeller pr 31.12 48 992 -10 423
Utsatt skattefordel/Utsatt skatt (22%}) 10778 -2293

Forkiaring til hvorfor drets skattekostnad ikke utgjer 22% av

resultat for skatt 2020
22% skatt av resultat fgr skatt 17531
For mye/lite avsatt tidligere ar -11
Permanente forskjeller (22%}) 339
Beregnet skattekostnad 17 859
Effektiv skattesats *} 22,4 %

*) Skattekostnad i forhold til resultat f@r skatt
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Schneider Electric Norge AS

Noter til regnskapet for 2020
Belgp vises i NOK 1000

Note 9 - Salgsinntekter

2020 2019
Pr. virksomhetsomréde
Transaksjonelt salg 1054 849 1156328
Service 283 446 310714
Systemsalg 455 666 499 502
1793 962 1966544
Geografisk fordeling
Norge 1790568 1956172
@sterrike 10371
Sverige 3383 0
Frankrike 11 0
1793 962 1966543

Note 10 - Lonnskostnader, antall ansatte, lan til ansatte og godtgjorelse til revisor

L@annskostnader 2020 2019
Lenninger 317 641 315004
Arbeidsgiveravgift 51490 55769
Pensjonskostnader 21823 25539
Andre ytelser 3999 4522
Sum 394 952 400 834

Selskapet har i regnskapsaret sysselsatt totalt 433

Ytelser til ledende personer

Daglig leder Styret
Lgnn 2 706 0
Pensjonsutgifter 109 0
Annen godtgjgrelse 236 0
Avsatt bonus 31.12 1048 0

Daglig leder har en resultatavhengig bonusavtale. Avtalen gir maksimalt en bonus pa 45% av arslgnn.
Daglig leder har i 2020 ikke fatt tildelt noen opsjoner.

Daglig leder har i 2020 ikke mottatt aksjer gjiennom den aksjebaserte avlgnningen i Schneider Electric
Industries SAS.

Ansettelseskontrakten til daglig leder regulerer et eventuelt opphgr av arbeidsforholdet, og sluttavtalen vil
under gitte forutsetninger utlgse en betaling av 12 maneders lgnn.
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Det er ikke stillet lan/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styreformann eller andre neerstiende parter.
Det er ikke utbetalt sluttoppgjor til daglig leder i 2020.

Det utbetales ikke honorar / lgnn til styremedlemmer.

Godtgjgrelse il revisor er fordelt pa felgende: 2020 2019
Lovpalagt revisjon 1069 896
Andre tjenester 172 123

Merverdiavgift er ikke inkludert i revisjonshonoraret.

Note 11 - Bankinnskudd

Selskapet er deltaker i Schneider Electric Industries SAS sitt konsernkontosystem, og derfor er
innskudd/trekk betraktet som konsernmellomvarende. TNOK 447 298 er rapportert pa egen linje under
omlgpsmidler .

2020
Bundne skattetrekksmidler utgjer 16 701

Av totale bankinnskudd er TNOK 16 701 bundet til betaling av skyldig skattetrekk. Tilsvarende tall for 2019
er TNOK 17 522,
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Note 12 - Poster som er slatt sammen i regnskapet

2020 2019
Finansinntekter
Annen renteinntekt 901 7957
Valutagevinst (agio) 7932 6931
Renteinntekt til selskap i samme konsern 1027 30
9 860 14 918
Finanskostnader
Annen rentekostnad 419 719
Valutatap (disagio) 10501 8189
Annen finanskostnad 485 379
Rentekostnad til selskap i samme konsern 1131 6903
12 536 16 190
Annen kortsiktig gjeld
Skyldig bonus til ansatte 31813 29922
Restruktureringsavsetning 9201 17178
Garantiansvar 8 095 9328
Forskudd fra kunder og bonusavsetning 92 825 82315
Annen kortsiktig gjeld 88 332 59101
Skyldige feriepenger 34106 38744
264 372 236 588
Side 10
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Note 13 - Mellomvaerende med konsernselskap

Fordringer konsernseiskaper 2020 2019
Elko AS 11717 10 308
Schneider Electric Industries SAS, Frankrike 4116 7 059
Schneider Electric IT Logistics Eur, Irland 751 196
Schneider Electric IT Spain S.L. 23 813 0
Andre selskap i konsern 2 635 6423

43 033 23 986

Gjeld til konsernselskaper

Schneider Electric IT Logistic 11852 5495
SCHNEIDER ELECTRIC 10416 0
Gutor Electronic LLC 6090 423
Schneider Electric, Sverige 47 505 0
Schneider Electric, Frankrike 78738 0
Wibe AB 10 300 5762
Andre selskap i konsern 40 447 103 063

205 348 114 743

| tillegg kommer konsernkonto ordning med TNOK 447 298

Note 14 - Pant og garantier

Selskapet har falgende pantstillelser og garantier: 2020 2019
Garantier husleie 16 507 16 507
Garantier stilt i bank overfor oppdragsgivere 120742 102 185
Sum garantiansvar 137 248 118 691

Ingen av selskapets gjeldsposter er sikret med selskapets eiendeler.

Note 15 - Transaksjoner med naerstiende parter

Transaksjoner med konsernselskaper

Innkjop 2020 2019
Royalty til Schneider Electric Services 35590 33137
Management Fee 65 137 43979
IT services and support 27079 26 555
Produkter 817390 1159
Tjenester 36816 41521
Salg

Produkter 3947 2518
Tjenester 7920 47719
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Note 16 - Covid-19

Tross Covid-19 krisen leverte selskapet til forventningene som ble satt for 2020. @kt Isnnsomhet var
hovedfokuset for 2020 og dette ble oppnadd gjennom prisjusteringer, bedre absorpsjon av kostnader pa

tjenester og reduserte marginer pa prosjekter.
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