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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 983415687

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 12 1142 390 533 1079 599 560
Annen driftsinntekt 12 4587 797 8730414
Sum inntekter 1146 978 330 1088329974
Kostnader

V arekostnad 4,14 731 688 240 708 168 786
L gnnskostnad 10, 13 161 360 466 151 641 770
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 2 25427 927 23535050
Annen driftskostnad 15 182 684 340 161 654 724
Sum kostnader 1101160973 1 045 000 330
Driftsresultat 45 817 357 43 329 644
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 0 0
Annen finansinntekt

Sum finansinntekter 0 0
Rentekostnad til foretak i samme konsern 109 277 386 618
Annen rentekostnad 12 160 17 340
Annen finanskostnad 161 920 177 357
Sum finanskostnader 283 357 581 315
Netto finans -283 357 -581 315
Ordineert resultat far skattekostnad 45534 000 42 748 329
Skattekostnad pa ordinaat resultat 11 10 020 967 9416 565
Ordinart resultat etter skattekostnad 35513033 33331764
Arsresultat 35513033 33331764
Overfaringer og disponeringer

Overferinger til/fraannen egenkapital 8 35513033 33331764
Sum overferinger og disponeringer 35513033 33331764
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 983415687

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker og lignende 2 17 911 390 17 941 351
rettigheter

Utsatt skattefordel 11 7148 244 4 494 947
Goodwill 1,2 0 0
Sum immaterielle eiendeler 25059 634 22 436 298
Varigedriftsmidler

Driftdagsare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 2 43 653 107 52 875 881
Sum varige driftsmidler 43 653 107 52 875 881
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 30 000 30 000
Investeringer i aksjer og andeler 10000 10000
Sum finansielle anleggsmidler 40 000 40 000
Sum anleggsmidler 68 752 741 75352 179
Omlgpsmidler

Varer

Varelager 4 223185 752 216 341 293
Sum varer 223185752 216 341 293
Fordringer

Kundefordringer 16 391 132 26 708 713
Fordran til selskap i samme konsern 35016 424 315416
Andre kortsiktige fordringer 23239 145 11 823 296
Sum fordringer 74 646 701 38 847 425
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 7 10 194 996 10 457 493
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 10 194 996 10 457 493
Sum omlgpsmidler 308 027 449 265 646 211
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 983415687

Balanse
Belgp i: NOK Note 2021 2020
SUM EIENDELER 376 780 190 340 998 390

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 8,9 701 473 701 473
Overkurs 8 11 398 527 11 398527
Sum innskutt egenkapital 12 100 000 12100 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 8 165 508 911 129 995 878
Sum opptjent egenkapital 165508 911 129 995 878
Sum egenkapital 177 608 911 142 095 878
Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 62 082 300 29411582
Betalbar skatt 11 12 674 264 8384 870
Skyldige offentlige avgifter 63 519 307 67 825 665
Gjeld til selskap i samme konsern 6 5895 902 29 486 992
Annen kortsiktig gjeld 54 999 506 63 793 403
Sum kortsiktig gjeld 199 171279 198 902 512
Sum gjeld 199 171279 198 902 512
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 376 780 190 340 998 390
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 983415687

Driftsinntekter og driftskostnader

Salgsinntekt
Annen driftsinntekt
Sum driftsinntekter

Varekostnad
Lennskostnader
Avskrivninger
Annen driftskostnad
Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter og finanskostnader
Annen finansinntekt

Rentekostnad til foretak i samme konsern
Annen rentekostnad

Annen finanskostnad

Resultat av finansposter

Ordinaert resultat for skattekostnad
Skattekostnad pa ordingert resultat

Arsresultat
Overforinger

Avsatt til annen egenkapital
Sum overferinger

Kicks Norge AS

Transaktion 09222115557463555797

Resultatregnskap
Kicks Norge AS

Note 2021 2020
12 1142 390 533 1079 599 560
12 4 587 797 8 730 413
1146 978 330 1088 329 974
4,14 731 688 240 708 168 786
10,13 161 360 466 151641 770
2 25427 927 23 535 050
15 182 684 339 161 654 724
1101160 973 1.045 000 330
45 817 357 43 329 644
109 277 386 618
12 160 17 340
161 920 177 357
-283 357 -581 315
45 534 000 42 748 329
11 10 020 967 9 416 565
35513033 33331764
8 35513 033 33 331 764
35513033 33 331764

Signerat FS, EB, CS
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 983415687

Eiendeler

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Andre immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel

Goodwill

Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler
Driftslosare, inventar o.a. utsyr
Sum varige driftsmidler
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i aksjer og andsler

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omigpsmidler

Varelager

Fordringer

Kundefordringer

Fordran til selskap i samme konsern
Andre Kkortsiktige fordringer

Sum fordringer

Bankinskudd, kontanter o.l.

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

Kicks Norge AS

Transaktion 09222115557463555797

Balanse
Kicks Norge AS

Note

11
1,2

5

Signerat FS, EB, CS

2021 2020

17 911 390 17 941 352
7148 244 4 494 947
25 059 633 22 436 298
43 653 107 52 875 881
43 653 107 52 875 881
40 000 40 000

40 000 40 000

68 752 741 75352 179
223 185 752 216 341 293
16391 132 26 708 713
35016 424 315416
23 239 145 11 823 296
74 646 702 38 847 425
10 194 996 10 457 493
308 027 449 265 646 211
376 780 190 340 998 390
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 983415687

Balanse
Kicks Norge AS
Egenkapital og gjeld Note 2021 2020
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 8,9 701 473 701 473
Overkurs 8 11398 527 11398 527
Sum innskutt egenkapital 12 100 000 12 100 000
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 8 165 508 911 129 995 878
Sum opptjent egenkapital 165 508 911 129 995 878
Sum egenkapital 177 608 911 142 095 878
Gjeld
Kortsiktig gjeld
Leverandargjeld 62 082 300 29 411 582
Betalbar skatt 1 12 674 264 8384 870
Skyldig offentlige avgifter 63 519 307 67 825 665
Gjeld til selskap i samme konsern 6 5 895 902 29 486 992
Annen kortsiktig gjeld 54 999 506 63 793 402
Sum kortsiktig gjeld 199171 279 198 902 512
Sum gjeld 199171 279 198 902 512
Sum egenkapital og gjeld 376 780 180 340 9938 390
Stockholm, 18.5.2022
Styret i Kicks Norge AS
Freddy Mikael Sobin Carina Sensteby
Administrerende direkter og Styrets leder Styremedlem
Erik Bjork

Styremedlem

Transaktion 09222115557469555797 Signerat FS, EB, CS

Kicks Norge AS
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 983415687

Kicks Norge AS

UTKAST TIL KONTANTSTRMOPPSTILLING - DEN INDIREKTE MODELL

2021 2020
Kontantstreammer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat far skattekostnad 45 534 000 42 748 329
Periodens betalte skatt -8 384 870 -4 521 496
Avskrivninger 25 427 927 23 535050
Nedskrivning anleggsmidler 211 980 1410 178
Endring i varelager -6 844 458 -14 879 041
Endring i kundefordringer -35 799 279 -13 616 741
Endring i vareleverandergjeld 19 570 464 -29 477 670
Netto kontantstram fra operasjonelle aktiviteter 39 715 764 5 198 608
Kontantstrommer fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidler -11 868 822 -23644 616
Utbetalinger ved kjgp av immaterielle eiendeler -4 518 350 -4 881 816
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter =16 387 172 -28 526 432
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Utbetalinger ved nedbetaling av kortsiktig gjeld -23 591 090 22 418 612
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter =23 591 090 22 418 612
Effekt av valutakursendringer pa kontanter og kontantekvivalenter
Nette endring i kontanter og kontantekvivalenter -262 498 -809 211
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 10 457 493 11 366 704
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 10 194 996 10 457 4923

Kicks Norge AS

Transaktion 09222115557463555797

Signerat FS, EB, CS
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 983415687

Noter til regnskapet for 2021

Note 1 Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Salgsinntekter

Inntekter ved salg av varer og tienester vurderes til virkelig verdi av vederlaget, netto etter fradrag for
merverdiavgift, returer, rabatter og andre avslag. Salg av varer resultatferes nér selskapet har levert sine
produkter til kunden og det ikke er uoppfylte forpliktelser som kan pavirke kundens aksept av leveringen.
Levering er ikke foretatt fer produktene er sendt til avtalt sted og risiko for tap og ukurans er overfart til kunden.

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Eiendeler som er tilknyttet
varekretslgpet klassifiseres som omlapsmidler. Fordringer for gvrig klassifiseres som omlgpsmidler hvis de skal
tilbakebetales innen ett ar. For gjeld legges analoge kriterier til grunn. Ferste ars avdrag pa langsiktige fordringer
og langsiktig gjeld klassifiseres likevel ikke som omlegpsmiddel og kortsiklig gjeld.

Anskaffelseskost

Anskaffelseskost for eiendeler omfatter kjppesummen, med fradrag for bonuser, rabatter og lignende, og med
tillegg for kjepsulgifter (frakt, toll, offentlige avgifter som ikke refunderes og andre direkte kjopsutgifter). Ved kjop
i utenlandsk valuta balanseferes eiendelen til kursen pa transaksjonstidspunktet.

For varige driftsmidler og immaterielle eiendeler omfatter anskaffelseskost ogsa direkte utgifter for 4 klargjere
eiendelen for bruk, for eksempel ulgifter til testing av eiendelen.

Immaterielle eiendeler

Utgifter til immaterielle eiendeler balansefgres i den grad det kan identifiseres en fremtidig konomisk fordel
knyttet til utvikling av en identifiserbar immateriell eiendel og utgiftene kan males palitelig. | motsatt fall
kostnadsferes slike utgifter lzpende. Balansefert utvikling avskrives linezert over gkonomisk levetid.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefares og avskrives lineaert til restverdi over driftsmidlenes forventede utnyttbare
levetid. Vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes Iepende som driftskostnader. Pékostninger og forbedringer
tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Skillet mellom vedlikehold og
pakestning/forbedring regnes i forhold til driftsmidlets stand pa anskaffelsestidspunktet.

Leide (leasede) driftsmidler balanseferes sem driftsmidler hvis leiekontrakten anses som finansiell.

Investeringer i andre selskaper

Med unntak for kortsiktige investeringer i borsnoterte aksjer, brukes kostmetoden som prinsipp for investeringer i
andre selskaper. Mottatte utdelinger resultatferes i utgangspunktet som inntekt. Utdelinger som overstiger andel
av opptjent egenkapital etter kjopet fares som reduksjon av anskaffelseskost. Utbytte regnskapsfares som
finansinntekt nar det er vedtatt.

Nedskrivning av anleggsmidler

Ved indikasjon pa at balansefert verdi av et anleggsmiddel er hayere enn virkelig verdi, foretas det test for
verdifall. Hvis balansefart verdi er heyere enn bade salgsverdi og gjenvinnbart belep {naverdi ved fortsatt
bruk/eie), foretas det nedskrivning lil det hoyeste av salgsverdi og gjenvinnbart belep.

Tidligere nedskrivninger, med unntak for nedskrivning av goodwill, reverseres hvis forutsetningene for
nedskrivningen ikke lenger er til stede.

Varelager

Varer vurderes til det laveste av anskaffelseskost (etter FIFO-prinsippet) og virkelig verdi. For ferdig tilvirkede
varer og varer under tilvirkning bestar anskaffelseskost av utgifter til produktutforming, materialforbruk, direkte
lenn, og andre direkte og indirekte produksjonskostnader (basert pa normal kapasitet). Virkelig verdi er estimert
salgspris fratrukket utgifter til ferdigstillelse og salg. Bare variable utgifter anses ngdvendige for 4 selge ferdige
varer, mens ogsa faste filvirkningskostnader inkluderes som nedvendige for varer som ikke er ferdig tilvirket.

Kicks Norge AS

Transaktion 09222115557469555797 Signerat FS, EB, CS
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 983415687

Noter til regnskapet for 2021

Fordringer

Kundefordringer fares i balansen etter fradrag for avsetning til forventede tap. Avsetning til tap er gjort pa
grunnlag av individuell vurdering av fordringene og en tilleggsavsetning som skal dekke evrige paregnelige tap.
Vesentlige skonomiske problemer hos kunden, sannsynligheten for at kunden vil ga konkurs eller gjiennomga
wskonomisk restrukturering og utsettelser og mangler ved betalinger anses som indikatorer pa at kundefordringer
ma nedskrives.

Andre fordringer, béde omlgpsfordringer og anleggsfordringer, fores opp til det laveste av palydende og virkelig
verdi. Virkelig verdi er ndverdien av forventede framtidige innbetalinger. Det foretas likevel ikke neddiskontering
nar effekten av neddiskontering er uvesentlig for regnskapet. Avsetning til tap vurderes pa& samme mate som for
kundefordringer.

Utenlandsk valuta
Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta vurderes etter kursen ved regnskapsarets slutt. Kursgevinster og kurstap
knyttet til varesalg og varekjap i utenlandsk valuta feres som salgsinntekter og varekostnad.

Gjeld
Gjeld, med unntak for enkelte avsetninger for forpliktelser, balanseferes til nominelt gjeldsbelap.

Garantiarbeider/reklamasjoner

Garantiarbeider/reklamasjoner knyttet til avsluttede salg vurderes il antatt kostnad for slikt arbeid. Estimatet
beregnes med utgangspunkt i historiske tall for garantiarbeider, men korrigert for forventet avvik pa grunn av for
eksempel endring i kvalitetssikringsrutiner og endring i produkispekter. Avsetningen fares opp under "Annen
kortsiktig gjeld", og endringen i avsetningen kostnadsfares.

Pensjoner

Selskapet har en innskuddsbasert pensjonsordning, som tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk
tienestepensjon. Pensjonsordningene er finansiert gjennom innbetalinger til forsikringsselskap.
innskuddsplaner

Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til et forsikringsselskap. Selskapet har ingen ytterligere
betalingsforpliktelse etter atinnskuddene er betalt. Innskuddene regnskapsfares som lannskostnad. Eventuelle
forskuddsbetalte innskudd balansefares som eiendel {pensjonsmidler} i den grad innskuddet kan refunderes
eller redusere framtidige innbetalinger.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt beregnes med aktuell skattesats pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til fremfaring ved
utgangen av regnskapséaret. Skattewkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reversere i samme periode er utlignet. Oppfaring av utsatt skattefordel pa netto skattereduserende forskjeller
som ikke er utlignet og underskudd til fremfering, begrunnes med antatt fremtidig innjening. Utsatt skatt og
skattefordel som kan balansefares oppfares netto | balansen til nominelt belep.

Kontantstromoppstilling

Kontantstramoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter
kentanter, bankinnskudd and andre kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med uvesentlig
kursrisike kan konverteres til kjiente kontantbelap og med gjenvaerende lopetid mindre enn tre maneder fra
anskaffelsesdato.

Transaktion 09222115557469555797 Signerat FS, EB, CS

Kicks Norge AS
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 983415687

Noter til regnskapet for 2021

Note 2 Varige driftsmidler & immaterielle eiendeler

Inventar og

Varige driftsmidler innredning Kontor-utstyr Goodwill Software Sum
Anskaffelseskost 01.01.21 325 100 341 61012411 8 081 868 26 479 248 420 673 868
Tilgang 9449 057 2419765 - 4 518 350 16 387 172
Avgang -27 918 763 -52 348 364 -5 346 868 0 -85 613 995
Anskaffelseskost 31.12.21 306 630 635 11083812 2735000 30 997 598 351447 045
Akkumulerte avskrivninger 01.01.21 273 590 416 59 646 454 3 081868 8 537 897 349 856 636
Arets avskrivninger 19 971 931 907 685 0 4548 312 25 427 927
Avgang -27 706 783 -52 348 364 -5 346 868 0 -85 402 015
Akkumulerte avskrivninger 31.12.21 265 855 564 8 205775 2735000 13 086 209 289 882 548
Balansefert verdi 31.12.21 40775071 2878037 0 17 911 390 61 564 497
Arets avskrivninger 19 971 931 907 685 0 4548 312 25 427 927
Forventet skonomisk levetid 3-8 ar 3-5ar 5 &r Sar

Avskrivningsplan Lineaer Lineger Lineaer Lineger

| 2021 totalt varige driftsmidler i balansen pa 61 564 497 NOK.
Arlig leie av ikke balanseferte driftsmidler
Selskapet har inngatt husleieavtaler pa mellom 3-5 ars varighet. For de fleste kontraktene er husleien

basert pA omsetning. | 2021 utgjer husleien kr. 84 748 597 mot kr. 100 191 962 i 2020.

Note 3 Andre langsiktige aksjer og andeler

Balansefort

Eierandel verdi

Esthetique Norge AS 100% 30 000

Kodabas AS 10% 10 000

Balansefert verdi 31.12.21 40 000
Note 4 Varer

2021 2020

Innkjeipte ferdigvarer 223 185 752 216 341 283

Sum 223 185 752 216 341 293

Varebeholdning til anskaffelseskost 236 401 161 223 256 676

Avsetning for ukurans og lignende -13 215 409 -6 915 383

Sum 223 185 752 216 341 293

Transaktion 09222115557469555797 Signerat FS, EB, CS

Kicks Norge AS
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 983415687

Noter til regnskapet for 2021

Note 5 Fordringer og gjeld

Kundefordringer 2021 2020
Kundefordringer til palydende 16 472 237 26 708 713
Avsetning fil tap p& kundefordringer 0 0
Kundefordringer i balansen 16 472 237 26 708 713

Note 6 Mellomvarende med selskap i samme konsern m.v.

Andre fordringer Annen kortsiktig gjeld

2021 2020 2021 2020

Foretak | samme konsern 29 120 522 315416 0 20 486 992
Sum 29 120 522 3154186 0 29 486 992

Note 7 Bundne bankinnskudd, trekkrettigheter

Det er stilt bankgaranti for skattetrekk til ansatte pa kr. 6 000 000.

Note 8 Egenkapital

2021
Annen
opptjent
Endring i egenkapital Aksjekapital Overkurs- fond egenkapital Sum
Egenkapital 01.01.21 701473 11 398 527 129 995 878 142 095 878
Arets resultat 35513 033 35513033
Egenkapital 31.12.21 701 473 11 398 527 165 508 911 177 608 911
2020
Annen
opptjent
Endring i egenkapital Aksjekapital Overkurs- fond egenkapital Sum
Egenkapital 01.01.20 701473 11 398 527 96 684 113 108764 113
Arets resultat 33331764 33 331764
Egenkapital 31.12.20 701473 11 398 527 129 995 877 142 095 877

Note 9 Aksjekapital og aksjonaerinformasjon

Konsernspiss Axel Johnson AB har forretningskontor i Villagatan 6, 114 32 Stockholm, Sverige, hvor en kan fa utlevert
konsernregnskap der selskapet inngér.

Aksjekapitalen pé kr. 701 473 bestar av 1 aksje & kr. 701 473, Kicks Kosmetikkedjan AB eier 100% av aksjene i
selskapet.

Note 10 Pensjoner

Selskapet har pensjonsordninger som omfatter i alt 611 personer per 31.12.2021 (565 i 2020). Samtlige ansatte er med i
en kollektiv innskuddspensjonsordning. Selskapets pensjonsordning tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk
tienestepensjon.

Transaktion 09222115557469555797 Signerat FS, EB, CS

Kicks Norge AS
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 983415687

Noter til regnskapet for 2021

Note 11 Skatt
Beregning av utsatt skatt/utsatt skattefordel

Midlertidige forskjeller som inngédr i grunnlaget for utsatt skatt/skattefordel

2021 2020
Driftsmidler -17 747 533 -16 626 451
Varelager -13 545731 -2931 101
G&T konto -699 219 0
Regnskapsmessige forpliktelser 499 534 0
Grunnlag for utsatt skatt/skattefordel i balansen -32 492 017 -19 557 551
Utsatt skattefordsl/utsatt skatt -7 148 244 -4 302 661
Utsatt skatt/ skattefordel i regnskapet -7 148 244 -4 302 661
Grunnlag for skattekostnad, endring i utsatt skatt
og betalbar skatt
Resultat fgr skattekostnad 45 534 000 42 748 329
Permanente forskjeller 15 850 54 241
Grunnlag for arets skattekostnad 45 549 350 42 802 570
Endring i forskjeller som inngar i grunnlag for utsatt
skatt/skattefordel 12 060 442 -4 689 526
Avgitt konsernbidrag 0 0
Endring i underskudd og anvendt godtgjerelse fil
fremfaring 0 0
Skattepliktig inntekt (grunnlag for betalbar skatt i
balansen) 57 610 292 38 113 045
Fordeling av skattekostnaden
Betalbar skatt pa arets resultat 12 874 264 8 384 870
Endring i utsatt skatt -2 653 297 1031696
Skatteeffekt konsermbidrag 0 0
Skattekostnad 10 020 967 9 416 565
Betalbar skatt i skattekostnaden 12674 264 8 384 870
Betalbar skatt i balansen 12 674 264 8 384 870
Avstemming av arets skattekostnad
Regnskapsmessig resultat far skattekostnad 45 534 000 42 748 329
Beregnet skatt (23% i 2018 og 22% i 2019) 10 017 480 9 404 832
Skattekostnad i resultatregnskapet 10 020 967 9 416 565
Differanse =3 487 -11932

Differansen bestar av felgende:

22% av permanente forskjeller -3 487 -11 933
Endring i utsatt skattefordel som falge av endret

skattesals (23% vs. 22%)

Sum forklart differanse -3 487 -11 933
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Noter til regnskapet for 2021

Note 12 Salgsinntekter

2021 2020
Salgsinntekter fra varesalg 1141385933 1078807 178
Andre driftsinntekter 5 320 861 9296 515
Leieinntekter 271536 226 280
Sum 1146 978 330 1 088 329 974
All vareomsetning kammer fra selskapets parfymerier og netthandel i Norge.
Note 13 Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, lin til ansatte mm.
Lennskostnader 2021 2020
Lanninger 135 446 076 127 875 353
Arbsidsgiveravgift 20 073 338 17 735 205
Pensjonskostnader 3 744 605 3631991
Andre ytelser 2096 447 2399221
Sum 161 360 466 151641770
Selskapet har sysselsatt 232 arsverk i regnskapsaret 2021 mot 239 i 2020.
Totalt sysselsetter kjeden 851 personer 2021.
Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret
Lannistyrehonorar 0 0
Pensjonsutgifter a 0
Annen godigjarelse 0 0

Daglig leder er ansatt i Kicks Kosmetikkedjan AB. Kostnaden for dette inngar i management fee som faktureres til Kicks
Norge AS for management tienester som utfores av Kicks Kosmetikkedjan AB for Kicks Norge AS.
Det er ikke gitt 1an/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styrets leder eller andre neerstaende parter.

Kostnadsfart godtgjerelse til revisor 2021 2020
Lovpalagt revisjon 100 450 149 837
Skatteradgivning 0 0
Annen bistand 18 064 8390
Sum godtjerelse til revisor (eks. MVA) 118 514 158 027
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Noter til regnskapet for 2021

Note 14 Transaksjoner med naerstaende parter

Ytelser lil ledende ansatte er omtalt i note 13, og konsernmellomvaerende er omtalt i note 6.

Selskapets transaksjoner med nzrstaende parter: 2021 2020
Kostnader

Kjop av varer fra selskap i samme konsern 265 537 442 234 850 607
Kjop av administrative tienester fra selskap | samme konsern 0 0
Rentekostnader p& mellomvaerende med selskap i samme konsern 108 277 386 618
Totale kostnader ved transaksjoner med nzerstidende parter 265 646 720 235 237 225

Det er gitt markedstilskudd til Kicks Kosmetikkedjan AB pa kr. 83,14 millioner i 2021 og er regnskapsfart som
varekostnad. For regnskapsaret 2020 var tilsvarende markedstilskudd til morselskapet fra Kicks Norge pé kr. 93,14
millioner, og var fart som varekostnad,

Note 15 Andre driftskostnader

2021 2020
Husleie 94 748 597 100 191 962
Andre kostnader 87 935742 61462 762
Totale andre driftskostnader 182 684 339 161 654 724

Note 16 Viktige hendelser etter slutten av regnskapsperioden

Etter balansedagen har KICKS morselskap kommunisert planer pa en investering i et nytt automatisert lager.
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Kicks Norge AS

Virksomhetens art og hvor den drives

Kicks Norge AS driver butikker under konseptet Kicks som spesialiserer seg pa salg av
kosmetikkprodukter fra internasjonale og eksklusive kosmetikkmerker. Kicks kjennetegnes av et hgyt
service- og kompetanseniva, og malet er a gi hver kunde en lystfull kigpsopplevelse i alle
salgskonaler. Kicks skal tilby kosmetikkmarkedets mest attraktive sortiment, og malgruppen er
skjpnnhetsinteresserte kvinner og menn med en moderne livsstil.

Antall butikker pr 31.12.21 er 69 (2020: 70 butikker). I tillegg har selskapet E-handel.

Virksomheten drives med hovedkontor i Oslo, med butikker fordelt over hele landet.
Fortsatt drift

Fortsatt drift forutsetningen er lagt til grunn ved utarbeidelse av regnskapet. | samsvar med
regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er til stede.

Viktige hendelser etter slutten av regnskapsperioden

Etter balansedagen har KICKS morselskap kommunisert planer pa en investering i et nytt
automatisert lager.

Fremtidig utvikling

Det gj@res kontinuerlig endringer i selskapet for & tilpasse seg dagens kunder. Endringer gjgres
Ippende i fysisk butikkmiljg, i digitale kanaler, i varesortiment ogi markedskommunikasjonen.
Selskapet jobber kontinuerlig med & utvikle sine digitale lgsninger, slik at man mgter kunden der
kunden er, og har kommet med a tilby kunden en spmlgs handel/total omnikanal@sning. Per i dag
kan kunden finne sine produkter i fysisk butikk, via E-handel, iPad i butikken eller via sin mobil.
Trenden i kjeden viser en hpyere vekst p4 omsetning igjennom digitale kanaler enn tradisjonell
butikkhandel.

Endringene skjer fort, og den starste utfordring er fortsatt hvordan fordelingen av salget fremover vil
bli imellom de ulike salgskanalene (butikker og e-handel). Gjennom selskapets digitale satsing har
selskapet lagt grunnlag for & veere tilgjengelig der kunden er, og gjennom dette styrke
kundelojaliteten og kundeopplevelsen. Styret mener at Kicks er godt rustet til a mgte fremtiden
gjennom de satsninger som er gjort og de som planlegges fremover.

Styret mener det er gode forutsetninger for videre positiv resultatutvikling i Kicks med det gode
fundamentet som er lagt de siste drene, og de planer som foreligger for videre utvikling. Til grunn for
antagelsen ligger resultatprognoser for ar 2022, og selskapets langsiktige strategiske prognoser for
arene fremover.
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Positiv resultatutvikling skal hovedsakelig komme igjennom fortsatt vekst i omsetning. Vekst i
omsetning skal komme igjennom de eksisterende butikkene og videre omsetningsvekst i digitale
kanaler.

Redegijgrelse for drsregnskapet
Vareomsetningen i 2021 ble pa 1142,4 mnok. Driftsresultatet for selskapet var pa 45,8 mnok.

Totalkapitalen var ved utgangen av aret 377 mnok, sammenlignet med 341 mnok. aret for.
Egenkapitalandelen pr. 31.12.2021 var 47%, sammenlignet med 42% pr. 31.12.2020.

Selskapets evne til egenfinansiering anses som tilfredsstillende.

Samlet kontantstr@m fra operasjonelle aktiviteter i 2021 var pa 39,7 mnok, i 2020 var den pa
5,2 mnok. Per 31.12.2021 hadde selskapet 10,2 mnok i likvider.

Arsresultatet for 2021 ble pa 35,5 mnok, sammenlignet med 33,3 mnok. for 2020.

Ytre miljg

Kicks gnsker a ta ansvar for miljget og menneskene som pavirkes, og vi prioriterer de omradene hvor
selskapet kan bidra mest. Kicks-konsernet har en egen Holdbarhetsavdeling som jobber for hele
konsernet, som er lokalisert i Stockholm. Selskapet har delt arbeidsomrade inn i tre deler, og har
kommet et stykke pa vei pa flere omrader.

1. Beautiful Minds. Fokus pa psykisk helse for bade ansatte og kunder. Kicks har blant annet et
samarbeide med Mental Helse Ungdom, og har etablert et stpttende tilbud til vire ansatte via
Blue Call.

2. Beauty Recycling. Fokus pa kosmetisk avfall og transport av varer. Kildesortering i butikker og
kontor.

3. I'mconscious. Fokus pa holdbare ingredienser i kosmetikkprodukter Kicks produserer selv. Kicks
gir ogsa kundene mulighet til & kunne ta holdbare valg ved a tilby en kategorisering av
produktene i butikk og pa nett.

Det er i ar utarbeidet en egen holdbarhetsrapport for 2021 som viser, hva selskapet har gjort og
hvilke effekter som er oppnadd.

Arbeidsmiljg

Det er etter styrets oppfatning et godt arbeidsmiljg i selskapet. Det har ikke veert rapportert om
alvorlige skader eller ulykker i selskapet i aret 2021.

Transaktion 09222115557463554362
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Sykefraveeret for 2021 har veert pa 6,74% som er en nedgang i forhold til 2020 som var pa 7,25%.
Likestilling

Selskapet har som mal a vaere en arbeidsplass der det rader full likestilling mellom kvinner og menn.
Selskapet har i sin policy innarbeidet forholdet rundt likestilling som tar sikte pa at det ikke
forekommer forskjellsbehandling grunnet kjgnn i saker som for eksempel Ignn, avansement og
rekruttering. Av selskapets 651 ansatte er 17 menn. Styret bestir av to menn og en kvinne.

Diskriminering

Bedriften har en rekruttering- og personalpolicy som skal sikre like muligheter, rettigheter og hindre
diskriminering pa grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamming, hudfarge, sprak, religion og
livssyn. Bedriften har ingen ansatte med nedsatt funksjonsevne, men vil i den grad det er mulig sgke
a tilpasse arbeidsforholdene slik at ogsa personer med nedsatt funksjonsevne kan ta arbeid i
bedriften.

Markedsrisiko/kredittrisiko

Kicks' handel foregar hovedsakelig via norske grenser, men det er deler av var handel som gjares via
Sverige, som utsetter oss for valutasvingninger imellom NOK og SEK.

Kredittrisiko/likviditetsrisiko

Omsetningen er basert pa kontant betaling og betaling via bank- og kredittkort. Det er derfor lite tap
pa fordringer i selskapet. Selskapet vurderer likviditeten som god og det er ikke besluttet a innfgre
tiltak som endrer likviditetsrisikoen.
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Disponering av drsresultatet

Styret foreslar at arsresultatet pa NOK 35 513 033,- overfgres til annen egenkapital.

Oslo, 18.5.2022

Freddy Mikael Sobin Carina Sgnsteby Erik Bjork
Administrerende direktgr og Styremedlem Styremedlem
Styrets leder
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Til generalforsamlingen i Kicks Norge AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert Kicks Norge AS' arsregnskap som bestar av balanse per 31. desember 2021,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter il
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening
+ oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og
s gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021,

og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing {ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er
beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikier ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er
uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og Intermnational Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the Intemational Ethics
Standards Board for Accountants {IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i
samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasfon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsheretningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen.
Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er
a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og
den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til 4 rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i s& henseende.

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Gslo
T: 02316, org. no..: 987 009 713 MVA, www.pwe.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsforerselskap
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Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen
s er konsistent med arsregnskapet og

¢ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
intemkontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne il fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikier ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som
eksisterer. Feilinformasjon kan oppstd som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon
blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke
skonomiske beslutninger som brukeme foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Oslo, 18. mai 2022
PricewaterhcuseCoopers AS

Anders Ellefsen
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

(=)
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Férvaltningsberittelse
Arsredovisningen &ruppratiad | Mkr om inget ennel &nges.

Axel Johnson bygoer och wutvecklar verksamheter inom handal och fianstker pa primart den sumpeiska
marknaden, med tyngdpunkt | Norden. Med handel som utgangspunkt har koncemen byt form och
skepnad genom aren. Ddremot har viljan och dovkraften st fGrandras | kombinabion med alt Iangsiktigt
utveckla lonsamma affarer vant intakt. Det ar en faretagstradition Axel Johnson bygger vidare pa.

Axel Johnson arbetar med en decentraliserad organisation dédr resurser och operativt ansvar finns 1
respektive koncembolag. Paverkan sker bland annat genom ett vardeningsstyrt shyrelsearbete och Axel
Johnson representeras | samiliga bolagsstyrelser. Genom koncemgemensamma lunktionsgrupper
framjas samarbeten och erfarenhelsutbyte inom bela Axel Johnson-koncemen. Majoriteten av
verkzamheten ulgors 8v de helagda foretagen Axel Johneon International, AxSol, Kicks, Marlin &
Servera, Movax, SkinCity och Ahléns samt deldgandet | barsnolerade dotterfaretaget Axfond och
intressefiretaget Dustin.

Ekonomisk dversikt! 2021 2020 2019 2018
Koncemen

Mettoomsatining 94 B85 86 564 83213 82 33
Rirelsemarginal % 25% 20% 25% 25%
Balansomslutning 37 434 29 Th2 25328 29 851
Avkastning pa sysselsatt kapital % 15 % 11% 15 % 14 %
Avkastning pa eget kapital % T% 2% 7% 5%
Soliditet % 35% 41 % 41 % 44 %,
Moderbotaget

Rérelsemarginal % 0% 0% 0% 0%
Balansomslutning 10479 978 4188 5933
Avkastning pa sysselsatt kapital % 9% % 8% 8%
Avkastning pa eget kapital 9% 2% 7% 7%
Saoliditel % 95 % 03 % a7 % 86 %

1)Fir definitioner ev nychellal 56 ot 45
Viktiga hindelsar

2021 var ett &r som bade i barjan och slulet paverkades av pandemi och smittspridning, med patagliga
effekter i rmmiar allt den fysizka sallankdpshandeln och for Martin & Serveras restaurangkunder. Mot
bakgrund av st marknadsforhallandena dadr bitvis var utmanande, ar Axel Johnsons starka
resultatutveckling sarskilt gladjande.

2021 var ocksd ett ar av forisatt stora investeringar, i nya verksamheter, savil som i befintliga. Tva
forvire | wara koncembolag &r samskit  signifkanta. Den ena  &r Axfoods  forvare  av
partihandelsverksamheten Bergendahls Food, samt a¥ 9.9 % i City Gross. Den andra ar Dustins forvane
av Mederlandska Centralpoint — en affar som gor Dustin bl en ledande onlinebaserad IT-leverantor dven
i Bene hex-landema.

Vid sidan av dessa affarer sa har firviry framfir sl gjorts | Axel Johnson Intermational, AxSol, samt
inom Mowvax fokusomraden Halsa och Framtidens mat

| lera av vara befintliga verksamheter genomifars investeringar i byggnation av nya hogautomatiserade
lager. Det skiwsta ar Dagabs lager nom om Stockholm, men aven Martin & Servera, Kicks och Ahléns &r
i olika faser av dvergang till nya logistikcenter.

A
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Axel Johnzon har dartill iokuserzt pa fortsatt ulveckling av héllbarhetsarbetet vilket pa koncemniva bland
annat resulterat i avial om etablering av Swveriges storsta solpark, samt | nya mél for mangfald och
inkludering.

Nettoomsittning och resultat

Koncemens omsaltning uppgick bl 94 885 mkr (88 &64), en dkning med 9 procent. Rorelserssultabet
uppgick till 2 397 mkr (1 760} och resultat sfter finansnetto blev 2 404 mkr {1 669). Resultatet inkluderar
1512 mkr {1 124) i goodwillavskrivningar.

MWedan redogdrs fiér respeklive koncermbolags verksamhbet, omsdittning och resultat Redogorelsen
baseras pa respektive koncembolags egen finansiella rapportering. Vid uppraltandst av Axel Johnson
ABs koncemredovisning tillkommer justeringar i form av tex. avskrivning av immateriella tillgangar da
vissa koncernbalag Lillampar IFRS medan Asel Johnzon ABs redovisning &r upprattad i enlighet med
svensk redovisningssed (K3).

Axef Johnsen intermatronaf

Axel Johnzon Intemational &r en indushigrupp som forvarvar och utvecklar teknikdrivna industribolag
pa strategizka nischmarknader. Bland gruppens cirka 170 foretag finns experter inom =4 skilds omraden
som avancerade induskiella pumpar, utrustming far tunga lyft, lastsdknng wvid  transporter,
autornationsbolag. kullager och transmissioner samt komponenter fir tunga fordon.

2021 var et hindelserkt ar for Axel Johnson Intemational som gjorde et rekordresultat fare
goodwillavskrivningar under et &r av utmaningar med komponentbrst, prishdjningar och
transportsvarigheter. Axel Johnzon International fortzatte ocksd sin lillvaxiresa och genomfdrde femton
forvare under aret.

Omezattningen uppgick bl 12 938 mkr {11 632), en Gkning med 11 procent. Resullatet efter finansisla
paster uppgick till 421 mkr (472). Resultatet inkluderar 577 mkr (465) | goodwillavskrivringar.

Under dret har en ny héllbarhetsstrategi wtarbetats far att stérka arbelet med st driva
hallbarhetstransformation inom industrin. Hallbarhet ar en del av Axel Johnson Intemationals strategiska
och langsiktiga agaragenda. For att sakerstélla hallbarhet | vardekedjans alla delar utgar strategin fran
tre fokusomraden: leverantorsiedet, det operationella arbetet och kunderbjudandet. For varje omrade
finns mal kopplade till social hallharhet, klimat och cirkuldra materizl och produkler.

Automatiseringstakten inom industrin ar fortsstt hog. Genom forvdnel av det svenska bolaget OCS i
december 2018 gick Axel John=on International in | segmentet industriell automation, och i oktober 2020
forvarvades det danska bolaget Caldan Cornveyor A/S. Dessa bolag ulgdr grunden fir det nya
affirsomradet Industrell Automation som bildades under 2021 Fokus far affareomradet kommer framst
alt igga pa 15sningar for intralogistik pa febriker, livsmedelsbearbetning, primarddrpackningar =amt
automationskomponentsr.

Axel Johnson Intemational stérkte sin narvaro | Australien och Nys Zeeland genom farvirv av bolag
inom affarsomradet Lifting Solutions och tillaggsBrvary inom afarsomradet Fluid Handling Solutions.
Expansionen pad nya marknader och nya marknadssegment fortsStter som en del | gruppens
fimyelsesiralegi och mangfalden av segment och regioner bidrar till stabilitet Utifrdn en beprivad
strategi och starks sffarsmodeller &r malet dven fortsatt alt vaxa snabbare 8n respeklive marknad med
en balanserad kombination av organisk tillvaxt och fareane.

Axfood

Axfood &r en ledande koncem inom dagligvaruhandeln i Sverige med matkoncept som Willys, Hemkdép,
Tempo, Handlar'n, Mat.se och Middagsitid. Grossistiorsdljning sker genom kedjan Axfood Snabbgross.
Supportholaget Dagab ansvarar fér koncemens produktutveckling, inkdp och logistik. | Axfoodfamilisn
ingar ocksa Eunocash, Urban Deli och Apohem. Axel Johnson-koncemens sgarandel uppgar till drygt
50 procent

f\\ This file iv sEa &d with o digta signature.
L i The sealisa guarantee for the authenticity
ki . ofthedocament.

A
.

CocarerlID
ALSS i BL SRR D E RIS Lt 3T CLALCE

06.07.2023 kI 15:38 Brgnngysundregistrene Side 30 av 97



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 983415687

Axel Johnson A 4 (88}
Orp nr 5562236958

Axfoods omsé&ttning uppgick under aret till 57 831 mkr {53 606), en dkning med 8 procent exklusive
Bergendahls Food var okningen 3%. Butiksomsattning dkade med 2 procent och i jamidrbara butiker
var ubvecklingen i stort sett ofdrandrad. Resultatet efter finansiella poster uppgick tll 2 562 mkr {2 3584).

Tempot i Axfonds framlidssatsringar okade under aret, och utdver fortsatt fokus pa digitalisenng, halsa,
hallbarhet och prisvirde, gjordes tva viktiga strukturaffirer. Forvarvet av partihandelsverksamheten
Bergendahls Food och partnerskapet med City Gross skapar synergier och starker marknadspositionen.
Dartill ingicks avtal om ett strategiskt samarbete med Mathem, dar Axfood blir nast stirsta agare genom
avyttring av Mat.se.

Axfood fortsétter att investera | effektiv och halbar varufirsdnning genom en rikstckande
logistikplattform av higsta klass. Del nya hogaulomatiserade logistikcentret fir butik och e-handel i
Bélsta nom om Stockholm, kompletteras med elt nytt och automnatiserat e-handelslager | Backa i
Gateborg, et nytt, stome och delvis automatiserat rkslager for frukt och gront | Landskrona samt
utbyggnad av befintligt héglager | Backa med automalion.

Under aret fortsatte Axfood att utveckla silt hallbarhetsarbete. Ambitionen ar att ta titen fr et hallbart
malsystem, genom att ta stillning, inspirera och vagleda i6r bra och hallbar mat Viktiga teman under
aret var bland annat sortimentsutveckling, minskat matsvirn och forisatta investeringar i fémybar energi
och hallbar logistik.

AxSof

AxSol ar Axel Johnsons nyaste koncernbolag och samlar koncemens  investeringar inom
solenergiomradet. Under 2021 gjordes investerngar i bvd nya bolag Epishine som tillverkar tryckta,
flexibla solceller som anvands i att strdmidrsana loT -produkter inomhus och Energi Engagemang som
ar en helhetsleverantdr av solcellskisningar fir kommersiells och storskaliga solanliggningar, med
fokus pa den svenska marknaden. Aret priglades annars av en stor underliggande efterfragan, men
ocksa av utmaningar i leverantorskedjzan och utdragna tillstandsprocesser som farsenar etableringen av
storskalig solenergi.

Den svenszka konsumentmarknaden visade stark lillvaxt under 2021, starkt av att tydliga spelregler kom
pa plats | form av ett "Sol-ROT-avdrag” pa 14,5 % procent av kostnaden. Det kommerziella segmentet,
som omfattar sol-etablering pa store byggnader som lager- och butikstak, upplevde en svag
orderingang under storre delen av 2021, men kog fart under arets sista manader.

Det omrade med stirst lllvixtpotential infér kommande &r #r den utbyggnad av storskaliga solparker
som p& allvar har barjst ta fart | Skandinavien. AxSols ambilion &r att vama &n ledande akitr | den
utvecklingen.

Duistin

Dustin &r en ledande onlinebaserad |T-partner med verksamhet | Norden och Nederdindema. Bolaget
erbjuder IT-produkter med LilhGrande tignster och Kisningar Gl faretag, offentlig sekior och
privatpersoner med huvudichus pa sma och medelstora foretag. Dustin §r borsnoterat och Axel
Johnson-koncernens sgarandel uppgar till 27,3 procent

Under aret har Dustin genom finvarvet av Centralpoint blivit en ledande onlinebaserad (T-partner inte
bara i Norden utan ocksd i Benelux. Det skapar fantsatiningar far fortsatt tillvéxt och export av bolagets
affarsmadell.

Omezattningen for perioden december 2020 — novemnber 2021 uppgick till 18 429 mkr {13 383
Resultatet efter inansiella poster uppgick bl 570 mkr {347).

Aret har praglats v coonapandemin som inne burit bade méjligheter och utmaningar. Hybrida rbete har
kommit fir att stanna, och det har inneburit bade en okad forsdlining av utrustning far hemmakontoren
och uppdateringar av konferensrum pa kontoren for alt skaps hattre videomdten. Andra
marknadstrender som gynnar Dustin, sasom okad onlinehandel och fokus pa mobiltet, sakerhet och
integritet har stirkts ytterligare under aret Samtidigt har branschen praglate av komponentbrist och
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stémingar i leveranskedjpma. Tack vare langsiklig planering och goda relation till partners har Dustin
trots detta haft god tillgang bl produkter.

Att ha en langsiktigt hallbar strategi ar en del av Dusting kdma. Under aret har arbetet mot 2030-malen
forsatt 2030 =ka bolaget vara klimatneutralt | hela vardekedjan, vara helt cirkulart och ha genomfart
100 atgérder for social Emlikhet. For att tydliggdra klimatets paverkan pa bolaget och vad bolaget kan
gora for alt skapa en positiv forandning sa har man implementerat redowvisning i enlighet med Task foree
on Climale related Financial Disclosures {TCFD). Bolaget har ocksa inkluderat scope 2 sin redovisning.
Ett starkt fokus pa hallbarhet ger ocksa nya affarsmojligheter som exempelvis Gkade satsningar pa
dtertag och Steranvandning av IT-produkter. Under aret startade Dustin en egen anlaggning for atertag
av |T-produkter.

Kicks
Kicks dr Nordens ledande skinhelskedja och erbjuder et omnikanalskoncept med bade produkter och
service inom makeup, doft, hudvard och harvarnd.

2021 blev et starkt ar far KICKSE med dkad online-farsilining och stark aterhémtning i butik. Pandemin
forteatte under 2021 i varierande grad att pEverka verksamheten. Under forsta halvaret praglades
verksamheten tydligt av pandemin, med bland annat lock-down med stangda butiker | Norge. | takt med
tkad vaccinationsgrad och Iatads restriktioner under hasten har kiipbeteenden atergatt mer till minstret
fire pandemin, med en stark dterhamtning i bulik.

Omezattningen uppgick bl 3 €33 mkr {3 314), en okning med 10 procent. Resultstet efter finansiela
paster uppgick till 70 mkr {23).

Bolaget har fortsatt att starka sin position, bade genom dkade investeringar i det digitala kundmatet och
lansering av smidigare service- och leveransidsningar. En viktig och langsiktig satsning &r lansenngen
av KICKS Beauty Talks, et communily far alla skdnhetsintresserade, som Sven Gppnar upp K
yiterligare digitala mdjligheter tll interaktion och en namare relation il kundema. En arnan
betydelsefull kanal f&r att guida och rad ge kunder &r live-shopping som KICKS fortsatt att investera i

Fokus framat ar att fortsdtta utveckla bolagets omnikanalserbjudande, starka kundupplevelsen och ta
service till nasta niva. Fir en battre och smidigare kundresa har KICKS nillat ut self checkout, en ny
serviceltening i butik, samt en ny leveransmelod, click express, dar man kombinerar online-shopping
med expressleverans, och upplavelsen av ett butiksbesdk. | en handfull butiker har KICKS ocksa inlstt
en pilat; Treat by KICKS, ett nytt koncept med modema skinhetsbehandlingar, som fatt ett mycket
positivt bematande av kundema.

En ny mangfald- och inkluderingsstrategi har tagitks fram for att Aytta bolaget fran enstaka initiativ till et
definierat aviryck som &r matbart och langsikligt Strategin berdr saval rekrytering och befordran, som
vardegrund, samhéllsengagemang, affarsutveckling och marknadskommunikation. KICKS har aven
tagit fram nya klimatmal far att minska utslappen fran bransporter och tillverkning av produkterna bolaget
sdljer, men dven fir alt gquida och inspirera medarbetare och kunder till hllbara och utsldappsminskands
val.

Marlin & Servera

Martin & Servera dr Sveriges ledande restauranggrossist och levererar dagligen drycker, farskvaror,
livsmedel, utrustning, tanster och kunskag till restauranger och storkak. Martin & Servers-koncemen
bestar av moderbolaget Mariin & Servera samt dotterbolagen Martin & Servera Restauranghandel,
Martin & Servera Logistik, Gronsakshallen Sorunda, Fiskhallen Sorunda. Fallmans Kdtt, Galatea och
Diskteknik.

Fiirsta halvaret 2021 var en tuff perod fGr restaurangbra nschen och ddmmed ocksa fiir Martin & Servera.
Med =ommar och lttade restriktioner idrandrades |5get Efterfragan Skade =nzbbt bl flid av ett
uppdamt behov av att umgas pd krogen och traffas | jobbel Aterhéamtningen var dock ojdmn och vissa
kundsegment, exempelviz hotell, hade fortsalt stora utmaningar. Den tuffa omstallning och de
kostnadsminskningar som Martin & Servera genomfart lidigare under pandemin, bidrog till att resultatet
under andra halvaret blev starkt
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Omsattningen uppgick Ll 12 092 mkr {12 086). en akning med & procent. Resultatel sfter finansiella
poster uppgick bl 162 mkr (-246). Resultatet inkluderar 84 mhr (87) | goodwillavskrivningar samt
realisationsresultat pa 39 mkr {-105).

Marlin & Servera Logistik gick | mal med strategin itr energieffekliva lager genom Gppningen av mytt
lager | Morrkoping. Martin & Servera introducerade branschens farsta lunga fordon som drivs pa 100%
el. Stora investeringar gjordes i fordon pa el och biogas infor kemmande &r. En stor satsning pa farmybar
energi giis genom bygget av en egen solpark. Digitalisering med kundnytta i fokus fortsatte med sajten
"Radda mat” som undedsttar for Martin & Serveras kunder och leverantdrer att vara med och minska
malsvinnet

Martin & Servera satsar for att vdxa snabbare an konkumentema pa restaurangmarknaden. nar
samhalislaget normaliseras. Tillvéxten inom drycker fortsatter och dotterforetaget Galatea forvarvade
stora dryckesyarumarken for att yiterdigare starka kunderbjudandet. Fokus i utvecklingsarbetst lioger pa
IGsningar som kan driva positiv forandring far restaurangbranschen. Det handlar till exempel om att Gka
andelen vaxthaserade proteiner och nérodlade produkter, underatts for kundema med digitala anster
och en vass e-handel, samt bidra till 5kad mangfald och sunda arbetsplatser i restaurangbranschen.

Novax

Movax ar en langsiktiy och akliv pariner far fillvaxtbolag och et ekosystem for ménniskor och
organisationer att vaxa inom. MNovax investerar | sma och medelstora tillvaxtbolag framior alit
verksamma i sektorerma Hélsa & Friskvard, Teknisk sakerhet. Framitidens mat och Digital Infrastruktur
for Retail.

Omezattningen uppgick Ll 1 649 mkr {1 362), en dkning med 21 procent Resultatet efter finansisla
paster uppgick till -228 mkr (-108). Resultatet inkluderar 271 mhr {108} i goodwillavskrivningar.

| januar investerade Mowax i Agua Dental, en snabbt vaxande prival tandvardsaklor i Svenge.
Ambitionen ar att forsatta vaxa utifén fokus pd hkvalitet | =iwal tandvardserbjudands som
kundbemiitande. Genom alt nd den stora grupp =om idag inte har ndgon regelbunden tandvard skontakt,
med stora risker for tandhélzan som fGlid, finnas stora majligheter alt iSrena patient-, samhills- och
affarsnylta.

Inom hilsoomradet farvarvade STC trdningskedjan Fuls & Traning vilket gor STC till Sveriges nést
stirsta kedja rdknat i antal anliggningar. B&rtill gjordes en investerng | Onelabs digitala plattform fir
firetagshalzovard.

Inom Framtidens mat gick Novax in som majoritetségare | Uiick & Short som ar en kedande leverantir
av viaxtbaserade “clean label™-ingredienser till livemedelsproducenter som vill utveckla =ilt sortiment i

hallbar och halsosam nktning. Movax har som ambition att tillsammanzs med grundama vaxa bolaget
utanfar dess brittiska hemmamarknad. Inom matomradet bildades bolaget Farsodlama med fokus pa
forteatt kommersialisering av den baljvaxtfars som utvecklats av Axfoundalion.

Inom omradena teknisk sdkerhet respektive retail tech gjordes tilldggsinvesteringar | samband med
RCO:= investering i Easy Access, och Yoyados forvary av Apptus.

Ahtgns

Ahlens ar en marknadsplats med et brett och noga utvalt soitiment som farenklar och fargyller livet
Med integrerad omnihandel via varuhus och dhlens se erbjuds en mix av egna och externa varumarken
inom skinhet, hem och mode.

2021 var et ar med fokus pa omstallning infar framtiden. En ny strategisk riktning lanserades med malet
att bli n ledande e-handlare med optimal fysisk ndrvam. Prioriterade satsningar pa utvecklat
kunderbjudande, att starka warumarket, vaxa e-handeln samt oka digitalisering och automatisering.
langerades under Sret. Forsaliningen och besakstalen i butikema, framst i cityligen var i boran av 2021
hart paverkad av restriktioner. Fran sommaren och fram&t under histen sags en stark aterhamining.
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Omsattningen for helaret Gkade trols sju varuhus stingningar. En fortzalt hag efterfrigan online
resulterads | att e-handein fortsatte vaxa.

Omezattningen uppgick Ll 4 743 mkr {4 328), en Gkning med 10 procent. Resultstet efter finansisla
paster var - 152 mkr {-231).

Ahléns nya automaliserade lager | Rosersberg utanfor Stockholm berknas tas | bruk sommaren 2022,
Den nya okade effekliviteten och higa automalionsgraden kommer att ge snabbare och smidigare
leverans Ll kundema, och forbattra Ahléns e-handelserbjudande.

Uvrige verhsambeter
Skincity &r en hudvardsklinik online, som erbjuder elt noggrant utvalt sortiment av professionell hudvand
och hudvardande makeup.

Mitt Liv ar ett icke vinskdrivande fGretag som genom mentorskap, utbildning och rekrytering arbetar ke
elt inkluderande samhialle och en arbetsmarknad som vardesatter mangfald.

Finansiell stilining och investeringar
Koncemens totala balansomslutning per 31 december 2021 uppgick Lll 37 424 mkr (29 782) en okning
med 26 procent.

Kassaflidet frin den l6pande verksamheten uppgick till 4 246 mkr {4 713). Arets investeringar uppgick
till & 502 mkr {3 001), varav 1 847 mkr {1 152} | materiella anlSggningstilgingar, 722 mhr (468) i
immateriella anlaggningstillgadngar, 1 031 mkr (834) | finansiella anlaggningstillgangar samt 2 802 mkr
{517] via fiwetageforeare.

Arels kassaflode uppgick till -942 mkr (708). Likwida medel uppgick den 31 december 2021 till Z 486
mkr {3 379). Koncemmens rantebarande upplaning (exklusive pensionsskuld)] okade med 2 468 mkr till 4
931 mkr.

Koncemens nettoskulds&ttningsgrad, réntebsrande lan minus likvida medel @ relation till eget kapilal, var
vid arets st 0.2 ggr {0). Det synliga egna kapitalet hanfidigt bl moderdaretagets aktieagare dkade, Ll
10 987 mikr {10 2668). Soliditeten, beraknad som synligt eget kapital och minoritetsintresse | relation Ll
totzlt kapital, minskade till 35,3 procent {40.6).

Moderbolaget

Axel Johnson ABs verksamhet omfattar koncemledande funktioner samt investmentverksamhet
Redovisade rorelseintakter ulgjorde 25 mkr (20). Arels inkdp frén andra koncemnfaretag var firsumbara.
Resultat efter fina neiella poster uppagick till 825 mkr (174). Moderbolagets egna kapital per 21 december
2021 uppgick tl & 582 mkr {8 028).

Icke finansiell information

Axel Johneons malsattning som dgarbolag att leda koncemens bolag mot 1Gnsam, [angsiktig och hallbar
tillvaxt tydliggors | den gemensamma affarsshrategin. Ulgangspunkten &r familieforetagets varderingar
med halbart foretagande som ledstiama da ett hallbart foretagande bidrar Bl en hallbar affars- och
samhalisutveckling. Axel Johnson dr en foretagsgrupp med en Ggarfamil] som konsekvent betonar
firetags ansvar och kraft att fordandra samhallet | positiv rkining en dvertygelse som utgar et kit f5r
valdigt manga som arbetar i verksamhetena. Alt agera far elt baltre samhale i var tids stora fragor som
klimat och integration, &r heller inte bara elt satt alt ta samhallsansvar, det ar ocksa et satt att sakra
den langsikliga hallbarhelen och det langsiktigs vardeskapandet | koncernens verksamheter.

Medan faljer en besknvning av koncemens gemensamma syn samt en kopgling tll FNs Globala
utvecklingsmal, med exempel och illustrationer fran bolagens verksamheter. For vidare och mer utfiig
information om hallbarhetzarbetet inom koncemen hanvisas till koncem-bolagens separat upprattada
hallbarhetsredovisningar. Axfood, Dustin, Kicks, Martin & Servera, Ahléns samt Movax-bolaget Filippa
K uppréttar far verksamhetsaret hallbarhetsredovisningar som publicerss pa respektive bolags
hemsidor.
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Vardeflf kurderbjudande

Inom Axel Johnson salts kunden framst eftersom det &r det enda saltet att s kapa uthallig och langsiktig
tillvaxt, sarskilt nar marknadema 4r under snabb foréndring. Koncemens bolag har genom sina
handelspartners och kundméten formagan att farbéltra  hallbarnelen 1 samhbdllet. Genuint,
viirderingsdrivet hallbarhetsarbete ar bade en fonutsatining for verksamheten men ocksa en sarskiljende
kraft. Axel Johnson ska genom kunskap, information och sortiment majliggara for kundar att leva och
konsumera mer hallbart och valia fler och mer hallbara attemnativ, exempelvis genom att valia
miljmarkta produkter, cirkuldra produkterbjudanden, eller mer energieffektiva |Gsningar.

Resurseffeklfv, miliGvania och kvalitaliv verksamhel

Inom Axel Johnson ska s& miljdvanliga och effektive resurser som mdjligt anvandas. Energianvandning
i lager och logistiklozningar ska effekliviseras och klimat- och miliyvanliga albernativ ska valjas och
andelen cirkuldra processer oka. Kvalitelsbnster och svinn i verksamheten ska minimeras.

Halibar och effektiv produkiion

Fiir alt skapa handelsverksamheter med varor och tjignster som kundema efterfragar kravs bra
leverantorer. Koncermen ager fa producerande verksamheter ukan arbetar med tusentals leverantorer
dver hela varlden. Eftersom koncemen inte dger produklionen maste ratt krav stéllas vid upphandling,
och for att sskerstalla en hallbar och effektiv produktion anvands uppférandekoder. Alt bolagen bedriver
elt revisionsa rbete med tillrgcklig Eickning foljs upp av Axel Johneon. Dartill bedrive ett antal initiativ med
utbildning av fabriksarbetare hos leverantirer, genom iniiativ av Axel Johnson bolag.

Vardebaseral medarbelar- och ledarshep

Axel Johnson har 25 000 medarbetare, som varje dag traffar mer dn 2n och en halv miljon kunder. Varje
mate, varje siuation betyder nagol Farmagan att engageratl mota kunden ar avgorande for bolagens
framgang. Axel Johnson-koncemen &r en decentraliserad organisation och beslut ska tas =4 nama
kunden som majligt, av engagerade medarbetare och ledare. Medarbelarna vaxer som manniskor Fr
varie beshrt vilket leder till alt bolagen vaxer eftersom moliverade medarbetare skapar starre varde.
Mangfald kravs fir att kunna skapa inkluderande och innowvativa foretag som ubvecklas och miter
kundema pa basta satt

Exevnpel p& imifalty inormn samiiga dessa omyaden fnns nedan, med koppling Ul de globala
wiveckiingsmal, som bedomz ha sarskild kogpling B Axel Johnsons verksarmheler.

Koppling till de Slobala utvecklingsmalen

| september 2015 antog FM:s generalforsamling de globala utvecklingsmalen {Sustainable Development
Goals, SDG), dven kallad 2030-agendan. Ramverket innehaller 17 mal och 168 delmal, och syftar il
att sakra en hallbar global utveckling i alle lander. En sarskilt viklig aspekt av ramverket ar bydliggdrandet
av naringslivelz roll for uppfylande av malen. Axel Johnsons wverksamhet har analyserats och
bedomningen &r att koncemen framsf, men inte endast, bidrar till hallbar utveckling inom sex av de
globala utvecklingsmalen, mal 5 Jamskilidhet, mal & Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt,
mal 10 Minskad cjamlikhet, mal 12 Hallbar konsumtion och produktion, mal 13 Bekampa
klimatforandringar samt mal 17 Genomforande och globalt partnerskap.

Maf 5 Jamsfaiidhet samt Mal 10 Minsksd aifmikhel

Sedan 2014 har Axel Johnson haft mal fir jamsts ldhet och avseende andelen chefer med internationell
bakgrund. 2021 vaxlades arbetet med mangfald och inkludering upp och bvd nya malsatiningar
tilfogades pa omradet. Axel Johnson ska ha minst 10 procent av medarbetare och ledare | var och en
av de fem aldersgrupperna -29, 30-3%, 40-49, 50-59 och 60+ Det andra nya mélet &r ett mal fér
inkludering dar medarbetare kanner tillhdrghet och vardesits for sina unika egenskaper. Nivan av
inkludering kommer alt matas i vara koncembolag genom en arlig medarbetarenkit om upplewvd
inkludering pa arbetsplatsen.
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Malet &r st konoernen ska ha ledare och medarbetare som pa bista salt kan firstd och miita vara
kunder och det samhille bolagen verkar i, och didmmed starka Axel Johnson. Rekrytering ach utveckling
av medarbetare ska ske pa sakliga grunder, vilket leder till alt 100 procent av talangpoolen nyttas.

Axelerate ir en central verksamhet med uppdraget att vaxla upp mangfakds- och inkluderingsarbetet i
koncembolagen, samt starka Axel Johnsons samhéllsengagemang inom mangfald och inkludering.
Axelerale slottar bolagen genom koncemgemenzamma sktiviteler, utbildningar och kunskapshdjende
insatser for medarbetare och ledare.

Under aret har Axelerate tillsammans med Axfood undersdkt hur rekryteringsprocessema sakerstalls
s4 att de blir kompelensbaserade och inkluderande med stid | forskningen. En granskning och analys
har genomforts med fokus pa att utwirders hur Y&nster utannonseras, hur kandidster valis ot
genomidrande av intervjuer och hur beslut om reknytening fattas. Genomlysningen har genomfdrts inom
Axfood under ledning av Mitt Liv och forskare fran bland annat Handelshigskolan i Stockholm. Arbetet
ska resulters | rekommendationer till Axel Johnsons koncembolag far hur reknyterings- och
befordringsprocesser ska genomfdras kompetensbas erat och inkluderande.

Mal B Ansfandinga arbetsvithor och ekoromisk iithad

Axel Johnson dger mycket (5 producerande verksamheter, utan arbetar med tusentals leverantorer Gver
hela varden. Fér att uppna en etisk, socialt hallbar och miljovanlig produktion av de varor och anster
koncemen koper anvands huvudsakligen uppforandekoder | kombination med effekliv upplalining.
Malzatiningen ar att alla leverantcrer filer de krav inom milid, sociala forhallanden, arbelsvillkor, respekt
for manskliga rattigheter och motverkande av korruplion som ingér i koncembolagens uppfarandekoder.
En leverantor till koncems bolag kan antingen vilja alt folja koncembolagets uppfarandekod, att folja en
tredjepartsverifierad kod eller ha en egen, likvardig kod som koncembolaget som kopare valjer att
acceptera. | hagrisklander foljis leverantirers efterevnad av uppfdrandekod regelmassigt upp genom
sdrskilda granskningar av verksamheten.

Exempelvis har s&vil Kicks som Ahléns en granskningscykel dér alla leverantarer av egna mérkesvaror
i nsklander ska revideras under en faststalld revisionscykel, ett mal med mycket god uppfylielss, som
under dret legat mellan 99100 procent.

Fragor om arbetsyillkor &r givetvis inte isolerad till produkBon i dsklédnder. Axel Johnson verkar fir goda
arbetswillkor for saval medarbetare som medarbetare hos leverantorer, och efterstrévar goda relationer
och en dppen dialog med fackliga foretradare. Axel Johnson har en positiv syn pa koliektivavtal, vilket
&r en bydlig norm i koncembolagen.

Mal 12 Hallbar kansurtion och produkiion

Koncemens kunder ska kunna valja hallbara produkter och darfar ska koncemen Gka forsaljningen av
hallbara produkter, vilket mats och malsatts. Bolagen i koncemen stravar efter att anvanda resurser
effektivt, och pa ett =it som minskar paverkan pa miljsn {mer om transporter nedan under mal 17).

Ett cenbralt omrade for hallbarhetsarbetet framdver 5r dkad cirkularitet. Det innebar en minskning av
ekonomins behov av biforsel av ny rvara, genom affarsmodeller som faranger produkiers livstid och
nyttjande. och som gar att en skorre del av materialvarden tas om hand genom redesign eller tervinning
och genom minzkat svinn. Inom koncernen finns fler cirkulédra initiativ.

Dwstin har, genoim sin atertagstjanst take-back as a service®, sedan starten 2015 atertagit 234 917
sakda IT-produkter, | huvudsak laptops, frAn sina kunder. Under det senaste verksambetsaret vixte
antalet till 90010, fran 57 000 foregaende ar. Av de atertzgna produktema under det senzste
verksamhelsarst, har det store Aertalet kunnat Steranvandas, och salts bl exempelvis skolor och LI
omganisationar, medan aterstoden materizlatervinns. Det andrahandserbjudande som Dustin har skapat
resutterar | en “win-win-win®: de befintligs kunderna far sina anvanda enheter omhindertagna och
hanterade pd elt data-sdkert satt; Dustin far en intakt fran &terfiesaljningen, och kundema pa
andrahandsmarknaden far en kvslitetssakrad och garanterad produkt till eft mycket konkumenskrakigt
pris. Klimatbesparingarna fran de atertagna produktemna ér stdrre dn hels Dustins sammanlagda
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klimatpaverkan fran transporter och affdrsresor. Under 2021 har Duslin ocksa investerati en anlaggning
i Wanji for att bedriva alertagsprocessen i egen regi, for alt snabbare kunna skals upp liansten.

| samtliga Ahléns-varuhus finns méjlighet far kunder att Iamna in allt irén porslin och herninredning Ll
klader och skor, till Forman far Sveriges Sladsmissioner. Pa Stadsmissionernas sortenngsarlaggningar
sorterar man ut det som behows | de sociala verksamheterna, till barn, vuxna och dldre | ekonomisk
utzatthet eller hemlashet Dérefter gar sadant som gar att sélja till Stadsmissionens second hand-
butiker, wvilket skapar arbetstraning for hundratals personer. Det som inte kan saljas ateranvands i
syateliger och “remakeverksamheter’. Samarbetet med Stadsmissionen omfaltar ocksa varor fran
Ahlens egna verksamheter som av nagon anledning inte gar att silia, Bl exempel varor frdn prov-
kollektioner. Pa sa satt stader Ahléns en samhallsviktig verksamhet, samtidigt som man ser bl att inga
varor kasseras | onddan. Ahléns har ocksa i sin digitala marknadsplats elt antal erbjudanden med
hallbarhetsvarden, =dsom andrahandsitrsalining och kladhyra.

Kicks har ftir alt underlatta for konsumentemna skapat en *Conscious"-mérkning som samlar ekologiska,
veganska och rattvisemarkta produkler. Forsaljiningsandelen inom kategorin vaxte under 2021 Ll 20
procent, fran 15 procent féregaende ar.

Minskat matsvinn fortsstter att vara en av koncemens absolut higst prioniterade hallbarhelsfragor. Ett
exempel pa Martin & Serveras arbete med minskat Malsvinn ar samarbetet med matsvinnsappen
Karma, som initierades under 2018 Karmz-appen gor det 15t fir restauranger och caféer att minska
matsvinnet genom att sélja den mat som blivit dver till konsumenter till rabatterat pris, och appen
anvands av mer n 1 000 svenska restauranger. Martin & Servera har bllzammanz med Karma tagit
nasta steg och gjort det majhgt for Martin & Serveras kunder att, via Karma-appen. radda farskvaror fran
Marlin & Serveras alla lager. Under 2021 har Martin & Servera dven deltagit | det Vinnova-finansierads
Resvinn-projektet, som syftar bl att utveckla redistributionssystem som gir sa st athar mat som annars
skulle ha slangts i butiker och hos grossister Gl nytta | restaurangkok.

Axfood arbetar ocksa fokuserat med matsvinnsfrgan, med mélet om en halvering Ll 2025 {med basar
2018). Det handlar dels om att genom effektiviserat inkop och mer dynamisk prissattning — bland annat
genom Al —men ocksa genom “svinnsmarta kunderbjudanden”, exempelvis frukt- och grinsakslador Ll
kraftigt reducerat prie. Under histen 2021 beslutade Branschorganisstionen Svensk Dagligvamuhandel,
dar Axfood ingar, att | samarbete med Stockholms Stadsmission inom ett ar dppna ytedigare tre sociala
Matmissionen-butiker 1 Stockholmsomradet. Det nya szmarbetet ar en gemensam satsning for att
minska matsvinnet, motverka matfatigdom och skapa fer mijlighater for arbelstréining. Satsningen
beraknas kunna ge Zdiga svinnminskningar pa 3000 ton, samtidigt som mat Gl bra prs erbjuds
tillgangliggors Br behdvande.

Axfood har ocksd arbetat med att majliggdra och uppmunira hallbara konsumtionsva | fran kundema,
bland annat med CO2-markning hos matse och extra bonus or hallbara val hos Klubb Hemkag.

Mal 13 Bekarnpa Mimatforandringar

Under 2018 tog Axel Johnson fram elt koncemgemensamt klimatmal. Deltagande foretag sr Axdood,
Axel Johnson Intemational, Filippa K, Kicks, Martin & Servera och Ahléns. Da Dustin nu har tydliga
klimatmal i linje med resten 2v koncemen, har dven deras mal inkluderals | koncemens totala klimatmal.
Axel Johnson anvander sig av det £a kallade GHG-protokollet for att frsta, kvantifiera och redovisa
utsldppen av vaxthusgaser. GHG-protokollet kategoriserar utslappen 1 olika omraden. Axel Johnson
viljer att i malsdttningen inkludera utslappen fran hela omrade 1, som inkluderar iSrbranning av fossila
branslen For il exempsl tillverkning | egendgda fabriker eller ulslapp fran egenagda eller leasade fordon,
hela omrade 2. som inkluderar fortrukning av el, fiarrvamme och famkyla samt tva delar av omrade 3.
vilket omfattar tjansteresor samt transporter, ingaende och utgaende, egna och upphopta. Ulslappen
mils | absoluta tal men aven i relation bl total cmsattning for att skapa jamiorbarhet gver tid.

Axel Johsons langsikliga mal &r att vara klimatneutrala till ar 2030, med en faktisk utslappsminskning
pa 85 procent fran basaret 2006, Sam et delmal var ambitionen at melan 2016 och 2020 minska
utslSppen med 25 %, wilket uppniddes. Under 2021 forisatte den positiva utvecklingen med en
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ytterligare minskning. Den positiva faréndringen har uppnatts genom framfar alkt Stgarder far minskad
energiforbrukningen i butiker, p& kontor och lager, minskade utslapp fran transporter samt investeringar
i fossilfri energi. | form av framidr alit solpansler.

Effektiva transporter nas till exempel genom mtlplanering, hog fyllnadsgrad i de trensporter som
anvands samt utbildning av farare inom s& kallad eco-driving. Ltaver det farscker bolagen aka
anvandningen av fomybara brénslen. Just nu pEgar en inkrementell transformation av bade Axfoods
och Martin & Serveras fordonsflottor, med okade inslag av biodrivmede! och elekbifierade lastbilar.
Marlin & Servera ingick under histen 2021 avtal med Volvo om inkop av sex tunga ellastbilar, vilket da
var Yolvos stirsta svenska order. De tyslgaende, eldrivina och uislappsina lastbilama ska anvandas i
flera skift, vilkel firviantas minska det totala antalet fordon | Martin & Serveras flotta. Pa grund av de
lagre motorjudet finns store mdjligheter st kdra Gvan i urbana miljder nattetid, vilket kan mojliggara
transporter &ven nattetid, med minskad kortid och minskade utslapp som faljd.

2020 bildades koncembolaget AxSol, vars verksamhet har en direkt koppling till minskad
klimatpaverkan. AxSol samlar Axel Johnsons investeringar | solenergibolag. och under 2021 giondes tva
sddana investeringar, i Epishine respehktive EnergiEngagemang, varmed AxSol nu ar deldgare | sex
solenergibolag. Ambitionen ar att bygga upp et betydande verksamhelsomrade med investeringar i
bolag med primart nordisk bas, som har mdjlighet alt leda branschutvecklingen 1 Sverige och vaxa pa i
fisrsta hand den europeiska marknaden.

Axel Johnsons dwiriga koncembolag ligger i fronten | det svenska nanngslivet aven som kipare av
solenergi. | december 2020 ingick Martin & Servera ott avtal med et av AxSolz poriitljbolag, Alight. om
framtida etablering av en solenergi-park | Skare (ett =8 kallat PPA — Power Purchase Agreement).
Solparken, som ar Sveriges hittills storsta, byggdes under hasten 2021 och bifjade producers enemi i
borjan av 2022, med en arsproduktion pa 19 GWh.

Under 2021 ingick Axel Johnson och Asfood liknande avtal med Alight om byggande av kva yttedigare
parker, med &n skme kapacitet an den ndmnda Martin & Servera-parken. [Dessa invantar
myndighetsgodkannande far att etablering ska kunna pabidras.

Mal 17, Genomfdrande och globalt partnershep
Koncemen har ingatt et antal parnerskap som bidrar il koncemens och omvarlderns hallbara
utveckling.

AXFOUNDATION — Det mest omfattande partnerskapet for Axel Johnson dr det med Axfoundation —
en fristdende, icke vinstddvandes verksamhet inom Axel Jobnson Gruppen som arbetar konkret och
praktizkt far ett mer miljdméassigt och socialt hallbart samhalle, ofta | néa samarbete med koncemens
bolag. Verksamheten omfattar tata samarbeten med foretag, forskare och civilsamhialle och spanner
gver tre program-omraden: Hallbar produktion och kansumtion, Cirkular ekonomi och Framtidens mat
Under 2021 har Axfoundation =amarbetat med koncemens bolag i ett antal projekt, bland annat
avseende framtagande av ett digitalt Ltbildnings- och kommunikationsverktyg for bolagens arbete med
klimatpawerkan gentemst deras leverantorer. Ett annat exempel #r framtagandet av en gron
regnbagslax dar Axfoundation tillsammans med bla. Axfood, Sorundahallama och Urban Deli har tagit
fram &n regnbagslax av hog gastronomisk kvalitet. Regnbigslaxen ater et svenskt cirkulart fiskfoder
gjort pa bland annat insekter, som i sin tur atit gronsaksaviall. Detta ger et vasentigt Iagre klimatavinyck
jamfort med odlad fisk som inte =5llan ater foder baserat pa soja eller havstisk. Laxen finns till foreéljning
i ett antal Hernkd psbutiker samt pa elt antal restauranger, daribland Urban Deli.

THE GLOBAL VILLAGE — Pdlitikerveckan Jarva {Jarvaveckan) ar et initiativ som startades ar 2018 av
Ahmed Abdirahman, grundaren av den ideslla foreningen The Global Village. Jarvaveckan skapades
utifrén en vision alt minska avstandel mellan politiken och medborgama och molverka utanfarskap i de
utsalta forortema. Axel Johnson gick ar 2018 in som huvadpartner bl Jarvaveckan och Global Village,
och har nu farangt det parinerskapet bl och med 2023 2020 skilldes vackan in pa grund av pandemin,
men 2021 genomidgrdes den | digital form som "Jarvaveckan Live™ genom en 100 Limmar lang dygnet
runt-sandning, med mer &n 25 000 Littare, narvaro fran samtliga pariledare, stor medisuppmarksambet
och deltagande fran ett antal Axel Johnson-bolag. Vid sidan om Jarvaveckan har Globsl Yillage blivit en
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central punkt | den swvenska debatten och kunskapsspridningen | fagor kopplade bl integration och
utvecklingen | Sveriges utanforskapsomraden, bland annat genom publicering av rapportserien "Fakta
fir farandring”.

FORUM FOR LEVANDE HISTORIA/NATUR & KULTUR — Histen 20 genomfarde Axel Johnson fir
andra gangen elt projekt tilleammans med Forum fiir levande historia och bokidraget Natur & Kultur fSr
att sprida kunskap om Fonntelsen hos Sveriges skolelever. Axel Johnson finansierade spridning av Hedi
Frieds biicker "Frigor jag falt om forintelsen® och *Historden om Bodri® | 50 000 exemplar Gl svenska
nicndeklasser respektive lagstadiek lasser. Dessutom fick samtliga klasslarare en handledning som ska
vara eit stid i arbetel med boken. Avsiklen ar att bidra med kunskap om Farintelsen som specifik
historigk handelse, men ocksa att bidra till diskussion om ménskliga rattigheter och de faror som fnns
med stigmatigering och utanfirskap. Axel Johnson avser st bakom fortzaltz satsningar pa omradet,
som givet biickemas anvandning och livstid lampligen kan upprepas i tvasrs intervaller.

FORUM FOR OMSTALLNING - Forum fér Omstélining {FfG) bildades 2015 i syfte att hjdlpa &l att
starka Swveriges forutsattningar att mita de fGrandringar som sker inom digitalisering, automatisering
och nya affarsmodeller. Axel Johnson &r elt av de bolag som via FO bidrar till dialog och konkreta
firslag for en framgangsrk strukturomvandling.

DIGITAL IDAG — Axel Johnson medverkade, delvis genom Forum far Omstallining (ovan). under 2013
till sjdsattandet av en nationell dag som syftar till kunskapsspndning och diskussion om digitaliserngens
mdjligheter, utmaningar och konsekvenser, med malet alt hidlpa oss att forma basta majliga digitala
samhille. Ar 2021 vixte den digitala nationaldagen till 1215 aktiviteter p& 210 orter runtom | Sverige.
250 sktirer fran bade naringsliv. offentlig seklor. fackireningsrareise och universitetsvarden deltog.
Axel Johnsons shyrelseordforande Caroline Berg sitter i styrelsen for Forum far Omstallning och
medverkad, och Sven Nowvax, Duslin, Apohem, Kicks och Axel Johnson Intemationzal ancrdnade eller
medverkade | seminarier.

HANDELSHOGSKOLAN | STOCKHOLM - Sedan 2010 & Axel Johnson partnerfaretag Lill
Handelshogskolan | Stockholm och dess Center for Retailing (CFR). Wid CFR bedrive utbildning och
forskning i nara samarbete med den svenska detalhandein. Centret ansvarar bland annat for
Harndelshagskolans tre@rige kandidalprogram i Retzil Management dér Axel Johnson dellar som
partnerfiretan, och medverkar med case och gastarelasningar.

Tillstands- eller anmilningspliktig verksamhet enligt miljébalken

| kencembolaget Martin & Servera bedriver Cleamo Production AB tillstandspliklig verksamhet | enlighet
med miljdbalken, kapitel 8 och Grinsakshallen Somunda AR, Fiskhallen Sorunda AB. Fallmans Kokt AB
samt Brygghuset i Sigtuna AE anmalningspliktig verksambet i enlighet med miljibalken, kapite! . | Gvrigt
farekommer inte nagon tillstandspliktig ller anmalningspliklig verksamhet | koncemen.

Forvintad framtida utveckling samt vasentliga risker och osikerhetsfaktorer

Koncemen och moderholaget

De senaste veckomna tillkir de mest allvarstyngda och mérka | Europas modema histonia. Det &r
ofattbart och cerhort tragiskt alt ett europeiskl demokratiskt land med 44 miljoner inv&nare ar under en
fullskalig rysk invasion som fatt och kommer att fa enorma humanitara filjder. Ekonomiskt syns effekter
pa energ i- och finensmarknader och en dkad oro hos konsumentema. Koncemen har endast en mycket
lten direkt finansiell exponering mot Ryssland och Ukmmaina, men kommer givebvis paverkas av da
indirekta effekterna i narliggande lander och globalt Dessa effekler &r | dagslaget mycket svara att
bedéma.

Coronapandemin har haft och har stors samhillsekonomiska konsekvenser. Restaurangnanngen och
detaljhandein har drabbaks hant i form v minskat antal besokare vilket haft en direkt paverkan pa
koncemens verksamheter. Smiltspridningsulvecklingen kopplat med eventuella framtida restriktioner
och skmingar i globala och nationella leveranskedjor med atfdliande kostnadsokningar, medfar en
forzatt osakerhet och rsk under 2022 Ledningen och shrelsen filler den allmédnna utvecklingen av
covid 19-viruset och vidtar I1Gpande atgérder for att minimera de negaliva effeklema.
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Axel Johnson A 12 {65}
Orp nr 5562236958

Axfood, Kicks, Martin & Servers och Ahléns &r for sin utveckling beroende av konjunkturen | Sverige
och konsumenters kopbeteende. Axel Johnson Intemationals och Dustins ubveckling paverkas av
konjunkturen | Europa. Axel Johnson Intemational paverkas ocksd av den globala industrikonjunkturen.
Samitliga verksamheter paverkas av valutakursiorandringar och intemationella handelsavtal.

Koncemen och moderbolaget utsétts genom sin verksamhet for operaliva, strategiska och finansiella
risker. Koncemens boleg verkar pa olika marknader och | olika branscher, vilket leder fill ligre risk
sammantaget. Cperativa risker omfattar bland annat verksamhetsnsker och ansvarsrisker, och som
finansiela risker kan rante- och valtarisk ndmnas. Koncembolagen jobbar kontinuerigt med risk-
identifiering och riskbeddmning och kancemgemensamma policys finns avseende riskhanterng. De
stiirsta verksamhetsriskemna som har idenlifierats ar lotalskador sasom skador pé IT-strukturer, brand i
centrallager, teknikutvecklingssprang samt arbetsmarknads-konflikter. Det laggs stor vikt wid
forebyggande arbete och organisalionerna far detta &r val utvecklade liksom planeningen for en
kontinuitet | drift vid oftrutsedda handelser. De finansiella iskerna hanteras liksom verksamhetsriskena
av respektive koncembolag som utifran sina respektive forutsétiningar hanterar sina finansiella risker
via finanspolicys som ska minimera riskema sa langt det &r Grsvarbart ur et kostnadsperspekliv.
Koncemen har en gemensam palicy fir hantering av risker inom cybersSkerhet Atgarder far ath
reducera riskema har genomfits.

Grunden Lill koncemens fremgang ligger | en lGnsam langsikiig och hallbar crganisk Lillvaxt Samtidigt
handlar det om farandringskraften, att hela tiden vilja utveckla, forbatira och viga satza pa nagot nytt
Verksamhelema star val farberedda alt mota mya utmaningar och att ta vara p& de mijligheter som ges.
Under 2022 fortsdtter elt entusiastiskt och oléligt utvecklande av koncemens verksamheter forankrat i
gemensamma varderingar och med en stolthel Gver att tilsammans bygga faretag med ett riktigh
lAangsiktigt perspektiv. Foretag som medarbetare, kunder och oare kan vara stolta dver.

Forslag till disposition betriffande bolagets vinst
Styrelsen foreslar att tll forfogande stiende vinstmedel, kronor 9610 407 725, disponeras enligh

fitljande:

Utdelning 2 000 000 aktier 2 112,50 kronor per aktie 225 000 (00 kr
Balanseras i ny rakning 9385407 725 ks
Summa 9610407 725 kr

Styrelsens uppfatining &r alt den fireslagna vinstdispositionen | form av utdelning och koncembidrag,
gj hindrar bolaget fran att lullgara =ina fompliktelser pa kort och lang sikt, e heller att fullgara
erforderliga investeringar. Styrelzen har tagit hansyn till vad som anfirs | ABL 17 kap 3 § 2-3 stycket.

Vad betraffar foretagels resultat och stallning i Gwrgt, hanvisas till eftedfdljande resultat- och
balansrakningar med tillhiwande bokslukskommentarer.
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Axel Johraon AR
Org e 5562736053
Resultatrikning - koncemean
Brkagp 7 ke ot 2o 2020
Mo lsomEatin g 3 94 GE BG 864
leratrosd 2w 23108 varse - A%k -r A1y
Bruttarasultat 18 350 16 Bl
Fovsalpirmskesinacks 11126 038
Admirclraborekosnader 1 -hOdd LY. [
Resultad K andsiar i miregseiBrelag 24 -1489 -140
Crwniga rovckzoiniakier 42 1443 1464
Cwniga rovclsckosinader -167 28
Riwesarasulat 567 2397 1560
Resultat fran finansicdla posier
Resultad ey varddepegget och foad raar
2o S ard Sogrencg lkcinogss -] T4 2
Cretiga ranteintakter och Eknande resultalpesier 10 G 40
Ranteknsinadks och Eknande resultalpesier 11 -134 -hl
Resultat after fir 2404 1668
Resultat fre skatt 2404 1665
Shatt ped Arete Arsultat 12 -{ {0 £19
Arals resutat 1634 1063
Hanfodigt till
Madeddmtagels akieSoane i8] g
Irwehaw wtan bestSnnande inflylande 925 311

A,

. o
A4
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Auel Johmaon AR

Org o 5562-73-5850

Balansrakning - koncernen

Belopp | mkr Mt 215 HEO-12-31

Anlfgyningstlgangar

Datrnatorsolla ank3gaenys tiklrdngar

Balarmerade utoifter v [rsknngs- och

utveckirgzarclen och lkrende abelzn 12 281 243

Kewwsesm Laonwer, palenl, hoarear, warurndrkan

samt Ikreande r3lligheler 14 1887 a23

Hyresratier och llncnds rllohweler 15 2i6 aug

Goodwill 16 4 407 2 883

Fowgholl avseende insmalenisila anbognmngstlisdngar 17 20 el
6 (63 4 340

Mteriol) iSomningstiig

Byoarcdet och mark 12 (2] 3u0

Fewballmngeutgiller pd anccwns fastinhet 18 17 164

Mazkiner och andra Inknska anlaggrengas 20 168 10

naenlanier, worklyg och sstallaloner 21 33 342

Pagdends myanlaogoencar och skott

avsecnds malencdla anBggningsilladngar 22 19 643
hbar 4 54

Finansiolia anifgpeimpstiliyingar 26

Andelar | intressceldrctag 24 2202 1340

Arndra Anginstiga vardepappersnchay 339 1 00s

Uppskjuten skaliclordran o985 41

Andra [Anginstiga lordnnoar 144 193
ari 291

Sumama anl3gemingpstillgdngar 1619 11 884

Omsittningstillgdngar

Varulagrer 3 o

Rdvans och Knddenbeber 459 26¢

Vartw und e Dlbverkinmng Ef 6

Fardeips voa o ache handed swwor 8308 Faly

Fowsknolt till leworanddoes 1] by |
BYs3 r 829

Kundiordrngar G E42 4 11:

Aklucdl skattcfondran a1 i

Creniyar Towndemrapar BE2 A20

Fovulbelalda kosinader och upplupna imtakler 24 234 149
9794 & 690

Kortfiisiiga placeringar 30,40 - 363

Kz oeh bank

Kagsa neh bank a0 2485 3026
2434 o8

Sumama omsIHnmcs Ll kgdn gl 21235 1r 8%

SUMMA TILLGANGAR 3rdzd 29 ri2
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Auel Johmaon AR
Org o 5562-73-5850
Balansrakning - koncernen
Belopp | ke ot 1231 201231
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Epped kapital 21
Akl kagtal 200 200
Crengt tilkskjuted eget kapilal 162 182
Armal eget kapilal mkl Ancls resultal 10 535 G B84
Eqgel kagetal hainfadol Wl modedorclagets akleagan: 10 967 10268
Innchay utan bestimmande inflylandc 2240 1828
Suruita ered kapizal 13201 12002
Avs3tiniagpar
Aesalningar [ar pensonce och liknande Bpliklckser 32 a9 84
Uppskjuten skatieskubd 27 128r 1043
Ownga aveatiningar 33 244 198
2300 2031
1 Sngirishiga shoulder 4
Skulder Bl kredidnstilut 249897 1874
Crenga skukdcr il 490
3186 2 364
Korthistrgs skoidee
Skulder il kredidnstilut 2206 56
Fowskolt frdn kunder 358 300
Lewcsartdesskulder 8450 Fiod4
Aklucdl skattesskubd 251 120
Crenga Shukdcr 1710 142
Upplupna kosbnader och ibulbelalda inlakler 35 4 314 3 898
18 729 1329
SUMMA EGET KAMTAL OGH SKULDER 3r4z4 29 ri2
_.'E\ Tkis file is sEa &d with o dig™a signissure,
Fd L i The sealisa guarantes for the authenticity
k] . ofthe docament.
Caca—erlID

ALS U EL EFE LD S0 Bl 3T CEAGCE

06.07.2023 kl 15:38 Brgnngysundregistrene Side 43 av 97



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 983415687

17 {66}
Axel Johraon AR
Org e 5562736053
Rapport Gver forandringar i eget kapital - koncernen
Akt apttal dnrigd  Anvategel  twanay Llmr Samnria aged

) nlsiclae! Sgel KAt TN DA kapls
Bk 1 ke 021 kopdal  Arcls resstat Wl armia
Inglende batins ona 132 o088 185 12 paz
Arets resutat 05 9% 163
FarSevingar civekd mol cget kapdat
Cmeakningsadimaanaer 159 3 162
PEnSiOner ) 20
Cwrigt a7 36 €3
L 06 k) 245
FrafEaRIRET [T S
Ltk regy Eo -B0E
Axtlesgartiikott
ehAnG 43 49
Horvary 13 128
Forandring e anded i dy -3 ki -135
BN 513 551 -7EA
wid Anets uigdng 200 1&2 10 585 2M0 13 207

Adclineaptial Jurid  Anvategel  twahav o Eewteria agel

) nlsiclae! Sgel KAt TN DA kapls
Bk | ke 20 kapdal  Arels rosbat Wil s
Ingivence bakana 200 132 02 1706 11 go0
Arets resutat 239 811 1050
FORETYingar cieid mol eget kapdar
OrmeakringsdiMeanser -2z T . ]
PPenziones 2 a
it -39 K -120
Eawmaa -243 B -3
Franealiioner e Spars
Ltk regy - -77T8
Atie Samrtiiekalt
EmAnG 3 49
Harvary 17 174
Harandrirg s anded i db -15 47 62
HOrAnArirg B BNk § Inresasbokeg 1 -1 -
e -14 -3 17
wid Arets utgang 200 182 T 185 12 ouz
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Auel Johmaon AR
Org o 5562-73-5850
Kassaflodesanalys - koncernen
Belopp | mkr ot 2029 2020
Dman Wparvda varksambatan
Resuital cier hransielks postcr 38 2404 1665
Juslening T poster Som ke g i kassaliadc] a1 L 254

5164 4248
Bertabd irk ooeslskaitt B et -48E
Kazzaflsda frdn den lapands varksamboton B
fiwdndrirygar av fdralsokapital 4 50 3 re2
Kassaode frat foraidrasgar f vddsckapial
Ohonangl- W Mskning (+] av anadaoor -aa1 184
Otenmyl- W Mmnadning (4} ane i scfandangar -1 G50 631
Obenmngi+¥Minskning]-} av rirelscskulder 1982 S
Kassaflida frdn den [5panda varksambetan 4 245 4 13
nvestaringsvarksamhetan
Fowvzry av matcricila anlaoon ngsLiliganies 18,19.20,21.22 -1 94y -1182
Aomyllrinng 2w malenclly anbBiggningslillgAngar 18,19,20,21,22 14 13
FowwZiw av srunaleicdly anlagomngzillgdags -F22 468
Aoryllrineg S inwnadenclksy anbBggamgstilldngar 24 —
FowwZev av dotterfdeclan/rdedse, netto likvidplraetkan a1 -2 @02 Bl
Aoryllrineg av dlrrfeetag el se, nelln [kvidpdwkan a1 41 k-]
Fowvdey av mansacdia Wigdngas -1 031 -84
Aoryllning av iransclia tikdngar 122 124
Kassaflida frdn mwestringsvarksamhbaten -6 301 -2 697
Firvarior g svarksamhaten
Upptagna 1an 362h 5a3
Amortering av B -1 385 R -l
Amoricrng av lkasngskuld -ha -1
Amoraing av llaggskiposkilingar -109 =22
FowvIry av andelar ulan bestammande inflytande -181 B
Uihetald wtdcdrang tll ande b utaan Bestammands nflytande K16 - B
Ownga transakboner med akboagan: 1 1
Kassaflada frdn fircwes wdmy &vbcksamhaton 1115 -1308
Arats kassaflada 842 o8
Likvida madal vid drats biwjan 338 21
Kursdifferens i likvida modal 49 -
Likvida madeal vid drats slut a0 2485 33m
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Axel Johnaon AH e
Org o S5EXT3-5053

Resultatrikning - moderforetaget

Belopp | ke Mt 2024 2020
Adrrarecleatorskosnader 1 -191 -164
Crwniga rovckzoiniakier o 20
Riwaktarasulat 567 -166 -144
Resultat frdn fansredly poshr
Resultad i andstar | kancemifoecto g g6 28r
Orwniga rantointakier och Bnande resulialposier 10 az a2
Ranteknstnadkes och Bknande resultalpesior 1 & =
Rusultat after fir alka p 2 4 174
B " .
Konecmbidiag, chdlina 1z 292
Kemwermbiciang, Bennack: -1/8 -354
Rusultat Mva shatt 5] oy
Shkatt pa Ancts nesultat 12 5] LV
Arals resuat 964 144
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Org o 5562-73-5850
Balansrakning - moderforetaget
Belopp | ke ot 1231 201231
TILLGANGAR
Anligyningstillgangar
Materiell .
Fovballnngsutgiller pd anrcns fastinhet 16 18 1=
Inenlarer, werklyg och sstallalsner 1] I 6
26 21
Froansiolid ankigirnpstikingar
Andclar | konocmitrelag 23 B 2668 6 361
Fowdeingar hos koaacmibrelag 1610 -
Andea Angietiga vArdepappestatewhay 25 3 2
Uppskjuten skalielordran 27 211 5
Ardra Anginstiga foednincges 26 4 4
10094 6 b2
Sumana al3gemingpstlldesgar 10120 6 ROA
Omsiittningstillgdngar
Korthistioa fordri
Fordingar hos kooocmiainelag 196 2426
Aklucll skattefordran 14 14
Ownga fodkanoar b 3
Fovulbelalda kocnader och upplupna intakler 24 [Z] 6
228 2462
Korthistina placoringrar 30,40 — L%
Kansa tnioh barrk
Kagsa nch hank A0 135 400
133 400
Sumena amEIHn migs bl ghn g 3-8 R i~
SUMMA TILLGANGAR 104/9 9 508
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Auel Johmaon AR
Org o 5562-73-5850
Balansrakning - moderforetaget
Belopp | ke ot 1231 -3
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Epped kapital 21
Bewe! egel kaploy
Akl kapital 200 200
Rescrelond 132 182
352 382
FIiE el Kbl
Balarseral nesullat B G456 B8 Bt
Arcts rezallal G654 141
LT B 646
Sa92 9028
Aws3tiniapar
Aesalningar [ar pensincs och lkncnde Bpliklckers 2z 965 &
96 92
Korthristing skokdor
Leworarmtdrsskulder s} ]
Skulder il koncerniBrelag 3zr 610
Crwniga shukder |8 5
Upplupna keslnader och iBrulbelalda inlakler a5 o4 L]
KC | 68
SUMMA EGET KAPFITAL OGH SKULDER 1049 9 198
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Axel Johnson AR
O oo 55621355
Rapport Gver forandringar i eget kapital - moderféretaget
Bundat epet kapital Fritl agel kapilal
Akthekaptial Heserdond Hakarserat Senema eged

. FEELMAL Ik Kapds
Bolopp ke 2 Aarets regitar
Ingience batans 200 182 B G 5026
Arets pesultat 964 64
¥id drets uigdang 20 182 B 6T :3: 0 vd

Bundet apet kegital Fritt eged kapilal
Akthekaptial Heserdond Hakarserat Senema eged

. FEELMAL Ik Kapds
Brlopp | mkr X026 Arcts regtial
Ingience batans 200 182 B 505 o887
Arets pesultat M1 111
wid Anets utgang 200 182 B 65 5036
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Auel Johmaon AR
Org o 5562-73-5850
Kassaflodesanalys - moderforetaget
Belopp | mkr a2 26020
Dman Wpardda warksambatan
Reguital cfiier hrendiclka postices 4 - is] 14
Jiezleting Toe poetes Lo mile wgAn i kasasalindiced E] 130 240

guh 414
Bestabd inkovreslskatt — —
Kassaflada frdn dim l6panda warksambeton B
fowandrinar av ddvalsokapital gab 414
Kassade frde iedndrosgar | dreisekapdal
Chenimgl- WMk g (+) 2 il scdondvangar -1 114
Obenngi+¥Minskning-} av riveliscskulder -3 -1
Kassaflsda fran den I5panda varksamhatan a9 B2s
nvestaringsvarksamhetan
Laninat akcagarilkskott AhE Rl
FowvZutw 3w matersedla anlanoed ngelil Ao 12,21 -F |
FowvZaw aw dotteaitecian -150 40
Avyllring av dollerfnetag [ o]
Fowvarw av lmanscdla Wigdnga -1 -
Fowandnng rank:bdrandc laadrngar koncormnionelag -S54 473
Kassafldda frAn mwvesteringsvarksamhaten -1 Ais -Oh
Firarrtier mgsvarksamhaten
Ehalina kanweernbidiag 249 M
Lannade koncembadeag 274 B |
Fowandnng rank:bdrande skulder koncemibrclag -2 s
Uthetald utdcdrng tll moderiiettagels akticadgae —
Kassaflada fran finacs e &v erksanmhaben -196 134
Arats kazsaflada &20 204
Likvida medal vid drals bdqan a3 1047
Likvida medal vid draks slut A0 133 a3
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Auel Johmaon AR
Org o 5562-73-5850
Noter
Eclopp [ ke o rige! amvial anges
Hot1 Redovmningsprinciper
Arsrodovisningcn har uppralials i colighet med Arsnedovisnings bBgon och Bok Brndgsndnmndoes
alnanna rdd BEWAR 20121 Arssecosesning och koncesmined rvisring (K3).
MadeAantagel T 2anme reoonatarng S acipe Soem konsormen oot 1 g2 fall som anges
nicadan undcs fremttel "Redon erand@pincper | moderBentancd”.
Redoyienngsprincpema 3 ofcandeade jamide mod Gdopee &
Tilgangar . avsdllningar ach skulder har varderals Wl anskafinngsyarden omingct annat anoes
ndan.
nmateniel k3 Hilkgdn g
Wieplter Riv Forskieiy och obvichifig
Ungiller foe fovskring, ds. plancral och systemaliskl sokande | syfie all cmhdlla iy vetenskapho
cler tekrisk kurskap och insikl, edowsas som kastnad ndr de uppkormerner.
Wil redovesrang av utealtcr Br ubecking lampae akivcrmgemadellen. Det innchar att ulgifler
2o upp kot under ubveekimgsfasen redowvzas som Do e sanilkogs edans e nde
IGrutzatiningar ar upplylida;
- [t & tekrmskt rdj ol all Lardgstalla den immealenclla anlaogamgstlogngen =3 att doen kan
anwandas clier saljas.
- Avgaklen &r all fadwstalla den immatencila soSoennastillgan gen och att aovanda clies zaka
doan.
- Forutzattrangar Inns [ atl anvanda cller sala den immatenclla anlaogognangstill ganocn.
- Dt & gannolikt &ll den immatericllia andaoomnastilkganaen kanma all genersa rambda
chonomiska Drdckar.
- Dt firnes eriordedga och adckyvala tckniska, chonomiska och andra resaaser 10 att fulliblfa
utveskingen ook 134 all anvanda dler salE den inmaterselia anlagoningstilsangen.
- D¢ wlgifber 2om S hanfSdioa bl den immaterelia anlaooningetiloanocn kan berdknas pad cll
tliGetl 20
Intcert upparbelade immateoela anlsoornestilinanaar redoeesas il anskalliningsvande nnskal
mcd ackumubcrade avekinmgar och rodskrmingar Anskaffnmsgeardal & en inleml upoecetetad
immiatesicl andSoon nostillnie ulghes av samtiga deckt handtvbewra otoefter (Tox. matcrsl och Boer).
Ohricga rimaloriodla Smiagrling alitgdagar
Ownga immalenclia anBognngstillkpingar som [Bndrvals & redovisade Wl anskafinngsvarde
mireskal med ackumulerade avskrnmingar och nedskrimngar.
Ungifer o0 inleml gencrerad goodwall ooh varemarken nocovisas | iesullatralkningen som kostinad
ras d¢ uppkommer.
Avshrivriear
Acvzkanturet Skt lingiet Swea WGARGen & bociknade nptliadepenod. Avskimimgen rodovsas Som
kesslad 1 resullatraknmgen.
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. e 125 Ny 5
Balarserads utgificr v ubwcking och liknancde abeton A -104r

o . . .
Kemcors S b
Patenl L
Licaringar b
Warurmarken L¥-"
Cralaprogrann I-ba
Hyresratler b- 104
Goodwill b-10ar
Forvarvade immatericia tilganoar och goadwill 50m uppkommer § samband med wrksamb elsiondn
skrivg 1 nonmallalet v pd Tom ar. O [Bedanact & oy slateqsk betydelse och del eder ull
Angrvanca syncrgiclliekler och nptljandepenoden beddms vara Bngee an lem a kan avskmoangzixkden
o L 10 Ar.
Matariolla anl3ggningatiligingas
Malenicdl anbBogningsigdngar iedovisas Wi anskaffinatvande mirskal med ackunuolerade
avzkrivnndgar och nodskmamingar och med tlEgg & uppskmeningar. | arskalinngswardet
ingar Ieulom inkBpsprscd ven utgiller corm At drekt haniasoa il [Bedneet.
Tellkowarenare: adipller
Tillkawrmzndc: ulgile:s 2om uppllies ldntpkrlesel dknas ini DligAngens rodonsede vAndc.
Ulgier for 1apande underhdll och moparaboner medon s 3o kosinador i de appka mmer.
Awvshrivisinar
Avzkrnrung sker lingt Swer ligangen s bordknade nytljandepenod cllersom del ke rspoglar den
[rvanladc [Briwuknngen ay tillgangens rambda chonomeska [Bedelar, Avakrnmangon redavsas
som kaslnad | resultatraknngen.
Nyt
Byoorcder b-33i
Medlagda utoeftes pd atavans [astobed 205
Maskiner ach andra leknzka anl3ggranga b- 104
wvenlaner, werklyg och sstallalonc: H-104
Byogonadema besldr av cll antal komponeniter moed olika mylljandeperasder. lrvodindaedning en &
bppaunacer ook mark. Wgen avskioing sker pd kowmganenton mark vars nyttjandepennd boddms
som obegransad. Byggnadema besthr av e komponenler vars nyllandepenod vansar.
Nar cn koanpooet | en ankagqnngstlloseng Byls ul, oirangeras ewinloell kanarande del av den
ek korngesientens aoh den iya kamponenlens arskalinng seade aklivoss.
Lanautyifted
Laneulgifler corm kan hantdras Lilinkoso, konstrokbion dler produktion av matenell och
immatesiell andagor ngstilping som lar belydande b att fAndkgziilla innas den kan
awindas cller shlias inkluderas | tilgAnoens anskaffirangsyarde.
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Hadekrivningar - matarialla och immatarialla anl3ggning stillgdngar samt andalar i

ko

Vidd vafe balansdad bedams om del s ndgon indikalon pd att cn Likdngs waedc 3 1360 an
dosz redovisade virde. Om on Sidan mdikation finrs, beraknas Wicdngens dtenanrangsyarde.

Atcrnavsvardet ar det hiosta av workhint varde axed avoeag T forsalinmngokostnados och
riythjardcwate. Vid bordknmg av mpllandevandcl beraknas ruvdndet av de anbda kasssaldden
som tillgfngen vantas g¢ upphow B den [Bpande verksambelen samt ndr den avyties clicr
utrangcras. Den dikonterngsranta som anmdnds ar faee skall och Alerspegbs moknadsmndssana
boddmningar av pendgeas sy ande och de rsker s0m avecr Wigangen. En bdps e icdskivning
Atcrton s candasl om de skal o Bg Wl grond I berSkengos av Aleranmingsvaadet wd den
sendaste: nodskrmningen har [Brandrals. En aeds kisming av goodeall Aierfaes endast om
ncdskrmingen firanieddes ae on sarskid calem omslandighel av ovanlig karakLar som ndc
[drvanlas upprepas och senane handaiser har inlrallal zom upphawer verkningama av denna
omstancioghel

Leasing

LT L)

Al keaangartal har Klassificerats som finarsclia clier opcsationcdla keasingavtal. Ett finansicll
leazmgavial & oft kasingaedal enliot wika de nsker och Brdetar som S Brerappade med ot dga
ex ilbesdng | alt vEsenthol dwerfes o leaseagrearen Wl keasclagaren. Bt operationslit kasing-
avtal & el leaswcpwlal somote & ot ireces el lea ngavial

Fransiclla leasingatal

Ranigheker ach skykdgheder coligt Mnanscila lcasswavlal rodovisas som tlidng och skuld
badarsrakningcn Yid del [orsta redovisn ngsullfallcl vandorss tlgangen och skulden tll dol Bgsta
av ilgangens verkkga varde och rundrdet av minmikcascavaeiterna. Ulgifier som ar dirckt
ranidrbera till ingacnde och upplaod av leasngaviakel Bggs Gl dol Belopp s oM resivisas S0m
tillgang.

Mawrmalcascagiftensa foededas pA ranla och avoterang av skulden eoligl effckbnantemelooet
Varabks awgiftcs redovisas com kosinader del rakenskarsdr oo uppkomerit.

D keasade tillgdndgen skivs av injar dver don beddrada nyllande persaden.

Opcrativnelta keasingavlal

Leasinganegificma endigl operabonglia inasngavial, inkiusive fachogd destaogdngshpra men
cadklusrer utoufter 18 Endtes son (Brsaking och undedll, redonagas som keslnad g e
leasmngpenodon.

Leastinvare

Al keamngantal har Kassificerats som finarseia clicr opcrationedla kcasingavial. Ett inangicll
leasngavial ar oft keeingaelal enbot wika de ncker och Brdetar eom I Brrppade med atl dga
oxi Lilbggdng | alt vEsenthol dwerfdes e leascgrearen Wl kasclagamen. Eb operationsllt kasing-
avtal & el leaswwendal somonte 3 finansicliL

Fransicila keasingadal

Wid det fawsla redovesminggsll [Ebet redond s cn Tondean rmolsvarande nellorwestcs sgen |
leasngavialed Dirckta utgifber som uppkaomnit | samband med at ol fansscdll keasincsavial
ingatts peodiscras ot lasmngpenodon. Efler del Brsta aedowisnats it kel idede s den
finanenciia inlaklen =3 att on e IDcdckng crhdile ander beasang petoden.

Operaticn ella kasingavlal

Leamngavgilicma erliol operabonella leasmgavial, inklusve [Gesta (Brdid hyra micn cxkhsna
utcalter B Enster som [Sesdkrng och underhdll, redovisac om intakt Inga dver keasing-
peioden.
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tiandsk valula
Fow pastes S0 ingar i on s3kmngaoiabon - sc under rubiken “Sakrmng s tond sing”.

Postor i ulidndsk vakila
Manetara aeler | uilansdek valula raknoe om Wl babnsdagens kurs. kko-moncldra poster Aknas
ke en ulan rednvesas U kursen v anskalinegahifalet.

Walutakuredil fererser com uppkammer wd reglenng cller onmrskong o monelaca posler redoragas |
resultatvikningen det rakerskapsdr de uppkommer.

MNoliorrvestevgar | pllandsverksarihe!

En valutak nrsdilonnns Soun avSer e moneta posl sam utgde ¢n del av on i koineslening
i en utandsyertksambed och Som ar vacderad utilidn anskaffreweednde odovsas @
koncemrcdovsnngen scm en scparat komponcnl dirckl i egct kapilal.

Ormrdknwig av wllandswerksamitcior

Tillganoar och skulder, inklugnae goodwll och andra koncemmiassoa dwer- och undervanden, r3kias om
tll reckererdvalulan T ol dags kuts. Intakter och kosttader rakna: om till Sels genoraililiss
kurs. Valutakrsdforermes soom uppkommer vid smiakrnogen redoasas dnckt mal eoct kaptal.

Vadulagar

Warulageed 8r upplaget il dod Bgsta av anskaffrungseardel och nettiofidrsaljmngevardcl DEsad har
inkurandrrek Boaklats. Avskalinngsvartet beraknas cnlgt Il in- Tl ot- phincpen sior vagoa
genomsnitEprser vilkel Besianes &0 dotteroiag Ll dotterbolag. | anskalfringssandel ngar
forutonry ulgiler foe inkap Aven utaftes Kir all banos vanonna Tl deras akluclla plats och shick.

1 coenildbverkadc: hahv- ach hellabnkal bestdr anskafinencgsardel ay dirckta tilhverknnaskosinader och de
indirckia kosnadcr som utgde mer an on ovascnllig dal av den sammaniagda ateeften [ ilbscrningen
Vidd vardering hee rangyn taots Wl sonnall kagacatctsutbytjardc.

Firarrsiol by bligAngew och skuldor
Fransiclia ligdngas nch skulder redovisas i eolighet med kapitel 11 (Fonangsiclk irstrument
varderade utifrhn anskaffinnosvardel) | BEMAR 20421,

Redavianieg | oclt borilagande frdn halansrdbommgot

En firansiall tibying clor mansicll skold s upp ) balarsrSkrengen nar foectagel bir part
insliumenlels aviakmassga wlkor. En finarsicl tillgang 1as bat frdn balansakningen nar den
avtakzenhoa ratten Wl kassalddel irdn Llgangen har upphid clhor reglerats. Dolsamma galker s
di risker och [Brdckar som ar [vkrippadc med innefavet | allt vascentligt feeddrs bl annan par
och etagel nie Bngre her kontroll dver den finarsclia tlgaen. En finarscl skhold e Dot frdn
bedarezraknangcn nar den avlalade eplkiclsen lulgods dler upphdn
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Vardenng av [manseciia idigdngar
Fransclia Wigdngar vandoras wid [B6la rodovisrangslillialiet bl anskaffningsyards, mklrsne
cwenlucla raksakbonsutaritcs som ar daekl hanfacbos Ll [3eanvcd av gdmoen.

Fransclb amsalningsligAngar varderas cfter Ioreta iedovisrangetllaled Wl del [agala ae
anskalingaywandcd ach netoffrsalningsyindct pd Balansdagen.

Kundlordragar ach Sviga lordingar som wtole omedttrengelllg Ao varderas indnadocill Wl det
bcbopp sorn berdkreas inflyta

Franscdks antgoningslligdngar vardoraes efer [Desta redonsrancstillaled Wl arskallinngsaeade
mad avdrag (3 cvenlueila nedskrwrangar och med S5 e cvenluella uppskrvmengar.

Nedskinmandggponiondg av manscik anksggnangst dngar

Wil varje balansdao bedamer bolaget om det finrs nAgon indikalxn pa nedskmymingsbehore 1ndgon
av dc re&@cis anBggnngstlledngama. Modskiing shoer om wardencdgdngen bodanes vara
bestAcnde. Modskremning rodovisas | esullalrdkningsaesien Resultal v dwriga vandcpapocr

och lardrinoar som & anl3oorengslliy dngar. Nodskmmingsbehovet privas mdnaduclt [ aktier
och andeks och Senga cnskibds ante b anBggningsliligdngar Son ar vaeontina.

Rantebdrand: ransiclla tlldangar vaoderas Wl upplupel anskaffningsvande med Llampning av
effcktivianlemetodon.

Wid vardering il [Bogsla vardels princp iespeklnee wid beddaneng av nedskiwngsbehoyr anses
retagols finarsicla insbhuamenl S innehss 15 nskspodning ingd 1o varkepappersponing och
vardeas dArfie som en post.

Denvalmsrumenl som ulgdr mansscla Wigdngar och B vilka saknngsredovsning inte har
tllampals (s nodan) varderas efter dot [esla redovrsmngzllEliet Bl del Bgsta av anskallinngs-
vandeloch nettolsalpingsyardel pd bolanvsdaoen.

Vardonng o fmansiedla skoider

Fransscdbs skulder windeaas Wl upplupet anskalfingsyande. Utoifter son ar drekl han sk ull
upplagande av e koviigerar [Ancts anskalimingswande och penodiserss enlgl eliek ante-
mladern.

Denvalmstrumenl med ncg@lnt varde och (e vlka sSkngsedovisning inte tlEmpals {(ze
ndan) redovisas som inansiclla skubder och varderas till del belopp som e Brelaget Se mest
[3rmanligl om Nrpliklclsen regleras clier vedats pa balansdaoen.

Saknngsredovisng tlampas cndasl da det s en chonamisk relation mellan sakings-
inslrumenlel och den sakrade posten 50 m Svereissianmer med foctagels mal i
rekhantering. Deszulom kv att sakaneerhalbendel Ideanias vaea rrockel effektivt undesr den
peaird [0 wlkeat s3kwgen har whenbifrats saanl att 23kanczitebdlandct aoh [Reetagels wmdl [
rskhanterng och nskhenlenngslratog aveecnde s3kmngon ar dokamenterade senasl nda
SRk Ighs .

0 Sakrviy av fordvivigar och skaodder | ub8mozk valela
Wird sakeing av londningas nch skoldar 1 ulBEndsk valula med vablotalenrnc vandeess den under-
liygande fordran ellcr skubden W lermerskurs.

() Sty av Bendarice angaridon och proQnoslScraae: iransakidnior § oli3nask vanula
Resultalcd av s3kmgar av bindande Atacsnden och myckel sannolika progmes iscrade
trasakbones | utlanckk valuta redovisas samdiglzom den sakrade Fansak oo pAwerkar
resultatedkningen. Vid 2akeing av inkdp av varor | ulBndck valuts inkloderas den ackomulerade
vardeBrandnngen som ar hanitdig Ll sAkrmgsirstrumentet | anskaliningsySadet [ varulagret,
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[ui) SAkring av AIRTPCSICHNGar § Llandsveiksanihot

Fow sakrade vallakursnisker | ulandska nclloinvestcringar, har bade doen sakrade posien och
sakringenstrumented vIederates Wl halanedanons kure | koncommdovsrengen.
Ormvardeninoeeiickioma redmesas dinckt | cget kaptal.

[iv) Sty av eBrievsh

Ranteswappar som ciieklivt sakear kassaflddesmsk | rdAntebetabnincgas pd shulder warderas till
nclled &y upplupen [odean psd rovlig ranla och uppdopen skuld avseende fast dAnta och
zklinaden redovisas som ranlekosnad respekive ranlemlakl Saknngen S cffoktiv om den
chonomeska mnchivden av 2akingen och 2kubden ar densamna 30m om skulden i siaket hade
taouts upp il en sl maknadsranta ndr 2aknngaibddiandet inleddes.

Ersainingar fill amstallda
Ersallaingar SiF avrstalida cffcr avaiuad ansialnwlg
Klaashicerng

Plancr It cradttrngar efter avslutad anstalining klassificeras som anlingen avgiflsbestamda clcr
Iomansbes L.

Wi anvgiflchectamda planey betalas (rslslalida avoifier Wl oL amad IDredag, nonnall 2L
aecakrmgsldeetag, och rcdaget fow inls Bngie ndogon foplkiclse Wl den anetallds ndat avgifien
I betald. Stodeken pd den anstlides crebtrancss ofter anvehulad A lAlineng S beroende v do
awipfter sonn har belalals och den kapiabavkaslning som aagillema ger

Wid famarsbesiimda plancr hee Arclaget on [Bpplikickse att Emna de deererskomng
crsalningama Wl mrvarande och tidgarc anstalkda. Forclaget bae 1alll vAsenthgt dels risken att
ersallningama kommer all bi hagre an [Bevdnial (akiuaicll rsk), deks nisken all avkasnngen
& Ligdngama avvikor T80 [Breantningama {nmvesterngsns ) inmeslenngsan sk forchgger Sven
om Wigdngama ar dworfoeda ull il annat foretag.

Aagilisbectamda plance
Aagillema [t avgiftebostamdada planer redovisas som koslnad i takt med all de anctilldas
pensorsberdlbgande farsler ullties. Obclabda avgificr redovisas som skuld.

Fowrndnshestinnda planes
Fewclag har valt all Wlampa de brenklingsregler som s | BENAR 201201,

Plancr o vilka pensonspremicl belakas redovisas som avgilftshesianda ket innchar atl
avfterna kastnadsides | resullatrakningen.

1 de: Tall perdaocsitmpliklcke T har iagdgats gerwnn rverfdeing o model tll cn personsstilelse
rodovisas on avsattning | de fall sliftcksens Dandgenbet vandorad tl mewknadsvandc understiger
forplikiclsen. | de fall stiftcisens Dmdgenhct dvcesbger foeplktedsen odowsas ngen Lgang.

i dee fall personsiepliktclsemsa ar utesdutands beroende pd on Aod tilodng redovizas
penaoreifpiklekson som en avsillnng metavacande Wgdnagens redovsace wande.

I dic: Tall IGemdrebezlamda pensionsplance Inansicrats 1 cgen rogl iedovsas pensonsskalden Wl
dcd bebopp soam erhdils Irdn PRI

Percionelompliktclees 1 koncentens ulandska dolleddietag akazas pd samma satt somni det
utlarwicka doticrirclaget. Det kan innchdica att 2 k. akluandb wnsteriitdusicr redowsas deekl mot coel
kapital

Kemtireslace mrsatirurnes | konconens uais ae i, socoda awpfter, betald somesier, beladd spkirdman,
Fukvird och bomes. Karlfrsliga ersatnrmgar retdovesas som on kesinad och on skold &8 del fns cn
legal ke infoomcll Monplklelse 2l Betada of G creattrng.
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Owricga frofstioa cesSLygar S anstafda
Shuld avscende Sviga Englinsiga crsatningar Wl ansiakda redovisas till nuvandct av frplktckcn
< bakwsdagen.

Ersalanmyae vill uppsaeing

Erzalinmyar vidd upghet Soptarce, | e arrdallning sreatinetptn e Gor [Brelagest i framtida
chonormezka bedek, redowsas endast som on skuld och en kasinad nde (Seelaoct har co beoal
cdber intormcdl foepliktedse atl antingon

a} avsluta on arslalkds oier on gropp av anslalidas anslblneng e den nomala bdpunklen Br
anstalinngens upphivande, dlar

b} Bmna crsallnngar wid uppsaonang genom crijudande 3 att uppmuntra fiallig awgdng.
Ersallnngar vidd uppedgrandgar redowsas endast nde Wrelaget har on delaljerad plan (o
uppsSonndgen och nile har ndgon realstisk mdjighcl att anuliera planen.

Shalt

Skatt p Arets rosultat § resultaledkningen bestls ae aklucll skall och oppskpulen ckatl Aktocll
2kall Ar inkomstekall [t iz andc kemskapsie 20m aveer drete skallepikiga resultat och
don del av bdiopwr rakonskaeadrs inkamslskatt Som o il hew edowsata . Uppskjulen 2kall
I wkomgtskalt i skatte phkbat regullal avscende frambida kenskapede Wl AR v tohgare
transaklioncy clicr handekser.

Uppskjuten skalbieskuld redovisas foe alla skattepliktioa lempordra skillnader, dock inte [
tempordea skillnader som hamdr [ran flsla edowsningen av gaodwmil. Upeskjoton skattefondran
rodovisas e avdragsalia lemporara skillnader och e mogigheten all @ iamibden anvanda
shallemassa underskottsadrag. Yardenngon bascrss pd b dot iodovisade vandel [or
molsvarande tllgang cliar shuld (Gevanles Aterianmas respeklv regloras. Boloppen DIRCas pa
dé skattesatser ach shatterngler som ar beslulade por badansdagcn oo har nte nuvardo-
berdknats

Uppskjutres skabielordincs o vAnde rate il biget dot belopp zom sannolikt kommos att
Atcrywwias baserat pd mnicvarande och [anbda skatteplikbys wtullal Yardenngon smprivas
varje babansdag.

| koncembalansrakningen dolas obeskallade rescrver upp pa uppskjuten skatt och ool kapital.
Skattefordringar och skallsskuldes nettordorisas endast nar del Tens en bogal kit il keitlnng.

AveAtninga

En avsatining redovisas | balarsrdkaningen ndr iestaged bar en kegal cler informcll [pliktclse
1l fljd av en inlralfad Fandelsc och del ar sannolikt all et otfiide av resursor kifns e all
regiera frplikicken och cn illdckthy uppskallnng av beloppet kan givas.

Wid tarcta redoveenngstilliillel vArderss avsallningar Wl den b3eta uppskattranocn av del belopp
200 ko att krdvas [ att reolera Bipliklelsen pd balansdagen. AvzAllningama oo freas
varje babansdag.

Ao Alningen indonngs il runederdet S de Iiamia belalnngar Som kravs e att roglera
farplik kelscn.

En del av koncemens avsallnngar hanlte sig il garanbialaganden och Lastor, dar bolagerns
ledningar mésle gira cona uppzkallnngar och beddmnaingar pd vardening och bekpp som
komwmes att kravas i att reglea avialade Mpikickse pentcanol kund. Avesallnngar [
gararh3taganden omge fvas per balansdagen wid vane bokshutsticponkt utifrdn wd den tidpunklen
bt uppskatining.

THangekoposkilngar
Tilagekdpaskilingar 1 sarband med ey redovsas som iy maatinng alemalst
kowllrshag of ranlebdeande skuld, Beroende pd ndr de [Bednlas ullalia,
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Razary far Kirtusikomrak!
En avsattning 7o (rhesthontrakl edovisacs ndr Ivantade chonomiska iandclar som beraknas crhallas
Iran it kemitrakl ar laoee a0 ode oundiktiga otaefter e all wina Atacandena coligl kontrakicL

N ALtV TING 5 ey

En aveitirang i armstruklurerng av serksambet rodoracae nde relaget madshe ulfalp
orrgtruklu reragen il Bl av kegal clier informncll Raplikteae vilkel innekde att (Setaged har on
lastsiald och wlitdia omslrokiaedngsplan och de som bendes har en vllgrundad upplatinamng om
att amslikluncrngen komemer atl genoonfess.

Ewerhallorpliktakacr

En evenlualiorpliktctse &

- En mikg fopliktclse som Wl Bljd av inrAfade handelscer och vars fonckomsl endast kommer att
bokaaftas av on cller flera ceakea kamlida handcleer, Som nle hall Byocr inom etagets kootrol,
intraffar clier ulehlr, clicr

- En befintlhy [pliktckse til (alpd av miralfade handelser, men som inle redowisas som skald clier
avsatining clliersom det mite 8r sarmolikt all et otfiade av resurser kammer all krdvas e att
reglera [eplktcizen oicr [Grplklelsens stordck nte kan beraknas med tllacklg WIRAilkighet.

Eventualffeplikbelscr & on sameaaedallandc belockrang 16e 23dan garanhcr, ckonomeska Alagandcn
och cventucla [Seplikiclscr som inke tas upp 1 balansraknngon.

ntakben
Intakter nednwvisas aar vasenlia rsker och [emdner Swergar Iidan saljane bl kdpare. Indakier wirdonas
till werkliga vandel av det som cohallts clier kammer all eindlas, mcd avdrag [ rabattes.

1 de: Tall kopesillkaren rmebar 2l kdpanen craller cn manskamng ar intakiens vorkla wandc
ruvardet av alla ranbda Betalningar.

FOrsalinng av varor
Vid Iars3lining av varor redowvisas nilakien vid ewerans.

Fowaalprg av waror 1 6Gna Butiker ntSktiednm2as | 2ot hedhal v Rreslpancstil e
Asaliningar gors e de ricker e intikksredukiioner som kvarsl3r genom att kencomen bllamgpar
appel kg 130 daga 1 mdnga buliker sl sedvanics garandivlkor.

Kurnfopattol sprogra

Kemwsenmien hew ettt anlal kundbojalictsprogram da kundema lWidelas poang (0 genomitnda kip,
vilket gor kunden rabsatt sad framtida kdp. BormspoSngen rodovesas som en scparat denhilerar
komponcnl ay den rsdljimngslransakion vid wlken de tikdelas. ol workbga vardet av

Encowo Eqpea npcers eockny e iniliaalt S0 oo koellrrsig shold, yaned heesym tas ol o midnga
bonuspoang som [Gevanlas Binldsla. En beddmnng av bonuespodngskulden gies wid varjc
Encobs bt e

Tignatoupdadrad oo Lotnepetvrachivial — Kpavido rakimng
Inkornat idn uppdead pd Kpande dikrng redovsas sorm int3kt s takl med all atbele otfes ach
medenal leverrras cller idvtbwukas.

Tianstouppdrag ool entreprovrachavial — £asl pris

Uppdragsinkomsker och uppdragsulgiler e oppdead Ll last pris redovisas som intakt och
kersinad rmcd ulgangspunkt frtdn fAdigstalandegraden pd Balarsdangoen | de fall det odr att gva
P el IiDdilkgt satt O del nle & mndgigl redovisas niakl eadasl med del belopp som
molsvarar o upekomre uppdrag sl gifteme Som sannalikl kommer all ersatas av bestallancn.

En befarad iodusl edovisas som kosmad cicysom ot 2 sannolikt att de Intala
uppdragsutaeiicma kommer att Svorshioa den totala uppdragankomsien.
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Rarita och wtdoingig
Ntk redovisas nd de chondmiska rdeiima som ar fodknppade mcd bansaklonen Sanmikt
ko att tilfadla farclaget samt ndr inkamsien kan berakngs pd ot tllfoeitigl 53l

Ranta rodoresas som inlakl cobol clfckingdnte melodan.
Uldelnmg redowezas ndr behdngt organ har fattal beshl o att otdelnang sk Bnnss.

Offentiiga bidrag

Ett offenlsgt becrag som inte S Brrappat med kraw pa lrambda preslation rodovesas som inlakl
e villkorem foe att 1A bdvagct upplylits. Ett offenibgt bedrag som S [Boenal mced krav pd frambida
peeslalenn modovisas som nlakt nar peestationen utfdds. Om bidragel hae Lagils emot innan
wvillkaren (B atl redowiza det som intakl hae upplylits, redovisas bidragel som on skokd.

Stalfga sicd
Bidrag Ioan ar staliga 3t6d redoisas nde (eelaget har upplil de villkor som S eknppade med
ddragel Om del dammed [nns kray pa framlida prescolalion redowvisas hidragen nar prescrtalion 3 otfind .

Redowntrnrl dw Brorag rofatoraat b ank3odeirs nidngdar
Offerdliga bidrag redatceade till tilbdngar radowvisas | balare ik rmnocn genom At badaget
reducerar tilgdngens redoasade varde.

Kemcarrradavisning

DxHEcribretag

DelbeAdctag ar fvetad i vilka modefdestegel deckl slier indwekl innchat mer an 50 % e rasto-
tabet cller pd annat st har et bestAmmands inflylande. Bestimmarsde inflande inncbar en ratt
att ullonma el vetags inarscila och oporativa strateoeer 1 Syfte att orrdlla ekonomeska fedclar.
Rodovsmingen av /e lscioodn bygocr pa cnhotssyncn. Det imcbar atl [ivarvsanalysen
upprattas por den bdponkt da Ievarvarcn [@Ar bestammande mitylande. Fran och med denna

td ekt Se% [Dvarvanen och den evareade cnbeton Som en odovisningsenhet. Talampoingon
v crhelsgymess inecbar vidane all alks Wiedngar (inklusive geodwall) och skulder 2ant intakler och
kesslader mcoAkenas 1 20t hedhet Sveen 16 delaods dolleddnetag.

Arekallnirgzvirdct [ dolledSoetad beSkrae Ul summsn av werkligt Wirde sad lredasvstidponkton
far criagda Wigdngar med lSgg av uppkomne och Sweriaona skolder saml emillerade eget
kapilabretrument, ugiftier som & dirckl hanidrdoa bl el scforvarved sanl evenloo | WSogs-
ktpezkilling. | IDnearvsanalysen fastslalls det verkliga vardel, med ndgra undantagy, sd
[drvanaidpunklen av evarade denlifichara WigEdngar och dwertagna skobder saml minonatets-
NUeEse. MnileEniosse vandcras Bl work byt varde wd [oearyshdpwnkien. Fran och med
[drvancaldpunklen nkloderas | koncemredovningen del [bodrvade (retagels intakler ach
kerbnader, Konliberbara Ligangas och sholdes Bksom cventucl] uppkommcn goodwill clier negatiy
goocnll.

Gl

Kemwseamnida oty godchanll uppkearnmicr ndr anskaffongseardol wd By av andelar s doteridentag
Tecrshiger det 1 earsanalysen laststillda wAndel pd det fdndrade Brelagets identiborbara
ncllalllgdrga. Goodwall redovrzas Wl anskaffrurcgndarde med avdea 75 ackumuolerzde
ancskaivimegar och evenitucll ncds kg,

Tiagashaoeskibng

Ar det wid IDeervsidpa ik icn sanno ikl att kogeskillingen kaamer all justeess vid on Zenan
ticdmankt och bodoppecl kan uppeskallas pd et iliGdithol s3ll, ska beloppel mgd 1 del beraknade
shllitga angkall radgavandel 1o doen Beaeyade cnholen.

Jiezlenng av vardet o LiEogskdpeskling mam 1oy manader frdn edrechdponkien plyedkar
goachmll! negalv gaadwill. Juskerind senane Jn ok mdnader efler Bodnchidponkion redowsas
keneemregullaleaked g

f\\ This file iv sEa &d with o digta signature.
L i The sealisa guarantee for the authenticity
ki . ofthedocament.

A
.

CocarerlID
ALSS i BL SRR D E RIS Lt 3T CLALCE

06.07.2023 kil 15:38

Brgnngysundregistrene Side 59 av 97



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 983415687

33 {66)
Axe] Johnson AR

Org o S5EXT3-5053

Juslormg av Brvdrvsanalys

I ded [all forutsallningania o Idnvdrvianalysen 3 ofullstEndca justcras denna o att balls
Atcrz pegla Eklska oindllnden vid Rivvasstidponkion. ostcrngames s relroakiivl Bcen toly
manader eller [rvarvstdpunkion. Jestermgar eomare Jn v ménader eller s nsetidpunkton
redovsas 2am o Andrad upiskallnng och badfmaarsg

FSeSendrivinar i Sgaravrdod

Wid [Briry av ylkedigae andelar | idretag som nedan ar dollerfdnetag upprallas mite ndgon ry
larvanesanalys ellersom maderfaetagel iedan bar besiammeonde nllytarsde. Efcrsom
frandrngar | innetavet | relag som &S dotter@relag cnbart & on ransakbon meltan agama
rodrmeisaes ke roon vinst edber fockust | rosultalakningen ot clicklon ae transaklioncsn
redme s cnbant | eoct kayetal.

Vid Iy oy ylcdicae andedar | cll [Drcdag 53 alt (Seelaget bl dollerforcetag upprallas en
ldrvansanalys. De sedan idigane 30da andelarma anscs avyttrade. Andclar | cll doticrorclag har
Iorvareats. Vinsl clior IDdwsl, beraknad som skillinaden mellan vedkdol wvande och koncemmassgt
redovisat warde, ska redovisas | koncom resullatraknnocn.

Aoryllrads zndelkar | 2 dollerfdentay cliet bestinmande Bfylande opphde pd aeal $3IL anses
ande bwna som awytrade | kancerreedonsnngon och vinsl elicr Best vid aepllningen redowsas |
koncemncsullaldkningon. Om andciar lnns kvar eller all beslAmmande milytande har upphin
redoeesas dessa awed del werk b vZedet vid Brsareshdpunkien soun anskallnemg Sviede.

Intressnltrotng OCl GoonSamd slyrda Gretad

Akl rwichay intres sefdnetag och gemensamt Styrda Bncladg, |oalka kaneemen har [ogsl 200%
och higst 50% aw islema clor pA annal s3Il har cll betydande mdbytarnde e den
drillmassiga och finansclia shymengen, redovizas cnigt kapilaandelsmelodon.
Rapitalandekmetoden nnchar all det | kancemen redovisade »andcl pa aktiorn | iNNCESEonGlag
molsvaras av konoemens andol | nbiess ciboelagens cona kapital, eventuca restvarden pd
koncemmassiga dvcr- och undervadien, inkhesve goodwill och reducerat med eventocila
inkearareeter. | konconns e ultabiskning redowsss “Arndcd | inbesseirelan och gomensaml
2lyids [dctags retullal” koncemwens andsl | itresseiSostag ach gemensamt styda [Bclags
refultat [3ec shatt jusbemst I3 avskimmgar pd [evansade Seendoden, inklusne rknring pd
goachmll. Konccmons andel | mbressalteclag och gomensannl symda feeetags redoree:ade
zkaller indgr | koncomens skallekostinader. Inbesseifrclagons och gomensaml shyrda
laretagens skalt nedowisas soparal Ior all ge on rathvisande bild av koncomens ielscresuallal
Korcemers nlressclibrelag och gomensaml siyeda (Seetag ar relalivt shbora och de & endel aw
koneemens verksamhel

Edlina uldeinngar fran intresseiBretag och gemansamt slyrda [Bretag mnskar redowzal warde.
Vinslanddar upparbiclade ciler fdrvvandn av inresseddnetagen och gamonsanl sipda [eetagcn
S0 SN NG realiserats genan utdedning, aaalls W kapitalade islorden.

ntrezscidetagel Dostin few ot beutet rakenskapsle 1 septermber tll 31 awgueh. Bedovsnesden o
Chustin b pd deas delhrrappodd per 20 rowcanbet 2021 och esaltatet e 2021 speton
peraden 1 december 2020 - 30 november 2004

Efintinceing av ravisahtioner miclian koencemfdrotag, ntressoeltretag ooft qemensany slyrda
Hirctan

Kemoemmniema fondingar och skolder, mtkter och kostnade s och oncaliserade wirslor cller
fdrlustes som uppkormince wd transaktbiones medlan kancemfoeetag climineras | san helhel
Onaksarade vnster son oppkorames vid lansaktiood: med intresseidentag ol inmeras

| thea Ll ACkNNg S0M MalSvarar konccmens aogarandcd | Idrcaget.

Orcalserade [Ddusier ehmincras pd sanma satt som orealscrace winsler, mcen endasli
don uisiacknng det inle finng n3gon indikalon pd ndool nedskrmingzbohoy.
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Redovrningsgrindipor | midarfdretagat
Retdors i S prnccma 1| madarfonctaocl dvorensstaramer rmcd 0 onean angivmes 0o Snancs—
prncapema | koncemredovsningen ulom | nedaretiende [l

Andedar i galloritrolag, inbrpcsaldrelag ool gomensasl shyola Keolag

Andelar | dolleddnclag, mbesseiboclag och gormensaml shvda foeetay wediasas il
anshallringswirde mrnskat med ackemalerade nedskmmingar. | are kallnngsySdet ingds [Drulom
ink3pephscl Sven ubmilter som ar deekl haniGeioa till Gl

Skatt
I rrderfdretagel sarmodoesas inle uppskpden skatl Som ar haniddig Wl obeskallade reschaer

Koncormibrdeag ool
Kemeecmbidiang Som crrﬂlnsﬂmrrats redrisas S0 Cn Dokslubsdesosihon | 1o sulaleakningen,
Dl ehdlinatammad e kancombedraget hew panecakad [Drclagets aklucla skall

Akl agardidickott som lAmnas utan all emitterade aktier dler andra egelkapilabins aneal crhalils 1
uttyte: redovizas | bolataiiktingn Som on Skiing v arndcke s neonvesad v e,

Egel haptal
Egcd kagwtad dedas i bundel och it kapatad, 1 cnboghwel ved Seseedovisrancgs=lancrs indeinmg.

Hot 2 Upges katiningar och bod Saningar

Alt uppratia de finarsiclla rappodceire i eolighet mod K3 krdver alt feelagsicdnngama i
koncembobagen gic hedSmnmdgar och uppckatiningar samt i antaganden som pdwerkar
tillampnngen av redovisnings pincipema och de redowisade beloppen av ligdnear, skulder,
Lkl och kostrewder. Ui kallnaganiss oo anlaigewiena S basersde pd histiska
erfarcnheter och el antal andra faktorer som under rddande Brbdlkeden synes wara rmliga.
Resultaled av dessa uppskalinngar och anlaganden anvands sedan 15 att bed®ma de
redrvisade vandena pd tlgances och skubder 30 inle anars ramgdr (e andra kallon.
WVeakliga utfallel kan senka frdn dessa oppekattningar och bodbmeences’ LUppskatineosarress och
andagandcne Ses et ot ibundat.

Andringar av uppskallnngar redovisas | don period andrngen gics saml i frambida perioder
o I3ndringen pdwerkar [ramtida penoder. Beddmningar giorda av [Arclag skedningen

wid WAmprangen av K3, som har mwcrkan pa de nansela rapporierma, och gonda upeeskall-
ringar som kan meditra vIsentioa psterngarn i pafifande drs Imansicla rapportcs besknvs
e nedat

Nesheb vty varulagss

Drbow v kodce mens [Brsalpeg I 2asongshemnends och inlte waaje [Desalnngssieomg finrs
bedydarde lager av Mndgetalida produkter. Dok av peodduklenna & modehesnende ach del linns
alld resk [ all prescr sonanc maste sallas ner clier all produkler mdstc kasseras. | baksulel
oiws nedskrnmances (o korars Baseral pd hislonska ulfall de sonedte: tva Ao far molsvarande:
produkigrupper. All Ixsisiala noedsk maningsbehovet Se en wWreenty och sele bed@mnmgsraga.
Inkuransresenecn Motsvarar 1 genomsnill 1-3% av del Iolala arskaliningsyandct.
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HMedshut g spntvinrig 2 poocw!
Kemecamen petrear vid ind ikalion om nagot nodskrinringsDe oy uldwer avskrinmingas’ cndigl plan
Ioeetooer vad caller goochll Alnranningsyndet B de kassagenorerands enbhelems REssls.

I samband med Arzbokdutet 2021-12-31 bordkrerdes Aeryannngsyadet 5 e av inmehaven mam

Axed Johneon AB,_Axel Johnson International neh Mo

Atcrnavysvardet hae beraknals ulifrdn nyttjandevicdet ach utedr frdn an aktucll bedSmmng av kassa-
Noden el vevksambelen (& den kommande 35 drspenoden. Antaganden har ogords om Besalpnirsgs-
utwieckling, beuttormangnal, omkrs bisadesnivd, ievclsckapital och Fwesterngshehos basnral pd tidgan:
erfarcnheter och Bolagens aftarsptance. For Aren dancfler har en tillvaxt bascrat pd bodomd othallig Lllvaxl
om ok vaeande den onderogande: resknadon tlEmpats. Foe de fall oo s3dan inte: konnal lasisillas
mcd LiSkghet Far utgdngspunkien vant cit anlaogeede sm e it molsarande BNP-tilhdixt §
respekleee land. Del erhdlina kassalidel diskonterats med en wagd kapilakestnad {WACC] [elsiabd med
utcArgepunkl rdn konccrnons kapilalkosinad och med hangyn taocn Wl den beddnda desken Br det
enskilda [Alet. Tilampad WACC har undar Arcl vanl i ndervalicd 11.5-17,0% (10,07-14, 4%} eficr skatt.
Beraknngama har visal att det beddmda nliande vandod dversliger del icdovisacks vardel | koncomen.

Tilfagshocskalingar

I 2amband med fetadiiodiy utods ofta o 42 av kigeskilingen av Sk o2 killni
2o komemcs att belabas ol e rarld berocnde pdorcsultaten @ de Ibesdeeade cobelema.
Nar fSevirvearcaly sen upprallas givs cn beddmning av del sannolika utfallel utiltin de
rddarde [hdllanderey. Vid vawje bokslutziliiale of: aya bedSammgar av rolol uifall.

Wi varje bokslulshifalle oivs nya beddmningar ay trobgt utfall ay tilaggskdpeskilingama. 08 8gos-
kose=skillrdeng e ursdcs beegrarsad il (ofla kartsee 3003 A och i ander moed B ranta och sllation
aies ngen nuvardesberdkang av dessa. Under 4 252 har nedekrnmingar av till 3goskopeskilinogs:
pavcrkal kancemens resultat positivl med 9 (521 MSEK. Nedskownirmar av iillaogsk tocs kikinogar
redovisas | nesullatrakningcs S ovliga HESENIAKLST Samt Swiga eelsckostreader. | de fall juslcning
av ilageskopeskilling sker inom 12 manader ran (GevanesLifalbet i g ay Sndead vEdedng av WEQgs-

kopessiiling rodowisat jusLenindcn ol baknerakninoen med pewerkan pa goodwll,

Ml sanbrense

Dl fatins Solberboibag awntn Axlntes St mnles 4r Sgoa il 100%. wrecan 500 1| koneermied S ming e o ikinasas
2o o de woee Agda tll W00% pd grnd av all det | akledweddted seaviaken s kdp & sal) oplsonc: Som
oir dit mgcket sannolkt alt cll utkdy av minontclen kommer alt zke. Fir dessa dotterbolag redovisas
zdldedes mgel minontctsinlresse. En bodfmrng har skell av del framtida otkopet av mnonlclen | respektin:
dodle rboday vilket 1| koncemnedoisnangen redovsas som en durg Bngfrsty skuld. Under e 2029 hor
omwarderng av skuldposlema parerkat koncomiens resultat negalvt mod 10 {11) ke

Unpskjutna skador
Vardet av forustavdiag och andra uppskjutna skalsiovdnngas beaklas | den man del
=S S0am sannolikt Al desiso kovrener 2l konna otrpttias @ framticen.

Ponskwiailanantos

I g ra 2w homocanitres utlndska enhotes rodoveas poretonsAlagandes wed hialp av
aktuanclla antadganden. En [S3ndnng | ndgot av dossa anlaganden kan (3 del enskikda bolaget
14 stor piverkan pd persionsavsatinnoen och personskoestnaden men pd koncemmivd bediems
dock Brandnnceena ha begransad pdverkan
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36 {66)

Auel Johmaon AR
Org o 5562-73-5850
Hot 3 Notomsatnirg pee ronsegian och geograisk markrad

2027 2020
Kemcomen
MNOTROMSSLLNING frer nnCiS Lo
Handiel - delakhcndel 94508 B a2
Handiel - dagbarearuharsdcd 42 436 41 611
Handiel - busness-to-bus mwess 42 74 36 461

94 BAL B 864
MNelioomsaiting o geogradlish marknad
B 81 245K 4 rit
Crenga Norden 4 323 4 46
Ownga Ewropa FoB4 6236
Orengya Landes 14530 1141
o 63 BE A6

Hot 4 Arvade och kozmadsarsatining till ravisarar

2027 2020
Koneorr
PricowalarhouscCoopers AB
Revisonsuppdrag 22 A
Rewipnsvorksambel utdner reisionsuppdracel 2 3
ShatterAdgimirng 1 1
Arsdea upprdean 2 2
Chrlicg PewiSone
Rewepmsuppdrag 11 -]
Skatteradgivming 2 2
Andra uppdrag 4 1
Modoridretag
PricowalcrhouscCoopons AB
Rewipmsuppdrag 1 1
Mod revisioniampdion avses gransknng v arsmcdoveEnngen och bokfdemngen saml shypclsens
och werkstilbwde dockiferie [eaitrang, Swia abe apyifler som dol ankammer pb [Bentagols
rewisor all utfdea samt rddgivmeg clier annat batrdde 2om Bankeds av ckttageleer nd s
arare ke cller genomfbeanded av sShdana Senga arbeteoppeltcr.
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37 {66)
Auel Johmaon AR
Org o 5562-73-5850
Hots Anstalida, personalkostrador aoch arvaden Ll shyralss
Madabatalat aretSllda waray waray
2024 B 2020 man

ModeriGomtaped
Sl A 2, = 209
DotierfBretag
Svengc 19122 AE% 18373 AE%
Mg 634 42% 935 2%
Canmark. 385 8% 290 76%
Fanland LK % 444 57%
Bedgien 4 6% 9 BI%
Eslland b8 o EY8 BT%
Fraurduke 26/ =% 2 ES%
Wtand o8 % o5 72%
Iadicn 04 EF% a3 BT%
Ledtlannd k] TE% 4+ 80°%
Lilamacey 24 BN 24 83%
Noededawhimes SE0 B1% R M%
Pz 2494 7o 23 =29
Pewiuscgd g 2% 2] 100%
Ryssland 50 2% i 73%
Sthwncie Fal BE% 4 75%
Slevakien - 7 100%
Spanen 161 % 160 TE%
Storbrtannicn 431 % 423 %
Tpeckicn 110 7% 1ar 72%
Tytkland 324 % g 3%
Urigezin 148 4% 20 755
Ozlemike 22 55 24 58%
Kina 1 5% 11 55°%
Creniggar Larndc B0 A% 330 70
Totall i doliedfinciag 2064 1% 22903 0%
Kemwseamiesr tolalt 24 01 5% 2raid 509
Radovianing av kinsfirdalnmg bland ledands befattningshavars

b 13 B e T HEO-12-31

ArIe! KIOr Anchal KAWHoF
MO rLaas
Shyreiaen % e
Cnriga iedande bafatiningshavane % EM%.
Kol men hotal
Siyrelzer | moderifretapet och koncembolagen™ 5% 53%
dhriga iedtande Datatinirgahsvane 20% 33%
= st oo Ik, Anbres, Kk, 23Ny Och MowaE, Wbt A Senvera S oelSganet | e doetnciaget
edood coh e Seoraget Cusn.
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Auel Johmaon AR
Org o 5562-73-5850
Laner ach ardra ersdningar samt socialka kostmadar, inkhusive pensiarskostnader
pairg) Y
Liwar neh Eomiala LeéWnes ol Socaka
Eraatmngar KoEmacer ErEBNWIGar ROEINGE
Madeddnctagel fi:] 49 B4 k¥
vy porzEcmra) i ) ] 15
Dedierridnciag 10 359 JEM 9654 3988
(Y perrEnR oM sy {=21) [}
Fumwsemien tolalt 10 438 ] -l Joz
(i permnom ) ap {=d5) 2 [&2T}
1} Aw mndcdteclagets pensionskostresder avaer 11 mkre {LA. 6 k) foeetaoels YD och slyelse.
Fewcdagets ulezliende: ponsons Seplikke lses ll dessa uppode tll 88 b (T4, B4 mikr).
2} Av kancemens pensiocskasinader awsor 48 mkn (1A 42 mke) konccrnens edming och tidgane:
wethatallande dirckiie avscencde 540 (506) porsoner. Koncemens ulestiende
penmorsipliklckeor upooss tll 97 mkr (FA 84 mke).
Laner ach andra ervsdingar fordalada mallan stymalsaksdamatar i och Swhiga
anstdllda
peiry) N
Hiyraise Ovriga Syretse Duniga
ach w0 /it ach VI arelitida
Madeddnstagel 22 o 16 43
fecrcry tmdiern o) L0 &
Drolezridnctag 2ub 10 1035 pti 51 9461
Kemcemen tolalt 2/8 10 180 249 9508
frary damiern o) 7] r4d)
Avgdngsvedoriag
Nuvarnde vedkslalade deekltn har con dnrzcsidig uppssonangstid pd tobe minader. WVid oppsSonirng
frdn (et a0cts Sda uldes Seen on avEng soersdtirang molsvaaandc ol manadsiane:. Faretagel
Ao rall att avrakna sikomstes rdn arnoen amelsoreans.
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Auel Johmaon AR
Org o 5562-73-5850
Hot 6 Ax- ech nedekrivningar av matarialla ach mmatermlla
anlagimingstillgdngar
202 2020
Kemcarman
Avshrivricdgar calsl plan [voelie per DS
Balarserade utgifier [t ubveckimpzabeton o bkn -ir -iB
Kemeessioner. palenl, ieereer, vansmdrken -132 -129
Hyresrater ach lknande ralligheler -182 -1E8
Goodwill 14/ -A3g
Bryoorader -1 -3
Nedlagda kesinader pd arnans fastghet -26 22
Maskiner och andra lekneka anl3ggrengs B3 -8
Imvenlarier, werklyg och nstallalones -O56 Lt5
2 ud2 -2
Avshrviagar crigl phan [rociace per funkbion
Kerstreed [ s3lda varor -1337 1211
Fowe slpurspskoralnacks: B8535 -BOE
Adrareslratorekostinader e k1] 240
Crwnga riveleckosinader -r -
2 ud2 -2 04
Nedshavmigar fividclade por Digdng
Kemwsessaoner, palenl, ecreer, vansrdrken -z -2
Goodwill -14 8
MNedlagda keslnader pad amans fasbohact -4 -3
Invenlarier, worklyg och nstallalonce -2 -13
-22 -2
MNedshkrvmingar indclade por furkdon
Korstred I3r S3lda varoe -4 -10
Fowesdpinatkrslnaker -18 -1
Admarslrationrskastinader - £
22 28
Maodarfamtagat
Avshrivriagar ol plan fovdelade per BioSeg
Nedlagda keslnader pd amncn s lastohwt -z -2
Invenlarer, verklyg och nstallaloner -1 -1
-3 -3
Avshrivriagar crll plan fordelade pir funkdion
Admanslratorekosinader -3 3
-3 3
Hot 7 Opevationall ket ing
Lo mispavial i fwotapal S0 Masatagaiy
Koncorr
Frarmica rrmimk glar e e HRA-1231 H20-12-31
o elL & 3192 291
Maclian i och fem 2 6909 085
Scnare 3n fem ar 2 626 1384+
12 /29 11917
202 2020
Rakenskapsatls kostnadsioeda leasmgavgiiier An/E 3400
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Auel Johmaon AR
Org o 5562-73-5850
Mot iagod
Frarmtida gisr o et RT3 HE-12-31
o el 16 12
Meclian ol neh fem 1r -
Sexane In lem ar 17 -
B 12
2027 2020
Rakenskapsiavls kostnendsiaeda lessmgavgiiier 16 12
Hot A Rirtultat ivdne andalar | kancoemiarotay
202 2020
Mol Cwrtaged
Uldednnng 1088 A0
Realmsationsresullal wd avylinng ay andclar — 12
Mook kinaningat -125 230
gtih 28r
Hot 9 Rersultat brdn Svriga vardapappar och fordringar
som Ar anlaggnry s bl g g
2027 2020
Kancorren
Rantenlaklsr, Swiga 2 1
Uidednmng Irdn Swiga sardepappcs 14 4]
Realsationsresullal v avylinng av andclar 51 3
Nedskrinminoar/Aleddnng av tdiganc necskrvmingas - £
Kot lot sz lor pd Imanscdla Wigdacar f 4]
4 -2
Hot 10 Owriga ranteintiktar och likmands kesulabposto
2027 2020
Kaneorrlen
Ranteintakler, dwiga 14 22
Rralmationsa=sullal kartfrctina placenings — -10
Nedshrinmingar/Aleddnng av tdigan necskrvmins - -8
KursvinlenkursiBiesier pd mansiclia Wigdngar 4r -3
Creniggt B 1
i} 40
Madorftvotaged
Ranteinlakler, konocmitrelag 30 13
Ranteinlakler, Swiga 1 g
Nedskrnmincar Al adnng av tdiganc necskrvminos 1 -10
Az i
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Auel Johmaon AR
Org o 5562-73-5850
Not 11 Rantokosinadar och liknande resultaipostor
2027 2020
Kaneorrlen
Rantekosinader, ovniga -2 -3
KursvinlenkursiBiweier pd mansiciia skalder =Ar 41
Creniggt 25 -18
-134 -6
Madorftvotaged
Rantekosinader, kancemibretag -2 -2
Crenigt 4 A
£ E)
Hot 12 Ekatt pd Arals vosultat
2027 2620
Koneomien
Aklucdl skattekrsinad EY 48
Aklucdl skattekesingd - nbesseiboclag -4l 24
Upgskjutcn shatt i o
- £19
2027 2020
Maderfteotaged
Upprskjuten skalt B 42
[ 42
Avstimning av affektiv skatt
2027 2020
Koncoiricn Procam Bekgp Frocenl [
Reswlial [Gre skatl 2 abd i 889
Skatt endigl galkwde: 2kallesals fa modedtestaos Y o5 21 4% 357
Effckt av andra skaltesatser faw utlandska dotterfanelag 0% 1r 0% 2
Acrskantareg S konCorminias sy goachmll 12,4% 2 0o 162
Andra icke-avdragsala koestnader 2,0 55 1% 51
Ej skaltephkloa miakicr 27% [ 0% 5
Olnmg av underskoTsavdiag utan moks varaie
aktivering e uppckpuulen 2kall 1.2% ] 11% L]
Unyllpande av tidigare ej aktiverade underckottsaradrag 024 5 0,5% ]
Skatt ranladey Wl bl 5% 12 oi% 1
Effckt av Sndrade skattesataerfoch shattengler &% i 0% a
Uppskjuten skalt pd irecslenngsbidrag 20% I o
Crenigt [ 18 0% l
Redorerzad clfekine skall a0 i foAL LTE
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Auel Johmaon AR
Org o 5562-73-5850
Maderitrotaged Procam Dohogp Froccnl e
Resultad [3nc skatt 958 [}
Skatt endigl gallande: skallesals i modedSretascl 5% 197 A 21
E| avdragsois kostrcsder 2.5% i SL5% ]
Ej skaltephikhon siaktcs 0% 1212 1o
Oknng av underskottsavdrag utan moks vacande
aktivering av uppskuulen skall 0% 2% F]
Uinylljande av tidigarc ej aktiveradc underskottsaadrag 2% 2 o
Crenggt o 2% 2
Rdorvisad aifekiv skall A% B 42 az
Hot 13 Halansarada utgiftar M forsknings- och utvecklingsarbabon ach liknands arbaten

1251 - 25
Koneorrlon
Acturardorade anskalfmrgsvardon
Wid drcls bivrjar 624 499
Rancse ey [ 32
Crengga irmvesLerincsas 106 103
Aoryllningar ach ubrangorngar -52 B
Wia salda dottexfoeclag - 4
Orriklassilecrasgr 4 L
Arcts ome3kningedillerenscr |3 -1
Wid drcls slut 693 624
Acturamdorade avskrivelingar
Wid dncls Didjars A4 296
Rarcise ey -2 -3
Atcritrda avskrvmingar pa avyttrnoar och ulrangerngar Ar 3
Wia salda dotteaiteclang - 2
Ormklassilcoragar - 4
Arcls avskivning -ir -8
Arots onizkneosdillienen sor 4 —
Wid drcls slut -410 304
Acturanderade rodsturemngar
Wid arcls hivrjan -2 -2
Wid drels slut -2 -2
Radoviat virda vl et £t 231 248

LI

. o
A4
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A3 {66)

Auel Johmaon AR
Org o 5562-73-5850
Not 14 Konceassionar, patent, licansar, vammarken samt liknanda rattigheter

NE1-125 Ay Py
Koneomien
Acturamdorade anshalirmmgsvandon
Wid drcls birjar 1637 14589
Rarciselbedny B4 9
Orwniga irmvesLerincss L% ] 31y
Aoyt r ach ulrangeragar -160 2
Wia salda dotteaiteclang - s
Orriklassilecaasiar -18 i
Amts ooniZkniragsdillenen sor 3 £
Wid drcls sdut 24948 1687
Acfuntrdor e avskrivelingar
Wid drcls bivijars -£30 617
Rancdaniorvany -1 2
Atcridrda avskriminga & vyt och ulranoerngar 148 1
Wia sdida dotterifvclag - 14
Arels avekmaning -132 -129
Arcts ome3kningedillerenscr -2 a
Wid drels sdut Eali -fAa
Ackuntrdorade AooShremnga
Wid dncls Didjars -139 -138
Atcriorda nodskriwmmngar pd avylitingar och ulfangoning:s 114 1
Amots nedskrnnanoes -2 2
Wid drels cut a4 -139
Redovisat virda vid Mwots slut 1riv &8
Hot 15 Hyrasratar ach liknande ratighetar

PR1-1231 AEO-12-31
Kancorren
Ackuramdorade anskalirmrgsvardon
Wid drcls bivrjar 2057 14922
Nyanshaffnarg 3 14
Rarckselbrdny 132 H]
Aoyllrincar och ulrangcrngar =14 )
Wia salda dottexfoeclag - -1
Omklassineetamr af 102
Arcts onikrerosdillienensor — -
Wid drcls slut 221 204y
Acturardarade avskeiveligar
Wid drcls birjar 16 -1510
Rarciselbedny -104 |
Aomyllnincar ach utrangerngar r 4
Orrklassilecyaiar - -
Arels avekmning -162 168
Wid drcls slut -1 836 A6
Acturarderade acdstyremngay
Wid drcls birjar -1 -1
Wid drcls slut -1 -1
Redovisat virda vid dwets slut 2(8 30
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Auel Johmaon AR
Org o 5562-73-5850
Hot 16 Goodwill

HR-123 01231
Kaneorrlen
Acturardarade anshalimmgsvandon
Wid drcls birjar B349 & 366
Raclseloevan’ Zdud 6
Owngga foevan 120 -
Awyllringar, utrangarnaar och edBggning av verksamhet -2 -184
Omklassinoermar i1} 3
Arcts omeakningsdillerenscr 120 -2
Wid drels sdut 11 708 B o4y
Acturanderade avskrivelingar
Wid &acls barjan H 016 -b 364
Rancdsnloeiny -h -3
Awyllsinggar, ubrandgerangar och nedBggning o weikzambet - 112
Ornklassilccrasgar .y -
Arels avekinaing 14/ -A3g
Arcts omkningedilierensor -0 108
Wid drcls slut -f 2486 -6 018
Acturardirade aodstremngay
Wid facls bdrjan 50 -113
Aowyllrincar ach ncdlSoonend av werkaanhet - 2
Orrikdassihoowwgar 11 -
Amts nedskrnarinos -14 )
Wid ancls slut ] -
Redovisat varda vid Swets st 4 407 2 883
1) Inidudarar justedngar v forverveanalys, &a nol 1.
Goodwillayskmmingar och nedskmwnngar -1093 B4R
Goodwillayskinaincgs 1inresseldretag 419 2B
Totala goodwillavskrnmingar och ncdsknmngar -1512 -1 124
Hot 17 Farshott avssande immatedialla anlaggningstillgdngar

NRE-12-31 HEO-12-31
Koncorrlen
Fowsknolt vid Ancls bisan 22 g
Orrklassilecyaiar 42 B
Undeer &ret ulbetalda fwskott Al AR
Redovisat virda vid dwets slut 20 b
Hot 15 Bygnadio ach mark

HpR1-1231 HE-12-31
Koneomien
Ackuntrdor e anskalfimgswanmton
Wid drcls birjar ab2 6ar
Nyanskafinangas b B
Rancdss ey 475 1
Aoy llrindgd SCh ubrangcrEngar - -1
Aoryllrineg oo dollerfowetag — BE
Ornklassilccrasgar 2 ]
Arcts oniZkorcsdilionen ser ] 11
Wid drcls slut 612 B2
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45 1{66)

Auel Johmaon AR
Org o 5562-73-5850

2024-12-31 -1 2-31
Acturamdarade avskrivelingar
Wid arcls birjar -24% 262
Rl vy -20 2
Wia sdlda dotterifirclag - g
Omklassincermoar -1 -
Arols aveknieaing BT —24
Arcts omiSkningedillerenscr 4 i
Wid facls slut 261 2y
Ackuramdorade uppSkremngar
Wird dnels Dojars 45 43
Rl vy - 2
Arots onizkneosdillienen sor 1 =
Wid drcls slut 44 43
Ackuramdorade rodskimerrgar
Wid drcls birjar - -2
Wia sdida dofterifeclag - 2
Wid facls slut - -
Redovisat virda vid Swets st 369 350
Varay mark NR-12-31 HT0-12-31
Koneorrlin
Ackumulerade arskallnngseaden a0 48
Rancse ey 1 -
Aoryllrirng 2w dollnrfanetag — -18
Omklassiicornagar — 3
Arcts oniakningsdilienen sor - -1
Rodovisat warde wid Ancls slul i1 o
Het 19 Fawrbathm it utyyiften g anirves fastmyhat

11234 01251
Koneomien
Acturardarade anshalimgsvandon
Wid drcls bivrjar 259 2
MNyanskaffningar 16 1=
Rarceolbeviine 3 hi
Aeryllning@r och ubrangerngar -10 -48
Omklassineetamr 1 1s
Arcts onikrerosdillienensor 3 4
Wid drels sdut M3 299
Acturardarade avskeiveligar
Wid &acls Dorjan -152 -134
Rancdss ey 5 Bk
Atcsiirda avskrimningar pa avyttrnoar och ulranoerngar |3 ar
Arcls avekmaning R 22
Amts ooneakningsdillenen sor A 2
Wid drels sdut -159 -132
Acturanderade redsturemngar
Wid arcls bivrjar -3 -
Arcts nedskrnninoes -4 -3
Wid drels cut -f 3
Radovrat virda vad Mot £lut 1i7 164
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Auel Johmaon AR
Org o 5562-73-5850

NRE-12-31 -1 2-31
Madoritretaged
Ackuramdirade anskalirmngsvandon
Wid decls bhfjars 34 Az
Nyanskaffirings -] 2
Wid facls gdut kL] kI
Acturamdorade avskrivelingar
Wid &acls Ddrjan -18 A
Arcls avskimening -2 2
Wid favls glut -2 -18
Redovieal virda vid Mrots st 19 1s
Hot 20 Mazkinar och andra lokniska aniagoningar

NR-1231 2HT0-12-31
Koncorren
Ackuramdirade anskalimagsvardon
Wid drcls bivrjars B4QD 2
Nyanskaffnings Y M
Rancse ey 20 =
Aowyllrincar och ulrangerangar -14 -11
Wia sdida dotterifrclag - -89
Ombklassinocianar 11 14
Arcts onakninosdilienensor 16 2
Wird favvle glut [ 40
Ackurirdorade avskrvelingar
Wid drcls bivijars -4/ 601
Ravcsalteiene ] s
Atcriirda avskrimingar pa avyttrnoar och utrangerngar 1 10
Wia sdida dofterirclag - -]
Omklassiicormnagar 1 -
Arcls avekmvning -£3 -£E
Amcts ooniknrgsdilienen 5oy -12 19
Wid drcls sdut L] -4/0
Redovisat virda vid dwets slut 165 1/
Hot 24 Inrveritaniar, warktyg ach mstallatonas

HR1-1231 HT0-12-31
Koneomien
Acturamdorade anshalirmmgsvandon
Wid &acls Ddrjan 11 Gf 11 08
MNyanskaffrings 485 833
Rancdeciorvane 1 il
Aoyt r ach ulrangeragar £i51 610
Wia salda dotteaiteclang -2B -108
Orrikdassihoowwgar o2 pf |
Arcts oniZkorcsdilionen ser 449 {4
Wid drels sdut 12 418 11 635
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Auel Johmaon AR
Org o 5562-73-5850

NRE-12-31 -1 2-31
Acturamdarade avskrivelingar
Wid arcls birjar -B 426 -B 022
Rl vy 219 -1/E
Atcridrda avskrmingar pa avyttrngar och utrangerngar 4] S/8
Wia zilda dottexiieclag 13 g
Orrikdassihoowwgar 4 =
Arcts avskmvning OEE e |
Arcts oniakningsdillenen sor -4 63
Wid ancls slut 034 -B 426
Ackurardirade nodskremngay
Wird favvle borjar A5 B
Ravclsaltediee -1 -
Atcridrda nedskrvnngar pd avytinngar och ulrangenngar 10 1
Ornklassilccrasgar - 1
Ambs nedskrnrinoos -2 -1
Wid drels sdut -1 -1s
Redovisat virda vid dwets slut 33 3242
Madorffvetaged
Avkurrdorde ansklfivhgsvantion
Wid drcls bivijars 14 13
Nyanskaffrngr 2 1
Wid drcls slut 16 14
Acturanderade avskrivelingar
Wid dncls Dodjar 5 -f
Amks avekmvning pa anskafiingesanden A E|
Wid drels slut -8 A
Redovisat virda vid Mwots slut i 6
Leasing
Koncorrion 2123 21231
venlaner Son innchas under inanse (b kasingantal
ingar med cil redoasal varde can 19r 108
Urtddeer dvgan ket pecpcktive: Bingireziga shobder | koneomen medovzas novadet av framtida
belabningar avscende skuldidnds nansiclts leasing Orpliklelscr.
Hot 22 Pagaenda nyanlaggmingar och farskott

avsponde matanalla anidgmingstillgdogar

HR-12 3 01231
Konecericn
Wid ancls Dojar B4E 620
Rarceolbeviine r 2
Aoyl r cach ultangeregar — 4
Ornklassilecrasgar 4 -3
wvosterngar 1 a9 REE|
Redovisat virda vid Sots slut 149ib 648
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Hot 23 Ardalad | koncamfratag
HR-123 01231
Modcrforiagel
Ackuramdorade anskafmrgsvandon
Wid drels bivejan raa9 L aLS
FowwZiw 150 4]
Awyllring =20 -2n8
Via aklicagarikshkott 13833 923
Vi el Sut Q4R2 449
Achuramdirade rodstimmngay
Wid dncls bivijars -1 038 8453
Awyllring 15 -
Arcts nedskrnrinoos -123 2An
Wi frels slut -1 156 -1083
Redovisat varda vid Swrets slut B 266 & 361
Spec av inaderftretagals och kancemans inmshay av ardalar | koncamfSostan
-5 P T T
At el JedonTast Medrvisal
Dodtertirelsy ¢ Ofg I f S8l anoeiar 1 varde Vg
Awel Jonrrzon Ilamational AR, S56057-88 73, Stockhol 5 865 186 1000 16103 1 610
Eforesl AN, SSE507-T4668, Cmskfdavik 11 015 51,0
miwoaye A, S59EI5-HNGE, SEOCK oM 25 D00 1000
BUM Cla Oy, 2B62691-5, Eata [F) 100 100,0
Fovankna AE, 4 varige, SSER58-067, Vivpanda 10 000 1000
Fin-fo irdemalions! 1M AR, 556312-5613, Ghlmixwg 3 oo 1000
Forsrtera 1700 Sp. Lo FEHE-974, Grleruow (1) 1 1000
M I Malmnt Oy, 2567653-4, Lamr (711 1 DOo 1000
Heakhit One, 724 69T, Kaavia j#1) 10 D 1000
ForsTka apafta 5.1, SGONGZE0E, Cefoamyos ool | 2 500 1000
AUK 5 AL, 493 665 874, Lyon (FR) 1 00,0
A IRicmaiel ROk G, MYEE TO6EE, Emgen | 1 1000
Cavbey LIMGg LIS, 05 304 747, Harwortn (638 100 002 100,0
Cartex Swonaka AR, 5560032577, [ Aty 45 0 1000
Cartex Latwiis SIA, 4000 378 1189, Iiga [Lv] 100 1000
Cartes besl OFF, 9126 0535, Falmr (1) 100 1000
Carviex Mnland Oy, 3680 570, Espoo (M) LY 1000
LA Cerfax dfafiva, 1767 G971, YmUs (Li) 100 1000
Cariex Norge AS, B35 T8 743, Oaio [NO) 1 Gon 1000
Cantey Danmark A, 16 (68 743, Viens {0K) 1 1000
Mennans Axoad Groegr B W, 5483 02 81, Amarans 251 1% 1000
Fleia Hottarnd 8. Y., 14625774, Massinchl (WL 250 1000
AMC INATUNERS & F.L, 9612620010, [ {1{) 1 1000
Liitng Gaar UK Group L, SI540E2T, Skedmarsriaks 1 DOo 1000
Marindis Group LT, DRSA0E2T, Quasnborugt (5H) 10 D 1000
Cagan Conveyor AS, 1 364 132 Gallen {0K) 370 B35
N Mol AYS, SBOTE 393, Hergewt (INOJ 200 51,0
OG5 Hoscllng AH, 558560-Z627, Barid 1 500 B0
Ball 0.0.0. SEB0 RN, MWIayT Is CFSvakent {51) 100 1000
CotMes ¥ Eelingan 5.0, BE6740267, Cordanyols De 303 M0 1000
Mravdion Eoviade S5, M 331 0225, Gardanne Ut M2 000 100.0
QI vame AS, 96447 6343, Osko (N0 30 1000
MAK Aancrivinga H V, FTI77352, Amaloroanm () 15 925 1000
Moo Kulager AN, 5565087644, Faby 10 D 1000
#ovno Besrdng Ca, HOTISI0MME5807, Shanghal (CA 1 1000
Svernsf HaklroChyhane A,  SSE2E0-H 14, Mrikdyi 10 D00 1000
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Trociion Lovede 5A. 5, 301331022, Garosmmg Cede. 242 00 1000

Jens § Framsimssioner AH, SS6043-TO0S, Norrkdgin B4 286 1000

Balvarg industrisandoe AH SSGIE-9770, Gallvare 343 1000

Arcem Indusirial Sanines Gromp Lid 0550 P26, Mab 1 800 1000

Sprull Transmlastes 8.V, JTOG645S, Atmsar (L) ET 873 1000

QW THADE apy. z ooor, OFMTIAZ0 Wardows (L) 100 20,0

IO BERVICE 4. 200, OOGA15135 Kochivee (7T 1l 0,0

Flagseroltl sp. Zo.0, OMOAHEERIT, Blelo-Hiala (77L) 105 D0 1000

PP Mubnaky Tomes Tecnniks KR, 0B-00-INETEE, 1 1000

Arkew, apod. & .6, 474 72 318, Stalmany (04) 3212 38,0

IO Sespana Led, TTITTV230, Scila (THs) a01 BF0

AE Karprserfinalion, S 2E-4605, halmd 3 000 1000

Eigenlvock AR, S56037-5254, Liykands Vishy 300 00,0

White Uy, 2507 490-5, Vands (]| 100 1000

ARG WOFSINTTRS T Falid-AUTD AL, SbIN-THE, Shoart 25 (00 1000

Sternfiamamar AY, 556614-6365, Orebro 1000 100,0

OO Frockeer AH, SSE2R0-H002, Mimpdv 1 o0 1000

Auced Jofireeort it Mokding Ty Lid, 659476053, Wesh 20 885 1000

SKS Hokdwg 0¥, ZESSSHT-7, Hodslrakr (FI) 2 500 1000

Afiow Hoddlng AN, SORIS6-65200 Stockioin 10 000 1000
Axsbores AR S5E03-B80, Stackholrm 22 SO (00 1000 1396 1 206

ks Kodmenkaeoiarr AH, S56432-0281, Siockholn 1 D00 1000

Anbens AH, 555707-8726, Stackhowm A00 fd0 1000
Hovax AR, 5560654-0-484, Stockholm 00 00 1000 i3 178

FHPPA XK GROWe AL, SSEE08-I06, SHckRolT 893 912 83,7

R0 Secuniy Coa A, SPwRT-J600 Jartals 1 922 100 =00

abenta Hioling AL, SoRSo-4587, Soifta 11 OO (0 550

AR FarawiladTor | Shelips, So0TI2-TE77, SEockiofm A0 000 1000

A Sweadan A, 555 54307 Stk 500 1000

e G Holog AH, S59766-1 100, Siackholm 50 OO 1000

Movis Inreclenits L, 13222244, £ Yorahire (GH T EA5 76,5
Martin & Sewrvera AH, 5562332451, Biochid m M5 3T 1000 1835 1835

Martn & Servera fisclatrranghanrcat AN, 550135554 S0 1000

Martn & IFervera Logistin ALl D91 35-5037, SRk e 1000

Brindakafalen SonuWir ALLGHZOHGETD, Srockod 3 #80 1000

Gakaltd A, FHRSFHHETD, Stackioim 50 D00 10000

Martin & Sefvers Uy, Z39586-0, Manehamn, Ak Z 842 183 1000

Chrana Hokling AN, S5eE7E-360, Vakanlsna 1 000 1000
Armarig Brads Slockdvolm AB®, 556204-5620, Stockis 2 S0 1000 - &
Siincity Bweden AH, 5S5ER36-0366, Stockholm 1 D00 1000 2194 44

Eforfass Skt Lid, 707617, Mancfosier 12 303 1000

Ekbrely Morway AL, B0, Novge 100 1000

Skincily Flend O, 2007386-7 , Fndamd Ty 1000
Ao edia AR, SSCEZO-008H, Stockholm 1 Doo 1000 1597 225
Axsl AR, 500630 TEED, SHOCkIWT 1 000 1000 T3 411

Ermeencagemany Sverige AR, SS66E4-1B41, Sran 632 500
Axetall A, $55035-2236, Stockhim 2 90 000 1000 Azl 421
Aot Al [Iile], 39604 2-0024, Stockhown 10G MO0 261 oo
Apohem A, 35008454001, Shockholm ™ 508 063 BE.E
Humla AH, S5E236-9541, Stockholm 100 000 1000 12 13

B3 B 361
[} AgBraNOEen 3y Kapilet Avaed, yERED Swall Srerensatbmmer Med andekn 3y roshema.
= Arnacig Brawis Stockdhelm AH hor oieder rakenskarsdret ohlls fran Axed bohnson AR Hi Kieks Kommetdkkedan AR
="Apohed Sgu per 2021-12-31 L8 53,49% av deligis dolteriinel spet Adrood Al oo 39,B6% av hellia Soternretanet Movax A
AQarancel BvSer BOIedersd Ancel S0m KonSoBoeras med Raneym Uil indire Kt mirdrRet via Adeds Agarana,
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Riwakafrvary undor rakerrskagesdrel
Axcd Jodir sovt AB har under rakenskapsdncl [nearal akbcr | Skincdy och dkat dgarandelen med 17.3%
Irdn &2, 1% tll hilagt 100%.

Novax AB har under rikenskapsdret iSevanat ME.5% av Novax ingredients Lid wilka s b [Sesnat
samtliga akber | Ulnck & Short Lid wlka producerar vadbascrade mgrediemnser Wl e delsprodocender.
Dote=twetagel Sverska Ny AR sonn beadrnes gyireerksambicet (3T} har under drd (Bneaval Puls och
Tranmy AB. Novax AB och dollerfretagel D-Ax Swoden AB for ven fSedarat Onclab AB och

Frriwith Bruce AB vilka redovsas Som iniesseitntag och bediver worksamhet inom fdectaos halsovd rd
respeklees waningsnodlemskapsans e

AxSol AR har under iakenekapsand Dneaval B0% av akhcma | Energcngade mang Sweige AR sam
arbiuder solreleeetalbaltiie oy 2lovskahy soloncey pd Bhde 1k och mark. Tl 3G e i e een
kol 1 Clowny ASS och Solkompanicl AR wilka oficr swestermngama iedowsas. som nlessceloanedag.

Axfood AD sutldrde don 1 oklaber [3rvacvel av 100 procent av akliema i Bergendahls Food AB samt

9.9 procent av aktiema i1 Cily Gross Sverige AB. Innchawel i Cily Gross rappetcras som elf inbresseifnelag
d& Axlond v aial bedfnts ha et belydande inflylande. Axfood har maiighet via opbiorsavlal all slegyis
undder on lemarspenod [rvara yhierigare akber opp W cll sammandagt Sgande om 30%.

Axed Jodiel 30wt Illeatenal har wder 2Akandicaralent oot fdande Ao fanitrvdre:
Dxen 4 januari @rsarvades 100% av aktierna | The Pump Company. Bolagel, baserat 1 Wesl Suseex, England,
& distribuly av valsckionlcingsubstnang. Bolaoed har en Arsormsattning pa ca 12 MSEK och 3 arslabda

Don 1 ey (vvanades 100% av akticma i na Control Ply Lid. Bolaget tlhverkar kontrolipandcier (o0
punpar i jorditruk, indusb och kommcesidi millider och 3 beBocd | Glenndening, Ausieadcn.
Arsomsalinngen upposs 1l ca 17 MSEK nch bolaget har ca 10 anstalida.

Drn A iy [Sevlireadcs 100% av akticena Abra Kulclaocrsankerel A5 . Bolaget, basceat @ Trovsdbenr 1 Norge,
& kedande dislnbutSe v premium Bgermaken, famsl inom MREO-scomenlet. Bolaget har on drsomeatining
o 3 40 MSEK ach har & anstallda.

Den 31 iy forvanades 100% av aktiema 1 KTT Kubinscky Tomités Technika KIL Bolagel, med huwnad-
kontor 1 Sapron 1 Ungem, &r destrabuldr och tllwrkane av Snangsmalenal Bolaqel har en arsomsallnng
e ca b MSEK och haw ca 120 anstallda.

Dt A junii [AREtvad e 100% av akbesrea s RPT 2.0 Bolaged 3 ol famieagt babsy @ MilanstGenua
regenen, alicn och & expeder pd dnersyn och teknesk revision av conlnfugal- och volumelnska poanpar
samt industiclia blandane. Arsoreattranoen uppgdr Bl ca 17 MSEK ach bokagel har 10 anstalida

Do 1 juni [Divarvades 100% av akbosre i COS Produkler AB. BolagoL med huvodkonlor | Konabe, &
aAtcritesalianc av lordonskompanenter, tEnnst belysning Ll personbidar ooh lenga nyttdondon. Bobgel
hew e SesomsaAlining paca 32 MSEK och 6 anstillda.

D 15 jur gioede: ens 3. Transmssonc: AR mkrinsiBedine av werksambwelen Reva Devteknik. Reva &
e svenek dstribulde sy indostriclla kopplingar och bronmsar med magnclleknik och betjance kunder
Swenge samd delar av Nonge.
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Den 1 jub fevarvades MM av aktiema 1 Syslem Cleaners, med hereudkontor 1 Aalborgy, Danmark.
Bolaget ar cn dansk leveranldr av komglctla Oppna waxirengivmngssyslem och produkler (o den globala
Inesmwesdcls- ok deychesindusiinn. Aot sallnmgen uppods il <a 136 MSEK och antalet anstallda
uppadr till ca bh

D 31 aogush fdodnades 100% av akticna | Chain Applications Pty Ltd. Bokaogel, nced wrksambel @
Australien, tllhandahdllcr Mretagen hft- och nigguinsineng och relatcrade jansier
Badaget har n Arsomsatinemg pa ca a8 MSEK aoh har ca 125 ansialida,

Do 1 septermnber foevanades 90% av aktioma | MIAS Group. MIAS Group boestr av e bolag.

MAS Grop AB, MIAS Cylinderfabrik AR och MIAS Filler AB. Bokaocd har Sl hueodkontor | Angelholmn.
MAS Filler & o Alenfiesalan: av ter och MIAS Cylindes tillwerkar och s3lier bydeaoleska cylindrar.
Gruppen hae on Aesonesdlreng e ca 40 MSEK och hew ca B arstalda.

Den 1 zeptember forvAnades 100% av akbiena 1 Alebers Ehnsmann SA. Bolaget 8r ot Gendwebazerat
Idretag som 3 vertksamt inom elmadaner, pumpar och andra clektrska och mekanska maskner.
Arsomsalinngen uppoer il ca 37 MSEK med 14 ansiallta,

Dwen 13 oktober Ievaneados 100% oy aktiema | Galtvailh Engineedng. Babgel, baeesd | Chieslehoch,
Nya Zecland, &r marknadsiedanc 1 Nya Zocland mom brandskyddssystem och

involverat i att bygoa pumpsatser (3 bowallning, sndlillverkning coh osthekampning. Arsomsattringen
upgradr till G 35 MSEK ach bodaoet har 14 anslalida

Do 19 novenber [ineavades 1% av aktiema | TP Nocdic A5, TP MNondic 3 belaocd | Bongon, Nomge
och hew crmarkiadsiedandc pasicn nom iskodangsuliostrang och fiskendests. Kamuothudel beslar av
kugohjul och elmakorer i rostindl st Bolaocl har on Arsomsattinang om ca 30 MSEK och har 11 anslalida.

Dren 1 deccrnber foewdinaades B0% o aktiema 1 Sladee Vales OY. Bolagel, bel3gel Vanda, Fonkwd
a en valetabierad distribultr av venliler och stalldon. Arsomsallnngen uppadr tll ca 100 MBEK och
bodaged har 15 anslabda.

Den 17 doecember idrvanades 100% av aktcrna | Lillndg Gear UK Group L, Sroppen, 30m bestae ay

f botaa, har sill 2318 | England. Lifing Gear UK & en kamplett leveranlor av hftisnngar moed Iokus pa
uthwring av utrustinng, men erbjuder aven produkidsalning och fanstor som lunga killprojekt och
sheaddars yddd design och Bledkning. Goppen hat on asomsalnng ph ca 126 MSEK och ¢a Bb anstillds.
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Hot 24 Ardalad | intressaftnetan
HR-123 01231
Kaneorrlen
Acturardarade anshalimmgsvandon
Wid &acls Dorjan 1340 1392
Fowwzirw 850 444
Aoryllring, [Besalnangsikd - 238
Ornklassilccrasgar 215 'ES
Realmaticnsszullal wd avptiringfutspdeing 1B& g1
Resultalande] [tdn intresscidnctag E1 42
Arcts goodwilbvekrmaingar 410 2B
Arcts uldeinng - 63
Arcls shatt -40 -4
Arcls omeSkningsdilioren sy 17 2
Redovisat virda vid Swets st 2202 1340
Realisntionaresultat avser framst redov |sning semdesl] effekt | samband med Dusting [evare av Cenraipeint. Dustin Hone lesssde
Iarvarvet geneem dels e Akad nyesmizakon, | vEken Avel Johmsen celteg med sin Spanamdel, dets genom bedaining il sallama |
1O 8 N erace akter i CLstin vikel Medthnie en Epaaning v KOCeTrks Sparanc. LItsySondg [Smtais e e
mdazigt med avyliring varvid att realisa lensnesu tat uppatar utan ndgon kagsafidoeseNeht Motoyoramde utepddningeetiekter
Tiws Sve oM GAHgE INnenay | Inressatobig, SN BINAL VOY300 S0 ook Nnakslerst Trvary Med Nutgiie ki,
Spacifikabion av karcarmams innshay v andabar | intresesfSmtay och gamensamt styrda facetan
N -12-31
Ak HKapilator
IntreEsanELag ot dolers vanc
4 ong I, a8le k1] i kercErnsr
Inasiredt Bijeta
Dursliny Growp AB EpuH) I 004 THA
55670133062, BHoCATRAM % 1096
Agua Dental AH o D62 520
5566 1.2- 115, SI0-CIWim eecs 162
ArEx A AT 6o
5566331119, Stockhalm 4% [
Perconalkolien Svefge aH 200561
5558426786, Lmed fart 37
Venyade A 424 (64
S55TET-020, SHoeChdwH M 354 K
L&y GroUp AB 2O2ETEL
S55T SE6-B06T, Burdayall e 51
IM W1 TH BRUCE AH 12411
S50037-5597 , Stoackiwoim =% 35
OneLsb AR TV
S5GET0-1264, SI0-CRIWM =R 32
O AS 23 007 273
F15501660, O=30, Nofge 2% 213
Solkompaieet Syarige AR WS
SEETE0-1336, Liockiioim i L
CRy Gras Svenge AB
555587-2451, Haszleholm 0% 333
Z:2
Marknadsvardel per 2021-12-31 e imnvichavel 1 Deslin Group AB var 3 209 (1 692) mkr.
nnchawel | Olave AS, wilka ar nolerade pa Euronext Geowdh Osdo, hade et racknacsvande
molsrvarande 622 mikr por 202 1-12-31.
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Spocifikabton av korkamkms innahay av andoka | intrestofoietag och gamensamt stynda facetan
2020-12-31
Arvekne Kanitator
Intreesaftmtag samal dodors vadc
£ oeg nr, aie I) i kamcerraer
Inefiredd Byria
DM Group AR (pUb) 22 00 565
S5GT 033G, S0-CHIWAM ik 02
AL Dental AH o D62 539
556812-1188, Stocktwim X 7
ApoEx AB &7 654
5566331149, Stockhalm 4% 10
Aponem Al 1} 4019 458
S50004-EA0r , Stoackiwoim . k]
Personalkolien Sverge aH 200 561
5566426785, LTl L 43
Vewado A 424 (84
555770008, Hho-Citwimi i v
Leeroy Group AB 24 405
5557 6-S06T, Surdavall o &
1340
1) Apohem ags via datierforaiagan Axiood AB och Novax AE - Apoherm redovissdes fram il och med 2020-12-31 som
it inlresssefinelag. Per 1 januan 201 giordes en omkdessificanng av Apohem il dotledireley.
Hot 25 Aredra Bewrivisticya vardepappersirneshay
1231 2r0-12-31
Konecricn
Ackuramdorade anskafmrgsvandon
Wid facls bdrjan 1075 Fi=t-)
Tillkonmand: Bllodngar 100 368
Avgacnde Likganogsas -40 -
Omblassinccaar 226 B0
Wid drels sdut g0 10:3
Ackurtrforade Aok remndgar
Wird dnels Dojars -5 -4
Omklassinoermar - 8
Wid drcls slut R il
Redovisat virda vid Sots slut 833 1004
Moderioreiagel HpE-1 237 231
Acfurirdorade anskaliivigsyanion
Wid ancls Dojar 2 2
Tillkanmmande bikdngar 1 —
Wid drels cut 3 2

Avner aktior | Mt Ly AR, 6f) AF 556754-5490, Agarandaken LB til 21,7% Mmean bohandiss som anira Bngitakga

vardepapperzinnetiay o det Inte & et vinztutdetande fretay.

A,

. o
A4
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Hot 26 Finarssmlla irgbrument och riskhantiring
Dmarivat ech fimansiell riskhantering

Koncosrlen i 23

Vorkdiglh varte pd doemeat B wika sShrngsredoersnng MISmpas

Valutatceminer mad posilvt marknadsya nde ] 14

Valutatcrminer mad negalvt marknadsyvande -56 -142
A7 -124

Fow valutatermine bestanes det verkiina vamdel med utodngapunkl irdn bankens kaeser om
sAdana e tlloSnglipa. Om sadana sibe Tines Bigangoe bor@k s det verklina wadet
gonam de av koncemen fasislabds vaxclkursema.

Sakringsradavsning
Salkving av skuldar i utiandsk valuta

Kemwsermerss pobcy &r all i Ieeta heand matcha kodinshoss exloma mansselb plecrngar, intema
A0 ach inBinng med kodskhios cxlema clier mlere Peoch inddning | saanma valula (& att meni-
micea ormedkningsezponerroen. Foe del andia kan koncemen anvanda dormeat (vabulaswapes)
I3 att sakra omrSkengeexponcrng ay betydande vande. Inga sddana irslnument fanns
utestiends wid penodens utgadng. Dessutom skall kassa 1ullBndsk valula begraresas Wl et mini-
mum elicr matchas mot uthelalnmgar inom cn snar framtidd eller mot valutatcrminer.

Sakring av hindands daganden och progrinsttarads bansaktions: | ulEndek vabuta
Kemeomerss hantonng av ransakbioosexponening ar all minanea clleklema av kortsktia (-
andringar 1 valutakurser pd koslnader och miakler genom att anlbrwgyen skaga natudiga sakhingar
clicr gonoam saknng av koatraktcrad och prognostisorad ensaklonscepanaaing. Vakel bon pd
vilken melad som minskar reken mesl och anpassas Wl vage Brelags unika [oolsStrnoar.
Saknngama ons dar rancakion sexponcrmngen up et Aireanda inslonnent & vaklalsnminc.

Saknng sker pa nettocxponenngsioss - dot vill 33na IGesajmngentikics mines rkdps-
kesslades, Anlebetalningar och amodenngs I otlanteskuden, uidohiewes' te.

Respektive undcrkoncem har sin egon policy 13 har 3lov del av ceponetindgen som sakeas och
mcd wlken Bphd bomocends pd sakedwelen och synbgheten | walutafiidena

S3kring av natte rvasteringar | ulard sverksambet

Ormraknngscaponcnng | balarsrakringen som harslamemar irdn atiandska ncttotllodngar, egel
kapilal och gomdwall | ullandska dotterbolag och Angsikig intemn n- och utlaning | utandsk valuta,
sakeas inle. DA terel Bograneas snrSkrandsexponcrny Genom all mateha fadeiningen av
botaceds uttandska nettoldigdngar.
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Auel Johmaon AR
Org o 5562-73-5850
Hot 27 L pgrt Kpuben 2haattafonch-ands katbes ko kd
1231 1231
Tampormr Tomporn:
Koncorren shilned shillrrad
Vascnihga fempardra skdinader Miseliga
L¥ uppskpsicn shalieiondvan
Andaoonandstilandes 1036 3y
Orreeattrarsgs ilkgdrnoes -1241 Bt
Skulder ach avsattitars 404 27
Cbeshallade resencr 4 89 44y
Shkattermdess gl unddrskottsanadiang -1485 -1 380
Crenga teanporfes skillinades i 16
ETAE) 2615
Skattemassiga underskolisavdrag e wlken uppskpalen skaticlondran ¢ redowisats uppodr till 148 (42) mkr.
2pyq2-39
Uppakjirien LUppakften
Honeomren shatteforiren akoiteskeid Matto
Unpsijuton skall avscomde ionporard shilfitader i
Anlaoonindstilas 118 254 148
Orreadittrarcps i Aney 40 g Kl |
Skulder ach avasttransar 108 — 105
Obeskallade: resancs — 1014 404
Skattormdssgl undorskotisanadrag A3 - A3
Creniga teanporse skilliader -] — 8
Uopsiyuton skalofordran/skuld (nclio) 595 1287 -
adrdrg oy
. )
Koneerlen shathefolen akaitakertd Matlo
Unpskjuten skall avaconde tomporsra skifnader ¢
Andagonandstillingas b 118 -3
Omaattrancailganoas 3 11 22
Skulder och avsattrangar 98 2 o4
Obeskallade resahats - o7 o1s
Skattemdesgl undershottsacdiag 2B, - 28,
Ownga temporss skillnader 1 0 1
Unpsijuton skaliefordran/skuld (nclio) 40 1049 -5y
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o6 {66)
Auel Johmaon AR
Org o 5562-73-5850
b 13 B e T HEO-12-31
Termparsr TEmmpon:
Modoritreiagod shilned shillrmad
Vascnihga iompardra sfufinader i witka
earshunli] Shall BokiSers
Skulder ach anvsatirengar -850 -y
Shkattemacsgl undershottsavdrag a5 REir]
-1 022 906
Hr21-12-31
Uppaigrien Uppakfrien
Moderftretaged shatefrolen aksftasketl Main
Unpskjuten skall avacornde lomporsra skifnader ¢
Skulder och avsatinandgar 13 - 13
Skattemaes gl undorthottaneadiang 192 — 1892
Uppshjuten ckalinforrdran/skukd pak] - Pl |
M2 13-
Uppakjirien LUppakften
Mederfarataged shatiefordren aksftasketl Main
Unpsiguton skal avaconde oviporara shilfidador i
Skulder ach avsitirangar 13 - 1B
Shattemacsgl undorshottsavdrag 187 - 187
Uppesiguten skabiefordran/sked il — il
Hot 25 Ardra Regfrstiga Fardrnin s
1231 01251
Koneomien
Acturamdorade anshalirmmgsvandon
Wid drcls birjar 140 144
Tillkommand: fordingar 15 Az
Regleradc (ordingar -26 -4
Omklassineetamr - 4]
Arcts onikrerosdillienensor — -
Wid drcls slut 132 140
Acturardirade upp- ool AeaSienemngar
Wid drcls birjar 13 1=
Unidesr Areet Alerforda nodskrivmangar - -1
Amks nedekrmninos -2 -
Amots onekninosdilienensor 1 0
Wid deels gut 12 13
Redovisat virda vid dweds slut 144 153
Madorforetagel
Acturamdorade anshalirmmgsvandon
Wid &acls Ddrjan 4 4
Wid Zrels slut 4 4
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Auel Johmaon AR
Org o 5562-73-5850
Not 29 Farutbotalda kosinades och upplupna nmbikber
NR-12-31 H-12-31
Koo
Hpror 2 71+ fii
Upplupen leveranddrshormes och dylikt B20 25
Onnigga posticy RS4 484
2348 19
Madorfarotag
Hyrow [ 3
Ownga poster 3 K|
g ]
Hot 50 Kortrtiga plcaningar
Redorezat vAede: 2020-12-51 Swerensstamde med makrodsedet. Poctlten av kortfrislica
lkwiditedsplacenndges avyllade s under [reta Febedrel 2021
Hot 34 Eget kapital
1231 2r0-12-31
Moderforetaged
Akilicslan A
Antal aktier 1 500 000 1 00 000
Kvotwiarde i kr 100 100
Raetvinde 10 4]
Akilic-slan B
Anital aktier B0 OG0 SO0 000
Kvotwiarde i kr 100 100
R twande: 1 1

Fows bag till disposition av foeet afats virst

Styrclsen fdresdr att il eget kapital, 9 610 407 £25 kr disponcras enigl Djande:

Uldedning 2 D00 000 aklicr 3 112,50 kr por akle
Balarsseras i riy rakiand

A,

. o
A4

2.2 (00 T
9385407728
8810407 728
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o0 {66)
Auel Johmaon AR
Org o 5562-73-5850
Hot 32 Avsininggr S ponsionss och liknanda 1Srplikbaksar
Firmdisbosizmda fvplidelser
Kemwsenmen hew aemdnsbesiamda ponsaongplance 1 ol [Btal Bnder. Konoemen har valt atl acdo-
viga pensensiSeplikie o | ulAntska dolleddietag | horsemmd Svilingen pa Samna s3I Som
ponsonss o kIcken rodonisas | ooTer e lagon varkdr upplysmning [amnas om kaaklansn pd
och innchdaden av de Idamdnsbesiamda plance dotteriBnclagen har cller har haft under raken-
zkapsdret enligt ncdan.
Swereka porernspiay redovesas endigh K32 [Beenklingsoeoler e nal 1.
Plancma utani®s Sverige Wcker vissa bolag | Morge, Storbritannicn, Tyskland och Frankrike.
Planema tilhandahalier [Bondncr bascrade pd de crealiningar och den arstalnngstid e
anstalkda har wd clier ndra sin persnenng. Pensioneldrpliklelsema | dotterforelagon faststalls
i erilghel mcd bokak vardcring Sprincncs mcn Som | huwodsak bacsoras pd antagansen om
diskonlenngsrania, vsngdsantagande och Boedknandstakt. | framfe allt Morge och Siodwilannien
Fewt AOTCr ol LyGaat ek iy 3n peronsforplk i Ser Oenom motsyarandn pensitns-
tillgfngar. Vid fastzlalbande av personsirpliktcisen netto gore Jwon anlaganden om (Sevanlad
avkasinng pd ponaomsmedol. | prnap sker imgen ny intianing denra kateoon.
Pemcinmskostngd
Wid lakzlalandcl av [rpliklelscns nuearde kan det uppsld akluanclla wsler oot [Besler, Dessa
upp kol aningen genom att det werklia utfallel aeviker Trdn det tidgane guoeda anlagandet,
clier 3l anlagandena andeas. Akluancibs vireler och [Rresler redowsac | vissa [Ander drekl mot
egel kagital.
Dx Enndisbascrade pensonsplancma redovisas | balansrakningen och pd radema 16 finarsclia
tllgangar och aveitningar. Pensonskostnaden avscende de avltshaserade pensisplancma
redovisas | esullatrakrngen ach pa radema kastinad e slda varor, [Brsalpangskosinader,
admmwlratonskosinader och dwga rrclschostinader,
Koncorrlen
PemiSitrms kot rawmd 2027 padrit]
Keestrewden iadtvrsas 1 fljande radert 1 ietulla bk rmngdrs:
Rerstreed i vara kT3 | 313
Fowsalpninaskoslnader IS 282
Admanslratorskastinader 2h3 207
Crenga rorcleckosinader 3 E
Fransidba kostrader 12 13
g4h 821
Koncomrion
Aktuariolla antagandan
Foljande vascnliiga akbcanclia antaganden har tllampals vid beraknng av (Brplikdcksema:
[vagda genomsnittevarden)
125 1231
s konlevingsranta 0.b-1.9% 062 2%
InflatioresLakl 1.0-5.36% 0.5-290%
Dhuration b, r-19.0 4 642240
Genonn natthy duralon 16,7 & 1/3 8
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o2 {66)
Auel Johmaon AR
Org o 5562-73-5850
Hot 33 Owriga avsalringar
1231 H-12-31
Koneomien
Tilagoskdpaskiling 216 19
Garantidlaganden 21 12
Crenggt i i}
294 198
Koneorrion 2123 HX12-31
Redovisat virda vid ots higan 195 269
Aeesalningar Som GEwts wrdcr Ancl 12 18
Fowvziry av bolag 50 ol
Bedapp s tagits | arspidk wnder Aeet 1% -12
Amorterng av li3gpckdpeskilling - 32
Outryttjadc: belopp o har Aledans ander el -15 -85
Ornklassilccsg R 1
Arcts omeSkningsdiliercns 4 8
Redovisat virda vid dwets slut 204 198
Hot 34 Langfristiy@ skuldar
2125 Ly Py
Kaneorrlen
Skulder sown [drfallor sercee Jn el Ar nen o fem A 7ridn badarsdaogen:
Skulder Bl kredidnstilut 249897 1874
Crenga skukdcr il 490
3136 2 364
Kanearlon -1 b L oy PR T |
Sl sdkovhotes e Englisnga skeldar
Fazbohelsintecknmngar 22 3]
Fewcdagsarteckningar 144 148
Akler 200 163
I6E 312
Madorforatagod
Stalida sakorheter for Engirshiga shuldor Inga Inga
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Auel Johmaon AR
Org o 5562-73-5850
Hot 35 Upgpupna kasmadar och fruthatakda stk
211231 01231
Kaneorrlen
Persanal 2921 2660
Hyror B%1 5H3
[ =T i i3
Rantor 2 2
Kundbeines: bl ] 208
Cretiya podsticd 1205 1) 8
44914 3888
Madorforetagel
Persaonal B o
Ownga poster 3 1
o b3
Hot 36 Stalda zakerhatar och avantua Fsdpliktakar - koncomen
NR-1231 HF-12-31
Stalida sakarhater
For egra shodder ool avsailavigar
Fasbahelsntecknmgar 22 10
Fowclagsirnteckningar 196 oy
Tilgances med Agandaratzitmehall 235 131
Akler — [
406 KUE]
Ol siafkola paritor acl sakorhoior
Sparade bankmcdel b 4]
Sumana s1alda sakeheler 461 KUE]
HR-123 0223
Ewerhallorpliktakacr
Garantidlaganden, PRI L3} o
Borgerskrandclser, dvniga 2 2
Crnga cvenluallidml kickser 143 100
246 158
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&1 {66)
Auel Johmaon AR
Org o 5562-73-5850
Hot 57 Stalda sakaevhatar och evantua Fadpliktakeor - modafratagot
212351 o253
Stalida sakerhater
v Cgua Skoddker ooh AvsSIavigar
Tk Anps med Aganderatsiomehl 4 4
4 4
Onriga siatida partor ol sakorhoier Inga Inga
Sumima slalda sakerheler 4 4
HR-1231 HT0-12-31
Eventhallacpliktabion’
Garantidlaganden, PRI a0 1]
Beorgereskirbadclecr Wl itomdn Br koncemiDrelag 1583 297
Crwenga cvenlualizplikiczsr z 2
16 385
Not 35 Transaktionar mad narstarda
NEPStACnaerClAtoncr SOt eneddr ol hestamitande nfyanace
Kimwemien
Kemwsermen slir under et bestamerands inflytands fedn Azl Johnson |bolding AB, hE248 2540
Madeddntagel
Uty e ndrethendenclatiooes o anges e kancemen har rmoderddnetagel ndesthen de e bl
zom mncfallar ¢l beslEmmande nllylande med sma dotkerdfirclag, sc not 23,
MNarstdondelransakinrlor
Koncoemen har narsldendetransakbones med Axcl Jobhngson | loldemg AB i [omm av lamnade
koncembedag samt Ernads widdningar.
Axcd Johmson AB hyr en [asighel av Oxunda Farvalinmg. Ooaonda och Axel Johnsons har samma
ekl hurendimean.
AxFast AB hyr ul fastighcder tl fSeetag inom Axfood och Ahdérs byt ul bokaler Bl Asfood.
Axed Johizon Infemationals dotledSeclag har ndretbendelranssakione med clt Blal keadande
befallnmgshavare tlbka Bdwore Sope Gl dolleddretoag,
Samiiga dossa transakboner sker pa marknademassga villkor,
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Auel Johmaon AR s
Org o 5562-73-5850
Hot 39 Beatalda rSrtor ach arhallan utdalning
202 2020
Koncorrlen
Erhdlicn uldeinng LY ]
Erhalicn ranta 12 4
Eragd ranla -2 -fa
2027 2020
Maderfteotaged
Erhlicn uldeinng 1088 510
Erhalicn ranta K] 42
Edagd ranla B )
Hot 40 Likwida madal
NRRA-12-31 1231
Kaneorrlen
Aol dodhomporicnios e | Ronda s
Bk tilgodohavanden 2 486 3 026
kemtirelion placornvgar, Ferstallada med likada rodel — 353
2485 33
AHR-1231 A1 2-31
Meadcrftvetaged
Foiande diefiomporentos e | loeda oo
Breal tilbopomcrinia vandcn 133 400
Kemtfreslann placcsmgar, Berdtallda meed likwda model - pLx]
133 A
Crearsthende posier har kbacsieorals qom liknda modal mod obeng spankicn att:
- D Ihar ¢ obetydha vk (6 wardeiuk Luationes.
- D¢ kan latt omvandlas till kassameded.
- D: Ihar n optd om kgL 3 rdnader ran anskalfngeidpunklen.
Hot 441 Owrigra upplysni 4l k i valyton
Justaringar 18r peestar S mibe ingdr | kassafiodet mm
2027 2620
Kaoncorren
Ao aeh nece krnnuno 2 B 2 388
Orcalkserade kusdillemnscs -1 14
Rearcsultat foesalning are and Sooningstilyinaar -£3 -2
Reancultat foesakining av drcksadoticrdnlag -41 &
Resultalandedar i inbessekinelag 149 140
Erhdlicn uldelnmng lbn miesscliretag i b3
Avzaliningariondingar avsconde (ersicner -13 -1
Ownga avsatiningar -7 64
Crngya of ks calidepnrerkane posten [it] 32
2 fB0 2559
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Auel Johmaon AR s
Org o 5562-73-5850
2027 2620
Modcritreiagel
A och nedskrvmincsr 126 28
Rearceaudtat forzalning av anlSgomingstilgnagar - 1
Avealningario rdringar avseende persioner 4 1
130 240
Trarsakborwr scem inks modfae betabningas
1231 01231
Kaneorrlen
Bexdtind j uthetadd tilaonsk docs killing 5 2
FowvZaw aw llgaAng ocnom finamsicd| ieass 110 40
Farvlire av dottarfdratag/dirals e, natto ikoridpdvarkan
NRE-12-31 -1 2-31
Koncomrion
rnalenclia anBggningslllgdngar 3085 48
Malenedls anbBogningligingar 215 ]
Faanssclby anbaganingsilic Ancar 26 m
Varulager 960 14r
Rancdsaiordingar 1162 o2
Likwicks rrwsdded 631 122
Suwrana Lk Arwes bbb 1 386
nnchaw wtan bestannmande inflylande 126 49
Avsaliningar 1496 23
Rantebdrande skulder ar 244
Rancksoskulder 1859 366
Surrana avsallnngar och sholder 2242 682
oty kil gy 1046 -r13
Awyia: Badamd cj ulbelald Lliagyskdpeskiling' 50 44
Saljarreversct 2k ]
Ulbetald kapeskiling -3 435 639
Ao Likwida mcdeli den [Gneirvade veksamhbetcn [%]] 122
Pirverkan pd likvida medod -2 8302 -hirs

1] Induderar justeding av forvarvsanalys, sa not 2.

LI

. o
A4
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Awe Johmon AR
Org o S5EXT3-5053

Awyttring av dottarfaratagiriralsa, nathe ikvidpdvarkan

61 {66)

-1 25 Ly T
Koncorrlen
Avytivade iginagr ool sheldor
ranalenclia anBagningsiligdngar — ]
Malericits anbggningzlligangar 1] .=
Fransielb anBganingsllligAnaar b 40
Yarulager 15 T3]
Rawcdzelocdringar 1] &3
Lilewacks rrwded -1 13
Surrania Lk Ances 52 321
Realssationssezullal L] 80
Wrrwchaw wtan bestAnnmande infllylande 1 -
Rantebarandc shuldar - 1=
Rancleeskulder 49 136
Siwruna skoldor gz el
FoweSlprrmps wis: A0 %y
Erhalicn kaposkilling 40 of
Aoyin- Likwida mcadel i den avytrade: wrksambelen 1 -18
Phvcrkan pd [vida medod 44 kI

Not 42 Ovriga raralsambakior

Orwnga rovcizeintakied inkkuderas 210509 il 18Gd av Conad19 pandemin Bade under 2021 ach 2020,
Erhalict kewllidspe i bermopssifd inoge med 15 (117 mkr, omslalmngseldd 33 (95) mkr,
spukitncy 106 {132) mkr samt lknande s1od (G wedeambeter 1andra Boder med 3 (31 ) mke.

Under 2021 ingar uibetalring frdn ForalAFA abet sonearitesSk g som erfdllits baseral pi bdgan

govda premmanbciabningr, intaklen oppadr il 149 ke

Hot 43 Koencamuppgiftar

Bolaget ar moderbolag | Axcl Johnson AB-koncomen. Bolaget ar holaot dolleddretag Ll

Axcd Johnescn Hobding AB, 556245-2549, moed sale | Siockbolm, Som uyprallar konoemncoovisnng
I3 deen stfrsta koncemen i Syvenge. Axcl Johnson Holdng AB 8gs av Axel Jofnson |iolding BY,
242 151685, med sale | Ansleren. Detta bokags koncomicdowzning kan ehalas dinckt frdn

bolagd
inkdp och foesaling Fom Aonccrrion

Kemwsernen ochn modemolaocls tolaks sk tdn och focsaljning tll andea (Sectag inom heka den

laretageqrupp som koncemaen e var [Srsumbara.
Se: Mot 38 for transakloncs mod ndrsthenda.

A,

. o
A4
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5 {66)
Axe] Johnson AR

Org o S5EXT3-5053

Hot 44 Yasantiga hanrdalser ofter balan sdageon

[ senasie wechoma tillhde de: mest allvarabymgda och micka | Eutopas madema histora. Det ar ofallbart
och ocrhiel ragiekl all ett curope=kl demokralekl Bnd med 44 oljoner irdinane e under on fullskalig
ek invason som Tl och konmer all B eraerea humanildes [Bder. Ekonomiskt gsyns effekler pd encrge-
och inansmaknades ok en Shad or bt kantumnatema. Koneomen o cncast on mycket liten dinckl
hnaneiel cxponenng mot Ryssland och Ukrama, men kommer greetvis pdverkas av de indw ekla cffcktema
| narkggande Bnder ach ghobalt. Desca clickler 3 1 dagzBgel myckel svira att boddma.

D 11 oktober meddetade PRI e ecneg all de bedutat onn Ieaedning @ beraknmg sorundenia
gallande Slderspension (3 I TP2-planen. Fardndringama galker rdn och moed den 1 janoan 2022

D Iri: sidwsla randnnogarma Se:
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Axel Johnson AB, org.nr 556223-6959

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Axel Johnson AB f&r ar 2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen cch koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncemens
finansiella stalining per den 31 december 2021 och av dessas finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen &r forenlig med arsredovisningens och koncemredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstimman faststaller resultatrakningen och balansrakningen f8r moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nammnare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund far vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Den andra informationen bestar av Axel Johnson arsberattelse 2021 som vi inhamtade fore datumet for denna
revisionsberattelse. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och kencemredovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r det vart ansvar att lIasa den
information som identifieras ovan och @vervdga om informationen i vésentlig utstrackning ar oforenlig med
arsredovisningen och koncemredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i ovrigt
inhamtat under revisionen samt beddmer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vésentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktdren ansvarar &ven fér den interna kontroll som de bedmer &r nddvéndig for att uppratta en
arsredovisning och koncemredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren
for beddmningen av bolagets och koncernens fdrmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tilldmpligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser
att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av
detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfdrs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncemredovisningen.

En vytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisersinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncemredovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktrens farvaltning for Axel Johnson AB for ar 2021 samt av farslaget fill dispositioner
betréffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstéllande direkttren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncemen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller frlust. Vid férslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hénsyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsclideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och fdrvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokfdringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
o6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska skota den Idpande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r nédvandiga for att bolagets
bokfbring ska fullgoras i dverensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skdtas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och damed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon farsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

+ panagot annat sé&tt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och damed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet beddma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hig grad av sékerhet, men ingen garanti f&r att en revision som utfdrs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett fdrslag till dispositioner av bolagets vinst eller fdrlust inte &r férenligt
med aktiebolagslagen.
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En vtterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna baskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.

Stockholm den dag som framgér av var elekironiska signatur

PricewaterhouseCoopers AB

Johan Rippe
Auktoriserad revisor
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PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556067-4276 Sverige
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Namn returnerat frdn Svenskt BankID: JOHAN RIPPE Datum
Johan Rippe

Auktoriserad revisor
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