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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 216 207 042 210411 936
Annen driftsinntekt 17 337 720 13610 635
Sum inntekter 2 233544 762 224 022 571
K ostnader

V arekostnad 63 440 832 59 840 588
L gnnskostnad 55 289 794 55849 721
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 3 695 580 559 344
Annen driftskostnad 103 041 797 102 515 267
Sum kostnader 222 468 003 218 764 920
Driftsresultat 11 076 759 5257 651
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 645 272 1126 237
Sum finansinntekter 645 272 1126 237
Annen rentekostnad 774 132
Sum finanskostnader 774 132
Netto finans 644 498 1126 105
Ordineert resultat far skattekostnad 11 721 257 6 383 756
Ordineert resultat etter skattekostnad 11 721 257 6 383 756
Arsresultat 10 11721 257 6 383 756
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eilendeler 3 80 568 166 168
Sum immaterielle eilendeler 80 568 166 168

Varigedriftsmidler
Driftdasare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 3 1001114 1095112
Sum varige driftsmidler 1001114 10095112

Finansielle anleggsmidler
Investering i dattersel skap
Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler 1081 682 1261 280
Omlgpsmidler

Varer

Varer 781 119 1653627
Sum varer 781119 1653 627
Fordringer

Kundefordringer 4 1082 951 1030784
Andre fordringer 5 1453 699 478 257
Sum fordringer 2 536 650 1509 041

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 9 84 809 922 70 444 823
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 84 809 922 70 444 823
Sum omlgpsmidler 88 127 691 73 607 491
SUM EIENDELER 89 209 373 74868 771

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 45432 149 34432 149
Sum innskutt egenkapital 45 432 149 34432 149

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 12 355 299 11 313635
Sum opptjent egenkapital 12 355 299 11 313635
Sum egenkapital 10 57 787 448 45 745 784
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 6 21 268 1178 445
Andre avsetninger for forpliktel ser 11 10 137 697 5284 039
Sum avsetninger for forpliktelser 10 158 965 6 462 484

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 10 158 965 6 462 484

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 5 1583 650 7053181
Skyldige offentlige avgifter 3873 666 3442 669
Annen kortsiktig gjeld 15 805 644 12 164 653
Sum kortsiktig gjeld 21 262 960 22 660 503
Sum gjeld 31421925 29 122 987
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 89 209 373 74868 771
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 216 207 042 210411937
Annen driftsinntekt 18 127 232 15 190 763
Sum inntekter 2 234 334 274 225 602 700
K ostnader

V arekostnad 64 602 765 60 755 347
L gnnskostnad 75901 317 76 497 442
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 3 1210086 939 379
Annen driftskostnad 74 608 074 82 053 913
Sum kostnader 216 322 242 220 246 081
Driftsresultat 18 012 032 5 356 619
Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 742 272 1286 066
Sum finansinntekter 742 272 1 286 066
Annen rentekostnad 774 651
Sum finanskostnader 774 651
Netto finans 741 498 1285415
Ordineert resultat far skattekostnad 18 753 530 6 642 034
Ordineert resultat etter skattekostnad 18 753 530 6 642 034
Arsresultat 10 18 753 530 6 642 034
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Imaterielle eiendeler 3 80 568 166 169
Sum immaterielle eilendeler 80 568 166 169
Varigedriftsmidler

Driftd @sare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 3 2 460 122 1883080
Sum varige driftsmidler 2460 122 1883 080
Finansielle anleggsmidler

Andre fordringer 160 000 160 000
Sum finansielle anleggsmidler 160 000 160 000
Sum anleggsmidler 2700 690 2209 249
Omlgpsmidler

Varer

Varer 781119 1 653 626
Sum varer 781119 1653 626
Fordringer

Kundefordringer 1003513 887 020
Andre fordringer 1617180 675717
Sum fordringer 2620 693 1562 737
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 9 111 684 500 90179150
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 111 684 500 90179 150
Sum omlgpsmidler 115 086 312 93 395513
SUM EIENDELER 117 787 002 95 604 762
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 45 432 149 34 432 149
Sum innskutt egenkapital 45 432 149 34432 149

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 33919 289 25845 351
Sum opptjent egenkapital 33919289 25845 351
Sum egenkapital 10 79351438 60 277 500
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 6 3855575 5012 752
Andre avsetninger for forpliktel ser 11 10 137 697 5284 039
Sum avsetninger for forpliktelser 13993272 10296 791

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 13993272 10 296 791

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 5 2079 161 7 892 287
Skyldige offentlige avgifter 5253328 4873 490
Annen kortsiktig gjeld 17 109 803 12 264 694
Sum kortsiktig gjeld 24 442 292 25030471
Sum gjeld 38 435 564 35 327 262
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 117 787 002 95 604 762
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I-O —

Fellesorganisasjonen (FO)

Arkivsak-dok. 21/00163-1
Saksbehandler Zelimkhan U. Nataev

Saksgang Matedato
Arbeidsutvalget 2019-2023 12.05.2021
Landsstyret 2019-2023 15.06.2021

AU-sak 159/21 - LS-sak 22/2021 Arsregnskap 2020
Arbeidsutvalget innstiller for landsstyret:

1. Landsstyret far det fremlagte regnskapet til orientering.
FO Samleregnskap

Arsresultat (overskudd) 18 753 530
FQ sentrall (overskudd) 11721 257
FOs avdelinger (overskudd) 7032273

2. Landsstyret vedtar at overskuddet overfares som folger:

Overferinger
Overfares lil streikefond 9 000 006
Overfares til fri egenkapital 7 753 530
Overfares til forskningsfond 2060 000
Sum ovetfaringer 18 753 530

3. Landsstyret tar revisjonsberetningen fra Ernst & Young til orientering.

4. Landsstyret tar beretningen fra kontrolikomiteen til orientering.

Saksframstilling:
Se vedlagte arsregnskap for 2020 med revisjonsberetning fra Ernst & Young AS.

Arsregnskapet for 2020 bestar av falgende deler:

¢ Vedrgrende FO sentralt og FO samlet;
o Arsberetning, driftsresultat og balanse samt kontantstremanalyse
o Noter til regnskapet
o Revisjonsberetning (ettersendes)
o Kontrollkomiteens beretning til regnskap 2020

¢ Vedrgrende FO sentralt;
o Resultatregnskap pr. formél mot revidert budsjett og fijorarstall

Transakspn 09222115557446973510 Signert MK, M5, MSI, H5G, OHK
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o Avviksrapport — regnskapstall mot revidert budsjett

Generelle kommentarer

Arsresultatet for FO Sentralt viser et overskudd pa kr 11,7 millioner. Dette er en
@kning pa kr 5,3 millioner i forhold til 2019. FO samlet har et overskudd pa
kr 18,8 millioner. Dette er en gkning pa kr 12,1 millioner sammenlignet med 2019.

FO Sentralt hadde et overskudd pa kr 0,7 millioner i revidert budsjett 2020. Et
vesentlig bedre resultat enn budsjettert skyldes hgyere inntekter og lavere kostnader
enn det var budsjettert, samt regulering av pensjonsforpliktelser med
kostnadsreduksjon pa kr 1,2 millioner.

Hayere inntekter skyldes hovedsakelig gkt salg i FOs nettbutikk, heyere inntekter i fm
LOs juridiske og heyere forsikringsinnbetalinger enn det var budsjettert.

FO hadde i 2020 underforbruk pa alle formalsgrupper/aktiviteter bortsett fra
«Organisasjon og Informasjon» hvor det var et overforbruk pa 6% péa grunn av
hayere medlemsforsikringer og gkt innkjgp av profilartikler.

Kontingentinntekter var stabilt gkende — grunnet gkning i antall yrkesaktive
medlemmer og generell Isnnsgkning hos medlemmene. Antall yrkesaktive
medlemmer har gatt opp med 753 (3%) i 2020. Det er 29 flere enn mellom 2018 og
2019.

Det har i tillegg veert 2% gkning i antall pensjonister og 8% gkning i antall
stgnadsmottakere. Antall ikke yrkesaktive og studenter gikk ned med henholdsvis 1
og 5 prosent. Til sammen utgjer dette en gkning pa totalt 940 medlemmer. Det er
noe lavere enn 1 313 som var gkningen mellom 2018 og 2019.

Sum driftsinntekter for FO samlet var kr 234,3 millioner, en gkning pa kr 8,7 millioner
fra 2019.

Sum driftskostnader for FO samlet var kr 216,3 millioner, en reduksjon pa kr 3,9
millioner fra 2019. Reduksjon av kostnader skyldes hovedsakelig reduserte reise- og
hotellkostnader i forbindelse med koronasituasjonen.

FOs streikefond far arsoppgjersdisposisjon er pa kr 33,0 millicner, mot LOs
minimumskrav pé kr 600 pr. yrkesaktivt medlem. LOs krav ville tilsvart kr. 14,3
millioner, beregnet ut fra antall medlemmer pr. 31.12.2020.

Ved arsoppgjersdisposisjoner overferes kr 2,0 millioner av overskuddet for FO
sentralt til streikefondet. Dette blir dermed pa kr 42,0 millioner. Det er kr 27,7
millioner hayere enn LOs krav om en starrelse pa fondet pa kr 600 pr. yrkesaktivt
medlem pr. 31.12.2020.

Arbeidsutvalget @nsker 4 opprette en forskningsfond og overfare kr 2,0 millioner av
overskuddet til dette fondet i 2020. Hensikten med forskningsfondet er & styrke
forutsetningene for kunnskapsbasert politikk i FO. Dette vil skape rom for & innhente
kunnskap hvis det oppstar behov det ikke er tatt hgyde for i budsjettet. Planlagte
forskningsprosjektet skal dekkes over vedtatt budsjett. Arbeidsutvalget kommer
tilbake med en egen sak om statutter for forskningsfondet.

Transakspn 09222115557446973510 gEE  Signert MK, MS, MSI, H5G, OHK
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Resten av overskuddet for FO sentralt, kr 0,7 millioner, overfares til fri egenkapital.
Dette gir en gkning av FO Sentralt sin frie egenkapital til kr 12,4 millioner, noe som er
kr 5,7 millioner heyere enn landsmeatets krav om sterrelse av fri egenkapital pa 5%
av driftsinntektene. Samlet overskudd til FOs fylkesavdelinger, kr 7,0 millioner,
overfgres ogsa til fri egenkapital. Samlet overfgring til fri egenkapital blir dermed kr
7,8 millioner.

Om godkjenning

| landsmate 2019 ble det vedtatt at arbeidsutvalget godkjenner regnskap, ref. § 8 i
FOs vedtekter.

Arsregnskap, revisjonsberetning og beretning fra kontrollkomiteen oversendes
landsstyret til orientering, ref. FOs vedtekter § 17.

Inntektene

Sum driftsinntekter i FOs samleregnskap var i 2020 pa kr 234,3 millioner, en gkning
med kr 8,7 millioner fra 2019.

Kontingentene er forbundets viktigste inntektskilde. Disse inntektene var gkende i
2020. Inntektsgkningen kommer som et resultat av gkningen av antall yrkesaktive
medlemmer og lgnnsgkning hos medlemmene. Det var en gkning i antall yrkesaktive
medlemmer pa 759 totalt pa 940, tilsvarende 3%.

Kontingentene endte kr 2,4 millioner hgyere enn i revidert budsjett 2020, og med
ekning pa kr 6,1 millioner i forhold til regnskap 2019. Avviket i forhold til revidert
budsjett 2019 skyldes hovedsakelig heyere forsikringsinnbetalinger enn det var
budsijettert.

Inntekter for annonsesalg gikk noe ned sammenlignet med 2019. Annonseinntektene
endte ved arets utigp pa kr 0,6 millioner. Dette er lavere enn i 2019 og er kr 0,2
million lavere enn i revidert budsjett 2020. Abonnementsinntekter er uendret fra 2019
og tilsvarer budsjettet.

Av andre inntekter var inntekter til profileringsutstyr, inndekkede saksomkostninger
og kursinntekter h@yere enn i revidert budsjett 2020. Inntektene knyttet til profilering
kommer av at FO sentralt fakturerer LO Media for profileringsartikler LO Media har
solgt til fylkesavdelingene. Lagerholdning og salg av profileringsartikler er outsourcet
til henholdsvis BK og LO Media i 2020. Inntektsposten méa leses mot tilsvarende
kostnadspost/formal i regnskapet. Inndekkede saksomkostninger er en inntektspost i
forbindelse med LOs juridiske og er vanskelig a forutsi. Kursinntekter var hgyere enn
budsjettert. Videre var det inntektsfart foreldet tildelte stipender som ikke ble tatt ut
av sgkere. Denne inntektsposten var pa kr 0,4 millioner.

FOs @remerkede OU-midler knyttet til tillitsvalgtskoleringen for medlemmer i Stat-,
Spekter-, KS- omradene, var pa kr 12,4 millioner i 2020. Dette er kr 1,0 million mer
enn i revidert budsjett 2020. Tilskuddene er knyttet direkte til FOs kostnader til
tillitsvalgtskoleringen. Det vises ellers til oversikt over forbruk og oppsparte midler i
regnskapsnote nr. 11.

Transakspn 09222115557446973510 gEE  Signert MK, MS, MSI, H5G, OHK
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Pr. 31. desember 2020 var det totale medlemstallet i FO 31 017, herav 23 792

yrkesaktive medlemmer. Dette tilsvarer en gkning pa totalt antall medlemmer fra 2019

pa 940 — fordelt slik:

0  Ikke yrkesaktive — minus 6

O Pensjonister — pluss 229

O  Studenter — minus 136

O  Yrkesaktive — pluss 753

O Stgnadsmottakere — pluss 100
Kosthadene

Sum driftskostnader i samleregnskapet endte pa i alt kr 216,3 millioner. Dette er en
reduksjon med kr 3,9 millicner, sammenlignet med 2019.

FO Sentralt hadde kr 4,8 millioner lavere kostnader enn budsjettert i 2020. Avviket
skyldes hovedsakelig reduserte reise- og hotellkostnader i forbindelse med
koronasituasjonen, samt lavere kostnader pa drift av forbundskontoret.

Se for @vrig nedenstaende tabell med kostnader pr. formalsgruppe. Det gis
overordnet kommentarer under tabellen. For fullstendige kommentarer henvises det

til egen avviksrapport:

Kostnader Kostnader | Rev. budsjett
Formals-gruppe | Regnskap pr. | Regnskap pr. 2020

31.12.2019 31.12.2020
10 FOs INTERNE ORGANER *13 312174 *9636 630| *10 180 000
20 FAGPOLITISK ARBEID 5233620 3717 480 5415000
30 YRKESFAGLIG ARBEID 3169 475 2 317 245 4 285 000
40 FO-STUDENTENE 1494 579 1053 712 1 350 000
50 ORG. OG INFORMASJON 75838713 82 844 482 77 160 000
80 FO KURSVIRKSOMHETEN 11 808 566 10 916 425 11 325 000
70 DRIFT FORB.KONTORET 46 128 922 44 235 470 49 105 000
80 FYLKESAVDELINGENE 61778 871 67 746 558 68 433 228
Sum | 218764921 | 222468 003 | 227 253 228

* Inkludert avsetning til Landsmeate 2023 pa kr 2,5 mill.

Det er negativt avvik pa alle formalsgrupper bortsett fra formélsgruppe

50 Crganisasjon og Informasjon.

Underforbruk pa formalsgruppene knyttet til profesjonsfaglige og fagpolitiske

aktiviteter samt studenter, skyldes hovedsakelig reduserte reise- og hotellkostnader i
forbindelse med koronasituasjonen.

Overforbruk pa formalsgruppe 50 Organisasjon og Informasjon skyldes ekt innkjep
av profilartikler, samt heyere forsikringskostnader og LO kontingent enn det var

Transakspn 09222115557446973510 gEE  Signert MK, MS, MSI, H5G, OHK
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budsjettert. @kt innkjgp av profilartikler ma ses i sammenheng med inntektspost
«Salg av profileringsutstyr» . Salget akte tilsvarende innkjapet i 2020.

Det er ogsa underforbruk pa formalsgruppe 70 Drift av Forbundskontoret. Dette
skyldes hovedsakelig lavere lgnns- og pensjonskostnader for ansatte pa
forbundskontoret enn det var budsjettert. Bakgrunnen for dette er sykefravaer og at
stillinger var ubesatte i lengre perioder enn forventet. | tilegg er det gjort justering av
pensjonsforpliktelser ved a redusere pensjonskostnader/forpliktelser med kr 1,2
millioner. Dette er kun en regnskapsmessig regulering og har ingen konsekvenser
likviditetsmessig.

Underforbruk pa formalsgruppe er 80 Fylkesavdelingene er 1 prosent. Dette er
innenfor normalen og skyldes lavere pensjonskostnader enn det var budsjettert.
Nezermere forklaring pa avvikene er gitt i avviksrapporten som er vedlagt saken.

| forbindelse med revidert budsjett 2020 ble det vedtatt et direkte tilskudd til
fylkesavdelingene pa kr 47,6 millioner. Dette tilsvarer 29% av ordinzere
kontingentinntekter pr. 31.12.2019, og er i samsvar med landsmeatevedtak. Disse
overfgringene ligger i formalsgruppe 80. | tillegg dekkes I@nns- og pensjonskostnader
for 23 fylkessekreteerer og leder i FO Oslo, samt revisjonskostnader for avdelingene
av FO sentralt.

OU-midler

| 2020 mottok FO kr 12,4 millioner i OU-midler. Dette er gremerkede midler som er
spesifisert pa det enkelte tariffomradet. Totalt ble det brukt kr 7,6 millioner til
tillitsvalgtsskolering. | henhold til organisasjonsprogrammet er det igangsatt et arbeid
for & sikre bedre bruk av OU-midler og videreutvikling av FOs tillitsvalgtsskolering.
Overfaring til oppsparte midler i 2020 var pa kr 4 853 658.

Saldo oppsparte midler pr. 31.12.2020:

KS kr 10 137 697

Totalt kr 10 137 697

Transakspn 09222115557446973510 gEE  Signert MK, MS, MSI, H5G, OHK
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Avsetninger

+ Far avsetninger og overfgringer gar FO Sentralt med kr 11 721 257 i
overskudd.

Avsetninger og overfaringer for 2020 blir:

e Overfort til streikefond kr 9 000 000
s Overfert til forskningsfond kr 2 000000
s Overfaring til fri egenkapital kr 721257
s Sum overfgringer kr 11 721 257

Ihht. vedtak truffet av skal forbundets frie egenkapital ligge pa 5 prosent av
driftsinntektene. FO samlet har etter arsoppgjersdisposisjoner en total fri egenkapital
pa kr 33 919 289, herav har FO sentralt kr 12 355 299.

Pr. 31.12.2020 har FO fglgende egenkapital etter arsoppgjersdisposisjonene:

FO sentralt FOs avdelinger FO samlet

Streikefond 42 000 000 0 42000000
Solidaritetsfond 628 693 0 628 693
Ubrukte stipendmidler 203 456 0 203 456
Tidligpensjonsfond 600 000 0 600 000
Forskningsfond 2 000 000 2 000 000
Bundet egenkapital 45 432 149 0 45432149
Forbundets frie egenkapital 12 355299 21 563 990 33 919 289
Sum egenkapital 57 787 448 21 563 990 79 351 438

Transakspn 09222115557446973510 gEE  Signert MK, MS, MSI, H5G, OHK
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ARSBERETNING 2020
Fellesorganisasjonen (FO)

Virksomhetens art

Fellesorganisasjonen (FO) ble etablert 01.01.93. FO er et fagforbund tilknyttet
Landsorganisasjonen i Norge. Pa vegne av medlemmene forhandler FO om lgnns-
og arbeidsvilkar, ivaretar yrkesfaglige spgrsmal og fremmer helse- og sosialpolitiske
sporsmal.

Forbundskontoret er lokalisert i Oslo, med avdelinger i alle fylker. Alle avdelingene
baserer sin drift pa @konomiske tilskudd fra forbundet sentralt. Sterrelsen pa
tilskuddene til avdelingene vedtas av landsstyret i forbindelse med den arlige
budsjettbehandlingen.

Pr. 31. desember 2020 var det totale medlemstallet i FO 31 017, hvorav 23 792 var
yrkesaktive medlemmer. Dette en gkning pa totalt 940 medlemmer fra 2019 til 2020.

Fortsatt drift

Arsregnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift. Arbeidsutvalget bekrefter
at forutsetningen er til stede. Resultatprognoser for de naermeste arene tilsier en
fortsatt jevn vekst.

FO har med arsoppgjarsdisposisjoner i 2020 et streikefond som er pa kr 27.7
millioner hgyere enn LOs vedtektskrav.

Fri egenkapital for FO samlet har gatt opp med kr 8,1 millioner og for FO Sentralt-
opp med kr 1,0 million i 2020.

FO har avsatt kr 2,0 million til forskningsfond som er opprettet i 2020 som del av
egenkapital.

FO sentralt sin totale egenkapital har gatt opp fra kr 45,7 i 2019 millioner til kr 57,8
millioner i 2020.

Arbeidsmilje, personale, likestilling mellom kjgnnene og
diskriminering

Det var gjennomsnittlig 86,6 utfgrte arsverk av ansatte og lgnnede tillitsvalgte totalt i
FO gjennom 2020. Av disse ble 64,1 arsverk betalt av FO sentralt. Til sammen 22,5
arsverk var tilknyttet og betalt av fylkesavdelingene i 2020.

Sykefravaeret pa forbundskontoret var totalt 500 dager i 2020 mot 466 dager i 2019
Dette utgjar 7,30 prosent gkning i sykefravaeret sammenlignet med 2019. Fraveeret |
avdelingene var pa totalt 218 dager mot 289 dager i 2019 eller 24,57prosent mindre
sammenlignet med 2019. Sykefraveeret i FO Sentralt og FOs avdelinger i 2020 utgjer
henholdsvis 5,16 og 2,18 prosent. Det er et mal a redusere sykefraveeret, bade
sentralt og lokalt.
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Det har ikke blitt rapportert om arbeidsuhell eller ulykker i Igpet av aret. FO har et
arbeidsmiljgutvalg som har avholdt regelmessige mgter. Tiltak blir Igpende tatt opp il
vurdering.

Samarbeidet med de ansattes organisasjoner har veert godt gjennom aret.

FO er en aktiv padriver pa likestillingsomradet. Organisasjonen arbeider malrettet og
planmessig for & oppna likestilling mellom kjgnnene, gjennom utvikling av
likestillingspolitikk og interne personalmessige forhold. Ved utgangen av 2020
utgjorde kvinner 70 prosent av de ansatte og menn 32 prosent. Gjennomsnittlig
arslgnn for kvinner er 674 958, for menn er det 658 862

| henhold til FOs vedtekter § 14 er kjgnnskvoteringen regulert som falger:

«Ved valg til landsmagtet, landsstyret, arbeidsutvalget, fylkesavdelingsstyrene og
vedtekisfestede komiteer, rad og utvalg skal minst 50 % av de valgte veere kvinner.
Ved valg til klubbstyrer samt andre rad og utvalg lokalt og sentralt skal det tilstrebes
at minst 50 % av de valgte er kvinner».

Forbundet arbeider aktivt for & fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter
og & hindre diskriminering pa grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, hudfarge,
sprak, religion og livssyn, seksuell orientering og kjgnnsidentitet eller -uttrykk. FO
skal veere en arbeidsplass hvor det ikke forekommer diskriminering pa grunn av
nedsatt funksjonsevne, og vi arbeider aktivt og malrettet for & utfiorme og tilrettelegge
de fysiske forholdene slik at virksomhetens ulike funksjoner kan benyttes av flest
mulig. Som et ledd i dette arbeidet, tilstreber forbundet best mulig tilrettelegging av
de fysiske forhold pa arbeidsplassen.

Aktivitets- og redegjarelsesplikten i Likestillings- og diskrimineringsloven ble utvidet
og styrket 1. januar 2020, og det er i trad med dette igangsatt et arbeid i FO for &
utarbeide mer detaljert kjgnnsdelt lgnnsstatistikk (se FOs inkluderings og
likestillingsrapport).

Arbeidet skal ikke bare ha fokus pa kjenn, men pa bade synlig og usynlig mangfold
mer generelt. Det er viktig for FO & koble mangfoldet til oppgavelasning, og det skal
jobbes videre med hvordan forbundet kan utigse potensialet i mangfoldet med tanke
pa utvikling, kvalitet og resultater. 29. mai 2020 ble det inngatt en samarbeidsavtale
mellom FO og Norsk Folkehjelp om deltakelse i nettverket «Rik pa mangfold — en
fagbevegelse for alle». Rik pa mangfold er et nettverk for LO og forbundene hvor
deltakerne kan dele erfaringer og kompetanse og finne felles Igsninger for 4 na
malene innen mangfold og inkludering. Medlemskap i nettverket forplikter LO og
forbundene til & jobbe aktivt og systematisk for et inkluderende og mangfoldig
arbeidsmiljg pa alle niva i egen organisasjon.

Miljerapportering

FO skal drive sin virksomhet med minst mulig pavirkning pa det ytre milje. Vi har
fokus pa energiforbruk, avfallshandtering, reiser og innkjap.

Vi benytter miljgvennlige renholdsprodukter, miljgvennlig papir og ved gvrige innkjap
blir miljgvennlige produkter og produksjonsmetoder vektlagt.
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Vi har startet med kildesortering pa forbundskontoret og vi arbeider kontinuerlig for at
organisasjonen skal bli mer miljgvennlig, blant annet ved & redusere bruk av
papirmengde og papirutsendinger. Det ble ogsa fattet et vedtak om gkt
miljgbevissthet pa landsmetet i 2020 som skal felges opp fremover. Det er igangsatt
et arbeid for & bli sertifisert som Miljefyrtarn.

Framtidig utvikling

Det fores en effektiv skonomisk drift av forbundskontoret. | forbindelse med
organisasjonsutviklingsprosessen arbeides det med tiltak som kan forbedre driften
ytterligere.

Inntektene som forbundet innhenter fra medlemmer, kurs og annonser i fagbladene
er i hovedsak styrt til faglig aktivitet, med fokus pé politiske sparsmal {lgnn- og tariff-,
helse- og sosial-, kvinnespersmal og internasjonal politikk) og profesjonsfaglig
arbeid. Det legges ikke opp til overskuddsvirksomhet. Samtidig har FOs landsmgte
vedtatt oppbygging av forbundets frie egenkapital til minimum 5 prosent av
driftsinntekter. Dette anser forbundet som ansvarlig gkonomisk drift.

Resultat, investeringer, finansiering og likviditet

Samlet omsetning i forbundet gikk opp fra kr 225,6 millioner i 2019 til kr 234,3
millioner i 2020, en gkning totalt pa kr 8,7 millioner.

Veksten i medlemskontingent forklares i hovedsak med gkningen i antall yrkesaktive
medlemmer og medlemmenes lgnnsekninger gjennom aret. Gkningen i ordinzere
kontingentinntekter var kr 3,5 millioner.

Arsresultatet for FO sentralt var et overskudd pa kr 11 721 257. For FO samlet var
arsresultatet et overskudd pa kr 18 753 530. Dette er en gkning fra 2019 hvor
arsresultatene var henholdsvis et overskudd pa kr 6 383 756 for FO sentralt og et
overskudd pa kr 6 642 034 for FO samlet.

Totale driftskostnader for FO samlet gikk ned med kr 3,9 millioner i forhold til 2019.
Dette skyldes hovedsakelig reduserte reise- og hotellkostnader i forbindelse med
koronasituasjonen, samt regulering av pensjonsforpliktelser/-kostand i henhold til
aktuarberegninger fra pensjonskassene.

@kning av forbundets Ignnsutbetalinger fra 2020 er noe lavere enn i revidert budsjett
2020. Dette skyldes |lavere lgnnskostnader i FO sentralt pa grunn av heyere
sykefraveer og lengre perioder med ubesatte stillinger enn forutsatt.

Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter i FO sentralt var pa pluss 14,9
millioner kroner. | FO samlet var kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter pa pluss
23,2 millioner kroner.
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Arsoppgjersdisposisjonene for FO samlet blir som folger

Bundet egenkapital for FO samlet blir kr 45,4 millioner. Dette er en gkning med kr

11,0 millioner sammenlignet med utgangen av 2019. Sum egenkapital for FO samlet
gikk opp med kr 19,1 millioner, hvorav kr 8,1 millioner er gkning i fri egenkapital. Sum
egenkapital og fri egenkapital blir henholdsvis pa kr 79,4 millioner og kr 33,9 millioner
pr. utgangen av 2020, hvorav kr 21,6 millioner er fylkesavdelingenes frie egenkapital.

FO har pr. 31.12.2020 fglgende avsetninger:

Det er avsatt kr 9,0 millioner til streikefond. Dette gir gkning av streikefondet til 42,0
millioner, noe som er kr 27,7 millioner over LOs krav om kr 600 pr. yrkesaktive
medlem.

Det er avsatt kr 2,0 millioner til nyopprettet forskningsfond.

| FO sentralt er det overfert kr 0,7 millioner til fri egenkapital. Fri egenkapital ble med
dette kr 12,4 millioner. Dette er pa kr 5,7 millioner h@yere enn landsmatets krav om
stgrrelse av fri egenkapital pa 5% av driftsinntektene.

FOs avdelinger har overfert hele overskuddet pa kr 7,0 millioner til fri egenkapital.
Alle avdelinger har med dette oppfylt kravet om at sterrelse pa fri egenkapital skal
veere pa 5% av driftsinntektene.

Det er hverken foretatt avsetninger til Solidaritetsfond eller Tidligpensjonsfond for
2020.

Finansiell risiko

FO er eksponert for endringer i rentenivaet idet organisasjonen har plasseringer i
bank, og endringer i rentenivaet vil pavirke forbundets renteinntekter. Den samme
eksponeringen gjgr seg gjeldene i forbindelse med fremtidige pensjonsforpliktelser.
Ref. note 6; Pensjoner.
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Arsresultat og disponeringer

Arbeidsutvalget foreslar falgende disponering av arsresultatet i
Fellesorganisasjonen (FO):

FO Sentralt FO Samleregnskap
Arsresultat 11721 257 18 7563 530
Oveifart til streikefond 9 000 600 9 000 000
Overfart til fri egenkapital 721 257 7 7563 530
Forskningsfond 2 000 600 2 000 000
Sum overfaringer 11 721 257 18 753 530

Oslo, 12. mai 2021

Mimmi Kvisvik Marianne Solberg

Forbundsleder Nestleder

Hanne Glemmestad Marit Selfors Isaksen Ole Henrik Krakenes
Styremedlem Styremedlem Styremedlem
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FO Sentralt FO Samleregnskap
2020 2019 RESULTATREGNSKAP Note 2020 2019
DRIFTSINNTEKTER
216 207 042 210 411 936 Kontingent-/fagbladinntekter 216 207 042 210 411 937
17 337 720 13610635 Annen driftsinntekt 18 127 232 15 190 763
233544762 224 022 571 Sum driftsinntekter 2 234 334 274 225602 700
DRIFTSKOSTNADER
63 440 832 59 840 588 Kontingent- og forsikringskostnader 64 602 765 60 755 347
55 289 794 55849721 Lennskostnader 7 75901 317 76 497 442
695 580 559 344 Avskrivninger 3 1210 086 939 379
47 594 992 44 289 489 Driftstilskudd til fylkesavdelinger 0 0
55 446 805 58 225779 Annen driftskostnad 74 608 073 82 053 912
222 468 003 218 764 921 SUM DRIFTSKOSTNADER 216 322 242 220 246 080
11 076 759 5 257 651 DRIFTSRESULTAT 18 012 032 5356 619
FINANSPOSTER
645 272 1126 237 Renteinntekter 742 273 1 286 066
0 0 Annen finansinntekt 0 0
774 132 Rentekostnad 774 651
644 498 1126 105 SUM FINANSPOSTER 741 499 1285 415
11 721 257 6 383 756 ARSRESULTAT 10 18 753 530 6 642 034
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FO Sentralt FO Samleregnskap
2020 2019 EIENDELER Note 2020 2019
ANLEGGSMIDLER
1001 114 1095112 Inventar og annet utstyr 3 2460 122 1 883 080
80 568 166 168 Immaterielle eiendeler 3 80 568 166 168
- - Langsiktige fordringer 160 000 160 000
- - Overfinansiert pensjonsforpliktelse 6 - -
1081 682 1261 280 Sum anleggsmidler 2700 690 2 209 249
OML@PSMIDLER
781119 1653 626 Varelager 781 119 1653 626
1082 951 1030 784 Kundefordringer 4 1003 513 887 020
1453 699 478 257 Andre fordringer 5 18617 180 675717
84 809 922 70 444 823 Bankinnskudd, kontanter 9 111 684 500 90 179 150
88 127 692 73 607 491 Sum omlapsmidler 115 086 312 93 395 514
89 209 373 74868 771 SUM EIENDELER 117 787 002 95 604 762
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FO Sentralt FO Samleregnskap
2020 2019 EGENKAPITAL OG GJELD Note 2020 2019
BUNDET EGENKAPITAL

42 000 000 33000 000 Streikefond 42000 000 33 000 000

628 893 628 893 Solidaritetsfond 628 693 628 693

203 456 203 456 Ubrukie stipendmidler 203 458 203 456

600 000 600 000 Tidligpensjonsfond 600 000 600 00O

2 000 000 Forskningsfond 2000000
45 432 149 34 432 149 Sum bundet egenkapital 45 432 149 34 432 149

FRI EGENKAPITAL

12 355 299 11 313 634 Forbundets frie egenkapital 33919 289 25 845 351
12 355 299 11 313 634 Sum fri egenkapital 33 919 289 25 845 351
57 787 448 45 745 784 Sum egenkapital 10 79 351 438 60 277 500

LANGSIKTIG GJELD

21 268 1178 445 Pensjonsforpliktelser 6 3855 575 5012752
10 137 697 5284 039 Ubrukte OU-midler 1 10 137 687 5284 039
10 158 965 6 462 484 Sum langsiktig gjeld 13 993 272 10 296 791

KORTSIKTIG GJELD

1 583 650 7 053 181 Leverandergjeld 5 2079 161 7892287
3873 666 3442 669 Skyldige offentlige avgifter 5253 328 4 873490
15 805 644 12 164 654 Annen kortsiktig gjeld 17 109 804 12 264 694
21 262 960 22 660 504 Sum kortsiktig gjeld 24 442 292 25030 472
31421 925 29 122 987 Sum gjeld og avsetninger 38 435 564 35 327 262
89 209 373 74868 771 SUM GJELD OG EGENKAPITAL 117 787 002 95 604 762
Mimmi Kvisvik Marianne Solberg
Forbundsleder Nestleder
Hanne Glemmestad Marit Selfors Isaksen
Styremedlem Styremedlem

Ole Henrik Krakenes
Styremedlem
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FO Sentralt FO Samleregnskap
2020 2019 KONTANTSTR@M 2020 2019
11 721 257 6383 756  Ordinzert resultat 18 753 530 6 642 034
695 580 559 344  Ordinsere avskrivninger 1210 086 939 379
-52 167 -183 114  Endring i kundefordringer -116 493 -498 410
-5469 531 4160710  Endring i leverandergjeld 5813 126 4186 716
Forskjeller mellom kostnadsfart pensjon og inn-
-1157 177 0  /utbetalinger i pensjonsordninger -1 157 177 802
9143 117 -3491908 Endring i andre tidsavgrensninger 10330057 -3836544
14 881 080 7428788  Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 23 206 876 7 433 976
-515 981 -690 780  Utbetalinger ved kjap av varige driftsmidler -1701525 1272855
-515 981 -690 780  Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -1701525 -1272 855
0 0 Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 0 0
14 365 098 6738008  Netto endring av kontanter og kontantekvivalenter 21 505 350 6 161 121
70444 823 63706815  Kontanter og kontantekvivalenter v/period. begynnelse 90 179 150 84 018 028
84 809922 70444823  Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 111684 500 90 179 150
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NOTER TIL FO REGNSKAP 2020
Note 1; Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god
regnskapsskikk.

Samleregnskapet omfatter FO Sentralt og avdelingene. Samleregnskapet er
utarbeidet som om det var én gkonomisk enhet. Transaksjoner og mellomvaerende
mellom FO Sentralt og avdelingene er eliminert. Samleregnskapet er utarbeidet etter
ensartede prinsipper, ved at avdelingene fglger de samme regnskapsprinsipper som
FO Sentralt.

Omilgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar,
samt poster som knytter seg til varekretslgpet. @vrige poster er klassifisert som
anleggsmiddel/langsiktig gjeld. Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost
og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares til nominelt belgp pa
etableringstidspunktet. Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives
til virkelig verdi dersom verdifallet ikke forventes & vaere forbigaende. Langsiktig gjeld
balansefgres til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmiddelets levetid dersom de
har en levetid pa mer enn 3 &r, og har en Kostpris som overstiger kr 15.000. Direkte
vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares l@pende under driftskostnader, mens
pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med
driftsmidlet.

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag
for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap gjares pa grunnlag av individuelle
vurderinger av de enkelte fordringene. Andre langsiktige fordringer er oppfart til
palydende.

FO er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk
tienestepensjon. Forbundets ordninger tilfredsstiller kravene etter denne loven.
Forbundet etablerte i 2016 en hybridordning som hovedsakelig omfatter ansatte pa
forbundskontoret. Hybridordningen kommer i tillegg til forbundets eksisterende
ytelsesordninger. De siste omfatter i hovedsalk tillitsvalgte i fylkesavdelingene.

Ved regnskapsfaring av de ytelsesbaserte pensjonsordningene er lineser
opptjeningsprofil og forventet sluttiznn som opptjeningsgrunnlag lagt til grunn.
Planendringer amortiseres over forventet gjenvaerende opptjeningstid. Det samme
gjelder estimatavvik i den grad de overstiger 10 % av den stgrste av
pensjonsforpliktelsene og pensjonsmidlene (korridor).

Hybridordningen er regnskapsmessig behandlet som en innskuddsbasert
pensjonsordning hvor premiebetalinger kostnadsfares lgpende, og ingen avsetninger
foretas i regnskapet. Det samme gjelder selskapets innbetalinger til AFP-ordningen.

Kontingentinntekter inntektsfgres i den periode de opptjenes. Inntektsfaring ved salg
av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfgres i takt med utfarelsen.
Andelen av salgsinntekter som knytter seg til framtidige serviceytelser balansefgres
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som uopptjent inntekt ved salget og inntektsfgres deretter i takt med levering av
ytelsene.

Kontantstreamoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og
kontantekvivalenter omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide
plasseringer.

Note 2; Inntekter

Kontingentinntekter som ikke er innbetalt pr. 31.12.2020 fremkommer i regnskapet
som en restanse (fordring). Pr 31.12.20er det fart opp en restanse pa kr 813 507.
Tilskudd/Diverse inntekter bestar blant annet av tilskudd til tillitsvalgtsskolering med
kr 12,4 millioner.

Driftsinntekter, FO Sentralt

2020 2019
Fagbladinntekter (annonser og 751 975 1039431
abonnement)
Kontingentinntekter 174 969 485 170 844 105
Medlemsforsikringer 40 485 582 38 528 400
Tilskudd/Diverse inntekter 17337720 13 610 635
Sum inntekter 233 544 762 224 022 571
Driftsinntekter, FO Samleregnskap

2020 2019
Fagbladinntekter (annonser og 7519