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Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 929340108

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Sum inntekter 0 0
K ostnader

Annen driftskostnad 2,34 155 145 115951
Sum kostnader 155 145 115951
Driftsresultat -155 145 -115951
Finansinntekter og finanskostnader

Annen rentei nntekt 149

Sum finansinntekter 149

Annen rentekostnad 14
Annen finanskostnad 1468 380
Sum finanskostnader 1468 394
Netto finans -1319 -3%4
Resultat far skattekostnad -156 464 -116 345
Skattekostnad -61 243

Arsresultat -95 221 -116 345
Arsresultat etter minoritetsinter esser -95 221 -116 345
Overfaringer og disponeringer

Overferinger til/fraannen egenkapital -95221 -116 345
Sum overferinger og disponeringer -95221 -116 345
07.08.2025 ki 15:30 Brgnngysundregistrene Side 1 av 49



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 929340108

Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 61243
Sum immaterielle eilendeler 61 243

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 5 142 811 700 142 311 700
Sum finansielle anleggsmidler 142 811 700 142 311 700
Sum anleggsmidler 142 872 943 142 311 700
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Konsernfordringer 6 67773 28987
Sum fordringer 67 773 28987
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 619 637

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 619 637

Sum omlgpsmidler 687 410 28987
SUM EIENDELER 143 560 353 142 340 687
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 7,8 1434967 1422 617
Overkurs 142 091 733 140 689 083
Annen innskutt egenkapital -5570 -5570
Sum innskutt egenkapital 143521 130 142 106 130
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022

Opptjent egenkapital

Udekket tap 8 211 566 116 345
Sum opptjent egenkapital -211 566 -116 345
Sum egenkapital 143 309 564 141 989 785
Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 394
Leverandergjeld 25 000 108 375
Kortsiktig konserngjeld 200 219 36 563
Annen kortsiktig gjeld 25570 25570
Sum kortsiktig gjeld 250789 170 902
Sum gjeld 250789 170 902
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 143 560 353 142 160 687
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 127 833828 83403 792
Annen driftsinntekt 2 3552453 341210
Sum inntekter 131 386 281 83 745 002
K ostnader

Varekostnad 67 391 224 38 767 457
L gnnskostnad 34,5,6 24 426 912 16 610 701
Avskrivning pavarige driftsmidler 7 14825717 9684 363
Annen driftskostnad 8 17 396 955 12 018 842
Sum kostnader 124 040 808 77081 363
Driftsresultat 7345473 6 663 639

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 2 889 022 500 818
Annen finansinntekt 117 554 109 810
Sum finansinntekter 1006 576 610 628
Annen rentekostnad 1510934 950 490
Annen finanskostnad 459 478 49 041
Sum finanskostnader 1970412 999 531
Netto finans -963 836 -388 903
Resultat far skattekostnad 6 381 637 6274736
Skattekostnad 9 4774 369 3487 418
Arsresultat 1607 268 2787 318
Arsresultat etter minoritetsinter esser 1 607 268 2787 318

Overfaringer og disponeringer
Udekket tap -129 433
Overfaringer annen egenkapital 10 1736 703 2787 318
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Sum overfaringer og disponeringer 1607 270 2787 318
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Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 929340108

Konsernets balanse

Belgp i: NOK 2023 2022
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser o.l. 1937038 1203113
Utsatt skattefordel 316 443

Goodwill 107 402 990 119 283 427
Sum immaterielle eiendeler 109 656 471 120 486 540
Varigedriftsmidler

Driftd @sare, inventar, verktay, kontorm. 5602 100 3359 863
Sum varigedriftsmidler 5602 100 3359 863
Finansielle anleggsmidler

Finansielle leieavtaler og andre fordringer 44 545 592 36210471
Sum finansielle anleggsmidler 44 545 592 36210471
Sum anleggsmidler 159 804 163 160 056 874
Omlgpsmidler

Varer

Varer 14 339418 10100 383
Sum varer 14 339 418 10 100 383
Fordringer

Kundefordringer 16 345 888 12693 723
Andre kortsiktige fordringer 1404 223 1792972
Sum fordringer 17750 111 14 486 695
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.I. 3078944 4048 107
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 3078944 4048 107
Sum omlgpsmidler 35168 473 28 635 185
SUM EIENDELER 194 972 636 188 692 059
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 10,12 1546 710 1422 617
Overkurs 10 142 979 990 140 869 083
Annen innskutt egenkapital 10 -5571 -5570
Sum innskutt egenkapital 144 521 129 142 286 130
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 10 3335415 2761584
Sum opptjent egenkapital 3335415 2761584
Sum egenkapital 147 856 544 145047 714
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 11 705 388 744 879
Sum avsetninger for forpliktelser 705 388 744 879
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusoner 1 468 064 20 258 797
@vrig langsiktig gjeld 10 240 767

Sum annen langsiktig gjeld 11708 831 20 258 797
Sum langsiktig gjeld 12 414 219 21003 676
Kortsiktig gjeld

Konvertible [an 700 000

Gjeld til kredittinstitusjoner 5474 373 3666 925
Leverandargjeld 10 482 590 7 362 055
Betalbar skatt 9 5130303 3425617
Skyldig offentlige avgifter 13 5255 850 2 624 546
Annen kortsiktig gjeld 7658 758 5561 526
Sum kortsiktig gjeld 34701 874 22 640 669
Sum gjeld 47 116 093 43 644 345
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 194 972 637 188 692 059
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PKF ReVisjon AS

‘ P K F Sandakerveien 114A, 0484 Oslo

+47 227828 00
post@pkf.no
pkf.no

Org./revisornr. 983 773 370

Medlem av Den norske Revisorferening

Til generalforsamlingen i Bel-Air Holdco AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konkiusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Bel-Air Holdco AS som viser et underskudd i selskapsregnskapet pa
kr 95 221 og et overskudd i konsernregnskapet pa kr 1 607 269.

Arsregnskapet bestar av:

+ selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2023, resultatregnskap og
kontantstrgmoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

+ konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2023, resultatregnskap og
kontantstrgmoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper

Etter var mening

+ oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,

+ gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember
2023 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne
datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

+ gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember
2023 og av dets resultater og kontantstrgmmer for regnskapsaret avsluttet per denne
datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusfonen

Vi har gijennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene}. Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver
og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar med
kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder} utstedt av International Ethics
Standards Board for Accountants (IESBA-reglene}, og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i
samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

PKF ReVisjon AS er medlem av PKF Global, et nettverk av medlemsselskaper i PKF International Limited. Medlemmene er selvstendige
juridisk uavhengige selskaper, og fraskriver seg ethvert ansvar for arbeid eller manglende arbeid utfgrt av andre individuelle
selskapsmedlem eller samarbeidende selskapier).

07.08.2025 ki 15:30 Brgnngysundregistrene Side 9 av 49



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 929340108

& PKF ReVisjon

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen og annen gvrig
informasjon som er publisert sammen med arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter [Navn -
rapport]. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker verken informasjonen i arsberetningen
eller annen gvrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 3 lese arsberetningen og annen
gvrig informasjon. Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom
arsberetningen, annen gvrig informasjon og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss
under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen og annen gvrig
informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til 3 rapportere dersom arsberetningen
eller annen gvrig informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa
henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

* er konsistent med arsregnskapet og
+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Var uttalelse om arsberetningen gjelder tilsvarende for redegjgrelse om samfunnsansvar.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern
kontroll som den finner ngdvendig for a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift
skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal er 3 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er 4 anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de
skonomiske beslutninger som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

07.08.2025 ki 15:30 Brgnngysundregistrene Side 10 av 49



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 929340108

& PKF ReVisjon

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. I tillegg:

identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det
skyldes misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfagrer revisjonshandlinger for
a handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig
som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av
misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil,
siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige
fremstillinger eller overstyring av intern kontroll.

opparbeider vi oss en forstaelse av internkontroll som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a
gi uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.
evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.
konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og,
basert pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at
vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i
arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer
var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at
selskapet og konsernet ikke kan fortsette driften.

evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrgrende den finansielle
informasjonen til enhetene eller forretningsomradene i konsernet for & kunne gi uttrykk for
en mening om konsernregnskapet. Vi er ansvarlige for & lede, fglge opp og giennomfare
konsernrevisjonen. Vi har eneansvar for var konklusjon om konsernregnskapet.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for
revisjonsarbeidet og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern

kontroll som vi avdekker gjennom revisjonen.

Qslo, 6. mai202

n Harald Schei

statsautorisert revisor

07.08.2025 Kkl 15:30
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Arsberetning for
929340108 BEL-AIR HOLDCO AS

Bel-Air Holdco AS
NO 929 340 108

STYRETS ARSBERETNING FOR REGNSKAPSARET 2023
1. Virksomhetens adresse er:

Bel-Air Holdco AS
Rudssletta 60
1351 RUD

2. Virksomhetens art
Selskapets formal er 4 eie aksjer og investere i andre selskaper.
Konsernet bestar i tillegg til Bel-Air Holdco AS av felgende datterselskap:

Bel-Air Bidco AS

N3 Group AS

N3 Norge AS

N3 Nordic AS

N3 Finans AS

N3 Sverige AB
Mattecompagniet AS

Selskapets og datterselskapenes virksomhet foregar pad Rud i Basrum. Konsernet bestar av 7 datterselskap og
har 35 ansatte og 8 franchisetakere.

Selskapet ble stiftet i 2022 og formalet er & investere 4 eie aksjer og investere i andre selskaper. Selskapet har
investert i N3 Group AS gjennom det heleide datterselskapet Bel-Air Bidco AS.

3. Redegjerelse for arsregnskapet

Bel-Air Holdco AS gjennom N3 Group(N3) har i 2023 oppnadd solide resultater innen alle forretningsomrader.
Var satsing pa innovasjon og utvikling av merkevarer har bidratt til gkt omsetning og styrket konkurransekraft. Vi
har ogséa jobbet med 4 effektivisere driften, samtidig som vi opprettholder en hey kvalitet pa vare produkter og
tienester.

Omsetningen i den operative delen av konsernet{N3) var i 2023 NOK 131 386 281,00 og arsresultatet for skatt
ble NOK 6 381 638,00

Det har i 2023 medgatt NOK 1 402 800,00 i utgifter til utvikling av ny portal for N3smart. Utviklingen har et
langsiktig perspektiv og er aktivert i balansen.

Av érets investeringer har NOK 354 314,00 medgatt til oppussing av utvidede lokaler som har gkt N3s
produksjonskapasitet. Konsernet gjennomfearte i 2023 sitt farste oppkjep av et selskap, en konkurrent
Mattecompagniet AS.

Samlet kontantstrem var pa NOK - 969 163,00, mens resultatet etter skatt for utgjorde NOK 1 607 269,00. De
samlede investeringene i 2023 var NOK 4 735 4692,00.

Likviditetsbeholdning var NOK 3 078 944,00 per 31.12.2023. Konsernets evne til egenfinansiering av
investeringer er god. Den Kortsiktige gjelden i N3 utgjorde pr. 31.12.2023 73,8% av samlet gjeld og den
finansielle stillingen er god.

Totalkapitalen i Bel-Air Holdco AS var ved utgangen av aret NOK 194 656 193,00. Egenkapitalandelen pr.
31.12.2023 var 75,9%.

4.  Fremtidig utvikling

Dette dokumentet er signert med PAJE S-formatet (PDF Advanced Electronic Signatures) av Signicat. Defte sikrer dokumentet og dets vedlegg mot endringer etter signering SIGNICAT
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Konsernet er godt posisjonert i bransjen med N3 som er markedsleder innenfor de baerekraftige
entrélgsningene Renholdssener/N3zones og N3smart sensor gkosystem. Konsernet vil fortsette & utvikle
konseptene og beholde posisjonen fremover.

| 2022 ble kontor og lager fasilitetene nesten doblet, og utviklingen av lokalene fortsatte i 2023. Selskapet kan
utvikle seg i disse lokalene i lang tid fremover og hittlil har det fungert meget godt.

Vi tror at det fremdeles vil veere noen utfordringer knyttet til salg til nye kunder, men det blir lettere og ikke
vanskeligere fremover. Satsingen pa N3smart har vist seg & veere fornuftig og utviklingen er positiv for hver
méaned som gér. Utviklingen av baerekraftige lesninger innenfor digitalisering, helse og gkonomi fortsetter.

5. Finansiell risiko

Overordnet om malsetting og strategi

N3 er eksponert for finansiell risiko pa ulike omrader, spesielt valutarisiko. Malsettingen er 4 avdempe den
finansielle risikoen i sterst mulig grad. Selskapets navaerende strategi innbefatter ikke bruk av finansielle
instrumenter, men dette er gjenstand for |@pende vurdering av styret. | 2023 er valutarisikoen primeert sgkt ved
4 fplge N3s valutahandteringsplan som bl. a innebefatter at opptil 50% av planlagt innkjep er sikret i annen
valuta enn selskapets stamvaluta.

Markedsrisiko

Markedssituasjonen basrekraftige l@sninger som Renholdssoner og N3smart forventes & vokse i fremtiden fordi
bransjen beveger seg mot behovsstyrte tjenester. Bel-Air Holdco AS(N3) er godt posisjonert for & dra nytte av
mulighetene gjennom & overvake inneklima, stoppe smuss og fukt samt spore maskiner. Det er sannsynlig at
konkurransen vil komme fra stgrre aktgrer i markedet, som vil gi ekstra fokus pa vare Igsninger. Kensernet vil
ogsa fortsette & fokusere péa beerekraft og samfunnsansvar, og vil jobbe hardt for & opprettholde posisjonen som
en ledende aktgr i markedet.

Konsernet er eksponert for endringer i valutakurser, spesielt Euro, da en vesentlig del av selskapets innkjep er i
utenlandsk valuta. Endringer i svenske kroner utgjer ogsa en risiko gjennom at N3 Sverige AS fakturerer i
Svenske kroner. Selskapet har ikke inngatt terminkontrakter eller andre avtaler for & redusere selskapets
valutarisiko og derigjennom den driftstilknyttede markedsrisikoen. Selskapet er ogsa eksponert for endringer i
rentenivaet, da selskapets gjeld har flytende rente. Videre kan endringer i rentenivaet pavirke
investeringsmulighetene i fremtidige perioder.

Kredittrisiko

Risikoen for tap pé fordringer er vurdert som lav, hovedsakelig p4 grunn av hey andel offentlige kunder.
Fremtidig salg til offentlige kunder og markeder med stor offentlig pavirkning kan veere utsatt for politisk risiko i
form av politiske beslutninger, budsjetter og endringer i regelverk. N3 har en stor andel av sine inntekter fra
barnehagesektoren, som kan vaere utsatt for slik politisk risiko, men kredittrisikoen for inngétte avtaler og salg er
ikke pavirket av dette.

Selskapet har hittil ikke hatt vesentlige tap pa fordringer og kan ikke se noen negativ utvikling i forfalte fordringer
som har gkt. Brutto kreditteksponering knyttet til leieavtaler utgjer MNOK 36,5 for Selskapet pa balansedagen.
Det er ikke inngatt avtaler om motregning eller andre finansielle instrumenter som reduserer kredittrisikoen i N3.

Likviditetsrisiko

Selskapet vurderer likviditeten i selskapet som god. Konsernet har en gkning i egenfinansierte leieavtaler og har
i 2023 gkt kassakreditten fra MNOK 6 til MNOK 12 for & opprettholde tilfredsstillende likviditet.
Forfallstidspunkter for kundefordringer opprettholdes, og en fordring er vurdert reforhandlet.

6. Fortsatt drift

Etter styrets oppfatning gir det fremlagte resultatregnskap og balanse for regnskapsaret med tilhgrende noter et
riktig inntrykk for selskapets stilling og resultat av virksomheten.
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| samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er til stede. Til grunn for
antagelsen ligger resultatprognoser for ar 2023 og konsernets langsiktige strategiske prognoser for arene
fremover. Konsernet er i en sunn gkonomisk og finansiell stilling.

7.  Arbeidsmilja

Ved regnskapsarets slutt hadde konsernet totalt 30 ansatte og arbeidsmiljget er godt. Det har ikke veert skader
relatert til virksomheten og sykefraveeret har veert under 2%.

Styret bestar av 4 menn. Selskapet har en policy som tar sikte pa at det ikke skal forekomme
forskjellsbehandling mellom kjgnn.

8. Likestilling og diskriminering

Konsernet vil i Iepet av 2023 jobbe planmessig mot diskriminering pé grunn av kjenn, graviditet, permisjon ved
fedsel eller adopsjon, omsorgsoppgaver, etnisitet, religion, livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell orientering,
kjgnnsidentitet, kjgnnsuttrykk og kombinasjoner.

Dette inkluderer omrader som rekruttering, lenns- og arbeidsvilkar, forfremmelse og utviklingsmuligheter,
tilrettelegging, mulighet til & kombinere arbeids og familieliv. Det vil ogsé arbeides for & hindre trakassering og
kjgnnsbasert vold.

Status for dette arbeidet vil publiseres pa selskapets websider.
9.  Det ytre miljo

N3 har som mal & veere et ansvarlig og beerekraftig konsemn. Vi har gjort store fremskritt innen beerekraft det
siste aret, og vi fortsetter & fokusere pa miljghensyn og sosialt ansvar. Vi har blant annet innfert nye tiltak for &
redusere klimaavtrykket vart, og vi jobber kontinuerlig med & finne mer miljgvennlige méter & drive
virksomheten vér pa.

Konsernet er forpliktet til 4 gjgre sitt beste for & minimere negative miljgpavirkninger og for & fremme sosialt
ansvarlige praksiser i alle deler av virksomheten. Leveranse selskapet i konsernet, N3 Norge AS, er Miljgfyrtarn
og 1S014001 sertifisert. | tillegg har konsernet forpliktet seg til & folge Sciens Based Target Initiativ(SBTI) pa 1,5
graders mélet.

10. Forsikring for styrets medlemmer og daglig leder
Styret er forsikret gjennom Gjensidige forsikring.
11. Apenhetsloven

N3 har et pagéende arbeid vedrgrende plikten til &4 foreta aktsomhetsvurderinger etter 4penhetsioven.
Redegjarelse er publisert pa N3s nettside.

Oslo, 02.05.2024

For BEL-AIR HOLDCO AS

Jan Henrik Foss, styrets leder

Fredrik Lundervold Kengsli, styremedlem

Nils Arne Harildstad, styremedlem

Fredrik Toft Bysveen, styremedlem / daglig leder
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 929340108

BEL-AIR HOLDCO AS
929 340 108

Resultatregnskap

Note 2023 30.04 -
31.12.2022
Driftskostnader
Annen driftskostnad 2,3,4 155 145 115 951
Sum driftskostnader 155 145 115 951
Driftsresultat -155 145 -115 951
Finansinntekter
Annen renteinntekt 149 0
Sum finansinntekter 149 0
Finanskostnader
Annen rentekostnad 0 14
Annen finanskostnad 1468 380
Sum finanskostnader 1 468 394
Netto finans -1319 -394
Resultat for skattekostnad -156 464 -116 345
Skattekostnad 61243 0
Arsresultat -95 221 -116 345
Overfaringer
Udekket tap -95 221 -116 345
Sum overfaringer -95 221 -116 345
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BEL-AIR HOLDCO AS

929 340 108
Balanse

Note 31.12.2023 31.12.2022
EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 61243 0
Sum immaterielle eiendeler 61243 0
Finansielle anleggsmidler
Investering i datterselskap 5 142 811 700 142 311 700
Sum finansielle anleggsmidler 142 811 700 142 311 700
Sum anleggsmidler 142 872 943 142 311 700
Omlgpsmidler
Fordringer
Kortsiktige konsernfordringer 6 67773 28 987
Sum fordringer 67773 28 987
Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter og lignende 619637 0
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 619 637 0
Sum omlapsmidler 687 410 28 987
SUM EIENDELER 143 560 353 142 340 687
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BEL-AIR HOLDCO AS
929 340 108

Balanse

EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Overkurs

Annen innskutt egenkapital
Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Udekket tap
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital
Gjeld

Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner
Leverandgrgjeld

Kortsiktig konserngjeld
Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Oslo, 02.05.2024

Jan Henrik Foss
styrets leder

Fredrik Toft Bysveen
styremedlem / daglig leder

Note

[so s Te ]

11

Fredrik Lundervold Kongsli
styremediem

31.12.2023

1434 967
142 091 733
-5 570

143 521 130

211 566
-211 566

143 309 564

0
25000
200 219
25570
250 789

250 789

143 560 353

31.12.2022

1422 617
140 869 083
-5 570

142 286 130

116 345
-116 345

142 169 785

394
108 375
36 563
25570
170 902

170 902

142 340 687

Nils Arne Harildstad

styremedlem
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BEL-AIR HOLDCO AS
929 340 108

Noter

Regnskapsprinsipper

Selskapet er et investeringsselskap med forretningsadresse i Oslo.

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for gvrige foretak.

Salgsinntekter

Inntektsfering ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfares etter hvert som de
leveres. Selskapets inntekter stammer i hovedsak fra investeringer i datterselskap.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Cmispsmidler og Kortsiktig gjeld omfatter poster som knytter seg til varekretsigpet. For andre poster enn
kundefordringer omfattes poster som forfaller til betaling innen ett ar etter transaksjonsdagen. Anleggsmidler er
eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Langsiktig gjeld er gjeld som forfaller senere enn ett &r etter
transaksjonsdagen.

Cmigpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt
belgp pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost. Varige anleggsmidler avskrives etter en fornuftig avskrivningsplan.
Anleggsmidlene nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes & vesre forbigdende. Langsiktig
gjeld med unntak av andre avsetninger balansefgres til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. | tilegg gjeres det
for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antaitt tap.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balanseferes og avskrives over driftsmidlenes levetid dersom de har antatt levetid over 3 ar
og har en kostpris som overstiger kr 15.000. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres |@pende under
driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tilegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med
driftsmidlet.

Foravrig er folgende regnskapsprinsipper anvendit:

FIFO-metoden for tilordning av anskaffelseskost for ombyttbare finansielle eiendeler, laveste verdis prinsipp for
markedsbaserte finansielle omlgpsmidler, pengeposter i utenlandsk valuta er verdsatt til kursen ved
regnskapsérets slutt og kostmetoden er benyttet for investeringer i datterselskap.

Utbytte er inntektsfart samme &r som det er avsatt i datterselskap, dersom det er sannsynlig at belepet vil
mottas. Ved utbytte som overstiger andel av tilbakeholdt resultat etter kjgpet representerer den overskytende
del tilbakebetaling av investert kapital, og er fratrukket investeringens verdi i balansen.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt er beregnet med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige
og skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapséaret.
Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode
er utlignet og skattevirkningen er beregnet pa nettogrunnlaget.
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BEL-AIR HOLDCO AS
929 340 108

Note 1 - Antall arsverk

Selskapet har ikke hatt ansatte i l@pet av regnskapséret.

Note 2 - Ytelser til ledende personer
Det er ikke gitt I@nn, annen godigjerelse mv. til ledende personer.

Note 3 - Revisjon

30.04 -
Godtgjerelse til revisor 2023 31.12.2022
Revisjon 18 200 29 250
Andre tjenester 63 625 0
Sum godtgjerelse til revisor 81 825 29 250
Note 4 - Obligatorisk tjenestepensjon
Virksomheten er ikke pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Note 5 - Investering i Datterselskap
Foretaksnavn Eierandel/ Selskapets egenkapital 31. Selskapets resultat for 2023

stemmeandel desember 2023
Bel- Air Bidco AS 100% 142215198 -51 043
Note 6 - Lan og sikkerhetsstillelse til ledende personer, eiere med videre
Det er ikke gitt l&n eller sikkerhetsstillelse til medlemmer av styrende organer.
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BEL-AIR HOLDCO AS
929 340 108

Note 7 - Aksjekapital

Aksjenes
Aksjeklasse Antall aksjer palydende Bokfert verdi
Ordinasre 1434 967 1 1434 967
Aksjoneerer Antall aksjer Eierandel % Aksjeklasse
DRIV KAPITAL FUND | AS 1001724 69,81 Ordinesre
HEFO AS 184 526 12,86 Ordinazsre
NIDA AS 184 526 12,86 Ordinacere
H.INVEST AS 21 000 1,46 Ordinasre
Michael Back 7 661 0,53 Ordinzere
CPH Holding AS 5000 0,35 Ordinaere
Tore Vestad 5000 0,35 Ordinaere
CPANORAMA A/S 4 000 0,28 Ordinesre
THIELEMANN CONSULT AS 4 000 0,28 Ordinaere
ADEPTIOC AS 3400 0,24 Ordinesre
EXCUDOQ INVEST AS 3000 0,21 Ordinaere
RONI AS 3000 0,21 Ordinesre
Hedin Business Consulting AB 1750 0,12 Ordineere
Anntre 1600 0,11 Ordinzere
Thomas Gudbrandsen 1200 0,08 Ordinaere
Stefan , Andersson 1000 0,07 Ordinzere
Linn Merete Bjgrklund 1000 0,07 Ordineere
Christer Eskedal 1000 0,07 Ordinzere
Gunnar Bull-Berg 580 0,04 Ordinzere
Totalt antall aksjer 1434 967 100
Note 8 - Egenkapital
Annen innsk.

Selskapskapital Overkurs EK Udekket tap Sum
Egenkapital 31.12.2022 1422 617 140 869 083 -5 570 -116 345 142 169 785
Arsresultat 0 0 0 -95 221 -95 221
Kentantinnskudd/ 12 350 1222 650 0 0 1235000
tingsinnskudd
Egenkapital 31.12.2023 1 434 967 142 091 733 -5 570 -211 566 143 309 564
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BEL-AIR HOLDCO AS
929 340 108

Note 9 - Midlertidige forskjeller - utsatt skatt/skattefordel

Utsatt skatt/utsatt skattefordel i balansen avsettes pa grunnlag av forskjeller mellom regnskapsmessige og

skattemessige verdier i henhold til norsk regnskapsstandard for skatt.

Midlertidige skattegkende og skattereduserende forskjeller som kan utlignes er nettofert.

Midlertidige ferskjeller knyttet til: 01.01.2023 31.12.2023 Endring
Fremfgrbart underskudd -121 915 278 379 156 464
Kortsiktig gjeld 0 0 0
Andel skattepliktig avsatt utbytte 0 0 0
Netto forskjeller -121 915 -278 379 156 464
Sum midlertidige forskjeller som pévirker betalbar skatt -121 915 -278 379 156 464
Utsatt skattefordel 31.12.2023 basert pa 22 % 0 -61 243 61 243
Note 10 - Spesifisering av skatt

30.04 -
Skattekostnad 2023 31.12.2022
+/- Endringer i utsatt skatt/utsatt skattefordel 61243 0
Skattekostnad -61 243 0
Skattepliktig inntekt
Resultat fgr skatt -156 464 -116 345
Permanente forskjeller 0 -5 570
Skattepliktig inntekt -156 464 -121 915
Note 11 - Mellomvaerende med selskap i samme konsern
Selskap Fordring Gjeld Netto 2023 Netto 2022
N3 Group AS 0 -200 219 -200 219 36 563
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BEL-AIR HOLDCO AS
929 340 108

Kontantstremoppstilling

2023 30.04 -
31.12.2022

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fer skattekostnad -156 464 -116 345
+/- Endring i leverandgrgjeld -83 375 108 375
+/- Endring i andre tidsavgrensningsposter 124 870 33146
= Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter -114 969 25176
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
- Utbetalinger ved Kjgp av aksjer og andeler 500 000 142 311 700
= Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -500 000 -142 311 700
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
+/- Netto endring i kassekreditt -394 394
+ Innbetalinger av egenkapital 1235000 142 286 130
= Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 1234 606 142 286 524
= Netto endring i kontanter mv 619 637 0
= Kontantbeholdning ved arets utgang 619 637 0
Kontantbeholdning mv framkommer slik:

Kontanter og bankinnskudd ved arets utgang 619 637 0
= Beholdning av kontanter mv ved arets utgang 619 637 0
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BEL-AIR HOLDCO AS - KONSERN

929 340 108

Resultatregnskap

Driftsinntekter
Salgsinntekt

Annen driftsinntekt
Sum driftsinntekter

Driftskostnader

Varekostnad

Lennskostnad

Avskrivning pa varige driftsmidler
Annen driftskostnad

Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter
Annen renteinntekt
Annen finansinntekt
Sum finansinntekter

Finanskostnader
Annen rentekostnad
Annen finanskostnad
Sum finanskostnader

Netto finansposter
Resultat fer skattekostnad
Skattekostnad

Arsresultat

Overforinger
Overfgringer annen egenkapital
Sum overforinger

Note

10

2023

127 833 828
3 552 453
131 386 281

67 391 224
24 426 912
14 825 717
17 396 952
124 040 807

7345474

889 022
117 554
1006 575

1510 934

459 478
1970 411

(963 835)
6381638

4774 369

1607 269

1607 269
1607 269

2022

83403 792
341 210
83 745 002

38 767 457
16 610 701

9 684 363
12 018 842
77 081 363

6 663 639

500 818
109 810
610 628

950 490

49 041
999 531

(388 903)
6274736

3487 418

2787 318

2787318
2787 318
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BEL-AIR HOLDCO AS - KONSERN

929 340 108

Balanse

EIENDELER
Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler
Konsesjoner, patenter, lisenser o.1.
Goodwill

Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler
Driftsl@sere, inventar, verkigy, kontorm.
Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler
Finansielle leieavtaler og andre fordring
Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omlepsmidler

Varer

Fordringer
Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Sum fordringer

Investeringer

Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omlapsmidler

SUM EIENDELER

Note

er

2023

1937038
107 402 920
109 340 027

5602 100
5602100

44 545 592
44 545 592

159 487 720

14 339 418

16 345 888
1404 223
17 750 111

3078944

35168 473

194 656 193

2022

1203 113
119 283 427
120 486 540

3 359 863
3 359 863

36 210 471
36 210 471

160 056 874

10 100 383

12 693 723
1792972
14 486 695

4048 107

28 635185

188 692 059
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BEL-AIR HOLDCO AS - KONSERN

929 340 108

Balanse

EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital

Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Overkurs

Annen innskutt egenkapital
Sum innskutt egenkapital
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital

Sum opptjent egenkapital

SUM EGENKAPITAL

GJELD
Langsiktig gjeld

Avsetning for forpliktelser
Utsatt skatt
Sum avsetning for forpliktelser

Annen langsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner
Jvrig langsiktig gjeld

Sum annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld
Konvertible lan

Gjeld til kredittinstitusjoner
Leverandgrgjeld

Betalbar skatt

Skyldig offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Note

10

11

2023

1546 710
142 979 990

(5 571)
144 521 129

3335415
3335415

147 856 544

388 945
388 945

1468 064
10 240 767
11 708 830

12 414 218

700 000
5474373
10 482 590
5130 303
5255 850
7658 758
34701874

47 116 092

194 656 193

2022

1422 617
140 869 083

(5 570)
142 286 130

2761584
2761584

145 047 714

744 879
744 879

20 258 797
0
20 258 797

21 003 676

0

3 666 925
7 362 055
3425617
2624 546
5561 526
22 640 669

43 644 345

188 692 059
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BEL-AIR HOLDCO AS - KONSERN

929 340 108

Oslo, 02.05.2024

Jan Henrik Foss Fredrik Lundervold Kongsli Nils Arne Harildstad
styrets leder styremediem styremedlem

Fredrik Toft Bysveen
styremediem / daglig leder
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Regnskapsprinsipper konsern
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for gvrige foretak.

Salgsinntekter
Inntektsfering ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfgres etter hvert som de leveres.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omigpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som knytter seg til varekretsigpet. For andre poster enn
kundefordringer omfattes poster som forfaller til betaling innen ett &r etter transaksjonsdagen. Anleggsmidler er
eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Langsiktig gjeld er gjeld som forfaller senere enn ett ar etter
transaksjonsdagen.

Omigpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt
bel@p pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost. Varige anleggsmidler avskrives etter en fornuftig avskrivningsplan.
Anleggsmidlene nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes & veere forbigdende. Langsiktig gjeld
med unntak av andre avsetninger balansefgres til nominelt belep pa etableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. 1 tillegg gjeres det for
gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for 4 dekke antatt tap.

Varebeholdninger

Lager av innkjepte varer er verdsatt til laveste av anskaffelseskost etter FIFO- prinsippet og virkelig verdi.
Egentilvirkede ferdigvarer og varer under tilvirkning er vurdert til variabel tilvirkningskost. Det foretas nedskriving for
paregnelig ukurans.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefares og avskrives over driftsmidlenes levetid dersom de har antatt levetid over 3 ar og
har en kostpris som overstiger kr 15.000. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares |lgpende under
driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med
driftsmidlet.

Finansielle leieavtaler
Finansielle leieavtaler regnskapsferes etter NRS 14 {leieavtaler). Standarden dekker regnskapsfering for leietaker,
men er anvendt analogisk for selskapet i rollen som utleier.

Leieavtalen klassifiseres som finansiell eller operasjonell i samsvar med avtalens reelle innhold. Dersom det
vesentligste av ekonomisk risiko og kontroll knyttet til det underliggende leieobjektet er gatt over pé leietaker
klassifiseres avtalen som finansiell og tilherende eiendeler og forpliktelser balansefgres. Andre leieavtaler
klassifiseres som operasjonelle.

Finansielle leieavtaler balansefgres til verdien av vederlaget i leieavtalen. Verdien av vederlaget er naverdien av
leiebetalingene. Variabel leie medtas ikke i leiebetalingene verken ved klassifikasjon av leieavtalen eller ved
beregning av vederlaget, men resultatferes i den perioden betingelsen for den variable leien inntreffer. Ved
beregning av naverdi anvendes enten implisitt rente i laneavtalen eller leietakers alternative lanerente.

Foravrig er felgende regnskapsprinsipper anvendt:

Forsikret pensjonsforpliktelse er ikke balansefert - kostnaden er lik premien, pengeposter i utenlandsk valuta er
verdsatt til kursen ved regnskapsarets slutt og kostmetoden er benyttet for investeringer i datterselskap/tilknyttet
selskap.

Utbytte er inntekisfert samme &r som det er avsatt i datterselskap/tilknyttet selskap, dersom det er sannsynlig at

belgpet vil mottas. Ved utbytte som overstiger andel av tilbakeholdt resultat etter kjepet representerer den
overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og er fratrukket investeringens verdi i balansen.
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Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt
er beregnet med 22% péa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfgring ved utgangen av regnskapsaret. Skattegkende
og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet og
skattevirkningen er beregnet pa nettogrunnlaget.

Konsolidering
Konsernregnskapet er konsolidert etter oppkjgpsmetoden. All intern omsetning og mellomveerende er eliminert.
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Note 1 - Salgsinntekter

Virksomhetsomrader

2023 2022
Renholdsscner -117 779 669 104 974 970
loT -2 452 540 1967 097
Konsulenttjenester (salgsprovisjon) -4 146 557 3729 117
Sum -124 378 766 110 671 184
Geografisk marked

2023 2022
Dstlandet 82 819400 78 822 662
Vestlandet 17 205 600 12 565 523
Serlandet 1483 206 938 819
Trendelag 22 870 560 18 159 583
Nord-Norge 0 184 597

Note 2 - Finansielle leieavtaler
Konsernet har salg og tilbakeleie transaksjoner med fremleie. Konsernet har roller bade som leietaker og utleier.

Konsernet innga leieavtaler med noen av sine kunder som finansieres med eksterne finansieringspartner som salg
med tilbakeleie (salg med tilbakeleie som fremleies).

Salget innteksferes som salgsinntekt. Tilbakeleien er Klassifisert som finansiell leie etter NRS 14 og presentert i
balansen som langsiktig gjeld. Fremleien er klassifisert som finansiell leie etter analog anvendelse av NRS 14.

Fremleien bestar av et fastmontert mattesystem som kunden benytter giennom leieperioden. Konsernet innregner
derfor ikke en "rett til bruk-eiendel”, men en fordring mot kunde/fremleier. Fordring femleie er i balansen presentert
som finansielt anleggsmiddel.

Gjelden knyttet til tilbakeleie innregnes med samme belgp som inntekisfert salgsinntekt. Fordringen knyttet til
fremleie innregnes med naverdien av innbetalingene i leieperioden.

Benyttet diskonteringsrente péa fordringen er i snitt 2,36 %. Ved innregning av nye leieavtaler i 2023 er det
anvendet en diskonteringsrente pa 3,6 %.

Forskjellen mellom innregnet gjeld og innregnet fordring inntekisferes som annen driftsinntekt ved innregning.
Gjelden reduseres med leiebetalingene og gkes med tidsverdien (amortisering). Amortiseringen feres mot annen
rentekostnad. Fordringen redusers med fremleieinnbetalingene og ekes med tidsverdien (amortisering).
Amortiseringen feres mot annen renteinntekt.

Gjennomsnittlig effektiv rente pa gjelden er 8,8 % pa. Effektiv rente inkluderer kostnader knyttet til etableringen og
avvikling i tillegg til lepende leasingavgift.

Leieavtalene viderefgres automatisk med mindre de sies opp. Konsernet har rett til &4 forlenge leieavtalen.
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2023 2022

Annen driﬂ'sinntek’f ved innregnir)g av 1 854 243 3399 753
salg med tilbakeleie som fremleies
Annen_ renteinntekt fra lgpende 805 254 611 595
fremleie
Afnnen rs',-ntekostnad fra lopende 1111 562 1232 241
tilbakeleie
Eordring fremleie:
Balansefoert verdi 01.01 35 753 080 19 380 012
Tilgang 21 514 660 26 214 675
Renteinntekt 805 2564 611 595
Innbetaling av fremleie -14 915 473 -10 453 202
Balansefert verdi 31.12 43 157 521 36 486 717
Eorpliktelse tilbakeleje:
Balansefert verdi 01.01 19 315 528 18 488 420
Tilgang 0 10 236 321
Rentekostnhad 1111 562 1232241
Betaling av tilbakeleie -10 186 323 -10 833 115
Balansefert verdi 31.12 10 240 767 19 315 528
Estimerte nominelle betalinger som forfaller fremover i tid; Fordring Fordring
Forfall innen ett ar 1303 230 12 083 281
Forfall innen to til fem ar 41 854 291 24 780 613
Forfall senere enn fem ar 0 0
Totale udiskonterte fordringer og gjeld
31.12.2023 43 157 521 36 863 894
Note 3 - Lennskostnad

2023 2022
Lenn 19 482 837 18 538 550
Arbeidsgiveravgift 3606770 2 991 940
Pensjonskostnader 632 203 555 414
Andre relaterte ytelser / Refusjoner 705102 653 318
Sum 24 426 912 22 739 222
Konsernet har sysselsatt 26 arsverk i regnskapsaret.
Note 4 - Antall arsverk
Antall &rsverk sysselsatt i regnskapsaret: 26
Note 5 - Obligatorisk tjenestepensjon
Virksomheten er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tienestepensjon.Gjeldende
pensjonsordning oppfyller kravene etter loven.
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Note 6 - Ytelser til ledende personer
Lenn  Pensjonsforpliktelse Annen godtgjorelse

Ytelser til daglig leder 1233 865 0 128 349
Ledende person Lenn Pensjonsforpliktelse Annen godtgjarelse
Styreleder 512 997,05 53 363
Total ytelse til andre ledende personer 512 997,05 0 53 363

Mer om ytelser til ledende personer
Styreleder og daglig leder inngar i kollektiv pensjonsordning med gvrige ansatte.

Note 7 - Lan og sikkerhetsstillelser til ledende personer

Daglig leder
Lan 98 929,29
Sikkerhetsstillelse 0

Note 8 - Spesifikasjon varige driftsmidler

Transportmidler, Inventar og Immaterielle
N3smart utstyr eiendeler
Anskaffelseskost 01.01.2023 4 498 643 1801 633 2352 394
Tilgang i aret 2078 425 354 314 2302730
Awgang i aret -1 520 200 0 0
Anskaffelseskost 31.12.2023 5 056 868 2 155 947 4 655124
Akk. aw og nedskr. 01.01.2023 -427 560 -914 457 -1 144 669
Akkumulerte avskr. 31.12.2023 -1 2562 852 -1 290 355 -1 818 156
Akkumulerte nedskr. 31.12.2022 0 0 0
Balansefort verdi pr. 31.12.2022 3804016 865 590 2 836 968
Arets avskrivninger -825 263 -375 898 673 487
Arets nedskrivninger
Gkonomisk levetid 5ar 3ar 3 ar
Avskrivhingsplan Liheaer Linezer Linezar
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Investering i Goodwill Sum invest i Sum
leide lokaler leide lok og
anlegg
Anskaffelseskost 01.01.2023 997 902 119 283 427 120 281 329 128 933 999
Tilgang i aret 281 518 281 518 5016 987
Awgang i aret 0 0 0 -1 520 200
Anskaffelseskost 31.12.2023 1279 420 119 283 427 120 562 847 132 430 786
Akk. av og nedskr. 01.01.2023 -176 254 - 8520 245 -8 696 497 -11 183 185
Akkumulerte awskr. 31.12.2023 -346 926 - 12 780 367 -17 488 657
Akkumulerte nedskr. 31.12.2023 0 0' 0
Balansefert verdi pr. 31.12.2023 932494 106 503 060 120 105 077 114 942 128
0
Arets avskriinger -170 672 - 12 780 367 -14 825 717
Arets nedskrivninger 0
Okonomisk levetid 3-4ar 10 ar
Avskrivhingsplan Lineaer Lineaer
Note 9 - Revisjon
2023 2022
Revisjon 497 675 274 550
Andre tjenester 131 025 267 450
Sum godtgjorelse til revisor 628 700 542 000
Mer om ytelser til revisjon
Belgpene er oppgitt eksklusive mva. Kostnadsfart revisjonshonerar inkluderer teknisk utarbeidelse av arsregnskap
og konsernregnskap med noter. Andre tjenester vedrgrer teknisk utarbeidelse av skattemelding med vedlegg og
annen bistand.
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Note 10 — Spesifisering av skatt

2023 2022
Ordinaert resultat far skattekostnad 20 446 649 6 274 736
Permanente forskjeller 36 904 151 688
Arets endring | midlertidige forskjeller 2 550 427 -4 010 627
Fremfarbart underskudd 0 0
Arets skattegrunnlag 23 033 980 2415797
Betalbar inntektsskatt for selskapet basert pa 22% 5 130 303 3425617
Sum 5 130 303 3425 617
Endring | utsatt skatt -355 933 744 879
Skattekostnad i resultatregnskapet 4 774 370 4 170 496
Skattekostnad knyttet til 1. kvartal 2022 0 -683 078
Skattekostnad for rapporteringsperioden 4774 370 3 487 418
Betalbar skatt i balansen 5130 303 3 425 617

Note 11 - Midlertidige forskjeller - utsatt skatt/skattefordel

Utsatt skatt/utsatt skattefordel i balansen avsettes pa grunnlag av forskjeller mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier i henhold til norsk regnskapsstandard for skatt. Midlertidige skattegkende og
skattereduserende forskjeller som kan utlignes er nettofert.

Midlertidige forskjeller knyttet til: 01.01.2023 31.12.2023 Endring
Anleggsmidler 23 364 626 12 534 479 10 830 147
Omlgpsmidler -167 592 -170 900 3308
Langisktig gjeld 19315528 -10 240 767 -9 074 761
Kortsiktig gjeld -495 690 0 -495 690
Fremfarbart underskudd -147 374 -354 881 207 507
Netto forskjeller 3238 442 1767931 1470512
Forskjeller ikke utlignet 147 374 0 147 374
Sum midlertidige forskjeller 3385816 1767 931 1617 886
Utsatt skatt /fordel 31.12.22. basert pa 22% 744 879 388 946 390 147

Note 12 — Bankinnskudd

31.12.2023
| posten for bankinnskudd inngér egen konto for bundne skattetrekksmidler med 855 089
Skyldig skattetrekk -885 427
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Note 13 - Aksjekapital og aksjonaerer

Aksjenes
Aksjeklasse Antall aksjer péalydende Bokfert verdi
Ordineere 1434 967 1 1434 967
Aksjonarer Antall aksjer Eierandel % Aksjeklasse
DRIV KAPITAL FUND | AS 1001724 69,81 Ordineere
HEFQO AS 184 526 12,86 Ordinazsre
NIDAAS 184 526 12,86 Ordinasre
H. INVEST AS 21 000 1,46 Ordinacre
Michael Back 7 661 0,53 Ordinazre
OPH Holding AS 5000 0,35 Ordinasre
Tore Vestad 5 000 0,35 Ordinazre
CPANCRAMAA/S 4 000 0,28 Ordineere
THIELEMANN CONSULT AS 4 000 0,28 Ordineere
ADEPTIC AS 3 400 0,24 Ordingere
EXCUDO INVEST AS 3 000 0,21 Ordineere
RONI AS 3 000 0,21 Ordineere
Hedin Business Consulting AB 1750 0,12 Ordinecre
Anntre 1 600 0,11 Ordinaere
Thomas Gudbrandsen 1200 0,08 Ordinazre
Stefan , Andersson 1 000 0,07 Ordinecre
Linn Merete Bjsrkiund 1 000 0,07 Ordineere
Christer Eskedal 1000 0,07 Ordinazre
Gunnar Bull-Berg 580 0,04 Ordinecre
Totalt antall aksjer 1434 967 100
Note 14 - Egenkapital
. . Annen innsk. Annen

Aksjekapital Overkurs egenkapital egenkapital Sum
Egenkapital 31.12.2022 1422617 140 869 083 5570 2761584 145047 714
Arsresultat 1 607 269 1 607 269
Kontantinnskudd/ tingsinnskudd 12 350 1222 650 1235 000
Omregningsdifferanser -33439 -33 439
Egenkapital 31.12.2023 1434 967 142 091 733 5570 4335414 147 856 544
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Note 15 - Pantstillelser og garantier

Konsernet har ingen langsiktig gjeld pa som forfaller om mer enn 5 ar. Alle selskapene i konsernet inngar i en felles
cashpool og har en samlet kassekreditt p4 6 mill med sikkerhet i kundefordringer, varelager og driftstilbehar hver
begrenset oppad til 7,5 mill.

Spesifikasjon 2023 2022
Gjeld til kredittinstitusjoner 1468 064 943 269
Kassekreditt 0 0
Sum 1468 064 943 269
E)arl:;r;s;fzrjte I\(/jerdl av eiendeler pantsatt 33 169 089 13 245 092
Sum 33 169 089 13 245 092

| konsernet foreligger det en factoringavtale med Nordea Bank pad MNOK 100. Knyttet opp mot denne avtalen er
det registrert frivillig pant i bade varelager p4 MNOK 100 og pant i driftstilbeher pa MNOK 100.
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Kontantstremoppstilling

2023 2022
Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad 6 381638 6 274 736
- Periodens betalte skatter -4 774 369 -3 487 418
+ Tap / - Vinning ved salg av
anleggsmidler -370 825 -320 000
+/- Ordinaere avskrivninger 14 825 717 9 684 363
+/- Endring i utsatt skatt -355 934 946 526
+/- Endring i varelager -4 239 035 -4 863 102
+/- Endring i kundefordringer -3 652 165 14 131 477
+/- Endring i leverandergjeld 3120 535 -7 362 055
+/- Endring i
andre tidsavgrensningsposter 4 691 299 645 377
= Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 15 626 862 15649 904
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
- Uthetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -2 242 237 -4 430704
+ Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 370 825 -320 000
+/- Endring i andre investeringer -12 014 326 6 045 599
= Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -13885738 -10156 303
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
- Uthetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld 524 795 6319474
+/- Endring i kassekreditt og annen kortsiktig gjeld -4 470 081 2 892 254
+ Innbetaling av egenkapital 1235000
- Uthetalinger av utbytte 0 -3 809 7
= Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -2 710 286 -7 237 011
= Netto endring i kontanter mv -969 163 -1743 410
+ Beholdning av kontanter ved arets begynnelse 4048 107 5791 517
= Kontantbeholdning ved arets utgang 3078 944 4 048 107
Kontantbeholdning mv framkommer slik:

Kontanter og bankinnskudd ved arets utgang 3078 944 4 048 107
= Beholdning av kontanter mv ved arets utgang 3078 944 4 048 107
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Kontantstremoppstilling

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat for skattekostnad

- Periodens betalte skatt

+ Tap / - Vinning ved salg av anleggsmidler

+ Ordinaere avskrivninger

+/- Endring i varelager

+/- Endring i kundefordringer

+/- Endring i leverandergjeld

+/- Endringer i pensjonsavsetninger

+/- Endring i andre tidsavgrensningsposter

= Nto. kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
- Utbetalinger ved kjap av varige driftsmidler

- Utbet. ved kjgp av aksjer og andeler

- Utbetalinger ved kjsp av andre investeringer

= Nto. kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
- Utbet. ved nedbetaling av langsiktig gjeld

- Utbet. ved nedbetaling av kortsiktig gjeld

+/- Netto endring i kassekreditt

= Nto. kontantstrem fra finansieringsaktiviteter

= Nettc endring i kontanter mv

+ Beholdning av kontanter 01.01.
= Kontantbeholdning 31.12.

Kontantbeholdning mv framkommer slik:
Kontanter og bankinnskudd pr 31.12.

+ Skattetrekkinnskudd o.l. pr31.12.

= Beholdning av kontanter mv 31.12.

Konsernet Morselskap
2023 2022 2023 2022
6381638 6274736 {156 464) 0
3450 047 61801 0 0
(370 824) 0 0 0
14 825717 9684 363 0 0
(4 239 035) (10 100 383) 0 0
(3 652 165) (12693 723) 0 0
3120535 7362055 25 000 0
(13 178 764) 0 0 0
5141715 6393100 (42 203) 0
4578770 6858347 {173 667) 0
5550618 133530766 0 0
0 0 142 811 700 0
(4 843 643) 36210471 0 0
(706 975)(169 741 237)(142 811 700) 0
8 549 967 (20 258 797} {200 219) 0
(700 000) 0 0 0
1807 448 3666 925 0 0
(6 042 519) 23925722 200 219 0
{2 170 724)(138 957 168)(142 785 148) 0
4048 107 0 0 0
1 877 383 (138 957 168)(142 785 148) 0
2193855 4048 107 619 637 0
885 089 0 0 0
3078944 4048 107 619 637 0

Bel Air Holdco

Organisasjonsnr. 929340108
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Bel Air Holdco

Noter

Note 1 - Salgsinntekt

Note 2 - Annen driftsinntekt

Note 3 - Lonnskostnhad

Note 4 - Lonnskostnad

Note 5 - Lonnskostnhad

Note 6 - Lannskostnad

Note 7 - Avskrivning pa varige driftsmidler

Note 8 - Annen driftskostnad

Note 9 - Skattekostnad

Note 10 - Selskapskapital

07.08.2025 Kkl 15:30

Brgnngysundregistrene

Side 39 av 49



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 929340108

Bel Air Holdco

Noter

Note 11 - Overfaringer annen egenkapital

Note 12 - Overfaringer annen egenkapital

Note 13 - Overfaringer annen egenkapital
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Bel Air Holdco

Konsolidert resultatregnskap

Note 2023
DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER
Driftsinntekter
Salgsinntekt 1 127 833 828
Annen driftsinntekt 2 3552 453
Sum driftsinntekter 131 386 281
Driftskostnader
Varekostnad 67 391 224
Lennskostnad 3,456 24 426 912
Avskrivning pa varige driftsmidler 7 14 825717
Annen driftskostnad 8 17 396 955
Sum driftskostnader 124 040 807
DRIFTSRESULTAT 7345474
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Finansinntekter
Annen renteinntekt 2 889 022
Annen finansinntekt 117 554
Sum finansinntekter 1006 575
Finanskostnader
Annen rentekostnad 1510934
Annen finanskostnad 459 478
Sum finanskostnader 1970 411
NETTO FINANSPOSTER {963 835)
RESULTAT FOR SKATTEKOSTNAD 6 381 638
Skattekostnad g 4 774 369
ARSRESULTAT 1 607 269
OVERF. OG DISPONERINGER
Overfgringer annen egenkapital 10 1736703
Fremfering av udekket tap (129 433)
SUM OVERF. OG DISP. 1 607 269

2022

83 403 792
341 210
83 745 002

38 767 457
16 610 701

9684 363
12 018 842
77 081 363

6 663 639

500 818
109 810
610 628

950 490
49 041
999 531

(388 903)
6274736

3487 418
2787 318
2787 318

0
2787 318
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Bel Air Holdco

Konsolidert balanse pr. 31. desember 2023

EIENDELER

ANLEGGSMIDLER

Immaterielle eiendeler
Konsesjoner, patenter, lisenser o.l.
Utsatt skattefordel

Goodwill

Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler

Driftsl@sgre, inventar, verktgy, kontorm.
Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler

Finansielle leieavtaler og andre fordringer
Sum finansielle anleggsmidler

SUM ANLEGGSMIDLER

OMLIPSMIDLER

Varer

Fordringer
Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Sum fordringer
Bankinnskudd, kontanter o.l.
SUM OMLO@PSMIDLER

SUM EIENDELER

EGENKAPITAL OG GJELD

EGENKAPITAL

Innskutt egenkapital
Selskapskapital

Overkurs

Annen innskutt egenkapital
Sum innskutt egenkapital
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Udekket tap

Sum opptjent egenkapital

SUM EGENKAPITAL

GJELD

LANGSIKTIG GJELD
Avsetning for forpliktelser
Utsatt skatt

Sum avsetning for forpliktelser
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner

@vrig langsiktig gjeld

Sum annen langsiktig gjeld
SUM LANGSIKTIG GJELD

KORTSIKTIG GJELD
Konvertible lan

Note 2023

7 1937038
11 316 443
7 107 402 990
109 656 471

7 5602 100
5602 100

44 545 592
44 545 592

159 804 163

14339 418

16 345 888
1404 223
17 750 111

3078944
35168 473

194 972 636

10,12 1546 710
10 142 979 990
10 (5571)

144521 129

10 3257192
78222
3335418

147 856 544

11 705 388
705 388

1468 064
10 240 767
11 708 830

12414 218

700 000

2022

1203 113

0

119283 427
120 486 540

3 359 863
3 359 863

36 210471
36 210 471

160 056 874

10 100 383

12693 723
1792972
14 486 695

4048 107
286835185

188 692 059

1422617
140 869 083

(5 570)
142 286 130

2761584
0
2761584

145 047 714

744 879
744 879

20258 797
0
20 258 797

21 003 676

0
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Bel Air Holdco

Konsolidert balanse pr. 31. desember 2023

Gjeld til kredittinstitusjoner
Leverandgrgjeld

Betalbar skatt

Skyldig offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld

SUM KORTSIKTIG GJELD
SUM GJELD

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Underskrifter

Note

2023 2022

5474 373 3 666 925
10 482 590 7 362 055
5130 303 3425617
5255850 2624 546
7658 758 5561 526
34701874 22 640 669
47 116 092 43 644 345
194 972 636 188 692 059
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