== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

922 971080

Aksjeselskap

FREMRAGENDE LEDERSKAP AS
Kristian Augusts gate 13

0164 OSLO

01.01.2021 - 31.12.2021

Nei

Ja
Regnskapslovens alminnelige regler

Tor-Egil Ruud
05.05.2022

Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2021

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 16.03.2023

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 922971080

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

K ostnader

Annen driftskostnad 3 41511 27 618
Sum kostnader 41511 27 618
Driftsresultat -41 511 -27 618

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 2959

Sum finansinntekter 2959

Annen rentekostnad 13870 6 340
Sum finanskostnader 13870 6 340
Netto finans -10911 -6 333
Ordineert resultat far skattekostnad -52 421 -33 952
Ordineert resultat etter skattekostnad -52 421 -33952
Arsresultat -52 421 -330952

Overfaringer og disponeringer

Udekket tap -52 421 -33945
Annen egenkapital -7
Sum overfaringer og disponeringer -52 421 -33 952
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i aksjer og andeler 8 579 992 530 006

Andre fordringer 8, 11, 1394 527 1477553
12

Sum finansielle anleggsmidler 1974519 2007 559

Sum anleggsmidler 1974519 2007 559

Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Andre fordringer 12 2303

Sum fordringer 2303

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 7 675 9139
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 675 9139
Sum omlgpsmidler 2978 9139
SUM EIENDELER 1977 496 2016 698

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital (30 akger akr 2 000,00) 4 60 000 60 000
Overkurs 1502 086 1502 086
Annen innskutt egenkapital -10 000 -10 000
Sum innskutt egenkapital 1552 086 1552 086
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

Opptjent egenkapital

Udekket tap 86 366 33945
Sum opptjent egenkapital -86 366 -33945
Sum egenkapital 1465 720 1518142
Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 850 1500
Annen kortsiktig gjeld 9 510 926 497 057
Sum kortsiktig gjeld 511 776 498 557
Sum gjeld 511 776 498 557
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1977 496 2016 698
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr : 2022 521696

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

922 971 080

Aksjeselskap

FREMRAGENDE LEDERSKAP AS
Kristian Augusts gate 13

0164 OSLO
Regnskapsar
Arsregnskapets periode: 01.01.2021 - 31.12.2021
Konsern
Morselskap i konsern: Nei
Regnskapsregler
Regler for sma foretak benyttet: Ja

Benyttet ved utarbeidelsen av

drsregnskapet til selskapet: Regnskapslovens alminnelige regler

irsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: Tor-Egil Ruud
Dato for fastsettelse av arsregnskapet: 05.05.2022
Revisjon

Arsregnskapet er utarbeidet av ekstern

autorisert regnskapsforer: Ja

Ekstern autorisert regnskapsferer har i

lepet av regnskapsdret bistiatt ved den

lepende regnskapsferingen eller utfert

andre tjenester for selskapet enn 3

utarbeide arsregnskapet: Ja

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2021.

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
overste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 28.06.2022

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Organisasjonznr: 922 971 080
FREMRAGENDE LEDERSKAP AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Kostnader

Annen driftskostnad 3 41 511 27 618
Sum kostnader 41 511 27 618
Driftsresultat -41 511 -27 618

Finansinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 2 959 &

Sum finansinntekter 2 959 6

Annen rentekostnad 13 870 6 340

Sum finanskostnader 13 870 6 340

Netto finans -10 911 -6 333

Ordinert resultat fer

skattekostnad -52 421 -33 952

Ordinzrt resultat etter

skattekostnad -52 421 -33 952

Arsresultat -52 421 -33 952

overferinger og

disponeringer

Udekket tap -52 421 -33 945

Annen egenkapital -7

Sum overferinger og

disponeringer -52 421 -33 952
Utskriftsdato 28.06.2022 Organisasjonsny 922 971 080 8ide 1 av 3
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 922971080

Organisasjonznr: 922 971 080
FREMRAGENDE LEDERSKAP AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - ETIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Finanzielle anleggsmidler

Investeringer i aksjer og

andeler 8 579 992 530 006
Andre fordringer 8, 11, 12 1 394 527 1 477 553
Sum finansielle

anleggsmidler 1 974 519 2 007 559
Sum anleggsmidler 1 974 519 2 007 559
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Andre fordringer 12 2 303

Sum fordringer 2 303

Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter

og lignende 7 675 9 139
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 675 9 139
Sum omlepsmidler 2 978 9 139
SUM EIENDELER 1 977 496 2 016 698
BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

RAksjekapital (30 aksjer &

kxr 2 000,00) 4 &0 000 60 000
Overkurs 1 502 086 1 502 086
Annen innskutt egenkapital -10 000 -10 000
Sum innskutt egenkapital 1 552 086 1 552 086
Opptjent egenkapital

Udekket tap 86 366 33 945
Sum opptjent egenkapital -86 366 -33 945
Sum egenkapital 1 465 720 1 518 142

Utskriftsdato 28.06.2022

Organisasjonsny 922 971 080

8ide 2 av 3

16.03.2023 kl 15:45

Brgnngysundregistrene



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 922971080

Sum langsiktig gjeld 0 o]
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 850 1 500
Annen kortsiktig gjeld 9 510 926 497 057
Sum kortsiktig gjeld 511 776 498 557
Sum gjeld 511 776 498 557
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1 977 496 2 016 698

Utskriftedato 28.06.2022 Organisasjonsny 922 971 080 Side 3 av 3
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 922971080

Organisasjonznr: 922 971 080
FREMRAGENDE LEDERSKAP AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall
Note

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk
for smd foretak. Klassgifisering og vurdering av balanseposter For andre
poster enn kundefordringer omfattes poster som forfaller til betaling innen
ett &4r etter transaksjonsdagen. Anleggsmidler er eiendeler bestemt til varig
eie og bruk. Langsiktig gjeld er gjeld som forfaller senere enn ett dr etter
transaksjonsdagen. Omlepsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og
virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseferes til nominelt belep pa
etableringstidspunktet. Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost. Varige
anleggsmidler avskrives etter en fornuftig avskrivningsplan. Anleggsmidlene
nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes a vere
forbigdende. Langsiktig gjeld med unntak av andre avsetninger balanszefores
til nominelt belep pad etableringstidspunktet. Varige driftsmidler Varige
driftemidler balanseferes og avskrives over driftsmidlenes levetid dersom
de har antatt levetid over 3 A&r og har en kostpris som overstiger kz
15.000. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lepende under
driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges
driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Forevrig er
felgende regnskapsprinsipper anvendt: FIFO-metoden for tilordning av
anskaffelseskost for ombyttbare finansielle eiendeler, laveste verdis
prinsipp for markedsbaserte finansielle omlepsmidler.Kostmetoden er
benyttet for investeringer i datterselskap/tilknyttet selskap. Utbytte er
inntektsfeort samme &r som det er avsatt i datterselskap/tilknyttet selskap,
dersom det er sannsynlig at belepet vil mottas. Ved utbytte som overstiger
andel av tilbakeholdt resultat etter kjepet representerer den overskytende
del tilbakebetaling av investert kapital, og er fratrukket investeringens
verdi i balansen. Skatt Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter biade
periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er
beregnet med 22% pd grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer
mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt skattemessig
underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapsaret. Skatteskende og
skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reversere i1 samme periode er utlignet og skattevirkningen er beregnet pi
nettogrunnlaget. Selskapet har ikke endret regnskapsprinsipp fra 2020 til
2021.

Necte
10

Antall arsverk i regnskapsaret

0.00

Sum Belep

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Konsernregnskap

16.03.2023 kl 15:45 Brgnngysundregistrene
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Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Konsern, tilknyttet selskap m.v. - fordringer og gjeld

Fordringer
Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fiorarets
Samlet belep - foretak i scamme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - foretak i samme konsexn Arets Fiorarets
Samlet belep - felles kontrollert virksomhet Arvets Fiorarets
Pantstillelse Belep

Nete

11

Fordringer

Fordringer som forfaller senere enn ett ir etter regnskapsirets slutt
1394527.00

Mer om fordringer

Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksijek.
Necte
12

Lan og sikkerhetszstillelze til medlemmer
Er det gitt 1lan eller sikkerhetsstillelse til ledende personer: Nei

Opplysninger om: Medlemmer av:

Mer om lan og sikkerhetzstillelse

Necte

16.03.2023 kl 15:45 Brgnngysundregistrene Side 9 av 15



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 922971080

Noteopplysninger ut over minimumskravene for smd foretak
Se eventuelle andre vedleqq.
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Noter 2021
FREMRAGENDE LEDERSKAP AS

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for smé foretak.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

For andre poster enn kundefordringer omfattes poster som forfaller til betaling innen ett &r etter transaksjonsdagen.
Anleggsmidler er eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Langsiktig gjeld er gjeld som forfaller senere enn ett ar
etter transaksjonsdagen.

Omigpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseferes til nominelt
belgp pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost. Varige anleggsmidler avskrives etter en fornuftig avskrivningsplan.
Anleggsmidlene nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes & vaere forbigaende. Langsiktig gjeld
med unntak av andre avsetninger balanseferes til nominelt belgp pé etableringstidspunktet.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlenes levetid dersom de har antatt levetid over 3 ar og
har en kostpris som overstiger kr 15.000. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lgpende under
driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med
driftsmidlet.

Foravrig er felgende regnskapsprinsipper anvendt:

FIFO-metoden for tilordning av anskaffelseskost for ombyttbare finansielle eiendeler, laveste verdis prinsipp for
markedsbaserte finansielle omlgpsmidler.Kostmetoden er benyttet for investeringer i datterselskap/tilknyttet
selskap.

Utbytte er inntekisfart samme ar som det er avsatt i datterselskap/tilknyttet selskap, dersom det er sannsynlig at
belapet vil mottas. Ved utbytte som overstiger andel av tilbakeholdt resultat etter kjepet representerer den
overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og er fratrukket investeringens verdi i balansen.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade pericdens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt
er beregnet med 22% pé grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfaring ved utgangen av regnskapséaret. Skattegkende
og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet og
skattevirkningen er beregnet pa nettogrunnlaget.

Selskapet har ikke endret regnskapsprinsipp fra 2020 til 2021.
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Note 1 - Obligatorisk tjenestepensjon
Virksomheten er ikke pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Note 2 - Ytelser til ledende personer
Lenn Pensjonsforpliktelse Annen godtgjorelse
Ytelser til daglig leder 0 0 0

Note 3 - Revisjon

2021 2020
Revisjon 25000 15 625
Andre tjenester 0 0
Sum godtgjorelse til revisor 25 000 15 625
Note 4 - Aksjekapital og aksjonaerer
Aksjeklasse Antall aksjer Palydende Bokfert verdi
Ordinzere aksjer 30 2 000,00 60 000,00
Sum 30 60 000,00
Aksjeeier Antall aksjer Eierandel Aksjeklasse
Tor- Egil, Ruud 30 100,00%  Ordinzere aksjer
Totalt antall aksjer 30 100,00%
Note 5 - Skatt

2021 2020

Ordinzert resultat fer skattekostnad (52 421) {33 952)
Arets skattegrunnlag {52 421) (33 952)
Skattekostnad i resultatregnskapet 0 0
Betalbar skatt i balansen 0 0

Note 6 - Midl. forskjeller - Utsatt skatt/skattefordel

Utsatt skatt/utsatt skattefordel i balansen avsettes pa grunnlag av forskjeller mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier i henhold til norsk regnskapsstandard for skatt. Midlertidige skattegkende og
skattereduserende forskjeller som kan utlignes er nettofgrt.

Midlertidige forskjeller knyttet til: 01.01.2021 31.12.2021 Endring
Skattemessig fremferbart underskudd {33 952) (86 373) 52 421
Netto forskjeller {33 952) (86 373) 52 421
Skattereduserende forskjeller som ikke kan utlignes 33 952 86 373 (62 421)
Sum midlertidige forskjeller 0 0 0
Utsatt skattefordel 31.12.21. basert pa 22% 0 0 0

Ut fra forsiktighetshensyn balansefgres ikke utsatt skattefordel pa kr 19 002

Note 7 - Bankinnskudd

Posten inneholder kun frie midler.

16.03.2023 kl 15:45 Brgnngysundregistrene Side 12 av 15



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 922971080

Note 8 - Investering | Datterselskap
Foretaksnavn Foretakssted Antall aksjer
Ruud Executive AS Oslo 30

Mellomvaerende med selskapet:
Belop

Fremragende lederskap sin fordring hos Ruud Executive AS kr 1291 568

Note 9 - Gjeld til daglig leder/aksjonaer

Gijeld til aksjonzer Tor Egil Ruud med kr 509 202 pr.31.12 med Kostnadsfarte renter pa kr 13 862

Note 10 - Antall arsverk

Selskapet har ikke hatt noen arsverk sysselsatt i regnskapsaret.
Note 11 - Fordringer
Fordringer som forfaller senere enn ett ar etter regnskapsarets slutt

Note 12 - Lan og sikkerhetsstillelse til ledende personer
Selskapet har ikke gitt 1an eller sikkerhetsstillelse til medlemmer av styrende organer.

16.03.2023 kl 15:45 Brgnngysundregistrene
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BankID Signing
Per Edwin Engen

. . 2022-06-22

BDT VIKEN

Ansvarlige partnere:
Svein Brataas

Ole Christian Rasmussen
Per Edwin Engen

Til generalforsamlingen i Fremragende Lederskap AS Medlem av
Den Norske Revisorforening

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert Fremragende Lederskap AS' arsregnskap som viser et underskudd pa kr 52.421.
Arsregnskapet bestar av balanse per 31.12.2021, resultatregnskap for regnskapsaret avsluttet per denne
datoen og noter til drsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

e oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31.12.2021 og av dets
resultat og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet
nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av
selskapet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var konklusjon.

Styrets og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen} er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende
bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for
slik intern kontroll som den finner ngdvendig for a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

o R rer KUMNNSKAPSHUSET BDT VIKEN g‘m

Org.nr: 980 995 151 MVA S AT ATES | HORTE S  REDSE [ eeny, TRy ‘)}
revisjon@bdtviken.no festt PRt PR HIRETES Pl ;-“'
www.bdtviken.no
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BankID Signing
Per Edwin Engen

. . 2022-06-22

BDT VIKEN

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er 3 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og 3 avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer.
Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som
vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke gkonomiske
beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Oslo, 22.06.2022
BOT VIKEN REVISJON AS

Per Edwin Engen
Statsautorisert revisor
(Elektronisk signatur)

o R rer KUMNNSKAPSHUSET BDT VIKEN g‘m

Org.nr: 980 995 151 MVA S AT ATES | HORTE S  REDSE [ eeny, TRy ‘)}
revisjon@bdtviken.no festt PRt PR HIRETES Pl ;-“'
www.bdtviken.no
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