== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

913 428 226

Aksjeselskap

INCENTIVE HOLDING AS
Kristian Augusts gate 15C
0164 OSLO

01.01.2024 - 31.12.2024

5 &

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler
Regnskapslovens alminnelige regler

H&kon Haugen
20.03.2025

Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2024

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 06.04.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Brgnngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 913428226

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Kostnader

Annen driftskostnad 6 394 381 293 830
Sum kostnader 394 381 293 830
Driftsresultat -394 381 -293 830
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 10 142 151 145 125 563 203
Annen renteinntekt 642 381
Annen finansinntekt 7 4187 1 348 605
Sum finansinntekter 142 155 974 126 912 189
Annen finanskostnad 7 3189 4623
Sum finanskostnader 3189 4623
Netto finans 142 152 785 126 907 566
Resultat far skattekostnad 141 758 404 126 613 736
Arsresultat 141 758 404 126 613 736
Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 83 253 600 64 058 400
Overfarestil annen egenkapital 58 504 804 62 555 336
Sum overferinger og disponeringer 141 758 404 126 613 736
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 11 10553928 10553928
Investering i aksjer og andeler 11 5952 708 5952 708
Sum finansielle anleggsmidler 16 506 636 16 506 636
Sum anleggsmidler 16 506 636 16 506 636
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Konsernfordringer 12 83315584 64 200 100
Sum fordringer 83315584 64 200 100

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 14 913014 806 895
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 913014 806 895
Sum omlgpsmidler 84 228 598 65 006 995
SUM EIENDELER 100 735234 81513631

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 15,16 223200 223200
Overkurs 9052 079 9052 079
Sum innskutt egenkapital 9275279 9275279

Opptjent egenkapital
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Annen egenkapital 8 206 356 8179 952
Sum opptjent egenkapital 8 206 356 8179 952
Sum egenkapital 17 481 635 17 455 231
Sum langsiktig gjeld 0 0

K ortsiktig gjeld

Utbytte 15 83 253 600 64 058 400
sum kortsiktig gjeld 83 253 600 64 058 400
Sum gjeld 83 253 600 64 058 400
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 100 735 235 81513 631
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Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 913428226

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekter 3 234 443 818 214 864 536
Sum inntekter 234 443 818 214 864 536
K ostnader

L gnnskostnad 45 11 892 338 15 304 687
Avskrivning varige driftsmidler 341621 360 817
Annen driftskostnad 17 337 350 16 972 266
Sum kostnader 29571 309 32637770
Driftsresultat 204 872 509 182 226 766
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 3089 568 2358 794
Annen finansinntekt 7 2 548 646 3393 684
Verdiendring markedsbaserte finansielle omlgpsmidler 11 1261 859 452 299
Sum finansinntekter 6 900 073 6204 777
Annen rentekostnad 8500 57
Annen finanskostnad 7 1052 746 1325908
Sum finanskostnader 1061 246 1 325 965
Netto finans 5838 827 4878 812
Resultat far skattekostnad 210711 336 187 105 578
Skattekostnad 8 52 890 636 46 511 916
Arsresultat 157 820 700 140 593 662
Minoritetsinteresser 15 968 054 13931 825
Arsresultat etter minoritetsinter esser 141 852 646 126 661 837
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Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 913428226

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 8 121 305 70 549
Sum immaterielle eilendeler 121 305 70549
Varigedriftsmidler

Driftd @sare, inventar, verktay o.l. 9 17901 359 522
Sum varige driftsmidler 17901 359 522
Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 11 11876 11876
Andre langsiktige fordringer 231592 0
Investering i aksger og andeler 11 5952 708 5952 708
Sum finansielle anleggsmidler 6196 176 5964 584
Sum anleggsmidler 6 335 382 6 394 655
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 20 860 098 37783
Andre fordringer 12 28 314 885 26 257 659
Sum fordringer 49 174 983 26 295 442
I nvesteringer

Investeringer i akgjer og andeler 11 13 557 465 12 295 606
Sum investeringer 13 557 465 12 295 606
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 14 103 908 129 101 572 729
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 103 908 129 101 572 729
Sum omlgpsmidler 166 640 577 140163 777
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
SUM EIENDELER 172 975 959 146 558 432
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 15,16 223200 223200
Overkurs 9052 079 9052 079
Sum innskutt egenkapital 9275279 9275279
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 11 326 818 11 246 595
Sum opptjent egenkapital 11 326 818 11 246 595
Minoritetsinteresser 1517321 1511 349
Sum egenkapital 15 22119418 22033223
Sum langsiktig gjeld 0 0
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 1948 805 1461532
Betalbar skatt 52271923 46 483919
Skyldige offentlige avgifter 1664 893 2976 431
Utbytte 15 92 682 758 71 244 246
Annen Kortsiktig gjeld 2288163 2 359 082
Sum kortsiktig gjeld 150 856 542 124525 210
Sum gjeld 150 856 542 124 525 210
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 172 975 960 146 558 433
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Arsregnskap
2024

Incentive Holding AS

Incentive Holding konsern

Incentive Holding AS « Kristian Augusts gate 15C « P.O. Box 462 Sentrum « 0105 Oslo, Norway
Tel +4723012900 » Fax +4723012901
Email: finance@sector.no * Registration no: NO 913 428 226
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Arsberetning 2024
for

Incentive Holding AS og
Incentive Holding konsern

Virksomhetens art og vesentlige hendelser i regnskapsaret

Incentive Holding AS er morselskap i Incentive Holding-gruppen. Morselskapet Incentive Holding AS
ble etablert 7. mars 2014. Konsernet i sin ndvarende form ble etablert i juni 2014 i forbindelse med
oppkjepet av Incentive AS. Konsernet bestar av disse to selskapene. Morselskapet er lokalisert i Oslo
kommune. Datterselskapet, Incentive AS, som ogsa er lokalisert i Oslo, har en filial i Stockholm.

Incentive AS ble stiftet i februar 2014, og har som formal 4 forvalte alternative investeringsfond samt yte
aktiv forvaltning. Selskapet mottok i desember 2014 tillatelse fra Finanstilsynet til a forvalte alternative
investeringsfond. Incentive Holding AS og Incentive AS har inngatt avtale med Sector Fund Services AS
om utferelse av administrative tjenester, samt back- og middle office-tjenester.

Konsernets oppdragsmasse forventes a utvikle seg tilfredsstillende i 2025.

Resultat, kontantstrem, investeringer, finansiering og likviditet
Arsregnskapet avgis for perioden 1. januar 2024 til 31. desember 2024 og gir uttrykk for morselskapets
og konsernets virksomhet og stilling ved arsslutt. Det foreligger ingen ekstraordinzre forhold.

Konsernet hadde i 2024 en omsetning pa NOK 2344 mill., mot NOK 214,9 mill i 2023. Konsernets
driftsresultat for 2024 var pda NOK 204,9 mill., mot NOK 182,2 mill. i 2023. Morselskapets driftsresultat
for 2024 ble NOK -0,4 mill., mot NOK -0,3 mill. i 2023, mens arsresultat etter skatt var pi NOK 141,38
mill. i morselskapet, mot NOK 126,6 mill. i 2023. Arsresultat etter skatt og minoritetsinteresser ble NOK
141,9 mill. i konsernet, mot NOK 126,7 mill. i 2023.

Samlet kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter i morselskapet i 2024 var pd NOK -0,4 mill.
Morselskapets likviditetsbeholdning var NOK 0,9 mill. pr 31. desember 2024, mot NOK 0,8 mill. ved
utgangen av fjoraret.

Samlet kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter i konsernet i 2024 var pA NOK 138,8 mill. Arsresultatet
var pd NOK 157,8 mill. Differansen skyldes hovedsaklig endring i fordringer knyttet til opptjente
inntekter ved arsslutt 2024 som er innbetalt i 2025 og endring i betalbar skatt. Konsernets
likviditetsbeholdning var NOK 103,9 mill. pr 31. desember 2024, mot NOK 101,6 mill. ved utgangen av
fjordret.

Sa vel konsernets som morselskapets evne til egenfinansiering av driften anses som tilstrekkelig for
konsernets og selskapets virksomhet.

Morselskapets totalkapital var ved utgangen av aret NOK 100,7 mill. Egenkapitalen for morselskapet pa
NOK 17,5 mill. gav en egenkapitalandel for morselskapet pr. 31. desember 2024 pa 17,4 %.
Morselskapets gjeld er utbyttegjeld.

Konsernets totalkapital var ved utgangen av aret NOK 173,0 mill. Egenkapitalen for konsernet pa NOK
22,1 mill., gav en egenkapitalandel pr. 31. desember 2024 pa 12,8 %. Konsernets gjeld er hovesakelig
utbyttegjeld og betalbar skatt.
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Styret mener at drsregnskapet gir et rettvisende bilde av Incentive Holding AS og konsernets eiendeler og
gjeld, finansielle stilling og resultat.

Fortsatt drift

I samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er til stede for
Incentive Holding AS og konsernet. Til grunn for antagelsen ligger resultatprognoser for dr 2025 og
konsernets planer fremover. Konsernet er i en solid skonomisk og finansiell stilling.

Arbeidsmilje og personale
Ansatte i konsernet har ikke vaert utsatt for ulykker eller skader i forbindelse med utferelse av arbeidet.
Arbeidsmiljeet betraktes som godt.

Likestilling
Konsernet tar sikte pa at det ikke skal forekomme forskjellsbehandling grunnet kjenn i saker som for
eksempel lonn, avansement og rekruttering.

Det er ingen kvinner i konsernets organisasjon. Det er ved utgangen av dret ingen kvinner i morselskapets
styre. I datterselskapets styre sitter det to kvinner.

Milje

Selskapet har et bevisst forhold til milje og forseker & minimere sin negative miljepavirkning. Bygget der
hovedkontoret sitter har oppnadd BREEAM NOR sertifiseringen Excellent og er pa topp pa
energiskalaen. Kriteriene for BREEAM sertifisering omfatter aspekter som energieffektivitet,
vannforvaltning, materialbruk, avfallshindtering, innemiljs og transporttilknytning.

Fremtidig utvikling
Konsernets virksomhet er internasjonal. Konkurrentene er hovedsakelig utenlandske akterer. Konsernets
strategi forventes a sikre grunnlag for fortsatt drift og fremtidsutsiktene betraktes som tilfredsstillende.

Finansiell risiko

Markedsrisiko

Konsernet er eksponert for generell markedsrisiko ved svingninger i datterselskapets tilgjengelige
forvaltningskapital. Videre foreligger det selskapsspesifikk risiko knyttet til datterskapets forvaltning av
kundenes portefeljer i verdipapirmarkedet da utilfredsstillende avkastning kan lede til betydelig redusert
forvaltningsvolum og -honorarer.

Operasjonell risiko

Konsernets operasjonelle risiko er regulert gjennom aksjeloven, samt for datterselskapet gjennom AIF-
loven og forskrifter fastsatt av Finanstilsynet. Risiko er knyttet til svikt i systemer og rutiner, samt
bevisste eller ubevisste feil fra ansatte i konsernet. Det er i henhold til “Forskrift om risikostyring og
internkontroll” sgkt etablert veldefinerte og klare ansvarsforhold. Dette er nedfelt i de enkelte selskapers
instruksverk og rutinebeskrivelser, herunder identifiserte ngkkelkontroller i konsernet for & redusere den
operasjonelle risikoen. Det er videre utarbeidet relevante beredskapsplaner for a handtere eventuelle
krisesituasjoner.

Finansiell risiko
Den finansielle risiko anses som lav da de finansielle aktiva primert er plassert i bankinnskudd samt i
fond forvaltet av konsernselskap.

Valutarisiko
Konsernet er eksponert for endringer i valutakurser, spesielt USD og EUR, da en vesentlig del av
konsernets kapital under forvaltning og de tilherende forvaltningsinntektene er i disse valutaene.
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Konsernet vurderer lapende valutacksponeringen, og bruker ved behov finansielle derivater for 4 redusere
risikoen.

Renterisiko
Konsernet er eksponert for renterisiko gjennom innskuddsrenten pa bankinnskudd.

Kredittrisiko
Risiko for at motparter ikke har ekonomisk evne til 4 oppfylle sine forpliktelser anses lav, da motparter
hovedsakelig vil veere fond og mandater forvaltet av selskapet.

Det er ikke inngatt avtaler om motregning eller andre finansielle instrumenter som minimerer
kredittrisikoen i konsernet.

Likviditetsrisiko
Konsernet vurderer likviditeten i konsernet som god, og det er ikke besluttet & innfere tiltak som endrer
likviditetsrisiko. Forfallstidspunkter for kundefordringer overholdes.

Arsresultat og disponeringer

Styret foreslar at morselskapets overskudd etter skatt for perioden pa NOK 141 758 404 disponeres som
folger: NOK 83 253 600 avsettes til ordinzrt utbytte, og NOK 58 504 804 overfares til annen
egenkapital. NOK 58 478 400 ble utbetalt som ekstraordinzrt utbytte fra annen egenkapital per
30.06.2024.

Eierskap og selskapsledelse
Selskapets méilsetning er 4 skape wkte verdier for aksjonzerene.

Selskapets styre skal i henhold til vedtektene bestd av ett til fem medlemmer etter generalforsamlingens
nzrmere beslutning. Det ndvarende styret bestar av to medlemmer.

Styremedlemmer og daglig leder er forsikret for deres mulige ansvar overfor tredjepersoner i
overensstemmelse med krav i Regnskapsloven § 3-3 a. Dette er organisert i Sector Asset Management-
gruppens felles Directors and Officers forsikring som ogsa omfatter dette selskapet.

Apenhetsloven

Konsernet har foretatt en aktsomhetsvurdering der faktiske og potensielle negative konsekvenser for
grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold som virksomheten bidrar til er kartlagt
og vurdert. Dette omfatter bade forhold internt i egen virksombhet og for konsernets leveranderkjede og
forretningsforbindelser.

En redegjorelse for konsernets akisomhetsvurdering ble offentliggjort pd konsernets hjemmeside 30. juni
2024. Redegjarelsen beskriver eventuelle negative pavirkninger og planlagte tiltak mot disse for 4
begrense eventuelle negative konsekvenser.

Andre forhold
Det er etter det styret kjenner til ikke inntradt andre forhold etter regnskapsarets utgang som har
betydning for morselskapets og konsernets stilling og resultat.

06.04.2025 kl 03:34 Brgnngysundregistrene Side 10 av 33



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 913428226

Oslo, 31. desember 2024
Oslo, 14. mars 2025

Suein R Hogset (Mar 17, 2055 1347 GMT+L!

Svein R. Hagset H. Alexander Kopp
Adm.dir/Styreleder Styremedlem
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Incentive Holding AS

Resultatregnskap for regnskapsaret 01.01 - 31.12

Alle tall i NOK

Morselskap Konsern
2023 2024 Note 2024 2023
0 0 Salgsinntekter 3 234443818 214 864 536
0 0 Sum driftsinntekter 234443 818 214 864 536
0 0 Lennskostnad 4,5 11 892 338 15 304 687
0 0 Avskrivning varige driftsmidler 9 341 621 360 817
293 830 394 381 Annen drifiskostnad 6 17 337 350 16 972 266
293 830 394 381 Sum driftskestnader 29 571 309 32 637770
-293 830 -394 381 Driftsresultat 204 872 509 182 226 766
125 563 203 142 151 145 Inntekt pa investering i datterselskap 10 0 0
381 642 Annen renteinntekt 3089 568 2358794
1 348 605 4 187 Amnen finansinntekt 7 2548 646 3393 684
0 0 Verdiendr.markedsbas. fin. omlepsm. 11 1261 859 452299
0 0 Annen rentekostnad 8 500 57
4623 3189 Annen finanskostnad 7 1052 746 1325 908
126 907 566 142 152 785 Netto finansposter 5 838 827 4 878 812
126 613 736 141 758 404 Resultat for skattekostnad 210711336 187 105578
0 0 Skattekostnad 8 52890 636 46 511916
126 613 736 141 758 404 Arsresultat 157 820 700 140 593 662
Herav majoritetens andel 141 852 646 126 661 837
Herav minoritetens andel 15968 054 13 931825
Disponering/dekning av Arsresultat
64 058 400 83 253 600 Avsettes til utbytte
62 555336 58 504 804 Overforing til/fra annen egenkapital
126 613 736 141 758 404 Sum disponert 15
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Incentive Holding AS

Balanse pr 31.12

Alle tall i NOK
Morselskap Konsern
31.12.2023 31.12.2024 Note 31.122024 31.12.2023
Eiendeler
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
0 0 Utsatt skattefordel 8 121 305 70 549
0 0 Goodwill 9 0 0
0 0 Sum immaterielle eiendeler 121 305 70 549
Varige driftsmidler
0 0 Driftslosere. inventar, verktoy o.l. ) 17 901 359522
0 0 Sum varige driftsmidler 17 901 359522
Finansielle anleggsmidler
Andre langsiktige fordringer 231592 0
10 553 928 10 553 928 Investeringer i datterselskap 11 11876 11876
5952708 5952 708 Investering i aksjer og andeler 11 5952 708 5952 708
16 506 636 16 506 636 Sum finansielle anleggsmidler 6196 176 5 964 584
16 506 636 16 506 636 Sum anleggsmidler 6335 382 6 394 655
Omlepsmidler
Fordringer
0 0 Kundefordringer 20 860 098 37783
64 200 100 83 315584 Fordringer pé konsernselskap 12 0 0
0 0 Andre fordringer 13 28 314 885 26 257 659
64 200 100 83 315584 Sum fordringer 49 174 983 26 295 442
Investeringer
0 0 Investering i aksier og andeler 11 13 557 465 12 295 606
0 0 Sum investeringel 13 557 465 12 295 606
806 895 913 014 Bankinnskudd,kontanter o.l. 14 103908129 101572729
65 006 995 84 228 598 Sum omlepsmidler 166 640 577 140 163 777
81 513 631 100 735234 Sum ciendeler 172975 960 146 558 432
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Incentive Holding AS

Balanse pr 31.12

Alle tall i NOK

Morselskap Konsern
31.12.2023 31.12.2024 Note 31.122024 31.12.2023
Egenkapital og gjeld
Egenkapital
Innskutt egenkapital
223200 223200 Aksijekapital 15,16 223 200 223200
9052079 9052 079 Overkurs 9052 079 9052079
9275279 9275279 Sum innskutt egenkapital 9275279 9275279
Opptjent egenkapital
8 179 952 8206356 Annen egenkapital 11 326 818 11 246 595
8179 952 8 206 356 Sum opptjent egenkapital 11 326 818 11 246 595
Minoritetsinteresse 1517321 1511349
17 455 231 17 481 635 Sum egenkapital 15 22119 418 22 033223
Gield
Avsetning for forpliktelser
0 0 Utsatt skatt 0 0
0 Sum avsetninger for forpliktelser 0 0
Kortsiktig gjeld
0 0 Leverandoergjeld 1948 805 1461532
0 0 Betalbar skatt 8 52271923 46 483 919
0 0 Skyldige offentlige avgifter 1 664 893 2976 431
64 058 400 83 253 600 Utbytte 15 92 682 758 71244 246
0 0 Valutakontrakter 0 0
0 0 Annen kortsiktig gield 2288 163 2 359 082
64 058 400 83 253 600 Sum kortsiktig gjeld 150 856 542 124 525210
64 058 400 83 253 600 Sum gjeld 150 856 542 124 525210
81 513 631 100 735234 Sum egenkapital og gjeld 172975 960 146 558 432

Oslo, 31.12.2024 / 14.03.2025
Styret for Incentive Holding AS

Siein © Hpguet

SveinR, Hogset (Mar 17, 2025 13:47 GMT+1)
Svein R. Hogset
Adm.dir/styreleder

H. A\exéunev&nppwav 17,2025 13152 GMT+1)

H. Alexander Kopp
Styremedlem
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Incentive Holding AS

Alle tall i NOK
Morselskap Konsern
2023 2024 2024 2023
Kontantstremmer fra operasionelle aktiviteter
126 613 736 141 758 404 Resultat for skattekostnad 210711336 187105578
0 0 Periodens betalte skatt -47 153 388 -41 003 291
0 0 Ordinare avskrivninger 341 621 360 817
0 0 Verdiendring finansielle eiendeler -1261 859 -452 299
0 0 Verdiendring valuta finansielle eiendeler 0 0
-126 903 903 -142 151 145 Inntektsfart utbytte/KB 0 -1340 700
0 0 Endring kundefordringer -20822 315 135 410
0 0 Endring andre fordringer -2 057226 -10 140 286
0 0 Andre poster uten kontanteffekt -44 906 279 202
0 0 Endring leverandorgjeld 487 273 1079 857
0 0 Endring 1 andre tidsavgrensningposter -1382456 477 793
-290 167 -392 742 Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 138 818 078 136 506 081
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
0 0 Utbetalinger ved kjap av varige driftsmidler 0 0
0 0 Utbetalinger til depositumskonto -231 592 0
115 504 701 123 035 661 Mottatt utbytte 0 1340 700
115 504 701 123 035 661 Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -231 592 1340 700
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
-115 840 800  -122 536 800 Ubetalinger av utbvtte -136251 085 -128 501 001
-115 840 800  -122 536 800 Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -136 251 085 -128 501 001
-626 266 106 119 Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 2 335401 9 345 782
1433 161 806 895 Kontanter og kontantekvivalenter 01.01. 101 572729 92226 946
806 895 913014 Kontanter og kontantekvivalenter 31.12. 103908129 101572729
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Note 1 — Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk. Morselskapet og
datterselskapet er underlagt sarregler for forvaltere av alternative investeringsfond. Regnskapet ble vedtatt av styret og daglig
leder den 14. mars 2025,

Konsolideringsprinsipper

Konsernregnskapet omfatter morselskapet og selskap der morselskapet har bestemmende innflytelse. Konsernregnskapet er
utarbeidet som om konsernet var én ekonomisk enhet. Transaksjoner og mellomvarende mellom selskapene i konsernet er
eliminert. Konsernregnskapet utarbeides etter ensartede prinsipper, ved at datterselskap felger de samme regnskapsprinsipper
som morselskapet. Ved kjop av datterselskaper elimineres kostprisen pé aksjene i morselskapet mot egenkapitalen i
datterselskapet pé kjepstidspunktet. Forskjellen mellom kostpris og netto bokfert verdi av eiendeler 1 datterselskapet tillegges
de eiendeler merverdien knytter seg til innenfor markedsverdien av disse eiendelene. Den del av kostprisen som ikke kan
henfares til spesifikke eiendeler oppferes i konsernbalansen som goodwill. Minoritetsinteressene til tredjepart oppgis separat i
konsernregnskapet og klassifiseres som en del av egenkapitalen. Balansen til eventuelle utenlandske datterselskaper omregnes
til dagskurs. Resultatregnskapet omregnes til gjennomsnittskurser for aret. Omregningsdifferanser feres mot egenkapitalen.
Goodwill avskrives linezert over antatt ekonomisk levetid.

Datterselskap

Datterselskap er foretak som kontrolleres av foretaket. Kontroll foreligger nér foretaket har bestemmende innflytelse, over den
finansielle og operasjonelle styringen av foretakene og derigjennom oppnir fordeler fra deres virksomhet. Ved vurdering av
kontroll, tas det hensyn til potensielle stemmeretter som umiddelbart kan uteves eller konverteres. Finansregnskapene til
datterforetak inkluderes i konsernregnskapet fra det tidspunkt kontrollen oppnds og inntil kontrollen oppherer.

Salgsinntekter

Salgsinntekter bestir av inntekter fra forvaltning av alternative investeringsfond samt aktiv forvaltning av mandater.
Forvaltningsinntekter inntektsferes nir det foreligger en ubetinget rett til 4 motta forvaltningshonorar. Der det foreligger
usikkerhet rundt inntektens endelige sterrelse vil prinsippet om beste estimat legges til grunn.

Vurdering og klassifisering av balanseposter

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter anskaffelsestidspunktet, samt poster
som knytter seg til varckretslopet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig gjeld. Omlepsmidler vurderes til
laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseferes til nominelt belep pé etableringstidspunktet.
Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes 8 vere
forbigdende.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning
til tap gjeres pd grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Aksjer i datterselskaper

Datterselskap er vurdert etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Kostmetoden innebzrer at investeringen er vurdert til
anskaffelseskost med mindre nedskrivning har vart nedvendig. Det foretas nedskrivning til antatt virkelig verdi nér antatt
gjenvinnbart belep er lavere enn balansefert belep. Nedskrivninger reverseres nar grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til
stede. Mottatt utbytte fra datterselskap inntektsfores som finansinntekt i det dret hvor utbytte er avsatt i avgivende selskap,
dersom det er overveiende sannsynlig at utbyttet blir vedtatt og er opptjent i eierperioden.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til balansedagens kurs. Transaksjoner i utenlandsk valuta er bokfert til
transaksjonsdagens kurs.

Aksjer, obligasjoner, sertifikater og lignende

Aksjer, obligasjoner, sertifikater og lignende som er klassifisert som omlepsmidler og som tilfredsstiller kravene i
regnskapsloven §5-8, er vurdert til markedsverdi, med verdiendring over resultat. @vrige aksjer, obligasjoner, sertifikater og
lignende klassifisert som omlepsmidler, vurderes etter laveste verdis prinsipp. Andre aksjer klassifisert som anleggsmidler, er
vurdert etter kostmetoden og nedskrives ved varig og vesentlig verdifall. Finansielle omlepsmidler som er finansielle
valutaderivater balansefares til virkelig verdi. Endringer i virkelig verdi resultatferes.
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Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balanseferes og avskrives linezert over driftsmidlets forventede levetid. Direkte vedlikehold av driftsmidler
kostnadsferes lepende under driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i
takt med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belap av driftsmidlet er lavere enn balansefert verdi foretas nedskrivning til
gjenvinnbart belep. Gjenvinnbart belap er det hayeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdien av de
fremtidige kontantstremmene som eiendelen vil generere.

Goodwill
Goodwill balanseferes og avskrives linezert over tre r. Selskapet balanseferer bdde majoritetens og minoritetens andel av
goodwill. Minoritetens andel av goodwill tillegges minoritetsinteressene.

Pensjoner

Konsemnets pensjonsordning innebzrer at det ytes et innskudd til de enkelte ansattes pensjonssparing. Innskuddets sterrelse,
sammen med den avkastning som oppnés pé pensjonssparingen, bestemmer sterrelsen pd den fremtidige pensjonsytelsen.
Konsemets forpliktelse for de ansattes pensjonssparing er fullt ut innfridd nér innskuddet er betalt. Arets innskudd til
pensjonsordningen kostnadsferes som en del av lennsrelaterte kostnader.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bide periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet
med 22 % for Incentive Holding AS og 25 % for Incentive AS pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt underskudd til fremforing ved utgangen av regnskapsaret. Skatteakende og
skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet og nettofert. Netto
utsatt skattefordel balansefores i den grad det er sannsynlig at denne kan bli nyttiggjort. Datterselskapet Incentive AS er
underlagt reglene om finansskatt pd lenn, og skattesats for betalbar skatt og utsatt skatt- og skattefordel er saledes 25 % for
Incentive AS.

Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen er basert pa den indirekte metode.

Kontanter og kontantekvivalenter
Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter og svert likvide midler med ubetydelig renterisiko og opprinnelig forfall
pé tre méneder eller mindre.

Funksjonell valuta

Konsernregnskapet blir utarbeidet 1 norske kroner (NOK) som er den funksjonelle valutaen og presentasjonsvalutaen til
morselskapet. Poster inkludert i regnskapene til datterselskap 1 konsernet blir opprinnelig fort i den funksjonelle valutaen, det
vil si den valutaen som best reflekterer den ekonomiske substansen i de underliggende hendelser og omstendigheter relevant
for datterselskapet.

Resultat pr. aksje
Ved beregning av resultat pr. aksje er det for bade morselskap og konsern benyttet gjennomsnittlig antall eksterne (totalt antall
aksjer — egne aksjer) aksjer 1 morselskapet som grunnlag.
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Note 2 - Risikostyring
Konsemet er eksponert for falgende risikoer;

Markedsrisiko

Konsernet er eksponert for generell markedsrisiko ved svingninger i tilgjengelig forvaltningskapital. Videre foreligger det
selskapsspesifikk risiko knyttet til konsernselskapenes forvaltning av kundenes portefeljer i verdipapirmarkedet da
utilfredsstillende avkastning kan lede til betydelig redusert forvaltningsvolum og -honorarer. I en verden med ekende
geopolitisk risiko er konsernet ogsa eksponert mot forhold som pavirker investorene i fond forvaltet av datterselskapet, s& som
tilgangen pa kapital og anvendelsen av denne. Fondene under forvaltning er investert i europeiske aksjer som ogsa vil vare
pévirket av geopolitiske faktorer.

Finansiell visiko

Finansiell risiko er vurdert til lav/moderat. Konsernets finansielle aktiva er plassert med lav/moderat risikoprofil, primert i
bankinnskudd og samt i fond forvaltet av selskapet. Konsernets egenkapital er ansett til & vere tilstrekkelig innenfor ordinser
forretningsdrift.

Operasjonell risiko

Konsernets operasjonelle risiko er styrt gjennom aksjeloven, lov om forvaltning av alternative investeringsfond («AIF-loven»)
og forskrifter fastsatt av Finanstilsynet med hjemmel i ATF-loven og verdipapirhandelloven. Risiko er knyttet til svikt i
systemer og rutiner, samt bevisste eller ubevisste feil fra ansatte i konsernet. Det er i henhold til internkontrollforskriften,
fastsatt av Finanstilsynet, sekt etablert veldefinerte og klare ansvarsforhold, videre er det utarbeidet rutinebeskrivelser herunder
identifiserte nokkelkontroller i selskapet for & redusere den operasjonelle risikoen. Det er videre utarbeidet relevante
beredskapsplaner for & hdndtere eventuelle krisesituasjoner. Kontrollmiljeet er ytterligere styrket gjennom engasjement av
intern revisor i datterselskapet, Incentive AS.

Valutarisiko
Konsernet er eksponert for valutarisiko da inntektene hovedsakelig er i USD og EUR. De enkelte selskap vurderer lopende
eksponeringen og vurderer bruk av finansielle derivater for a redusere risikoen.

Renterisiko
Konsemet er eksponert for renterisiko knyttet til rente p& bankinnskudd.

Kredittrisiko
Konsemnet har ordinr kredittrisiko knyttet til fordringer mot og investeringer i fond forvaltet av datterselskapet samt til
innskudd 1 banker.

06.04.2025 kl 03:34 Brgnngysundregistrene Side 18 av 33



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 913428226

Incentive Holding AS
Noter til regnskapet
Note 3 — Salgsinntekter
Morselskap Konsern
2023 2024 2024 2023
0 0 Forvaliningsinntekt 234443818 214 864 536
0 0 Sum salgsinntekter 234443818 214 864 536

Konsernet har kun ett virksomhetsomrade.

Note 4 — Lonnskostnader, antall ansatte, godtgjorelser, lan til ansatte m.m.

Morselskap Konsern
2023 2024 Lennskostnader 2024 2023
0 0 Lenninger 10 958 607 13 573 323
0 0 Arbeidsgiveravgift 456 665 757 751
0 0 Finansskatt 142 262 228 299
0 0 Pensjonskostnader 215253 311247
0 0 Andre yteker 119 552 434 067
0 0 Sum lennskostnader 11 892 338 15 304 687
0 0 Gjennomsnittlig antall arsverk 4,0 4,0

Datterselskapet foretok i 2023 en etterbetaling av lennskompensasjon knyttet til pensjonssparing for ansatte i Norge.
Arslenn for norske ansatte er fra og med 2024 justert for 4 kompensere for denne forskjellen.

Pensjons- Andre
Utbhe talte godtgjerelser klassifisert som forsikrings- godt-
Lennskostmad Lenn innskudd Bonus  gjerelser
Adm direkter, Svein Hegset 1775 844 348 242 - -

Adm. dir er ansatt i datterselskapet Incentive AS sin filial i Sverige. Morselskapet har ingen ansatte og ingen
lennskostnader. Det foreligger ingen sluttavtaler for ledende ansatte eller styremedlemmer i konsernet. Administrerende
direkter inngér i selskapets generelle bonusordning.

Ledende ansatte, ansatte med kontrolloppgaver og ansatte med arbeidsoppgaver av vesentlig betydning for foretakets
risikoeksponering skal, 1 henhold til Incentive AS sin vedtatte godtgjerelsesordning, ikke motta variabel godtgjerelse. Det
er ikke utbetalt variabel godtgjerclse 1 konsernet for verken aret eller fjorret.

Styremedlemmer og daglig leder er forsikret for deres mulige ansvar overfor tredjepersoner i overensstemmelse med krav i
Regnskapsloven § 3-3 a. Dette er organisert i Sector Asset Management-gruppens felles Directors and Officers forsikring
som ogsd omfatter dette selskapet.

Styrehonorar

Det er utbetalt NOK 387 500 i styrehonorar i 2024 i konsernet.
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Note 5 — Pensjonskostnader og —forpliktelser

Konsernets ansatte er omfattet av en innskuddsbasert pensjonsordning som oppfyller kravene i lov om obligatorisk
tjenestepensjon. Det er | ansatt i norsk pensjonsordning og 3 i svensk pensjonsordning i konsernet. Det foreligger derfor
ingen forpliktelse knyttet til pensjoner. Kostnader knyttet til denne ordningen er vist i note 4.

Note 6 — Andre driftskostnader

Morselskap Konsern
2023 2024 Andre driftskostnader 2024 2023
0 0 Leie og supportavtaler 1 872 407 1730 845
68 108 116 836 Honorar for skonomisk og juridisk bistand 1923 985 2 871 831
223 005 269 828 Administrasjonshonorar 5187 288 5357 668
0 0 Distribusjonshonorar 891 893 988 895
2718 7718 Andre drifiskostnader 7 461 778 6 023 029
293 830 394 381 Totalt andre driftskostnader 17 337 350 16 972 266
Godigjoerelser klassifisert som andre driftskostnader
Revisor
Morselskap Konsern
2023 2024 Revisor 2024 2023
68 108 88 396 Kostnadsfert honorar for revisjonstjenester 347 569 311 390
68 108 88 396 Sum kostnadsfert revisjonshonorar 347 569 311 390
Honorar skatte- og avgifisridgivning 0
Hvorav andre attestasjonstjenester 1625
Hvorav andre ikke revisjonstjenester 0
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Note 7 — Annen finansinntekt og -kostnad
Morselskap Konsern
2023 2024 2024 2023
7905 4187 Valutagevinst 2 548 646 2052985
-4 623 -3 189 Valutatap -1 052 746 -1 325909
3282 998 Netto agiogevins t/agiotap (-) 1 495 901 727 076
Valutagevinst er inkludert i regnskapslinjen Annen finansinntekt. Valutatap er inkludert i regnskapslinjen Annen
finanskostnad.
Morselskapet har 1 2024 (2023) mottatt utbytte p kr. 0 (kr. 1 340 700) fra selskapet Sector Asset Management AS.
Gevinsten inngér i regnskapslinjen Annen finansinntekt i morselskapet.
Note 8 — Skatt
Morselskap Konsem
2023 2024 Arets skattekostnad fremkommer slik: 2024 2023
0 0 Betalbar skatt pa arets resultat 52271923 46 483 919
0 0 Endring utsatt skatt -50756 -45 520
0 0 Korrigering tidligere 4rs skatteberegning 2625 0
0 0 Arets totale skattekostnad 52223792 46 438 400
0 0 Svensk filial skattekostnad 666 844 73515
0 Arets totale skattekostnad 52 890 637 46 511 916
Avstemming skatte kostnad mot resultat for skatt:
0 0 Arets totale skattekostnad 52 890 636 46511916
27 855022 31 186 849 22% av resultat for skatt i mor/25 % i datter 52 677 834 46 776 395
-27 855 022 -31 186 849 Differanse pa grunn av permanente forskjeller og 212 802 -264 478
ikke bokfert utsatt skatte fordel
2023 2024 Betalbar skatt i balansen fremkommer slik: 2024 2023
0 Betalbar skatt pa drets resultat i Norge 52938767 46 557 435
0 Sum betalbar skatt i Norge 52 938 767 46 557 435
0 0 Svensk filial betalbar skatt -666 844 -73 515
Total betalbar skait balansefort 52 271923 46 483 920
2023 2024 Spesifikasjon av grunnlag for utsatt skatt: 2024 2023
Forskjeller som utlignes:
0 Anleggsmidler -485 221 -282 197
0 Sum forskjeller / grunnlag -485 221 -282 197
0 Balansefort utsatt skatt/utsatt skattefordel (-) -121 305 -70 549
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Morselskapet vil primzrt ha inntekter innenfor fritaksmodellen slik at det i utgangspunktet ikke er vurdert a foreligge
grunnlag for bokfering av utsatt skattefordel. Incentive Holding AS kan imidlertid motta konsernbidrag fra sitt
datterselskap for utnyttelse av skattefordel. Morselskapet har mottatt kr 392 741 1 konsernbidrag fra datterselskapet
Incentive AS i 2024 slik at skattemessig tap i morselskapet er utnyttet i sin helhet.

Datterselskapet Incentive AS balansefarer evt. utsatt skattefordel, da det anses sannsynlig at fremferbart underskudd kan
utnyttes gjennom fremtidig inntjening. Incentive AS har ved utgangen av aret en bokfort utsatt skattefordel pa kr 121 305.

Konsernet har en filial i Stockholm med tre ansatte som svarer skatt til svenske skattemyndigheter. Betalt svensk filialskatt
fores til fradrag 1 den norske selskapsskatten.

Note 9 — Varige driftsmidler

Driftslesere, inventar, verktoy, kontormaskiner og lignende Mor Konsern
Anskaffelseskost 01.01.2024 0 2015164
Tilgang 0 0
Avgang 0 0
Anskaffelseskost 31.12.2024 0 2015164
Akk. Avskr./nedskr. 01.01.2024 0 1655643
Akk. Avskr./nedskr. 31.12.2024 0 1997263
Balansefert verdi 31.12.2024 0 17 902
Arets avskrivninger 0 341 621
Arets nedskrivninger 0 0
Okonomisk levetid ** 3-5ar 3-5ar
Avskrivningsplan Linezer Linezer
Forskning/utv.,konsesjoner,goodwill Mor Konsern
Anskaffelseskost 01.01.2024 0 170 059
Tilgang 0 0
Avgang 0 0
Anskaffelseskost 31.12.2024 0 170 059
Akk. Avskr./medskr. 01.01.2024 0 170 059
Akk. Avskr./medskr. 31.12.2024 0 170 059
Balansefort verdi 31.12.2024 0 0
Arets avskrivninger 0 0
Arets nedskrivninger 0 0
Okonomisk levetid 3éar 3éar
Avskrivningsplan Linezer Linezer
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Note 10 — Datterselskap
Inntektsfort uthytte/
Anskaffelseskost Balansefert verdi  konsembidrag 2024
Tncentive AS 10 553 928 10 553 928 142 151 145
Sum datterselskaper 10 553 928 10 553 928 142 151 145
Note 11 — Aksjer og andeler
Morselskap
Anleggsaksjer Anskaffelses- Anskaffelses- Bokfort Bokfert Mottatt
kost kost verdi verdi utbytte
B uB 1B uB 2024
Sector Asset Management AS 5952 708 5052708 5952708 5052708 0
Sum anleggsaksjer 5952 708 5952 708 5952708 5952 708 0
Kensern
Anleggsaksjer Anskaffelses- Anskaffelses- Bokfart Bokfaert Mottatt
kost kost verdi verdi utbytte
B uB 1B uB 2024
Sector AssetManagement AS 5952708 5052708 5952708 5052708 0
Incentive AdvisoryLimited 11 876 11 876 11878 11 876 - -
Sum anleggsaksjer 5964 584 5964 584 5964 584 5964 584 0
Konsern
Omleps -aksjer/fandeler
Ansk. Bokfart Verdi- Bokfart Realisert Urealisert
kost verdi endring verdi gevinstitap gevinstitap
01.01.2024 01.01.2024 2024 31.12.2024 2024 31.12.2024
Incentive Active Value Fund 2 000 0CO 2598 189 257 052 2855241 - 855 241
Incentive Active Value Long Only Fund 7 090 885 9697 417 1004 807 10702 223 - 3611538
Sum - aksjer/fandeler 9 090 685 12 295 606 1261 859 13 557 465 - 4 466 780
Note 12 — Morselskapets mellomvzrende med selskaper i samme konsern
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2024 2023

Avsatt utbytte/KB fra Incentive AS 83315583 64 200 100

Sum fordringer ps konsernselskap 83 315 583 64 200 100
Note 13 — Andre fordringer

Morselskap Konsern

2023 2024 2024 2023

0 0 Palopte forvaltningsinntekter 26 510 221 23 642 057

0 0 Ovrige fordringer/forskuddsbetalinger 1 804 664 2615601

0 U Sum andre fordringer 28 314 885 26 257 659

0 0 Fordringer i valuta 26 596 264 23 656 631

Note 14 — Bankinnskudd og kassekreditter

I posten pa henholdsvis NOK 913 014 i 2024 i mor og NOK 103 908 129 i konsernet, inngir bundne bankinnskudd pa
skattetrekkskontoen med kr. 0 for morselskapet og NOK 172 150 for konsernet per 31.12.2024. Av konsernets totale
bankinnskudd er NOK 4 983 021 i valutaene USD, EUR og SEK. Konsernet hadde ingen klientmidler per 31.12.2024.

Note 15 - Egenkapital

Morselskap
Annen

Aksjekapital Overkurs egenkapital Sum
Egenkapital 01.01.2024 223 200 9 052 079 8 179 952 17 455 231
Arets resultat 141 758 404 141 758 404
Arets foreslitte utbytte 31.12.2024 -83 253 600 -83 253 600
Ekstraordinzert utbytte 30.06.2024 -58 478 400 -58 478 400
Egenkapital 31.12.2024 223 200 9 052 079 8 206 356 17 481 635
Konsern
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Annen
Aksjekapital Overkurs egenkapital Min. Int. Sum
Egenkapital 01.01.2024 223 200 9 052 079 11 246 595 1511349 22033223
Arets resultat 141 852 646 15968 054 157 820 700
Onregningsdifferanser filial -40421 -4 485 -44 906
Ekstraordieert utbytte 30.06. fra Incentive AS til min.int. -6 528 439 -6 528 439
Ekstraordineert utbytte 30.06. fra Incentive Hokling AS -58 478 400 -58 478 400
Arets foresltte utbytte fra Incentive Holding AS -83 253 600 -83 253 600
Utbytte fia Incentive AS til minoritetsaksjonserer -9429 158 -9429 158
Egenkapital 31.12.2024 223 200 9 052 079 11 326 818 1517321 22119418
Note 16 — Aksjekapital og aksjonzrinformasjon

Antall aksjer Pilydende
A-aksjer 31200 1
B-aksjer 192 000 1
Sum 223 200 1

Aksjonzrene i Incentive Holding AS per 31.12.2024 var:
Antall aksjer Eierandel Stemmeandel
Storteigen AS 79 200 35,48 % 78,18 %
AS H Kopp & Co 48 000 21,51 % 7.27%
EMMO Capital AS 48 000 21,51 % 7,27 %
Charles Jacob Holding AB 48 000 21,51 % 7,27 %
Sum 223 200 100,00 % 100,00 %

Aksjer eiet direkte eller indirekte av medlemmer i styret, av administrerende direkter eller av nzerstdende knyttet til disse:

Navn

Svein R. Hogset Styreleder
Mikael A. Berglund Styremedlem
D. Niklas Antman Styremedlem
H. Alexander Kopp Styremedlem

Note 17 - Resultat per aksje

79 200
48 000
48 000
48 000

Resultat per utestaende aksje per 31. desember pé henholdsvis kr. 635,12 i morselskapet og kr. 635,54 i konsernet er basert pa
resultatet som henfores til ordinzere aksjer pd kr. 141 758 404 i selskapsregnskapet og kr. 141 852 646 majoritetens andel av
konsernresultatet og vektet gjennomsnittlig antall av utestdende ordinzre eksterne aksjer gjennom 2024 pa 223 200.
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Incentive Holding AS

Noter til regnskapet

Note: 18 — Finansielle derivater

Det var pr. 31 desember ikke inngétt noen finansielle derivater i konsernet.
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Incentive Holding AS
Noter til regnskapet

Note: 19 — Kapitaldekning

Ansvarlig kapital 31.12.2024 31.12.2023
Aksjekapital 223200 223 200
Overkursfond 9052079 9052 079
Annen egenkapital 11326818 11 246 595
Minoritetsinteresser 1517321 1511 349
Sum balansefert egenkapital 22119417 22 033 223
Immaterielle eiendeler (under 10% av kjernekapital) 121 305 70 549
(utsatt skattefordel som skyldes midlertidige forskjeller)

Sum ansvarlig kapital 22119417 22033 223
Kapitalde kning

Selskapets kapitalkrav vil veere det hoveste av falgende

beregninger:

1) Faste kostnader i fjor 30564 636 30 185232
Kapitalkrav tilsvarende 25% av beregnings grunnlag 7641 159 7 546 308
2) Kreditteksponering (risikovektede eiendeler som ikke

mngar 1 handelsportefaljen) 90238 633 65 695 411
Markedseksponering (valuta) 32957 8356 28457 473
Sum beregningsgrunnlag 123 196 488 94 152 884
Kapitalkrav tilsvarende 8% av beregningsgrunnlag 9 855719 7532 231
3) Startkapitalkrav 1474375 1405 063
0,02 % av forvaltet kapital over 250 mill EUR 4 800 481 4303 332
Startkapitalkrav 6274 856 5708 394
Gjeldende kapitalkrav per 31.12. 9855719 7 546 308
Overskudd av ansvarlig kapital per 31.12. 12 263 698 14 486 915
Kapitaldekningsprosent (i % av beregningsgruninlag) 18,0 % 234 %

06.04.2025 kl 03:34 Brgnngysundregistrene Side 27 av 33



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 913428226

Incentive Holding AS

Noter til regnskapet

Beregning av faste kostnader

For 2025 vil falgende faste kostnader fra 2024 bli lagt grunn for beregning av kapitalkrav:

2025 2024
Sum nntekter (inkl. finansinntekter) 241343 891 221069 313
Negativt resultat for skatt - -
Positivt resultat far skatt 210711 336 187 105 577
Variabel bonus til ansatte - -
Ekstraordinzre kostnader - -
Andre variable kostnader 3288 382 3399 100
Sum grunnlag faste kostnader 27344173 30 564 636
25 % av faste kostnader 6 836 043 7 641 159
Overskudd av ansvarlig kapital per 14.03.2025 15 283 373
Note: 20 — Arsresultat i prosent av forvaltningskapital

2024 2023

Resultat etter skatt i prosent av forvaltningskapital 0,7 % 0,6 %

Gjennomsnittlig forvaltningskapital er beregnet som gjennomsnittlig forvaltningskapital omregnet fra USD per manedsslutt
med Norges-Bank gjennomsnittskurs for aret, 10,7433 for 2024 og 10,5647 for 2023.

Note: 21 — Hendelser etter balansedato

Det er etter det styret kjenner til ikke inntradt andre forhold etter regnskapsarets utgang som har betydning for selskapets

stilling og resultat.
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Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret: NO 976 389 387 MVA
Emst & Young AS TIf: +47 24 00 24 00
Stortorvet 7, 0155 Oslo WAW.8Y.No

Shape the future Posthoks 1156 Sentrum, 0107 Oslo Medlemmer av Den norske Revisorforening

with confidence

Til generalforsamlingen i Incentive Holding AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Incentive Holding AS som bestar av:

o selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2024, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

s konsernregnskapet som bestar av balanse per 31. desember 2024, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

o oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,

s gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember
2024 og av dets resultater og kontantstrammer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

» gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember
2024 og av dets resultater og kontantstrammer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med Intemational Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av érsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsemet i samsvar med
kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og /nternational Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards
Board for Accountants {(IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon.

Penneo Dokumentnakkel 75HMS-2YXUS-W3IPG-2WMTE-OPSTY-1V716

Gvrig informasjon

Styret (ledelsen) er ansvarlige for gvrig informasjon som er publisert sammen med arsregnskapet. @vrig
informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den ftilherende
revisjonsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke gvrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese gvrig informasjon. Formalet er &
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og arsregnskapet
og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt svrig
informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt il 4 rapportere dersom avrig informasjon fremstar som
vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s henseende.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsemets evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal
legges til grunn for arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet,
konsemet eller virkksomheten, eller ikke har noe annet realistisk altemativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de skonomiske beslutningene som brukeme
foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utaver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

s identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir
avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebasre samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av
intern kontroll.

s opparbeider vi oss en forstaelse av intem kontroll som er relevant for revisjonen, for a utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for
en mening om effektiviteten av selskapets og konsernets inteme kontroll.

s evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilharende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

s konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets og konsemets evne til fortsatt drift.
Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves detat vi i
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller,
dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen.
Etterfelgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfare at selskapet og konsernet ikke kan
fortsette driften.

s evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

¢ innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrarende den finansielle
informasjonen til enhetene eller forretningsomradene i konsernet for & kunne gi uttrykk for en
mening om konsernregnskapet. Vi er ansvarlige for a lede, falge opp og giennomfare
konsernrevisjonen. Vi har eneansvar for var konklusjon om konsernregnskapet.

Penneo Dokumentnakkel 75HMS-2YXUS-W3IPG-2WMTE-OPSTY-1V716

Uavhengig revisors beretning - Incentive Holding AS 2024

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker
gjennom revisjonen.

QOslo, 18. mars 2025
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elekironisk

Finn Ole Edstrgm
statsautorisert revisor
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Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Edstrem, Finn Ole Stephansen-Smith
Oppdragsansvatlig partner

Pa vegne av: Ernst & Young AS
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Dette dokumentet er signert digitalt via Penneo.com. De signerte dataene er Slik kan du bekrefte at dokumentet er originalt

validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av det originale dokumentet. Nar du dpner dokumentet | Adobe Reader, kan du se at det er sertifisert

All kryptografisk bevisfering er innebygd i denne PDF-en for fremtidig validering. av Penneo A/S. Dette beviser at innholdet i dokumentet ikke har blitt

endret siden tidspunktet for signeringen. Bevis for de individuelle
Dette dokumentet er forseglet med et kvalifisert elektronisk segl ved bruk av et signatgrenes digitale signaturer er vedlagt dokumentet.

sertifikat og et tidsstempel fra en kvalifisert tillitstjenesteleverander.
Du kan bekrefte de kryptografiske bevisene ved hjelp av Penneos

validator, https://penneo.com/validator, eller andre
valideringsverktay for digitale signaturer.
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