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Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 934631005

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 274116 383 313396 913
Leieinntekt 2 690 173 475 674 759 223
Sum inntekter 964 289 857 988 156 136
K ostnader

V arekostnad 255575 201 294 496 237
L gnnskostnad 3 52 179 080 41765 109
Avskrivning pavarige driftsmidler 4 777 940 561 669
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4

Annen driftskostnad 3,56 645 113 896 642 113 538
Sum kostnader 953 646 117 978 936 552
Driftsresultat 10 643 740 9219 584
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 13

Annen rentei nntekt 609 773 1115482
Sum finansinntekter 609 773 1115482
Annen rentekostnad 297 35269
Annen finanskostnad -3773 -7 260
Sum finanskostnader -3476 28 009
Netto finans 613 249 1087473
Ordinaert resultat far skattekostnad 11 256 989 10 307 057
Skattekostnad pa ordinaat resultat 9 2489994 2323264
Ordineert resultat etter skattekostnad 8 766 995 7 983 793
Arsresultat 11 8 766 995 7983793
Arsresultat etter minoritetsinter esser 8 766 995 7983 793
Totalresultat 8 766 995 7 983 793
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020

Overfaringer og disponeringer

Annen egenkapital 11 8 766 995 7983793

Sum overfaringer og disponeringer 8 766 995 7983793
Side 2 av 31
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Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 934631005

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 4

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker o.l. 4

Utsatt skattefordel 9 1 695 643 1349 364
Goodwill 4

Sum immaterielle eiendeler 1695 643 1349 364
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eilendom 70789

Driftd gsare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 4 5391 854 4299 345
Sum varige driftsmidler 5462 643 4299 345
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i akgjer og andeler 10000 10000
Andre langsiktige fordringer 7

Sum finansielle anleggsmidler 10000 10000
Sum anleggsmidler 7 168 286 5658 709
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 505 874

Fordringer

Kundefordringer 13849170 31575 967
Andre kortsiktige fordringer 18 625 486 28 887 610
Konsernfordringer 13

Sum fordringer 32 474 656 60 463 577
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd og kontanter 8 210224 736 190 424 442
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 210224 736 190 424 442
Sum omlgpsmidler 243 205 266 250888 019
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
SUM EIENDELER 250 373551 256 546 728
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 10,11 106 505 106 505
Sum innskutt egenkapital 106 505 106 505
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 11 38 828 757 30 061 762
Sum opptjent egenkapital 38828 757 30 061 762
Sum egenkapital 38 935 262 30 168 267
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 9

Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 13

@vrig langsiktig gjeld 7 3866 772 4 057 502
Sum annen langsiktig gjeld 3866 772 4 057 502
Sum langsiktig gjeld 3866 772 4057 502
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 69 695 454 43 612 383
Betalbar skatt 9 2836 273 2707 852
Skyldig offentlige avgifter 6013 019 11215979
Kortsiktig konserngjeld 12,13 34541 043 76 705 858
Annen Kortsiktig gjeld 6 94 485 728 88 078 887
Sum kortsiktig gjeld 207 571517 222 320959
Sum gjeld 211 438 289 226 378 461
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 250 373551 256 546 728
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2021 2020
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Arsregnskap 2021
Heimstaden Norway AS

Styrets arsberetning
Resultatregnskap
Balanseregnskap

Noter til regnskapet
Aktivitet og redegjorelsesplikten

Org.nr.: 934 631 005

’ S/ | HJCMHLkW5-Bk-7B81Zq
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Arsberetning 2021 for Heimstaden Norway AS

Denne arsheretningen gjelder Heimstaden AS som selskap. Selskapet er engasjert i eiendom og tilhgrende
virksomhet i Norge. Virksomheten driver ikke forsknings- og utviklingsaktiviteter.

Selskapet har sitt kontor Oslo.

Omsetningen for selskapet var NOK 988 156 136 i 2020 mot NOK 992 591 455 1 2019, med et arsresultat for
skatt p4 NOK 10 307 057.

Prisrisiko
Det benyttes kun markeds noterte finansielle instrumenter for kortsiktig plassering av overskuddslikviditet.
Lepetiden er kort og prisrisikoen er lav.

Renterisiko
Renterisikoen er beskjeden da konsernet har inngétt rentederivater med lang |epetid.

Kredittrisiko
Leie for eiendom betales i stor grad forskuddsvis og risikoen er begrenset. Det er normalt med depositum fra
leietaker (3 manedsleier) eller at leietaker tegner leiegaranti via garantiselskap.

Likviditetsrisiko

Konsernets likviditetssituasjon er god og likviditetsrisikoen er beskjeden som fglge av:

God etterspersel etter bolig til leie med stabile og gkende inntekter

Forutsigbare driftskostnader

Forutsigbare finanskostnader med fastrenteavtaler med lang Igpetid for en stor del av lAnevolumet.

Likviditetshandtering og risikostyring har fokus bade hos administrasjonen og styret.

Selskapet har | Igpet av 2021 ikke veert vesentlig bergrt av Corona situasjonen i Norge. Boligmarkedet i Oslo
har hatt en solid oppgang i prisutvikling noe som medferer at det er attraktivt 4 leie eiendom samtidig som at
markedsverdien pa selskapenes underliggende eiendommer stiger. Markedsutviklingen pé priser pa eiendom
sa langt i 2021 har ogsé veert positiv. Dette medferer at det fortsatt vil vasre attraktivt & leie eiendom utover
2021.

Markedet for boligeiendom i Norge viser god etterspersel, og styret legger til grunn en lignende utvikling i de
kommende &r.

Likestilling

Heimstaden AS praktiserer full likestilling mellom kjgnnene ved all rekruttering (ogsa til selskapets styre), og
det er kun tilfeldigheter som avgjgr om det for et gitt tidsrom er overvekt av menn eller kvinner. Det arbeides
aktivt, malrettet og planmessig for & fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og & hindre
diskriminering pé arbeidsplassen. Se vedlegg som heskriver nasermere aktivitets og redegjerelsesplikten 2021
for Heimstaden Norway AS.

Selskapet har pr. utgangen av aret 133 ansatte fordelt pa 52 kvinner og 81 menn.

Selskapet hadde 108,9 arsverk (103 i 2019). Sykefravaeret var 4,1 % (5,8 % i 2019). Det er ikke rapportert
skader eller ulykker i 2020. Arbeidsmiljget er godit.

Virksomheten har ikke negativ innvirkning pa det ytre miljg.

Forutsetning om fortsatt drift er oppfylt o i arsregnskapet.
[V | HJCMHLKW5-Bk-7881Zq
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Selskapets styre kjenner ikke til forhold som tilsier at selskapet eller konsernet er eksponert for annet enn
normal finansiell risikc og mener at den informasjon som er gitt i &rsberetningen og arsoppgjeret gir et riktig
bilde av selskapet gkonomiske stilling.

Oslo, 28.02.2022
Styret i Heimstaden Norway AS

May Irene Derrick Ljosak Marianne Frensdal
styremedlem styreleder/daglig leder

’ S/ | HJCMHLkW5-Bk-7B81Zq
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Resultatregnskap

Heimstaden Norway AS

Note 2021 2020
Driftsinntekter og driftskostnader
Salgsinntekt 274 116 383 313 396 913
Leieinntekt 2 690 173 475 674 759 223
Sum driftsinntekter 964 289 857 988 156 136
Varekostnad 255 575 201 294 496 237
Lennskostnad 3 52 179 080 41 765 109
Avskrivning pa varige driftsmidler 4 777940 561 669
Annen driftskostnad 3,5,6 645 113 896 642 113 538
Sum driftskostnader 953 646 117 978 936 552
Driftsresultat 10 643 740 9219 584
Finansinntekter og finanskostnader
Renteinntekt 609773 1115 482
Rentekostnad 297 35 269
Annen finanskostnad 3773 -7 260
Resultat av finansposter 613 249 1 087 473
Ordinzert resultat fer skattekostnad 11 256 989 10 307 057
Skattekostnad pa ordinzert resultat 9 2489994 2323 264
Arsresultat 11 8 766 995 7983 793
Overferinger
Annen egenkapital 11 8 766 995 7983793
Sum overferinger 8 766 995 7983 793
Org.nr. 934 631 005 Side 4
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Balanse

Heimstaden Norway AS

EIENDELER Note

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 9
Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 4
Driftslgsere, inventar, verkigy, kontormaskiner og lignet 4
Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler
Investeringer i aksjer og andeler
Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omigpsmidler
Varer

Fordringer
Kundefordringer
Andre Kortsiktige fordringer

Sum fordringer

Bankinnskudd og kontanter 8
Sum omlapsmidler

SUM EIENDELER

Org.nr. 934 631 005

’ S/ | HJCMHLkW5-Bk-7B81Zq

2021 2020

1695 643 1348 364
1695643 1349 364
70 789 0
5391854 4 299 345
5462 643 4299 345
10 000 10 000

10 000 10 000

7 168 286 5658 709
505 874 0

13 849170 31 575 967
18 625 486 28 887 610
32474 656 60 463 577
210224736 190 424 442
243 205 266 250 888 019
250 373 551 256 546 728
Side 5
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EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital
Aksjekapital
Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Annen langsiktig gjeld
2vrig langsiktig gjeld
Sum annen langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandsgrgjeld
Betalbar skatt

Skyldig offentlige avgifter
Gjeld til konsernselskap
Annen kortsiktig gjeld
Sum Kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Balanse

Heimstaden Norway AS

May Irene Derrick Ljosak
styremediem

Org.nr. 934 631 005

Note 2021 2020
10, 11 106 505 106 505
106 505 106 505
11 38 828 757 30 061 762
38 828 757 30 061 762
38 935 262 30 168 267
7 3 866 772 4057 502
3 866 772 4 057 502
69 695 454 43 612 383
9 2836 273 2707 852
6013 019 11 215 979
12,13 34 541 043 76 705 858
6 94 485728 88 078 887
207 571 517 222 320 959
211 438 289 226 378 461
250 373 551 256 546 728
Oslo, 28.02.2022
Styret i Heimstaden Norway AS
Marianne Fr@gnsdal
styreleder/daglig leder
Side 6
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Kontantstrem
Heimstaden Norway AS

2021 2020
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat far skattekostnad 11 256 989 10 307 057
Periodens betalte skatt -2 707 852 -5 005 053
Tap/ gevinst ved salg av eiendeler 26 211
Avskrivninger 777 940 561 669
Endring i kundefordringer og leverandgrgjeld 17 726 798 11 241 475
Endring i leverandegrgjeld 49 933 505 9137 310
Endring i andre tidsavgrensingsposter 698 008 5 385 650
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 77 685 388 31 601 897
Kontantstrem fra investeringsaktiviteter
Netto salg/kjep av varige driftsmidler -1 941 239 217 648
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -4 171056
Utbetalinger pa andre lanefordringer (korts./langs.) -13 588 310 -7 673 000
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -15 529 549 -11 626 408
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Innbetaling kortsiktig og langsiktig gjeld i konsern -42 164 815 2 326 288
Innbetalinger ved opptak av annen gjeld (korts./langs.) -190 730 -26 376 892
Netto kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter -42 355 545 -24 050 604
Netto kontantstrem for perioden 19 800 294 -4 075115
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 190 424 442 194 499 557
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 210 224 736 190 424 442
Denne bestar av:
Bankinnskudd m.v. 210224 736 190 424 442
Heimstaden Norway AS Side 7
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Note 1 - Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser. Det er utarbeidet etter norske
regnskapsstandarder.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som
omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen ett ar fra etableringstidspunktet, er uansett
klassifisert som omlgpsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er analoge kriterier lagt til
grunn.

Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi nar verdifallet forventes ikke &
veere forbigdende. Anleggsmidler med begrenset skonomisk levetid avskrives etter en fornuftig
avskrivningsplan. Omigpsmidler er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Langsiktig og
kortsiktig gjeld balanseferes til nominelt belap pa etableringstidspunktet.

Bruk av estimater

Ledelsen har benytter estimater og forutsetninger som pavirker resultatregnskapet og verdsettelsen av
eiendeler og gjeld, samt opplysninger om usikre eiendeler og forpliktelser pa balansedagen. Betingede tap
som er sannsynlige og kvantifiserbare, kostnadsfares lgpende.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets forventede levetid. Direkte vedlikehold av
driftsmidler kostnadsfgres I@pende under driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges
driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.

Dersom gjenvinnbart belgp av driftsmidlet er lavere enn balansefgrt verdi, foretas nedskrivning til
gienvinnbart belgp. Gjenvinnbart belgp er det hgyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er
néverdien av de framtidige kontantstrammer som eiendelen vil generere.

Aksjer i andre selskaper { anleggsaksjer)

Anleggsaksjer er vurdert il historisk kostpris, nedskrevet til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes &
vzere forbigdende.

Kostnader i regnskapet

Varekostnad i regnskapet bestar i all hovedsak av viderefakturering og kostnader i forbindelse med
videresalg til konsernselskap. Andre driftskostnader bestér av andre ikke-finansielle kostnader fra drift som
ikke relateres til lgnn.

Fordringer

Kundefordringer er oppfert til palydende etter fradrag for avsetning til forventede tap. Avsetning til tap er gjort
pé grunnlag av individuell vurdering av fordringene. | tillegg er det foretatt en generell avsetning for & dekke
tapsrisiko som ikke var kjent pa vurderingstidspunktet.

Andre fordringer bade omligpsfordringer og anleggsfordringer, er oppfert til palydende.
Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt er beregnet med aktuell sats, p4 grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til framfgring ved utgangen av
regnskapséaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som kan reverseres i samme
periode, er utlignet.

Netto utsatt skattefordel balanseferes i den grad det er sannsynlig at denne kan bli nyttiggjort.

Betalbar skatt og utsatt skatt er regnskapsfert direkte mot egenkapitalen i den grad skattepostene relaterer
seg til egenkapitaltransaksjoner.

Heimstaden Norway AS Side 8
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Inntekter

Leieinntektene er presentert netto etter fradrag for merverdiavgift, rabatter og avslag.

Leieinntekter inntekisfares over utleieperioden

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk
valuta er omregnet til balansedagens kurs. Valutakursendringer resultatfgres l@pende i regnskapsperioden.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Konsern

Heimstaden AS inngar i konsernregnskapet til Fredensborg 1994 AS. Fredensborg 1994 AS har
forretningsadresse Stensberggata 27, 0170 Oslo, hvor konsernregnskapet kan etterspgrres.

Heimstaden Norway AS Side 9
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Note 2 - Salgs- og leieinntekter

Selskapet har et virksomhetsomrade som er utleie av bolig og neeringseiendom. All utleie er i Norge.

Note 3 Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte m.m.

Laennskostnader 2021 2020
L@nninger 53 571 740 57 106 781
Arbeidsgiveravgift 9 391 122 9 906 656
Pensjonskostnader 2 527 600 2450 439
Andre ytelser 1873 196 1075 201
Viderefakturerte Ignnskostnader -15 184 579 -28 773 968
Sum 52 179 080 41 765 109
Gjennomsnittlig antall drsverk: 109 103
Daglig Styret
Ytelser til ledende personer leder
Lann 2725116 0
Annen godtgjerelse 2115672 0

Daglig leder inngar i selskapets ordineere tienestepensjonsordning. Styret er ansatt i selskapet og lgnnes i
henhold til arbeidskontrakt.

Lan og sikkerhetsstillelse fil iedende ansatte, fillifsvalgte, aksjeeiere mv.
Det er ikke utbetalt honorar til styret i 2021 eller stilt sikkerhet til ansatte eller neerstdende i 2021.

Obligatorisk tjenestepensjon
Selskapet er pliktig & ha tjenestepensjcnsordning etter lov om cbligatorisk tjienestepensjon. Selskapets
pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne loven.

Revisor
Kostnadsfert revisjonshonorar eksl. mva for 2021 utgjer kr 1 065 936 (2020: 1 017 625).
| tillegg kommer honorar for andre tjenester med kr 148 438 {2020: 26 938) eksl. mva.

Honerar inkluderer revisjonshonorar til alle SPV-selskapene som eies av Heimstaden Bostad Invest 10 AS.

Selskapet har barehouse-avtale med alle disse. Revisjonshonerar og andre tjenester viderefaktureres til
8PV-selskapene som en del av barehouse-avtalene.

Heimstaden Norway AS Side 10

’ S/ | HJCMHLkW5-Bk-7B81Zq

28.07.2023 kI 18:59 Brgnngysundregistrene Side 15 av 31



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 934631005

Note 4 Varige driftsmidler

Driftslesere Sum
Anskaffelseskost 01.01.2021 12 309 250 12 309 250
Tilgang 1941 239 1941 239
Avgang 0 0
Anskaffelseskost 31.12.2021 14 250 489 14 250 489
Akkumulerte avskrivninger 8 787 846 8 787 846
Bokfert verdi per 31.12.2021 5462 643 5462 643
Arets avskrivinger 777 940 777 940
Forventet gkonomisk levetid 3-7 ar
Avskrivningsplan Lineaer

Note 5 Leieavtaler

Selskapet leier inn eiendommer fra selskaper i samme konsern. Disse eiendommene fremleies til bolig og
nzeringsformal. Leieperioden varierer og kan endres nar partene er enige om det. Avtalene er regulert som
barehouse-avtale.

Note 6 Festeleiekompensasjon

Selskapet fikk i 2014 okt festeleiekostnad som falge av endring i leieavtalen. Selskapet mottok
kompensasjon pa kr. 86 689 823 som periodiseres over leieperioden.

Arets periodisering utgjer kr. 5 157 917

Note 7 Fordring, gjeld og garantiforpliktelser

Fordringer med forfall senere enn 1 ar 2021 2020
Fordring pa konsernselskap 0 0

Gjeld som forfaller senere enn 1 ar etter regnskapsarets slutt
Depositum leietakere -3 866772 4 057 502

Note 8 Bankinnskudd

| posten inngéar bundne bankinnskudd med kr 6 424 514.

Herav bundne skattetrekksmidler 2 759 582
Depositum fra leietaker 3 664 932
Garantikonto leide lokaler 0
Heimstaden Norway AS Side 11
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Note 9 Skatt

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfering som har gitt opphav til utsatt skatt og
utsatte skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller:

2021 2020 Endring

Varige driftsmidler 296 442 -441 087 -737 529
Fordringer -7 700 000 -5 300 000 2400000
(evinst — og tapskonto -313 911 -392 388 -78 477
Sum -7 717 469 -6 133 475 1 583 994
Aksjer og andre verdipapirer 10 000 10 000 0
Grunnlag for beregning av utsatt skatt -7 707 469 -6 123 475 1 583 994
Utsatt skatt/ Utsatt skattefordel -1 695 643 -1 347 164 348 479
Arets skattekostnad 2021 2020

Skattepliktig inntekt:
Ordinezrt resultat fer skatt 11 256 989 10 307 057
Permanente forskjeller 51 168 253 234
Endring i midlertidige forskjeller 1583 994 1748 128
Alminnelig inntekt 12 892 151 12 308 419
Ytet konsernbidrag 0 0
Skattepliktig inntekt 12 892 151 12 308 419
Resultatfgrt skatt pa ordinaert resultat:
Betalbar skatt 2836 273 2707 852
Endring i utsatt skattefordel -346 279 -384 588
Skattekostnad ordinzert resultat 24389 994 2 323 264
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa arets resultat 2836 273 2707 852
Sum betalbar skatt i balansen 2836 273 2 707 852
Heimstaden Norway AS Side 12
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Note 10 Aksjonaerer

Aksjekapitalen i Heimstaden AS pr. 31.12 bestar av:

Antall Palydende Bokfort

Ordinaere aksjer 106 505 1,00 106 505
Sum 106 505 106 505
Eierstruktur
Heimstaden AB eier samtlige aksjer pr. 31.12.
Note 11 Egenkapital

Aksjekapital Annen EK Sum
Egenkapital 31.12.2020 106 505 30 061 762 30 168 267
+/- Arets resultat 8 766 995 8 766 995
Egenkapital 31.12.2021 106 505 38 828 757 38 935 262

Note 12 Finansiell markedsrisiko

Selskapet er finansiert av selskap i samme konsern og benytter seg ikke av finansielle instrumenter i
forbindelse med styringen av den finansielle markedsrisikoen.

Note 13 Konsernmellomvaerende

Fordringer og gjeld til konsernselskaper inngar med felgende belep i regnskapspostene:

Gjeld
Kortsiktig gjeld til konsernselskap 34 541 043 76 705 858
Sum gjeld 34 541 043 76 705 858

All gjeld og fordringer til selskaper i samme konsern er beregnet med rentesats: NIBOR 3mnd + 2,5%
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Heimstaden

Oslo 21.01.2022

Likestillingsredegjarelse 2021

Aktivitels- og redegjorelsesplikten innebzerer 4

a) Undersgke om det finnes risiko for diskriminering eller andre hindringer for likestilling

b) Analysere drsaker til identitiserte risikoer

¢} Iverksette tiltak som er egnet il 4 motvirke diskrimineringen og bidra til gkt likestilling og
mangfold i virksomheten

d) Vurdere resultatet av arbeidet etter bokstav a -c

Se Bufdir for mer informasjon.

Tall som rapporteres er for hele dret eller per desember 2021, avhengig av hva som er
hensiktsmessig & rapportere for & gi en korrekt fremstilling.

Del 1: Tilstand for kjennslikestilling

Lonnskartlegging

Til kartleggingen av eventuelle lgnnsforskjeller har vi brukt Mercer sin modell for 4 utforme
stillingsgrupper og nivaer (se vedlegg 1). HR og Daglig leder har gjennomfart kartleggingen i
samarbeid med ekstern konsulent. Ansatte representanter har sett gjennom resultatene.

Kartleggingen er basert pa kvantitative data og inkluderer alle lgnnede ansatte i 2021 som har
jobbet minst 50%, siden lavere andel gir et feilaktig bilde av lgnnssituasjonen.

Vi har sett pa avvik pd minst 5 %, lavere avvik anses som normalt.

[ Mercer modellen blir likt arbeid av lik verdi liggende i samme gruppe/niva. Kartleggingen
sammenligner lgnnsopplysninger (gjennomsnitt) mellom kvinner og menn i respektive
stillingsgrupper der andel menn og kvinner er angitt i hver kategori.

Alt arbeidsvederlag er med (fastlgnn, bonus, goder etc.) og lgnnsartene er fremstilt samlet.
Resultatene er anonymisert og tall er utelatt der det er mindre enn fem av hvert kjgnni en

gruppe.

Heimstaden Norway AS Sognsveien 9C +47 232920 00
0450 Oslo kundeservice@heimstaden.no
Nor: www.heimstaden.no
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Resultatene av lonnskartleggingen
Population Population Base Salary
Compensation Grade Total % Women WiM %
A1l 14 64 % 89 %
A2 42 21 % 96 %
B1 4 25 %
B2 4 25 %
C1 20 50 % 104 %
G2 9 56 % 109 %
D1 1 0%
D2 9 56 % 89 %
E1 1 0%
Grand Total 104 38 % 102 %
Forklaring av forskjeller
Al

Al kategorien bestar kun av renholdere, som falger |gnnssatser etter tariffavtale for renholdere.
Lennsforskjell kan knyttes til ansiennitet.

A2
Forskjellen i jobbniv3 A2 forklares med at det finnes ulike jobbfamilier med forskjellig
markedslgnn gruppert i dette nivaet, som f.eks. vaktmestere, hdndverkere, kjskkenpersonalet og

kundeservice.
Population Population Base Salary
| A2 Positions Total % Women WIM %
Administration Officer 3 67 % 117 %
Caretaker 16 0% 0%
Craftsman 13 0% 0%
Customer Care Officer 4 100 %
Facility Management Administrator 1 100 %
Kitchen Officer 1 100 %
Moving Officer 4 25%
A2 42 21% 96 %
Heimstaden Norway AS Sognsveien 9C +47 23292000
0450 Oslo kundeservice@heimstaden.no
Nor: www.heimstaden.no
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D2

D2 er en overordnet kategori for et ledernivd og jobbnivi i organisasjonen der flere jobbfamilier
er samlet. Forskjellen kan forklares med faktorer som erfaring og kompetanse, samt
markedslgnn som f.eks. IT gkonomiledelse og kontroller.

Population Population Base Salary

| D2 Positions Total % Women WM %

Country Manager 1 0%

Head of Controlling 1 0%

Head of Customer Care & Office

Support 1 100 %

Head of Facility Management 1 0%

Head of Finance 1 100 %

Head of IT 1 0%

Head of Marketing and

Communications 1 100 %

Head of People & Culture Norway 1 100 %

Head of Property Management 1 0%

D2 9 56 % 89 %
Heimstaden Norway AS Sognsveien 9C +47 23292000
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Kjennsbalanse
Kjgnns-balanse* Midlertidig Foreldre- Faktisk deltid™ Ufrivillig deltid™
ansatte* permisjon™

Oppgis i antall Oppgis i antall eller Oppgis i gjennomsnitt Oppgis i antall eller Oppgis i antall eller
prosentandel av alle antall uker prosentandel av alle prosentandel av alle
ansatte ansatte ansatte

Kvinner [ Menn Kvinner [ Menn Kvinner [ Menn Kvinner | Menn Kvinner | Menn

53 72 7 4 27 0 14 7 5 1

Kjennsbalanse i virksomheten

Per desember 2021 var det 72 menn og 53 kvinner i Heimstaden Norway AS. Vi finner det
vanskelig 4 rekruttere kvinner i yrker som hdndverkere og vaktmestere og det fir innvirkning
pd kjgnnsfordelingen, til sammen utgjgr disse yrkesgruppene 35 menn. Ser vi bort ifra disse
yrkene er kjgnnsfordelingen relativt jevn.

Andel midlertidig ansatte

12021 hadde vi 12 midlertidig ansatte, 10% av totalt 122 ansatte; 6 unge studenter var
sommervikarer, et vikariat ifm. foreldrepermisjon, og 5 engasjement ifm. pagdende prosjekter.

Antall ansatte i foreldrepermisjon

[lgpet av 2021 var 0,93% av de ansatte i foreldrepermisjon; 1 kvinne.

Fra 2021 dekker vi full lgnn over 6G for de som har foreldrepermisjon, som kan bidra til at flere
gnsker 3 ta ut full foreldrepermisjon.

Kartlegging av ufrivillig deltidsarbeidende

Med kartlegging av ufrivillig deltid menes deltidsarbeid der stillingsinnehaver gnsker og er
tilgjengelig for 4 jobbe mer (HR Norge).

Kartleggingen av ufrivillig deltidsarbeidende utfgres ved:
- Arlige utviklingssamtaler mellom leder og medarbeider
- Medarbeideren har anledning til 3 ytre et slik gnske ogs4 utenom irlige samtaler
- En ekstra undersgkelse ifm. Kartleggingen til redegjgrelsen

Resultatene fra kartleggingen viste at 6 av 21 kunne tenke seg 3 jobbe mer eller fulltid.

Ved endringer i virksomhetens behov blir gnskene om 3 jobbe mer eller fulltid tatt i betraktning.

Heimstaden Norway AS Sognsveien 9C +47 232920 00
0450 Oslo kundeservice@heimstaden.no
Nor: www.heimstaden.no
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Heimstaden
Del 2: Vart arbeid for likestilling og mot diskriminering

Vdrt likestillingsarbeid er forankret i virksomhetens policyer; Code of Conduct, Equal Rights
Policy og Policy for Arbeidshelse og sikkerhet. Vi har manedfige medarbeiderundersgkelser for 4
kartlegge trivsel, utviklingsmuligheter mm, samt avdekke diskriminering trakassering, trusier
el. Her mdles diskriminering under kategorien "Likebehandling” - Milet er 4 ha en jevn skdr p4
9.1 av 10. Perdes. 2021 var skdren 9,1 av 10.

Struktur og organisering av arbeid for likestilling og mot diskriminering

e llikestillingsarbeidet er daglig leder (evt. stedfortreder), HR, ansattes representanter og
ansatte involvert. Hvem som involveres avhenger av sakens karakter.

s Daglig leders stedfortreder, de ansattes representanter og HR mgtes manedlig for a ga
gjennom arsplanen for HMS arbeid, resultater av medarbeiderundersgkelser, mm.

* De ansattes representanter er ogsa verneombud og en del av AMU som treffes minst 3
ganger i dret, i tillegg til vernerunder 4 ganger i aret (2 pa kontoret, 2 pa eiendommer).

¢ De ansattes representanter har arlig mgte med HR for 3 g3 gjennom fire-stegs modellen pa
omradene som er beskrevet i dette kapittelet.

Undersokelse av diskrimineringsrisikoer og likestillingshindre

Minedlige medarbeiderundersekelser

Vare minedlige medarbeiderundersgkelser brukes i stor grad for a identifisere risikoer og
analysere drsaker, og kartlegger om medarbeiderne har opplevd noe form for diskriminering,
trakassering, trusler el. Undersgkelsene kartlegger ogsid om man opplever virksomheten som en
trygg arbeidsplass, og om man opplever deltagelse og personlig utvikling. Under er noen av
kategoriene vi miler fremstilt.

Score Winningtemp NO Qi Q2 Q3 Q4
Response rate (max 100%) M % A7 % 44 % 65 %
Response rate - goal 65 % 65 % 65 % 65 %
Total score (max 10} 8,5 8,4 8,6 8,3
Total score - goal 8,5 85 8,5 8,5
ENPS (-100 to +100} 50 38 35 28
ENPS - goal 65 65 65 65
Equal treatment (max 10) 9,1 9 9,2 9
Leadership {max 10) 8,9 8,8 9.1 8,7
Personal development {max 10) 8,4 8,1 8,4 7.8
Job satisfaction {(max 10) 8,6 8,2 8,8 8,2
Meaningfulness (max 10) 8,4 8,7 8,4 8,1
Safety (max 10) 8,6 8,4 9 8,7
Sick leave (max 10) 8,5 8,3 8,5 8,3
Heimstaden Norway AS Sognsveien 9C +47 23292000
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Resultatene gjennomgas av avdelingsledere og HR hver maned, i ledermgter og mgter med
ansattes representanter. Avvik lgses primaert gjennom dialog med/ mellom partene, HR bistar
ved behov. Partene kommer sammen frem til og innfagrer aktuelle tiltak.

Andpre tiltak

¢ 12019 publiserte vi varslingspolicy pd hjemmesiden og intranett som gjorde det mulig &
varsle anonymt. 1 2022 lanserer Heimstaden globalt et nytt varslingssystem og samarbeid
med 2Secure, som skal ivareta og sikkerhets stille at Heimstaden er transparent og
samsvarer med rapportering av uregelmessigheter.

¢ 12019, 2020 og 2021 har HR lgpende rapportert og gijennomgatt kjgnnsbalanse i
virksomheten, herunder sykefraveer, deltidsarbeidende, aldersforskjeller mm.

s Ansattes representanter og HR har gjennomgitt virksomhetens retningslinjer p
personalpolitiske omrader for 4 avdekke om det finnes risiko for diskriminering.

s Viharregelmessige vernerunder for 4 kartlegge fysiske forhold som universalutforming og
ergonomiske tilpasninger.

+ Til kantinen har vi samlet inn oversikt over allergier og matpreferanser slik at alle hensyn
blir ivaretatt. Kokken kjenner ulike hensyn og er tilgjengelig under matservering.

Lonnskartlegging

Daglig leder gjennomgar alle foresldtte l@nnsendringer ifb. arlige lgnnsjusteringer, og ved evt.
avvik eller ujevn fordeling bes det om begrunnelse fra ansvarlig leder og eventuell etterjustering
vurderes. | 2020 igangsatte vi prosjekt for kartlegging av stillingsnivaer og utarbeidelse av
lgnnsnivder/lgnnsgrader i hele konsernet, prosessen noe forsinket og implementering skjer i
lgpet av 2022.

Kartlegging av ufrivillig deltid

Kartlegging av ufrivillig deltid skjer gjennom arlige medarbeider samtaler og annen oppfalging
med nzrmeste leder. Ved endringer i virksomhetens behov blir gnskene om 4 jobbe mer eller
fulltid tatt i betraktning. Det gjgres ogs3 en kartlegging ifm. Arsrapporten.

Rekruttering

Dersom det er behov for ressurser utarbeides en jobb- og kompetansebeskrivelse med
grunnleggende krav til kandidatene i rekrutteringsprosessen. Stillingsannonsen utarbeides av
HR i samarbeid med rekrutterende leder.

Stillingsannonsen blir testet i pa en egen web side for a sikre at ordvalget ikke kan fare til visse
kjgnn ikke sgker p3 stillingene.

Rekrutterende leder vurderer sgknader utfra kriterier i jobb- og kompetansebeskrivelsen.
Systemet vi bruker gjgr det mulig 4 vurdere kandidatene pa en enkel mate og ta de som matcher
kravene best videre i prosessen. Ved behov bistar HR i arbeidet med rekruttering,

For @ minimenere risikoen for diskriminering ved ansettelser, har Heimstaden globalt gatt inn et
et samarbeid med Ascend for 3 innfare Assessio personlighets- og kompetansetester av
kandidater allerede i screeningsprosessen. For hver stilling blir det laget en kompetanseprofil,
hvor vi kaller inn de best matchende kandidatene til intervju uten a se pa personlige brev og CV.

[ 2019 innfgrte vi Policy for Sommervikarer og praktikanter, som sikrer at alle medarbeidere far
kjennskap om dpne midlertidige og faste stillinger. Malet er at minst 50 % av ledige
sommerjobber/praksisplasser tiltres av personer uten nzer tilknytning til Heimstaden-
medarbeidere og som mangler eget nettverk for 4 komme inn p4 arbeidsmarkedet.

Heimstaden Norway AS Sognsveien 9C +47 232920 00
0450 Oslo kundeservice@heimstaden.no
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Lenns-og arbeidsvilkir

Renholdsavdelingen fglger tariffavtale i tillegg til gvrige vilkar i virksomheten. For ansatte uten

tariffavtaler fglger vi arbeidsmiljgloven og personalhdndboken. Lgnn baseres pa 5 faktorer:

« Markedskrefter og sentrale avtaler: Gjennom nettverk undersgkes markedslgnn for
tilsvarende stillinger og justeres arlig lik Ilannsveksti offentlige lannsoppgjar. Basert pa
resterende faktorer og innenfor avdelingens budsjett kan avdelingsleder foreta individuelle
justeringer, ogsa utover den offentlige vekst. Renholdsvirksomheten falger tariffavtalen.

¢ Arbeidets innhold: krav, ansvar og vanskelighetsgrad, utfgre/fglge rutiner eller skape nye
lgsninger, arbeidstid. Stillingsbeskrivelsen gir utgangspunktet for arbeidets innhold.

« Medarbeiderens kunnskap og kompetanse i forhold til arbeidsoppgaven: Utdannelse,
erfaring, kurs og annen formell og uformell kompetanse, og eventuelt behov for a styrke
dette blir vurdert i utviklingssamtalen mellom leder og medarbeider.

« Medarbeiderens miloppndelse: Om det ikke er direkte mélbart vil man snakke om maél fra
utviklingssamtaler og ferdigstilling av prosjekter mm.

« Verdier: etterlever medarbeideren vire verdier Care, Share, Dare. Pa utviklingssamtalen
vurderer medarbeideren seg selvsammen med leder om man er i samsvar med verdiene.

Arbeidsvilkar justeres arlig med markedet, f.eks. endret vi i 2019 fra 40 til 37,5 timer arbeidsuke
uten justering av lgnn. Fra 2020 kan ansatte sgke om & fa dekket full lgnn over 6G under
foreldrepermisjon og langtidsfravaer og vi tegnet behandlingsforsikring for alle faste ansatte i
mer enn 50% stilling.

Forfremmelse

I de arlige utviklingssamtaler avdekkes gnsker hos ansatte for utvikling, innen f.eks. ferdigheter,
gnske om forfremmelser eller lignende. Det er leders ansvar a falge opp gnskene.

Basert pa den ansattes gnsker, kompetanse, kunnskap og arbeidsinnsats, samt muligheter i

organisasjonen vurderes eventuelle forfremmelser. Vurderingene gjgres av nermeste leder i

samarbeid med leders leder, evt. HR eller daglig leder avhengig av type stilling / kvalifikasjoner.

Utvikling / oppleering

« Nye ansatte far oppleering av en i tilsvarende stilling og nermeste leder, i tillegg til et
buddyprogram der leder gir en kollega ansvar for 3 falge opp den ansattes opplzering og
sosiale integrering pa arbeidsplassen.

« For noen stillinger som krever spesifikk/faglig oppleering gjgr vi dette ved behov.

« 1 Utviklingssamtalen mellom medarbeider og leder tas det opp spesifikke behov og gnsker.

« Vi har regelmessig korte lederkurs "leadership on the go” for at ledere skal fa verktgy og
inspirasjon til 3 lykkes i sin rolle.

+ 12021 hadde Heimstaden et globalt introduksjonskurs for alle nyansatte.

+ Vihar et eget learning team globalt som arranger ledertrening, samt ser pa ngdvendig kurs
internt etter etterspgrsel.

+ Heimstaden har opprettet et fond, hvor ansatte kan sgke om a fa relevante kurs dekket.

+ Deter ogsa opp til den enkelte ansatte 3 medvirke til egen utvikling,

+ Manedlige medarbeiderundersgkelsene kartlegger om den ansatte opplever 3 fa utviklet seg,
under kategorien "Personlig utvikling”. Vi hadde en skar pa 8 av 10 per desember 2021.

Tilrettelegging

s Pandemien har resultert i mye tilrettelegging i 2020/2021. Kontoret har vart dpent, i tillegg
la vi raskt til rette for at flest mulig kunne jobbe hjemmefra med ngdvendig teknisk utstyr. Vi
startet tidlig med spgrsmal om tilstrekkelig oppfglging og tilrettelegging fra nermeste leder.

s Alle som har hjemmekontor ma vaere i kontakt med naermeste leder eller kollega i lgpet av
arbeidsdagen for 4 sikre at den mentale helse ivaretas, i tilegg har vi oppfordret alle til 4 ga
en turilgpet av arbeidsdagen.

Heimstaden Norway AS Sognsveien 9C +47 232920 00
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Forgvrig skjer tilrettelegging ved behov, der ansatte gir beskjed til naermeste leder som
vurderer lgsninger. Ved behov tar nermeste leder kontakt med HR eller Office Manager for
bistand eller innkjagp.

s Gjennom aktivitetskampanjen vi lanserte hgst 2021, oppfordret vi alle til 3 komme seg ut,
bevege seg og bidra med digitale ekstra oppdrag, for 4 holde kontakten.

s Vi har vernerunder 4 gangeri dret (2 pa eiendommene, 2 pa kontoret), der det avdekkes
eventuelle behov for tilrettelegging eller andre sikkerhetstiltak. Det er ogsa mulig & kontakte
verneombud eller nzzrmeste leder utenom vernerundene.

s Verneombudene med kontaktinformasjon er tilgjengelig for medarbeidere pa intranett.

s Ansatte i foreldrepermisjon og som blir sykemeldte utover arbeidsgiverperioden, kan sgke
om 3 fi dekket full lgnn over 6G.

s Ammefri; Kvinner som ammer sitt barn kan kreve fri en halv time to ganger daglig eller
redusert arbeidstid med inntil en time hver dag med lgnn i barnets fgrste levear.

+ 12020 innfgrtes en Guide for sykefravarsoppfelging, som setter hgyere krav til oppfalging
enn lovgivningen. Den skal fi ansatte raskt tilbake i arbeid, og skal sikre at alle skal f lik
oppfelging.

+ Langtidsfraveeret fortsetter 4 g ned, mens vi ser en gkning i korttidsfraveeret i siste kvartal,
grunnet pandemien og hgye smittetall.

Kvartal Qi Q2 Q3 Q4
Korttidsfravaer (under 16 dager) 0,91 % 1,23 % 1,06 % 1,22 %

Iaangtldsfrava-zr {mer enn 16 4,00 % 339 % 3.08 % 2.08 %
ager)

Kombinasjon av arbeid og fritid
"Work-life balance” er et konsernmal, og vi jobber med dette daglig.

Det er fleksibel arbeidstid for stillinger der det er mulig, med kjernetid fra 9-15. Arbeidstid er
37,5 timers arbeidsuke.

Risikoer for diskriminering og hindre for likestilling

[ dette kapittel informerer vi om hvilke risikoer for diskriminering og hindre for likestilling vi
har avdekket gjennom vart arbeid. Vi redegjgr ogsa for arsakene til de identifiserte risikoene.

- Medarbeiderundersgkelsene viser et stabilt og i flere tilfeller gkende trivselsnivi p3 flere
punkter, men med forbedringspotensial pa noen omrader. Kategorien «feedback» maler om
ledere regelmessig falger opp resultater av undersgkelsene med sine team. Skar ligger pd 7,6
av 10 gjennom i desember 2021, som betyr at ikke alle ledere fglger opp resultatene med
sine team. Risikoen nar det ikke jobbes proaktivt med resultatene er at det ikke tas tak i
forbedringsmuligheter og at det ikke jobbes forebyggende med diskriminering og
likestilling. HR overviker alle resultater og avdekker eventuelle stgrre avvik.

- 1Q4 lanserte Heimstaden Reflect & Act, en del av det nye personalsystem WorkDay. Dette er
et verktgy for utviklingssamtaler. Utviklingssamtalene skal holdes 2 ganger per ar, og leder
vil nd fi en automatisk pdminnelse, samt at vi kan trekke lister for & sjekke at alle har
gjiennomfgrt samtalene.

- Innfert Guide for sykefravaersoppfelging er tilgjengelig pa intranett, og organisasjonen er
informert om de nye retningslinjene. Det er likevel en risiko for at den ikke blir fulgt opp pa
grunn av mangel pa system stgtte.

Heimstaden Norway AS Sognsveien 9C +47 232920 00
0450 Oslo kundeservice@heimstaden.no
Nor: www.heimstaden.no
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Heimstaden

P3 bakgrunn av spgrsmal HR og ansattrepresentanter har fatt, har vi avdekket en risiko for
atnoen medarbeidere ikke har god nok kjennskap til eller far med seg oppdateringer i
personalpolitikken. Arsaken er at ikke alle falger like godt med p3 oppdateringer som
publiseres pa intranett, samt at vi har medarbeidere som jobber med fysisk arbeid og
sjekker derfor ikke epost, intranett eller tilgjengelig informasjon regelmessig eller ofte nok.

- Vihar sett en risiko for at medarbeidere kan bli feilinformert, fordi noen spgr andre om
personalpolitiske spgrsmal fremfor 3 513 opp/hente informasjonen pa intranett.

- Selskapets konsernpolicyer finnes pa engelsk og norsk, policyer eller retningslinjer som kun
gjelder for var norske virksomhet finnes kun pa norsk. Det er en risiko for at noen
medarbeidere ikke forstar personalpolitikken siden de ikke har norsk som morsmal.

- Med virt nye personalsystern WorkDay, kan vi né sikre at alle ansatte fullfgrer obligatoriske
kurs. I tillegg vil ansattes gnsker om f.eks. jobbe mer eller fulltid, forfremmelser, utvikling,
#nske om flytting eller jobbskifte og behov opplaring /tilrettelegging satt i system via Reflect
& Act (utviklingssamtaler).

- Grunnet manglende stillingsgrupper- og nivaer med lgnnsgrader, har det vart risiko for at
individuelle lgnnsjusteringer skjer med subjektive vurderinger av narmeste ledere.

- Viser enrisiko for at en god balanse mellom arbeid og fritid kan nedprioriteres i hektiske
perioder, ved sykdom eller andre faktorer som som skaper hgy arbeidsbelastning. Snittskar
for arbeidssituasjon var pa 8 av 101 2021, som betyr at det er rom for forbedring,.

Vurdering av arbeidet med likestilling og diskriminering

Vurdering av innfgrte tiltak gjgres ved analyse av manedlige medarbeiderundersgkelser,
tilbakemeldinger pa innfgrte tiltak og videre utarbeidelse av forbedringsomrader. Resultatene i
de manedlige medarbeiderundersgkelsene blir stadig bedre, utfordringer tas tak i og innfgrte
tiltak gir effekt. Resultatene presentert i denne rapporten dokumenterer arbeidet som vellykket
sa langt. Heimstaden skal jobbe mer likt i alle land nar det gjelder policyer, fordeler,
arbeidsmetoder, vurderingskriterier, utviklingsmuligheter, stillingskategorisering mm, noe som
vil styrke vart arbeid med mangfold og inkludering, samt forebygging av diskriminering,

Nytt personalsystem WorkDay implementerti 2021
Vart nye personalsystem WorkDay gir oss mulighet til 3 systematisere og overvike arbeidet pa
en bedre mite, som for eksempel:
- HR kan overvike at utviklingssamtaler blir gjennomfert.
- Ledere blir pAminnet om oppfalging av (nye) ansatte.
- Egen leeringsmodul der medarbeidere tar obligatoriske kurs og kan ta initiativ til egen
utvikling. Gjennomfgrte kurs blir lagret pd personens bruker.
- Systemet vil ha lgnnsgrader fra prosjektet med Mercer, noe som sikrer at alle nye ansatte
og lgnnsjusteringer skjer iht. markedslgnn.
- Ledere kan enkelt sammenligne vilkirene til sine medarbeidere, det samme kan HR.
- Systemet gir alle mulighet til lik oppstart i selskapet med lik informasjon og kurs.
- Alle som slutter vil automatisk fa tilsendt en avslutningsundersgkelse der man har
mulighet til 3 gi feedback.
- Systemet gir stgrre mulighet for intern rekruttering, da vi kartlegger ansattes
karrieregnsker.

Heimstaden Norway AS Sognsveien 9C +47 232920 00
0450 Oslo kundeservice@heimstaden.no

Nor: www.heimstaden.no
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UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i Heimstaden Norway AS

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Heimstaden Norway AS som bestar av balanse per
31. desember 2021, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne
datoen og noter til Arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening cppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav og gir et rettvisende bilde av selskapets
finansielle stilling per 31. desember 2021 og av dets resultater og kontantstrammer for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomtert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante
lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har cverholdt vare avrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

@vrig informasjon

Gvrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tilharende revisjonsberetningen. Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for den evrige
informasjonen. Var konklusjon cm revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den avrige informasjonen, og
vi attesterer ikke den gvrige informasjonen.

Penneo Dokumentnokkel: SQEOT-B3Y25-ZIA24-MWT46-34Y7Z2-UI0BI

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese den gvrige informasjonen med
det formal & vurdere cm &rsberetningen inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende
lovkrav og hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet css under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi kenkluderer med at den gvrige infermasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon eller ikke inneholder de opplysninger secm skal gis i henhold til gjeldende lovkrav,
er vi palagt & rapportere det.

Vi har ingenting & rapportere i sa henseende, og vi mener at arsberetningen er konsistent med
arsregnskapet og inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og ged regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller virksomheten, eller ikke
har noe annet realistisk alternativ.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjcn kan skyldes
misligheter eller feil og er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke de ekonomiske beslutningene som brukerne foretar p& grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utever vi prefesjonelt skjenn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjcnen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer,
og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir avdekket, er
hayere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid,
forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll.

+ opparbeider vi oss en forstelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

« evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om
regnskapsestimatene og tilherende notecpplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+ konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensikismessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjocn om arsregnskapet og
arsberetningen. Vare konklusjcner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datcen for
revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet
ikke kan fortsette driften.

+ evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, cg hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Penneo Dokumentnokkel: SQEOT-B3Y25-ZIA24-MWT46-34Y7Z2-UI0BI

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av cg tidspunktet for
revisjonsarbeidet og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjenncm revisjcnen.

Oslo, 30. mai 2022
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elekironisk

Kjetil Rimstad
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - Heimstaden Norway AS 2021
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