== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

924 455 918
Aksjeselskap
GEMINOR INVEST AS
Helganesvegen 41

4262 AVALDSNES

01.01.2024 - 31.12.2024

5 &

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler
Regnskapslovens alminnelige regler

Trond Kampen
26.06.2025

Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2024

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 06.08.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Brgnngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 924455918

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

K ostnader

Annen driftskostand 3 462 582 2 156 042
Sum kostnader 462 582 2156 042
Driftsresultat -462 582 -2 156 042

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i datterslakspa og tilknyttet selskap 105 523 299 68 458 439
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 143 529 0
Annen renteinntekt 544 379 407 683
Annen finansinntekt 0 1 250 000
Sum finansinntekter 106 211 207 70116 122
Rentekostnad til foretak i samme konsern 2440 765 2182 267
Annen rentekostnad 5361 353 6 733 759
Annen finanskostnad 136 099 0
Sum finanskostnader 7938 217 8916 026
Netto finans 98 272 990 61 200 096
Resultat far skattekostnad 97 810 408 59 044 054
Skattekostnad 6 -657 477 7 214 692
Arsresultat 98 467 885 51 829 362
Overfaringer og disponeringer

Tilleggsutbytte 35 000 000

Avsdtt til annen egenkapital 63 467 885 51 829 362
Sum overferinger og disponeringer 98 467 885 51 829 362

06.08.2025 kI 14:19 Brgnngysundregistrene Side 1 av 44



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 924455918

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 6 657 477

Sum immaterielle eilendeler 657 477

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 7,8 269 536 706 269 421 681
Lan til foretak i samme konsern 2091 005 1947 476
Investeringer i tilknyttet selskap 500 000 500 000
Sum finansielle anleggsmidler 272127 711 271869 157
Sum anleggsmidler 272785188 271869 157
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Andre fordringer 7 105 682 539 68 495 940
Sum fordringer 105 682 539 68 495 940
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 11 862 818 520 003
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 862 818 520 003
Sum omlgpsmidler 106 545 357 69 015 943
SUM EIENDELER 379 330545 340 885 100
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 12,13 3000 000 3000 000
Beholdning av egne aksjer 12,13 -1 200 000 -1 200 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 924455918

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Overkurs 13 168 260 745 150 401 382
Annen innskutt egenkapital 13 -5570 -5570
Sum innskutt egenkapital 170055 175 152 195 812
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 13 45 608 520

Sum opptjent egenkapital 45 608 520

Sum egenkapital 215 663 695 152 195 812
Gjeld

Langsiktig gjeld

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 79 17 564 956 68 582 555
@vrig langsiktig gjeld 121 263 670 58 510 440
Sum annen langsiktig gjeld 138 828 626 127 092 995
Sum langsiktig gjeld 138 828 626 127 092 995
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 7 23 847 167 54 816 206
Leverandaergjeld 41781 0
Betalbar skatt 6 0 5723000
Annen kortsiktig gjeld 949 276 1057 087
Sum kortsiktig gjeld 24 838 224 61 596 293
Sum gjeld 163 666 850 188 689 288
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 379 330 545 340 885 100
06.08.2025 kl 14:19 Brgnngysundregistrene Side 3 av 44



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 924455918

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 2952 612 670 2848570736
Annen driftsinntekt 14 168 354 12 235 045
Sum inntekter 2966 781 024 2860 805 781
Kostnader

Varekostnad 2641 238 461 2478 348 354
L gnnskostnad 132 219 682 111 319 161
Avskrivnign pavarige driftsmidler og imm. eiendeler 45 39403 917 34762 212
Annen driftskostnad 88 961 598 77 897 839
Sum kostnader 2901 823 658 2702 327 566
Driftsresultat 64 957 366 158 478 215
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering i datterslakspa og tilknyttet selskap

Annen renteinntekt 6 523 358 4338 308
Annen finansinntekt 26 227 704 37624 221
Sum finansinntekter 32 751 062 41 962 529
Annen rentekostnad 12632 177 12 500 224
Annen finanskostnad 28 642 902 38172 448
Sum finanskostnader 41 275079 50672672
Netto finans -8524 017 -8 710 143
Resultat far skattekostnad 56 433 349 149 768 072
Skattekostnad 6 26 687 598 35155930
Arsresultat 29 745 751 114 612 142
Overfaringer og disponeringer

Tilleggsutbytte 13 35 000 000

Overfert fra (-) Avsatt til annen egenkapital (+) 13 -5254 249 114 612 142
Sum overferinger og disponeringer 29745751 114 612 142
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 924455918

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 924455918

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eilendeler 10 044 988 7994 811
Utsatt skattefordel 0 0
Goodwill 95918 482 108 553 232
Sum immaterielle eiendeler 105 963 470 116 548 043
Varigedriftsmidler

Tomt, bygninger og annen fast eiendom 47 172 309 481 152 458 660
Maskiner og anlegg 4,7 25772118 16 021 038
Driftd @sare, inventar, verktay, kontormask. o.l. 47 1417 445 1343943
Sum varige driftsmidler 199 499 044 169 823 641
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap 360 254 540 000
Andre fordringer 9 5844 582 1216 978
Sum finansielle anleggsmidler 6 204 836 1756 978
Sum anleggsmidler 311 667 350 288 128 662
Omlgpsmidler

Varer

Varer 7,11 7753728 2343542
Sum varer 7753728 2343542
Fordringer

Kundefordringer 7 413 725915 421724 883
Andre fordringer 74010 732 54 952 897
Sum fordringer 487 736 647 476 677 780
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 11 34 997 556 111 645 883
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 34 997 556 111 645 883
Sum omlgpsmidler 530 487 931 590 667 205
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 924455918

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
SUM EIENDELER 842 155281 878 795 867
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital (300 000 akgjer akr 10) 12,13 3000 000 3000 000
Beholdning av egne aksjer 12,13 -1 200 000 -1 200 000
Overkurs 13 168 260 745 168 260 745
Annen innskutt egenkapital 13 -5570 -5570
Sum innskutt egenkapital 170 055 175 170 055 175
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 13 47 097 766 58 578 755
Sum opptjent egenkapital 47 097 766 58 578 755
Minoritetsinteresser 381212 220249
Sum egenkapital 217 534 153 228854 179
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 5,6 1521 557 138 948
Andre avsetninger for forpliktel ser 3077 198 23402 060
Sum avsetninger for forpliktelser 4508 755 23541008
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusoner 79 28017 510 75791592
@vrig langsiktig gjeld 4316 840 32870874
Sum annen langsiktig gjeld 32334350 108 662 466
Sum langsiktig gjeld 36 933 105 132 203 474
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 7 23847 166 56 156 574
Leverandergjeld 264 382 083 246 214 211
Betalbar skatt 6 24 243 695 23151 963
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 924455918

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Skyldige offentlige avgfiter 16 497 462 25782108
Annen kortsiktig gjeld 258 717 617 166 433 358
Sum kortsiktig gjeld 587 688 023 517 738 214
Sum gjeld 624 621 128 649 941 688
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 842 155 281 878 795 867
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 924455918

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummer : 2025 639483
Enheten

Organisasjonsnummer : 924 455 918
Organisasjonsform: Aksjeselskap
Foretaksnavn: GEMINOR INVEST AS
Forretningsadresse: Helganesvegen 41

4262 AVALDSNES

Regnskapsar

Arsregnskapets periode: 01.01.2024 - 31.12.2024

Konsern

Morselskap i konsern: Ja

Konsernregnskap lagt wved: Ja

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet: Nei

Benyttet ved utarbeidelsen av

drsregnskapet til selskapet: Regnskapslovens alminnelige regler
Benyttet ved utarbeidelsen av

drsregnskapet til konsernet: Regnskapslovens alminnelige regler

irsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: Trond Kampen
Dato for fastsettelse av arsregnskapet: 26.06.2025

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert Arsregnskap fra 2024.

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
overste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 05.08.2025

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 924455918

Organisasjonznr: 924 455 918
GEMINOR INVEST AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Kostnader

Annen driftskostand 3 462 582 2 156 042
Sum kostnader 462 582 2 156 042
Driftsresultat -462 582 -2 156 042
Finansinntekter og

finanskostnader

Inntekt pd investering i

datterslakspa og

tilknyttet selskap 105 523 299 68 458 439
Renteinntekt fra foretak

i samme konsern 143 529 0
Annen renteinntekt 544 379 407 682
Annen finansinntekt 0 1 250 000
Sum finansinntekter 106 211 207 70 116 122
Rentekostnad til foretak

i samme konsern 2 440 765 2 182 267
Annen rentekostnad 5 361 353 6 733 759
Annen finanskostnad 136 099 0
Sum finanskosztnader 7 938 217 8 916 026
Netto finans 98 272 990 61 200 096
Resultat fer skattekostnad 97 810 408 59 044 054
Skattekostnad 6 -657 477 7 214 692
Arsresultat 98 467 885 51 829 362
Overferinger og

disponeringer

Tilleggsutbytte 35 000 000

Avsatt til annen

egenkapital 63 467 885 51 829 362
Sum overferinger og

disponeringer 98 467 885 51 829 362

Utskriftsdato 05.08.2025

Organisasjonsny 924 455 918

8ide 1 av

6

06.08.2025 kil 14:19

Brgnngysundregistrene
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 924455918

Organisasjonznr: 924 455 918

GEMINOR INVEST AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - ETIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 6 657 477 0
Sum immaterielle eiendeler 657 477 [+]
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 7,8 269 536 706 269 421 681
1Lan til foretak i samme

konsern 2 091 005 1 947 476
Investeringer i

tilknyttet selskap 500 000 500 000
Sum finansielle

anleggsmidler 272 127 711 271 869 157
Sum anleggsmidler 272 785 188 271 869 157
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Andre fordringer 7 105 682 539 68 495 940
Sum fordringer 105 682 539 68 495 940
Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.

1. 11 862 818 520 002
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 862 818 520 003
Sum omlepsmidler 106 545 357 69 015 943
SUM EIENDELER 379 330 545 340 885 100
BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 12,13 3 000 000 3 000 000
Beholdning av egne aksjer 12,13 -1 200 000 -1 200 000
Overkurs 13 168 260 745 150 401 382
Annen innskutt egenkapital 13 -5 570 -5 570
Sum innskutt egenkapital 170 055 175 152 195 812
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 132 45 608 520 0

Utskriftsdato 05.08.2025

Organisasjonsny 924 455 918

8ide 2 av 6

06.08.2025 kil 14:19

Brgnngysundregistrene
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 924455918

Sum opptjent egenkapital 45 608 520 o]
Sum egenkapital 215 663 695 152 195 812
Gjeld

Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

Gield til

kredittinstitusjoner 7,9 17 564 956 68 582 555
@vrig langsiktig gjeld 121 263 670 58 510 440
Sum annen langsiktig gjeld 138 828 626 127 092 995
Sum langsiktig gjeld 138 828 626 127 092 995
Kortsiktig gjeld

Gjeld til

kredittinstitusjoner 7 23 B47 1le67 54 816 206
Leverandergjeld 41 781 0
Betalbar skatt 6 0 5 723 000
Annen kortsiktig gjeld 949 276 1 057 087
Sum kortsiktig gjeld 24 838 224 61 596 293
sum gjeld 163 666 850 188 689 288
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 379 330 545 340 885 100

Utskriftedato 05.08.2025 Organisasjonsny 924 455 918 Side 3 av 6
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 924455918

Organisasjonznr: 924 455 918

GEMINOR INVEST AS

KONSERNRESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 2 952 612 670 2 848 570 736
Annen driftsinntekt 14 168 354 12 235 045
Sum inntekter 2 966 781 024 2 860 805 781
Kostnader

Varekostnad 2 641 238 461 2 478 348 354
Lennskostnad 3 132 219 682 111 319 161
Avskrivnign pa varige

driftemidler og imm.

eiendeler 4,5 39 403 9217 34 762 212
Annen driftskostnad 3 88 961 598 77 B97 839
Sum kostnader 2 901 823 658 2 702 327 566
Driftsresultat 64 957 366 158 478 215
Finansinntekter og

finanskostnader

Inntekt pd investering i

datterslakspa og

tilknyttet selskap

Annen renteinntekt 6 523 358 4 338 308
Annen finansinntekt 26 227 704 37 624 221
Sum finansinntekter 32 751 062 41 962 529
Annen rentekostnad 12 632 177 12 500 224
Annen finanskostnad 28 642 9202 38 172 448
Sum finanskostnader 41 275 079 50 672 672
Netto finans -8 524 017 -8 710 143
Resultat fer skattekostnad 56 433 349 149 768 072
Skattekostnad 6 26 687 598 35 155 930
Arsresultat 29 745 751 114 612 142
overferinger og

disponeringer

Tilleggsutbytte 13 35 000 000

Overfert fra (-} Avsatt

til annen egenkapital (+) 13 -5 254 249 114 612 142
Sum overferinger og

disponeringer 29 745 751 114 612 142

Utskriftsdato 05.08.2025

Organisasjonsny 924 455 918

8ide 4 av 6

06.08.2025 kil 14:19

Brgnn

gysundregistrene
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 924455918

Organisasjonznr: 924 455 918

GEMINOR INVEST AS

KONSERNBALANSE

Belep i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - ETIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler 5 10 044 988 7 9924 811
Utsatt skattefordel 6 o] 0
Goodwill 5 95 918 482 108 553 232
Sum immaterielle eiendeler 105 963 470 116 548 043
Varige driftsmidler

Tomt, bygninger og annen

fast eiendom 4,7 172 309 481 152 458 660
Maskiner og anlegg 4,7 25 772 118 16 021 038
Driftslesere, inventar,

verktey, kontormask. o.l. 4,7 1 417 445 1 343 943
Sum varige driftsmidler 199 499 044 169 823 641
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i

tilknyttet selskap 360 254 540 000
Andre fordringer 9 5 844 582 1 216 978
Sum finansielle

anleggsmidler 6 204 836 1 756 978
Sum anleggsmidler 311 667 350 288 128 662
Omlepsmidler

Varer

Varer 7,11 7 753 728 2 343 542
Sum varer 7 753 728 2 343 542
Fordringer

Kundefordringer 7 413 725 915 421 724 883
Andre fordringer 7 74 010 732 54 952 897
Sum fordringer 487 736 647 476 677 780
Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnekudd, kontanter o.

1. 11 34 997 556 111 645 883
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 34 997 556 111 645 883
Sum omlepsmidler 530 487 931 590 667 205
SUM EIENDELER 842 155 281 878 795 867

BALANSE -
GJELD

EGENKAPITAL OG

Utskriftedato 05.08.2025 Organisasjonsny 924 455 918 S8ide 5 av 6
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 924455918

Egenkapital

Innskutt egenkapital
Selskapskapital
aksjer a kr 10)

Beholdning av egne aksjer

Overkurs

(300 000

12,13
12,13

Annen innskutt egenkapital 13
Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital

13

Sum opptjent egenkapital

Minoritetsinteresser
Sum egenkapital
Gjeld

Langsiktig gjeld
Utsatt skatt

Andre avsetninger for

forpliktelser
Sum avsetninger for
forpliktelser

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til
kredittinstitusjoner

@vrig langsiktig gjeld

Sum annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld
Gjeld til
kredittinstitusjoner
Leverandergjeld
Betalbar skatt
Skyldige offentlige
avgfiter

Annen kortsiktig gjeld

Sum korteiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Utskriftsdato 05.08.2025

-1
le8

170

47
47

217

28

32

36

23
264
24

16
258
587
624

842

000
200
260

-5
055

097

097

381

534

521

598

017
316
334

933

847
382
243

497
717
688
621

155

000
000
745
570
175

766

766

212

153

557
198
755
510
840

350

105

166
083
695

462
617
023
128

281

Organisasjonsny 924 455 918

-1
le8

170

58
58

228

23
23
75
32

108

132

56
246
23

25
166
517
649

878

000
200
260

-5
055

578

578

220

854

138
402
541
791
870

662

203

156
214
151

782
433
738
941

795

000
000
745
570
175

755

755

249

179

948
060
008
592
874

466

474

574
211
963

108
358
214
688

867

8ide 6 av 6
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 924455918

Organisasjonznr: 924 455 918
GEMINOR INVEST AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt

i hele tall

Sum Belep

Balansefert verdi 31.12. Varige driftemidler Tmmaterielle eiend.
Konsern, tilknyttet selskap m.v. - fordringer og gjeld

Fordringer

Samlet belep - foretak i samme konsexn Arets Fiorarets

107614304.00

70405215.00

Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fiorarets
Annen langsiktig gjeld
Samlet belep - foretak i scamme konsern Arets Fiordrets

118822905.00

58510440.00

Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fiorarets
Pantstillelse Belep
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.

06.08.2025 kI 14:19 Brgnngysundregistrene
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 924455918

Organisasjonznr: 924 455 918
GEMINOR INVEST AS

NOTEOPPLYSNINGER - KONSERN - alle poster oppgitt i hele tall
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 924455918

Arsregnskap

Geminor Invest AS

2024

Transaction 09222115557550559625 EEB3  Signed AS, MBY, MO
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Konsernregnskap
Geminor Invest AS
Resultatregnskap
MORSELSKAP KONSERN
2023 2024 NOTE DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER 2024 2023
- - 2 Salgsinntekt 29528128670 2848 570 736
- - Annen driftsinntekt 14 168 354 12 235 045
- - Sum driftsinntekter 2966 781 024 2 860 805 781
- - Varekostnad 2641238 481 2478 348 354
- - 3 Lennskostnad 132219682 111319161
- - 4,5  Avskrivning pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 39403 917 34762212
2156 042 462 582 3 Annen driftskostnad 88 961 598 77 897 839
2156 042 462 582 Sum driftskostnader 2 901 823 658 2 702 327 566
-2 156 042 -462 582 Driftsresultat 64 957 366 158 478 215
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
68 458 439 105 523 289 Inntekt pa investering i datterselskap og tilknyttet selskap - -
- 143 529 Renteinntekt fra foretak i samme konsern - -
407 683 544 379 Annen renteinntekt 6523 358 4 338 308
1250 000 - Annen finansinntekt 26 227 704 37 624 221
2182 267 24407865 Rentekostnad til foretak i samme konsern - -
B 733 759 5361353 Annen rentekostnad 12832177 12 500 224
- 136 099 Annen finanskostnad 28 642 902 38172448
61 200 096 98 272 090 Netto finansresultat -8 524 017 -8 710 143
59 044 054 97 810 408 Arsresultat fer skattekostnad 56 433 349 149 768 072
7214 692 (657 477) B Skattekostnad 26 637 598 35 155 930
51 829 362 98 467 885 ARSRESULTAT 20745751 114 612 142
Minoritetenes andel av arsresultatet 273 684 1]
Majoritetens andel av arsresultatet 29 472 067 114 612 142
OVERFORINGER
51829 362 63 467 885 Avsatt til annen egenkapital - 114612 142
- - Overfart fra annen egenkapital (5254 249) -
- - Avsatt utbytte - -
- 35 000 00O Tilleggsutbytte 35 000 000 -
51829 362 98 467 885 13 sum overfaringer 29 745751 114 812 142
P o
Transaction 09222115557550553625 EEBY  Signed AS, MBV, MO
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Konsernregnskap
Geminor Invest AS
Balanse pr 31. desember

MORSELSKAP KONSERN
2023 2024 NOTE EIENDELER 2024 2023

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

- - 5 Immaterielle eiendeler 10 044 988 7994 811

- 857 477 6  Utsatt skattefordel - -

- - 5 Goodwill 95 918 432 108 553 232

- 657 477 Sum immaterielle eiendeler 105 963 470 116 548 043

varige driftsmidler

- - 4,7  Tomter, bygninger og annen fast eiendom 172 309 481 152 458 680
- - 4,7 Maskiner og anlegg 25772118 16 021 038
- - 4,7 Drftslesare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 1417 445 1343943
- - sSum varige driftsmidler 199 499 044 169 823 641
Finansielle anleggsmidler
269421 681 269536706 7,8 Investering i datterselskap - -
1947 476 2091 005 Lan til foretak i samme konsern - -
500 000 500 00O Investeringer i tilknyttede selskaper og joint ventures 360 254 540 000
- - 9 Andre fordringer 5844 582 1216 978
271869 157 272127711 Sum finansielle anleggsmidler 6 204 836 1756 978
271 869 157 272785188 sSum anleggsmidier 311 667 350 288 128 662
Omlepsmidler
- - 7,10 varer 7 753728 2343542
Fordringer
- 7 Kundefordringer 413725915 421 724 883
B8 495 840 105 682 539 7 Andre fordringer 74 010 732 54 952 867
68 495 940 105 682 539 Sum fordringer 487 736 647 476 677 780
520 003 862 817 " Bankinnskudd, kontanter og lighende 34 997 556 111 645 883
69 015 943 106 545 356 Sum omlepsmidler 530 487 931 590 667 205
340 885 100 379 330 545 SUM EIENDELER 842 155 281 878 795 867

£33N

Transaction 09222115557550559625 Signed AS, MBY, MO

Nem?
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MORSELSKAP
2023 2024 NOTE
3000 000 3000000 12,13
-1 200 000 -1200000 12,13
150 401 382 168 260 745 13
-5 570 -5570 13
152 195 812 170 055 175
0 45608 521 13
o 45 608 521
152 195 812 215663695 13
- - 5
68 582 555 17 564 957 7.9
58 510 440 121 263 670
127 092 995 138 828 626
54 816 206 23 847 166 7
- 41781
5723 000 - 6
1057 087 949 275
61 596 293 24 338 223
188 689 288 163 666 849
340 885 100 379 330 545
Rt
ﬂat,l./
Arstein Skrettingland
styreleder

Transaction 09222115557550559625

Konsernregnskap
Geminor Invest AS
Balanse pr 31. desember

EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital ( 300 000 aksjer & kr 10 )
Egne aksjer

Overkurs

Annen innskutt egenkapital

Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital

Sum opptjent egenkapital

Minoritetsinteresser

Sum egenkapital

Gjeld

Avsetning for forpliktelser
Utsatt skatt

Andre avsetninger for forpliktelser

Sum avsetninger for forpliktelser

Annen langsiktig gjeld
Gijeld til kredittinstitusjoner
@vrig langsiktig gjeld

Sum annen langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner
Leverandargjeld

Betalbar skatt

Skyldige offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld
sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Avaldsnes, 28. juni 2025

Styreti Geminor Invest AS

S b

KONSERN

2024 2023
3 000 000 3 000 000
-1 200 000 -1 200 00O
168 260 745 168 260 745
-5 870 -5 570
170 055 175 170 055 175
47 097 766 58578 755
47 097 766 58 578 755
381212 220 249
217 534 153 228 854 179
1521 557 138 943
3077 188 23 402 080
4 598 755 23 541 008
23017 510 75791 592
4316 840 32870874
32 334 350 108 662 466
23 847 166 56 156 574
264 382 083 246 214 211
24 243 895 23 151 983
16 497 462 25782108
258 717 617 166 433 358
587 638 023 517 738 214
624 621 128 649 941 688
842 155 281 878 795 867

May Britt Vikingstad

styremedlem

£33N

Nem?

B v

Morgan Olausson
styremedlem

Signed AS, MBY, MO

06.08.2025 kil 14:19
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Arsregnskap
Geminor Invest AS

Kontantstremoppstilling

MORSELSKAP KONSERN
2023 2024 2024 2023
KONTANTSTROMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER:
59 044 054 97 810408 Arsresultat for skattekostnad 56433 349 149 768 072
- (5 723 000) Periodens betalte skatt (23 151 963) (12 609 533)
- - Ordinzere avskrivninger og avskrivning immaterielle eiendeler 39403 917 34 762 212
- - Tilskudd uten kontanteffekt - (969 973)
- - Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler - (5 062 258)
(1 250 000} - Poster klassifisert som investerings- eller finansieringsakt. - -
- - Endring i varer (5410186) (450 533)
- - Endring i kundefordringer 7 998 963 (154 509 565)
- 41781 Endring i leverandargjeld 18 167872 44 598 416
(51 438 873) 25 566 631 Endringer i konsemmellomvaerender - -
772030 (107 815) Endring i andre omlgpsmidler og andre gjeldsposter 20 383 967 66 485 404
7127411 117 588 005 Netto kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter 113 825 924 122 012 242

KONTANTSTROMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER:

- - Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 4184 817 7382331
- - Utbetalinger ved kjap av varige driftsmidler (37 185 664) (59 238 876)
- - Utbetalinger ved kjgp av immaterielle eiendeler (4 736 910) 4319911
1 750 000 - Innbetalinger ved salg av finansielle anleggsmidler - 1 750 000
- - Utbetalinger ved kjap av finansielle anleggsmidler (8 467 720) -
(3038412) (258 554) Utbetalinger til investeringer i finansielle anleggsmidler - (1 000 000}
{1288 412} {258 554) Netto Kontantstrem fra investeringsaktiviteter {46 225 477} (55 426 406)

KONTANTSTROGMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER:

90 182 555 - Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld - 103 575 244
(15 804 048) (81 986 638) Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld (108 837 524) (17 370 740}
- - Innbetalinger ved opptak av ny kortsiktig gjeld - 22 747
- (35 000 000) Utbytte (35000 000) -
(80 000 000} - Kjep av egne aksjer - {80 000 000}
(5 621 493) (116 986 638) Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter (143 637 524) 6 227 251
- - Effekt av valutakursendring pa bankinnskudd, kontanter o.l. (611 250} 404 516
217 506 342813 Netto endring i bankinnskudd, kontanter og lignende (76 648 327) 72813 087
302 496 520003 Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 01.01. 111645883 38832 796
520 003 862 817 Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 31.12. 34 997 536 111 645 883
s

Transaction 09222115557550559625 Signed AS, MBY, MO

Nem?
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Arsregnskap
Geminor Invest AS

Noter til regnskapet 2024

Note 1 Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk i Norge.

Konsolideringsprinsipper

Konsernregnskapet omfatter Geminor Invest AS med selskaper eid direkte eller indirekte hvor Geminor Invest AS har
bestemmende innflytelse som felge av juridisk eller faktisk kontroll. Konsernregnskapet er utarbeidet etter

ensartede regnskapsprinsipper for like transaksjoner i alle selskaper som inngar i konsernregnskapet.

Alle vesentlige transaksjoner og mellomveerende mellom selskaper i kensernet er eliminert.

Aksjer i datterselskaper er eliminert i konsernregnskapet etter oppkjgpsmetoden. Dette innebaerer at det
oppkjepte selskapets eiendeler og gjeld vurderes til virkelig verdi pa kjopstidspunktet, og eventuell
merpris ut over dette klassifiseres som goodwill.

Regnskapet er presentert i norske kroner. Omregning for utenlandske selskaper som konsolideres gjere med snittkurs
for resultatposter, mens balanseposter er omregnet med kurser pr. 31.12.
Omregningsdifferanser er klassifisert som egenkapitalendringer.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er
klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et ar er klassifisert som
omlgpsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Omlepsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til gjenvinnbart belgp dersom dette er
lavere enn bokfart verdi, og verdifallet forventes ikke & veere forbigaende. Anleggsmidler med begrenset
pkonomisk levetid avskrives planmessig.

Annen langsiktig gjeld og kortsiktig gjeld er vurdert til palydende belep.

Eiendeler og gjeld i utenlandsk valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til balansedagens kurs.

Immaterielle eiendeler
Immaterielle eiendeler som er kjopt enkeltvis, er balansefart til anskaffelseskost.
Immaterielle eiendeler med begrenset ekonomisk levetid avskrives planmessig.

Sikring

Valutaterminkontrakter benyttes for & sikre fremtidige kontantstremmer i norske kroner. Konsernet har
ingen handel av terminkontrakter med trading som formal. Det benyttes sikringsbokfering slik

at gevinst eller tap pa slike kontrakter regnskapsferes pa transaksjonstidspunktet til den sikrede
transaksjonen og medregnes som en del av den endelige transaksjonsverdien.

Aksjer og andeler i tilknyttet selskap og datterselskap

Investeringer i datterselskaper vurderes etter kostmetoden. Investeringene blir nedskrevet til
virkelig verdi dersom verdifallet ikke er forbigaende og det mé anses nedvendig etter ged
regnskapsskikk. Mottatt utbytte og konsernbidrag fra datterselskap er inntektsfert som annen
finansinntekt.

Transaction 09222115557550559625 Signed AS, MBY, MO
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Varer
Varer er vurdert fil laveste av anskaffelseskost etter FIFO-metoden og netto salgsverdi.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringer.

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter ol. inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidler med
forfallsdato som er kortere enn tre méaneder fra anskaffelse.

Pensjoner
Innskuddsplaner periodiseres etter sammenstillingsprinsippet. Arets innskudd til pensjonsordningen
kostnadsferes.

Inntekter

Inntekt regnskapsferes nar den er opptjent, altsa nar krav pa vederlag oppstar. Dette skjer nar
tienesten ytes, i takt med at arbeidet utferes. Inntektene regnskapsferes med verdien av vederlaget
pa transaksjonstidspunktet

Kostnader

Kostnader regnskapsferes som hovedregel i samme periode som tilherende inntekt. | de tilfeller det
ikke er en klar sammenheng mellom utgifter og inntekter fastsettes fordelingen etter
skjennsmessige kriterier. &vrige unntak fra sammenstillingsprinsippet er angitt der det er aktuelt.

Skatter
Skattekostnaden sammenstilles med regnskapsmessig resultat fer skatt. Skatt knyttet til
egenkapitaltransaksjoner, for eksempel konsernbidrag, feres mot egenkapitalen.

Skattekostnaden bestar av betalbar skatt (skatt pa arets direkte skattepliktige inntekt) og endring i
netto utsatt skatt. Skattekostnaden fordeles pa ordineert resultat og virkning av prinsippendring og
korrigering av feil i henhold til skattegrunnlaget. Utsatt skatt og utsatt skattefordel er presentert netto
i balansen.

Transaction 09222115557550559625 ::: Signed AS, MBY, MO
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Note 2 Salgsinntekt

Morselskap

Selskapet hadde ingen salgsinntekter i 2024.

Konsern

Per geografisk marked: 2024 2023
Storbritannia 802 724 462 820 651 328
ltalia 718 437 705 639 261 155
Norge 503 390 243 481 351 193
@vrige land 928 060 260 907 307 060
Sum 2952 612 670 2 848 570 736

Salgsinntektene er i all hovedsak relatert til salg av avfallshandteringstjenester.

Note 3 Antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte mm
Lennskostnad
Morselskap Konsern
2023 2024 2024 2023
- - Lenninger Norge 41941953 42 539 987
- - Lenninger utland 75993 521 58 934 802
- - Styrehonorar 600 009 529173
- - Arbeidsgiveravgift Norge 7604 318 5813772
- - Andre perscnalkostnader Norge 6 079 881 3 501 427
- - 132 219 682 111 319 161
0 0 Antall arsverk sysselsatt i regnskapsaret: 136 88
Ytelser til ledende personer morselskap Lonn Annet
Daglig leder - -
Styret - -
Pensjon
Selskapet har ingen ansatte og har saledes ingen tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Godtgjerelse revisor
Morselskap 2024
Lovpalagt revisjon 49 000
Skatteradgivning -
Andre fjenester utenfor revisjonen 12 000

Oppgitt honorar er inkl. merverdiavgift.

Transaction 09222115557550559625 gy
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Note 4 Varige driftsmidler
Konsern Driftslesere,
Tomter, inventar, Maskiner

bygninger ol. verktey ol. og anlegg Sum
Anskaffelseskost 01.01. 183 995 205 19 460 416 38603 974 227 277 029
Tilgang kjepte driftsmidler 17 172578 424 890 19 588 196 37 185 664
Avgang -4 164 817 4 164 817
Anskaffelseskost 31.12. 201 167 783 19 885 306 54 027 353 260 297 876
Akk. avskrivninger 31.12. -28 858 303 -18 467 861 -28 255 235 -75 581 399
Bokfort verdi pr. 31.12. 172 309 481 1417 445 25772118 199 499 044
Arets avskrivninger 12086 313 165772 5875925 18 128 010
@konomisk levetid 8-33ar 4-5ar 5-10ar
Avskrivningsplan lineaer linezer linezer
Note 5 Immaterielle eiendeler
Konsern

Goodwill IT-system ol. Sum
Anskaffelseskost 01.01. 182 366 839 23 009 782 205376 621
Tilgang 5947 480 4736910 10 684 390
Avgang - - -
Anskaffelseskost 31.12. 188 314 319 27 746 692 216 061 011
Akk. avskrivninger og nedskrivninger 31.12. -92 395 838 -17 701 703 -110 097 541
Bokfort verdi pr. 31.12. 95 918 482 10 044 988 105 963 470
Arets avskrivninger 18 582 229 2693678 21 275 907
Arets nedskrivninger - - -
Arets kostnadsreduksjon negativ goodwill - - -
@konomisk levetid 5-10 ar 5ar
Avskrivningsplan lineaer lineger
Av anskaffelseskost pa goodwill stammer kr. 180.753.003 fra transaksjoner i forbindelse med erverv av aksjer i
Geminor AS i 2020. Goodwill ervervet i 2020 avskrives lineaert over en 10 ars periode. Avskrivningsperioden er
satt lenger enn fem ar, jfr. Regnskapslovens § 7-14, noe som skyldes at dette gir et betydelig bedre samsvar
med forventet levetid for de kontantgenererende enhetene som goodwill relaterer seg til.
Transaction 09222115557550559625 s Signed AS, MBY, MO
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Note 6 Skattekostnad
Morselskap Konsern
2023 2024 Arets skattekostnad fremkommer slik: 2024 2023
5 723 000 - Betalbar skatt 3676 389 6 153 967
- - Skatt utland 21628 600 25379238
1491 692 -657 477 Endring i utsatt skatt 1 382 609 3622725
7214 €92 -657 477 Skattekostnad 26 687 598 35 155 930
Morselskap
Betalbar skatt fremkommer slik: 2024 2023
Resultat for skatt 97 810 407 59 044 054
Utbytte - -
Permanente forskjeller -100 798 937 -69 708 439
Mottatt konsembidrag - 43 458 439
Avgitt konsembidrag - -
Endring i midlertidige forskjeller 2988 530 -
Anvendelse av fremfarbart underskudd - -6 780 418
Grunnlag betalbar skatt - 26 013 636
Betalbar skatt - 5723 000
Skattefunn - -
Betalbar skatt - 5723 000
Konsern
Betalbar skatt fremkommer slik: 2024 2023
Betalbar skatt Norge 2025 777 6 153 967
Betalbar skatt utland 22 217 918 16 997 996
Sum betalbar skatt 24 243 695 23 151 963
Morselskap

Spesifikasjon av skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til framfaring:

Utsatt skatt/skattefordel 01.01.2024 31.12.2024 Endring
Akk. fremfarbart underskudd - 2988 530 -2 988 530
Netto grunnlag - 2 988 530 -2 988 530
Utsatt skatt/skattefordel 22 % - 657 477 657 477
Konsern

Spesifikasjon av skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til framfering:

Utsatt skatt/skattefordel 01.01.2024 31.12.2024 Endring
Utsatt skatt/skattefordel Norge 1728 962 -1832834 -103 872
Utsatt skatt/skattefordel utland 1867 910 3354 391 1486 481
Sum utsatt skatt/skattefordel 138 948 1521 557 1382 609

Transaction 09222115557550559625 ::: Signed AS, MBY, MO
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Note 7 Garantirammer og sikkerhetsstillelser mv.

Garantirammer

Konsernet har etablert garantirammer med bdde bank og forsikringsselskaper, hvor rammene benyttes i tilknytning til
konsernets ordineere virksomhet. Per balansedagen utgjgr samlet garantiramme NOK 4 078 360 000 hvorav NOK 2 725 393 671
er benyttet. Som sikkerhet har selskaper i konsernet stilt selvskyldnerkausjon, hvor gvrige selskaper hefter solidarisk. Overfor
enkelte forsikringsselskaper er det avgitt stgtteerklaeringer {"letters of patronage"), hvor selskapet forplikter seg til 3 sgrge for
at relevante konsernselskaper til enhver tid vil vaere | stand til 3 oppfylle sine gkonomiske forpliktelser.

Konsemselskaper hadde per 31.12.24 stilt fglgende sikkerheter overfor sin hovedbankforbindelse:

* Prioritert panterett i aksjene i Kema Fast AB, Geminor Waste Treatment SWE AB, Geminor FIN Oy, Geminor DK ApS, Geminor
SWE AB, Bgn Biobrensel AS, Geminor AS, Geminor Waste Treatment AS, Geminor Waste Treatment DK ApS, Geminor UK Ltd.

* Prioritert panterett i Geminor Waste Treatment AS sitt driftstilbehgr med MNOK 70, kundefordringer med MNOK 70, og
varelager med MNOK 70.

+ Prioritert panterett i Geminor AS sine kundefordringer med MNOK 200.

+ Realkausjon palydende MNCK 350.

+ Prioritert panterett i Geminor UK Ltd. sine kundefordringer med MNOK 120.

« Prioritert generell pant fra Geminor Waste Treatment SWE AB med MSEK 4,25 og MSEK 1,6.

+ Negativ pantsettelse fra Geminor Trading AS, Geminor AS, Geminor DK ApS, Geminor FIN Oy, Geminor SWE AB, Bgn
Biobrensel AS, Kema Fast AB, Geminor GmbH, Geminor Waste Treatment DK ApS, Geminor Waste Treatment SWE AB.

» Til sikkerhet for garantiramme palydende MNOK 250 er det stilt selvskyldnerkausjon fra Geminor AS, Geminor DK ApS,
Geminor FIN Oy, Geminor UK Ltd., Geminor SWE AB, Geminor Waste Treatment AS, Bgn Biobrensel AS, Geminor GmbH, og
Geminor Waste Treatment DK ApS.

» Til sikkerhet for kassekreditten palydende MNOK 100 er det stilt sikkerhet i form av selskyldnerkausjon fra Geminor DK ApS,
Geminor FIN Oy, Geminor UK Ltd., Geminor SWE AB, Geminor Waste Treatment AS, Bgn Biobrensel AS, Kema Fast AB,
Geminor GmbH, Geminor Waste Treatment DK ApS, Geminor PL Sp. z.0.0, Geminor Waste Treatment SWE AB, Geminor
Italia Srl, Geminor FR SAS og Geminor AS.

« Eier av konsernkontosystemet pantsetter pa 1. prioritet ethvert enkelt pengekrav som selskapet far mot hver enkelt deltaker
som falge av deltakelse i konsernkontosystemet.

+ Hver deltaker i konsernkontosystemet pantsetter pd 1. prioritet de enkle pengekrav som deltaker fir mot eier av
konsernkontosystemet som fglge av deltakelse i konsernkontosystemet.

Morselskapsgarantier avgitt overfor tredjeparter

Enkelte selskaper i konsernet har avgitt morselskapsgarantier overfor enkelte forretningsforbindelser. Disse garantiene har
varierti omfang og utforming, men enkelte omfatter i prinsippet et ubegrenset ansvar for enhver gkonomisk forpliktelse
datterselskapet matte ha eller pddra seg overfor den aktuelle tredjeparten. Slike garantier innebezrer at garantisten, i tillegg til
eventuelt  stille opp ved betalingsmislighold, ogsa kan bli ansvarlig for krav knyttet til mislighold av kontraktsmessige
forpliktelser.
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Note 8 Datterselskap, tilknyttet selskap m.v.

Anskaffelses- Forretnings- Stemme- Eier-
Firma tidspunkt kontor andel andel
Geminor Trading AS 01.06.2024 Avaldsnes, Norge 100 % 100 %
Geminor AS 01.01.2020 Avaldsnes, Norge 100 % 100 %
Geminor NO AS 30.10.2024 Avaldsnes, Norge 100 % 100 %
Geminor FIN QY 21.05.2011 Vantaa, Finland 100 % 100 %
Geminor UK Ltd 11.09.2012 Staffordshire, England 100 % 100 %
Geminor SWE AB 27.11.2014 Jonkdping, Sverige 100 % 100 %
Geminor DK ApS 12.02.2015 Abyhej, Danmark 100 % 100 %
Geminor GmbH 05.11.2015 Uim, Tyskland 100 % 100 %
Geminor Waste Treatment SWE AB 17.02.2016 Landskrona, Sverige 100 % 100 %
Kema Fast AB 17.02.2016 Landskrona, Sverige 100 % 100 %
Geminor Waste Treatment AS 09.06.2017 Avaldsnes, Norge 100 % 100 %
Ben Biobrensel AS 01.03.2019 Ben, Norge 100 % 100 %
Geminor Property Ltd. 10.06.2019 Staffordshire, England 100 % 100 %
Geminor PL Sp. z 0.0. 23.03.2020 Sopot, Polen 100 % 100 %
Geminor Waste Treatment DK ApS 10.11.2020 Abyhej, Danmark 100 % 100 %
Geminor FR SAS 10.01.2024 Paris, Frankrike 100 % 100 %
Geminor ltalia SRL 31.10.2023 Bolzano, ltalia 100 % 100 %
Remskog Neeringspark AS 31.08.2024 Remskog, Norge 100 % 100 %
BGM Sortering AB 29.11.2019 Jdnkdping, Sverige 51 % 51 %
Risavika Gjenvinning AS 03.06.2022 Avaldsnes, Norge 75 % 5%
Polynate AS 04.01.2023 Avaldsnes, Norge 50 % 50 %

Risavika Gjenvinning AS og Polynate AS eies direkte av Geminor Invest AS. De svrige selskapene eies indirekte gjennom
Geminor Invest AS sitt eierskap i Geminor Trading AS. Anskaffelsestidspunkt refekterer tidspunkt for konsernets anskaffelse.
Se for gvrig note 14 for informasjon om omorganisering av konsernstrukturen.
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Note 9 Langsiktige fordringer / langsiktig gjeld

Felgende fordringer forfaller senere enn ett ar etter regnskapsarets slutt:

Morselskap Konsern
2023 2024 2024 2023
- - Forskuddsbetalinger, depositum o.l. 5 844 582 1216 978
- - 5 844 582 1216 978
Felgende gjeld forfaller senere enn fem ar etter regnskapsarets slutt:
Morselskap Konsern
2023 2024 2024 2023
- 60 631835 Langsiktig gjeld 2546 977 2292131
- 60 631835 2 546 977 2292131
Note 10 Varer
Morselskap Konsern
2023 2024 2024 2023
- - Ravarer mv. 7753728 2343 542
- - Sum 7753728 2 343 542
Note 11 Bankinnskudd
Morselskap
Bankinnskudd, kontanter og lignende omfatter bundne skattetrekksmidler med kr. 0,-.
Note 12 Aksjekapital og aksjonzerinformasjon
Aksjekapitalen i selskapet pr 31.12.24 bestar av felgende aksjeklasser:
Antall Palydende Bokfert
Ordinzere aksjer 300 000 10,00 3 000 000
Eierstruktur
Aksjonzerene i selskapet pr 31.12.24 var: Eier- Stemme-
Aksjer andel andel
Vikingstad AS 154 530 51,5 % 85,8 %
Schepwinkel Holding AS 25470 85 % 14,2 %
Geminor Invest AS (beholdning av egne aksjer) 120 000 40,0 % 0,0 %
Totalt antall aksjer 300 000 100,0 % 100,0 %
Transaction 09222115557550559625 && Signed AS, MBY, MO
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Note 13 Egenkapital
Morselskap
Annen
innskutt Annen
Aksjekapital Egne aksjer egenkapital Overkurs egenkapital Sum
Egenkaptal 01.01 3000000 -1200 000 -5 570 150 401 382 - 152 195812
Arets resultat 17 859 363 80 608 521 98 467 885
Utbytte -35 000 000 -35 000 000
Egenkaptal 31.12 3000000 -1200 000 -5 570 168 260 745 45 608 521 215 663 695
Konsern
Annen
innskutt Annen
Aksjekapital Egne aksjer  egenkapital Overkurs egenkapital Sum
Egenkaptal 01.01 3000000 -1200 000 -5 570 168 260 745 58 799 004 228 854 179
Arets resultat 29745751 29745751
Tilleggsutbytte -35 000 000 -35 000 000
Omregningsdifferanser mv. -6 065 778 -6 065 778
Egenkaptal 31.12 3000000 -1200 000 -5 570 168 260 745 47 478 977 217 534 153

Minoritetsinteresser inngar i annen egenkapital i oppstillingen ovenfor med kr 381 212 for 2024 og kr 220 249 for 2023.

Note 14 Omerganisering av konsernstruktur

Geminar-konsernet har over en lengre periode arbeidet med 3 tilpasse og forenkle selskapsstrukturen, for & understgtte
konsernets operasjonelle behov og oppdatert langsiktige strategi. Som ledd i dette arbeidet ble det i 2024 igangsatt en intern
omorganisering, som per tidspunkt for avlieggelsen av regnskapet er i ferd med a ferdigstilles.

Fgrste steg | omarganiseringen var etableringen av Geminor Trading AS som ny konsernspiss i 2024, Ved stiftelsen av dette
selskapet ble aksjene i Geminor AS, eid av Geminor Invest AS, benyttet som tingsinnskudd, noe som innebar at Geminor Trading
AS overtok rollen som morselskap til Geminor AS. Det ble videre besluttet og giennomfgrt tingsuthytter fra Geminor AS til
Geminar Trading AS, bestdende av aksjer i konsernets operative datterselskaper, med unntak av Geminor UK Ltd. Fglgelig er det
na Geminor Trading AS som er direkte morselskap til de operative datterselskapene.

Videre i omorganiseringen besluttet man at konsernfunksjoner skulle flyttes fra Geminor AS til morselskapet Geminor Trading
AS med effekt fra 1. april 2025. Den norske driftsvirksomheten som frem til omorganiseringen har veart en del av Geminor AS,
forventes overfgrt til Geminor NO AS i Igpet av Q2 og Q3, 2025,

Alle overfgringer giennomfgres i trdd med armlengdes avstand-prinsippet. Verdsettelser av virksomheter er basert pa virkelig

verdi, i samsvar med gjeldende regnskaps- og skattemessige krav. Omorganiseringen tilrettelegger for en funksjonsbasert og
effektiv konsernstruktur som bedre reflekterer konsernets internasjonale virksomhet og strategiske prioriteringer.

Note 15 Hendelser etter balansedagen

Ved regnskapsavieggelsen foreligger ingen vesentlige, kjente hendelser etter balansedagen som forventes & pavirke selskapets
eller konsernets resultatregnskap for 2024 eller den finansielle stilling per 31. desember 2024.
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Verification

Transaction 09222115557550559625

Document

Geminor Invest AS - Arsregnskap 2024_til signering
Main document

14 pages

Initiated on 2025-06-26 14:39:12 CEST {+0200) by Edvin
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- Deloitte AS
Sundgaten 119
e o I e ® Postboks 528
NO-5501 Haugesund
Norway

+47 852702540
www.deloitte.no

Til generalforsamlingen i Geminor Invest AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon
Vi har revidert drsregnskapet for Geminor Invest AS som bestér av:

e selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2024, resultatregnskap,
kontantstramoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

e konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2024, resultatregnskap,
kontantstramoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

e oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,

e gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024
og av dets resultater og kontantstrammer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

« gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember 2024 og
av dets resultater og kontantstrammer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konkiusjonen

Vi har giennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved
revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar med kravene i relevante
lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet
revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret (ledelsen) er ansvarlig for informasjonen i drsbheretningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor
dekker ikke informasjonen i drsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er a vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og drsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen ellers
fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til 4 rapportere dersom arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi
har ingenting a rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e erkonsistent med arsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Deloitte AS and Deloitte Advokatfirma AS are the Norwegian affiliates of Deloitte NSE LLP, a member firm of Deloitte Touche Tohmatsu Limited, a Registrert i Foretaksregisteret
UK private company limited by guarantee (“DTTL”). DTTL and each of its member firms are legally separate and independent entities. DTTL and Medlemmer av Den norske Revisorforening
Deloitte NSE LLP do not provide services to clients. Please see www.deloitte.com/about to learn more about our global network of member firms. Organisasjensnummer: 880 211 282

Deloitte Norway conducts business through two legally separate and independent limited liability companies; Deloitte AS, providing audit,
consulting, financial advisory and risk management services, and Deloitte Advokatfirma AS, providing tax and legal services.
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- Uavhengig revisors beretning
Deloitte.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide drsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som
den finner na@dvendig for 8 kunne utarbeide et drsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til fortsatt
drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges tilgrunn
for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at drsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for aten
revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta
som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er 4 anse som vesentlig dersom den enkeltvis
eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa
grunnlag av arsregnskapet.

Som delav en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis
giennom hele revisjonen. I tillegg:

« identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for & handtere slike
risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir avdekket, er
hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan innebeere
samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

+ opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for a utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en
mening om effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.

» evaluerer viom de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene
og tilh@rende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

* konkluderer vi p4 om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa
innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller
forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets og konsernets evne til fortsatt drift. Dersomvi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er
basert p4 revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser
eller forhold kan imidlertid medfare at selskapet og konsernet ikke kan fortsette driften.

e evaluerer viden samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i drsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og
hendelsene péd en mate som gir et rettvisende bilde.

« innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrgrende den finansielle informasjonen
til enhetene eller forretningsomradene i konsernet for & kunne gi uttrykk for en mening om
konsernregnskapet. Vi er ansvarlige for 4 lede, falge opp og giennomfare konsernrevisjonen. Vi har
eneansvar for var konklusjon om konsernregnskapet.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker
giennom revisjonen.
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Uavhengig revisors beretning

-
Deloitte.

Haugesund, 26.juni 2025
Deloitte AS

Jorn-Didrik Marcussen
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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Uavhengig revisors beretning

Name Date

Marcussen, Jern-Didrik 2025-06-26

Identification

=== bankID Marcussen, Jgrn-Didrik

Sianicat This document contains electronic signatures using EU-compliant PAdES - PDF
ignica
9 Advanced Electronic Signatures {(Regulation (EU) No 910/2014 (el DAS))
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g‘ GEMINOR

GEMINOR INVEST AS

Arsberetning 2024

Virksomhetens art og hvor den drives

Selskapets virksomhet er a eie aksjer i Geminor Trading AS og andre datterselskaper.
Konsernet handler med avfallsfraksjoner til ulike materialgjenvinning- og energianlegg i
Europa.

Selskapet har forretningskontor pa Avaldsnes i Karmgy kommune. Selskapet har igjennom
sitt datterselskap Geminor Trading AS indirekte eierskap i selskaper i Norge, Danmark,
Sverige, Finland, Storbritannia, Tyskland, Italia, Frankrike og Polen.

Det er styreleder i Geminor Trading AS og enkelte ansatte som besetter styreroller i
datterselskapene til Geminor Trading AS.

Vesentlige forhold som vedrerer selskapets datterselskap meldes inn av styret i
datterselskapene til behandling av styret i Geminor Invest AS.

Rettvisende oversikt over utvikling og resultat

Geminor Invest AS 2024 2023
Driftsinntekter 0 0
Driftsresultat - 462.582 -2.156.042
Arsresultat 98.467.885 51.829.362
Konsernet 2024 2023
Driftsinntekter 2.966.781.024 2.860.805.781
Driftsresultat ©64.957.366 158.478.215
Arsresultat 29.745.751 114.612.142

Den gkonomiske utviklingen er i trad med forventningene for 2024.

Transaction 09222115557550553978 ::: Signed AS, MBY, MO
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Selskapet har i 2024 mottatt totalt 105.5 mill. NOK i konsernbidrag fra selskapets
datterselskap. Selskapets og konsernets balanse vil etter dette se ut som fglger:

Geminor Invest AS 31.12.2024 31.12.2023
Balansesum 379.330.545 340.885.100
Egenkapital 215.663.695 152.195.812
Egenkapitalprosent 56,9 % 44,6 %
Konsernet 31.12.2024 31.12.2023
Balansesum 842.155.281 878.795.867
Egenkapital 217.534.153 228.854.179
Egenkapitalprosent 25,8% 26,0%

Styret mener at drsregnskapet gir et rettvisende bilde av selskapets eiendeler og gjeld,
finansielle stilling og resultat.

Fortsatt drift
Arsregnskapet for 2024 er satt opp under forutsetning av fortsatt drift. Det bekreftes herved
at forutsetningen om fortsatt drift er til stede.

Finansiell risiko

Overordnet om mdlsetning og strategi

Selskapet og konsernets overordnede maélsetning er & redusere og eliminere finansiell risiko
nar det er mulig. Virksomheten har oppnadd en betydelig vekst de siste drene. Styret er

apen for ytterligere kontrollert ekspansjon.

Valutarisiko

Konsernet har betydelige inntekter og kostnader i utenlandsk valuta. Valutaeksponeringen
forsgkes minimert ved inngdelse av kunde- og leveranderkontrakter med naturlig sikring og
ved inngéelse av finansielle sikringskontrakter. Residualrisikoen er i stor grad diversifisert
siden transaksjonene skjer i ulike valutaer i ulike markeder, samt at selskapet og konsernet
har bade inntekter og kostnader i ulike valutaer.

Styrets oppfatning er at valutaeksponeringen handteres pé en tilfredsstillende mate.

Kredittrisiko

Konsernet har en malsetning om a gjennomfare en forsiktig kredittpolitikk mot nye og
eksisterende kunder. En stor andel av kundene er kemmuner og interkemmunale selskaper.
Konsernet benytter kredittforsikring og innhenter i tillegg andre former for sikkerhet nar det
anses ngdvendig. Styret vurderer kredittrisikoen til 3 vaere begrenset.

Transaction 09222115557550553978 ::: Signed AS, MBY, MO
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Likviditetsrisiko og egenkapitalsituasjon

Selskapets og konsernets likviditetsbehov vurderes fortlspende av administrasjonen og
styret. Selskapets likviditet anses tilfredsstillende. Styret er ogsa tilfreds med selskapets og
konsernets egenkapitalsituasjon. Styret vurderer utviklingen fortlepende med bakgrunnii
eventuelle gkende volumer og finansiell stabilitet.

Gjeld og garantistillelser

Selskapet har stilt morselskapsgarantier i forretningsmessige forhold knyttet til
datterselskaper. Selskapene som inngar i konsernet for @vrig har stilt bankgarantier i
forbindelse med tillatelser og forretningsmessige forhold av betydelig omfang. Styret

vurderer risikoen i selskapets garantistillelser som begrenset.

Selskapet har en betydelig langsiktig gjeld, hvorav en stor andel er konsernintern gjeld.
Styret vurderer at risikoen knyttet til den langsiktige gjelden er tilstrekkelig lav.

Forsknings- og utviklingsaktiviteter

Selskapet har ikke drevet med forsknings- og utviklingsaktiviteter i 2024. | konsernet for
ovrig var det i 2024 forsknings- og utviklingsaktiviteter med stgtte fra Innovasjon Norge.
Konsernet oppnadde en statte pa ca. 6 mill. NOK i 2024.

Ansvarsforsikring

Det er tegnet en forsikring med konserndekning for styrets medlemmer og ledende
personell for deres mulige erstatningsansvar overfor foretaket og tredjepersoner.
Forsikringen dekker det rettslige erstatningsansvar styret, styremedlemmet eller ledende

personell kan padra seg under utgvelsen av sine verv.

Arbeidsmiljg og likestilling

Selskapet hadde ingen ansatte ved utgangen av regnskapsaret. | konsernet er der totalt 147
ansatte hvorav 47 er kvinner og 100 er menn. Styret i Geminor Invest AS bestdr av 1 kvinne
og 2 menn.

Styret har ikke funnet det ngdvendig med spesielle tiltak med hensyn til likestilling. Det er
ikke mottatt tilbakemeldinger om at noen opplever konsernets personalpolitikk som
kjgnnsdiskriminerende.

Arbeidsmiljget i konsernet beskrives som godt. Konsernet har en nullvisjon for skader og
ulykker blant egne og innleide ansatte. 1 2024 ble det likevel registrert tre hendelser med
moderat skadeomfang og én alvorlig ulykke. Alle hendelsene er fulgt opp i trad med interne
rutiner og gjeldende regelverk, og det er giennomfert grundige undersekelser for &
identifisere arsaker og iverksette ngdvendige tiltak.
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Konsernet har en dedikert QHSE-avdeling (Quality, Health, Safety & Environment) som
jobber systematisk og kontinuerlig med a forbedre rutiner, gke risikoforstaelsen og styrke

sikkerhetskulturen pa alle nivéer i organisasjonen.

Ytre miljg

Geminor @nsker 3 ivareta det ytre miljg pa best mulig mate. Dette ivaretas gjennom god
oversikt, kontroll og prosedyrer over vare miljgaspekter. Vi har egne kvalitetsplaner, samt
tett oppfelging av kvalitetsplanene til vare samarbeidspartnere. Konsernet driver begrenset
operativ virksomhet i egen regi og aspekter rundt mulig forurensing som fglger av denne
aktiviteten er godt ivaretatt. Eksport av avfall skjer i all hovedsak ved bruk av returtransport

som ellers ville trafikkert strekningene uten last.
Samfunnsansvar

Geminor har gatt fra rapportering styrt av CSRD til en baerekraftstrategi basert pa tre
tydelige hovedpilarer:

- Kjenn vart avfall — bygge en datadrevet forstaelse for hvordan man kan ta informerte
beslutninger som reduserer utslipp og flytter materialer oppover i avfallshierarkiet

- Innovér gjenvinning — utvikle Igsninger med lavt karbonavtrykk og sirkuleer skonomi
gjennom forskning og utvikling

- Ansvarlig drift — integrere ESG i drift, etterlevelse og vekst

Disse pilarene styrer konkrete forbedringer i alle forretningsomrader og er i trdd med FNs
baerekraftsmal (SDG-ene).

Miljg

Konsernet har etablert en dedikert FoU-avdeling (forskning og utvikling), som er avgjerende
for a skape dypere innsikt i avfallets egenskaper, karbonavtrykk og gjenvinningsmuligheter.
For a stette dette arbeidet utvikler vi nd en rekke digitale verktay:

- Gemisoft Green for 3 spore Scope 3-utslipp fra transport

- En avfallsdatabase som skal bidra til & redusere utslipp og fremme sirkulaere
strategier i verdikjeden

- Et baerekrafts-dashboard med fokus pa Scope 1-utslipp fra maskiner og infrastruktur
ved vare huber

Viderefaring av «Sustainable Hub Management Programme», som startet i januar 2024, vil
innen utgangen av 2025 gj@re det mulig &8 automatisere utslippsrapportering fra var direkte
drift — og dermed dokumentere at baerekraftsmalene vare stgttes av bade fakta og tiltak.
Ukentlige samarbeid med landsorganisasjonene sikrer at verktgyene er tilpasset operative
behov og bidrar til reelle beslutninger.

£33N
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Sosialt

Ansettelsen av en HR-direkter styrker bdde medarbeiderutvikling og intern styring.
Etterlevelsen av Apenhetsloven er lagt til QHSE-funksjonen, stgttet av betydelige
forbedringer i vare interne prosedyrer. Beerekraftsrapportering er na organisert under en
Sustainability Reporting Manager som jobber pa tvers av ekonomi og ESG. Dette sikrer
tettere kobling mellom etterlevelse, operasjonelle retningslinjer og finansiell risiko, og gir et
mer helhetlig rammeverk for dobbel vesentlighet, der sosiale, miljgmessige og skonomiske
risikoer sees i sasmmenheng.

Styring

Etter at terskelverdiene i CSRD ble endret i 2025, har vart styringssystem blitt mer
resultatorientert. Nye baerekrafts-KPler er implementert i ledelsesgjennomganger for 3 sikre
fremdrift og ansvarliggjgring pa tvers av konsernet.

Avaldsnes, den 26.06.2025

ﬁ "A;\ 7th%}1// q‘i_[{?’l’ﬂt \u‘lmw\\;\aﬁ'\ %‘%ﬂ/{gﬂ %Aﬂ/ﬁ/ﬂ
Arstein Skrettingland May Britt Vikingstad Morgan Olausson
Styreleder Styremedlem Styremedlem
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