== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2020 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2020: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

915213200

Aksjeselskap

INSELO GRUPPEN AS
Gneisveien 18

2020 SKEDSMOKORSET

01.01.2020 - 31.12.2020

5 &

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler
Regnskapslovens alminnelige regler

Helge Briseid
18.03.2021

Ar 2019: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2020

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 03.06.2022

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Brgnngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Salgsinntekt 2

Kostnader

L gnnskostnad 3,15 4075
Avskrivning pa driftsmidler og immaterielle eiendeler 56 3751 650 4064 283
Annen driftskostnad 3 148 988 256 142
Sum kostnader 3900 638 4324500
Driftsresultat -3900 638 -4 324 500

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i datter-/tilknyttet selskap 2321930
Annen rentei nntekt 5065 12 372
Sum finansinntekter 5065 2334 302
Annen rentekostnad 1053 952 1 301 699
Annen finanskostnad 40273 37122
Sum finanskostnader 1094 225 1338 821
Netto finans -1089 160 995 481
Ordinaert resultat far skattekostnad -4 989 798 -3329 019
Skattekostnad pa ordinaat resultat 4

Ordineert resultat etter skattekostnad -4 989 798 -3329019
Arsresultat -4 989 798 -3329 019

Overfaringer og disponeringer

Overferinger til/frafond -4 404 627
Annen egenkapital -585171 -3329 018
Sum overfaringer og disponeringer -4 989 798 -3329018
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Goodwill 5 3126 375 6 878 024
Sum immaterielle eilendeler 3126 375 6 878 024

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 7,10 21095 271 24005573
Sum finansielle anleggsmidler 21095271 24005 573
Sum anleggsmidler 24 221 646 30 883 597
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Andre fordringer 7650 27710
Konsernfordringer 9 2035517 2035517
Sum fordringer 2043 167 2063 227

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 12 106 820 1206 819
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 106 820 1206 819
Sum omlgpsmidler 2 149 987 3270046
SUM EIENDELER 26 371 633 34 153 643

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital (195 200 aksjer akr 2,00) 13 390 400 195 200
Overkurs 4 322 507 2922334
Sum innskutt egenkapital 4712 907 3117534
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 585171
Sum opptjent egenkapital 585171
Sum egenkapital 14 4712 907 3702 705
Gjeld

Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 10 4750 000 10 000 000
Ansvarlig lanekapital 4000 000 6 000 000
Sum annen langsiktig gjeld 8 750 000 16 000 000
Sum langsiktig gjeld 8 750 000 16 000 000

Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 12 6 886 424 7935576
Leverandargjeld 7250 30811
Betalbar skatt

Kortsiktig konserngjeld 9 5964 906 6 434 407
Annen kortsiktig gjeld 50 145 50 145
Sum kortsiktig gjeld 12908 725 14 450 939
Sum gjeld 21 658 725 30450939
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 26 371632 34 153644
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 182 228 177 180 825 300
Annen driftsinntekt 3806 290 000
Sum inntekter 182231983 181 115300
K ostnader

Varekostnad 119 855 873 120 714 905
L gnnskostnad 3,15 36 538 906 39176 931
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 6 5579 272 6 560 348
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 6 154 000

Annen driftskostnad 3 20 235553 19995 621
Sum kostnader 182 363 604 186 447 805
Driftsresultat -131 621 -5332505

Finansinntekter og finanskostnader

Annen rentei nntekt 18 854 95 580
Annen finansinntekt 18 948 11 008
Sum finansinntekter 37 802 106 588
Annen rentekostnad 1126 106 1319 609
Annen finanskostnad 178 054 114 824
Sum finanskostnader 1304 160 1434 433
Netto finans -1 266 358 -1 327 845
Ordinaert resultat far skattekostnad -1 397 979 -6 660 350
Skattekostnad pa ordinaat resultat 4 375 506 338131
Ordineert resultat etter skattekostnad -1773 485 -6 998 481
Arsresultat -1773485 -6 998 481

Overfaringer og disponeringer
Overfering til/frafond -4 404 627
Overfaringer til/fra annen egenkapital 2631141 -6 998 481
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Sum overfaringer og disponeringer -1773 486 -6 998 481
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 5 910 105

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker og lignende 5 412 415 93 359
rettigheter

Goodwill 5 11709 162 16 599 107
Sum immaterielle eiendeler 13031 682 16 692 466

Varigedriftsmidler
Driftdagsare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 6,1 216 969 438 389
Sum varige driftsmidler 216 969 438 389

Finansielle anleggsmidler

Andre fordringer 630 274 58 495
Sum finansielle anleggsmidler 630 274 58 495
Sum anleggsmidler 13 878 925 17 189 350
Omlgpsmidler

Varer

Varer 11 275573 635 991
Sum varer 275573 635 991
Fordringer

Kundefordringer 10 28 973 567 27 767 470
Andre fordringer 3985 307 3058979
Sum fordringer 32958 874 30 826 449

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 12 10 336 608 4515 624
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 10 336 608 4515624
Sum omlgpsmidler 43 571 055 35978 064
SUM EIENDELER 57 449 980 53167 414
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 13 390 400 195 200
Overkurs 4322 507 2922334
Sum innskutt egenkapital 4712 907 3117534

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital -5399 584 -8030 724
Omregningsdifferanse 1114351 486 968
Sum opptjent egenkapital -4 285 233 -7 543 756
Sum egenkapital 14 427 674 -4 426 222
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 4 634 998 498 242
Sum avsetninger for forpliktelser 634 998 498 242
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 10 8 750 000 10 000 000
Ansvarlig lanekapital 4000 000 6 000 000
Sum annen langsiktig gjeld 12 750 000 16 000 000
Sum langsiktig gjeld 13384 998 16 498 242

Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 12 6 886 424 7935576
Leverandergjeld 18 655 815 20261 754
Betalbar skatt 4 112 430 86 662
Skyldige offentlige avgifter 5818 587 5107 338
Annen kortsiktig gjeld 12 164 052 7 704 066
Sum kortsiktig gjeld 43 637 308 41 095 396
Sum gjeld 57 022 306 57 593 638
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 57 449 980 53167 416
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Til generalforsamlingen i Inselo Gruppen AS

Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av drsregnskapet

Konklusjon
Vi har revidert Inselo Gruppen AS sitt 8rsregnskap som viser et underskudd for selskapsregnskapet pd
kr 4 989 798 og et underskudd for konsermnregnskapet pa kr 1 773 486 og etter var mening:

Arsregnskapet bestar av:

¢ selskapsregnskapet, som bestdr av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og
kontantstrsmoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

e konsernregnskapet som bestar av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening:

e er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter

e gir det medfglgende selskapsregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til Inselo
Gruppen AS per 31. desember 2020 og av selskapets resultater og kontantstremmer for
regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge.

e gir det medfplgende konsernregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til konsernet
Inselo Gruppen AS Konsern per 31. desember 2020 og av konsernets resultater og
kontantstrsmmer for det avsluttede regnskapsaret i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vare gvrige
etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis
tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for @vrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i rsrapporten men ikke
arsregnskapet og revisjonsberetningen.

V&r uttalelse om revisjonen av 8rsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den

gvrige informasjonen.

firmapost@hca-revisjon.no « www.hca-revisjon.no » Foretaksregisteret NO 983 535 712 MVA

I I HCA Revisjon & Radgivning AS « TIf: + 47 22 08 35 10 « Henrik Ibsens gate 60c, 0255 Oslo « Romerike - Moss
r l iy Member firm of CH Intemational. Helping you take on the world. CH International
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Dette dokumentet er signert med PAJE S-formatet (PDF Advanced Electronic Signatures) av Signicat. Defte sikrer dokumentet og dets vedlegg mot endringer etter signering SIGNICAT
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1 |
ri

1 forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 8 lese gvrig informasjon med det formal
& vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og arsregnskapet,
kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende inneholder vesentlig
feilinformasjon. Dersom vi hadde konkludert med at den gvrige informasjonen inneholder vesentlig
feilinformasjon er vi pdlagt 8 rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Styret og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter,
herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i
Norge. Ledelsen er ogs8 ansvarlig for slik intern kontroll som den finner ngdvendig for a kunne utarbeide et
arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede
feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsemnets evne til fortsatt
drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mél er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfgrt i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil
avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppstad som falge av misligheter eller
utilsiktet feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet
kan forventes & pavirke skonomiske beslutninger som brukerne foretar basert p8 &rsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til
revisorforeningen.no/revisjonsberetninger.

Uttalelse om gvrige lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i 8rsberetningen
og i redegjerelsene om foretaksstyring og samfunnsansvar om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt
drift og forslaget til dekning av tap er konsistente med 8rsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000 «Attestasjonsoppdrag
som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell informasjon», mener vi at ledelsen
har oppfylt sin plikt til & sgrge for ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av selskapets
regnskapsopplysninger i samsvar med lov, og god bokfaringsskikk i Norge.

Oslo, 18. mars 2021
HCA Revisjon & Ridgivning AS

Robert Gjelstenli

statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

firmapost@hca-revisjon.no « www.hca-revisjon.no » Foretaksregisteret NO 983 535 712 MVA

I I HCA Revisjon & Radgivning AS « TIf: + 47 22 08 35 10 « Henrik Ibsens gate 60c, 0255 Oslo « Romerike - Moss
r l iy Member firm of CH Intemational. Helping you take on the world. CH International
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Elektronisk signatur

Signert av Dato og tid (UTCr01:00) Amsterdam, Berlin, Bern, Rorme, Stockkoim, Vierma
Gjelstenli, Robert 18.03.2021 16.33.59
Signoturmetode

-_= ba n k I D Norwegian BankiD

Dette dokumentet er signert med elektronisk signatur. En elektronisk signatur er juridisk forpliktende pa samme mate som en
handskrevet signatur pa papir. Denne siden er lagt til dokumentet for a vise grunnleggende informasjon om signaturen(e), og pa
de felgende sidene kan du lese dokumentet som er signert. Vedlagt finnes ogsa en PDF med signaturdetaljer, og en XML-fil med
innholdet i den elektroniske signaturen(e). Vedleggene kan brukes for a verifisere gyldigheten av dokumentets signatur ved behov.
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Dette dokumentet er signert med PAJES-formatst (PDF Advanced Electronic Signatures) av Signicat. Dette sikrer dokumentet og dets vedlegg mot endringer etter signering

Arsregnskap for 2020

Inselo Gruppen AS

Konsern og selskapsregnskap

Innhold:
Resultatregnskap
Balanse
Kontantstrgmoppstilling
Noter

Arsberetning

SIGNICAT

03.06.2022 Kkl 23:30

Brgnngysundregistrene
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Bronneysundregistrene Arsregnskap

regnskapsaret 2020 for 915213200

Belgp i hele kroner

Resultatregnskap

Mor Inselo Gruppen AS Konsern
2020 2019 Note 2020 2019
- - Salgsinntekt 2 182 228177 180 825 300
- - Annen driftsinntekt 3 806 290 000
- - Sum driftsinntekt 182 231 983 181 115 300
- - Varekostnad -119 855 873 -120 714 905
- -4 075 Lpnnskostnad 3,15 -36 538 906 -38176931
-3 751650 -4 064 283 Avskrivning pd varige driftsm. og immatr. eiendeler 5,6 -5579272 -6 560 348
- - Nedskrivning av varige driftsm. og immatr. eiendeler 6 -154 000 -
-148 988 -256 142 Annen driftskostnad 3 -20 235 553 -19 995 621
-3 900 638 -4324 500 Sum driftskostnader -182 363 605 -186 447 805
-3 900 638 -4 324 500 Driftsresultat -131 622 -5 332 505
- 2321930 Inntekt pa investering i datter-/tilknyttet selskap - -
5065 12 372 Annen renteinntekt 18 854 95 580
- - Annen finansinntekt 18 948 11 008
5 065 2334 302 Sum finansinntekter 37 802 106 588
-1053 952 -1301 699 Annen rentekostnad -1126 106 -1319 609
-40273 -37 122 Annen finanskostnad -178 054 -114 824
-1 094 225 -1338 821 Sum finanskostnader -1 304 160 -1434 433
-1 089 160 995 481 Netto finans -1 266 358 -1327 845
-4 989 798 -3 329 019 Ordinzert resultat f@r skattekostnad -1 397 980 -6 660 350
- Skattekostnad pa ordinaert resultat 4 -375 506 -3383131
-4 989 798 -3329019 Ordinzert resultat -1773486 -6 998 481
- Ekstracrdinare poster - -
- Skattekostnad pa ekstracrdinare poster - -
-4 989 798 -3329019 Arsresultat -1773 486 -6 998 481
Overfgringer
-4 404 627 - Overfgringer til/fra fond -4 404 627 -
-585 171 -3 329019 Annen egenkapital 2631141 -6 998 481
-4 989 798 -3329 019 Sum -1773 486 -6 998 481
Dette dokumentet er signert med PAJES-formatet (PDF Advanced Electronic Signatures) av Signicat. Dette sikrer dokumentet og dets vedlegg mot endringer etter signering BIGNICAT
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Belgp i hele kroner

Balanse {aktiva)

Mor Inselo Gruppen AS Konsern
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
- - Forskning og utvikling 5 910 105 -
- - Konsesjoner, patenter, lisenser, varem. og lign. rettig ... 5 412 415 93 359
3126 375 6 878 024 Goodwill 5 11709 162 16 599 107
3126375 6 878 024 Sum immaterielle eiendeler 13 031 682 16 692 466
Varige driftsmidler
- - Driftslgsgre, inventar, verktgy, kontormaskiner og lign. 6,1 216 969 438 389
- - Sum varige driftsmidler 216 969 438 389
Finansielle anleggsmidler
21095 271 24 005 573 Investeringer i datterselskap 7,10 - -
- - Andre fordringer 630 274 58 495
21095 271 24005 573 Sum finansielle anleggsmidler 630 274 58 495
24221 646 30 883 597 Sum anleggsmidler 13 878 925 17 189 350
Omlgpsmidler
- - Varer 11 275573 635991
- - Sum varer 275573 635 991
Fordringer
- - Kundefordringer 10 28973 567 27767 470
7 650 27 710 Andre fordringer 3 985 307 3058979
2035517 2 035517 Konsernfordringer 9 - -
2043 167 2 063 227 Sum fordringer 32 958 874 30 826 450
106 820 1206 819 Bankinnskudd, kontanter og lignende 12 10 336 608 4515 624
106 820 1206 819 Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 10 336 608 4515 624
2149 987 3270046 Sum omigpsmidler 43 571 055 35 978 065
26 371 633 34 153 643 Sum eiendeler 57 449 980 53 167 415
Dette dokumentet er signert med PAJES-formatet (PDF Advanced Electronic Signatures) av Signicat. Dette sikrer dokumentet og dets vedlegg mot endringer etter signering BIGNICAT
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Belgp i hele kroner

Balanse {passiva)

Mor Inselo Gruppen AS Konsern
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
350 400 195 200 Aksjekapital 13 390 400 185 200
4322507 2922 334 Overkurs 4322507 2922334
4712 907 3117 534 Sum innskutt egenkapital 4712 907 3117534
Opptjent egenkapital
- 585 171 Annen egenkapital({+)/Udekket tap(-) -5399 584 -8030724
- - Dmregningsdifferanse 11141351 486 968
- 585 171 Sum opptjent egenkapital -4 285 233 -7 543 756
4712 907 3702705 Sum egenkapital 14 427 674 -4 426 222
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
- - Utsatt skatt 4 634 998 498 242
- - Sum avsetning for forpliktelser 634 998 498 242
Annen langsiktig gjeld
4 750 000 10 000 000 Gjeld til kredittinstitusjoner 10 8 750 000 10 000 000
4 000 000 6 000 000 Ansvarlig lanekapital 4 000 000 & 000 000
8 750 000 16 000 000 Sum annen langsiktig gjeld 12 750 000 16 000 000
8 750 000 16 000 000 Sum langsiktig gjeld 13 384 998 16 493 242
Kortsiktig gjeld
6 886 424 7 935576 Gjeld til kredittinstitusjoner 12 6886424 7935576
7250 30811 Leverandgrgjeld 18 655 815 20261754
- - Betalbar skatt 4 112 430 86 662
- - Skyldige offentlige avgifter 5818 587 5107 338
5964 906 6434 407 Kortsiktig konserngjeld 9 - -
50 145 50 145 Annen kortsiktig gjeld 12 164 052 7 704 066
12 908 726 14 450 939 Sum kortsiktig gjeld 43 637 308 41 095 395
21 658 726 30 450 939 Sum gjeld 57 022 306 57 593 637
26 371 633 34 153 643 Sum egenkapital og gjeld 57 449 980 53 167 415
Berger, 18 mars 2021
Helge Briseid Risnes Jan Ole Skubberud
Iver André Breiby
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Kontantstremoppstilling - indirekte modell

Mor Inselo Gruppen AS Konsern
2020 2019 2020 2019
Kontantstr fra operasjonelle aktiviteter
-4.989 798 -3329018 Resultat fer skattekostnad -1397980 -6 660 350
- - - Periodens betalte skatt -212982 -376 248
3751650 4064283 + Ordinare avskrivinger 5150 194 6560 348
- - + Nedskrivning anleggsmidler 154 000 -
- - +/- Endring i varelager 360418 148 451
- - +/- Endring i kundefordringer -1206 096 -2166 792
-23561 30811 +/- Endringileverandergjeld -1605939 8361090
- - +/- Effekt av valutakursendringer 627 382 -262 381
-469 501 2724858 +/- Endringikonsernmellomvaerende - -
2930 362 -27 710 +/- Endringiandre tidsavgrensningsposter 3673 129 -2 090 008
1199 152 3463224 = Nettokontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 5 542 126 3514 110
Kontantstrammer fra investeringsaktiviteter
- - - Uthetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -1421990 -349 432
- - = Netto kontantstrém fra investeringsaktiviteter -1421990 -349 432
Kontantstésmmer fra finansieringsaktiviter
8 750 000 - + Innbetalinger ved opptak av ny [angsiktig gjeld 12 750 000 -
-10 000 000 -5000000 - Uthetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld -10 000 000 -5 000 000
-1049 152 1535280 +/- Netto endring i kassekreditt -1049 152 1535 280
-2 299 152 -3464720 = Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 1700 848 -3464 720
- - +/- Effekt av valutakursendringer pd kontanter og kontatekvivalenter - -
-1100001 -1496 = Netta endring i kontanter og kontantekvivalenter S 820 984 -300 042
1206 820 1208316 + Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 4515624 4 815 666
106 820 1206820 = Beholdning av kontanter og kantantekvivalenter ved periodens slutt 10 336 608 4515 624
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Note 1 - Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Konsolidering

Konsernregnskapet inkluderer Inselo Group AS og selskaper som Inselo Group AS har bestemmende
innflytelse over. Bestemmende innflytelse oppnas normalt nar konsernet eier mer enn 50 % av aksjene
i selskapet, og konsernet er i stand til a utgve faktisk kontroll over selskapet. Minoritetsinteresser
inngar i konsernets egenkapital. Transaksjoner og mellomvaerende mellom selskapene i konsernet er
eliminert. Konsernregnskapet er utarbeidet etter ensartede prinsipper, ved at datterselskapet fglger de
samme regnskapsprinsipper som morselskapet.

Oppkjgpsmetoden benyttes ved regnskapsf@ring av virksomhetssammenslutninger. Selskaper som er
kigpt eller solgt i Igpet av aret inkluderes i konsernregnskapet fra det tidspunktet kontroll oppnas og
inntil kontroll opphegrer.

Segmenter
Inselo Gruppen AS sin enese aktivitet er forvaltning av eierskap i datterselskapene.

Inselo Logistikk AS (Selskapet utfgrer service og logistikktjenester i hele Norge}
Inselo Installasjon AS (Selskapet utfarer installasjon og servicetjenester i hele Norge)
Inseo Installasjon AS (Selskapet utfarer installasjon og servicetjenester i hele Sverige}
Inselo AS {Det er ingen aktivitet i selskapet)

Bruk av estimater

Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har pavirket resultatregnskapet og verdsettelsen
av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pd balansedagen under utarbeidelsen av
arsregnskapet i henhold til god regnskapsskikk.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
anskaffelsestidspunktet, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. @vrige poster er klassifisert
som anleggsmiddel/langsiktig gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til
nominelt belgp pa opptakstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, fratrukket av- og nedskrivninger. Varige anleggsmidler
avskrives etter en fornuftig avskrivningsplan. Anleggsmidlene nedskrives til gjennvinnbart belgp ved
verdifall som ikke forventes & veere forbigdende. Langsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pa
etableringstidspunktet.

Salgsinntekter

Inntekter fra salg av varer resultatfgres nar levering har funnet sted og det vesentligste av risiko og
avkastning er overfgrt. Inntekter ved salg av tjenester resultatfgres i takt med fullfgring. Opptjente,
ikke fakturerte driftsinntekter innregnes i kundefordringer.
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Varebeholdninger

Varelager regnskapsfgres til det laveste av anskaffelseskost og netto salgspris. Netto salgspris er
estimert salgspris ved ordinzer drift etter fradrag for beregnede ngdvendige utgifter for gijennomfgring
av salget. Anskaffelseskost tilordnes ved bruk av FIFO metoden og inkluderer utgifter palgpt ved
anskaffelse av varene og kostnader for a bringe varene til navaerende tilstand og plassering.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives lineaert over driftsmidlets forventede levetid. Direkte
vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes Idpende under driftskostnader, mens pakostninger eller
forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart
belgp av driftsmiddelet er lavere enn balansefgrt verdi foretas nedskrivning til gienvinnbart belgp.
Gjenvinnbart belgp er det hgyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdien av de
fremtidige kontantstrémmene som eiendelen forventes 3 generere.

Valuta

Balanseposter i utenlandsk valuta er konsoliders med valutakurs per 31.12. Resultatposter i utenlandsk
valuta er konsolidert med gjennomsnittskurser for perioden resultatet vedragrer.

Fardringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte
fordringene. | tillegg gjgres det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for 3 dekke antatt
tap pa krav.

Skatt

Skattekostnad bestar av betalbar skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt/skattefordel er beregnet
pé alle forskjeller mellom regnskapsmessig og skattemessig verdi pa eiendeler og gjeld. Utsatt skatt er
beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige
og skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapséret.
Netto utsatt skattefordel balansefgres 7 den grad det er sannsynlig at denne kan bli utnyttet.

Betalbar skatt og utsatt skatt er regnskapsfert direkte mot egenkapitalen i den grad skattepostene
relaterer seg til poster fgrt direkte mot egenkapitalen.

Datterselskap/tilknyttet selskap

Datterselskapet og tilknyttede selskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet.
Investeringen er vurdert til anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har veert ngdvendig.
Det er foretatt nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall skyldes arsaker som ikke kan antas & vaere
forbigdende og det ma anses ngdvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nar
grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til stede.
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Utbytte, konsernbidrag og andre utdelinger fra datterselskap er inntektsfart samme &r som det er
avsatt i givers regnskap. Overstiger utbyttet / konsernbidraget andel av opptjent resultat etter
anskaffelsestidspunktet, representerer den overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og
utdelingene er fratrukket investeringens verdi i balansen til morselskapet.

Kontantstrgmoppstilling

Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Annet

Konsernet har tidligere kostnadsfgrt utvikling avimmaterielle eiendeler, herunder programvare. Fra og
med 2020 aktiveres egenutviklede eiendeler som tilfredstiller kriteriene i henhold til NRS 19
Immaterielle Eiendeler. Se note 5.
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Note 2 - Salgsinntekter

Inselo Gruppen AS

Inselo Gruppen AS Konsern

2020 2020
Virksomhetsomrade
Service og logistikk - 57 603 194
Installasjon og service - 124 628 789
Sum - 182 231 983
Geografisk fordeling
Norge - 121922 384
Sverige - 60 309 599
Sum - 182 231983

Note 3 - Lgnnskostnader og ytelser til ledende personer

Inselo Gruppen AS

Inselo Gruppen AS Konsern

Lennskostnader 2020 2019 2020 2019
Lgnninger - - 29 475900 31500147
Arbeidsgiveravgift - - 4938785 5601931
Pensjonskostnader - - 1752993 767 822
Andre ytelser - 4075 371228 1307031
Sum - 4075 36 538 906 39176931
Gjennomsnittlig antall arsverk 0 0 57 60
Ytelser til ledende personer mv.
2020
Periodisert
pensjons- Annen

Lgnn Styrehonorar kostnader godtgjorelse Sum
Konsernsjef 1163747 - 64 820 145 288 1373855
Styret - 205 000 - - 205 000
Revisor
Godtgjgrelse til revisor er fordelt pa felgende:

Inselo Gruppen AS Inselo Gruppen AS Konsern
Revisjonshonorar fordeles p3 fglgende
omrider 2020 2019 2020 2019
Lovpalagt revisjon 27 300 15 000 255101 247 075
Annen bistand 76 800 69 000 111075 129 958
Sum 104 100 84 000 366 176 377 033
Merverdiavgift er ikke inkludert i revisjonshonoraret.
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Note 4 - Skatt

Inselo Gruppen AS

Inselo Gruppen AS Konsern

Arets skattekostnad fordeler seg pa: 2020 2019 2020 2019
Betalbar skatt - - 293 390 269 896
Korreksjon betalbar skatt tidligere &r - - - -
Endring i utsatt skatt - - 82 116 68 235
Effekt av endring i skattesats - - - -
Sum skattekostnad - - 375506 338 131
Beregning av drets skattegrunnlag:

Resultat fgr skattekostnad -4 989 797 -3329018 -1 397980 -6 660 350
Permanente forskjeller 13979 -2 321930 -437 353 -2 245 080
Endring i midlertidige forskjeller 4975 818

Arets skattegrunnlag - -5 650948 -1 835333 -8 905 430
Oversikt over midlertidige forskjeller:

Anleggsmidler 3126375 6878024 3720088 7 590 751
Omlgpsmidler - - -394 725 -597 906
Kortsiktig gjeld - - -178 000 -141 000
Periodiseringsfond Sverige - - 2967279 2264742
Gevinst- og tapskonto - - - -
Skattemessig fremfgrbart underskudd -4 313 583 -3089 415 -9 317 476 -9 380 053
|Sum -1187 208 3788609 -3202 834 -263 466
Forskjeller som ikke kan utlignes -1187 208 3788609 -6 170113 -2 528208
Grunnlag utsatt skatt / skattefordel - - 2967279 2264742
Utsatt skatt / skattefordel - - 634 998 498 242
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Note 5 - Immaterielle eiendeler

Inselo Gruppen AS

Goodwill Sum
Anskaffelseskost pr 01.01. 18 758 248 18 758 248
Tilgang kjgpte immaterielle - -
Avgang solgte immaterielle - -
Anskaffelseskost 31.12. 18 758 248 18 758 248
Akkumulerte avskrivninger -15631873 -15631873
Akkumulerte nedskrivninger - -
Reverserte nedskrivninger - -
Balansefgrt verdi pr. 31.12. 3126375 3126375
Arets avskrivninger -3 751650 -3 751 650
@konomisk levetid 5&r
Avskrivningsplan Linezer
Goodwill stammer fra fusjon med Infocare Installation Service Holding AS, og er innregnet med
konsernkontinuitet.
Inselo Gruppen AS Konsern

FoU Programvare Goodwill Sum
Anskaffelseskost pr 01.01. - 3497701 39866039 43 363 740
Tilgang kjgpte immaterielle eiendeler 910 105 429 355 - 1339460
Avgang solgte immaterielle eiendeler - - - -
Anskaffelseskost 31.12. 910105 3927 056 39866039 44703 200
Akkumulerte avskrivninger - -3514641 -28156877 -31671518
Akkumulerte nedskrivninger - - - -
Reverserte nedskrivninger - - - -
Balansefgrt verdi pr. 31.12. 910105 412 415 11 709 162 13 031682
Arets avskrivninger - -110299 -5319023 -5429322
Pkonomisk levetid 3ar 5ar
Avskrivningsplan Lineaer Lineser
Goodwill stammer fra kjgp av installasjonsvirksemhet i Norge og Sverige og avskrives over
10 ar.
Forskning og utvikling vedrgrer utvikling av programmvare. Posten avskrives ikke da
programmvaren ikke er ferdigstilt.
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Note 6 - Varige driftsmidler

Inselo Gruppen AS Konsern

Varige driftsmidler Driftslgsgre, Sum
Anskaffelseskost pr 01.01. 845 770 845 770
Tilgang kjgpte driftsmidler 201 005 201 005
Avgang solgte driftsmidler - -
Anskaffelseskost 31.12. 1046775 1046775
Akkumulerte avskrivninger -675 806 -675 806
Akkumulerte nedskrivninger -154 000 -154 000

Reverserte nedskrivninger - -

Balansefgrt verdi pr. 31.12, 216 969 216 969
Arets avskrivninger -149 950 -149 950
Arets nedskrivninger (inkl. reverseringer) -154 000 -154 000

Arets reverserte nedskrivninger - -

Pkonomisk levetid 3-5ar
Avskrivningsplan Lineaer

Note 7 - Datterselskap, tilknyttet selskap m v

Selskapets Selskapets
Eierog egenkapital resultat for

Selskapets navn Kontor st.andel  31.12.2020 2020
Inselo Logistikk AS Lillestrgm, Norge 100 % 3 661 356 1540517
Inselo Installasjon AS Kristiansand, Norge 100 % 7 424 058 245711
Inselo Installation AB Kista,Sverige 100 % 6 329599 1512 184
Inselo AS Lillestrgm, Norge 100% 10578 -7 306

Note 8 - Finansiell markedsrisiko

Selskapet benytter seg ikke av finansielle instrumenter til 3 styre finansiell risiko. Konsernet er eksponert
for renterisiko og valutarisiko.
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Note 9 - Mellomvarende med selskap i samme konsern og TS

Inselo Gruppen AS

Fordringer 2020 2019
Inselo Logistikk AS 2035517 2035517
Sum 2035517 2035517
Herav fordringer som forfaller > 1 ar - -
Fordringene er ikke renteberegnet.

Gjeld 2020 2019
Inselo Installasjon AS 3 347 269 2 307 807
Inselo Logistikk AS 2617 637 4126 600
Sum 5964 906 6 434 407

Note 10 -Fordringer, gjeld, pant og garantier

Inselo Gruppen AS

Inselo Gruppen AS Konsern

2020 2019 2020 2019
GJeld til kredittinstitusjoner 4750 000,00 10 000 OCC - 10 000 000
Annen - - - -
Sum 4750 000 10 000 000 - 10 000 000
Gjeld sikret 4 750 000 10 000 000 - 10 000 000
Pantesikret gjeld
Pantesikret gjeld 4750000 10 000 000 8 750000 10 000 000
Balansefgrt verdi av pantsatte eiendeler
Kundefordringer - - 23728144 16 999 489
Varige driftsmidler - - 216 969 319913
Aksjer 13 276 020 13 276 020 - -
Sum 13 276 020 13 276 020 23945 113 17 319 402

Note 11 - Varer

Inselo Gruppen AS

Inselo Gruppen AS Konsern

2020 2019 2020 2019
Kostpris innkjgpte varer - - 275573 818 549
Avsetning for ukurans - - - -182 958
Sum - - 275573 635 991
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Dette dokumentet er signert med PAJES-formatst (PDF Advanced Electronic Signatures) av Signicat. Dette sikrer dokumentet og dets vedlegg mot endringer etter signering

Note 12 - Bankinnskudd

Inselo Gruppen AS

Inselo Gruppen AS Konsern

2020 2019 2020 2019
Bundne skattetrekksmidler - - 1069 844 1075513
@vrige bankinnskudd og kontanter 106 820 1206819 9 266759 3440111
Sum bankinnskudd, kontanter o.l. 106 820 1206819 10 336 603 4515624
Kassekreditt {ramme MNOQOK 15) -6 886 424 7935576 -6 886 424 -7 935576
Sum likvide midler -6 779 604 9142 395 3450179 -3419952

Note 13 - Aksjekapital og aksjonzrinformasjon

Inselo Group AS

Aksjekapitalen bestar av: Antall Palydende Balansefgrt
Ordinzre aksjer 195 200 2,00 390 400
Sum 195 200 390 400
Alle aksjer gir like rettigheter i selskapet.
Oversikt aver de stgrste aksjonaerene pr 31.12.2020:
Antall aksjer Eierandel
Briseid AS 105 000 54 %
Log Invest AS 30 200 15 %
Rampe Holding AS 30 000 15 %
Santo2014 Holding AS 19 000 10 %
Mountain Holding AS 11 000 6 %
Sum 195 200 100 %

Aksjer eid av ledende ansatte

Antall aksjer

Helge Briseid Risnes {Briseid AS) 105 000
lan Ole Skubberud (Rampe Holding AS) 30 000
Iver Breiby (Eier 33 % av Log Invest AS) 30 200
Sum 165 200
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Note 14 - Egenkapital

Inselo Gruppen AS

Aksjekapital Overkurs Annen EK Sum
Egenkapital pr 31.12.2019 195 200 2922334 585171 3702705
Arets resultat - -4 404 627 -585171 -4 989 798
Kapitalforhgyelse 195 200 5 804 800 - 6 000 000
Egenkapital pr 31.12 2020 3590 400 4322507 - 4712 907

Inselo Gruppen AS Konsern

Omregnings-

Aksjekapital Overkurs differanse Annen EK Sum
Egenkapital pr 31.12.2019 195 200 2922334 486 968 -8 030724 -4 426 222
Omregningsdifferanse - - 627 383 - 627 383
Arets resultat - -4 404 627 - 2631141 -1 773 486
Kapitalforhgyelse 195 200 5804 800 - - 6 000 000
Egenkapital pr 31.12 2020 390 400 41322507 1114351 -5399583 427 675

Note 15 - Obligatorisk tjenestepensjon
Innskuddsplan
Morselskapet er ikke pliktig til a ha tjenestepensjonsordring etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Konsernet har etablert pensjonsordringer som tilfredstiller kravene i lov om obligatorisk tjenestepensjon i
de selskaper hvor dette er pliktig.

Note 16 - Transaksjoner med naerstaende parter

Transaksjoner med naerstdende parter
Gruppen har konserninterne transaksjoner. Alle transaksjoner er foretatt som del av den ordinaere
virksomheten og til armlengdes priser. Samlede salg i konsernet spesifisert pa selger er angitt under:

Selger Belpp

Inselo Logistilk AS 2 862 702
Inselo Installasjon AS 3144954
Inselo Installation AB 350 823
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Arsberetning for Inselo Gruppen AS @

LA Y

=
A

Inselo /sé mye-mere enn verktgy &g kabler

Vi jakter thriee i

Arsberetning for Inselo Gruppen AS

Inselo.

Dette dokumentet er signert med PAJES-formatet (PDF Advanced Electronic Signatures) av Signicat. Dette sikrer dokumentet og dets vedlegg mot endringer stter signering SIGNICAT

03.06.2022 kI 23:30 Brgnngysundregistrene Side 27 av 33



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 915213200

Arsberetning for Inselo Gruppen AS @

Arsberetning for Inselo Gruppen AS

Virksomhetens art og tilholdssted

Inselo Gruppen er et rent holdingselskap for konsernets datterselskaper Inselo Logistikk AS,
Inselo Installasion AS og Inselo Installation AB. Konsemet er delt to forretningsomrader.
Installasjon i Norge og Sverige og logistikk i Norge. Konsernet har 57 medarbeidere i Norge
og Sverige. Logistikkproduksjon og konsernets hovedkvarter er lokalisert i Lillestrem
kommune. Installasjonstjenester leveres fra kontorer i Kristiansand i Norge og Kista i Sverige
giennom et nettverk av 500 underleverandarer. Gruppen leverer tjenester til kunder og
oppdragsgivere innen markedene for TV og internett distribusjon, varmepumper og retail
med konseptet kundereise as a service.

Markedsutvikling 2021

Inselo Logistikk gjennomfarer mer enn 500.000 logistikk-transaksjoner arlig for Norges
ledende distributerer av TV og internett infrastruktur, i tillegg til leveranderer av el-bil
ladestasjoner, smarthus lesninger med flere. Markedsvolumet til Inselo har holdt seg stabilt i
2020 til tross for en pagaende pandemi. | annerledesaret 2020 med nye moteplasser pa
video og med hjemmekontor, har Inselo Logistikk tegnet nye avtaler. Selv med hey fokus pa
smittevern, har Inselo Logistikk klart & opprettholde full produksjon og levert i henhold til
kunde KPl'er og SLA. | lopet av 3 og 4.kvartal etablerte Inselo Logistikk seg i en tilleggs
lokasjon. Denne lokasjonen er ogsd pa Berger. Logistikk har allerede tatt grep i nye
markeder for & sikre en sunn drift fremover. Vi er optimistiske for fremtiden og de
mulighetene vi ser foran oss - ikke minst med tanke pa bzerekraft og returoptimalisering.

Inselo Installasjon er historisk sett bygd pé leveranse av installasjon og service pé parabol
og antenne for satellitt og DTT akterene i Norge og Sverige, samt installasjon og service pa
luft til luft varmepumper for retail-markedet i Norge og Sverige. Installasjon sin storste
kunder har gjennom flere &r veert blant markedets dominerende aktarer.

Fixed Wireless broadband er skende og Inselo inngikk i 2020 sterre avtaler med flere kunder
om landsdekkende installasjon.

Varmepumpevolumet er et viktig vekstomrade for Installasjon. Dette har hatt en gkning
bade i 2019 og 2020 og selskapene signert flere nye avtaler og jobbet med a fa opp
konverteringsgraden pé eksisterende kunder. Varmepumpemarkedet generelt er godt, og
markedsutviklingen peker oppover med et sterre og sterre utbyttemarked og en sterre andel
av salget er forventet & skje fra retail-kjeder. F-Gass forordningen og krav fra
miljezdirektoratet bidrar ogsa til at flere og flere velge ra bundle installasjon med produktet.

Selskapene i Norge og Sverige sa ogsa en kraftig vekst innen segmentet
robotgressklippere. Snekker tjenester utvikles i Sverige i samarbeide med storre
byggevarehus.

Disse omradene er forventet & vokse betydelig ogsa i 2020 og 2021.
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Digitaliseringsprosjekter er startet som vil gi effekt i 2020 og 2021. Det er lansert en APP for
monterene som bade skal forenkle hverdagen og sikre raskere informasjonsflyt mellom
aktorene i nettverket.

Fremtidig utvikling

Selskapet startet 2020 med & fokusere pa kostnadskontroll av eksisterende virksomhet,
samt & legge til rette for nye kontrakter som i neer fremtid ville generere positiv
kontantstrem. Covid-19 gjorde at enkelte kunder reduserte sitt nysalg hvilket medferte
redusert omsetning innenfor de fleste omrader. Selskapet satte umiddelbart i verk tiltak for &
sikre tilstrekkelig resultat og likviditet og 2020 utviklet seq til & bli et tilfredsstillende ar.
Forelapige prognoser for 2021 viser at selskapene ligger foran budsjett og har tilstrekkelig
med likviditet til & drifte selskapene gjennom Covid-19 krisen inntil vesentlige deler av
befolkningen er vaksinert. Selskapene vil vaere godt rustet for & generere okt omsetning
innenfor alle segmenter.

Fortsatt drift

| samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er
tilstede. Til grunn for antagelsen ligger lepende resultatprognoser for 2021 og konsernets
langsiktige malsetning om a utvikle konsemet i arene fremover. Som en folge av Korona
krisen og nedstengingen av Norge hadde konsernet i starten av 2020 en omstrukturering for
& forbedre egenkapitalen. Eieme har konvertert aksjonzerian til egenkapital, samt lant inn
ytterligere belgp for a sikre grunnlag for vekst. Konsernet har samtidig redusert sin eksterne
gjeld. Videre er det foretatt et strategiske skift fra topplinjevekst delvis drevet av innovasjon
til fokus pé lennsomhet i kjernevirksomheten. Konsernets overhead er redusert som en falge
av endringer i strukturen. Kostnadsreduksjonsprogram er gjennomfert i alle selskapene for &
oke lennsomheten. Salgsstrategien er endret fra topplinjevekst til en modell der fokus vil
vaere pa kunder der Inselo kan tilfere hoy verdi. For & oppna rask endring er hvert
underselskap autonome, men under streng finansiell kontroll. Konsernet er godt posisjonert
for digital samhandling gjennom teknologiske valg og kultur for samarbeide.

Redegjorelse for arsregnskapet

Omsetningen i konsernet gikk opp fra MNOK 181,1 12019 til MNOK 182,2 i 2020. Logistikk
sin omsetning har blitt redusert med MNOK 4,9, mens Installasjon i Norge har gkt omsetning
med MNCK 12,1. Installasjon i Sverige reduserte omsetning i 2020 med MSEK 14,4.
Forskjellene mellom sum reduksjoner/skninger pa inntekter mellom selskapene, skyldes
interne elimineringer pa MNOK 6,3 og valutajustering pa MNOK 0,9. Arsresultatet for
Selskapet og Konsernet viser underskudd for 2020 med hhv. MNOK 5,0 og MNOK 1,8.
Arsresultatene har store innslag av avskrivninger. Konsernets kostnader til avskrivninger i

2020 utgjor:
e Goodwill avskrivninger MNOK 5,3
e [T utvikling avskrivninger MNOK 0,1
SUM MNOK 5,4
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Samlet kontantstrem fra driften i konsermet var pa MNOK 5,5, mens driftsresultatet for
konsernet var negativt med MNOK 1,4. Konsernets differanse mellom regnskapsmessig
resultat og kontantstrem bestar i det vesentlige av regnskapsmessige avskrivninger,
endring kassekreditt, nedskrivning av varelager og valutakurs endring, samt avdrag pa
langsiktig gjeld.

Konsernets likviditetsbeholdning var MNOK 10,3 per 31.12.2020. | tillegg kommer ubenyttet
kassekreditt p& MNOK 6,9. Konsernets evne til egenfinansiering av investeringer anses ikke
som tilfredsstillende. Konsernets kortsiktige gjeld utgjorde pr. 31.12.2020 76,5% av samlet
gjeld i konsemet.

Totalkapitalen var ved utgangen av aret MNOK 57,4. Egenkapitalandelen pr. 31.12.2020 var
0,7%. Hensyntatt ansvarlig lan fra aksjoneerene utgjer egenkapitalandelen 7,7 %.

Risiko
Under har vi listet opp forskjellige risk-kategorier, finansiell, marked, kreditt og
likviditetsrisiko og gjennomgéar Inselo sin risikoprofil i de forskjellige kategoriene.

Finansiell:

Malsettingen er & avdempe finansiell risiko i sterst mulig grad. Det gjennomferes tre konsern
risikoanalyser i &ret med nedvendige tiltak for & f& ned risikoen. Selskapets ndvaerende
strategi innbefatter ikke bruk av finansielle instrumenter, men dette er gjenstand for lapende
vurdering av styret.

Markedsrisiko:

Inselo Gruppen AS er eksponert for endringer i valutakurser, spesielt svenske kroner, da en
vesentlig del av selskapets inntekter er i SEK. Denne risikoen er forventet okt de neste
&rene. Selskapet har ikke inngétt terminkontrakter eller andre avtaler for & redusere
selskapets valutarisiko og derigjennom den driftstilknyttede markedstrisikoen. Dette vil bli
lepende vurdert.

Selskapet er ogsa eksponert for endringer i rentenivaet, da selskapets gjeld har flytende
rente. Videre kan endringer i rentenivéet pavirke investeringsmulighetene i fremtidige
perioder.

Kredittrisiko:

Risikoen for tap p& fordringer er vurdert som lav, men en skning kan ventes pa grunn av
endring i markedsforholdene. En stor del av sluttkundefakturaene er fakturert gjiennom
factoring. Brutto kreditteksponering pa balansedagen utgjer totalt MNOK 28,9 for konsernet
og MNOK 2,0 for selskapet. De opplistede tallene for selskapet er eksklusiv fordringer pa
konsemselskaper.

Likviditetsrisiko: Selskapet vurderer likviditeten i selskapet som tilfredsstillende, men har
fortsatt fokus pa forfalte fordringer og evrige generelle betalingsbetingelser. Selskapet har
langsiktig 1&n fra bank, og har etablert kassekreditt for bruk ved sesongsvingninger. Det er i
2020 hentet inn ny kapital fra eiere. |

Arbeidsmiljo og personale

Sykefravaeret i konsernet ligger litt hayere i logistikk selskapet enn i installasjons
selskapene. Dette er iht bransjestandard, og logisk, da logistikk selskapet er en
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produksjonsbedrift, og som sadan har mer slitasjeskader enn det er forventet a fa i de andre
selskapene. | logistikk selskapet |12 sykefravaeret pa 5,86% gjennomsnittlig pa aret - av dette
er 2,3% langvarig fraveer. | installasjons selskapet i Norge 1& sykefravaeret pa 3,38% for aret
- 2,8% av dette var langvarig fraveer. | Installasjonsselskapet i Sverige la sykefraveeret pa
10,8% - 10,02% av dette er langvarig fraveer.

Det har i lepet av &ret ikke forekommet eller blitt rapportert alvorlige arbeidsuhell eller
ulykker som har resultert i store materielle skader eller personskader p& egne ansatte.

Arbeidsmiljget betraktes som godt, og det iverksettes lopende tiltak for forbedringer. Det ble
giennomfort en medarbeiderundersokelse i 2020 som viste forbedring fra et allerede hoyt
niva.

Det er innfort smitteverntiltak bade hos ansatte og hos vare monterer som utferer oppdrag
hjemme hos sluttkundene. Styre er ikke kjent med at noen ansatte har avlagt positiv
covid-19 test.

Likestilling

Konsernet har som mal & vaere en arbeidsplass der det rader full likestilling mellom kvinner
og menn. Konsernet har i sin policy innarbeidet bestemmelser som tar sikte pa at det ikke
forekommer forskjellsbehandling grunnet kjonn i saker som for eksempel lonn, avansement
og rekruttering. Selskapet har tradisjonelt rekruttert fra miljger hvor antall kvinner og menn er
jevnt representert.

Av selskapets 57 ansatte er 21 kvinner. For avrig planlegger selskapet gjerne & ansette flere
kvinner til ledende stillinger.

Gjennomshnittlig arslenn for kvinner er NOK 418 099, mens den for menn er NOK 511 508.
Dette skyldes at andelen kvinner i ledende stillinger forelopig er lavere enn for menn.

Det gjennomferes halvarlige utviklingssamtaler som blant annet seker & fange opp ulikheter
mellom kjesnnene nar det gjelder lonn, avansement og deltakelse ved interne tilbud for
videreutdanning.

Arbeidstidsordninger i selskapet felger av de ulike stillingene og er uavhengig av kjenn.
Imidlertid er andelen ansatte som jobber i produksjon med overtidsbetalt hayere blant
kvinner, og tilsvarende er omfanget av overtid noe hayere for kvinner.

Diskriminering

Diskrimineringslovens formél er & fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og &
hindre diskriminering p& grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamning, hudfarge,
sprak, religion og livssyn. Konsernet arbeider aktivt, malrettet og planmessig for & fremme
lovens formal innenfor var virksomhet. Aktivitetene omfatter blant annet rekruttering, lenns-
og arbeidsvilkar, forfremmelse, utviklingsmuligheter og beskyttelse mot trakassering.

Konsernet har som mal & vaere en arbeidsplass hvor det ikke forekommer diskriminering pa
grunn av nedsatt funksjonsevne. Konsernet arbeider aktivt og malrettet for & utforme og
tilrettelegge de fysiske forholdene slik at virksemhetens ulike funksjoner kan benyttes av
flest mulig. For arbeidstakere eller arbeidssekere med nedsatt funksjonsevne foretas det
individuell tilrettelegging av arbeidsplass og arbeidsoppgaver. Det gjennomferes &rlig en
medarbeiderundersekelse som har som mél 8 fange opp blant annet diskriminering.
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Miljerapportering

Bedriften vurderes selv ikke & forurense det ytre milje. Elektronikk avfall fra service og retur,
sorteres og leveres iht. gjeldende regler og miljokrav. Konsernet benytter seg av
underleveranderer ndr det gjelder transport av varer og levering av tjenester. Denne
transporten vurderes & forurense pa niva med transportbransjen generelt. Inselo Logistikk
er samlokalisert med Bring. Bring har et mal om & vaere CO2 ngytrale pa energi og transport
innen 2025. Bring er ogsa et miljgfyrtarn og Inselo Logistikk er en del av de tiltakene som
gjeres lokalt pa Berger. | tillegg til dette, har logistikk fokus pa grenn emballering og kortreist
test og returhandtering.

Arsresultat og disponeringer
Styret foreslar folgende dekning av arsresultatet i Inselo Gruppen AS:

Overfort fra annen NOK 4.989.798
egenkapital:
Totalt disponert: NOK 4.989.798

Berger, 18. mars 2021

Helge Briseid Risnes
Styreleder

Ilver André Breiby
Styremediem

Jan Cle Skubberud
Styremedlem / Daglig leder
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18.03.2027 10.47.33
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Norwegian BankiD

Risnes, Helge Briseid

== bankID
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BREIBY, IVER ANDRE 18.03.2027 13.74.10
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Norwegian Buypass

O buypass
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Skubberud, jan Ole 18.03.2027 13.42.33
Signaturmetode
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