== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

988 041 866

Aksjeselskap

NG KIWI MIDT-NORGE AS
Ringeriksveien 4B

3414 LIERSTRANDA

01.01.2024 - 31.12.2024

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Inger Ann Eilertsen
08.05.2025

Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2024

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 13.07.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 988041866

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 639 843 953 2519 301 546
Annen driftsinntekt 134 768 093 126 652 987
Sum inntekter 2774 612 046 2 645 954 533
K ostnader

V arekostnad 2 2219721860 2129 137 346
L gnnskostnad 34 212 518 207 201 946 218
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 6 30 665 565 33874853
Annen driftskostnad 2,3 240 854 242 228 646 699
Sum kostnader 2703759 874 2593605 116
Driftsresultat 70852 172 52 349 417
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 6 544 559 5462 018
Annen rentei nntekt 224778 0
Sum finansinntekter 6 769 337 5462 018
Rentekostnad til foretak i samme konsern 2160 2724
Annen rentekostnad 710 1252
Sum finanskostnader 2870 3976
Netto finans 6 766 467 5458 042
Resultat far skattekostnad 77 618 639 57 807 459
Skattekostnad 5 17 032 438 12721 433
Arsresultat 60 586 201 45 086 026
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Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 988041866

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler

Driftd gsare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 6 110 312 505 124 872 835
Sum varige driftsmidler 110 312 505 124 872 835
Finansielle anleggsmidler

Lan til foretak i samme konsern 9 461538
Sum finansielle anleggsmidler 461 538
Sum anleggsmidler 110 312 505 125334 373
Omlgpsmidler

Varer

Varer 149 566 051 134992 903
Sum varer 149 566 051 134992 903
Fordringer

Kundefordringer 9 98 211 426 334
Andre fordringer 9,10 264 904 400 270430928
Sum fordringer 265002 611 270 857 262
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 15 166 183 17 292 900
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 15 166 183 17 292 900
Sum omlgpsmidler 429 734 845 423 143 065
SUM EIENDELER 540 047 350 548 477 438
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 7,8 25000 000 25000 000
Overkurs 45 504 000 45 504 000
Annen innskutt egenkapital 19811 346 19 811 346
Sum innskutt egenkapital 90 315 346 90 315 346
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 8 207 724 667 209 191 748
Sum opptjent egenkapital 207 724 667 209 191 748
Sum egenkapital 298 040 013 299 507 094
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 5 1079 027 1548 797
Sum avsetninger for forpliktelser 1079 027 1548 797
Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 10,11 1411 363

Sum annen langsiktig gjeld 1411 363

Sum langsiktig gjeld 2 490 390 1548 797
Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 9 105 006 345 131976 137
Skyldige offentlige avgifter 19240723 15 588 825
Annen kortsiktig gjeld 9,10 115 269 878 99 856 586
Sum kortsiktig gjeld 239 516 946 247 421 548
Sum gjeld 242 007 336 248 970 345
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 540 047 349 548 477 439
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Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret: NO 976 389 387 MVA
Ernst & Young AS TIf: +47 24 00 24 00
Stortorvet 7, 0155 Oslo www.ey.no
St)ape the_future Posthoks 1166 Sentrum, 0107 Oslo Medlemmer av Den norske Revisoriorening
with confidence

Til generalforsamlingen i NG Kiwi Midt-Norge AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING
Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for NG Kiwi Midt-Norge AS som bestar av balanse per 31. desember 2024,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter il
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

« oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

* gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024 og
av dets resultater og kontantstrammer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante
lover og forskrifter i Norge og international Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har cverholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

Penneo Dokumentnekiel: 20VAS-HD34L-UWIIT-DKOZN-S0XRP-80IPU

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er &
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss i revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at &rsberetningen

« er konsistent med arsregnskapet og
+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide &rsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet méa ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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EY

Shape the future
with confidence

arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt a avvikle selskapet eller virksomheten, eller ikke
har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppnéa betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfart i samsvar med 1SA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjonen er & anse som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighst kan forventes & pavirke de skonomiske beslutningene som
brukerne foretar, p& grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utaver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

s identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikcer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for
var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som f@lge av misligheter ikke blir
avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av
intern kontroll.

+ opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for a utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for
en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

¢ evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

» konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensikismessig, og, basert
pa innhentede revisjensbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er
basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfalgende
hendelser eller forhold kan imidlertid medigre at selskapet ikke kan fortsette driften.

o evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Penneo Dokumentnekiel: 20VAS-HD34L-UWIIT-DKOZN-S0XRP-80IPU

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker
gjennom revisjonen.

Oslo, 8. mai 2025
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elektronisk

Trond Stian Nytveit
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - NG Kiwi Midt-Norge AS 2024

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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PEMNN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aife datoer og innholdet i dette dokument.”

Nytveit, Trond Stian

Statsautorisert revisor

P& vegne av: Ernst & Young AS

Serienummer: no_bankid:9578-5998-4-802147
IP: 14716 100k xx%
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Dette dokumentet er signert digitalt via Penneo.com. De signerte dataene er Slik kan du bekrefte at dokumentet er originalt

validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av det originale dokurnentet. Nar du dpner dokumentet | Adobe Reader, kan du se at det er sertifisert

All kryptografisk bevisfaring er innebygd i denne PDF-en for fremtidig validering. av Penneo A/S. Dette beviser at innholdet i dokurmnentet ikke har blitt

endret siden tidspunktet for signeringen. Bevis for de individuelle
Dette dokumentet er forseglet med et kvalifisert elektronisk segl ved bruk av et signaterenes digitale signaturer er vedlagt dokumentet.

sertifikat og et tidsstempel fra en kvalifisert tillitstjenesteleverandar.
Du kan bekrefte de kryptografiske bevisene ved hjelp av Penneos

validator, https://penneo.com/validator, eller andre
valideringsverktay for digitale signaturer.
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Arsregnskap 2024

for

NG Kiwi Midt-Norge AS
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NG Kiwi Midt-Norge AS
Arsberetning 2024

VIRKSOMHETENS ART

Selskapets virksomhet er handel med dagliguarer innefor KIWI-konseptet. De 40 butikkene ligger i kommunene Alstadhaug, Boda, Bronnoy, Frosta, Froya,
Heim, Levanger, Malvik, Midtre Gauldal, Namsos, Naereysund, Oppdal, Orkland, Rana, Reros, Selbu,Skaun, Steinkjer, Stjordal, Trondheim, Velsn, @and
og Afjord. Selskapet er datterselskap av Kiwi Butikkdrift AS og inngar i konsemregnskapet tl NorgesGruppen ASA.

FORTSATT DRIFT

Styret bekrefter at forutsetningen om fortsalt dnft er tilstede, og at arsregnskapet er utarbeidet deretter. Til grunn for forutsetningen om fortsatt drift igger
seiskapels og konsemets resultater for 2024 og konsemets strategiske prognoser for drene fremover. Kensemet er i en sunn okonemisk og finansieli
shilling.

ARBEIDSMILJO

Sykefravaere! i selskapet er 5,1 %, som anses a vare normalt for bransjen. Det arbeides videre med & redusere sykefravaeret. Det er ikke rapportert om
alvorlige arbeidsuhell eller ulykker i Iopet av dret som har forrsaket betydehige skader eller personskader. Arbeidsmiljoet betraktes som godt, og det
verksettes lopende titak for forbedringer.

FORSKNING OG UTVIKLING
Selskapet driver ikke egen forskning 0g utvikling.

LIKESTILLING OG DISKRIMINERING

Selskapet har en ambisjon om & vare en arbeidsplass hvor det ikke forekommer diskriminering pa bakgrunn av etnisitet, religion, hudfarge, sprak, livssyn
eller funksjonsnedsettelse. Defte skal ivaretas gjennom like vilkér, rettigheter og muligheter i ansettalses- og arbeidsforhold.

Konsemet og selskapet har som mal & vaere en arbeidspiass som tiltrekker seg og beholder dyktige medarbeidere pd alle sentrale ansvarsomrader med
like rettigheter og muligheter for kvinner 0g menn. Konsemet og selskapet arbeider med virkemidier og tiltak som kan fremme likestilling og mangfold,
spesielt gjennom faglige og personlige utviklingsplaner og rekruttering av kvinner til lederstillinger.

For beskrivelse av hvordan selskapet struklurerer arbeidet og jobber aktivt for & fremme likestilling og hindre diskriminering - s¢
likestllingsredegjorelsen i vediegg.

Redegjorelsesplikt etter dpenhetsioven er utarbeidet av konsemet. For nzmere informasjon, 5e www.nomgesgruppen.no

YTRE MILJD

Var virksomhet er en del verdikieden innen forbruksvarer og tienester i matmarkedet. Vi erkjenner at var virksomhet pavirker miljoet, szrig gjennom
transport, enengiforbruk, avfall og embailasje. Var storste miljoutiordring ligger i Kimagassutslipp fra transport og drift, matavfall, hayt ressursforbruk og
plastforurensning.

For a redusere var negative pavirkning har vi iverksatt titak som:

“Overgang til miliovennlig transport og energieffektive losninger,

«Reduksjon av matsvinn gjennom bedre planlegging og samarbeid med veldedige organisasjoner.

*Utfasing av unodvendig plastembailase og okt bruk av resirkulerbare materialer,

Vi er forpliktet til 4 fortsette arbeidet for en mer barekrahig virksomhet og bidra tl en gronnere fremiid,

REDEGJ@RELSE FOR ARSREGNSKAPET

Etter styrets oppfatning gir det fremlagte regnskap et retivisende bilde av selskapets virksomhet, stilling og resultat av dnften for 2024, Det har heller ike
inntradt forhokd etter regnskapsarets utlop som er av vesentlig betydning for bedommeisen av sefskapets stilling.
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Daftsinntekter i selskapet okle fra NOK 2 645 954 5321 2023 1t NOK 2 774 612 046 2024,
Omsetningsokningen skyldes organisk vekst.

Arsresultatet ble NOK 60 586 200, en okning fra fomge ar pa NOK 15500 174.
Samiet kontantstrom fra operasjonelie akliviteter i selskapet ulgjorde NOK 61 777 684.

Totatkapitalen ved utgangen av aret var NOK 540 047 350 sammenlignet med NOK 548 477 439 4ret for. Egenkapitalandefen per 31.12.2024 utgjorde
55,2 % sammenlignet med 54,6 % per 31.12.2023.

Selskapet inngar i NorgesGruppen ASAs konsemkontosystem. Konsemets likviditetssituasjon anses & vasre god.

FINANSIELL RISIKO
Selskapet er utsatt for kredittisiko og renterisiko i dans ordinaere forretningsvirksomhat, og styrer mot en akseptabel risiko innenfor disse omradene
Sels) ef finansiert gjennom ko ts konsemkontoordning. Konsemets likviditel er god og styret vurderer derfor at seiskapet har lav likvigitetsrisiko.

Se!ska;els egenkapital efter utdeling av konsembidrag ef vurden 4 vaere forsvarly,

Selskapet foretar ingen selvstendig sikring av renter og har tilstrekkelige trekkreftigheter pa konsemkontoordningen. Selskapet kjoper | hovedsak varer fra
konsemselskaper, og har minimal selvstendig valutarisiko. Selskapet har derfor ikke inngatt terminavtaler eller andre avtaler for & redusere selskapets
valutansiko.

Det er tegnet forsikring for styrets mediemmer og daglig leder for deres mulige ansvar overfor foretaket og tredjepersoner. Forsikringsdekningen ulgjer
MNCK 100 pr. &r.

FREMTIDIG UTVIKLING
Selskapets utvikling folger konsemets langsiktige planer. Selskapets pavirkes av de markedsmessige forhokd innenfor dagligvarebransien og den generelle
okonomiske utvikling i Norge.

2] .
/Wg Hoigaongld{ Aomesil 0@/\,\

Vegafd Kjuus Heidi Anett Lokka Aanestad Ternje Naviord \
Styrts leder Styremediem Styremedlem

N2

'6i£r Jensen L

Daglig leder
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NG Kiwi Midt-Norge AS
Resultatregnskap 2024

DRIFTSINNTEKTER NOTE 2024 2023
Salgsinntekt 26539843953 2519301546
Apnen driftsinnigkt 134 768 093 126 652 987
Sum driftsinntekter 27714612046 2645954 532
DRIFTSKOSTNADER

Varekostnad 2 2219721860 2129137 346
Lonnskostnad 3.4 212 518 207 201946 218
Annen driftskostnad 2.3 240 854 242 228 646 699
Ordinaer avskrivning 8 30 665 565 33874853
Sum driftskostnader 2703759874 2593605116
Driftsresultat 70 852 172 52349 417

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Renteinntekter fra foretak i samme konsem 6544 559 5462018
Renteinntekter 224778 0
Rentekostnader il foretak | samme konsemn 2160 2724
Rentekostnader 710 1252
Netto finansinntekter 6 766 466 5458 042
Ordinzrt resultat for skattekostnad 77618638 57 807 459
Skattekostnad 5 17032438 12721433
Arsresultat 60 586 200 45086 026

OVERFORINGER OG DISPONERINGER

Avgitl konsembidrag 8 62053 281 47 024 005
Overfon tilfra annen egenkapital 8 -1467 (81 -1937 980
Overforinger og disponering 60 586 200 45086 026
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EIENDELER

Anleggsmidier

Varige driftsmidler
Driftstosore og inventar
Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidier
Lan b foretak i samme konsem
Sum finansielle anleggsmidier

Sum anleggsmidler

Omiepsmidier
Vare

Fordringer

Kundefordringer
Andre fordringer
Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter
Sum omlopsmidler

SUM EIENDELER

NG Kiwi Midt-Norge AS
Balanse pr. 31. desember

NOTE

910

2024 2023
110312 505 124 872835
410 312 505 124 872835

0 4651538

0 461538

110 312 505 125334 373
149 566 051 134 992 903
98211 426 334

264 904 400 270430928
265 002 611 270 857 262
15166 183 17 282 300
429734 845 423 143 066
540 047 350 548 477 439
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NG Kiwi Midt-Norge AS
Balanse pr. 31. desember

EGENKAPITAL QG GJELD NOTE o] 2023
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 78 25 000 000 25 000000
Overkurs 8 45 504 000 45 504 000
Annen innskult egenkapital 8 19811 346 18 811 346
Sum innskutt egenkapital 90 315 346 90 315 346
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 8 207 724 667 209191748
Sum opptjent egenkapital 207 724 667 209 191748
Sum egenkapital 208 040 013 299 507 094
Gield

Avsetning for forpliktelser
Utsalt skatt 5 1079027 1548797
Sum avsetning for forpliktelser 1079027 1548 797

Annen langsiktig gjeld

Annen [angsiktig gjeld 10.11 1411363 1]
Sum arnen langsiktig gjeld 1411363 0
Kortsiktig gjeld

Leverandorgjeld 9 105 006 345 131976137
Skyldige affentlige avgifter 19240723 15 588 825
Annen kortsiktig gield 9,10 115 269 878 89 856 586
Sum kortsiktig gjeld 239 516 947 247 421 548
Sum gjeld 242007 337 248 970 245
SUM EGENKAPITAL QG GJELD 540 047 350 548 477 439

Lierstranda, 30, april 2025

1 styret for NG Kiwi Midt-Norge AS .
rd Kjuus Heidi Anett Lokka Aanestad Terje Navjord
els leder Styremedlem Styremedlem
Daglig leder
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NG Kiwi Midt-Norge AS
Kontantstremoppstilling

2024 2023
Kontanistrem fra operasjonelle aktiviteter
Ordinzert resultat for skattekostnad 77618638 57 807 459
Periodens betake skatt 0 -10:449 960
Ordinaere avskrivninger 30 665 565 33874853
Gevinstitap ved salg av anleggsmidler og finansielle eiendeler -2000 0
Endring i varebeholdning -14 573 148 -8 691 766
Endring i kundefordringer 328123 2165 349
Endring i leverandorgjeld -26 969 791 28 511 861
Endring i andre tidsavgrensningsposter -5 289703 £511668
Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter 61777684 94 706 128
Kontantstrom fra investeringsaktiviteter
Innbetatinger ved salg av vanige drftsmidier 2000 0
Utbelalinger ved kjop av vange driftsmidier -16 105 235 -15 632 360
Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter -16 103 235 -15 632 360
Kantantstrom fra finansieringsaktiviteter
Netto endring i langsiktig gjetd 1411363 0
Langsiktig utlan ti! konsemselskaper 461538 461538
Endring i kortsiktig gjekd 170 864 134049
Innbetaling av konsembidrag -60 287 187 0
Endring mellomvarende konsemkontosystem 10442 255 76979753
Netto kontantstrom fra finansieringsaktiviteter -47 801 166 -76 384 165
Netto endring i bankinaskudd, kontanter og lignende 2126 117 2689603
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr. 1. januar 17 292 900 14 603 298
Netto endring i bankinnskudd, kontarder og (ignende 2126717 2689603
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 31.12 15166 183 17292901

Selskapets kansemkonto ef i regnskapet ikke klassifisert som bankinnskudd, men som meliomvaerende med seiskap i samme konsern,
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NG Kiwi Midt-Norge AS
Noter til regnskapet 2024

Note 1, Regnskapsprinsipper
Regnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk i Norge.

Inntektsforing
Inntekter resuliatfores nar de er opplient. Inntektsioring skjer normalt pa feveringstidspunkt ved salg av varer eller i takt med utforelsen ved salg av tjenester.
Inntektene regnskapsfores med verdien av vederlagel pa transaksjonstidspunktet.

Kostnader
Kostnader regnskapsfores som hovedregel | samme periode som tihorende inntekt. | de tilfelier det ikke er klar sammenheng mellom ulgifter og inntekter
fastsetes fordelingen efter skjonnsmessige kriterier. @vrige unntak fra sammenstillingsprinsippet er angitt der det er akiuelt.

Omiopsmidler og kortsikiig gjeld
Omilgpsmidier og kartsiktig gjeld omfatier noralt paster som forfaller til betaling innen et ar etter siste dag i regnskapsarel. samt poster som knytter seg til
varekretslopet Omlopsmidier vurderes {il laveste verd: av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi,

Anleggsmidler og langsiktig gjeld

Anleggsmidier omiatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk for virksomheten. Varige driftsmidler fores opp i balansen til anskaffelseskost og avskrives lineaant
over drfismidiets forventede okonomiske levetid. Vange driftsmidler nedskrives til virkelig verd: ved verdifall som forventes ikke & vare av forbigdende art.
Nedskrivninger blir reversert dersom grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger er til stede. Hvis en pa balansedagen forventer kortere gjenvaerende levetid,

vil avsknivaingen endres. Endring i avskrivingstid regnes som en estimatendring. Gield som faller til betaling senere enn eft r efter balansedagen

er klassifisert som langsiktig gjeld. Forste ars avdrag er klassifisert som kortsiktig gjefd.

Leiekostnader
Leiekostnader betrakles som operasjonelle. Kosinader regnskapsfores lopende.

Andre aksjer
Investeringer i andre selskaper er klassifisert som anleggsmidler og er bokfort til opprinnelig kostpns. Nedskrivninger ef foretatt enkeltvis dersom
virkefig anlatt verdi er lavere enn kostpris og detle ikke er av forbigdende art. Mottatte utbytter inntektsfores som finansinniekt.

Varer
Varer er vurdert t! laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi,

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfont i balansen til palydende etter fradrag for avsetning tit forventet tap.
Avsetning i lap pd fordnnger gjores pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Kiassifisering

Det foreligger en rekke ulike avialeelementer mellom leverandorene og dagligvareselskapet med tilhorende rettigheter og forplikielser, ytelser og

motytelser. Sammensatte avialeelementer, generelt benevit i bransjen som joint marketing (M), er beheftet med betydelig skjonn med hensyn

til presentasjon i regnskapet. En andel av JM er knyitet til kostnadsdekning for felles markedsfoning og er presentert som reduserte andre

driftskostnader i regnskapet. En andel av JM er knyttet til andre motytelser og inngdr i andre inntekter, Resterende JM er presentert som redusert varekostnad,

Goodwill og immatrielle eiendeler

Goodwill er oppfort i balansen til historisk anskaffelseskost fratrukket akkumulerte avskrivninger, Goodwill avskrives over antatt levetid som er sannsynliggiort
ved kalkyler i forbindelse med oppkjopet. Nedskrivninger er foretatt enkeltvis dersom virkelig amtatt verdi er lavere enn bokfon verdi og dette ikke er av
forbigaende art.

Balansefort verdi av andre immaterielle eiendeler er anskaffelseskost fratrukket akkumulerte avskrivninger og eventuelie nedskrivninger ved verdifall,
Immatesielie eiendeler avskrives lineaert over forventet levetid.

Nedskrivninger er foretatt enkeltvis dersom virkelig antatt verdi er lavere enn bokfort verdi og dette ikke er av forbigaende art.
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Pensjoner
Innskuddsbaserte pensjonsordninger
Innskuddsbaserte pensjonsordninger periodiseres i henhold til sammenstilingsprinsippet ved at pensjonspremien resultatfores nar den paloper.

Avialefestet pensjon
Awvtalefestet pensjon {AFP) fra 1.1.2011 medfcrer lapende kostnadsforing og ingen balanseforing av fremtidige forpliktelser.

Skatt

Skatiekostnaden i resuftatregnskapet omfalter periodens betalbare skatt som blir utlignet og forfaller til betaling i neste regnskapsar og endring i utsatt skatt.
Endring i utsatt skatt som er knyttet tit poster fort direkte mot egenkapitalen, inngar ikke i skattekostnaden, men er fort direkte mot egenkapitalen. Utsatt skatt
er beregnet med aktuell skattesats pa grunnlag av skattered de 0g skatteokende midlerntidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmassige

09 skattemessige verdier. Skatteokende og skattereduserende midlertidige forskjetier som reversares eller kan reverseres i samme periode ef ullignet og
nettofort. Uitsatt skattefordel er balansefort i den grad det er sannsynliggjort at denne kan bli nyttegjort.

Kontantstrom
Kontantstromoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. 1 kontanter inngér kasse- og bankbeholdning.

Konsemregnskap

NG Kiwi Midi-Norge AS er et selskap innenfor NorgesGruppen ASA-konsemet, og inngar i NorgesGruppen ASA sitt konsernregnskap.
NorgesGruppen ASA sitt konsemregnskap kan hentes ut pA www.nomesgnppen.no

Note 2, Narstiende parter

Selskapet har i 2024 kjopt varer fra andre selskap i samme konsem med ¥r 2 434 081 146,

Selskapet har ogsa leid lokaler fra andre selskaper i konsernet med kr 111 596 378,
Det er kjopt ulike administrative tienester fra andre selskaper i konsemet Transaksjonene er i henhold til ammiengdes prinsipp.

Note 3, Lennskostnad, antall ansatte, godtgjerelse, lan til ansatte mm.

2024 2023
Lonn 181091614 172 567 508
Arbeidsgiveravgitt 21133 306 20411044
Pensjonskostnader 7349708 6744 260
Andre personalkestnader 2938 579 2223406
Sum 212 518 207 201946 218
Antall sysselsatte drsverk n 304
Lan til ansatte
Selskapet har ikke 1an tf ansatte.
Honorarer til selskapets revisor 2024 2023
Lovpélagt revisjon 120 850 127813
Andre tienester 23030 28639
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Note 4, Pensjonskostnader, -midler og -forpliktelser

Selskapet er plikiig il 2 ha tienestepensjonsordning etter lov om cbligatorisk tienestepensjon, og har pensjonsordning som tilfredsstilier kravene
i denne loven.

Selskapet har innskuddsbasert pensjonsordning for sine ansatte. Seiskapet betaler avtalt innskudd til den ansattes pensjonskonto. Selskapet har
ingen ytterligere betalingsforpli etter at innskuddene er betalt.

o

834 ansatte omfattes av ordningen. Kostnadsfort tilskudd inngdr i tannskostnaden og uigjor kr 6 404 784 i 2024. Se note for lonnskostnader.

Avtalefestet pensjon
Selskapet har AFP-ordning for ansatte. Det loreligger ikke tilstrekketig informasjon for & muliggjore innregning av forplikielse | drsregnskape!l.
Dette medforer at ingen forpliktelse for denne ordningen er balansefort.

Netto pensjonskastnad knyttet ti! AFP-pensjon er kr 944 924

Note 5, Skattekostnad

Spesifikasjon av skattekostnad i resultatregnskapet 2024 2023
Endring utsatt skatt 469770 -541748
Skatt av konsembidrag 17 502 207 13263 181
Skattekostnad ordinart resuftat 17032438 12721434
Beregning av drets skattegrunniag 2024 2023
Regnskapsmessig resultat for skatt 77618638 57 807 459
Endring i midlertidige forskjeller 2135318 2462489
Permanente forskieller -198 465 17 239
Avgitt konsembidrag 79 555488 -60 287 187
Arets skattegrunniag 1 0
Betalbar skatt 1} 1}
Midlertidige forskjeter 2024 2023
Driftsmidier 5064 672 7181988
Utestdende fordringer -160 000 -142 0600
Netto midlertidige forskjeller 4904 672 7039988
Netto utsatt skattefordel / forpliktelse i balansen 1079028 1548797
Endringer i utsatt skatt 2024 2023
Balanse 1.1 1548797 2050545
Innregnet mot resuliat 469770 541748
Balanse 31.12 1079028 1548797

Avstemming fra nominell til faktisk skattesats

Regnskapsmessig resultat for skatt 77618638 57 807 459
Forventet skatt etter nominel! skattesats 17076 100 12717 641
Permanente forskjeller 43662 3793
Sum skattekostnad 17032438 12721434
Effektiv skattesats 219% 220%
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Note 6, Varige driftsmidler | goodwill

Andre

Driftslosore immaterielle

og inventar Goodwill eiendeler
Anskalfelseskost 01.01.2024 440 180 820 40024 335 956 584
Arets tigang 16 105 235 0 0
Arets avgang -332386 0 [}
Anskaffelseskost 31.12.2024 455 953 669 40 024 335 956 684
Akk. av- og nedskrivninger 01.01.2024 315 307 986 40024 335 956 684
Arets avskrivninger 30 665 565 0 0
Alk. av- og nedskrivninger avgang -332 386 0 0
Akk. av- og nedskrivninger 31.12.2024 345641 165 40024 335 956 684
Bokfort verdi 31.12.2024 110 312 505 0 0
@kanomisk levetid (ar) 3-10ar 104r 10ar
Avskrivningsplan lingaer lineaer lineaer

Forventet ekonomisk levetid for goodwill
Goodwill har oppstatt gjennom fusjoner oglelter oppkjop som er av strategisk betydning for 4 bevare og styrke virksomhetens dominerende markedsposisjon.
Den okonomiske levetiden lor selskapets goadwill er séledes vurdert it & overstige 5 &r.

Leiefleasing
Selskapet har inngatt operasjonelle husleieavialer av ulik vanighet. Kostnadsfort husleie for 2024 utgjer NOK 111 921 823.
Andre operasjonelle leieavialer er ansett 4 utgjore en uvesentlig storrelse for seiskapet og spesifiseres ikke namere.

Note 7, Aksjekapital og aksjonaerinformasjon
Aksjekapital

Pr. 31. desember 2024 bestar selskapets aksjekapital av 500 aksjer, hver palydende kr 50 000, samlet palydende kr 25 000 000.
Samtlige aksjer eies av Kiwi Butikkdrift AS.
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Note 8, Egenkapitat

Aksje- Overkurs Annen Annen Sum
kapital innskutt EK egenkapital egenkapital
Egenkapital 01.01.2024 25 000 000 45 504 000 19811 346 209191748 299 507 094
Arets endring i egenkapital;
Konsembidrag avgitt £2 033 281 £2 053 281
Arsresultat 60 586 200 60 586 200
Egenkapital 31.12.2024 25000000 45 504 000 19811346 207 724 667 298 040 013
Note 9, Mellomvaerende med selskap i samme konsern
Andre Andre
Kundefordringer kortsiktige fordringer langsiktige fordringer
2023 2024 2023 2024 2023
Foretak i samme konsem 308292 220128 864 224157775 0 461538
Annen
Leverandergjeld kortsiktig gjeld
2024 2023 2024 2023
Foretak i samme konsem 69267 171 97 528 906 79555488 60 287 187

Andre kortsiklige fordringer og annen kortsiktig gjeld knytter seqg i hovedsak it selskapets konsemkontosystem, arsbonuser og gjeld pa konsembidrag.

Note 10, Pantestiflelser og garantier

Konsernet har inngatt en fefles skattetrekksgaranti som sikkerhet for de ansattes skattetrekksmidier,
Selskapet er, i likhet med de andre selskapene i konsemet, solidarisk ansvarlig for trekk knyttet il konsemkontosystemet,

Note 11, Langsiktig Gjeld / Avdragsstruktur langsiktig gjeld

Gjeld som forfaller mer enn 5 ir etter regnskapsirets slutt 2024 2023
Annen fangsiklig gjeld 527 272 0
Sum £27 2712 0
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STYREM@TE

i NG Kiwi Midt-Norge AS
ble avholdt den 30. apnl 2025 i Lierstranda.
Tilstede var: Vegard Kjuus, Heidi Anett Lokka Aanestad, Teqde Navjord
Til behandling forela:

1. Forslag til drsregnskap og drsberetning
Forslag til arsregnskap og &rsberetning ble gjennomgatt. Styret hadde ingen innvendinger til arsregnskapet og arsberetning.

2. Forslag til disponering av irets resultat, herunder utbytte

Styret godkjente det fremlagte forsiaget til disponeringen av rets resultat

3. Gadkjennelse av drsregnskap og drsberetning

Deretter vedtok styret det fremiagle drsregnskapet og drsberetning. Samtlige styremediemmer undertegnet arsregnskapet og arsber
forbehoid.

4, Innkalling til erdinz2r generalforsamling

Siyret besluttet  fremlegge arsregnskapet og arsberetning for generalforsamiingen.

5. Eventuelt

ingen uten

Det forela ikke saker til behandling under dette punktet.
Lierstranda, 30, april 2025 ‘%
Ao ik { Qwetd \

Veg rd Kjuus Heidi Aneft Lokka Aanestad Terje Navjord
S efs leder Styremediem Styremedlen
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Likestillingsredegjgrelse for 2024 NG Kiwi Midt-Norge AS
Tilstand for kjgnnslikestilling

Selskapet og kjeden KIWI jobber kontinuerlig for & fremme likestilling og hindre diskriminering innen alie deler av
organisasjonen.

Kjeden felger NorgesGruppens retningslinjer innen medarbeiderskap og lederskap som beskriver fremgangsmate for
hindtering av de ulike omradene.

Et beerekraftig arbeidsliv star sentralt i selskapets, kjedens og konsernets baerekraftstrategi. Med dette menes et
arbeidsliv som ser at mangfold og kjgnnsbaianse er viktige bidrag for selskapets verdiskaping. NorgesGruppen og
KIWI har mdl om en kjgnnsbalanse mellom 40 og 60 prosent innen alle omrader og nivaer.

Kjgnnsbalanse ansattkategorier og foreldrepermisjon
Per 31.12.2024 var 404 kvinner og 423 menn ansatt i selskapet. Kjgnnsbalansen i andel er som fglger:

Midlertidig ansatte Foreldrepermisjon Faktisk deltid Ufrivillig deltid*

Andel av alfe ansatte Snitt antall uker Andel av alle ansatte Andel
Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn
18,3 % 25,1% 16,9 10,7 64,6 % 59,3% 28,2 % 19,4 %

*Ufrivillig deltid kartlegges annethvert ér. Tallene for ufrivillig deitid i denne tabellen er fra 2023, da forrige
kartlegging ble utfert.

Kjgnnsbalanse per stillingsniva og kvinners andel av menns lgnn
Kjgnnsbalanse og resultat av lgnnskartleggingen er som falger:

Stillingsniva Antall i stillingen Kvinners andel
Kvinner Menn av menns
lgnn**
TOTALT 404 423 99 %
Butikksjef 17 25 75 %
Ass. butikksjef 29 22 100 %
Butikkmedarbeider 307 308 107 %
Butikkmedarbeider u/18 ar 50 62 97 %
Laerlinger 1 6 *

* For f6 ansotte pr kjonn tif of resultat publiseres.

** Kvinners andel av menns lpnn kartlegges annethvert Gr. De prosentvise tallene for kvinners andel av
menns lgnn i denne tabellen er fra 2023, da forrige kartlegging ble utfart.

KIWIs arbeid for likestilling og mot diskriminering

Prinsipper, prosedyrer og standarder

Selskapet har en ambisjon om & vaere en arbeidsplass hvor det ikke forekommer diskriminering pa bakgrunn av for
eksempel etnisitet, religion, hudfarge, sprak, livssyn eller funksjonsnedsettelse. Dette skal ivaretas gjennom like
vilkar, rettigheter og muligheter i ansettelses- og arbeidsforhold. Konsernet og selskapet har som mal 3 vaere en
arbeidsplass som tiltrekker og beholder dyktige medarbeidere pa alle sentrale ansvarsomrider med like rettigheter
og muligheter for kvinner og menn.

Likestilling og arbeid mot diskriminering er beskrevet i kjedens rutiner og i konsernets styrende dokumenter,
Selskapets ledere stattes i operasjonaliseringen av arbeidet gjennom prosessbheskrivelser i driftshandbok. Alle
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prinsipper og prosedyrer for likestilling og diskriminering er tilgjengelig for alle medarbeidere og obligatorisk del av
selskapets opplaering. Hensynet til likestilling og ikke-diskriminering er inkludert i selskapets personalpolitikk.

Kjeden, pa vegne av selskapet, oppfordrer enhver, bade ansatt og innleid, til  varsle om kritikkverdige forhold i
virksomheten. Varslingsordningen og hvordan varslinger blir behandlet er tilgjengelig for alle ansatte. Er varsling via
linjevei ikke mulig eller hensiktsmessig, kan ansatte og innleide arbeidstakere benytte KIWI NorgesGruppens
varslingsordning, der varsler sendes til en uavhengig tredjepart. Det er ikke mottatt slike tredjepartsvarsler som er
definert som reelle varsler i 2024.

Strukturering av likestillingsarbeidet
Kjeden, pa vegne av selskapet, jobber systematisk med rutiner og igangsetter tiltak lgpende i likestillingsarbeidet.
Konsernklubben i KIWI bidrar jevnlig i dette arbeidet for likestilling og reduksjon av risiko for diskriminering.

Verneombudet i selskapet og kjeden bidrar til godt samarbeid i det systematiske arbeidet for likestilling og reduksjon
av risiko for diskriminering. Det er etablert en egen gruppe som arbeider systematisk i henhold til et arshjul med
aktivitetsplikten. Risikovurdering og handlingspian fglges opp og er medvirkende til a fremme likestilling og hindre
diskriminering. Alt arbeid i gruppen dokumenteres skriftlig nar det gjelder identifisering av risiko for diskriminering
og hindre for likestilling. Ulike deler av dette arbeidet er en naturlig del av arbeidsmiljputvalgets arbeid.

Kjeden har egen arbeidsgruppe for basrekraft, hvor mennesker er et av hovedomradene. Risikovurdering og
handlingsplan far 3 fremme likestilling og hindre diskriminering er en del av arbeidet i arbeidsgruppen.

Identifisering av risiko for diskriminering og hindre for likestilling

Resultater av kartlegging av risiko og arbeidet for likestilling biir gjennomgatt og behandlet. Det er tema pa stgrre
ledersamlinger i selskapet, kjeden og konsernet, i tillegg til ulike HR-forum og mgter med medarbeidere.
Mangfoldsledelse blir prioritert og far stadig sterre plass som naturlig del og driver for verdiskapning og innovasjon.
Samtidig er det en viktig strategi for 3 identifisere risiko og redusere hindre for likestilling.

Lgnnsforskjell mellom kvinner og menn er ikke en identifisert risiko. Kjeden benytter fire I@nnstrinn til butikksjef.
Plassering i Ipnnstrinnene er avhengig av erfaring og ansiennitet. @vrige medarbeidere har tariffbasert lgnn.

Rekruttering
Kjeden bruker profesjonelte digitale verktgy i rekrutteringsprosessen. Rekrutteringsprosessen inneholder ulike type
tester og utvalgskriterier for a finne best kvalifiserte kandidater.

Lgnns- og arbeidsvilkar
Lennskartlegging er ivaretatt av ngytrale funksjoner og reguleringer skal godkjennes av kjeden sentralt. Kjeden har
kriterier for Ignnsregulering.

Trivsel og arbeidssituasjon
Det gijennomfgres medarbeiderundersgkelser to ganger per ar. Resultatene av denne gjennomgas lokalt i den
enkelte butikk, samt mellom butikksjef og driftsapparat.

Forfremmelse og utviklingsmuligheter

Kjeden ser pa kontinuerlig forbedring og kompetanseutvikling som avgjgrende for kjedens Igpende verdiskaping. |
selskapets medarbeider- og utviklingssamtale behandles kompetanseutvikling arlig som eget omrade.

| tillegg er det de siste arene blitt satt i gang ytterligere systematisk arbeid og synliggjgring av kompetanseutvikling
for den enkelte medarbeider. Det gjgr at hver enkelt tydelig kan se hvilken kompetanse man har, og hvilke
utviklingsmuligheter som finnes.

Selskapet er sveert opptatt av internkommunikasjon og at riktig og passende informasjon skal kunne gis alle. Nye
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kommunikasjonskanaler p3 ulike flater sikrer en bredere og mer d4pen kommunikasjon som er rollebasert. | disse
flatene blir det cgsa delt inspirerende historier som viser utviklingsmuligheter i kjeden.

Mangfoldsarbeid
Selskapet og kjeden tilbyr og statter et mangfoldig arbeidsliv. Mangfold er en naturlig del av kjedens arbeid, og alle

skal fole seg inkludert. For & stgtte opp under dette arbeidet, har mange butikksjefer og andre ledere i kieden de
siste drene gjennomfgrt kompetanseheving om kjgnns- og seksualitetsmangfold i regi av Rosa Kompetanse.

Resultat av arbeidet og tiltak
Butikksjef defineres som ledende stilling. Kjeden ligger innenfor 40/60-mdlsettingen pa kjgnnsbalanse.

Flere ledere i kjeden har tatt kurs i mangfoldsledelse i lgpet av 2024. De siste arene er personalrutiner gjennomgatt
bade med tanke pa sprik og innhold for ikke d skape hindre i arbeidet for 3 fremme likestilling og forhindre
diskriminering. Det er gjort presiseringer i kjedens og selskapets rutiner om utlysning av stillinger. Alle ansatte har lik
tilgang til alle opplaeringsprogram som er tilgjengelig for sin stilling/sitt ansvar.

Ledige stillinger er godt synlig, og det jobbes med a gke synligheten ytterligere i nye verktgy som er tilgjengelig for
alle ansatte. Likestilling og diskriminering er temaer som blir tatt opp pa kjedens egen skole, KiWliskalen. Alle nye
butikksjefer og assisterende butikksjefer gjennomfarer oppleering og kursing pa KIwiskolen. Her gjennomgas blant
annet rutiner for butikkdrift og personalledelse, hvor likestilling, inkludering og baerekraft er sentrale temaer.

Det giennomferes arlige lederundersgkelser som alle medarbeidere oppfordres til 4 svare pa.

Det har blitt etablert en egen retningslinje for ivaretakelse av kjgnnsbalanse i styrene i NorgesGruppen.
Retningslinjen beskriver hvilke krav som ma ivaretas og tilhgrende guide som forklarer hvordan dette ska!
giennomferes. Formalet er 3 bidra til kvalitet i styrerekruttering, styresammensetning og riktig kipnnsbalanse
fremover. | 2024 ble det gjort tiltak som fgrte til at styresammensetningen i KIWI oppfyller kravene tif kjgnnshalanse.

Planer og forventninger for videre arbeid

Etter gjennomfarte organisatoriske endringer sentralt i kjeden, er KIWI for fremtiden enda bedre rustet for videre
arbeid med a fremme likestilling, hindre diskriminering, samt baerekraft og mangfold enn tidligere.

Selskapet vil fortsette sitt kontinuerlige arbeid for 3 hindre diskriminering og jobbe for gkt likestilling.

Rutiner vil kontinuerlig bli giennomgatt og oppdatert Dagens fokus pa 3 sikre kjgnnsbalanse i ledende stillinger og pd
mangfoldskompetanse viderefagres i 2025. For & sikre at retningslinjer for rekruttering er godt kjent i selskapet, er det
igangsatt et kompetansetilbud for ledere. Her er omradene mangfold under behovsanalyse for
rekrutteringsprosessen og objektivitet for & fremme likestilling og hindre diskriminering sentrale temaer.
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