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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 3 862 440 690 800532 021
Annen driftsinntekt 20824 213 -7 899 544
Sum inntekter 883 264 903 792 632 477
K ostnader

V arekostnad 228 946 990 217 961 470
L gnnskostnad 4 466 781 723 434 040570
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 56 18 189 808 18 087 783
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 56

Annen driftskostnad 4 77 399 890 67 778 179
Sum kostnader 791 318 411 737 868 003
Driftsresultat 91 946 492 54 764 474
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 1479 663 1081 364
Annen rentei nntekt

Annen finansinntekt 94 312 401 669
Sum finansinntekter 1573975 1483033
Rentekostnad til foretak i samme konsern 600
Annen rentekostnad

Annen finanskostnad 1824914 304 295
Sum finanskostnader 1824914 304 896
Netto finans -250 939 1178 137
Ordineert resultat fer skattekostnad 91 695 552 55942 612
Skattekostnad pa resultat 8 22 056 590 14 205 189
Ordineert resultat etter skattekostnad 69 638 962 41737 423
Arsresultat 9 69 638 962 41 737 423
Arsresultat etter minoritetsinter esser 69 638 962 41737 423
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021

Totalresultat 69 638 962 41 737 423

Overfaringer og disponeringer

Avgitt konsernbidrag 83791 299 48 360 000
Overfart fra annen egenkapital -14 152 337 -6 622 577
Sum overfaringer og disponeringer 69 638 962 41737 423
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Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 883889762

Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utvikling 5

Konsesjoner, patenter o.l. 5 1045740 1542 809
Utsatt skattefordel 8

Goodwill 5 35 285 469 52 613 489
Sum immaterielle eiendeler 36 331209 54 156 298
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 2647 344 833348
Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 626 436 444 420
Sum varige driftsmidler 3273780 1277 768
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 10

Investering i annet foretak i samme konsern 10

Lan til foretak i samme konsern 10,11

Investeringer i tilknyttet selskap 10

Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 10, 11

Andre langsiktige fordringer 11,12

Sum anleggsmidler 39 604 989 55 434 066
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 10 128 676 622 66 268 505
Andre kortsiktige fordringer 12 196 507 989 200 143 433
Sum fordringer 12 325184 612 266 411 938
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 13 -1 048 059 817 806
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende -1 048 059 817 806
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Sum omlgpsmidler 324 136 553 267 229 744
SUM EIENDELER 363 741 542 322 663 810

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 14 335379 335379
Beholdning av egne aksjer 14

Overkurs 21169 290 21169 290
Annen innskutt egenkapital 9704 808 9704 808
Sum innskutt egenkapital 31209 477 31209 477

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 34738 048 48 890 385
Udisponert resultat

Sum opptjent egenkapital 34738 048 48 890 384
Sum egenkapital 9 65 947 525 80 099 861
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 8 758 804 2335657
Sum avsetninger for forpliktelser 758 804 2335657
Annen langsiktig gjeld

Konvertible [&n 15

Obligasionslan 15

Gjeld til kredittinstitusjoner 12,15

@vrig langsiktig gjeld 12,15

Sum annen langsiktig gjeld 15

Sum langsiktig gjeld 758 804 2 335657

Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 10 44 187 240 41 734 913
Betalbar skatt 8 1981 839
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Skyldig offentlige avgifter 75 620 850 57 381 626
Annen kortsiktig gjeld 177 227 125 139 129 914
Sum kortsiktig gjeld 297035 214 240 228 292
Sum gjeld 297 794 017 242 563 949
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 363 741 542 322 663 810
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KPMG AS Telephone +47 45 40 40 63
IEEC;kE’Bdals"i’;l!)%nN? ore Internet www.kpmg.no
f N'-oéosmé)slo ajorsten Enterprise 935 174 627 MVA

Til generalforsamlingen i Advansia AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Advansia AS som bestar av balanse per 31. desember 2022,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2022,
og av dets resultater og kontantstrammer for regnskapséaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare avrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag
for var konklusjon.

Penneo Dokumentnokkel: FAV2W-185HM-8AJCZ-LNVYG-FE377-UMXMM

Ovrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i arsrapperten bortsett fra arsregnskapet og den tilharende revisjonsberetningen.
Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formélet er
& vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom &rsberetningen og arsregnskapet og
den kunnskap vi har cpparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon |
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rappertere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henheld til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et retivisende bilde i samsvar med

Officas in

@ KPMG AS, a Norwegian limited liability company and a member [im of the KPMG global arganization of independent member Osla Elverum Mo i Rana Tromsa

firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved. Alta Finnsnes Molde Trondheim
Arendal Hamar Sandefjord Tynset

Statsautoriserte revisorer - medlemmer av Den norske Revisorforening Bergen Haugesund Stavanger Ulsteinvik
Bode Knarvik Stord Alesund
Drammen Kristiansand ~ Straume
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kbinG

regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
internkontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for &rsregnskapet s lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan cppsté& som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er 4 anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de
ekonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utaver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis giennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir
avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkoentroll.

« opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

+ evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+ konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensikismessig, og,
basert pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold secm kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift.
Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet,
eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon.
Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet
ikke kan fortsette driften.

Penneo Dokumentnokkel: FAV2W-185HM-8AJCZ-LNVYG-FE377-UMXMM

« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i &rsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet
og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi
avdekker giennom revisjonen.
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Oslo, 21. juni 2023
KPMG AS

Svein Wiig
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

Penneo Dokumentnokkel: FAV2W-185HM-8AJCZ-LNVYG-FE377-UMXMM
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PENN30

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital signatur”.
De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

“Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Svein Christian Wiig

Statsautorisert revisor

Serienummer: 9578-5994-4-7 70793

1P: 80.232.xxxXxX

2023-06-21 15:06:37 UTC =

= bankiD K%

Penneo Dokumentnokkel: FAV2ZW-185HM-8AJCZ-LNVYG-FE377-UMXMM

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i  Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneoe-

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det  signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at innholdet i

apprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat fra ~ dokumentet ikke har blitt endret.

en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for fremtidig

validering {hvis nedvendig). Det er lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i
dokumentet, med Penneo validator - hitps://penneo.com/validator

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?

Dokumentet er beskyttet av ett Adabe CDS sertifikat. Nar du dpner dokumenteti
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DocuSign Envelope ID: 2225D703-10B0-4CC2-BD33-90F2850C83D1

Arsregnskap 2022
Advansia AS

Org.nr.: 883 889 762
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DocuSign Envelope ID: 2225D703-10B0-4CC2-BD33-90F2850C83D1

RESULTATREGNSKAP ‘

ADVANSIA AS
DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER Note 2022 2021
Salgsinntekt 3 862 440690 800532021
Annen driftsinntekt 20824213 -7 899544
Sum driftsinntekter 883 264 903 792 632 477
Varekostnad 228 946 990 217 961 470
Lennskostnad q 466 781723 434040 570
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 56 18 189 808 18 087 783
Annen driftskostnad q 77 399 890 67778 179
Sum driftskostnader 791 318 411 737 868 003
Driftsresultat 91 946 492 54764 474

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Renteinntekt fra foretak i samme konsern 1479663 1081364
Annen finansinntekt 7 94 312 401 669
Rentekostnad til foretak i samme konsern 0 600
Annen finanskostnad 7 1824914 304 295
Resultat av finansposter -250 939 1178137
Resultat far skattekostnad 91 695552 55942 612
Skattekostnad pa resultat 8 22 056 590 14 205 189
Resultat 69 638 962 41737 423

EKSTRAORDINARE INNTEKTER OG KOSTNADER

Arsresultat 9 69 638 962 41737 423
OVERF@RINGER

Avsatt konsernbidrag 83791299 48 360 000
Overfert fra annen egenkapital -14 152 337 -6 622577
Sum overferinger 69 638 962 41737 423
ADVANSIA AS SIDE 2
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DocuSign Envelope ID: 2225D703-10B0-4CC2-BD33-90F2850C83D1

T s

ADVANSIA AS
EIENDELER Note 2022 2021
ANLEGGSMIDLER
IMMATERIELLE EIENDELER
Konsesjoner, patenter o.l. 5 1045740 1542 809
Goodwill 5 35 285 469 52 613 489
Sum immaterielle eiendeler 36 331 209 54156 298
VARIGE DRIFTSMIDLER
Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 6 2647344 833348
Driftslgsgre, inventar o.a. utstyr 6 626 436 444 420
Sum varige driftsmidler 3273730 1277768
FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER
Sum anleggsmidler 39 604 989 55 434 066
OML@PSMIDLER
FORDRINGER
Kundefordringer 10 128 676 622 66 268 505
Andre kortsiktige fordringer 12 196 507 989 200143 433
Sum fordringer 12 325184612 266 411 938
INVESTERINGER
Bankinnskudd, kontanter o.l. 13 -1 048 059 817 806
Sum omlgpsmidler 324 136553 267 229 744
Sum eiendeler 363 741542 322 663 810
ADVANSIA AS SIDE 3

23.08.2024 kI 17:12 Brgnngysundregistrene Side 12 av 34



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 883889762

DocuSign Envelope ID: 2225D703-10B0-4CC2-BD33-90F2850C83D1

EGENKAPITAL OG GJELD
INNSKUTT EGENKAPITAL
Aksjekapital

Overkurs

Annen innskutt egenkapital
Sum innskutt egenkapital

OPPTIENT EGENKAPITAL
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

GIELD

AVSETNING FOR FORPLIKTELSER
Utsatt skatt

Sum avsetning for forpliktelser

ANNEN LANGSIKTIG GJELD

KORTSIKTIG GIELD
Leverandgrgjeld

Betalbar skatt

Skyldig offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld
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DocuSign Envelope ID: 2225D703-10B0-4CC2-BD33-90F2850C83D1

INDIREKTE KONTANTSTROM ‘

ADVANSIA AS

Note 2022 2021
KONTANTSTR@MMER FRA OPERASIONELLE AKTIVITETER
Resultat fgr skattekostnad 91 695552 55942 612
Periodens betalte skatt 1981839 12 321 297
Ordineere avskrivninger 18 189 808 18087 783
Endring i kundefordringer -62 408 117 5644315
Endring i leverandergjeld 2452326 1209037
Endring i andre tidsavgrensningsposter 54021301 -11474 644
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 101 969 032 57 087 805
KONTANTSTROMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER
Utbetalinger ved kj@p av varige driftsmidler 2360731 64 898
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -2360731 -64 898
KONTANTSTR@OMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER
Utbetalinger av konsernbidrag 62 000 000 57 764 298
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -62 000 000 -57 764 298
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 37 608 301 -741 391
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnel 135050624 135792014
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 172 658 925 135 050 624

Selskapet inngar i en konsernkontoordning. Denne posten er klassifisert som en annen kortsiktig
fordring i balansen, men inngér i beholdningen av bankinnskudd i presentasjon i kontantstrgm.

ADVANSIA AS SIDES
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DocuSign Envelope ID: 2225D703-10B0-4CC2-BD33-90F2850C83D1

Advansia AS

Noter til arsregnskapet 2022

Note 1 Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk i Norge.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er
klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et &r er klassifisert som
omlgpsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til gjenvinnbart belgp dersom dette er
lavere enn bokfert verdi, og verdifallet forventes ikke a veere forbigaende. Anleggsmidler med
begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig.

Annen langsiktig gjeld og kortsiktig gjeld er vurdert il palydende belgp.

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler som er kjgpt enkeltvis, er balansefgrt til anskaffelseskost. Immaterielle
eiendeler overtatt ved kjop av virksomhet, er balansefert til anskaffelseskost nar kriteriene for
balansefgring er oppfylt.

Immaterielle eiendeler med begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig. Immaterielle
eiendeler nedskrives til gjenvinnbart belgp dersom de forventede gkonomiske fordelene ikke dekker
balansefgrt verdi og eventuelle gjenstaende tilvirkningsutgifter.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert til pilydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter og lignende inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidler
med forfallsdato som er kortere enn tre maneder fra anskaffelse.

Pensjoner
Innskuddsplaner periodiseres etter sasmmenstillingsprinsippet. Arets innskudd til pensjonsordningen
kostnadsferes.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved regnskapsarets slutt.

Kontantstrgmoppstilling
Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Bruk av estimater

Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har pavirket resultatregnskapet og verdsettelsen
av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa balansedagen under utarbeidelsen av
arsregnskapet i henhold til god regnskapsskikk.
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Inntekter

Inntekt regnskapsfgres nar den er opptjent, altsa nar krav pa vederlag oppstar. Dette skjer nar
tjenesten ytes, i takt med at arbeidet utfgres. Inntektene regnskapsferes med verdien av vederlaget
pa transaksjonstidspunktet.

Inntekter - Anleggskontrakter

Foretakets virksomhet bestar hovedsakelig i utfgrelse av konsulenttjenester med varighet fra noen
maneder til flere ar. Fakturering skjer manedlig og er i normal takt med utfgrelsen av arbeidet.
Det fremkommer ogsa avvikende fakturerings - og betalingsplaner.

For prosjekter anvendes |Igpende inntektsfgring. Dette innebeerer at inntektsfgringen skjer i henhold
til fullferingsgraden etterhvert som arbeidet utfgres. Det vil si at opparbeidet andel av prosjektets
forventede fortjeneste tas til inntekt. Fullfgringsgraden fastsettes pa grunnlag av utfegrt produksjon.

For prosjekter som antas 3 gi tap, kostnadsfgres hele det beregnede tapet umiddelbart.
Omtvistede krav inntektsfgres fgrst nar de er avgjort eller sikre.

Direkte prosjektkostnader
Direkte kostnader, herunder innleie av konsulenter og andre direkte kostnader vedrgrende
prosjektleveranser presenteres som varekostnad i resultatoppstillingen.

Kostnader

Kostnader regnskapsfgres som hovedregel i samme periode som tilhgrende inntekt. | de tilfeller det
ikke er en klar sammenheng mellom utgifter og inntekter fastsettes fordelingen etter
skjgnnsmessige kriterier. @vrige unntak fra sammenstillingsprinsippet er angitt der det er aktuelt.

Skatter

Skattekostnaden sammenstilles med regnskapsmessig resultat fgr skatt. Skatt knyttet til
egenkapitaltransaksjoner er fgrt mot egenkapitalen. Skattekostnaden bestar av betalbar skatt
(skatt pa arets direkte skattepliktige inntekt) og endring i netto utsatt skatt. Utsatt skatt og utsatt
skattefordel er presentert netto i balansen.

Note 2 Konserntilknytning
Advansia AS inngér i det svenske AFRY-konsernet.

Konsernregksapet kan fremskaffes fra:
AFRY AB

Frésundaleden 2

$-169 99 Stockholm

SVERIGE
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Note 3 Salgsinntekter

2022 2021
Pr. Virksomhetsomrade
Konsulenttjenester 862 440 690 800532021
Sum 862 440 690 800 532 021
Geografisk fordeling
Norge 862 169 690 800 532 021
Sverige 271000 0
Sum 862 440 690 800 532 021

Note 4 Lgnnskostnader og ytelser, godtgjerelser til daglig leder, styret og revisor

LANNSKOSTNADER

2022 2021
Lgnninger 378831047 352 350 897
Arbeidsgiveravgift 58 245672 53077780
Pensjonskostnader 24 915 894 23439644
Andre ytelser 4789110 5172249
Sum 466 781723 434 040570
Antall arsverk 387 352
PENSJONSFORPLIKTELSER

Selskapet er pliktig til a ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

YTELSER TIL LEDENDE PERSONER

Daglig leder Styret
Lenn 3811976 0
Pensjonskostnader 103 001 0
Annen godtgjgrelse 175 279 0
Sum 4 090 256 0

REVISOR
Kostnadsfgrt revisjonshonorar for 2022 utgjgr kr 290 897 eks. mva.
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Note 5 Immaterielle eiendeler

Konsesjon, Goodwill Totalt

patent m.v.
Anskaffelseskost 01.01.2022 5300688 173280197 178580 885
Anskaffelseskost 31.12.2022 5300688 173 280197 178 5380 885
Akkumulerte avskrivninger 31.12 4254948 137994728 142249676
Bokfert verdi 31.12.2022 1045740 35285469 36331209
Arets avskrivninger 497 069 17328020 17825089
Akk. av- og nedskrivninger 31.12,2022 497069 17328020 17825089
Pkonomisk levetid 0-10 &r 10 ar
Avskrivningsplan Lineeer Lineeer

Goodwill blir avskrevet over 10 ar grunnet en forventet inntjening knyttet til goodwillposten som strekker
seg over en lengre periode enn 5 ar.

Note 6 Varige driftsmidler

Innredning  Driftslgsgre,
fremmer inventar o.a. utstyr  Totalt

bygg

Anskaffelseskost 01.01.2022 1552 882 6021382 7574264
Tilgang kjgpte driftsmidler 1978537 382194 2360731
Omklassifisering 375220 -3487991 -3112772
Anskaffelseskost 31.12.2022 3906 638 2915585 6822223
Akkumulerte avskrivninger 31.12 1259294 2289149 3548443
Bokfert verdi 31.12.2022 2647344 626436 3273780
Arets avskrivninger 254 396 110324 364720
Akk. av- og nedskrivninger 31.12.2022 254396 110 324 364720
Pkonomisk levetid 10 ar 3-54&r

Avskrivningsplan Linezer Lineeer
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Note 7 Poster som er slatt sammen i regnskapet

Finansinntekter 2022 2021
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 1479663 1081364
Annen renteinntekt 411 687 294232
Annen finansinntekt (agio) 52625 94248
Andre finansinntekter 0 13189
Sum finansinntekter 1573975 1483033
Finanskostnader 2022 2021
Rentekostnader fra foretak i samme konsern 0 600
Annen rentekostnad -20594 -2461
Annen finanskostnad (disagio) 106 971 51986
Annen finanskostnad 1738537 254770
Sum finanskostnader 1824914 304 896
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Note 8 Skatt

Arets skattekostnad 2022 2021
Resultatfert skatt pa ordineert resultat:

Betalbar skatt 23 633 443 15621839
Endring i utsatt skatt -1 576 853 -1416 650
Skattekostnad ordinzert resultat 22 056 590 14 205 189
Skattepliktig inntekt:

Resultat fgr skatt 91 695 552 55942 612
Permanente forskjeller 8561678 8626429
Endring i midlertidige forskjeller 7167512 6439319
Avgitt konsernbidrag -107 424 742 -62 000 000
Skattepliktig inntekt 1 9 008 360
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa arets resultat 23 633 443 15621839
Betalbar skatt pa avgitt konsernbidrag -23 633 443 -13 640 000
Sum betalbar skatt i balansen 0 1981839
Beregning av effektiv skattesats

Resultat fgr skatt 91 695 552 55942 612
Beregnet skatt av resultat fgr skatt 20173 022 12307375
Skatteeffekt av permanente forskjeller 1883 569 1897 814
Sum 22 056 591 14 205 189
Effektiv skattesats 24,1 % 254 %

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler,
spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2022 2021 Endring
Varige driftsmidler -7 066742 -1030711 6036031
Fordringer 2149973 -2158 187 -4 308 160
Gevinst — og tapskonto 12913035 16 141 294 3228259
Avsetninger mv -1 591 000 0 1591 000
Andre forskjeller -2956143 -2335760 620 383
Sum 3449124 10 616 636 7167512
Grunnlag for utsatt skatt 3449 124 10616 636 7167512
Utsatt skatt {22 %) 758 807 2 335 660 1576853
Note 9 Egenkapital
Aksjekapital Overkurs Annen Innskutt Annen Sum
egenkapital egenkapital egenkapital
Pr.31.12.2021 335379 21169290 9704 808 48 890 385 80099 861
Arets resultat 69 638 962 69 638 962
Konsernbidrag avgitt -83791 299 -83791 299
Pr31.12.2022 335379 21169290 9704 808 34738 048 65 947 525
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Note 11 Fordringer med forfall senere enn ett ar

2022 2021
Andre fordringer 0] 0
Sum langsiktige fordringer 0 0
Note 12 Anleggskontrakter

2022 2021
Spesifikasjon av anleggskontrakter
Opptjent ikke fakturert inntekt 19384288 54939672
Forskuddsfakturert produksjon -4 770 382 -3 567336
Sum 14613906 51372336
Note 13 Bankinnskudd

Selskapet har per 31.12.2022 ingen bundne bankmidler. Selskapet har skattetrekksgaranti hos SEB Bank pa

MNOK 30.

Note 14 Aksjonaerer

AKSJEKAPITALEN | ADVANSIA AS PR. 31.12 BESTAR AV:

Antall Palydende Bokfort
Ordineere aksjer 34 300 9,8 335379
Sum 34 300 335379
EIERSTRUKTUR
De stgrste aksjonzerene i % pr. 31.12 var:
Ordineere Eierandel = Stemmeandel
Afry Group Norway AS 34 300 100,0 100,0
Note 15 Langsiktig gjeld
2022 2021
@vrig langsiktig gjeld 0 0
Sum 0 0
23.08.2024 kI 17:12 Brgnngysundregistrene Side 23 av 34



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 883889762

Certificate Of Completion

Envelope Id: 2225D70310B04CC2BD3390F2850C83D1

Subject: Complete with DocuSign: Arsregnskap 2022 Advansia AS. pdf
Source Envelope:

Document Pages: 14 Signatures: 6

Certificate Pages: 3 Initials: 0

AutoNav: Enabled

Envelopeld Stamping: Enabled

Time Zone: (UTC+01:00) Amsterdam, Berlin, Bern, Rome, Stockholm, Vienna

Record Tracking

Status: Original
6/19/2023 5:26:49 PM

Holder: Nina Eskeland
nina.h.eskeland@afry.com

Signer Events Signature

Anne Kinnander [Decnsmnea by:

anne.n kinnander@afry.com ,?f ¢ ‘%@” e

. . PR EBS65361068A4BD
Vice President and Head of Finance Division

Infrastructure
AF-Infrastructure AB

Security Level: Email, Account Authentication
(None}

Authentication Details
Identity Verification Details:
Workflow ID: f3f3a7da-d1c8-46a0-8050-21b8d717888a
Workflow Name: DocuSign ID Verification
Workflow Description: The signer will need to identify themselves with a valid government |D.
Identification Method: Electronic ID
Type of Electronic |D: BanklD Sweden
Transaction Unique ID: 1218d0d9-0c09-5377-a483-e15b1bdal7ea
Country or Region of ID: SE
Result: Passed
Performed: 6/20/2023 8:39:23 AM

Electronic Record and Signature Disclosure:
Not Offered via DocuSign

Signature Adoption: Uploaded Signature Image
Using IP Address: 83.188.27.25

Docusigned by:

Chislophar, (lopslomd

31D08B24F 302404

Christopher Klepsland
christopher klepsland@advansia.no
VP and Head of Division Infrastructure Norway &

Country Manager Norwa
v 9 Y Signature Adoption: Pre-selected Style

Advansia AS Using IP Address: 77.16.38.126
Security Level: Email, Account Authentication _5|ng ) ress._ T
(None} Signed using mobile

Authentication Details
Identity Verification Details:
Workflow |D: f3f3a7da-d1c8-46a0-8050-21b8d717888a
Workflow Name: DocuSign ID Verification
Workflow Description: The signer will need to identify themselves with a valid government |D.
Identification Method: Electronic ID
Type of Electronic |D: BankiD Norway
Transaction Unique ID: f99c5102-515b-599a-h8h2-5f50741773be
Country or Region of ID: NO
Result: Passed
Performed: 6/19/2023 5:31:55 PM

Electronic Record and Signature Disclosure:
Not Offered via DocuSign

DocuSign

Status: Completed

Envelope Criginator:

Nina Eskeland

Sweden

Sweden, 11
nina.h.eskeland@afry.com
IP Address: 81.175.57 4

Location: DocuSign

Timestamp

Sent: 6/19/2023 5:29:30 PM
Viewed: 6/20/2023 8:39:42 AM
Signed: 6/20/2023 8:42:25 AM

Sent: 6/19/2023 5:29:31 PM
Viewed: 6/19/2023 5:32:08 PM
Signed: 6/19/2023 5:32:21 PM

23.08.2024 kl 17:12 Brgnngysundregistrene

Side 24 av 34



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 883889762

Signer Events Signature Timestamp

Malin Frenning Dogusigned by: Sent: 6/19/2023 5:29:31 PM
malin.frenning@afry.com Mlm b4 YUMAJM Viewed: 6/20/2023 8:10:14 AM
Security Level: Email, Account Authentication FIIE2ZDCRIBSA. Signed: 6/20/2023 8:10:20 AM
(None}

Signature Adoption: Pre-selected Style
Using IP Address: 85.8.62.75

Authentication Details

Identity Verification Details:
Workflow |D: f3f3a7da-d1c8-46a0-8050-21b8d717888a
Workflow Name: DocuSign ID Verification
Workflow Description: The signer will need to identify themselves with a valid government |D.
Identification Method: Electronic ID
Type of Electronic |D: BanklD Sweden
Transaction Unique ID: bbed467ae-ch5a-5ced-9740-759¢3f9alfcc
Country or Region of ID: SE
Result: Passed
Performed: 6/20/2023 8:09:58 AM

Electronic Record and Signature Disclosure:
Not Offered via DocuSign

Ole Andreas Rasmussen Docusigned by: Sent: 6/19/2023 5:29.32 PM
ole.rasmussen@advansia.no Blr Dndras Rasmussin. Viewed: 6/19/2023 7:41:25 PM
Project manager SCRIOFSIZETIRC. Signed: 6/19/2023 7:41:58 PM
Advansia AS Signature Adoption: Pre-selected Styl

Security Level: Email, Account Authentication Ig_na ure Adoption: Pre-selected Style

(None} Using IP Address: 108.189.206.103

Signed using mobile

Authentication Details
Identity Verification Details:

Workflow |D: f3f3a7da-d1c8-46a0-8050-21b8d717888a

Workflow Name: DocuSign ID Verification

Workflow Description: The signer will need to identify themselves with a valid government |D.

Identification Method: Electronic ID

Type of Electronic |D: BankiD Norway

Transaction Unique ID: eb74b0b4-fd33-54e0-8991-074dbf6135ac

Country or Region of ID: NO

Result: Passed

Performed: 6/19/2023 7:41:10 PM

Electronic Record and Signature Disclosure:

Not Offered via DocuSign
Unni Idland Docusigned by: Sent: 6/19/2023 5:29:32 PM
unni.idland@advansia.no Ui IW Viewed: 6/20/2023 11:18:52 AM
Other Managerial postion COATEASATIEZAFD. Signed: 6/20/2023 11:19:04 AM
Advansia AS Signature Adoption: P, lected Styl

ignature Adoption: Pre-selectes e

Security Level: Email, Account Authentication g P
(None} Using IP Address: 51.175.208.55

Authentication Details
Identity Verification Details:
Workflow |D: f3f3a7da-d1c8-46a0-8050-21b8d717888a
Workflow Name: DocuSign ID Verification
Workflow Description: The signer will need to identify themselves with a valid govemment [D.
Identification Method: Electronic ID
Type of Electronic |D: BankiD Norway Mobile
Transaction Unique ID: f9577072-b862-5243-965c-3225e593bacf
Country or Region of ID: NO
Result: Passed
Performed: 6/20/2023 11:18:37 AM

Electronic Record and Signature Disclosure:
Not Offered via DocuSign

23.08.2024 kI 17:12 Brgnngysundregistrene Side 25 av 34



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 883889762

Signer Events Signature Timestamp

Viktor Nils Jakob Wollan DosuSigned by: Sent: 6/19/2023 5:29:32 PM
viktor. wollan@advansia.no Vitdor Ms Jabol (Nellam. Viewed: 6/19/2023 7:56:17 PM
Construction manager OBRODEEINTC2IST... Signed: 6/19/2023 7:57:51 PM
Advansia AS . .

Security Level: Email, Account Authentication Slgnature Adoption: Pre-selected Style

(None) Using IP Address: 84.212.145.219

Authentication Details
Identity Verification Details:
Workflow |D: f3f3a7da-d1c8-46a0-8050-21b8d717888a
Workflow Name: DocuSign ID Verification
Workflow Description: The signer will need to identify themselves with a valid government |D.
Identification Method: Electronic ID
Type of Electronic |D: BankiD Norway
Transaction Unique ID: 4555177c-a3ed-5905-9b16-f952982cc0c3
Country or Region of ID: NO
Result: Passed
Performed: 6/19/2023 7:54:30 PM

Electronic Record and Signature Disclosure:
Not Offered via DocuSign

In Person Signer Events Signature Timestamp
Editor Delivery Events Status Timestamp
Agent Delivery Events Status Timestamp
Intermediary Delivery Events Status Timestamp
Certified Delivery Events Status Timestamp
Carbon Copy Events Status Timestamp
Witness Events Signature Timestamp
Notary Events Signature Timestamp
Envelope Summary Events Status Timestamps
Envelope Sent Hashed/Encrypted 6/19/2023 5:29:33 PM
Certified Delivered Security Checked 6/19/2023 7:56:17 PM
Signing Complete Security Checked 6/19/2023 7:57:51 PM
Completed Security Checked 6/20/2023 11:19:04 AM
Payment Events Status Timestamps

23.08.2024 kI 17:12 Brgnngysundregistrene Side 26 av 34



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 883889762

DocuSign Envelope ID: B5F17BE8-8BF4-439F-8B86-DD1E45EES7CS

AFRY

AF PAYRY

Arsberetning
2022 Advansia AS

Virksomhetens art og hvor den drives

Advansia AS er en av de ledende aktorene 1 Norge inmen utvikling, radgivning og
prosjektledelse. Hovedtyngden av prosjekter og oppdrag er innenfor segmentene eiendom,
infrastruktur, energi og sikkerhet. Selskapet ble etablert 18. september 2001 og er lokalisert
med sitt hovedkontor pa Lilleaker i Oslo kommune. Selskapet har ogsa kontoreri Trondheim,
Molde og Stavanger.

I mars 2020 ble selskapets navn endret fra AF Advansia AS til Advansia AS. I 2021 fisjonerte
forretningsenheten Light Bureau fra Advansia AS, og fusjonerte med sosterselskapet AFRY
Norway AS.

De storste kundene i 2022 har veert Oslo kommune, Forsvarsbygg, Helse Ser-@st og
Statsbygg.

Virksomhetens forretningside og strategi er a levere prosjekt- og byggeledelse primeert i team,
innen alle segmenter innenfor bygg og infrastruktur. Advansia jobber med hele bredden av
landbaserte bygge — og infrastrukturprosjekter fra lokale by — og anleggsprosjekter, til smé og
store formélsbygg. Advansia AS leverer tjenester til bade det offentlige og private markedet.

Rettvisende oversikt over utvikling og resultat
Styret mener at arsregnskapet gir et rettvisende bilde av selskapets drift og finansielle
stilling per 31.12.2022.

Selskapet har hatt en ekning i omsetningen pa 11,4 % 12022 sammenlignet med 2021.
Omsetningen ekte fra 793 MNOK 1 2021 til 883 MNOK i 2022 og driftsmarginen okte fra
9.2 %1l 12,4 %.

Det har i 2022 vzrt en jevn omsetning pa grunn av flere nye store oppdrag og mange
nyansettelser. Timepriser og faktureringsgrad har veert relativt stabilt over aret.
Ordrereserven har vaert stabil pa $00-1000 MNOK over aret.

Det er ingen spesielle faktorer som er identifisert av risiko som vil pavirke resultatet i 2022.
Fra 2023 og fremover vil det alltid veere risiko knyttet il tilslag pa nye prosjekter,samt at
selskapet beholder og rekrutterer ansatte i nedvendig omfang. Det er fortsatt noe usikkerhet
knyttet til effekten av forventet okt inflasjon og usikkerhet knyttet til ravaretilgang, samt
den pagiende konflikten 1 Ukraina. I arets forste kvartal har denne risikoen ikke gitt negativ
effekt pa pagdende prosjekter og ordrereserven.

Selskapets likviditetssituasjon anses a vere god, kontantstrem fra driften utgjorde

101,% MNOK og selskapet anses 4 ha tilfredsstillende likviditet og evne til
egenfinansiering 1 forhold til virksomhetsplaner fremover. Selskapets resultat for skatt ble i
2022 91,7 MNOK mens arsresultat ble 69,6 MNOK.

Ved utgangen av 2022 har selskapet bokfort egenkapital pa 65,9 MNOK som gir en
egenkapitalandel pa 18,1 %. Styret vurderer egenkapitalsituasjonen til & vare
tilfredsstillende.
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Sentrale risikoer og usikkerhetsfaktorer
Det er ingen vesentlige risikoer 1 den n@rmeste fremtid for Advansia. Den sterste
utfordringen er konkurransen om de beste ingenierene. Markedet anses som godt.

Finansiell risiko

Selskapet er ikke utsatt for kredittrisiko og renterisiko utover det som er normalt for denne
type virksomhet 1 Norge. Vier i liten grad eksponert for valutarisiko da selskapets
virksombhet i all hovedsak foregar i lokal valuta.

Forsknings- og utviklingsaktiviteter
Selskapet har ingen pagaende forsknings- eller utviklingsaktiviteter.

Fortsatt drift
Arsregnskapet er utarbeidet under forutsetning av fortsatt drift og styret bekrefter at
denne forutsetningen er il stede.

Arbeidsmilje.
Styret anser arbeidsmiljeet 1 selskapet som godt, og det er var oppfatning at den generelle
trivsel pd arbeidsplassen er god, og det iverksettes lopende tiltak for forbedringer.

Det har ikke forekommet eller blitt rapportert alvorlige arbeidsuhell eller ulykker i lopet &
aret, som har resultert i store materielle skader eller personskader.

Sykefravaeret i selskapet var 5,8 % i 2022. Sykefraveer folges ménedlig i selskapet og det har
12022 vart fokus szrlig pa korttids-sykefravar. Styret anser dette som tilfredsstillende, og
det er ikke iverksatt spesielle tiltak pa dette omradet.

Apenhetsloven
Redegjerelse for arbeid med grunnleggende menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold blir gjort tilgjengelig pd vare nettsider AFRY .com/no.

Tilstand for kjennslikestilling.

Selskapet har ved utgangen av aret 380 ansatte hvorav 113 er kvinner (29,74 %).
Kvinneandelen i lederstillinger utgjer 29,5%. Styret bestir av 3 menn og 3 kvinner.
Selskapet arbeider aktivt i forhold til likestilling mellom kjennene og praktiserer lik lenn for
likt arbeid.

Gjennomsnittlig antall uker uttak av foreldrepermisjon er 13 uker for kvinner og 12 uker for
menn i 2022,

Andel midlertidig ansatte er 0,48 % hvorav 20 % av disse er kvinner.
Andel deltids ansatte er 1,74 % hvorav 39 % av disse er kvinner.
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Steg 1 — Vart arbeid for likestilling og mot diskriminering
AFRY arbeider kontinuerlig med & underseke diskrimineringsrisikoer og hindre for
likestilling.

Motsatsen til diskriminering er mangfold og inkludering. AFRY har en klar holdning til og
nulltoleranse for diskriminering. I var Code of Conduct, star det blant annet at selskapet er
forpliktet til en ansvarlig, likeverdig og rettferdig prosess 1 ansettelser og karriereutvikling.
A jobbe for AFRY skal vaere givende og innholdsrikt, og vi er overbevist om at en mer
forskjelligartet arbeidsplass gjor selskapet mer konkurransedyktig. Mangfold og inkludering
er grunnlaget for var personalpolitikk. Vi har nulltoleranse for diskriminering, og stetter like
muligheter for vére arbeidssekere og ansatte — uavhengig av etnisitet, religion, kjenn, alder,
nasjonalitet, sprak, politiske meninger, seksuell legning, sivilstand eller funksjonshemming.
Vi krever at vire forretningspartnere respekterer de samme prinsippene.

Les mer om var Code of Conduct pa vare nettsider afry.com/about-us/policies-management-
system.

Forventninger til holdninger og adferd, for a sikre mangfold og inkludering og hindre
diskriminering, er tydelig nedfelt i vére leder- og medarbeiderkriterier.

Modige ledere inkluderer og bruker kraften fra ulike kulturer, kjenn, bakgrunn og tro ved a:
fremheve mangfold i alle sine former

serge for tydelighet i all kommunikasjon

skape tilherighet i vire team

Vi ensker medarbeidere som:

er modige, dedikerte lagspillere

er aktive ambassadorer for mangfold og inkludering

skaper en kultur hvor konstruktive tilbakemeldinger er en naturlig del av arbeidshverdagen
deler kunnskap, erfaringer og beste praksis i og mellom team, globalt

Steg 2 — Hva avdekket vi av risikoer for diskriminering og hindre for likestilling
Kriteriene nevnt ovenfor felges opp i den arlige utviklingssamtalen. Konkrete malinger pa
hvordan vi sikrer mangfold og inkludering og hindrer diskriminering gjores i den arlige
medarbeiderundersekelsen. Resultatene fra 2022 viser at vi lykkes godt med dette arbeidet 1
arbeidshverdagen:

2% oppgir & ha veert utsatt for mobbing/diskriminering eller trakassering pé jobben.
Undersgkelsen er anonym, si dette er ikke en maling som kan brukes for 4 felge opp
konkrete saker/enkeltpersoner.

89 % opplever & veere respektert av sin leder.

91 % opplever & veere respektert av sine kollegaer.

90 % opplever at de fritt kan uttrykke sine meninger i teamet.

71 % opplever at leder aktivt fremmer mangfold og inkludering.

Advansia har nulltoleranse for mobbing og trakassering og ut fra den lave prosentmessige
andelen som oppgir at de blir utsatt for dette, mener vi at vi kan si at vi har et godt og
inkluderende arbeidsmilje. Vi jobber i etterkant av medarbeiderundersekelsen kvalitativt
med & analysere arsaker, bade med ansattrepresentanter, men forst og fremst med alle vare
medarbeidere 1 gjennomgang av resultatene og forstéelsen av arsakene som ligger bak
svarene/resultatene. Alle vare medarbeidere er altsé involvert 1 analysen, og i 4 identifisere
aktuelle tiltak. Disse tiltakene er konkrete for hver avdeling/hvert team, samtidig som
aktuelle tiltak pa tvers av virksombheten loftes og felges opp pa heyeste aktuelle niva.

Itillegg gjennomferes det case med diskriminering som tema pa introduksjonsdagen,
mangfold og inkludering er en egen modul i vért lederutviklingsprogram og vi deltar aktivt
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bade ifm kvinnedagen og pride-arrangementer.

Kjennsforskjeller som er beskrevet 1 avsnittet Tilstand for kjennslikestilling, viser en
overvekt av menn i selskapet. HR-avdelingen arbeider kontinuerlig med & avdekke om det er
risikoomrader som gjer at vi ikke klarer 4 utjevne kjennsbalansen i selskapet. Mye av dette
arbeidet gjeres gjennom malrettet rekruttering. I Advansia ser vi historisk at det har vart
vanskelig & rekruttere ensket antall kvinner da ingenierstudiene har vert dominert av menn.
AFRY-konsernet har som mal a oppna 40% kvinnelige ledere innen 2030, og vi ensker at
disse lederne vokser frem fra vare kvinnelige ansatte internt supplert med eksterne
rekrutteringer.

Steg 3 —resultatet av arbeidet med likestilling og diskriminering

Et av de sterkeste kjennetegn 1 var kultur er opplevelsen vare medarbeidere har av 4 kunne
vare seg selv. Et av vare viktigste og langsiktige tiltak for a sikre inkludering og mangfold,
er var kulturbygging. Vi har fulgt en strategi om «Sammen 4 bygge en kultur vi alle foler oss
hjemme i». Resultater fra medarbeiderundersekelser bekrefter at vi oppleves a vare ot
arbeidssted hvor du kan vare deg selv, bidra med din kompetanse og bli mett med respekt —
et godt fundament for & kunne si at vi er en inkluderende arbeidsplass med lav grad av
diskriminering.

Yire milje

Selskapets vitksomhet anses ikke 4 forurense det ytre milje.

Informasjon om aksjeeierforhold
Det er tegnet styreansvarsforsikring for styrets medlemmer og daglig leder.

Hendelser etter balansedagen
Sesterselskapet XPRO AS ble fusjonert med Advansia AS 25. mai 2023. Utover dette er
det frem til avleggelse av arsregnskapet ingen vesentlige hendelser som har inntruffet.

Redegjorelse for irsregnskapet og resultatdisponering
Etter styrets oppfatning gir fremlagt resultatregnskap og balanse med noter uttrykk for
virksomhetens resultat for 2022 og ekonomiske stilling ved arsskiftet.

Oversikt over disponering kommer frem av resultatregnskapet.
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