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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Statstilskudd 2 401 983 995 364 685 000
Studieinntekter 68 233 066 59 609 025
Gaveinntekter og tilskudd eier 3720448 3275244
Prog ektinntekter 36578 791 39611 257
Annen driftsinntekt 19 140 222 9194 288
Sum inntekter 529 656 523 476 374 814
K ostnader

Personalkostnader 359 718 576 343 505 894
Ordinaare avskrivninger 5442 135 3734798
Eiendomskostnader 70 047 263 64 974 355
Tap pafordringer 22 975 13845
Annen driftskostnad 3 67 325 952 63 158 553
Sum kostnader 502 556 901 475 387 445
Driftsresultat 27 099 622 987 369
Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 1436 145 2 284 806
Sum finansinntekter 1436 145 2 284 806
Annen finanskostnad 103 881 12 789
Sum finanskostnader 103 881 12 789
Netto finans 1332264 2272017
Ordinaert resultat far skattekostnad 28 431 886 3259 386
Ordineert resultat etter skattekostnad 28 431 886 3259 386
Arsresultat 28 431 886 3259 386
Arsresultat etter minoritetsinter esser 28 431 886 3259 386
Totalresultat 28 431 886 3259 386
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019

Overfaringer og disponeringer

Avsatt til annen egenkapital 28 431 886 3259 386

Sum overfaringer og disponeringer 8 28 431 886 3259 386
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler

Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 5 21824775 6 215 927
L eietakertilpasning 5 34937171
Sum varige driftsmidler 56 761 946 6 215 927

Finansielle anleggsmidler

Obligasjoner 10 3528 743 3484568
Pensgjonsmidler KLP 6 17 429 105 15601 150
Sum finansielle anleggsmidler 20 957 848 19085 718
Sum anleggsmidler 77719793 25301 645
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kunder- og studentfordringer 12 28 703 537 7012994
Andre kortsiktige fordringer 3502 159 1846 394
Sum fordringer 32 205 696 8 859 388

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.]. 7 78903 415 105 639 531
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 78 903 415 105 639 531
Sum omlgpsmidler 111109 111 114 498 918
SUM EIENDELER 188 828 905 139 800 563

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Innskutt egenkapital

Aksjekapital 9 10 000 000 10 000 000
Annen innskutt egenkapital 11838811 11838811
Sum innskutt egenkapital 8 21838811 21838811

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 52112 359 23680473
Udisponert resultat

Sum opptjent egenkapital 8 52112 359 23680473
Sum egenkapital 8 73951170 45 519 284
Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 12 22973425 20359 984
Skyldig offentlige avgifter 24 685 808 24 073 884
Kortsiktig konserngjeld 12 700 000
Forskuddsbetalte inntekter 10 621 621 7 796 005
Pal gpne lanninger og feriepenger 31287614 29 568 995
Progekter i ny regning 3654079 576 598
Annen kortsiktig gjeld 21 655 188 11 205 813
Sum kortsiktig gjeld 114877 735 94 281 279
Sum gjeld 114 877 735 94 281 279
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 188 828 905 139 800 563
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Postboks 1704 Vika
0121 Gslo

BDO AS
Munkedamsveien 45

Uavhengig revisors beretning

Til generalforsamlingen i Vid Vitenskapelige Hagskole AS

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet til Vid Vitenskapelige Hegskole AS.

Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:

» Balanse per 31, desember 2020 Er drsregnskapet avgitt i samsvar med lov og

e Resultatregnskap for 2020 forskrifter og gir et rettvisende bilde av

» Kontantstremoppstilling for selskapets finansielle stilling per 31. desember
regnskapséret avsluttet per 31. 2020, og av dets resultater og kontantstremmer
desember 2020 for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i

+ Noter til arsregnskapet, herunder et samsvar med regnskapslovens regler og god
sammendrag av viktige regnskapsskikk i Norge.

regnskapsprinsipper.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
de internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved
revisjon av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har
overholdt vare evrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er
innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Penneo Dokumentnekkel: Z/76C-PSQ8T-TM5SE-LN6LL-STA4K-GFCWE

Annen informasjon

Ledelsen er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestér av arsheretningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke annen informasjon, og vi attesterer ikke
den andre informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 3 lese annen informasjon
identifisert ovenfor med det formal a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom
annen informasjon og arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller
hvorvidt den tilsynelatende inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi, pa bakgrunn av arbeidet vi har utfert, konkluderer med at disse andre opplysningene
inneholder vesentlig feilinformasjon, er vi palagt a uttale oss om dette. Vi har ingenting &
rapportere i 53 henseende.

Uavhengig revisors beretning Vid Vitenskapelige Hegskole AS - 2020 side 1 av2
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IBDO

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsé ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nadvendig
for a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
folge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift
og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryagende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfart i samsvar med lov, forskrift og god
revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer.
Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke
gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https: / /revisorforeningen. no/revisjonsberetninger

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til anvendelse av
overskuddet er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Penneo Dokumentnekkel: Z/76C-PSQ8T-TM5SE-LN6LL-STA4K-GFCWE

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon~, mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokfaringsskikk i Norge.

Oslo, 15.03.2021
BDO AS

Yngve Gjethammer
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

Uavhengig revisors beretning Vid Vitenskapelige Hagskole AS - 2020 side 2 av2
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09.06.2022 kI 17:43 Brgnngysundregistrene Side 6 av 34



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 915635520

PENN30

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital signatur”.
De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

“Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Yngve Gjethammer

Partnet

Pa vegne av: BDO AS
Serienummer: 9578-5998-4-785509
1P: 188.95. XX

20271-04-13 08:38:012

Z bankID 0

Penneo Dokumentnokkel: Z)76C-PSQBT-TM5SE-LNGLL-STA4K-GFCWE

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i  Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneoe-

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det  signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at innholdet i

apprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat fra ~ dokumentet ikke har blitt endret.

en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for fremtidig

validering {hvis nedvendig). Det er lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i
dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validate

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?

Dokumentet er beskyttet av ett Adabe CDS sertifikat. Nar du dpner dokumenteti
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1. Styrets beretning 2020

VID vitenskapelige h@gskole ble etablert 1. januar 2016. VID har studiesteder i Bergen, Oslo,
Sandnes, Stavanger og Tromse. Hovedkontoret ligger i Oslo.

Ifalge vedtektene er hegskolens formal & utdanne profesjonsutgvere og ledere til tjeneste i
helse- og sosialsektoren, utdanningssektoren og kirken gjennom 4 tilby hayere utdanning,
drive forskning, utvikling og nyskaping, og formidle kunnskap pa hayt internasjonalt niva
innenfor helse- og sosialfag, pedagogikk, ledelse, diakoni og teologi. VIDs
utdanningsportefglje og forskningssatsing henter sin egenart fra forankringen i den
kirkelige/diakonale tradisjonen og gir et saeregent bidrag til profesjons- og yrkesutavelse
innenfor de sektorene hggskolen utdanner til.

Styret for VID vitenskapelige h@gskole bestar av elleve medlemmer, hvorav seks er
oppnevnt av VID Holding {eier), tre oppnevnt av ansatte og to oppnevnt av studentene.
Styret har hatt seks mater i 2020.

Sittende styre per avleggelse er:
- Torger Reve, styrets leder
- Anne Sissel Faugstad, styrets nestleder
- Tone Grindland, styremedlem
- Anne Christine Johannessen, styremedlem
- Bjerg Tarresdal, styremedlem
- Jan Otto Myrseth, styremedlem
- Morten Lystrup, styremedlem (ansattrepresentant)
- Gunhild Espolin Bang, styremedlem {ansattrepresentant)
- Anders Persson, styremedlem (ansattrepresentant)
- Simon Nett, styremedlem (studentrepresentant)
- Ingrid Aminda Nordhus, styremedlem {studentrepresentant)
- Irene Dahl Andersen, 1. varamedlem
- Anners Lerdal, 2. varamedlem
- Gerd Marit Ytreland, varamedlem for vitenskapelig ansatte
- Joachim Hvoslef Kriiger, varamedlem for teknisk-administrativt ansatte
- Eirik Steen, varamedlem for studentrepresentantene
- Samuel Nasser, varamedlem for studentrepresentantene

1.1 Vurdering av samlede resultater og maloppnaelse i 2020

| tilskuddsbrevet til private hayskoler for 2020 uttrykte regjeringen haye ambisjoner for norsk
forskning og hgyere utdanning, med mal om & bidra til & ruste Norge for fremtiden, skape
nye, grgnne og lennsomme arbeidsplasser og en bedre og mer effektiv offentlig sektor. For &
oppna dette forventes det at UH-sektoren vektlegger blant annet omstilling, innovasjon og
grent skifte for & sikre fremtidig verdiskapning og et baerekraftig velferdssamfunn, godt
samspill mellom naeringslivet, akademia, innovasjons- og forskningsmilj@er; hay
utdanningskvalitet og relevant hayere utdanning; digitalisering for a heve kvalitet, effektivitet
og relevans i forskning og hayere utdanning og fortsatt satsing pa digital kompetanse, og et
godt studentvelferdstilbud uavhengig av studentenes bakgrunn, gkonomi og bosted, og bruk
av midlertidige stillinger skal reduseres.

| VIDs strategiplan for perioden 2018-2028 formuleres tre hovedpunkter som styrende for
virksomheten:; Skjerpet verdibevissthet, neste generasjons praksis og styrket posisjon. VID
skal tydeliggjere verdiprofilen for & tilby etterspurte utdanninger og bidra til betydningsfull
forskningsinnsats. VID vil i utdanning, forskning, formidling og innovasjonsarbeid szerlig
fokusere pa fremtidsrettet profesjonsutevelse av hay, internasjonal kvalitet. VID skal styrke

3
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sin posisjon lokalt, regionalt, nasjonalt og globalt som en livskraftig og foretrukket
utdannings- og forskningsinstitusjon og samarbeidspartner.

Hagskolens todrige virksomhetsplan definerte fa@lgende prioriteringer for 2020 og 2021:
Pedagogisk utvikling, internasjonalisering, ekstern samhandling, campusutvikling og
beaerekraft. Disse omradene vil ha et seerlig fokus i arbeidet med 4 realisere strategiplanen
{2018-2028) i perioden 2020-2021.

Selv om 2020 var preget av et &r med uforutsette utfordringer som falge av pandemien, har
VID jobbet mélrettet for & styrke sin posisjon som Norges tredje starste private vitenskapelig
hagskole og for & n& malene og de fastsatte resultatene for 2020.

VID har gjiennom mange ar hatt stigende opptakstall pa alle nivaer av utdanningene vére.
VID har i 2020 oppnadd 5290 studenter {maltall: 4750), 2753 pa bachelor {maltall: 2740) og
948 pa master (maltall: 790), 91 pd ph.d. {maltall: 90), 1587 pa videreutdanning {maltall:
1140). VID har dermed oppnadd eller oversteget maltall for alle studiesykluser og -typer satt
for 2020. Veksten i antall studenter har vaert pa 850 studenter eller 19,1% pa to ar (4815
registrerte studenter i 2019 og 4440 i 2018). Det legges opp til fortsatt vekst pa bakgrunn av
nye tildelte studieplasser, som ogsa vil bygges opp i 2021.

Sluttrapport fra studentopptaket i 2020 viser en gkning i h@gskolens totale sgkertall ved
master- og videreutdanningene og en liten oppgang innenfor bachelorutdanningen i
sykepleie sammenlignet med 2019. De @vrige bachelorutdanningene ligger omtrent pa
samme nivd som i 2019. Det har vaert knyttet spenning til opptakstallene hgsten 2020 pa
grunn av pandemien og den usikre smittesituasjonen. Opptakstallene for 2020 viser
imidlertid en gkning, og det samme gjer antall registrerte studenter. Etablering av nye
studier, tildeling av nye studieplasser i forbindelse med revidert nasjonalbudsjett og en
offensiv holdning til vekst i opptakstallene ellers forklarer gkningen, og viser at hagskolen har
klart & opprettholde et hayt aktivitetsniva til tross for en pagaende pandemi.

Styret vedtok i september 2020 & opprette deltidstiibud innen sykepleie pa Helgeland med
oppstart hasten 2021. Malet er i farste omgang a starte opp et kull med 25 studenter fra
hagsten 2021 og utrede videre potensial for opptak og opptakshyppighet. Prosjektet har som
ambisjon & etablere landets mest digitale sykepleierutdanning med potensial til a forflytte
konseptet til andre tilsvarende distrikter. VID ser muligheter gjennom & etablere seg i denne
regionen ved at vart tilbud om bachelor i sykepleie. Styret vedtok ogsé i september 2020 at
det opprettes deltidstilbud innen sykepleie og vernepleie i samarbeid med Baerum kommune
med oppstart hagsten 2021, under forutsetning om fortsatt oppbygging i statsbudsjettet 2021
av nye studieplasser tildelt i revidert nasjonalbudsjett i juni 2020.

2020 har veert et viktig ar for konsolideringen og videreutvikling av VIDs omfattende campus-
utviklingsprosjekter. En egen eiendomssjef ble ansatt i august 2020 for & lede prosjektet. VID
utvikler nye campus i Bergen, Stavanger og Oslo, med planlagt innflytting i henholdsvis
2021, 2022 og 2024. Campusprosjektene skal blant annet bidra til 4 styrke VIDs posisjon,
fremme samarbeid, leering og kunnskapsdeling, bidra til nye arbeidsformer, gkt innovasjon,
effektivitet og produktivitet, ekt trivsel og arbeidsglede og fremme en positiv kultur.

Styret konstaterer gkt produksjon og gode resultater knyttet til utdanningsvirksomheten ogsa
i 2020. Studiepoengproduksjonen i 2020 (3568 SPE") har gkt med ca. 4,2 prosent
sammenlignet med 2019 {3424 SPE) og antall kandidater uteksaminert ved VID i 2020
{1005) er 6,4 prosent h@gyere enn i 2019 (944). Pkie opptakstall som felge av tildeling av nye
studieplasser i forbindelse med revidert nasjonalbudsjett og utvidelsen i studieportefgljen
med nye studieprogrammer forklarer en del av gkningen i studiepoengproduksjonen, men
det har jevnt over veert en gkning i studiepoeng- og kandidatproduksjon i VIDs gvrige

1 60 studiepoengsenheter
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studietilbud ogsa. Til tross for pandemien er det sveert tilfredsstillende at h@gskolen har klart
gke studiepoengsproduksjonen fra 2019 til 2020.

Innenfor forskning er det forventninger om at publiseringsaktiviteten for 2020 vil overstige
florarets resultat. | 2019 viste rapporteringen en grliten nedgang fra 2018 fra 0,81 til 0,75
publiseringspoeng pr faglige arsverk. VID nadde allikevel totalt 200,28 publiseringspoeng i
2019 {2018: 203,8, mot 173,6 i 2017, inkludert resultatene fra Hegskolen Diakonova, som
fusjonerte med VID 1.1.2018) som viser en god trend. Prognosen tilsier om lag 0,85
publiseringspoeng pr. faglig arsverk i 2020, og en skning pd om lag 25 prosent i totalt antall
publiseringspoeng. En slik gkning har veert forventet pa bakgrunn av vekst i bade andel og
antall ansatte med farste- og toppkompetanse, og en fortsatt vekst i antall stipendiater. Totalt
15 forskningsgrupper er i drift og stattes av en sentralisert seksjon for forskningsstette.
Ph.d.-studiene rekrutterer fortsatt godt og talte ved utgangen av 2020 hele 91 ph.d.-studenter
{2019: 85). Det ble gjennomfart 10 disputaser ved hagskolens to ph.d.-programmer i 2020,
noe som gir en kraftig oppgang fra 2019 {fire disputaser). Prognosene tilsier en fortsatt
@kning i 2021 for begge programmene.

VID har i 2020 gjennomfart en ekstern evaluering av forskningsgruppene. VID har ogsa
tilsatt postdoktorer og stipendiater til de tre forskningsinitiativene som gjennom intern
konkurranse i 2019 ble identifisert for & utvikle fremragende forskningsmiljger. Satsningen
gjelder for 2020-2023, og en ny utlysning vil komme i I@pet av 2021.

1 2020 har andelen ansatte med farstekompetanse gatt ned sammenlignet med 2019, fra
55,3 prosent i 2019 til 52,2 prosent, noe som tydeliggjer at det fortsatt er viktig med fokus og
fortsatt satsning pa rekruttering og intern kompetanseheving for & na hagskolens mal. Et
systematisk arbeid for & statte hegskolelektorer i arbeidet mot farstelektor og
forsteamanuensis i deres arbeid mot professor ble igangsatt i 2016 med mal om & ske
andelen fagrstestillinger fra om lag 45 prosent i 2016 til 60 prosent i 2020 og samtidig ske
andelen professorer fra om lag 13 prosent i 2016 til 18 prosent i 2020. Andelen professorer
ligger ved utgangen av 2020 pa samme niva som i 2019 (13,3 prosent), og malet om 18
prosents andel i 2020 er derfor ikke nddd. Hagskolen har i 2020 hatt en offensiv tilneerming
til rekruttering av professorer kombinert med strukturerte og veiledede «professorklasser».
Samtidig er det stor aldersavgang av toppkompetente, samtidig som hagskolen vokser mye.
A sikre tilstrekkelig andel farstekompetente og toppkompetente vurderes derfor fortsatt som
en av de sterste utfordringene for hegskolens videre utvikling.

For & styrke eksternt samarbeid om kunnskaps- og kompetanseutvikling nasjonalt og
internasjonalt har VID en rekke samarbeidsavtaler med kommuner, fylkeskommuner og
andre private naeringslivsakigrer. Flere av aktgrene treffes i regionale rad for samarbeid med
arbeidslivet (RSA). VID har ogsd et sentralt rdd for samarbeid med arbeidslivet {(RSA). VID
samarbeider | sektoren gjennom Universitets- og hegskolerddet {UHR) pa ulike nivaer, samt
en rekke regionale/lokale fora, nettverk og arenaer, herunder UH-nett Vest og EU-kontoret
VEST. VID deltar som partner i Alrek Helseklynge i Bergen som ble offisielt &pnet 13.
oktober 2020. Alrek Helseklynge er et internasjonalt kraftsentrum for helseforskning der blant
annet Universitetet i Bergen, Bergen kommune, Haukelands Universitetssykehus,
Haraldsplass Diakonale Sykehus, Haggskolen pa Vestlandet, NORCE og VID samarbeider
innenfor utdanning og forskning pa helsefeltet. VID er ogsa invitert inn i et nettverk for
helsefagutdanninger sammen med Stavanger kommune, UiS, Norce, Laerdal og Helse
Stavanger — et sentralt nettverk ogsa med tanke pa utvikling av HelseCampus pa Ullandhaug
i tilknytning til nytt sykehus. VID er ogsd en del av Norwegian Smart Care Cluster i Rogaland.

Nar det gjelder internasjonal studentutveksling, fikk pandemien store implikasjoner pa antall
utreisende og innreisende studenter. Pa grunn av pandemien besluttet VID at all mobilitet var
og hast 2020 skulle kanselleres, og hjemhenting av studenter ble iverksatt. 60 studenter ble
hentet hjem i mars 2020. | august 2020 ble det fattet en beslutning om mobilitet for varen
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2021, som utelukket praksismobilitet, og som gjorde Europa til eneste mulige
mobilitetsdestinasjon.

VID har i 2020 levert flere sgknader om forskningsmidler gjennom EUs forskningsprogram
Horisont 2020, men uten a lykkes med a fa tilslag. Dette jobbes det strategisk med & snu,
blant annet gjennom etableringen av et system for s@migs prosjekistatte. Et matrisebasert
prosjektstetteteam har blitt styrket, og skal jobbe for & styrke h@gskolens muligheter for & f&
giennomslag pa s@knader om ekstern finansiering, og forsterke samhandlingen internt blant
fellesressurser og mellom fellesressurser og fagenheter. Nar det gjelder internasjonal
rekruttering, rekrutterer hagskolen i gkende grad internasjonalt til bade rekrutteringsstillinger
og faste vitenskapelige stillinger.

Samlet sett vurderes resultatene i 2020 som sveert tilfredsstillende i hagskolens femte
driftsar etter fusjonen i 2016, og etter et unntaksar med komplett uforutsette utfordringer.
Hegskolen mener & svare godt pa studentenes, myndighetenes og eieres forventninger og
krav om utdanning og forskning av h@y internasjonal kvalitet og effektiv drift, selv i et krevede
ar.

Det er ikke meldt om skader eller ulykker som skyldes arbeidsforholdet i 2020. Det samlede
sykefravaeret for VID er redusert marginalt fra 5,2 prosent i 2019 til 5,1 prosent i 2020 som er
noe hgyere enn malet om et sykefravaer under 5 prosent. Langtidsfraveeret er 4,2 prosent i
2020. Det er det samme som i 2019. Gjennom tydelige mal og malrettede tiltak skal
hegskolen fortsette & ha fokus pé jobbnaerveer og et godt fysisk og psykisk arbeidsmilja.

Arsregnskapet for VID i 2020 viser et overskudd pa 28,4 MNOK som er 26,9 MNOK bedre
enn budsjett. Overskuddet overfgres annen egenkapital i balansen.

Egenkapitalen pr. 31.12.2020 er 74,0 MNOK som gir en egenkapitalandel av totalkapital pa
39,2 prosent og egenkapital som andel av inntektene pa 14,0 prosent. Eiendelene pr.
31.12.2020 utgjer 188,8 MNOK hvorav bankinnskudd utgjer 78,9 MNOK, som gjar at
ha@gskolen har god likviditet.

Pa tross av et overskudd pa 28,4 MNOK i 2020 viser kontantstramanalysen en negativ
kontantstram pa 26,7 MNOK. Dette skyldes hovedsakelig investeringer pa 56,0 MNOK i
forbindelse med ombygging i Fredensborgveien 26, Oslo, for fremleie til Utdanningsetaten i
Oslo kommune, og ombygging pa campus Diakonhjemmet.

Inntektene i 2020 er pa 529,7 MNOK som er 12,1 MNOK hgyere enn budsjett.
Statstilskuddet pa 402,0 MNOK er ca. 10,3 MNOK hgyere enn budsjett, noe som skyldes
tildeling av nye studieplasser og rekrutteringsstillinger i revidert nasjonalbudsjett.
Prosjektinntektene pa 36,2 MNOK er ca. 3,6 MNOK hgyere enn i 2019 og ca. 0,8 MNOK
lavere enn budsjett. Gaveinntektene pa 3,7 MNOK er 0,1 MNOK lavere enn budsjett, og 0,4
MNOK hgyere enn i 2019. @vrige inntekter pa 19,1 MNOK er ca. 4,1 MNOK hgyere enn
budsjett, og skyldes utleie av Fredensborgveien 26.

Samlede driftskostnader i 2020 pa 502,6 MNOK er ca. 15,1 MNOK lavere enn budsjett.
Personalkostnadene alene er pa 359,7 MNOK, og er 14,4 MNOK lavere enn budsjett.

Finanspostene pa 1,3 MNOK er 0,3 MNOK lavere enn budsjettert som i hovedsak skyldes
noe lavere rente enn lagt til grunn i budsjett.

Arsregnskapet er satt opp basert pa forutsetningen om fortsatt drift. Det bekreftes at denne
forutsetningen er il stede.

Transaksjoner mellom VID og neerstaende enheter er fastsatt etter markedsmessige vilkar.

Styrets vurdering er at VIDs samlede resultater, ressursbruk og méloppnaelse er preget av
pandemien, men samlet sett vurderes resultatene som sveert tilfredsstillende.
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1.2 Sentrale forhold, interne og eksterne, som har hatt betydelig
innvirkning pa oppnadde resultater

2020 har uten tvil vaert preget av pandemien og effekten den har hatt pa UH-sektoren,
inkludert VID. Allikevel har hagskolen jobbet systematisk med & opprette holde kvaliteten i
utdanningstilbudet, hgy forskningsinnsats og ikke minst god studentgjennomfaring.

Bachelorutdanningene i sosialt arbeid og sykepleie, og videreutdanningene helsesykepleie,
kreftsykepleie og SEPREP - tverrfaglig utdanningsprogram i behandling, rehabilitering og
oppfelging av mennesker med alvorlige psykiske lidelser og ruslidelser opplevde sterk
studentrekruttering og nye studieplasser tildelt i revidert nasjonalbudsjett i mai 2020.

Kandidatmaltallene er nddd med god margin i 2020 for alle utdanninger i VID med krav til

kandidattall. Det er kun pa ergoterapi og kreftsykepleie at resultatene er litt darligere enn i
2019, men fremdeles over kravet. Antall kandidater i sykepleie gkte i 2020 med 4 og er 95
flere enn maltallet og skyldes hpyere opptak og lavere frafall.

VID har i 2020 totalt sett samme andel vitenskapelig ansatte med fa@rstekompetanse og
toppkompetanse sammenlignet med 2019, jf. redegjarelse under 1.1. Dette reflekterer en
sektorovergripende situasjon med hgy forventet alderspensjonering blant vitenskapelig
ansatte med hay kompetanse, og dermed gkt konkurranse om kompetansen i sektoren.
Dette gjelder saerlig for fagomrader med kort akademisk tradisjon. For VID som samtidig
opplever stor vekst, utgjar dette fortsatt en av de starste utfordringene for videre utvikling.

Den pagaende campusutviklingen i alle regioner har pavirket ressursbruken i 2020. P4 sikt
vil samlokalisering og framtidsrettede, hensiktsmessige og attraktive campus bli avgjerende i
konkurransen om studenter og medarbeidere, og dermed viktige forutsetninger for fortsatt
faglig utvikling. A sikre finansieringsgrunnlaget for samlokalisering og framtidsrettede
campus er og vil fortsatt veere en prioritert og krevende oppgave.

1.3 Planlagte organisatoriske endringer

Hagskolen giennomfarte en justering av organisasjonen i 2020, i forbindelse med at man
opprettet en ny stilling som prorektor for utdanning fra og med 1. august 2020. Med
endringen om & ha to prorektorer, en for forskning og en for utdanning, har det ogsa veert
naturlig & se pa organiseringen rundt prorektorene. Styret ga sin tilslutning til & avvikle
Avdeling for fagstette og fordele de underliggende seksjonene til henholdsvis prorektor for
forskning, prorektor for utdanning og direktar for administrasjon og virksomhetsutvikling.
Endringen er implementert fra 1.1.2021. Se nytt organisasjonskart per 01.01.2021:
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| forbindelse med ansettelse av ny dekan for Fakultet for helsefag i august 2020 ble det
iverksatt en gjennomgang av organisering av og intern samhandling i Fakultet for helsefag.
Denne prosessen ferdigstilles varen 2021.

1.4 Prioriteringer for 2021

12021 gar VID inn i siste aret av den aktuelle virksomhetsplanperioden. | forbindelse med
arbeidet med virksomhetsplanen identifiserte styret fem prioriterte omrader for
firearsperioden 2020-2023: pedagogisk utvikling, internasjonalisering, ekstern samhandling,
campusutvikling og baerekraft.

1 2020 vedtok styret at det skal etableres en internrevisjonsordning ved VID. Pricewater
Cooper {(PwC) ble valgt som internrevisor, og det ble utarbeidet en plan for internrevisjon for
2021 som omhandler oppfalging av GDPR og ansettelsesprosesser. Parallelt skal det
etableres et system for risikostyring tilpasset VIDs starrelse og kompleksitet. Dette vil gi
styret en samlet oversikt over VIDs sterste risikoomréder og tilhgrende risikoreduserende
tiltak, og vil vaere et godt verktey for fremtidig innretning av intern revisjon. Samtidig justeres
ogsa interne virksomhetsprosesser. Identifisering av satsninger og budsjettering vil starte
tidligere pa aret, gjennom individuelle styringsdialoger mellom rektor og fakultetene og
avdelingene, som i neste omgang vil legge grunnlaget for mer palitelig langtidsbudsjettering.
Videre skal styret fa hogskolens budsjett til behandling to ganger far det godkjennes. Dette
vil innebaere at innspill styret matte ha kan bli innarbeidet far endelig behandling og vedtak
av budsjettet.

Senter for leering i profesjonsutdanning og praksis (SLIPP) er et strategisk viktig senter for
VID for & bidra til & styrke utdanningskvaliteten og for a bidra til den digitale omstillingen,
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pedagogisk innovasjon og bidra til det granne skifte (mindre reising) og for & tilby gode og
fleksible utdanninger pa nye steder i landet. Senteret har i 2020 saerlig styrket arbeidet med
digitalisering for & heve kvalitet, effektivitet og relevans i hgyere utdanning gjennom tre
nyansettelser av e-laeringskonsulenter. Omstillingen som fulgte av pandemien, har gitt et
enormt trykk og ekt ettersparsel etter opplaering og veiledning av ansatte for a klare a levere
utdanning av god kvalitet pa digitale plattformer. | 2021 vil senteret fortsette & konsolidere sin
portefglje og tjenestetilbud til organisasjonen.

| studiearet 2021-2022 etableres videreutdanning i boligsosialt arbeid ved Fakultet for
sosialfag. Hagskolen har mottatt tilskudd fra Husbanken til utvikling av flere 10 studiepoengs-
emner pa masterniva i boligsosialt arbeid. Det planlegges oppstart varen 2021. Emnene gis
som en videreutdanning pa 30 studiepoeng i boligsosialt arbeid. Videreutdanningen kan
innga i masterutdanning i sosialt arbeid i partnerskap og masterutdanning i medborgerskap.
Planlagt opptakstall er 20.

Ved Fakultet for teologi, diakoni og ledelsesfag, Stavanger, igangseties et nyetablert
arsstudium i verdibasert ledelse og administrasjon h@sten 2021. Arsstudiet er nettbasert og
kan inngd i bachelorgraden i samfunnsfag. Det opprettes ogsa ny videreutdanning i
sannhets- og forsoningsarbeid i m@te med forskningen ved Kirkelig utdanningssenter i nord
(KUN) i Tromsa.

Pa grunn av en positiv trend de siste arene i rekrutteringen til profesjonsstudiet i teologi,
planlegges det gkt opptak fra og med studiearet 2021-2022. Det samme gjelder opptak il
arsstudiet i interkulturell kemmunikasjon og globalt samarbeid, mens opptak til rsstudiet i
kristendom, religion, livssyn og etikk justeres ned.

Ved Fakultet for helsefag igangsettes desentraliserte deltidsutdanninger i sykepleie i
Sandvika og pa Helgeland, og desentralisert deltidsutdanning i vernepleie i Sandvika hgsten
2021. Master i tienesteutvikling til eldre skal utredes med tanke pa videreutvikling, og det
skal derfor ikke vaere opptak til utdanningen hgsten 2021.

For master i klinisk sykepleie vil opptaket direkte til 3. studiedr gke fra og med h@sten 2021.
Nar det gjelder de nasjonale retningslinjene for kliniske masterutdanninger for sykepleiere for
{1) avansert allmennsykepleie og {2) avansert spesialistsykepleie overvaker VID hva som
skjer pa nasjonalt plan med saken og har en beredskap for & kunne utvikle og tilby disse
masterutdanningene.

Etablering av master i klinisk sykepleie har ogsa vaert en fusjon mellom Fakultet for helsefag
i Oslo og | Bergen 2018-2020, en starre prosess som ble landet varen 2020. Dette er en 1+1
master der del 1 utgjgres av fglgende seks studieretninger:

Videreutdanning i akuttmedisinsk sykepleie {Bergen)
Videreutdanning i gerontologisk sykepleie {Bergen)
Videreutdanning i helsesykepleie {Oslo)
Videreutdanning i kreftsykepleie {Bergen og Oslo)
Videreutdanning i nefrologisk sykepleie (Oslo)
Videreutdanning i palliativ sykepleie {Bergen)

Selv om internasjonaliseringsarbeidet ble utfordret i 2020 pa grunn av pandemien, har
samarbeidet med 3IN-alliansen fortsatt, et europeisk forsknings- og utdanningsnettverk med
fem andre europeiske universiteter. VID gnsker utvikling av internasjonalt samarbeid basert
pa strategisk, langsiktig og profilbasert utdannings- og forskningssamarbeid. Selv om den
andre sgknaden om a bli europeisk universitet (European University) i rammen av Erasmus+
ikke fikk tilslag, fortsetter alliansen arbeidet med & styrke samarbeidet med tanke pa flere og
bredere aktiviteter fremover, samt en sterkere organisering og formalisering av alliansen. VID
har ogsa konsolidert dette arbeidet gjennom intern organisering av t arbeidet gjennom tre
he@yskoleovergripende arbeidsgrupper med representasjon fra alle fakulteter, sentre og
seksjoner. Arbeidsgruppene ledes av henholdsvis pro-rektor for utdanning, pro-rektor for
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forskning og direkt@r administrasjon og virksomhetsutvikling. Arbeidsgruppene vil bli svaert
viktige framover for & klare & operasjonalisere samarbeidet.

Campusutvikling vil fortsatt ha hgy prioritet i 2021. Campusutviklingen skal styrke student- og
fagmiljgene, tilrettelegge for nye arbeids-, lzerings- og undervisningsformer, og sikre effektiv
og baerekraftig drift, inkludert bedret arealutnyttelse. | Bergen vil ny campus veere klar for
innflytting til hesten 2021. | Stavanger skrider byggearbeidet videre og vil vaere Klar til
overtakelse farste kvartal 2022. Store deler av campus i Oslo ble bygget om og pusset opp
varen 2020, og Fakultet for helsefag flyttet til midlertidige lokaler i modulbygget i Hartvig
Halvorsens vei. Fokus i Oslo er na pa planleggingen av VIDs behov for tiden etter 2024, nér
modulbygget ma fraflyttes. VID er i dialog med Det norske Diakonhjem {Diakonhjemmet) om
planer for campus etter 2024, tilknyttet deres store utbygging pa Steinerud, ‘Diakonhjemmet
hage.’

1 2021 skal det ogsa implementeres en forsterket satsning pa digitalisering for & fa en
helhetlig tiineerming til digitalisering. Malsettingen med dette arbeidet er 4 sikre at
digitaliseringsarbeidet gis hay prioritet og at hele organisasjonen aktivt deltar i dette arbeidet.
VID har investert betydelig midler i digital infrastruktur, og vil i de neste to arene ta i buk nye
formélsbygg der nye arbeidsformer og @kt bruk av teknologi pa faglig og administrativ side er
en premiss for utviklingen av rom og bygg. VID har lykkes med mye digitaliseringsarbeid,
men ma levere enda bedre digital undervisning og samhandling til vare studenter, og ma
forenkle og heve kvaliteten pa det administrative arbeidet. Digitalisering skal gi en enklere
hverdag for studenter, ansatte og vare samarbeidspartnere. For & fa til det, ma
organisasjonen samarbeide pa tvers for & skape sammenhengende tjenester som laser
brukernes behov — uavhengig av hvem som leverer tjenesten.

VID gnsker & styrke forskningsaktiviteten ved & gke tilslaget pa eksterne utlysninger av
forsknings- og utviklingsmidler, saerlig fra Norges forskningsrad og EU/Horisont Europa. |
2020 er det 0gsa iverksatt en gjennomgang av det administrative stetteapparatet for utvikling
av prosjektsgknader, for & sikre optimalt innbyrdes samspill mellom relaterte stgttefunksjoner
og mellom disse og de enkelte fagenhetene. VID arbeider videre malrettet for & eke andelen
toppkompetente {professorer/dosenter), og er inne i en positiv utvikling, noe som ogsa
forventes 4 gke mulighetene for gkt tilslag pa konkurranseutsatte forskningsmidler.

Samarbeid med samfunns- og arbeidsliv om gjennomf@ring, utvikling og videreutvikling av
desentraliserte og fleksible studietilbud, samt om kunnskapsutvikling og innovativ
tienesteutvikling, vil fortsatt prioriteres i 2021. Gjennom samarbeidet om desentralisert,
deltids utdanning i sykepleie og vernepleie med Baerum kommune og desentralisert, deltids
utdanning i sykepleie med Helgeland kommunene, utvider VID viktig kompetanse pa fleksible
og arbeidstilpassede studietilbud innenfor systemkritiske utdanninger. VID fikk tilslag i 2020
fra Diku pa tre sgknader om fleksible utdanningstilbud og pilotordning for kommunal praksis
for til sammen 25,2 millioner kroner.2

VID arbeider med & se pa hvordan modellen med desentraliserte, fleksible og digitalt
stettede studietilbud kan videreutvikles og finansieres pa sikt. VID vil ogsa se pa hvordan
tilbudet kan utvides og tilbys andre kommuner.

2 Kickstart pa sykehjem, Veiledningsteam for samarbeid | kommunal praksis, og midler til
desentralisert samlingbasert sykepleieutdanning oq fleksibel diakoniutdanning
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1.5 Likestilling, mangfold, diskriminering og tilgang

VID vitenskapelige hagskole arbeider malrettet og planmessig for & fremme likestilling og
mangfold og tilgang, og hindre diskriminering. Handlingsplanen for likestilling og mangfold for
2019-2021 ble ferdigstilt i 2019, og den setter fem overordnede mal for planperioden: {1) @kt
balanse mellom kjgnnene i vitenskapelige og administrative stillinger, pa alle nivaer, {2)
inkludere ansatte med ulik funksjonsevne, (3) styrke arbeidet med etnisk mangfold og
internasjonalisering, {4) ske kompetanse knyttet til mangfoldsledelse pa alle ledernivaer i
organisasjonen og {5) ekt balanse mellom kjgnnene ved utdanning innen helse- og sosialfag.
VID hadde i 2020 besgk av Kif-komiteen hvor h@gskolens handlingsplan og arbeid med
likestilling og mangfold ble dreftet.

VID har totalt sett en fordeling pa tre kvinnelige ansatte per mannlige ansatte bade i
vitenskapelige og administrative stillinger. Likestillingsutfordringene varierer imidlertid
innenfor ulike fagomrader og stillingstyper. Kvinneandelen i professor- og dosentstillinger
utgjorde i henhold til KD-portalen 63,81 i 2020 og h@gskolen har nadd sitt mal for andelen
kvinner i professor- og dosentstillinger 2020 (VIDs malsetting: 60 prosent). Tallene viser at
VID har en betydelig st@rre andel kvinner pa disse stillingene enn UH-sektoren for gvrig.

For & tilstrebe kjgnnsbalanse og for & rekruttere ansatte som speiler mangfoldet i
studentgruppen og befolkningen for avrig anvender hagskolen falgende mangfoldserklzaering
som standardtekst ved alle stillingsutlysninger: «Et godt arbeidsmilj@ er preget av mangfold.
Vi oppfordrer kvalifiserte kandidater til & seke uavhengig av kjgnn, funksjonsevne eller
kulturell bakgrunn.»

Nar det gjelder mangfold strekker det seg utover flere dimensjoner, ikke bare kjgnn. Bedre
tilgang til h@yere utdanning gjennom fleksible og tilrettelagte studieprogram for alle uansett
funksjonsevner er viktig for & kunne fremme en mangfolding student- og ansattekultur.
Hagskolen har en handlingsplan for studenter med nedsatt funksjonsevne som gjelder ut
2020. Malet er lik tilgang til informasjon, kunnskap og utdanning for alle studenter og
innebaerer universell utforming og oversettelse av ngkkelinformasjon og dokumenter. Pa
forskningssiden er et aktivt mangfoldsperspektiv avgjgrende for & drive samfunnsrelevant
forskning for hele bredden av befolkningen. Spesielt er det viktig i maten forskningsprosjekt
blir utformet pé og at skjer i tett samarbeid med brukerrepresentanter. VIDs neserhet til
praksisfeltet, samt tradisjon, gjer hegskolen egnet til & ivareta mangfoldsperspektivet i
utdanning og forskning.

VID skal veere en heigskole fri for mobbing, trakassering, diskriminering og annen utilbarlig
atferd. Nulltoleranse gjelder for bade arbeidsmiljget og lezringsmiljget. VID har retningslinjer
for forebygging og handtering av ugnsket/plagsom seksuell oppmerksomhet, og har inngatt
en avtale med studentparlamentet om sammen a forplikte oss pa a arbeide for et trygt milj@
for alle studenter, ansatte og besgkende. Hagskolen har ogsa egne retningslinjer for a
forebygge, motvirke og stanse mobbing og diskriminering i studiemilj@et og etiske
retningslinjer for veiledere.

1.6 Samfunnssikkerhet og beredskap

Beredskapsplan for VID ble vedtatt av styret i 2016 og oppdatert hgsten 2018. Sentral
beredskapsplan omfatter hele hagskolen. Planen inneholder oversikt over den sentrale
beredskapsorganisasjonen, varslingslister, generelle beredskapsprosedyrer, plan for
krisekommunikasjon, oversikt over egne enheter med varslingslister og liste over eksterne
aktgrer som VID skal samarbeide med ved en hendelse.
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ROS-analyse om «Hendelser» oppdateres hvert fierde ar, sist gang i 2018. ROS-analysen
ble ikke oppdatert i 2020, dette gjeres i 2021 sammen med gjennomgang av beredskapsplan
og beredskapsorganisering.

Hagskolen satte sentral beredskapsstab to ganger i lgpet av 2020. Begge gangene var i
tilknytning til pandemien. | perioden 2.-26. mars 2020 ble det gjennomfart 16
beredskapsmgter. | perioden 13. august til 3. november 2020 ble det gjennomfart 19
beredskapsmeter. Pandemien har utover dette blitt handtert i linjen. | Igpet av 2020 sluttet
bade beredskapsradgiver og direkt@r administrasjon i sine stillinger i VID. Direktar fagstette
overtok bdde beredskapsledelsen og radgiverfunksjonen som falge av dette.

| forbindelse med pandemiutbruddet, ble alle studenter pa utenlandsopphold hjemkalt og alle
som hadde planlagt utenlandsopphold méatte kansellere disse. VID er spesielt takknemlig
overfor norsk utenrikstieneste i de palestinske selvstyreomradene og Israel for hvordan de
bistod fire studenter som var pa utveksling ved University of Bethlehem, og bidrog til &4 fa
disse trygt hjem til Norge. VID er godt fornayd med at alle studenter som ble kalt hjem eller
matte kansellere praksisopphold i utlandet allikevel fikk gjennomfart praksis i Norge.

Sjgmannskirken statter VID i arbeidet med konsernberedskapsgvelse, og dette samarbeidet
vil fortsette fremover. | samrad med Sjsmannskirken, ble konsernberedskapsavelsen 2020
utsatt til varsemesteret 2021. Vurderingen var at bade lokale innsatsgrupper og sentral
beredskapsgruppe hadde arbeidet s& mye med skarp beredskap i lgpet av hele aret, at det
ville veere mest hensikismessig a utsette gvelsen.

Hagskolen inngikk ogsa avtale om bruk av sikresiden.no mot slutten av 2020. Dette er et
verktgy som, dersom det blir brukt riktig, vil kunne hjelpe i arbeidet med & utvikle en enda
bedre sikkerhetskultur i VID.

Erfaringen etter 2020 viser at treningen beredskapsorganisasjonen har vaert gjennom de
senere arene har vaert uvurderlig viktig for hegskolens pandemi-respons. Samtidig viser
erfaringen at beredskapsplanverk og beredskapsorganisasjonen i liten grad reflekterer et
risikobilde hvor hele virksomheten blir involvert, og blir involvert p ubestemt tid. Planverk og
organisering er primeert bygd opp for forbigdende enkelthendelser som rammer
virksomhetens enkelte campuser heller enn hele h@ggskolen. Det vil derfor bli satt i verk et
arbeid med & revidere planverk og organisering.

1.7 Pavirkning av det ytre miljo

Covid-19 har hatt stor innvirkning pa reisevirksomheten i 2020, og resultert i at mye av
mgtevirksomheten pa tvers av campus og enheter har blitt lagt digital. Dette har hatt positive
miljsmessige konsekvenser pd grunn av redusert reisevirksomhet, samtidig som det har gitt
grunnlaget for effektiv matevirksomhet via digitale plattformer. Selv om man ogsa far
pandemien hadde lagt opp til utstrakt bruk av digitale hjelpemidler for kommunikasjon og
metevirksomhet, har man né fa testet ut dette i praksis og tatt god leering av erfaringene. Alle
h@gskolens fag- og ledergrupper, utvalg og komiteer gjennomfgrer i hovedsak mgter via
digitale kanaler. Dette er en praksis som viderefgres, og er viktig for videreutviklingen av VID
som en flercampus-institusjon.

| forbindelse med campusutvikling er et viktig kriterium for utforming av campus miljghensyn.
Det legges derfor opp til utstrakt gjenbruk av lokaler, mgbler og annet inventar. For de
delene som krever nybygg, stilles det haye krav til miljgstandarder. Utbyggingsprosjektet i
Oslo, Diakonhjemmet hage, hvor VID er involvert med sitt campusprosjekt, fikk i 2019
hayeste karakter, outstanding, i farste fase av miljgsertifiseringen BREEAM Communities.
BREEAM Communities er et rammeverk og et sertifiseringssystem for & vurdere sentrale
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miljgmessige, sosiale og skonomiske baerekraftmal for sterre omradeutviklinger. Det er kun
én prosent av de byggeprosjektene som gjennomfarer BREEAM Communities i hele verden,
som far denne toppkarakteren. Det betyr mye for den videre utviklingen av campus i Oslo.

Videre vil samlokalisering av campus i byene VID har studiesteder redusere reising mellom
campusene. Styret vil for gvrig behandle sak om baerekraft ved VID i 2021, og vil gi feringer
pd hvordan dette arbeidet skal integreres i den videre utviklingen av virksomheten.

VID har i forbindelse med at VID Oslo og VID Bergen ble Miljafyrtarn i 2019, utarbeidet en
beregning av klimafotavtrykk for 2019, som vil bli lagt til grunn for kommende ars
utslippsreduksjoner. 1 2020 ble ogsa VID Tromsga sertifisert som Miljafyrtarn.
Miljgrapportering for VID 2020 skal gjennomferes innen 1. april 2021. Klimaavtrykket vil
fremga av miljgrapporten til Miljgfyrtarn. Det tas ogsa sikte pa at VID Stavanger vil bli
Miljgfyrtarn nar ny campus er ferdigstilt i 2022.
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Resultatregnskap
VID vitenskapelige hogskole AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2020 2019
Driftsinntekter

Statstilskudd 2 401 983 995 364 685 000
Gaveinntekter og tilskudd eier 3720448 3275244
Studieinntekter 68 233 066 59 609 025
Prosjektinntekter 36 578 791 39 611 257
Annen driftsinntekt 19 140 222 9 194 288
Sum driftsinntekter 529 656 523 476 374 814
Driftskostnader

Eiendomskostnader 4 70047 263 64 974 355
Personalkostnader 3 359 718 576 343 505 894
Ordinzaere avskrivninger 5 5442 135 3734798
Tap pa fordringer 22 975 13 845
Annen driftskostnad 3 67 325 952 63 158 553
Sum driftskostnader 502 556 901 475 387 445
Driftsresultat 27 099 622 987 369
Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 1436 145 2 284 806
Annen finanskostnad 103 881 12 789
Resultat av finansposter 1332 264 2272017
Ordinzert resultat for skattekostnad 28 431 886 3259 386
Skattekostnad 11 4] o]
Arsresultat 28 431 886 3 259 386
Overforinger

Avsatt til annen egenkapital 28 431 886 3259 386
Sum overfaringer 8 28 431 886 3 259 386
VID vitenskapelige hogskole AS Side 2
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Balanse

VID vitenskapelige hogskole AS

Eiendeler
Anleggsmidler

Varige driftsmidler

Driftslesere, inventar o.a. utstyr

Leietakertilpasning
Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler
Fondsplasseringer
Pensjonsmidler KLP

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omlepsmidler

Fordringer

Kunder- og studentfordringer
Andre kortsiktige fordringer
Sum fordringer
Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

Note

12

2020 2019
21824775 6215 927
34937 171 0

56 761 946 6215927
3528743 3 484 568
17 429 105 15 601 150

20 957 848 19 085 718

77719 793 25 301 645

28 703 537 7012 994
3502 159 1 846 394
32 205 696 8 859 388

78 903 415 105 639 531

111 109 111 114 498 918

188 828 905 139 800 563
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Balanse

VID vitenskapelige hogskole AS

Egenkapital og gjeld
Egenkapital

Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Annen innskutt egenkapital
Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld

Skyldig offentlige avgifter
Konserngjeld

Forskuddsbetalte inntekter
Palapne lanninger og feriepenger
Prosjekter i ny regning

Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Note

12

12

2020 2019
10 000 000 10 000 000
11 838 811 11 838 811

21838 811 21838 811

52 112 359 23 680 473

52 112 359 23 680 473

73 951170 45 519 284

22973 425 20 359 984
24 685 808 24 073 884
0 700 000

10621 621 7 796 005
31287 614 29 568 995
3654 079 576 598
21 655 188 11 205 813

114 877 735 94 281 279

114 877 735 94 281 279

188 828 905 139 800 563
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Balanse

VID vitenskapelige hogskole AS

Oslo
Styret i VID vitenskapelige hegskole AS

Torger Reve Tone Grindland Anne Christine Johannessen

styreleder styremedlem styremedlem
Jan Otto Myrseth Anders Persson Gunhild Espolin Bang

styremedlem styremedlem styremedlem
Morten Lystrup Anne Sissel Faugstad Simon Nett
styremedlem styremedlem styremedlem
Ingrid Aminda Nordhus Bjorg Torresdal Bard Maeland
styremedlem styremedlem daglig leder
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Indirekte kontantstrem
VID vitenskapelige hogskole AS

Note 2020 2019
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat far skattekostnad 28 431 886 3259 386
Ordinzere avskrivninger 5 442 135 3734798
Endring i kundefordringer -23 346 308 -831 539
Endring i leverandergjeld 2613 441 7 884 993
Endring i pensjonsmidler -1 827 955 -3 017 673
Endring i andre tidsavgrensningsposter 17 983 014 6 655 097
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 29 296 213 17 685 063
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler -55 988 154 -3 321 001
Endring i finansielle anleggsmidler -44 174 -66 804
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -56 032 328 -3 387 805
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -26 736 115 14 297 258
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynn 105 639 531 91 342 272
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 78 903 415 105 639 531
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Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Driftsinntekter
Statstilskudd og gaveinntekter bokfares nar inntektene mottas. De svrige inntekter inntektsfares i den
perioden de knytter seg til.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlapsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
anskaffelsestidspunktet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig gjeld.

Omlepsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseferes til
nominelt belap pa opptakstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til gjennvinnbart belap dersom dette er lavere
enn balansefert verdi. Gjennvinnbart belep er det hayeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Langsiktig
gjeld balansefares til nominelt belep pa etableringstidspunktet.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balanseferes og avskrives over driftsmidlets forventede levetid. Direkte vedlikehold av
driftsmidler kostnadsfares lapende under driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges
driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belap av driftsmiddelet er
lavere enn balansefert verdi foretas nedskrivning til gjenvinnbart belep. Gjenvinnbart belep er det hayeste
av netto salgsverdi og verdi i bruk.

Tllpasninger utfert pa leide lokaler balanseferes nar det er sannsynlig at fremtidige skonomiske fordeler
tilfares selskapet som felge av tilpasningene. Leietakertilpasninger avskrives over forventet leieperiode.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. |
tillegg gjares det for pvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for a dekke antatt tap.

Prosjekter

Prosjekter i ny regning er vurdert til palepne kostnader hensyntatt forskuddsbetalte inntekter. Ved
vurdering av palepne kostnader tas det hensyn til fremfaringsgrad sett i forhold til forventede inntekter pa
inngatte avtaler.

Pensjonsforpliktelser

VID Vitenskapelige Hagskole AS har i dag en ytelsebasert pensjonsordning for sine ansatte gjennom Statens
Pensjonskasse. | henhold til Statens Pensjonskasse sin anbefaling bokferer selskapet kun arets innbetalte
premie, og innarbeider ikke pensjonsforpliktelse/-midler i regnskapet da dette ikke kan beregnes.
Selskapet har ogsa en eldre, ytelsesbasert pensjonsordning gjennom KLP. Det er ingen aktive i ordningen
lenger, men den omfatter 295 personer (pensjonister og oppsatte). Pensjonsmidler knyttet til denne
ordningen er innarbeidet i balansen 31.12.2020. Utgangspunktet for balanseferingen er aktuarberegninger
foretatt av KLP. Disse er basert pa spesifikke skonomiske samt aktuarmessige forutsetninger.

Skatt

Deler av selskapets virksomhet er underlagt skatteplikt.

Skattekostnad i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Betaltbar skatt beregnes med 22% pa eventuelle skattemessige overskudd. Utsatt skatt beregnes med 22 %
pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige
verdier, samt skattemessig underskudd til fremfaring ved utgangen av regnskapsaret. Skatteskende og
skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet.
Netto utsatt skattefordel balansefgres i den grad det er sannsynlig at denne kan bli nyttiggjort.

Kontantstramoppstilling
Denne er utarbeidet basert pa den indirekte metode.
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Note 2 - Statstilskudd

2020 2019
Statstilskudd 393 398992 357 536 000
Statstilskudd, ekstraord investeringer og fusjon 0 0
Statstilskudd, fordelt RBO, forskning 8 585003 7149 000
Sum statstilskudd 401 983 995 364 685 000

Note 3 Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte m

Lennskostnader 2020 2019
Lann, honorarer fast ansatte, feriepenger, sykeref. 271052032 257785984
Arbeidsgiveravgift 41292 350 41 044 926
Pensjonskostnader, SPK og KLP 35506 575 32 844 747
Andre godtgjarelser/avsetninger 11 867 620 11 830 238
Sum 359 718 576 343 505 894
Gjennomsnittlig antall arsverk sysselsatt i regnskapsaret 445 398
Ytelser til ledende personer Rektor Hegskolestyret
Lenn 1193 638 4]
Pensjonsutgifter 23 814 4]
Annen godtgjerelse 9530 4]
Styrehonorar 0 780 000
Sum 1226 982 780 000
Det er ikke gitt lan eller sikkerhetsstillelse til ansatte, daglig leder eller styremedlemmer.
Det foreligger ingen avtaler om saerskilte ytelser til daglig leder eller styremedlemmer.
Revisor
Kostnadsfert honorar til revisor for 2020 utgjer kr 346 207, - ink.mva.
Lovpalagt revisjon 312 438
Andre attestasjonstjenester 33769
Sum honorar til revisor 346 207
Note 4 - Eiendomskostnader

2020 2019
Husleie 54 180 146 48 630 665
@vrige kostnader knyttet til eiendom 15 867 117 16 343 690
SUM 70 047 263 64 974 355
Husleie etc. til de naerstaende partene Det Norske Diakonhjem,
Haraldsplass Diakonale Stiftelse, Stiftelsen Betanien Bergen,
Stiftelsen Diakonova og Det Norske Misjonsselskap utgjer: 42 480 742 42 941 817
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Note 5 Varige driftsmidler

Driftslasare, inventar

o.a. utstyr  Leietakertilpasninger Totalt
Anskaffelseskost 01.01 23 597 601 0 23 597 601
Tilgang 19 828 603 36 159 551 55 988 154
Avgang 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12 43 426 204 36 159551 79585755
Akk. av-/nedskrivninger 31.12 -21 601 429 -1222 380 -22 823 809
Balansefart verdi 31.12 21824775 34937171 56 761 946
Akk.avskrivn 1.1 -17 381 674 0 0
Arets avskrivninger -4 219 755 -1 222 380 -5442 135

Driftslesere, inventar og annet utstyr er i hovedsak programvare og sterre hardware vedr IT-investeringer
samt kontorinventar og kunst. Det er beregnet 3-10 ars gkonomisk levetid for utstyret. Lineaer
avskrivningsmetode er benyttet. Kunst blir ikke avskrevet.

Leietakertilpasninger blir avskrevet over leiekontrakten. Lineaer avskrivningsmetode er benyttet.

Note 6 Pensjonsforpliktelse

Pensjonsforpliktelse 31.12.2020  31.12.2019
Brutto palept pensjonsforpliktelse 120 546 536 125 092 834
Pensjonsmidler* 113 909 708 113 663 885
Netto forpliktelse fer arb.avgift 6 636 828 11 428 949
Arbeidsgiveravgift 935793 1611 482
Netto forpliktelse inkl. aga 7572 621 13 040 431
Ikke resultatfart aktuarielt gevinst {tap) ekskl.aga -21912 118 -25102 176
Ikke resultatfert aktuarielt gevinst (tap) aga -3 089 608 -3 539 405
Balansefert nto forpl./(midler) etter aga -17 429 105 -15 601 150
Spesifikasjon av pensjonskostnad 2020 2019
Naverdi av arets opptjening 0 0
Rentekostnad 2 205 281 3076 319
Brutto pensjonskostnad 2 205 281 3 076 319
Forventet avkastning -4 706 149 -4722 657
Administrasjonskostnad/Rentegaranti 302 840 311 491
Netto pensjonskostnad inkl. adm.kost -2 198 028 -1334 847
Aga netto pensjonskostnad inkl. adm.kost -324 875 -188 213
Resultatfert aktuarielt tap (gevinst) 3226 460 2 047 537
Resultatfert aga av aktuarielt tap (gevinst) 398 712 288 703
Resultatfert planendring 0 497 635
Resultatfort pensjonskostnad 703 557 1310 815
*Pensjonsmidler 2020 2019
Midler UB i fjor 113 663 885 110 558 993
Forventet avkastning 4706 149 4722 657
Aktuarielt (tap) gevinst pensjonsmidlene -1 234 867 -158 260
Administrasjonskostnad/Rentegaranti -302 840 -311 491
Innbetalt premie/tilskudd inkl. adm 2231783 3793 59
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Utbetalinger

-5 154 402

-4 941 605

Midler UB i ar

113909 708 113 663 885

Forutsetninger 31.12.2020  31.12.2019
Diskonteringsrente 1,70 % 1,80 %
Lennsvekst 2,25% 2,25%
G-regulering 2,00 % 2,00%
Pensjonsregulering 1,24 % 1,24%
Forventet avkastning 3,10% 4,20 %
Note 7 Bankinnskudd
2020 2019

Avsatt skattetrekksmidler, egen konto

12 695 357 11 758 525

Sum bankinnskudd totalt 78903415 105 639 531
Inkludert i bankinnskudd er ansattes skattetrekksmidler innsatt pa egne gremerkede bankkonti
Note 8 Egenkapital

Aksjekapital Annen innskutt Annen Sum egenkapital

egenkapital egenkapital
Pr. 01.01 10 000 000 11 838 811 23 680473 45 519 284
Arets resultat 28 431 886 28 431 886
Pr31.12 10 000 000 11838 811 52112 359 73951 170
Note 9 Antall aksjer, aksjeeiere m.m
Aksjekapital Antall Palydende Balansefert
Ordinzere aksjer 100 000 100 10 000 000
Aksjekapitalen eies av folgende aksjonaerer:
Antall aksjer Eierandel

Aksjoneerer:
VID Holding AS 100 000 100 %
Sum 100 000 100 %

Selskapet har en aksjeklasse og alle aksjer har lik stemmerett.

Selskapet inngar i konsernregnskapet til Det Norske Diakonhjem som har falgende adresse:
Diakonveien 14, 0370 OSLO. Konsernregnskapet fas utlevert pd denne adresse
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Note 10 Finansielle anleggsmidler

Finansiell anleggsmidel Kostpris Balansefert Markedsverdi
verdi
DNB Pengemarked 3377737 3528 743 3528743

Note 11 Skatt

Det foreligger ingen midlertidige forskjeller knyttet til selskapets skattepliktige virksomhet pr. 31.12.2020
utover fremfarbart skattemessig underskudd. Det er usikkerhet knyttet til om underskuddet vil kunne
benyttes,

slik at tilherende utsatt skattefordel ikke er balansefart.

Skattepliktig resultat for 2020 er kr. 0.

2020 2019
Betalbar skatt 0 0
Endring utsatt skatt 0 0
Arets skattekostnad 0 0
Note 12 Mellomvaerende med selskap i samme konsern
2020 2019
Kortsiktig gjeld Det Norske Diakonhjem 0 700 000
Leverandergjeld Det Norske Diakonhjem 5 824 644 3213793
Leverandergjeld svrige konsernselskap 616 607 114 306
Kundefordring Det Norske Diakonhjem 21 076 426 542 740
Kundefordring Diakonhjemmet Sykehus AS 83 976 0
Kundefordring evrige konsemselskap 0 1097 617
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