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Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 929292065

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP
Inntekter
Parkeringsinntekt 8 737 586 890 595 893 384
Annen driftsinntekt 10 166 225 530 113 878 643
Sum inntekter 903 812 419 709 772 027
K ostnader
L eiekostnader 12 671 826 187 539 601 798
L gnnskostnad 9 89 266 230 84 705517
Avskrivning av driftsmidler og goodwill 1 33007 720 18 069 583
Annen driftskostnad 1,9, 89 478 940 79 069 906
10
Kontantstette 15 -18 904 924 -44 376 785
Sum kostnader 864 674 153 677 070 020
Driftsresultat 39 138 266 32 702 007
Finansinntekter og finanskostnader
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 5849 354 6 150 515
Annen finansinntekt 11 1110871 1179298
Sum finansinntekter 6 960 225 7 329 813
Rentekostnad til foretak i samme konsern 5412 131 8 893 766
Annen finanskostnad 11 7372391 452 026
Sum finanskostnader 12 784 522 9345 791
Netto finans -5 824 297 -2015978
Ordineert resultat far skattekostnad 33313970 30686 029
Skattekostnad pa ordinaat resultat 7 10 445 835 6 691 485
Ordineert resultat etter skattekostnad 22 868 135 23994 544
Arsresultat 22 868 135 23994 544
Arsresultat etter minoritetsinter esser 22 868 135 23994 544
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Totalresultat 22 868 135 23994 544

Overfaringer og disponeringer

Konsernbidrag 35684 021 28636 305
Overfart fra annen egenkapital -12 815 886 -4 641 761
Sum overfaringer og disponeringer 5 22 868 135 23994 544
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Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 929292065

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter o.l. 86 105 370

Utsatt skattefordel 7 3951 903 5043 503
Sum immaterielle eiendeler 90 057 273 5043 503
Varigedriftsmidler

Parkeringsanlegg 34625539 37114 198
Maskiner, anlegg og inventar 16 394 546 11 591 857
Finansiell leasing 8532 035 11 485 269
Anlegg under utfarelse 21814 815 15116 697
Sum varige driftsmidler 1 81 366 934 75 308 022
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 14 90 626 882
Lan til foretak i samme konsern 2 000 000
Andre langsiktige fordringer 86 729 83729
Sum finansielle anleggsmidler 86 729 92 710611
Sum anleggsmidler 171510936 173 062 136
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 2 53 869 859 19974 430
Andre kortsiktige fordringer 3,4 202 973 302 260 389 104
Sum fordringer 3 256 843 161 280 363 534
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 4 7298 343 5439 100
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 7298 343 5439 100
Sum omlgpsmidler 264 141 504 285 802 634
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
SUM EIENDELER 435 652 440 458 864 770
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 6 6 200 000 6 200 000
Overkurs 91 571 380 91 571 380
Sum innskutt egenkapital 97 771 380 97 771 380
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 14 736 346 27552 232
Sum opptjent egenkapital 14 736 346 27552 232
Sum egenkapital 5 112 507 726 125323612
Gjeld

Langsiktig gjeld

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 1 9491 867 11 539 956
@vrig langsiktig gjeld 3,13 80 605 432 122 416 231
Sum annen langsiktig gjeld 90 097 299 133 956 186
Sum langsiktig gjeld 90 097 299 133 956 186
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner

Leverandergjeld 33112992 30 369 761
Betalbar skatt

Skyldig offentlige avgifter 16 078 020 8 115 061
Annen kortsiktig gjeld 3,13 183 856 403 161 100 149
Sum kortsiktig gjeld 233047 415 199 584 971
Sum gjeld 323144714 333541 157
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 435 652 440 458 864 769
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Til generalforsamlingen i APCOA Parking Norway AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert APCOA Parking Norway AS' &rsregnskap som bestar av balanse per 31. desember 2021,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapséaret avsluttet per denne datoen og noter til
Arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening
+ oppivller Arsregnskapet gjeldende lovkrav, og
+ gir Arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021,

og av dets resultater og kontantstrammer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet
nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige av
selskapet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics Standards
Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare pvrige etiske forpliktelser i samsvar
med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for vir konklusjon.

Ourig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i drsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i drsrapporten bortsett fra drsregnskapet og den tilhprende
revisjonsberetningen. Var konklusjon om &rsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i
arsberetningen.

I forbindelse med revisjonen av drsregnskapet er det vir oppgave 4 lese Arsberetningen. Formélet er &
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og Arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
&rsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Basert pA kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at rsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og

+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwe.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autoriseri regnskapsfererselskap
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Uavhengig revisors beretning - APCOA Parking Norway AS
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Ledelsens ansvar for Grsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for 4 utarbeide &rsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsi ansvarlig for slik
internkontroll som den finner npdvendig for 4 kunne utarbeide et &rsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapetma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for Arsregnskapet s lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen auv Grsregnskapet

Vart mal er & oppné betryggende sikkerhet for at rsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfort i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som
eksisterer. Feilinformasjon kan oppst& som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon
blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pévirke
pkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa Arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:

htips://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Oslo, 30. juni 2022
PricewaterhouseCoopers AS

Hallvard Helgetun
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

(2)

24.08.2023 kI 15:17 Brgnngysundregistrene Side 6 av 25



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 929292065

Revisjonsberetning

Signers:
Name Method
Helgetun, Hallvard BANKID_MOBILE

This document package contains:
- Closing page (this page}
-The original document(s)
-The electronic signatures. These are not visible in the
document, but are electronically integrated.

®

‘ Securely signed with Brevio

Date
2022-07-01 14:00

This file is sealed with a digital signature.

The seal is a guarantee for the authenticity

of the document,
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APCOA
PARKING

APCOA PARKING NORWAY AS

APCOA =
PARKING ™=

ARSREGNSKAP OG ARSBERETNING
2021
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Arsberetning 2021

Virksomhetens art

APCOA PARKING Norway AS' forretningside er utvikling og drift av gode parkeringstjenester. Ved
utgangen av 4ret driftet selskapet rundt 1 500 parkeringsanlegg med rundt 160 tusen

parkeringsplasser over hele Norge. Selskapets hovedkontor er i Oslo. | selskapets forretningskonsept

inngér ogsa beslektede serviceomrader som elbillading, drift av bildeling, facility management, taxi
management og trafikkdirigering.

Miljerapportering

Virksomheten forurenser ikke det ytre milig mer enn hva som er vanlig i bransjen. Selskapet oppnadde

ISO-14001 miljgsertifisering i januar 2021 og har gjennom 2021 og i begynnelsen av 2022 hatt

oppfalgingsrevisjon pa dette. Virksomheten har utarbeidet en omfattende Basrekrafts rapport for 2021

og har igangsatt et prosjekt for & kartlegge sitt samlede miljisavtrykk.

Forsknings- og utviklingsaktiviteter

Foretaket jobber kontinuerlig med bade a videreutvikle og utvikle nye driftskonsepter. I tillegg jobbes
det aktivt med utvikling av driften pa de respektive parkeringsanleggene. Selskapet har et
utviklingsprosjekt knyttet til vart egenutviklede "Car Park Management System" som benytter ANPR
(nummerskiltgjenkjenning). For & imatekomme behovet for en effektiv betalingslasning per mobil, har
APCOA cgsé utviklet en egen APP lasning, APCOA Flow.,

Arbeidsmiljo og personale

Arbeidsmiljaet vurderes som tilfredsstillende. Det er innfert rutiner for HMS og internkontroll ved alle
avdelinger. Selskapet har hatt en nedgang i det totale sykefravaeret sammenliknet med 2020.
Sykefravaeret gjennom aret utgjer 2 347 dagsverk (2020: 2 546). Dette er 8,1 % av totalt antall
dagsverk, mot 9,4 % i 2020. Det har kke veert alvorlige skader i 2021,

Virksomhetens Sosiale Ansvar (CSR)

APCOA PARKING Norway er en samfunnsbevisst bedrift. For var virksomhet er ansvarlig deltakelse i

norsk arbeidsliv sentralt. BAde som en del av virksomhetens daglige virke og i trad med vare verdier.

APCOA PARKING Norway signerte i januar 2017 en sosiait forankret rekrutteringsavtale (“Ringer i
Vannet" -avtale) med nettverket av Arbeid og Inkluderingsbedrifter i Oslo og Akershus. APCOA har
forholdt seg til denne avtalen ogsa i 2021 og vil gjere det videre. Disse jobber pa oppdrag fra NAV og
med det samme mandatet, lafte mennesker tilbake i arbeidslivet. Malet er rekruttering gjennom
“Ringer i Vannet"® og a ansette mennesker som star langt fra arbeidslivet og/eller har store hull pa sin
CV. Arbeidsinkludering som APCOA PARKING Norway sin CSR strategi er konkret og malbar.
APCOA PARKING Norway sitt arbeid med & rekruttere i henhold til IA-avtalen vil viderefares i det
kommende aret. Aktiviteter, tiltak, resultater og ambisjoner innentor omradet CSR er grundig
omhandlet i selskapets Barekraftsrapport 2021.

2
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Likestilling

APCOA PARKING Norway hadde 31.12.2021 totalt 146 ansatte fordelt pa 32 kvinner og 114 menn
som til sammen utgjer 123 arsverk (2020: 166 ansatte fordelt pa 38 kvinner og 128 menn som
utgjorde 122 arsverk). 1 person, 1 mann, var ansatt pA midlertidig kontrakt. | lapet av 2021 er det tatt
ut totalt 13 uker foreldrepermisjon, alle tatt ut av menn. Kvinneandelen er 22 % mot 23 % i 2020. 24
% av kvinnene og 76 % av mennene arbeidet i administrative stiilinger, mens hovedandelen pa
driftssiden er menn. 28,1 % av kvinnene og 13,2 % av mennene arbeider deltid. Andelen deltid er
kraftig redusert i 2021. Selskapets kartlegging antyder at ingen er i ufrivillig deltid. Ledergruppen
bestar av totalt atte personer hvorav en er kvinne. Av styrets tre medlemmer er en kvinne.

Kjonnsfordeling og kartlegging av lenn etter stillingsniva:

Kjennsfordeling Lannsforskjeller (kvinners andel oppgitt i %)}
Kontante ytelser
Kvinner | Menn | Fastlienn | Timelenn [ Bonuser [ Div. | Overtid | Naturalytelser
tillegg
Ledergruppe* 1 6 82,24 48,6 n
Mellomledere 2 15 120,9 189,6 226,4 2
Gruppe 3 10 16 74,2 71,9 [1218 | 86,1
Gruppe 4** 6 22 82,8 3 9 636 | 963
Gruppe 5** 12 48 5) 63,9 4 48,2 764

1) Kun en mann har naturavienning med fri bil

2 Kun 2 menn har betalt overtid

#  En mann i gruppe 4 hari 2021 hatt avienning via imesats

49 Ingen i disse gruppene har bonusordning

5 Kun 2 menn i denne gruppen har hatt en avlenning med et fast element
* | ledergruppe er adm.dir. ikke inntatt. Det vises til egen note
™ Gruppe 4 og gruppe 5 har en avienning som falger tariff etter parkeringsoverenskomsten. Forskjeler i
avipnning her skyldes derfor i all hovedsak forskjeller | ansiennitet.

Diskriminering

Diskrimineringslovens formal er & fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og & hindre
diskriminering pa grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamning, hudfarge, sprak, religion og

livssyn. Selskapet arbeider aktivt, malrettet og planmessig for & fremme lovens formal innenfor var

virksomhet.

APCOA PARKING Norway ansker 4 hjelpe arbeidstakere som av helsemessige eller sosiale &rsaker
trenger arbeidstrening for & komme tilbake i vanlig arbeid. Vi samarbeider derfor med
attferingsbedrifter og NAV for 4 tilby hospitering, noe som av erfaring viser seg & vaere nyttig bade for
APCOA PARKING Norway og for hospitanten.

Bedriften har en rekrutterings- og personalpolicy som skal sikre like muligheter og rettigheter, og
hindre diskriminering pa grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamming, hudfarge, sprék,
religion og livssyn.

Videre har bedriften som mal at vare medarbeidere skal reflektere befolkningen, og ved selskapets
regionskontor i Oslo har vi ansatte fra mange nasjoner fra forskjellige deler av verden.
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Fremtidig utvikling

Selskapet er, og har en klar ambisjon om fortsatt & veere, Norges ledende parkeringsoperatar, hvor vi
leverer parkeringstjenester innenfor alle segmenter og kundegrupper. Virksomheten vil fremover
fokusere seerskilt pa digitalisering med nye produkter som digitale parkeringstillatelser for
kontraktskunder, var egen og konsernets nyutviklede App og semles parkering med ANPR
{nummerskiltgjenkjenning med kamera). Selskapet jobber aktivt med & posisjonere seg for vekst i
flyplass-, sykehus, shopping og andre segmenter. | tillegg fokuserer virksomheten pa utvikling og
effektivisering av eksisterende kontrakter og utvidelse av portefalien. Selskapets resultat forventes a
fa en positiv utvikling de neste 4rene gjennom nye kontrakter og satsningen pa digitaliserte lesninger.
Selskapet er en sentral akter i mobiliteten i samfunnet. Selskapets omsetning ble betydelig pavirket
hver gang sentrale eller lokale myndighster iverksatte tiltak som felge av situasjonen med COVID-19.
Nedvendige kortsiktige og langsiktige kostnadskutt for & minimere resultateffekten av redusert
omsetning ble iverksatt i 2020 og disse har blitt beholdt gjennom 2021. Selskapet har benyttet seg av
statens kompensasjonsordning ogsa i 2021, for & dekke inn en del av vare faste kostnader.

Selskapet opplever at vi har handtert alle balgene av COVID-19 godit, situasjonen tatt i betraktning. Vi
var forberedt pa 1. balge etter at vare sesterselskap hadde biitt rammet tidligere. 2., 3. og 4. belge har
ikke medfart ytterligere konsekvenser for selskapet utover tapt omsetning i periodene med strenge
tiltak fra nasjonale og lokale myndigheter.

Selskapet gjennomferte pa slutten av 2020 et vellykket oppkjop av selskapene Security Park AS og
Profectum AS. Sommeren 2021 ble datterselskapene fusjonert inn i APCOA PARKING Norway AS,
Fusjonen er gjennomfart til regnskapsmessig og skattemessig kontinuitet. Selskapene hadde
sammenfallende fremtidsplaner og vekstambisjoner og styret har god tro pa at det sammenslatte
selskapet skal vokse videre.

Resultat, kontantstrem, investeringer, finansiering og likviditet

Selskapet inngdr i konsernet til APCOA PARKING Holdings GmbH og har innenfor rammen av god
regnskapsskikk tilpasset sine prinsipper til IFRS.

Omsetningen har akt fra kr 709,8 mill. i 2020 il kr 903,8 mill. i 2021. Omsetningen drives opp av
fusjonen med datterselskapene samtidig som sentrale og regionale tiltak har veert av kortere varighet i
2021.

Selskapet opplevde en generell nedgang innenfor de fleste forretningssegmenter, og registrerte en
spesielt redusert omsetning pa flyplasser etter utbruddet av COVID-19. Dette omsetningsfallet er
fortsatt bare delvis kommet tilbake.

Arets resultat etter skatt viser et resultat med et overskudd péa kr 22 868 135 mot kr 23 994 544 for
2020

Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter har sunket fra 46,32 MNOK i 2020 til 20,2 MNOK i
2021. Forskjellen pa kontantstrammen fra drift og driftsresultat skyldes endringer i andre
tidsavgrensninger. Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter er positiv med TNOK 82. (2020:
MNOK 38,1). Selskapets netto investeringer 2021 var MNOK 21,3 (2020: MNCK 111,4.), i hovedsak
investeringer i parkeringsutstyr og videre utvikling av ANPR lasningen. Belepene i 2020 var i stor grad
oppkjepsrelatert.

Selskapets likviditetsbeholdning var pr. 31.12.2021 kr 7,3 mill. mot kr 5,4 mill. aret for. Selskapets
kortsiktige gjeld er ekt til kr 233 mill. kr fra kr 199,6 mill. i 2020. Den kortsiktige gjelden star for 72 % av
samlet gjeld mot 59,8 % i 2020
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Totalkapitalen var ved utgangen av aret kr 435,6 mill. sammenlignet med kr 458,9 mill. aret for.
Egenkapitalandelen pr. 31.12.2021 er 25,82 %, sammenlignet med 27,31 % pr 31.12.2020.

Finansiell risiko

Markedsrisiko
Alle fordringer og gjeldsposter er i norske kroner og selskapet har ingen ekstern lanegjeld.

Kredittrisiko

Risiko for at motparter ikke har gkonomisk evne til 4 oppfylle sine forpliktelser anses lav, da det
historisk sett har vaert lite tap pa fordringer. Kundefordringer til palydende pa balansedagen som er
utsatt for kredittrisiko utgjer totalt kr 55,3 mill. Tallet ekskluderer fordringer pa konsernselskap. Det er
ikke inngatt avtaler om motregning eller andre finansielle instrumenter som minimerer kredittrisikoen i
selskapet. Selskapet har inngétt en avtale med en ekstern leverandar vedrerende salg av fordringer
fra kontrollavgifter og fakturering av parkeringsavgifter knyttet til ANPR-transaksjoner.

Likviditetsrisiko

Likviditeten i selskapet vurderes som god. Det legges stor vekt pa effektiv innfordring av kortsiktige
fordringer. Omlapsmidler er tilstrekkelige til & dekke den kortsikiige gjelden. Selskapet iverksatte
diverse tiltak som et svar pa utbruddet av COVID-19. Flertallet av disse tiltakene er fortsatt pa plass.

APCOA Parking Norway AS inngar i APCOA konsernet sin cashpool og konsernets likviditet pavirker
séledes selskapets likviditet. Konsernet gjorde varen 2021 senariovurderinger som paviste en
likviditetsrisiko. Som konsekvens av dette ble det i mai 2021 sikret ny finansiering, som konsernet
anser som tilstrekkelig til & sikre videre drift inkludert en betydelig buffer for uforutsette hendelser.

Erfaringene gjennom pandemien og starten av 2022 tilsier at tilbakevendingen av parkerende kommer
raskt ved lettelser av tiltak. APCOA Parking Norway AS sin likviditet, samt APCOA konsernets
likviditet, anses pa navaerende tidspunkt som god. Det er i APCOA Parking Norway AS godt tilsig av
nye kontrakter og lite frafall av kontrakter. Selskapet forventer 4 g& med overskudd ogsa i 2022.

Styreansvarsforsikring

Selskapets styre og dagfig leder har forsikringsdekning gjennom kansernet for mulig ansvar overfor
foretaket og tredjeperson pa 10 millioner euro.

Hendelser etter balansedagen

Styret er ikke kjent med forhold av vesentlig betydning for bedemmelsen av selskapet som ikke
fremgér av regnskapet, og det er etter arsskiftet ikke inntruffet forhald av vesentlig betydning for
regnskapet 2021

Fortsatt drift

Styret bekrefter at forutsetningen for fortsatt drift er til stede og regnskapet er avlagt under denne
torutsetning.

Arsresultat og disponeringer

Styret foreslar talgende disponeringer av arsresultatet i APCOA PARKING Norway AS:

Konsernbidrag kr 35 684 023
Fra annen egenkapital -kr 12 815 888
Totalt disponert kr 22 868 135
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APCOA
PARKING ¥

Styret if Board of APCOA PARKING Norway AS

Oslo, 24. juni 2022

'Ilppe Op De Beeck Julia Henning
Styr edog Chairman of thg Board Styremediem/ Board

g L W
Rune Feltman

Administrerende direktar/ Managing director
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APCOA Parking Norway AS
Resultatregnskap

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2021 2020
Parkeringsinntekt 8 737 586 890 595 893 384
Annen driftsinntekt 10 166 225 530 113 878 643
Sum driftsinntekter 903 812 419 709 772 027
Leiekostnader 12 671 826 187 539601 798
L@nnskostnad 9 89266 230 84 705517
Avskrivning av driftsmidler og goodwill 1 33007 720 18 069 583
Annen driftskostnad 1,9,10 89 478 940 79 069 906
Kontantstgtte 15 -18 904 924 -44 376 785
Sum driftskostnader 864 674 153 677 070 020
Driftsresultat 39 138 267 32 702 007
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fra foretak i samme konsern 5849 354 6150515
Annen finansinntekt 11 1110871 1179298
Rentekostnad til foretak i samme konsern 5412131 8 893 766
Annen finanskostnad 11 73721391 452 026
Resultat av finansposter -5 824 297 -2 015 979
Ordinaert resultat for skattekostnad 33313970 30686 029
Skattekostnad pa ordinaert resultat 7 10 445 835 6 691 485
Ordinzert resultat 22 868 135 23994 544
Arsresultat 22 868 135 23994 544
Overfgringer

Avsatt konsernbidrag 35684 021 28 636 305
Overfgrt fra annen egenkapital 12 815 886 4641 761
Sum overfgringer S 22 868 135 23 994 544
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APCOA Parking Norway AS
Balanse

Eiendeler Note 2021 2020
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Kundekontrakter og Goodwill 86105370 0
Utsatt skattefordel 7 3951903 5043503
Sum immaterielle eiendeler 90 057 273 5043 503
Varigedriftsmidler
Parkeringsanlegg 34 625539 37114198
Maskiner, anlegg oginventar 16 394 546 11 591 857
Finansiell leasing 8532035 11 485 269
Anlegg under utfgrelse 21814815 15 116 697
Sum varige driftsmidler 1 81 366 934 75 308 022
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap 14 0 90 626 882
Lan til foretak i samme konsern 3 0 2 000 000
Andre langsiktige fordringer 2 86729 83729
Sum finansielle anleggsmidler 86 729 92710611
Sum anleggsmidler 171510936 173 062 136
Omlippsmidler
Fordringer
Kundefordringer 2 53 869 859 19974 430
Andre kortsiktige fordringer 3,4 202 973 302 260 389 104
Sumfordringer 3 256 843 161 280 363 534
Bankinnskudd, kontantero.l. 4 7298 343 5439 100
Sum omligpsmidler 264 141504 285 802 634
Sum eiendeler 435 652 440 458 864 770
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APCOA Parking Norway AS
Balanse
Egenkapital og gjeld Note 2021 2020
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 6 6 200 000 6 200 000
QOverkurs 91 571 380 91 571 380
Sum innskutt egenkapital 97 771 380 97 771 380
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 14 736 346 27 552 232
Sum opptjent egenkapital 14736 346 27 552 232
Sum egenkapital 5 112507 726 125 323 612
Gjeld
Annen fangsiktig gield
Gjeld til kredittinstitusjoner 1 9491 867 11 539 956
dvrig langsiktig gjeld 3,13 B0 605 432 122 416 231
Sum annen langsiktig gletd 80097 299 133 956 186
Kortsiktig gleld
Leverandgrgjeld 3 33112992 30 369 761
Betalbar skatt 7 0 0
Skyldig offentlige avgifter 16 078 020 8115061
Annen kortsiktig gjeld 3,13 183 856 403 161 100 149
Sum kortsiktig gjeld 233047415 199584971
Sum gjeld 323144 714 333541 158
Sum egenkapital og gjeld 435 652 440 458 864 770
Oslo, 24,06.2022

Styret i APCOA Parking N

Philjgp¢’A M A Op De Beeck “ Run Fralﬂt/an Der Sant
Styreleder Daglig leder Styremedlem
Vol (e
ristiane Julia Hennj
Styremedlem
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Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 929292065

APCOA PARKING Norway AS

Kontantstremoppstilling

APCOA PARKING Norway AS

(alle belap i hele NOK)

Noter til regnskapet for 2021

Note 2021 2020
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat far skattekostnad 33313970 30 686 029
Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler 1,2 -132 165 7000
Finansinntekter -5 659 376 0
Avskrivninger og nedskrivninger 1,2 33007 720 18 069 583
Endring i kundefordringer -30 419684 14 037 329
Endring i leverandergjeld -338 351 -50 734 344
Endring i andre tidsavgrensningsposter -9 532 249 34 253 132
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 20 238 855 46 318 229
Kontantstrommer fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 138 643 20 000
Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidler 2 -21 469 252 -20 790 637
Utbetalinger ved kiap av aksjer 2 0 -90 626 882
Netto kontantstram fra investeringsaktiviteter -21 330 609 -111 397 519
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Innbetaling av egenkapital 0 8 000 000
Innbetalinger ved opptak av ny kortsiktig gjeld fra konsern 0 83 600 000
Netto inn-/utbetalinger gjeld -4 916 126 0
Netto Inn-futbetalinger fra selskap i samme konsern 44 851 760 -24 505 435
Nedbetaling leasinggjeld -3 140 680 -3 429 609
Utbetaling av konsernbidrag -36 713 211 -24 911 019
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 81743 38 753 937
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -101001C -26 325 353
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 5439100 31 764 453
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse fra fusjon 2 869 252 0
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 7298 343 5439100
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APCOA PARKING Norway AS Noter til regnskapet for 2021

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.
Alle belap er fort opp i hele NOK

Bruk av estimater

Utarbeidelse av regnskap i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever anvendelse
av selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen ma uteve skjgnn. Omrader som i stor grad inneholder slike
skjennsmessige vurderinger, hey grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er
vesentlige for arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Salgsinntekter

Inntekter ved salg av tienester vurderes til virkelig verdi av vederlaget, netto etter fradrag for

merverdiavgift, returer, rabatter og andre avslag. Tjenester inntektsfigres i takt med utfarelsen. Omsetning fra
driften av parkeringsanleggene presenteres brutto. Leiekostnaden som betales tit plasseierne presenteres som
leiekostnader. Leien er i all hovedsak omsetningsbasert. Palgpt, ikke betalt leie presenteres som

annen Kortsiktig gjeld. llagte kontrollavgifter klassifiseres som annen driftsinntekt.

Klassifisering av balanseposter

Omilspsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter anskaffelsestidspunktet.
@vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig gjeld. Omigpsmidier vurderes til laveste av
anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseferes til nominelt belap pa opptakstidspunktet,
Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, fratrukket av- og nedskrivninger. Langsiktig gjeld balansefares til
nominelt belep pa etableringstidspunktet.

Forste &rs avdrag pa langsiktige fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likevel ikke som omlapsmiddel og
kortsiktig gjeld.

Anskaffelseskost

Anskaffelseskost for eiendeler omfatter kjppesummen, med fradrag for bonuser, rabatter og lignende, og med
tillegg for kjspsutgifter (frakt, toll, offentlige avgifter som ikke refunderes og andre direkte kjepsutgifter). Ved
kiep i utenlandsk valuta balansefores eiendelen til kursen pa transaksjonstidspunktet,

For varige driftsmidler omfatter anskaffelseskost ogsa direkte utgifter for & klargjare eiendefen for bruk, for
eksempel utgifter til testing av eiendelen.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefares og avskrives lineaert til restverdi over driftsmidlenes forventede utnyttbare
levetid. Ved endring i avskrivningsplan fordeles virkningen aver gjenvaerende avskrivningstid
("knekkpunktmetoden"). Vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares lopende som driftskostnader. Pakostninger
og forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet, Skillet mellom vediikehold
og pékostning/forbedring regnes i forhold til driftsmidlets stand pa anskaffelsestidspunktet.

Leide {leasede) driftsmidler balanseferes som driftsmidler hvis leiekontrakten anses som finansiell,

Nedskrivning av anleggsmidler

Ved indikasjon p& at balansefart verdi av et anleggsmiddel er heyere enn virkelig verdi, foretas det test for
verdifall. Testen foretas for det laveste niva av anleggsmidler som har selvstendige kentantstrammer. Dersom
gjenvinnbart belsp av driftsmiddelet er lavere enn balansefert verdi foretas nedskrivning til gjenvinnbart belep.
Gjenvinnbart belep er det hayeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er ndverdien av de fremtidige
kontantstremmene som eiendelen forventes & generere.

Tidligere nedskrivninger, med unntak for nedskrivning av goodwill, reverseres hvis forutsetningene for
nedskrivningen ikke lenger er til stede.

Fordringer

Kundefordringer fares i balansen etter fradrag for avsetning til forventede tap. Avsetning til tap er gjort pa
grunniag av individuell vurdering av fordringene og en tilleggsavsetning som skal dekke @vrige paregnelige tap.
Vesentlige skonomiske problemer hos kunden, sannsynligheten for at kunden vil ga konkurs eller gjennomga
okonomisk restrukturering og utsettelser og mangler ved betalinger anses som indikatorer p3 at
kundefordringer mé nedskrives.

Andre fordringer, bade omlapsfordringer og anleggsfordringer, feres opp til det laveste av palydende og virkelig
verdi. Virkelig verdi er ndverdien av forventede framtidige innbetalinger. Det foretas likevel ikke neddiskontering
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APCOA PARKING Norway AS

Note 1 Immaterielle eiendeler og varige driftsmidler

Noter til regnskapet for 2021

Kunde-

Immaterielle eiendeler kontrakter Goodwill Sum
Anskaffelseskost 01.01. 0 0 0
Tilgang fra fusjon 7 200 000 88 239 716 95439 716
Avgang 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12. 7 200 000 88239716 95439 716
Akkumulerte avskrivninger 31.12. 716 070 8618 276 9 334 346
Balansefprt verdi 31.12. 6 483 930 79 621 440 86 105 370
Arets avskrivninger 716 070 8618276 9334 346
Forventet gkonomisk levetid 10 ar 10 ar

Avskrivningsplan Linear Linezer

Immatrielle verdier i balansen stammer fra fusjonen med datterselskapene Profektum AS og Security Park AS. Merverdiene
er innarbeidet i selskapsregnskapet basert pa en oppkjgpsanalyse. Den bokfgrte verdien av de immatrielle eiendelene er
gjenstand for arlig vurdering mot forventede fremtidige kontantstremmer og nedskrives ved behov.

Anlegg Maskiner,
Finansiell under  Parkerings- anlegg og
Varige driftsmidler leasing utfarelse anlegg inventar Sum
Anskaffelseskost 01.01. 28591776 16377896 101451532 51 150 949 197572 153
Tilgang fra fusjon 3457017 10 240 174
Tilgang 668 232 6698 118 9086 582 5016321 21 469 252
Avgang -634 049 0 0 -411 145 -1 045 194
Anskaffelseskost 31.12, 28625958 23076014 113995131 65 996 300 231 693 404
Akkumulerte avskrivninger 01.01. 17 106 506 0 64 337 334 39 559092 121 002 932
Tilgang avskrivninger fra fusjon 0 0 670903 4180515 4851418
Arets avskrivninger 3311552 0 14 361 355 6 269 500 23942 407
Akkumulerte avskrivninger pa avgang -324 135 0 0 -407 352 -731 487
Akkumulerte avskrivninger 31.12. 20093 923 0 79 369 592 49 601 754 149 065 269
Akkumulerte nedskrivninger 01.01. 0 1261 200 0 0 1261200
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 0
Tilbakefaering av tidligere nedskrivninger 0 0 0 o 0
Akkumulerte nedskrivninger pd avgang 0 0 0 4] 0
Akkumulerte nedskrivninger 31.12, 0 1261 200 0 0 1261200
Balansefort verdi 31.12. 8532035 21814815 34 625 539 16 394 546 81 366 934
Arets avskrivninger 3311552 0 14 361 355 6 269 500 23 942 407
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 0
Forventet okonomisk levetid 2-104ar * 5-8ar 2-104r
Avskrivningsplan Lineeer Ingen Lineser Lineaer
* @konomisk levetid fastsetles nar anlegget er ferdigstilt og tas | bruk.
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APCOA PARKING Norway AS Noter til regnskapet for 2021

Arlig leie av ikke balanseferte driftsmidler

Driftsmiddel Leieperiode Arlig leie
Maskiner og utstyr 3ar 5748 808
Transportmidler 3ar 304 584
Bygninger” 10 ar 6152 971
Garasjeplasser 10 &r 3 260 565
* Det er gjort en avsetning til fremtidig huslele for ubenyttede lokaler. Avsetningsbelapet er ikke inkiudert i belapet
for arlig leie. Viser til note 13, Det vises til note 12 om informasjon om garantert minsteleie.
Balansefarte leieavtaler 2021 2020
Gjeld knyttet til finansiell leasing 9 067 507 11 539 956
Balansefarte leieavtaler knytter seg til biler.
1ar 1-8 &r QOver5 ar Totalt
Estimert leieinnbetaling (naverdi) -2911 138 -6 156 369 0 -9 067 507
Note 2 Fordringer og gjeld
Kundefordringer 2021 2020
Kundefordringer t#l palydende 55298 274 21 198 657
Avsetning til tap pa kundefordringer -1 428 415 -1 224 227
Kundefordringer i balansen 53 869 859 19 974 430
Alle selskapets bankkonti og fordringer er pantsatt som sikkerhet for konsernet sin gjeld tl konsortiet.
Garantiforpliktelser 2021 2020
Andre garantiforpliktelser som ikke er balansefart 137 962 500 138 237 500
Sum garantiforpliktelser 137 962 500 138 237 500
Note 3 Mellomvarende med selskap i samme konsern m.v.
Kundefordringer Andre fordringer
2021 2020 2021 2020
Foretak i samme konsern 0 0 188 423 672 239 250 846
Sum 0 0 188 423 672 239 250 846
Leverandergjeld Kortsiktig gjeld
2021 2020 2021 2020
Avgitt konsernbidrag 0 0 45748745 36713211
Foretak i samme konsern 26 628 38 433 1027 375 1716 000
Sum 26 628 38 433 46 776 120 38 429 211
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APCOA PARKING Norway AS Noter til regnskapet for 2021

Langsiktig gjeld

2021 2020
Foretak i samme konsern 80 000 000 120 000 000
80 000 000 120 000 000
Note 4 Bankinnskudd
Bundne bankinnskudd 2021 2020
Depositum 86729 83729
Sum 86 729 83 729
Selskapet har etablert en skattetrekksgaranti { DNB pa kr. 5 000 000
Konsernets likviditet er organisert i en konsernkontoordning. Saldo pr 31.12.2021 er kr, - 1 027 375
Dette innebzerer at datterselskapenes kontantbeholdning formelt sett er gje!d overfor morselskapet : Tyskland,
og alle konsernselskap er solidarisk ansvarlige for de trekk konsernet har gjort,
Note 5 Egenkapital
Annen
Aksjekapital Overkurs egenkapital Sum
Egenkapital 01.01. 6 200 000 91571 380 27 552 232 125323 612
Arets resultat 22 868 135 22 868 135
Konsernbidrag -35 684 021 -35 684 021
Egenkapital 31.12. 6 200 000 91 571 380 14 736 346 112 507 726
Note 6 Aksjekapital og aksjonaerinformasjon
Aksjekapitalen pé kr. 6 200 000 bestar av 1 000 aksjer 4 kr. 6 200.
Alle aksjene eies av APCOA Scandinavia AS, og det er bare én aksjeklasse
APCOA Scandinavia AS har forretningskontor pd samme adresse som APCOA PARKING Norway AS,
APCOA Parking Holdings GmbH utarbeider konsernregnskap hvor APCOA PARKING Norway AS inngar.
Kopi av konsernregnskapet kan innhentes pa selskapets kontor i Oslo.
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APCOA PARKING Norway AS Noter til regnskapet for 2021
Note 7 Skatt
Beregning av utsatt skatt/utsatt skattefordel Endring 2021 Fusjon 2020

Midlertidige forskjeller

Anleggsmidler -75 648 402 71238 860 6 428 657 -10 838 199
Avsetning for tap pa fordringer -40 078 -1282 118 -202 616 -1119 580
Leasing 480 785 -535472 0 -54 687
Regnskapsmessig avsetning -3 149 521 -7 763 025 0 -10 912 546
Uopptjent inntekt -269 032 -724 883 0 -993 915
Differanse mellom balanseferte verdier og
virkelig verdi pa fusjonstidspunktet 88 239 716 0 0
Netto midlertidige forskjeller 9613 468 60 933 362 6226 041 -23918 927
Underskudd til fremfaring 0 0 -2 996 544 0
Grunnlag for utsatt skattefordel 9613 468 60 933 362 3 229 497 -23 918 927
Utsatt skattefordel/utsatt skatt 13 405 340 710489 -5262 164
Utsatt skatt / skattefordel (-) i balansen 22 % -3 951 903 710 489 -5 043 503
0
Grunnlag for skattekostnad, endring i utsatt skatt og betalbar skatt 2021 2020
Resultat fer skattekostnad 33313970 30686 029
Endring i forskjeller som ikke skal innga i grunnlag for utsatt skatt/skattefordel -718306472 0
Korreksjon for direkte balansefgrte forskjeller 86 695715 0
Permanente forskjeller 5817 854 34 848
Grunnlag for arets skattekostnad 47 481 067 30720877
Endring i midlertidige resultatforskjeller 1264 223 5892 335
Endring i underskudd til framfgring -2 996 544 0
Gruniag for betalbar skatt i resultatregnskapet 45748 746 36713211
+/+ Mottatt/avgitt Konsernbidrag -45 748 746 -36 713 211
Skattepliktig inntekt (grunnlag for betalbar skatt i balansen) 0 0
Fordeling av skattekostnaden 2021 2020
Betalbar skatt pa arets resultat 10 064 724 8 076 906
Sum betalbar skatt 10 064 724 8 076 906
Endring i utsatt skatt/skattefordel 381111 -1385421
Skattekostnad 10 445 834 6 691 485
Avstemming av arets skattekostnad
Regnskapsmessig resultat fgr skattekostnad 33313970 30686028
Beregnet skatt 22% 7329073 6 750 926
Skattekostnad i resultatregnskapet 10445 834 6 691 485
Differanse 3116760 -59 440
Differansen bestar av falgende:
22% av permanente forskjeller 1279928 7 667
Endring balansefert skattefunn og avskrivning goodwill 1 836 834 -67 107
Sum forklart differanse 3116762 -89 440
Betalbar skatt i balansen 2021 2020
Betalbar skatt i skattekostnaden 10 064 724 8 076 906
Skattevirkning av konsernbidrag -10 064 724 -8 076 906
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APCOA PARKING Norway AS Noter til regnskapet for 2021

Note 8 Driftsinntekter

Fordeling p4 virksomhetsomrader 2021 2020
Kontraktsparkering 156 454 733 118 162 796
Offentlig parkering 581 132 157 477 730 588
Sum 737 586 890 595 893 384
Alle parkeringsinntekter relaterer seqg til Norge,
Note 9 Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte mm.
Lennskostnader 2021 2020
Lenninger 72647 458 70 206 561
Arbeidsgiveravgift 11616 793 9 324 606
Pensjonskostnader 3541979 3890029
Andre ytelser 1459 999 1284 320
Sum 89 266 230 84 705 517
Gjennomshnittlig antali arsverk 139 130
Ytelser til ledende personer

Daglig leder
Lann/styrehonorar 3962801
Pensjonsutgifter 116 544
Annen godtgjerelse 148 392
Ytelser til styret er ytelser styremedlemmene har mottatt i form av sitt arbeid. Det er utbetalt styrehonorar
pé totalt kr. 0i 2021.
Det er ikke gitt lan/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styrets leder eller andre naerstiende parter.
Daglig leder har en variabel godtgjerelse som avgjeres av selskapets eiere
Daglig leder har en etterlennsavtale pa 12 maneder ved avskjedigelse.
Selskapet har en innskuddsbasert pensjonsforsikring for alle sine ansatte Arets kostnad tilsvarer arets
innbetalte premie.
Selskapet er pliktig til & ha en tienestepensjonsordning etter Lov om obligatorisk tienestepensjon. Selskapets
pensjonsordning tilfredsstiller kravene i denne lov.
Kostnadsfart godtgjerelse til revisor (ekskl. mva) 2021 2020
Lovpalagt revisjon {inkl. teknisk bistand med arsregnskap) 571376 504 739
Andre attestasjonstjenester 597 175 156 650
Skatteradgivning (inkl. teknisk bistand med ligningspapirer) 45 900 22 500
Annen bistand (bistand fusjon & gjennomgang PPA)} 178 650 31500
Sum godtgjerelse til revisor 1393101 715 389
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APCOA PARKING Norway AS Noter til regnskapet for 2021

Note 10 Transaksjoner med narstaende parter

Ytelser ti ledende ansatte er omtalt i note 9, og mellomveerende med konsernselskap er omtait i note 3

Selskapets transaksjoner med narstiende parter: 2021 2020
a) Salg av varer og tienester

Salg av tjenester:

- Norske konsernselskap 54 000 54 000
- Andre konsernselskap 3242434 1253 148

Viderebelastning av kostnader:
- Morselskap (Tyskland) 6157 738 318653
- Andre konsernselskap (Sverige) 0 0

by Kjep av varer og tjenester

Kigp av tienester:
- Morselskap (administrative tjenester) 19 345 343 15495 732
- APCOA Parking (UK) Ltd 309 155 289 462

Note 11 Spesifikasjon av annen finansinntekt og -kostnad

Annen finansinntekt 2021 2020
Valutagevinst 854 599 60 187
Annen finansinntekt 256 272 1119110
Sum annen finansinntekt 1110 871 1179 298
Annen finanskostnad 2021 2020
Refinansieringskostnad 5 496 838 60 987
Annen finanskostnad 1875 554 391 038
Sum annen finanskostnad 7 372 392 452 026

Note 12 Andre ikke balansefarte forpliktelser

Selskapet har i en del av sine kontrakter en garantert minsteleie til sine oppdragsgivere. Estimert forventet
fremtidige utbetalinger knyttet til kontraktsfestede garanterte minsteleier er kr. 490 274 000,- per 31.12.202%.

Note 13 Avsetninger for forpliktelser

Selskapet har foretatt en vurdering av inngétte leiekontrakter. For de tilfellene hvor kontraktens vilkar resulterer
i et forventet tap er dette avsatt for. Total avsetning for tapskontrakter er kr. O for under 1 ar og
Kr. 322 833 for over 1 ar. | tillegg er det gjort en avsetning for ubrukte lokaler pa kr. 282 600,

Note 14 Fusjon av Security Park AS & Profectum AS

Apcoa Parking Norway AS har per 01.01.2021 innfusjonerte de heleide datterselskapene Profektum AS og Security Park AS,
Fusjonen ble giennomfert med regnskapsmessig og skattemessig kontinuitet fra 01.01,2021, Fusjenen er gjennomgfart etter
reglene om forenklet mor-datterfusjon i aksjeloven,
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 929292065

APCOA PARKING Norway AS Noter til regnskapet for 2021

Note 15 Offentlige tilskudd

Selskapet har sokt og fatt innvilget offentlig stette for perioden januar-april 2021 etter
Lov om midlertidig tilskuddsordning for foretak med stort omsetningsfall.

Total tilskudd for regnskapsdaret er kr. 18 904 924. Av belapet er kr. 14 741 025 i stette knyttet til reduksjon av fast leie
og kr. 4 163 899 i statte knyttet til reduksjon av andre driftskostnader
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