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Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 952960326

Resultatregnskap

Belgp i: NOK 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 199 993 619 175986 748
Annen driftsinntekt 693 866 218 060
Gevinst v/salg av anleggsmiddel 5171894 5847 494
Sum inntekter 205 859 379 182 052 302
K ostnader

V arekostnad 69 347 771 60504 123
L gnnskostnad 85 256 622 72 795 961
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 25 050 552 16 440 272
Annen driftskostnad 48 549 067 38 056 908
Sum kostnader 228 204 011 187 797 265
Driftsresultat -22 344 632 -5 744 963
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 709 101 663 184
Annen rentei nntekt 153 898 251 037
Annen finansinntekt 22173 77 159
Sum finansinntekter 885172 991 380
Rentekostnad til foretak i samme konsern 4090 111 5096 281
Annen rentekostnad 3297 408 2 464 099
Annen finanskostnad 59 443 -51 822
Sum finanskostnader 7 446 963 7 508 558
Netto finans -6 561 791 -6517 178
Resultat far skattekostnad -28 906 423 -12 262 142
Skattekostnad pa resultat -6 352 110 -4 259 375
Arsresultat -22 554 313 -8 002 767
Arsresultat etter minoritetsinter esser -22 554 313 -8 002 767
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 952960326

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Totalresultat -22 554 313 -8 002 767

Overfaringer og disponeringer
Avsdtt til annen egenkapital 6 -22 554 313 -8 002 767
Sum overferinger og disponeringer -22 554 313 -8 002 767
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel

Goodwill 4 2522 041
Sum immaterielle eiendeler 2522 041

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast elendom 4 163 808 163 808
Finansiell leasing 4 66 141 648 62 563 820
Maskiner og anlegg 4 5464 173 9043 817
Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 4 2477 365 2510 866
Sum varige driftsmidler 74 246 993 74282 311
Finansielle anleggsmidler

Lan til foretak i samme konsern 7 14 647 277 18918 780
Andre langsiktige fordringer -35 16 155
Sum finansielle anleggsmidler 14 647 242 18 934 935
Sum anleggsmidler 91 416 276 93217 246
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 8 8049 932 4793 165
Fordringer

Kundefordringer 40 231 197 64 455 683
Progjektbeholdning 9 18 846 854 13 555 633
Andre kortsiktige fordringer 2239078 3000 778
Konsernfordringer 7,7 36 964 284 37 004 360
Sum fordringer 98 281 412 118 016 453
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 10 3181434 2737941
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 3181434 2737941
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Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 952960326

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Sum omlgpsmidler 109512 778 125 547 559
SUM EIENDELER 200 929 054 218 764 805
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 11 6 536 000 6 536 000
Beholdning av egne aksjer 11

Overkurs 6 844 000 6 844 000
Annen innskutt egenkapital 33201880 21842 130
Sum innskutt egenkapital 46 581 880 35222130
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital -17 006 910 5547 403
Sum opptjent egenkapital -17 006 910 5547 403
Sum egenkapital 6 29574 970 40 769 533
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 12 982 292 16 130370
Langsiktige leieforpliktel ser 57 047 872 52 528 249
Sum avsetninger for forpliktelser 70030 164 68 658 619
Annen langsiktig gjeld

Konvertible [&n 10

Obligasionslan 10

Gjeld til kredittinstitusjoner 10

Langsiktig konserngjeld 7 56 569 515 56 569 515
@vrig langsiktig gjeld 24000

Sum annen langsiktig gjeld 56 593 515 56 569 515
Sum langsiktig gjeld 126 623 679 125228134
Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 15213776 9831 202
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Betalbar skatt 5

Skyldig offentlige avgifter 11 050 749 9039 653
Kortsiktig konserngjeld 3707 295 15415 304
Forskudd fra kunde p& prosjekt 9 541514 3359 116
Annen kortsiktig gjeld 14217 071 15121 863
Sum kortsiktig gjeld 44 730 406 52 767 138
Sum gjeld 171 354 085 177995 272
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 200 929 054 218 764 805
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Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 952960326

Organisasjonznr: 952 960 326
NORDISK FJELLSPRENGNING AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2024 2023

RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 199 993 619 175 986 748

Annen driftsinntekt 693 866 218 060

Gevinst v/salg av

anleggsmiddel 5 171 894 5 847 494

Sum inntekter 205 859 379 182 052 302

Kostnader

Varekostnad 69 347 771 60 504 123

Lennskostnad 2 85 256 622 72 795 961

Avskrivning av

driftemidler og

immaterielle eiendeler 4 25 050 552 16 440 272

Annen driftskostnad 3 48 549 067 38 056 908

Sum kostnader 228 204 011 187 797 265

Driftsresultat -22 344 632 -5 744 963

Finansinntekter og

finanskostnader

Renteinntekt fra foretak

i samme konsern 709 101 663 184

Annen renteinntekt 153 898 251 037

Annen finansinntekt 22 173 77 159

Sum finansinntekter 885 172 991 380

Rentekostnad til foretak

i samme konsern 4 020 111 5 0926 281

Annen rentekostnad 3 297 408 2 464 099

Annen finanskostnad 59 443 -51 822

Sum finanskostnader 7 446 963 7 508 558

Netto finans -6 561 791 -6 517 178

Resultat feor skattekostnad -28 906 423 -12 262 142

Skattekostnad pa resultat 5 -6 352 110 -4 259 375

Arsresultat -22 554 313 -8 002 767

Araresultat etter

minoritetsinteresser -22 554 313 -8 002 767

Totalresultat -22 554 313 -8 002 767

Overferinger og

disponeringer

Avsatt til annen

egenkapital 6 -22 554 313 -8 002 7867
Utskriftedato 09.04.2025 Organisasjonsnr 952 960 326 Side 1 av 4
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Sum overferinger og
disponeringer -22 554 313 -8 002 767

Utskriftedato 09.04.2025 Organisasjonsnr 952 960 326 Side 2 av 4
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Organisasjonznr: 952 960 326
NORDISK FJELLSPRENGNING AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 5

Goodwill 4 2 522 041

Sum immaterielle eiendeler 2 522 041

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger o.a.

fast eiendom 4 163 808 163 808

Finansiell leasing 4 66 141 648 62 563 820

Maskiner og anlegg 4 5 464 173 9 043 817

Driftslesere, inventar o.

a. utstyr 4 2 477 365 2 510 866

Sum varige driftsmidler 74 246 993 74 282 311

Finansielle anleggsmidler

Lan til foretak 1 samme

konsern 7 14 647 277 18 218 780

Andre langsiktige

fordringer -35 16 155

Sum finansielle

anleggsmidler 14 647 242 18 934 935

Sum anleggsmidler 91 416 276 93 217 246

Omlepsmidler

Varer

Sum varer 8 8 049 932 4 793 165

Fordringer

Kundefordringer 40 231 197 64 455 683

Prosjektbeholdning 9 18 B46 B854 13 555 633

Andre kortsiktige

fordringer 2 239 078 3 000 778

Konsernfordringer 7, 7 36 964 284 37 004 360

Sum fordringer o8 281 412 118 016 453

Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.

1. 10 3 181 434 2 737 941

Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 3 181 434 2 737 941

Sum omlepsmidler 109 512 778 125 547 559

SUM EIENDELER 200 929 054 218 764 805
Utskriftedato 09.04.2025 Organisasjonsnr 952 960 326 Side 3 av 4
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 952960326

BALANSE -
GJELD

EGENKAPITAL OG

Egenkapital

Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Beholdning av egne aksjer
Overkurs

Annen innskutt egenkapital
Sum innskutt egenkapital

Oopptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt
Langsiktige
leieforpliktelser

Sum avsetninger for
forpliktelser

Annen langsiktig gjeld
Konvertible lan
Obligasjonslin

@jeld til
kredittinstitusjoner
Langsiktig konserngjeld
@vrig langsiktig gjeld
Sum annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld

Betalbar skatt

Skyldig offentlige avgifter
Kortsiktig konserngjeld
Forskudd fra kunde pa
prosjekt

Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Utskriftsdato 09.04.2025

11 & 536 000
11
6 844 000
33 201 880
46 581 880
-17 006 210
-17 006 910
6 29 574 970
5 12 982 292
4 57 047 872
70 030 164
10
10
10
7 56 569 515
24 000
56 583 515
126 623 679
15 213 776
5
11 050 749
7 3 707 295
9 541 514
14 217 071
44 730 406
171 354 085
200 929 054

Organisasjonsnr 952 960 326

21
35

40

1le

52

68

56

56

125

15

15

52

177

218

536
844

842
222

547

547

769

130

528

658

569

569

228

831

039
415

359
121
767
995

764

000
000

130
130

403

403

533

370

249

619

515

515

134

202

653
304

116
863
138
272

805

8ide 4 av 4
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Organisasjonznr: 952 960 326
NORDISK FJELLSPRENGNING AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Necte

Antall arsverk i regnskapsaret

64.00

Sum Belap

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Konsernregnskap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknvttet selskap Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fiorarets
Pantstillelse Belep
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.
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Det har ar

Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 952960326

Nordisk Bergteknik

Nordisk Bergteknik &r en strategisk partner i valda nischer p& marknaden far
anlaggnings- och entreprenadtjanster inom infrastruktur, gruv- och byggdindustri.
Koncernen, som ar norra Europas storsta aktor med ett helhetserbjudande inom
berghantering och grundlaggning, driver 20 operationella bolag med starka positioner
och varumérken pa den regionala marknaden runt om i Sverige, Norge och Finland.

asen for verksamheten ar
gedigen ingenjérskompetens,
betydande erfarenhet, ldnga
kundrelationer och en standig
stravan efter att utforavarje
uppdrag med hgsta kvalitet och
sakerhet, samt med hallbarhet i fokus, Nordisk
Bergteknik verkar pd en marknad med god
underliggande tillvaxt drivet av en stor andel
l[Angsiktiga offentliga investeringar. Koncernens
kunder ar huvudsakligen privata bolag, somisin
tur har helhetsuppdrag &t stat och kemmun, med
inriktning mot samhallsgemensam infrastruktur.
Nordisk Bergteknik ar vana vid alla sorters
miljéer och arbetaribdde mindre uppdrag
och storre projekt, dd oftasom en av flera
samarbetspartners.

Koncernen erbjuder tjanster bade ovan och
under jord liksom i och pd vatten. Miljé och
sakerhet ar av storsta vikt i arbetet. Nordisk
Bergtekniks personal, for narvarande cirka
1200 medarbetare, ar valutbildad och férkevras
[6pande i gallande miljd- och sdkerhetskrav.
Koncernen stravar efter att ha en valunderhillen
och modern maskinpark med fokus pa
arbetsmiljo, drifteffektivitet, sakerhet och miljo.
Av koncernens flotta med olika maskiner och
fardon ar en betydande och vaxande andel
miljoklassade.

Koncernen verkar inom tva affarsomraden;
berghantering och grundlaggning, som i sin tur
redovisas i de tre finansiella segmenten Berg
Sverige, Berg Norge och Grund Sverige,

NORDISK BERGTEKNIK AB | ARSREDGVISNING 2024

02.06.2026 kI 18:06
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Vision

Nordisk Bergtekniks vision ar att varaen
ledande aktar inom berghantering- ach
grundlaggningstjanster pa respektive naticnell
marknad. Koncernen ska kannetecknas av

en stark kultur, utpraglad entreprenérsanda,
decentraliserad struktur, hog effektivitet och
kvalitet.

Vardegrund

Féljande vardeord ska genomsyra Nordisk
Bergtekniks verksamhet:

Kompetenta i dtaganden och nar Nordisk Berg-
teknik framfor alternativ och méjligheter
Effektiva nar Nordisk Bergtekniks kundersum-
merar totala kostnader fér &taganden

Innovativa genom utveckling av arbetsmetoder
och genomférande av dtaganden

Affarsmodell

Kancernen arbetar huvudsakligen med en
diversifierad portfolj av ett stort antal sméoch
medelstora projekt som vanligen faktureras
manatligen och pa l6pande rakning, vilket
understryker den laga risknivan i verksamheten.
Grunden till framgangen hos Nordisk Bergtekniks
operativa bolag & en nara kundrelation. Nardisk
Bergteknik stravar efter langsiktiga relationer
och att habranschens néjdaste kunder genom
ett utpraglat kundfokus, ett nara samarbete samt
hallbara leveranser av hégsta kvalitet,

. This file is sealed with a digital signature.
. The seal is a guarantee for the authenticity
" ofthe document,
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Tillvaxtstrategi

Nordisk Bergteknik ska vixa bade organiskt ach
genom forvarv. Ambitionen ar att forvarva lokalt
ledande och l8nsamma aktérer som kompletterar
och starker nuvarande erbjudande och geografiska
narvaro. Strategin kan delas upp i fyra delar:

Forstarka den nuvarande positionen pa lokala
eller regicnala marknader

Utdka befintligt tjansteerbjudande

Etablera sig pa nya geografiska delmarknader

Fortsatta vaxa genam forvarv

Styrkor och kenkurrensfaordelar
Betydande marknad med en forvantad stark
langsiktig tillvaxt
Marknadsledare med haga och vaxande intra-
desbarriarer
Hallbarhet, sakerhet och produktivitet ar karnan
i verksamheten
Diversifierad projekt- och kundportfolj sam
sanker risknivan och majliggdr en stabilitet |
intjaningen aver tid
Fragmenterad marknad med ett stort antal majliga
tillaggsforvary med betydande potential fr synergier

Brgnngysundregistrene

DET HAR AR NORDISK BERGTEKNIK

Finansiella mal

Tillvaxt

Uppna en total arlig omsattningstillvaxt
overstigande 15 % over en konjunkturcykel,
genererad genom saval organisk tillvaxt som
genom kompletterande farvary.

Marginal

Koncernen stravar efter att den justerade EBIT-
marginalen ska dverstiga 7 % pa medellng sikt,

Kapitalstruktur

Nordisk Bergtekniks mal ar att
nettoskuldsattningen inte ska Gverstiga 2,5

ganger justerad EBITDA baserat pa tolv manader
rullande. Skuldsattningen kan tillfalligt vara hogre,
exempelvis i samband med storre forvarv.

Utdelningspolicy

Nordisk Bergtekniks mal ar att éver tid dela ut upp
till 40 procent av arets nettoresultat. Hansyn ska
tas till koncernens forvarvs- och tillvaxtmadgjligheter
samt finansiella stallning och kassagenerering.
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2024 1 korthet

2024 har varit fortsatt utmanande fér Nordisk Bergteknik. Flera av vara tjansteomraden
levererar enligt plan och det rider fortsatt en stor efterfrigan pa koncernens tjanster, men
marknadslaget under 2024 har gjort att aktiviteten har varit ldgre samt att priserna varit
pressade. PA operativ niva har vi under aret arbetat med flera atgarder for att anpassa
varksamheten till radande férutséttningar, Vi har bland annat arbetat med effektiviseringar
och kostnadsbesparingar, men ocksa fokuserat vara verksamheter och minskat antalet

operativa enheter, Under sista kvartalet sdgs en tydlig kning av kundaktiviteten, vilket starker
tron om att 2025 successivt kommer bli battre an faregdende ar. Allt stérre investeringar i
infrastruktur kommer ha en positiv inverkan p& koncernens utveckling, vilket kommer starka
Nordisk Bergtekniks position som en strategiskt betydande aktérinom branschen pa lang sikt.

OMSATTNING (MSEK)

3305

EBIT (MSEK)

104

ANTAL MEDAREETARE

1153 3,2

Hojdpunkter fran verksamheten

« Nordisk Bergteknik erholl i april flera
ordrar avseende vindkraftsparker till
eft varde av amkring 140 MSEK

Nordisk Bergteknik forlangde i maj
befintligt ramavtal inom tjansteom-
radet gruv-och prospekteringsbaorr-
ning, med ett férvantat varde om
500 MSEK &ver avialstiden.

Nordisk Bergteknik forstarkte i
september koncernledningen genam
rekryteringen av Victor Orn som vice
koncernchef med sarskilt ansvar fér
balagets strategi ach affarsutveck-
ling. Victor satt tidigare i styrelsen
och har varit engagerad och drivan-
de i utvecklingen av Nordisk Berg-
teknik sedan starten ar 2016,

Under &ret har flera sammanslag-
ningar av dotterbolag skett inom
segment Grund Sverige under det
nya varumarket Nordisk Grundtek-
nik, med syfte att starka positionen,
konkurrenskraften ach lBnsamheten
inom grundverksamheten.

NORDISK BERGTEKNIK AB | ARSREDGVISNING 2024
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EBIT-MARGINAL (%)
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JUSTERAD EBIT
(MSEK)

122

JUSTERAD EBIT-
MARGINAL (%)

3,7

OMSATTNING
PER SEGMENT 2024

25%
826 MSEK

51 %
1685 MSEK

24 %
794 MSEK

|:| Berg Sverige
- Grund Sverige

D Berg Norge
EBIT
PER SEGMENT 2024

1%
<1 MSEK |_| 97 %

29 112 MSEK

3 MSEK
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VD HAR ORDET

Fokuserad och
effektiviserad verksamhet
skapar mojligheter over tid

Verksamhetsaret 2024 praglades som helhet av en
fortsatt 1&g marknadsaktivitet inom flera av vara
omr&den. Aven om vi &r ndjda med utvecklingen
inom Berg Sverige har segmenten Grund Sverige
och Berg Norge paverkats av en svagare
efterfragan. Detta har haft en negativ effekt pa
koncernens finansiella utveckling under aret.
Trots detta vill jag framhava det framgangsrika
effektiviseringsarbete och okade fokus pa
produktivitetsforbattringar som genomférts

inom koncernen under aret. Vi ser att

dessa atgarder har burit frukt och som

kvittc pa detta starktes kassaflédet fran

den lopande verksamheten.

8 NORDISK BERGTEKNIK AB | ARSREDOVISNING 2024
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VD HAR ORDET

Den drivande motorn under 2024

Berg Sverige har varit den drivande motorn inam
koncernen under 2024. Basen &r var stabila
gruvverksamhet, som verkar med [&nga kontrakt och
jamn och hog belaggning, men dven tjansteomradet
transport och schaktning som utgdren allt stdrre

del av affarssegmentet. Nettoomsattningen vari
nivd med fjolaret medan EBIT-marginalen uppgick
till 6,5 procent, motsvarande en dkning om 1,6
procentenheter jAmfért med féregdende &r. Med
beaktande av den lagre marknadsaktiviteten ar

det ett tillfredstallande resultat, och inte lAngt
under koncernens finansiella marginalmal om 7
procent. Efter ett par &r med fordrdjningar i flera
storre nationella infrastrukturprojekt bedomer vi

att aktivitetsnivdn kommer att hdjas under 2025,
aven om det forsta kvartalet ar sasongsmassig
svagt. Regeringen fattade i februari beslut am att
under perioden 2025-2027 byggstarta tolv stora
vag- och jarnvagsprojekt, omfattande bland annat en
ny deletapp p& Norrbottniabanan. Detta tror vi kan
komma att gynna oss, speciellt d& bearbetning av
berg och mark utgdr grunden for all byggnation, vilket
placerar Nordisk Bergteknik farst i vardekedjan.

Grund Sverige brdt negativ trend

Den finansiella utvecklingen inom Grund Sverige

har p&verkats av en [3gre efterfrdgan, vilket i sin tur
medfirt ett 14gt kapacitetsutnyttjande for en ledande
aktdr som oss. Den organiska tillvdxten minskade
med 10 procent under &ret och EBIT-marginalen
uppgick till 0,3 procent. Under andra delen av 2024
s&g vi dock den negativa omsattningstrenden, som
inleddes redan under 2023, brytas inom segmentet.
Detta ledde till en positiv organisk tillvaxt i s&val

det tredje som det fjirde kvartalet. Vi mottog bland
annat tre projekt som loper under vinterhalvaret
med ett ordervérde i storleksordningen 140 MSEK.
Aven om vi nu far fler offertférfrdgningar, maste
byggnationen ater komma igdng i stérre omfattning
far att grundsegmentet ska leverera tillfredstallande
lansam tillvéxt. Det galler inte minst stdrre projekt
inom palning dar vi har ett mycket brett och mycket
konkurrenskraftigt erbjudande.

Ljusning pa avvaktande norsk marknad

Den generella marknadsaktiviteten var avvaktande
pé den norska marknaden under 2024, Det gillde
inte minst ett par storre infrastrukturprojekt dar

vi erhdllit uppdrag, men darvara projektstarter
drojt eller dar aktiviteten varit lagre an forvantat.
Detta resulterade i ett 13gre kapacitetsutnyttjande
och en negativ organisk tillvaxt om 16 procent. De
kostnadsbesparande tgarder som genomfdrdes
under aret har motverkats av volymnedgangen, och
resulterade i en EBIT-marginal am 0,0 procent.

10 NORDISK BERGTEKNIK AB | ARSREDOVISNING 2024

T januari 2025 mottog Nordisk Bergteknik en

order fr&n Norska Férsvarsdepartementet, med

ett ordervarde uppgdende till 170 MSEK. Arbetet
planeras att utforas under 2025 och 2026, och
inleddes i slutet av forsta kvartalet 2025. Uppdraget
visar pd en dkad marknadsaktivitet och bekraftar
varformaga att leverera hogkvalitativa losningar for
kritisk infrastruktur.

Stdrsta ordern hittills

I februari 2025 erholl Nordisk Bergteknik sin storsta
enskilda order hittills med ett uppskattat ordervarde
om 500 MSEK. Vi kommer darmed att agera som
strategisk underleverantor till Infrakraft i utbyggnaden
av jarnvagsstriackan mellan Hallsberg och Stenkumla
samt fardigstallandet av ett dubbelspar mellan
Hallsberg och Degerdn. Uppdraget, som inleds under
fjarde kvartalet och beraknas vara slutfort under 2028,
ar en utforandeentreprenad med Trafikverket som
slutkund. Det ar mycket gladjande att f& bidra till denna
omfattande jarnvagssatsning, som involverar flera av
koncernens verksamheter. Ordern markerar en viktig
milstolpe i var fortsatta expansion och starker var roll
som strategisk partner i komplexa infrastrukturprojekt.

Arbete for att realisera var potential

Under 2024 har vi drivit ett fokuserat arbete inom
Nordisk Bergteknik med att optimera verksamheten
for att kunna realisera vardet av de synergier

som finns mellan vara operativa bolag och dess
verksamheter samt med att utveckla kraften i det
samlade varumarket och erbjudandet. Som ett led i
detta starkte vi bland annat kancernledningen genom
rekryteringen av en vice koncernchef med sarskilt
ansvar for bolagets strategi och affarsutveckling. Vi
har &ven genomfort foljande &tgarder:

= T Norge skapade vifyra fokuserade verksamheter
inom bergborrning & losshéallning, bergforstark-
ning, grundlaggning samt betongrehabilitering. Vi
har &ven minskat antalet operativa bolag fr&n atta
till fem, samt effektiviserat inom administration
och ledningsfunktion. For att n en tillfredsstillan-
de lonsamhet inom segmentet har vi totalt reduce-
rat kostnadsmassan med cirka 30 MSEK p2 arsba-
sis med full effekt ifrAn kommande halvarsskifte.

Tnom segmentet Grund Sverige har vi bedrivit ett
arbete med att etablera Nordisk Grundteknik — ett
bolag och erbjudande dar vi samlar stora delar av
var grundlaggningsverksamhet. Ambitionen ar att
starka varumérket, fokusera marknadserbjudandet
ach utnyttja de positiva effekterna av en gemen-
sam resursbas. Arbetet under aret har framskridit
enligt plan och under varen 2025 kommer ytter-
ligare tva bolag att integreras for att ytterligare
stérka var position pd marknaden.
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» Inom Berg Sverige harvi under 2024 fokuserat pa
att starka vart erbjudande och effektivisera verk-
samheten. Genom att dela resurser internt och sat-
sa pé IBnsamma, kvalitativa projekt dkar vi produk-
tiviteten och leveransformagan. Samtidigt skapar
vi en stabil grund for [&ngsiktig resultatgenerering
ach en an mer kostnadseffektiv verksamhet, Med
en gradvis forbattrad marknad kan vi dessutom &ka
vart fokus pa stdrre, mer komplexa och lonsamma
projekt, vilket passar var verksamhet bast.

Konkurrenskraftigt erbjudande

Nordisk Bergteknik har i grunden ett
konkurrenskraftigt erbjudande och en mycket

stark position i en betydande, och stabilt vaxande,
marknad med stort uppdamt behov. Aven om vi har
erhallit en rad stdrre projekt i sdval Sverige som
Norge den senaste tiden, vantar vi fortfarande pd att
marknadsaktiveten ska ta fart p& allvar.

VD HAR ORDET

Slutligen, vill jag ta tillfallet i akt och tacka alla
koncernens medarbetare for insatserna under ett
utmanande ar. Var gemensamma erfarenhet, djupa
kunskap och gedigna yrkeskunnande &r avgdrande
faktorer for vara kunder. Nar det val vander ar vi,
som en ledande strategisk samarbetspartner inom
utvecklingen av nationell och lokal infrastruktur, val
rustade och forst pd plats.

GOTEBORG DEN 26 MARS 2025

i

ANDREAS CHRISTOFFERSSON
VYD OCH KONCERNCHEF
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Nordisk Bergteknik
som investering

+71 500

Antal delprojekt som genomférs under ett verksamhetsar

Varfor investera i Nordisk
Bergteknik?

Betydande marknad med en farvintad stabil
och langsiktig tillvaxt

P& s&véal den svenska som norska marknaden

finns det stora underhéllsbehov och planerade
investeringar inom infrastruktur i form av framfdr allt
vagnat, jarnvagar, tunnlar samt hamnar men aven

i stadskarnor och byggnader. Vidare finns en allt
hogre efterfragan pa drifts- och underhallstjanster
liksom p& metaller och mineraler éver tid. Samtidigt
allokeras allt mer resurser till ny vindkraft,
laddningsinfrastruktur och lagring av fossilfri energi
vilket ger betydande drivkrafter for framtida tillvaxt.

12 NORDISK BERGTEKNIK AB | ARSREDOVISNING 2024

Marknadsledare med gedigen kunskap och
modern maskinpark

De operativa bolagen inom Nordisk Bergteknik har
starka och valkéanda lokala varumarken som etablerat
ledande regionala marknadspositioner i utvalda
segment. Nordisk Bergteknik gynnas aven, som en
av branschens storsta aktdrer, av dkande krav pa
ingenjorskompetens, expertkunskap inom sakerhet
och miljo samt av en modern och hallbar maskinpark,
vilket utgdr en konkurrensfordel for Nordisk
Bergteknik. Koncernen investerar kontinuerligt i nya
maskiner for att alltid ha en modern och miljovanlig
maskinpark ach ligger i framkant av branschen vad
galler automatisering och fjarrstyrning av maskiner.
Den senaste och mest moderna utrustningen innebar
aven farre produktionsstopp och hogre produktivitet,
vilket skapar en trygghet for kunder, och férbattrad
lonsamhet for Nordisk Bergteknik.
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Hallbarhet, sikerhet och produktivitet sikrar
konkurrenskraften

Nordisk Bergteknik har en klar ambition att vara
delaktig i utvecklingen av det hallbara samhallet

b&de vad avser utforandet av uppdrag som
fardigstallande av projekt. En forutsattning for detta
ar att kontinuerligt investera i kampetensutveckling
for att pa s satt sdkerstélla att koncernens
medarbetarna ar valutbildade och ldpande forkovrar
sig i gallande miljo- och sakerhetskrav. Vidare arbetar
Nordisk Bergteknik aktivt med effektiv resurs- och
personalallokering, exempelvis genom att minimera
langa transportstrackor for personal och maskiner
vid nya uppdrag. Genom effektiv kunskapsoverforing
mellan dotterbalagen stréavar Nordisk Bergteknik
ocksé efter att standigt utveckla konerenens alla
bolag och lopande realisera operativa synergier.

Diversifierad projekt- och kundportfalj sanker
risknivin

Nordisk Bergteknik genomfdr under ett
verksamhetsar dver 1500 olika delprojekt. De allra
flesta &r mindre och sker pd l6pande rakning. De
storsta projekten, som vander sig till gruvnaringen,
svarar for tillsammans omkring 15 procent av
koncernens totala omsattning, vilket innebar en
betydande diversifiering av intédkterna och en lag
risknivd. Dessutom har Nordisk Bergteknik langa
relationer med flera av sina stora kunder, manga av
dem som stracker sig tillbaka uppemot 20 ar, vilket
medfdrt en stor forstaelse for uppdragen som ska
utfdras tillsammans samt fdrsumbara kundfdrluster.

Andel av omséttningen som

kommer frén koncernens storsta projekt
inom gruvndringen

Beprivad affirsmodell och hoga
intridesbarriirer

Nordisk Bergteknik har sedan starten 2016 genomfort
ett 25-tal forvarv i utvalda regioner. Det har skapat

en stabil plattform, ett bredare tjansteerbjudande

och starka lokala marknadspositioner med naturliga
intradesbarridrer. Nordisk Bergteknik har en beprévad
och strukturerad modell for forvarv och integration av
nya verksamheter och ser betydande majligheter att
dels realisera synergier, och dels fortsatta starka den
nuvarande positionen. Det kan ske genom forflyttning
ivardekedjan eller ytterligare geografisk expansion till
nya regioner. Ett fOrsta steg har tagits till att etablera
verksamhet till Finland genom forvarvet av Power
Mining 2023, vilket ocksd skapar forutsattningar for
vidare expansion i landet.

Gedigen kompetens och lang erfarenhet

Koncernens medarbetare och dess gedigna
kompetens och [&nga erfarenhet inom varje
delsegment gor Nordisk Bergteknik till en eftertraktad
strategisk samarbetspartner. For att kunna attrahera
och behélla medarbetare fokuserar Nordisk
Bergteknik som arbetsgivare pa att standigt utvecklas
och erbjuda en attraktiv och sdker arbetsplats.
Koncernen har en |&g personalomséattning och arliga
medarbetarundersdkningar visar att medarbetarna ar
mycket nojda.

NORDISK BERGTEKNIK AB | ARSREDOVISNING 2024 13
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Marknaden och drivkrafter

Marknadens utveckling drivs av ett antal underliggande trender, sdsom dkade
investeringar i bade ny och féréldrad infrastruktur, urbanisering, utbyggnad av
fornybara energianlaggningar samt satsningar inom gruvsektorn

féregdende plan (Nasjonal transportplan 2022-2033),
men med en omfordelning av resurser — dar en storre
andel nu gar till drift, underhall och upprustning

av befintlig infrastruktur, medan andelen 6r stora

Investeringar i ny infrastruktur

T aktober 2024 presenterade Sveriges redering en
ny infrastrukturpropaesition, Vagen till en palitlig
transportinfrastruktur — for att hela Sverige ska

02.06.2026 kI 18:06

fungera, sam faststaller inriktning och ekonomiska
ramar for transportinfrastrukturen under perioden
2026-2037. Den foreslagna ekonomiska ramen
uppgar till 1 171 miljarder SEK, vilket innebar en
okning med 203 miljarder SEK i fasta priser jamfért
med den féregdende planperioden 2022-2033 -
motsvarande en 6kning med 21 %.

I mars 2024 presenterade den norska regeringen
den nya Nasjonal transportplan 2025-2036, som
faststaller inriktningen och de ekonomiska ramarna
far transportinfrastrukturen under de kommande
tolv aren. Den totala ekonomiska ramen for
transportsektorn uppgar till 1 308 miljarder NOK.
Detta innebar en oforandrad total ram jamfort med

NORDISK BERGTEKNIK AB | ARSREDGVISNING 2024

investeringsprojekt minskas med 10 procentenheter.

I mars 2024 presenterade Trafikledsverket i Finland
Investeringsprogrammet for statens trafikledsnat
2025-2032, med en total ekonomisk ram pa 2,8
miljarder euro, fordelat pa 1,2 miljarder euro till
landsvagar, 1,4 miljarder euro till jarnvagar och

0,2 miljarder euro till farleder, Dettainnebaren
&kning med cirka 15 % jamiart med foregaende
planperiod. Fokus ligger pa modernisering av befintlig

infrastruktur och farbattring av kritiska transportleder,

med genomforandet bercende av framtida budget-
ach rambeslut. En stérre andel riktas mot nya
utvecklingsinvesteringar i jarnvag och vagar jamfort
med den forra investeringsplanen.
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MARKNADEN OCH DRIVKRAFTER

Andel av EUs jarnmalm som produceras i Sverige

3%

Vidmakthallande av befintlig infrastruktur

Utbver satsningar pa ny infrastruktur planeras fortsatt
betydande investeringar i underhdll av befintliga
anlaggningar, Trots att bade vag- och jarmvagsnatet
aribehovav modernisering, berdknas andelen
underhallsinvesteringar av de totala investeringarna
férbli stabil — 48 (45) % i Sverige, 29 (25) % i Norge
och 21 (27) % i Finland.

Urbanisering och bostadsbrist

Urbaniseringen i Sverige fortsatter att driva
efterfragan pa bostader, men det beraknade behovet
har minskat till 52 300 nya bostader per &r fram till
2033, totalt 523 000 bostader. Minskningen beror

pa en lagre befolkningstillvaxt an tidigare prognoser
och ett hogt antal fardigstallda bostader de senaste
aren. Samtidigt har bostadsbyggandet stagnerat, trots
fortsatt befolkningstillvaxt. Enligt Boverkets prognos
vantas endast 40 000 bostader fardigstallas 2024
ach 33 000 bostader 2025, vilket riskerar att forvarra
hostadsbhristen i takt med att urbaniseringen fortgar,

Okande anvandning av férnybar energi

Overglngen fran fossila brianslen till fdrnybar

energi accelererar. Enligt den senaste rapporten
fran McKinsey (Global Energy Perspective 2023)
forvantas andelen fornybar energi i den globala
energiproduktionen nd upp till 55 % ar 2035, Skiftet
driver pa uthyggnaden av anlaggningar sasom
vatten- och vindkraftverk. Av totalkostnaden for
vindkraftsutbyggnad utgar markarbetet cirka 12 %,
varav ungefar halften avser losshallning — ett amrade
som ar sarskilt relevant for Nardisk Bergteknik.
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Energimyndigheten och Naturvardsverket har
dessutom uppdaterat sin nationella strategi for
en hallbar vindkraftsutbyggnad, med fokus paen
férbattrad planeringsprocess.

Gruvnéringen

Den svenska gruvnaringen ar en strategiskt viktig
industri med 13 producerande gruvor ach en
malmproduktion p& 87 miljoner ton &r 2022, vilket
motsvarar 93 % av all jarnmalm som produceras inom
EU. Behovet av svensk gruvutvinning okar kraftigt,
sarskilt fér att mota efterfragan pad metaller far

gron omstallning, dar behovet av ravaror till elbilar,
vindkraft och solceller férvantas tka med 500 %

till 2030. Med sin laga klimatpaverkan kan svensk
gruvnaring bidra till en mer hallbar férsérining av
kritiska metaller i Europa. For att starka utvinningen
har regeringen avsatt 70 miljoner kronor till Sveriges
Geologiska Undersakning (SGU), varav 45 miljoner ska
anvandas fér att kartlagga malmpotentiella omraden.

Ytterligare drivkrafter fér marknaden fér
bergférstarkning och grundlaggning
Efterfragan pa bergkross som ballast for vagar
och annan byggnation har fortsatt att oka. Detta
beror bland annat pa den begransade utvinningen
av naturgrus och moran i bade Sverige och Norge.
Eftersom ballast ar den storsta rdvaran som
utvinns i Sveride, okar efterfrdgan i takt med att
infrastrukturprojekten intensifieras i Norden.

2024{25:28
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Styrkor och

konkurrensfordelar

Nordisk Bergteknik har etablerat sig som en ledande aktor inom berghanterings-
och grundlaggningstjanster genom en kombination av starka marknadspositioner,
diversifierad projektportfdlj och en tydlig strategi for hallbar tillvéxt. Nordisk
Bergteknik drar nytta av flera strategiska styrkor som starker koncernens
konkurrenskraft och mojliggér langsiktig framgang som strategisk partner inom
anlaggningsentreprenader och infrastrukturprojekt i Norden.

Den nordiska marknaden fér berg- och grundteknik
praglas av omfattande investeringar och en stabil
efterfrdgan dver tid. Behovet av att bygga, faradla
och underhdlla infrastruktur, sdsom jarnvéagar, vagnat
och byggnader ar fortsatt stort. Samtidigt driver
behovet av mer och férmybar el och fossilfri energi pd
marknadstillvaxten.

Nordisk Bergteknik ar val positionerat for att dra
nytta av dessa lAngsiktiga trender genom sitt

breda erbjudande och starka lokala narvaro, vilket
sakerstaller att verksamheten kan méta bade privata
och offentliga aktorers behov.

Nordisk Bergteknik bedomer att det finns ett antal
faktorer som medfér betydande konkurrensférdelar
pd marknaden:

NORDISK BERGTEKNIK AB | ARSREDOVISNING 2024
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+ Stordriftsfordelar: Nordisk Bergteknik bedomer att
stora aktérer verksamma inom berghantering och
grundlaggning har moéjligheten att uppna stor-
driftsférdelar. Dessa bolag kan uppn reducerade
kostnader genom inképsavtal, kunskapsutbyte och
utbildningar, utbyte av best practice samt resurs-
fardelning av sdval maskiner som personal mellan
olika delar av verksamheten efter behov.

Etablerade och nara kundrelationer: Langvariga
samarbeten med starre entreprendrer och offentli-
ga aktdrer skapar fortroende, trygghet och stabi-
litet fér verksamheten. Denna starka paosition gor
att Nordisk Bergteknik kan fortsatta leverera hag
kvalitet samtidigt som det blir svart fér nya aktérer
att ta sig in pd marknaden.
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STYRKOR OCH KONKURRENSFORDELAR

Antal medarbetare inom Nordisk Bergteknik koncernen

+ 1 100

+ Behov av lokal ndrvaro: Stark lokalkannedom och
lokala relationer ar viktiga framgangsfaktorer inom
berghantering och grundlaggning, Detta dterspeg-
las bland annat i att flera av kunderna ar aterkom-
mande och att de lagger stort fokus vid tidigare
erfarenheter av entreprendrer, Dessutom anser
Nordisk Bergteknik att det p& marknaden finns en
nordisk standard pa hur berghantering och grund-
laggning ska utforas vilket kan medfara svarigheter
fér utldndska aktérer att kenkurrera mot lokala
aktérer,

Efterfragan p& en modern och stor maskinpark:
En stor maskinpark mojliggar fér att ta sig an alla
typer av projekt och en stérre flexibilitet | sAval
timing som genomférandetakt. Att dessutom haen
maskinpark som bade lever upp till hallbarhetskray
samt innehar nédvandiga certifieringar ar av hégsta

Brgnngysundregistrene

vikt for att kunna bedriva verksamhet inom berg-
hantering ach grundlaggning.

Haéllbarhetsfokus: Nordisk Bergteknik beddmer att
kunderi allt stérre utstrackning efterfragar foretag
med ett uttalat miljéfokus, och som harintegrerat
hallbarhet i sin verksamhet. Kontinuerliga inves-
teringar i kompetensutveckling sakerstaller att
medarbetarna foljer de senaste sakerhets- och
miljéstandarderna.

Gediget kunnande och teknisk expertis: Kunderna
stéller allt hégre krav pd ingenjdrskompetens och
specialistkunskap vid genomférande av stérre och
mer kamplexa projekt. Koncernens mer an 1100
medarbetare haren gedigen kompetens och lang
erfarenhet inom en rad omraden, inte minst vad
avser sakerhets- och miljdaspekter.
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CASE: EN MODERN MASKINPARK

Effektivitet, sakerhet och
precision — maskinparken som
driver Nordisk Bergteknik mot
ligheter

framtidens mo

Som en ledande aktdr inom berghantering
och grundlaggning ar maskinparken en av
Nordisk Bergtekniks viktigaste tillgingar. Med
moderna och valskotta maskiner samt en
specialistkompetens inom bade grundlaggning
och berghantering, sakerstalls att ratt maskin och
expertis finns pa ratt plats vid ratt tillfalle. Detta
gor maskinparken till en avgarande faktor for att
leverera hogkvalitativa losningar i sval stora
som smé projekt. Genom strategisk forvaltning av
maskinparken sakerstalls tillfarlitlighet och hog
kvalitet i vira projekt.

Omsorg och effektivitet i
maskinhanteringen

Arbetet med maskinerna genomsyras av omsorg,
och ansvar, dar varje insats syftar till att sakerstalla
hag prestanda och trygg anvéndning. En av de
centralafaktorerna bakom en valfungerande
maskinpark ar det metodiska arbetet med

18 NORDISK BERGTEKNIK AB | ARSREDOVISNING 2024
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maskinhantering. Ftt exempel ar maskinpolicyn
HEARTS, som implementerades av Grundia och
har inspirerat andra delar av koncernen. HEARTS
innebar att varje maskin lamnas hel, ren, tankad
och smord, redo att séttas i drift igen for nésta
arbetsdag eller projekt. Detta arbetssatt minskar
driftstopp och underhdllsbehov, samtidigt som
maskinernas livslangd forlangs och sakerheten
forbattras.

Policyn HEARTS reflekterar dven Nordisk
Bergtekniks engagemang for att skapa en trygg och
valfungerande arbetsmiljo. Genom att regelbundet
folja upp arbetsmiljofrdgor och sakerstalla att
maskiner ar i basta majliga skick skapas en trygg
och effektiv arbetsmiljo for alla medarbetare.

Hallbarhet och resursoptimering

Nordisk Bergteknik arbetar aktivt for att minska
klimatpéverkan. Som en del i det arbetet ingar
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att optimera anvandningen

av fossilfria drivmedel i vara
projekt. Vi gor en strategisk
avvagning mellan att investera
i nya maskiner och att forléanga
livslangden pa befintlig
utrustning, med beaktande av
klimatpéverkan vid tillverkning
av nya maskiner. Nar
forutsattningar och kundkrav
tillater, prioriteras hallbara
alternativ for att minska
utsl&ppen.

— Viser en dkande efterfragan
p& mer hallbara ldsningar

och stravar efter att anvinda
fossilfria alternativ dar det

ar méjligt, sager Asa Ekberg,
héllbarhetsansvarig p& Nordisk
Bergteknik.

Specialistkompetens
inom grundliaggning och
berghantering

Nordisk Bergteknik

erbjuder expertis inom

ett brett spektrum av
grundlaggningstekniker, Vara
bolag som ingar i koncernen
besitter stor kunskap och
har lang erfarenhet inom
palning, spontning och
grundforstarkning, vilket gor
det maojligt att skraddarsy
losningar efter varje projekts
unika behov. BGS Svenssons
specialanpassade lasthilar
mojliggar snabb etablering
och avetablering, vilket okar
effektiviteten och minskar
paverkan p& omgivningen.

Maskinparken spelar aven
en avgorande roll inom
berghantering. Genom att
kombinera ratt maskiner
med specialistkompetens
kan Nordisk Bergteknik
erbjuda losningar anpassade
for komplexa infrastruktur-
och gruvprojekt. ITnom
berghantering har koncernen
samlat ledande expertis
inom borrning, losshéallning
och bergfarstarkning, vilket
gor det mdjligt att hantera
komplexa uppdrag i bade
infrastruktur- och gruvsektorn.

ARTIKEL

Optimerad
resursanvandning

Inom Nordisk Bergteknik
pagar ett aktivt arbete

for att effektivisera
samordningen av maskiner
mellan dotterbalagen, vilket
sakerstaller att ratt utrustning
finns dar den behdvs for
specialiserade uppdrag

och maximal produktivitet.
Genom ett starkt samarbete
inom koncernen forbattras
forutsattningarna for hogre
effektivitet. Detta minskar
stillestdndstider och
sakerstaller en mer optimerad
resursanvandning,.

En maskinpark som
attraherar kompetens

Nordisk Bergtekniks
maskinpark ar inte bara en
teknisk tillgdng utan ockséd

en viktig del av foretagets
styrka som arbetsgivare for att
attrahera nya medarbetare.
val underhdllna maskiner

som kontinuerligt anpassas
for sakerhet och effektivitet,
skapar en arbetsmiljé dar
medarbetarna kan kanna

sig trygga och arbeta

effektivt under basta mojliga
forutsattningar. Detta bidrar till
att gora Nordisk Bergteknik till
en mer attraktiv arbetsgivare.

Framtiden byggs pd en
stabil grund

L -~ =y
Nordisk Bergtekniks
investeringar i maskinhantering .

ar en viktig del av foretagets
strategi for lAngsiktig
hallbarhet och konkurrenskraft.
Genom innovation och
noggrann resursfdrvaltning
sakerstalls att maskinparken
mdter framtidens krav.

— Maskinparken ar en nyckel till
var framgéng och en viktig del
av vart arbete med att leverera
kvalitet till vara kunder, sager
Andreas Christoffersson, VD
och koncernchef for Nordisk
Bergteknik.
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Affarskoncept och
verksamhet

Nordisk Bergtekniks affarsmodell bygger pa att leverera helhetslosningar inom
berghantering och grundlaggning. Vi verkar som en strategisk partner i valda
nischer p& marknaden for anldggnings- och entreprenadtjanster inom infrastruktur,
gruv- och byggindustrin. Grunden till var framgang ar var gedigna kompetens, langa
erfarenhet samt var lokala narvaro och nara kundrelation. Nordisk Bergteknik, som
idag ar norra Europas storsta helhetsaktor inom berghantering och grundlaggning,
stravar efter langsiktiga relationer och att ha branschens nojdaste kunder genom ett
utpraglat kundfokus, ett nara samarbete samt hallbara leveranser av hogsta kvalitet.
Koncernen verkar inom de tva affarsomradena Berghantering och Grundlaggning
som i sin tur redovisas i de tre finansiella segmenten Grund Sverige, samt Berg
Sverige och Berg Norge.

Nordisk Bergteknik har ett kvalitativt och brett Koncernen ska kannetecknas av en stark kultur,
tjansteerbjudande som generellt tillampas i de tidiga utpraglad entreprendrsanda, decentraliserad struktur,
faserna av bygg- och infrastrukturprojekt, sdsom hig effektivitet och kvalitet.

berghantering, forstarkning och grundlaggning

av vagar, jirmvag och byggnader, men dven fér Lonsam tillvaxt

exempelvis projekt inom vindkraftssektorn och till
gruvniringen. Nordisk Bergteknik kan dven ta ett
storre ansvar som inkluderar materialhantering,
utgravning och transport i egen regi eller tillsammans

Nordisk Bergteknik ska vixa lonsamt bade
organiskt och genom férvarv. Den organiska
tillvaxten genereras dels av den underliggande
marknadstillvixten samt via [dnga kundrelationer,

med underentreprendrer. stor férstdelse fér kundens behov och kvalitativa
Koncernens storsta primara kundgrupp inkluderar leveranser. Vidare dr ambitionen ar att férvarva lokalt
stérre anlaggnings- och byggentreprendrer och ledande och lonsamma aktorer som kompletterar

i omkring tre fiardedelar av Nordisk Bergtekniks och stirker nuvarande erbjudande och geografiska
uppdrag, sett till omsattning, utgors slutkunden av narvaro. Den 6vergripande strategin for lonsam
offentlig sektor. Koncernen utfor ocksa uppdrag &t tillvaxt kan delas upp i foljande delar:

privata aktorer inom bland andra gruv-, bygg- och
vindparksindustrin. Genom hela var viardekadja
striavar vi efter att ta hansyn till miljs, sakerhet

och samhaille. Genom var storlek och bredd inom
koncernen har vi synergieffekter mellan vara
dotterbolag som kunskapsdelning och en flexibel
resurs- och maskinférdelning. Det hjalper oss i vart
fokus for en effektiv resurshallning, vilméende och
kompetent personal, moderna maskiner samt att
ta ansvarsfulla ekonomiska beslut som gynnar vara « Hégt resursutnyttjande av maskinparken
agare nar vi ar med och skapar framtidens samhalle.

Férstarka den nuvarande positionen pd lokala eller
regionala marknader

Utoka befintligt tjansteerbjudande

Etablera sig p& nya geografiska delmarknader

Fortsatta vaxa genom kompletterande férvary

Lopande realisera synergier inom koncernen

Effektiv styrning och strategisk prissattning

Vardegrund
Koncernen arbetar huvudsakligen med en Féljande vardeord genomsyrar Nordisk Bergtekniks
diversifierad portfélj av ett stort antal smé och verksamhet:
medelstora projekt som vanligen faktureras
méanatligen och pa lbpande rikning, vilket = Kompetentai dtaganden och nir Nordisk Bergtek-
understryker den l&ga risknivan i verksamheten. nik framfor alternativ och méjligheter.
Kundforlusterna har historiskt varit mycket laga. = Effektiva nir Nordisk Bergtekniks kunder summe-

rar totala kostnader fér dtaganden.
Vision « Innovativa genom utveckling av arbetsmetoder och
Nordisk Bergtekniks vision &r att vara en ledande aktor genomférande av ataganden.
inom berghanterings- och grundlaggningstjanster pa
respektive nationell marknad.
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Synergier och

koncerngemensamma

aktiviteter

Nordisk Bergteknik arbetar kontinuerligt med

att realisera synergier. Bland annat genom
kunskapsdelning av "best practice” inom
ingenjorskunnande, dela resurser och maskinpark
mellan koncernbolagen samt genom samordning
av inkop for att kunna pressa priserna och

skapa stordriftsfordelar samt effektivisera
koncernfunktioner och marknadskoordinering. Under
verksamhetséret har koncernledningen forstarkts i
syfte att intensifiera detta arbete genom att bland
annat sl& samman verksamheter till storre enheter
for effektivare styrning, battre resursutnyttjande
och strategisk prissattning. Tillsammans skapar
synergierna intradesbarriarer for konkurrerande
verksamheter.

Nordisk Bergtekniks erbjudande

Inom affarsomrade Berghantering bedriver Nordisk
Bergteknik verksamhet i Sverige, Norge och Finland
som som i huvudsak agnar sig at:

= Borrning och losshdllning: Omfattar borrning av
hal for sprangning samt losshallning av berg och
mark, vilket mojliggor effektiv utvinning av material
och underlattar bygg- och anlaggningsarbeten.

Gruv- och prospekteringsborrning: Har utfors
borrningar for att kartldgga mineralfyndigheter,
vilket ar avgarande for planeringen av gruvdrift.

Transport och schaktning: Hanterar transport och
forflyttning av jord, sten och andra material inom
gruvdrift, anlaggningsarbeten och byggprojekt for att
skapa stabila strukturer och optimera arbetsflodet.
Inom affarsomréde Grundlaggning bedriver Nordisk
Bergteknik verksamhet i Sverige och Norge som i
huvudsak dgnar sig at:

» Grundlaggning: Genomfars for att sakerstalla en
stabil och séker grund for exempelvis byggnader

» Grundforstarkning: Aktiviteter for att hindra och
forebygga nedsankning av byggnader

= Spontning: Arbete for att hindra vatten och jord
frén att ta sig in pd olika byggomraden

Synergier
Kunskapsdeining

Flextel restr

h maskinfirdelning

Samordning av inkdp pd en central nivd

Effektiva koncernfunktioner

Marknadskoordinering

Intradesbarriarer

Loka! know-how
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Forvarv

Férvarvsstrategi

Nordisk Bergtekniks strategi innefattar att férvarva
lokalt ledande och lonsamma aktdrer som kompletterar
och stérker koncernens nuvarande erbjudande och
geografiska narvaro. Strategin innebar att forvarven
b&de kan ske med syfte att férstarka den nuvarande
positionen pa lokala eller regionala marknader, utdka
befintligt tjansteerbjudande eller for att etableras pd
nya delmarknader. De primara kallorna for potentiella
forvary ar referenser fran Nordisk Bergtekniks centrala
ledning och lokala ledningsgruppers natverk, externa
relationer eller via méklare.

En attraktiv kbpare

Nordisk Bergteknik kan addera varde for saljande
bolag genom ett antal olika perspektiv. Genom att fa
tillgdng till Nordisk Bergtekniks samlade kompetens

24 NORDISK BERGTEKNIK AB | ARSREDOVISNING 2024

ach finansiella styrka skapas forutsattningar for
fortsatt [onsam tillvaxt och kompetensutveckling.
Dessutom har Nordisk Bergteknik en lang historik

och ett gott rykte p& marknaden. Koncernen

har en robust affarsmaodell med véletablerade
styrprocesser inom en tydlig nisch och en utarbetad
farvarvsstrategi. Dels genom att erbjuda de basta
arbetsmiljoforhdllandena inom sin sektor, dels
genom sitt hdllbarhetsengagemang som genomsyrar
hela verksamheten. Detta &terspeglas inte minst

i den moderna maskinparken, men &ven hos
personalen som har en bred och l1ang erfarenhet i
kombination med gedigen kunskap inom respektive
omrade. Sammantaget skapar alla dessa faktorer
forutsattningar for de bolag som ingar i kancernen att
fortsétta bedriva sin verksamhet p& egen hand och
med hjalp av Nordisk Bergtekniks varumarke och stod
sakerstalla fortsatt lonsam tillvaxt och bygga relationer
med nyckelpersoner for potentiella forvary.
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Due
diligence

\

Integration

Styrelse-
beslut

8 A

Kopeavial Avslut

kpeavtal

Nordisk Bergtekniks.
ledningsgrupp

» Fokus pa ledningens
kompetens och foretagskultur

Forvarvsprocessen

Nordisk Bergteknik har implementerat en
standardiserad process som startar med identifiering
av potentiella forvarvskandidater och slutar med
integration av ett genomfort forvary. Ett typexempel
pa en forvarvsprocess illustreras i grafen ovan. I
allmanhet ar forvarvsprocessen slutford p cirka 3-4
manader.

Integrationsprocessen

Efter ett forvarv har genomfdrts ar det viktigt att det
forvarvade bolaget integreras effektivt i koncernen.
For detta har Nordisk Bergteknik en utarbetad strategi
ach process. T och med att Nordisk Bergteknik har

en decentraliserad affarsmodell ar det vasentligt att
forvarvade bolag har mdjlighet att fortsitta bedriva
sin dagliga verksamhet utan storningar. Samtidigt ska
bolaget anpassas till Nordisk Bergtekniks struktur,
vilket gors genom nedan beskrivna steg.

Integration: Det fdrvéirvade bolaget blir en del av
koncernens visions, vardegrund och overgripande
strategi, samt far ta del av best practice och till-
gang till koncernens kunskapsbas och resurser for
att mojliggora fortsatt utveckling.

Styrning: Det forvarvade bolaget tar del av koncemens
policyer och riktlinjer for att kunna anpassa verksam-
heten till att flja koncernens palicyer och riktlinjer.

och legal DD utfdrs innan
alla férvéry

* Omfattning (liten / medel
/ stor) berosnds pa
forvérvets storlek

som exempelvis reglerar:
- Aterinveste ringar
- Garantier och
ansvarsforoindelser
- Konkurrens
- Nyanstallningsavtal

Ekonomi och intern kontroll: Det forvarvade
bolaget tar del av koncernens ekonomihandbok
och riktlinjer for intern kontroll. Koncernen gor
en utvardering av det forvarvade bolagets redo-
visningsprinciper och interna kontroll aoch stottar
dotterbolaget med att anpassa sig till de riktlinjer
som finns inom koncernen.

Maskinpark: Det forvarvade bolaget far tillgang till
koncernens maskinpark och kan pé s sétt bade ta
sig an fler projekt samt dka sin utnyttjandegrad.
Inkop: Forvarvade bolag har mojlighet att samord-
na sina inkdp med andra bolag inom koncernen
med liknande behov, och kan pé sé satt f& ner
kostnaden for inkdp av exempelvis sprangdmnen
och maskiner.

HR: Inom koncernen finns stora mdjligheter fér
dotterbolagen att fortsatta utveckla sin personal
genom exempelvis kurser och utbildningar.
Hallbarhet: Bolaget far ta del av koncernens héll-
barhetsméal och strategier samt borjar att rapporte-
ra hallbarhetsdata.

Matbara resultat: Genom integrationen i Nordisk
Bergteknik ges dotterbolagen verktyg att sitta
matbara mal och pé s satt stimulera halsosam
konkurrens och utveckling mellan och inom dotter-
bolagen.
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Vara affarsomraden

Berghantering

Inom affarsomridet berghantering ar naturnara miljéer med mera. Verksamheterna ar
Nordisk Bergteknik en ledande och strategisk idag baserade i Sverige, Norge och Finland men kan
samarbetspartner med starka lokala positioner arbeta bredare an sé. Inom de operativa bolagen

runt om i Sverige, Norge och Finland. finns erfarenhet som stracker sig tillbaka anda till
Affarsomradet har samlat specialister och 1960-talet. Basen fér verksamheten ar gedigen
erbjuder tjanster inom framfor allt borrning, ingenjérskunskap, betydande erfarenhet och langa
losshallning och bergfirstarkning, men ocksa kundrelationer samt en standig stravan efter att utféra
inom prospektering, krossning, betongsprutning, varje uppdrag med hégsta kvalitet och sakerhet samt
underhdll av betongkonstruktioner samt drift- och med hallbarhet i centrum.

underhdll av transportnat och infrastruktur.
Nordisk Bergtekniks bolag inom berghantering
erbjuder professionella tjanster inom infrastruktur,
byggentreprenader, vindkraftsparker, gruvor,

26 NORDISK BERGTEKNIK AB | ARSREDOVISNING 2024
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vARA AFFARS

Grundlaggning

Inom affdrsomrédet grundl&ggning har Nordisk ligger i framkant inom flera andra expertomraden,
Bergteknik samlat ledande kompetens pa till exempel spontning och grundfarstarkning,.
omradet. Koncernen &r en strategisk och trygg Affarsomradet erbjuder sdval sina tjanster som en
partner, med en marknadsledande position i modern maskinpark och tar sig an mindre uppdrag
Sverige, som erbjuder tjinster inom framfdr samt stdrre projekt som en av flera leverantarer.

allt palning, spontning och grundférstarkning, Affarsomradets bredd samt spetskompetens inom
men ocksd injektering, jordspikning, grundlaggning gor att Nordisk Bergteknik kan erbjuda
jordfdrstarkning och grundvattensankning. helhetslosningar over hela Sverige, men aven i Norge
Sedan 2003 har bolagen inom koncernen och kan ocksa ta specifika uppdrag pa den dvriga
utfort tusentals grundlaggningsarbeten och nordiska marknaden eller frAn gang till gdng den
miljontals palningsmeter. Det har gjort foretaget internationella marknaden.

till marknadsledare i Skandinavien inom
omradet injekterade pélar samt att bolaget
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CASE: NORDISK GRUNDTEKNIK

Nordisk Grundteknik —
en fusion som skapar
en starkare grund

Som en del av var strategi for att starka ach
effektivisera verksamheten inom grundlaggning
genomfar vi en sammanslagning av flera
dotterbolag under varumarket Nordisk
Grundteknik. Genom att samla resurser,
expertis och kapacitet inom ett gemensamt
bolag skapar vi battre férutsattningar far
[énsam tillvaxt, 6kad konkurrenskraft och hégre
operativ effektivitet.

Fusionen ar en naturlig utveckling far att

méta den 6kade efterfrdgan pa hallbara och
effektiva grundlaggningslosningar. Sedan
hésten 2024 verkar vi under varumarket Nordisk
Grundteknik, cch under varen 2025 kommer
ytterligare tva bolag att integreras fér att
ytterligare starka var position pd marknaden.
Nordisk Grundteknik utféruppdragi hela
Norden och ar en pélitlig partner fér bade sma
och stora projekt, oavsett komplexitet och
geografisk placering,.

— Genom att samla var kompetens i ett starkt
och enhetligt bolag skapar vi battre mojligheter
att hantera stora ach komplexa projekt. Vi

ser tydliga synergier som gynnar bade vara
kunder och var interna effektivitet, sager Bjorn
Peterson, chef for Grundsegmentet.

Denna strukturféorandring innebar kartare
ledtider, en bredare kompetensbas,

forbattrad samordning, och en mer flexibel
resursanvandning, Fér vara kunder innebar det
en mer samlad och kraftfull leverans, dar vi
fortsatter att erbjuda samma héga kvalitet och
specialistkunskap som tidigare — men med en
annu mer sammanhallen organisation.

Fusionen sker i nara samarbete mellan de
ingdende bolagens ledningar och Nordisk
Bergtekniks koncernledning, med ett starkt
fokus pa att sakerstalla en smidig Gvergéng ach
bevara den expertis och erfarenhet som byggts
upp genom aren,

Med denna férandring tar vi nasta stegi var
utveckling och bygger vidare pad Nordisk
Grundteknik sem en ledande aktérinom
grundlaggning — med stabilitet, innavation och
hallbarhet i fokus.

NORDISK BERGTEKNIK AB | ARSREDOVISNING 2024
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CASE: GRUVNARINGEN

Gruvverksamhetens
vaxande betydelse inom
Nordisk Bergteknik

Under de senaste aren

har Nordisk Bergtekniks

gruvverksamhet utvecklats till det

mest betydande tjansteomradet inom

koncernen, bland annat via en relativt sett

stabil och hog belaggning. De flesta uppdragen
inom gruvnaringen gors namligen via storre
upphandlingar, och en trygghet ar att kontrakten ar
tidsbundna, ofta upp till fem ar.
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Gruvomradet har inte bara varit den framsta
drivkraften inom var bergverksamhet, utan aven
en central motor for hela bolagets tillvaxt och
lonsambhet, under en period med generellt lagre
marknadsaktivitet.

Nordisk Bergteknik har ett erbjudande som

stracker sig allt ifrdn kvalificerade geotekniska
undersdkningar, prospekteringsbhaorrning till
produktionsborrning samt ren gruvdrift. Ett
erbjudande dar vi kaombinerar en modern
maskinpark med lang erfarenhet, bred kompetens
och en stark forméaga att utveckla nya innovativa och
effektiva processer. Detta gor oss till en attraktiv
och strategisk samarbetspartner inom gruvindustrin.

Ett tydligt exempel pa detta ar det fornyade
fortroendet fran gruvbolaget Boliden under

2024, dar Nordisk Bergteknik fortsatter som
samarbetspartner for produktionsbhorrning i
dagbrott vid koppargruvan Aitik — varldens mest
produktiva koppardagbrott. Det ursprungliga
avtalet, som tecknades 2020 med en loptid p&

fem &r och mojlighet till tva &rs forlangning, har
efter omforhandlingar ersatts med ett nytt avtal
med en inledande loptid pa tre &r och mojlighet

till ytterligare tre &rs forlangning. Det nya avtalet,
som stracker sig fram till och med 2029, har ett
totalt varde som dverstiger en halv miljard kronar.
Andra storre kunder inom gruvomradet ar LKAB och
Endomines. Koncernen ser en fortsatt medvind inom
gruvnaringen drivet av en stadigt okad efterfragan
pé nyckelmetaller och stabila eller stigande
révarupriser over tid. Tjansteomradet svarade under
verksamhetséret 2024 for 18 procent av koncernens
nettoomsattning.
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Aktien

Aktien

Nordisk Bergtekniks aktie
noterades den 12 oktober
2021 pa Nasdaq Stockholm
under kortnamnet NORB.
Introduktionspriset vid
noteringen uppgick till 26 SEK
per aktie.

Aktiekapitalet

Nordisk Bergtekniks aktiekapital
uppgick den 31 december 2024
till 572 379 SEK fordelat pa

57 237 867 aktier och roster,
med ett kvotvarde om 0,01 SEK.

Handel i aktien

Totalt omsattes 8 390 529

aktier fran &rets borjan fram till
arets slut till ett varde om cirka
133 MSEK. Det genomsnittliga
antalet aktier som omsattes per
handelsdag uppgick till 33 428
vilket motsvarar ett varde om

ca 0,5 MSEK per handelsdag.
Senaste avslut vid periodens slut
var 13,5 SEK.

Utdelning och
utdelningspolicy

Nordisk Bergtekniks
utdelningspolicy innebar att
upp till 40 procent av resultatet
efter skatt som ar hanfarligt till
moderbolagets aktieagare ska
delas ut till bolagets aktiedgare.
Vid faststallande av utdelning
ska hdnsyn tas till koncernens
farvarvs- och tillvaxtmojligheter
samt finansiella stallning och
kassagenerering. Nordisk
Bergtekniks styrelse foreslar att

ingen utdelning lamnas for 2024.
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Agarstruktur

Storsta aktiedgare

Antal aktier

Andel av kapital
och réster, %

Navigo Invest AB (publ) 16 972 246 297
Handelshanken Microcap Sverige 2 650000 4.6
Swedbank Forsdkring AB 2649099 4.6
Profun Férvaltnings AB 2590000 45
Nordea Bank Abp, filial Norge 2452 079 4,3
Caceis Bank, W-8IMY 2240043 39
Svedulf Forvaltning AB 2007 810 35
NP Forvaltnings AB 1923076 3,4
Carnegie Micro Cap 1923076 34
Rocsgruppen AB 1860047 33
Totalt 10 storsta aktiedgare 37267 476 65,1
Totalt ovriga aktiedgare 19 970 391 34,9
Totalt 57 237 867 100
Aktiedigare, férdelning i storleksklasser

Storleksklass (antal aktier) Antal aktieiigare Antal aktier Innehav (%)
1-500 3061 391080 0,7%
501-1000 527 416 505 0,7%
1001-5000 628 1413432 2,5%
5001-10000 101 775220 1,4%
10 001 -15 000 33 418 064 0,7%
15001 -20 000 22 395500 0,7%
20001- 97 53428 066 93,3%
Summa per 2024-12-30 4469 57 237 867 100,0%
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Hallbarhetsrapport

INNEHALLSFORTECKNING

Allman information
Om hallbarhetsrapporten
Styrning
Strategi
Var affarsmodell
Intressentdialog
Vasentlighetsanalys
Vara hallbarhetsmal
Miljdinformation
Rapportering enligt EU:s taxonomiférordning
Klimatforandringar (ESRS E1)
Resursanvandning och cirkular ekonomi (ESRS EG)
Social information
Den egna arbetskraften (ESRS S1)
Styrningsinformation
Ansvarsfullt foretagande (ESRS G1)
Revisorns yttrande
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Allman information

Om héllbarhetsrapporten

Detta &r koncernens fjarde hallbarhetsrapport.
Hallbarhetsrapporten, som omfattar Nordisk
Bergteknik AB (publ) org.nr 559059-2506 med
tillhdrande dotterbolag, ar upprattad i enlighet med
bestammelserna i ARL 6:10-14 samt ARL 7:31. P&
kommande sidor redogdr vi fér vara prioriteringar

ach viktiga aktiviteter inom hallbarhetsomradet. En
samlad rapportering av vara vasentliga risker och
asakerhetsfaktorer, inklusive hallbarhetsrisker, ges pa
sidorna 80-81.

Styrning

Nardisk Bergteknik arbetar far ett [Angsiktigt ach
hallbart samhalle. Hallbarhet fér oss omfattar
hurviarbetar, hur vi agerar med varandra och
hurvisamverkar tillsammans med vara kunder.
Det handlar aven om att vi tar ansvar far var

miljo och att vi respekterar den omgivning vi
verkar i, Strategier och mal for hallbarhetsarbetet
faststalls av kancernledningen och styrelsen. Det
dvergripande ansvaret for hallbarhetsstrateging
genomfdrande fordelas mellan koncernledningen
samt VD och faretagsledning i respektive
dotterbolag. Koncernens hallbarhetsansvarig

har det operativa ansvaret for genomforandet av
hallbarhetsstrategin och hallbarhetsfragornai stort.
Under aret har hallbarhetsansvarig deltagit pa fyra
revisionsutskottsmaten och tva styrelsemdten,

Till grund fér koncernens hallbarhetsarbete tillampas
ett antal styrdokument som berdr hallbarhetsfragor.

Brgnngysundregistrene

HALLBARHETSRAPPORT

Samtliga styrdokument omfattar Nordisk Bergtekniks
egen verksamhet samt dotterbolagens verksamheter.
Tillsammans tacker styrdokumenten in féljande
omraden: miljéfragor, arbetsmiljd, leverantarskadjan,
arbetsvillkor, bolagsstyrning, manskliga rattigheter
samt affarsetik. For narvarande p&gar en éversyn

av befintliga styrdokument i samband med
implementeringen av Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) och uppdatering av mal
och handlingsplaner. Arbetet vantas fardigstallas
under 2025 och 2026.

Genom implementering och lopande uppfdljning av
vara policyer mitigeras risker kopplat till hallbarhet,
Alla dotterbolag inom koncernen omfattas av
utbildning samt lépande uppféljning av dessa policyer
genom nyckeltal. Vid misstankt dvertradelse mot
policyer hanvisas samftliga parter att skyndsamt
rapportera till narmaste chef, styrelsens ordférande
eller VD alternativt om detta ej &r méjligt s& kan
anonym anmalan gdras till Nordisk Bergtekniks
visselblasarfunktion,

Utdver vara styrdokument ar flera av dotterbolagen
certifierade inom milj6, kvalitet och arbetsmiljé (enligt
150 14001, 150 9001 och IS0 45001), framfér allt
bolagen inom affarsomradena Berg Sverige och Berg
Norge, vilket bidrar till arbetet med att nd vara mal
inom hallbarhetsomridet. Idag omfattas drygt halften
av vara anstallda av ett certifierat ledningssystem.

Sam en del av forberedelserna infér CSRD har vi
under aret infért kvartalsvis rapportering. Med start
i tredje kvartalet 2024 rapporterar alla dotterbolag
hallbarhetsdata till koncernen fyra ganger per ar,
Kvalitetssdkring av rapporteringen sker bade pa
dotterbolagsnivd samt pd koncernniva,
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HALLBARHETSRAPPORT

Strategi

Var affarsmodell

Nordisk Bergtekniks affar bygger pé att leverera
helhetsldsningar inom berghantering och
grundlaggning. Vi verkar som en strategisk partner

i valda nischer p& marknaden for anlaggnings- och
entreprenadtjanster inom infrastruktur, gruv- och
byggindustrin. Grunden till vr framgang aren

nara kundrelation. Nordisk Bergteknik stravar

efter lAngsiktiga relationer och att ha branschens
nojdaste kunder genom ett utpraglat kundfokus,

ett ndra samarbete samt hallbara leveranser av
hogsta kvalitet. Vi ar idag norra Europas storsta
helhetsaktdr inom berghantering och grundlaggning
med nastan 1200 medarbetare och ett drygt 20-tal
operationella bolag i Sverige, Norge och Finland.
Vara tjanster tillampas generellt i de tidiga faserna av
bygg- och infrastrukturprojekt, sdsom berghantering,
forstarkning och grundlaggning av vagar, jarnvag

och byggnader, men dven fdr exempelvis projekt

Grundlaggning
Berghantering

Riskbeddmning
och tillstand

Service
Utbildning
Personalvard

Tillverkning
av maskiner

Tillgang till

apital VARA
Kompetent RESURSER
personal
Erfarenhet

(know-how)
Leverantorsrelationer
Langsiktiga kundrelationer

Anseende
Maskiner
Material
36 NORDISK BERGTEKNIK AB | ARSREDOVISNING 2024

inom vindkraftssektorn och till gruvnaringen.
Nordisk Bergteknik kan aven ta ett storre ansvar
som inkluderar materialhantering, utgravning

och transport i egen regi eller tillsammans med
underentreprendrer. Vara kunder ar bade privata

och publika, men slutkunden utgors i majoritet

av den offentliga sektorn. Vi erbjuder radgivning
inom var spetskompetens och lokal know-how. Vi
kan dven samarbeta med andra specialisterinom
projekt. Genom hela var vardekedja stravar vi efter
att ta hansyn till miljo, manniska och samhalle.
Genom var storlek och bredd inom koncernen

har vi synergieffekter mellan véra dotterbolag

som kunskapsdelning och en flexibel resurs- och
maskinfordelning. Det hjalper oss i vart fokus foren
effektiv resurshéllning, valméende och kompetent
personal, moderna maskiner samt att ta ansvarsfulla
ekonomiska beslut som gynnar vira dgare nar vi ar
med och skapar framtidens samhalle. Lds mer om var
affarsmodell pé sidan 4.

Helhetslosning

Radgivning

Spetskompetens

Lokal know-how

Ansvar

Strategisk partner

VAD VI
ERBJUDER

Langa kundrelationer

VARDET
VI SKAPAR

Infrastruktur
Kompetensutveckling
Trygghet
Saker grundlaggning

Langsiktig avkastning till Agare
Arbetstillfallen
Innovation

Framtidens samhille
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Intressentdialog

HALLBARHETSRAPPORT

Nedan visas vara viktigaste intressenter, de vanligaste dialogmetoderna samt varje intressentgrupps viktigaste

omraden.

tressentgrupp Dialogmetod Viktigaste omriden
Information & kommunikation
Medarbetarsamtal
Arbetsmiljo och sdkerhet
Arbetsplatstraffar
Medarbetare Ledarskap
Medarbetarundersékningar
Mal / Riktning / Styrning
Intranat
Kompetensutveckling
Fack
Ledningssystem (ISO eller
) likvardigt)
Lopande i projekt
Internkontroll
Anbud cerhet (
Siakerhet (ritt utrustning, pa ritt
Kunder Projektutvirdering satt)

{uppf6liningsmote)

Delaktighet i sakerhetsarbete

Kundundersakningdar

Resursanvidndning f
klimatpaverkan

Deadline / Tidsplanering

Pressmeddelanden Avkastning
Finansiella rapporter (kvartal) ‘
da./ Media (ext Tillvaxt
Aktiedgare & Investerare Egmrﬁuﬁ\ ationy (Exem
N Information & kommunikation
Arsstimma :
Investerarméten Hallbarhet / klimatpadverkan

Upphandlingsprocess
{bestdllning / avtalsskrivning)

Leverantbrer & partners (inkl

underentreprendrer)
I projekt

Lopande dialog (vid forandringar)

Kreditvardiga
Avtalsvillkor

Hallbarhetskrav i
leverantdrskedjan

Finansidrer

Moten inom specifika sakfragor

Dialog vid nyinvestering
Finansiella rapporter (kvartal)

Mdoten med respektive bank

Langsiktig lonsamhet

Kreditvardiga
Information & kommunikation

Langsiktig lonsamhet

Vasentlighetsanalys

For att veta vad vi ska prioritera i vart
hallbarhetsarbete genomférdes en
vasentlighetsanalys under 2021. Ett fokuserat arbete
med strategiskt fokus tror vi ar nyckeln till ett lyckat
hallbarhetsarbete dar vi kan maximera var positiva
paverkan samt minimera var negativa paverkan. En
vasentlighetsanalys hjélper oss att navigera bland
intressenternas forvantningar, omvarldens krav samt
de risker och maojligheter som finns for var verksamhet
(en samlad bild dver vara vasentliga risker och

osékerhetsfaktorer, inklusive viktiga héllbarhetsrisker
finns pa sid. 80-81. T analysen har vi tagit hansyn till
prioriterade fragor for Nordisk Bergteknik i relation
till hur viktig fragan uppfattas for vdra intressenter.
Intressentanalysen resulterade i fem prioriterade
héllbarhetsfrdgor; resursanvandning, klimatp&verkan,
kompetensutveckling, sakerhetskultur/saker
arbetsplats samt [Angsiktig lonsamhet. Fér dessa
omraden har vi satt bade langsiktiga och kortsiktiga
mal, se ndsta sida. Vi har ocksd satt mal kring
jamstalldhet da vi anser det vara en hygienfaktor.
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HALLBARHETSRAPPORT
Visentliga fragor
Vasentlighetsmatris 1 Resursanvandning
2 Klimatpéverkan
3 Avfallshantering
° ° 4  Kompetensutveckling
g
c m
o 5  Arbetsmiljo
[l
2
_E 6 Sékerhetskultur/
5 Saker arbetsplats
k) Jamstalldhets-,
k=l 7  inkludering &
= mangfaldsarbete
=
° 8 Langsiktig lonsamhet
9 Bolagsstyrning

Prioriterade omraden for Nordisk Bergteknik
10 Affdrsetik&
antikorruption

11 Leverantdrskedjan

Under aret har vi arbetat vidare med anpassningen till  strukturen av rapporten enligt de nya kraven samt
CSRD och de vasentliga omraden som identifierades rapportera p& ndgra av de nya upplysningarna, men
under 2023 d& den dubbla vasentlighetsanalysen det ar forst for &r 2025 som en full CSRD-rapport
genomfdrdes. Vi har ocksé bdrjat mata och félja upp kommer att presenteras.

datapunkter kopplat till de nya upplysningskraven i
European Sustainability Reporting Standards (ESRS}).
I &rets hallbarhetsrapport har vi valt att bérja anpassa

Visentliga hallbarhetsfrigor ESRS

« Klimatanpassning
= Energi E1 Klimatférandringar

Véasentliga hdllbarhetsfragor som identifierats genom
den dubbla vasentlighetsanalysen:

= Koldioxidutslapp

= Resursanvéndning E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi
= Utbildning
« Jamstialldhet och méngfald S1 Den egna arbetskraften

« Hilsa och sdkerhet

« Affarsetik och antikerruption G1 Ansvarsfullt féretagande
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Vara héllbarhetsmal

Vart hallbarhetsarbete ska bedrivas malinriktat i
enlighet med vara faststéllda hallbarhetsmal. Vi
har bade langsiktiga mal till 2030 och kortsiktiga

HALLBARHETSRAPPORT

Forutom de sju mélen ser vi att vi bidrar indirekt
till framfor allt tre mal, mal 9 Hallbar industri,
innovationer och infrastruktur, mal 11 Hallbara stader

och samhdallen samt mal 15 Ekosystem och biologisk
mangfald.

mal till 2025, som vi féljer upp regelbundet. Genom

vara langsiktiga malsattningar arbetar vi dven for att
bidra till de globala hallbarhetsmélen i FN:s Agenda
2030. Vi ser att sju av mélen ar nira kopplade till vira

vasentliga héllbarhetsfragor.

Vasentlig
héllbarhets-
fraga

Resurs-
férbrukning

Klimat-
paverkan

Kompetens-
utveckling

Sakerhets-
kultur/saker
arbetsplats

Jamn kdns-
férdelning

Langsiktig
lénsamhet

Langsiktigt mal

Hallbara
investeringar

Minska
CO2e-utslapp
frén egen verk-
samhet med
40 %

Minska
CO2e-utsldpp
ivardekedjan
med 30 %

Minska koldiox-
idintensiteten
med 30 %

Alla medarbeta-
res kompetens-
utvecklingshehov
fangas upp i det
arliga medarbe-
tarsamtalet och
erhaller kompe-
tensutveckling
enligt individuell
plan

Noll olyckor
som leder till
sjukfrénvaro

Oka antalet
kvinnor bland
ledande befatt-
ningar till 30 %

Vara ett lang-
siktigt hallbart
foretag

13 EEKAMPAKLMAR

FURNDRRGARHA

4 EONUTERINNG
FIRALLA

5 HSTUIHET

16 e
R SANKAEN

beskrivs i kommande avsnitt.

FN:s globala hallbarhetsmal

Hallbar
konsumtion och
produktion

Hallbar energi
foralla

Bekampa klimat-
féréndringarna

God utbildning
féralla

Anstandiga
arbetsvillkor
och ekonomisk
tillvaxt

Jémstélldhet

Fredliga och
inkluderande
samhéllen

>

12.2 Hallbar
forvaltning och
anvandning av
naturresurser

7.2 Oka andelen
fornybar energii
varlden

13.3 Oka kunskap
och kapacitet f6r att
hantera klimatfor-
andringarna

4.4 Oka antalet
personer med
fardigheter for
ekonomisk trygghet

8.8 Skydda arbets-
tagares rittigheter
och framja trygg
och saker arbets-
miljé for alla

5.5 Sékerstall fullt
deltagande for kvin-
nor i ledarskap och
beslutsfattande

16.5 Bekdmpa mu-
toroch korruption

Hur vi bidrar/miter

vart bidrag till malen

Resursanvandning

Investeringar
hallbar resursan-
vandning

Initiativ hallbara
innovationer

Fossilfrienerdi {el
och uppvarmning)

Koldioxidutsldpp

Koldioxidintensitet

Medarbetare som
denomgatt obliga-
toriska utbildningar
enligt utbildnings-
matris férsin
befattning

Medarbetare som
har haft ett medar-
betarsamtal samt
diskuterat kompe-
tensutvecklingsbe-
hov under medar-
betarsamtalet

Riskobservationer,
tillbud och olyckor

Kvinnor i ledande
befattningar

Rapporterade fall
av mutor och kor-
ruption
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I tabellen nedan har vi sammanstallt vara prioriterade
héllbarhetsfragor, vara lAngsiktiga mal, kopplingen till
de globala hallbarhetsmalen samt hur vi méater vart

bidrag till malen. En beskrivning 6ver hur vi ligger till
gentemot malen samt utfallet kopplat till vara KPT:er
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Miljdinformation

Miljs och sdkerhet ar av stérsta vikt i vart arbete. Alla
bolag inom koncernen ska efterstrava att reducera
negativ paverkan pa miljon genom att efterleva
gallande lokal miljdlagstiftning, efterstrava en sund
resurshantering och energieffektivitet samt halla sig
uppdaterade kring vasentliga miljofragor. Nordisk
Bergteknik investerar kontinuerligt i nya maskiner for
att alltid ha en modern och miljovanlig maskinpark.
Vi ar stolta dver att idag ha en av de modernaste
maskinparkerna i branschen. Vart kontinuerliga
arbete for att elektrifiera maskinparken kraver ett
néra samarbete med vara maskinleverantorer.

Nordisk Bergteknik har genom sina dotterbolag
ingen tillstAndspliktig verksamhet enligt miljdbalken.
Daremot forekommer det verksamheter som

ar anmalningspliktiga. Under 2024 har det inte
forekommit n&gra monetéra eller icke-monetéra
sanktioner eller boter kapplat till bristande
efterlevnad av miljolagstiftning.

Rapportering enligt EU:s taxonomiférordning

Nordisk Bergteknik uppfyller kriterierna for
upplysningskraven enligt EU:s taxonomifdrordning
(Europaparlamentets och rddets férordning (EU)
2020/852) i egenskap av moderforetag i en koncern som
under det senaste rédkenskapsaret i genomsnitt har haft
fler an 500 anstallda och harvardepapper upptagna till
handel p& en reglerad marknad.

F&ratt en ekonomisk verksamhet ska anses vara
taxonomiforenlig behover den omfattas av taxonomin

under ett av de sex miljdmé&len samt mota tre krav;
vasentligt bidra till minst ett av miljomalen, uppfylla
kriterier for att inte orsaka betydande skada samt
uppfylla minimiskyddsatgarder. Endast ekonomiska
verksamheter som uppfyller samtliga krav far anses
vara taxonomifarenliga.

Nordisk Bergteknik har utfort ett arbete for att
identifiera ekonomiska verksamheter som omfattas
av taxonomin. Genom intervjuer med dotterbolag
har vi kunnat avgdra am vi har verksamhet sam
motsvarar ndgon av de ekonomiska verksamheterna
som finns listade i EU-taxonomin. I enlighet med var
affarsmodell bestar vara ekonomiska verksamheter
framst av [6sningar inom bergshantering och
grundlaggning pa marknaden for anlaggnings- och
entreprenadtjdnster inom infrastruktur, gruv-

och byggindustrin. Det innefattar exempelvis
palning, spontning, grundférstarkning, borrning,
losshallning och bergfdrstarkning. Viagerar ofta
underentreprendrer till huvudsakligen privata bolag,
som i sin tur har helhetsuppdrag &t stat och kommun,
med inriktning mot samhallsgemensam infrastruktur.
Var beddmning &r att stora delar av verksamheten
for ndrvarande inte omfattas av EU-taxonomin och
har tagit en konservativ installning nar vi rapporterar
ekonomiska verksamheter som omfattas av
taxonomin. Vi har darfor inte inkluderat omraden som
inte specifikt namns i taxonomin. Med bakgrund av
detta har viidentifierat nio ekonomiska verksamheter
med tydlig koppling till v&r verksamhet:

Ekonomisk verksamhet Beskrivning

fgrstarkningsarbeten vid
vindkraftsparker.

Inom koncernen genomidrs anlaggnings- oc

h
etablering av vindkraftsverk/

Inom koncernen genomférs borrningar for bergvarme

Kencernen utfor flertalet anlaggningsarbeten (grund/berg) inom
ramen for olika infrastrukturprojekt

Kencernen utfér grundforstarkningsarbeten av befintliga
byggnader.

Kencernen utfar anldggningsarbeten av system for uppsamling,

remn% och férsorjning av dricksvatten som by%?er pa uttag av
natur a

iga vattenrésurser fran yt- eller grundvattenkallor.

Kencernen utfér anlaggningsarbeten av system kopplat till
avloppsvatten.

Inom koncernen genomtdrs | mindre omfattning insamling

gg%j; Elproduktion fran vindkraft
CCM 4.6 Elpreduktion fran geotermisk
CCA 46 energi
CCM 6,14 Infragtruktur for
CCA614 Jarnvagstransport
EEX;S Renovering av befintliga
CE3.2 byggnader
WTR2.1 Vattenforsorjning
Rening av avloppsvatten fran
WTR2.2 tatbebyggelse
Insamling och transport av
CE23 ickeffarlél och farlwgl avfall
Atervinning av hiologiskt avfall
CE25 genom anaerob nedbrytning
eller kempostering
CE35 Anvandning av betong inom

anlaggningsarbeten

Koncernen utfor flertalet anldggningsarbeten
ramen for olika infrastrukturprojekt kopplat til
dar betong anvands.

och transport av icke-farligt och farligt avfall samt
antag%mngsarbeten vid etableringar av anlaggningar for
insam

ing och transport av sadant avfall

Koncernen utfér anlaggningsarbeten for upptérande av
hiogasanlaggning.

Egbrund/berg) inom

roar och tunnlar

Det finns ytterligare kategorier som vi kan tankas bidra till, men utifrdn var konservativa installning har vi valt

att inte inkludera dessa i var taxonomirapportering i ar.
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Redovisningsprinciper

Eftersom fdérordningen fortfarande utvecklas och
forvantas att expandera till andra omréden som
eventuellt &r relevanta fdr véra verksamheter s&
kommer vi att folja utvecklingen och uppdatera

var taxonomirapportering darefter. Nedan féljer en
beskrivning over tillampade redovisningsprinciper for
arets rapportering.

Total omséttning definieras som externt rapporterad
omsattning (intakter). For Nordisk Bergteknik ar total
amsattning enligt taxonomin och nettoomsattning
enligt IFRS samma nyckeltal. Identifiering av
amsattning kopplat till relevanta ekonomiska
aktiviteter baseras pé bolagets projektredovisning,
Omsattningen under &ret for projekt som ar kopplat
till ndgon av de identifierade ekonomiska aktiviteterna
har allokerats till respektive ekonomisk aktivitet.

Totala kapitalutgifter (capex) definieras som &rets
anskaffningar av materiella anlaggningstillgéngar,
immateriella anlaggningstillgdngar (exklusive
goodwill) samt nyttjanderattstillgdngar. Eftersom
enskilda investeringar anvands i flertalet ekonomiska
aktiviteter dver dess livslangd anser Nordisk
Bergteknik att det blir missvisande att allokera ut
hela investeringen till den ekonomiska aktivitet som
bedrivits i samband med investeringen. Nordisk
Bergteknik har darfar tillampat en fordelning
utifrdn den ekonamiska aktivitetens andel av totala
amsattningen.

Totala driftsutgifter (opex) bestar av utgifter

for reparation och underhll av materiella
anlaggningstillgangar (agda eller hyrda),
kostnadsfdrda leasingavgifter kopplade till kortfristiga
leasingavtal samt dvriga direkta utgifter som kravs

for att sdkerstilla materiella tillgdngars lopande
funktion. Identifiering av driftsutgifter kopplat till

HALLBARHETSRAPPORT

relevanta ekonomiska aktiviteter baseras p& bolagets
projektredovisning. Driftsutgifter under &ret for
projekt som ar kopplat till nAgon av de identifierade
ekonomiska aktiviteterna har allokerats till respektive
ekonomisk aktivitet. Om ndgon vasentlig driftsutgift
inte har redovisats i bolagets projektredovisning s&
har en fordelning utifrdn den ekonomiska aktivitetens
andel av den totala omsattningen gjorts.

Dubbelrakning undviks genom att rapportering sker
i enlighet med International Financial Repaorting
Standards (IFRS).

Taxonomiresultat 2024

Under 2024 ar Nordisk Bergtekniks
taxonomitillamplighet for omsattning, kapitalutgifter
och driftutgifter hégre bade i absoluta tal och andel.
Detta kan skrifta mellan &ren beroende pé vilka
typer av projekt koncernen varit delaktig i under
&ret. Under 2024 har koncernen bland annat varit
delaktig i fler projekt kapplat till vindkraft samt inom
projekt dar betong anvands. Renovering av befintliga
byggnader har minskat vilket ar en faljd av en
svagare konjunktur for balagen inom segment Grund
Sverige vilket medfort en farre projekt inom denna
aktivitet. Koncernen utvecklar ocksa kontinuerligt
sitt arbete for rapportering av taxonomin och andra
héllbarhetsrelaterade nyckeltal vilket kan fa effekt p&
taxonomitillampligheten.

Vi har i dagslaget gjort beddmningen att vi inte har
négra taxonomifdrenliga aktiviteter. Detta pa grund av
att vi ofta agerar underentreprenarer till andra aktdrer
och darmed har begrénsad p&verkan pé projektets
utformning. Sannaolikt kommer detta att foréandras
framover i och med att foretags taxonomirapportering
kommer att utvecklas och dialoger mellan olika
aktdrer kommer att kravas.

Andel av

Andelav ej taxonomitilldmpliga  Andel av taxonomi-
Total (MSEK) taxonomitillimpliga ekonomiska aktiviteter  férenliga aktiviteter
Omséttning 3 305,2 76,5% 23,5% -
Kapitalutgifter 2971 78,7% 21,3% -
Driftsutgifter 218,5 78,9% 21,1% -
Andel av omsittningen/ Andel av kapitalutgifter/ Andel av driftsutgifter/

total omsattning

totala kapitalutgifter totala driftsutgifter

Taxonomi- Malsom  Taxonomifbr- Mal som Taxonomi- Malsom
férenlighet omfattas av enlighet per omfattas av férenlighet omfattas av
per mal taxonomin mal taxonomin per mal taxonomin
CCM - 15,6% - 15,9% - 12,2%
CCA - 15,6% - 15.9% - 12,2%
WTR - 2,1% - 2,3% - 2,3%
CE - 10,8% - 4,1% - 9,0%
PPC - - - - - -
BIO - - - - - -
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Taxonomirapportering - omséattning

Kriterier avseende attinte
2024 Kriterier for visentlig bidrag orsaka betydande skada
(DNSH)
i [ 1 .
© [ (] o
gl F g2
s | = S| £
2|z 2|2 &
T | ® | w | T
Nlws | 5 B 5 =]
gl% & £1¢g L (28
onomiska < E| £ - E| E s | £ [25
verksamheter é 3;' = E g 3;' = E :Sn '% %'%
B | = Q c [ = Q c | & w| @
21 w| = = E |l | | & = S |la| o |8 -]
L || E|E| S| S| E|E| @ 5| 2|E|2(55 5|2
3 z s | g £ 2| x s |2 £ sl x| (%= 5 £
- c | = & | g z | = = & | € H s B 2|88 © | S
] £ © c o = 5 bt = c u c s i = 2 - Sl wm =
= ] —_ 3 I [ = on e "] g - on £ |= El = "
= 3 ] T @ Q 5 Fl Q il o 7] 5 Fl Q E | ® = 4
k- c|lwm  ec|E|2|E 5|22 £ 2| || ElTE &
c E|lc]|lo| c|®|&|E| Lol | ®|6|E|L|E|cE @ E
¥ =] < o < > w (=) oM oM < > L o ] Z | o o
MSEK| % 3; N; NJEL IIN IN] % | E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljdmassigt hillbara {taxonomifrenliga) verksamheter
De miljdmissigt hallbara
(taxonomifdrenliga) 0 00| - - - - - - - - - - - - - | o.0%
verksamheternas omséttning (A.1}
Varav mojliggérande
verksamheter
Varav
omstéllningsverksamheter
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljpmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
EL; N/EL
E;’éﬁgﬁt‘o”ﬂa” 222:'33 913 268%| EL EL  NEL NEL N/EL N/EL 0,2%
gé%rtne?umkits‘ﬁg:;gi gg::_': 26 01%| EL EL  N/EL N/EL MN/EL N/EL 0,2%
}Q:;:;g:tﬁla‘;;‘;%n gg:gj: 2584 78% | EL EL  N/EL NJEL N/EL W/EL 5,7%
Renovering av cem.2
OV E ccA7z 1627 49% | EL EL  MN/EL N/EL EL  NJEL 6.0%
befintliga byggnader “E3
Vattenforsdrjning WTR21 277 08% | MEL N/EL EL  NJEL NJEL N/EL 1,3%
E%ﬂ‘?ﬁg‘ég;é%%‘?ggaﬂen WTR22 424 13% | WEL MN/EL  EL  NEL N/EL N/EL 0.6%
Insamling och
tra)’??p?‘rttav \clﬁe—famgt CE23 21 01% | NEL N/EL N/EL NJEL EL  N/EL 0,1%
och farligt avfa
Atervinning av
ggg%ﬂ‘;gs‘;&%ﬂ?gm CE25 63 02% | WEL MW/EL N/EL N/EL EL  W/EL -
eller kompostering
ﬁg‘ﬁg‘:}?&ég‘(hz‘;‘zg&en CE35 1844 56% | MEL N/EL N/EL NEL EL  N/EL 1.7%
Omsattningen hos de
verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte 7780 235%|156% 15,6% 2,1% - 10,7% - 15,8%
ar miljsmassigt hallbara (ej
taxonomiforenliga) (A.2)
A.Omsattning for
verksamheter som omfattas av 7780 235%[156% 15,6% 2,1% - 10,7% - 15,8%
taxonomin (A.1+A.2)
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsittningen for verksamheter .
som inte omfattas av taxonomin (B) 2527.2 76.5%
Totalt (A + B) 3305,2 100%
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Taxonomirapportering - kapitalutgifter

Kriterier avseende att inte
2024 Kriterier fér vasentlig bidrag orsakabetydande skada
(DNSH)
- L
| & S| &
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MSEK| % J; N; N/EL IN IN| % E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1 Miljdmassigt hallbara (taxonemiférenliga} verksamheter
De miljpmissigt hallbara
{taxonomifdrenliga) verksamhet- 0 00%| - - - - - - - - - - - - - | 0.0%
ernas kapitalutgifter (A.1}
Varav méjliggérande ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ;
verksamheter
Varav R R R R R R R R R R R R
omstallningsverksamheter
A_2 Verksamheter som emfattas av taxonomin men som inte ar miljdmassigt hallbara (ej taxonemiférenliga)
EL; N/EL
Elproduktion fran ccMas "
vindkraft conss BF 2B%[ B EL NEL NEL NEL NEL 0.2%
Elproduktion fran cCMa6 .
geotermisk energi conng 00 00%| B EL N/EL N/EL NfEL NEL 0,3%
Infrastruktur for ceMeb.14 N
JArnvagstransport congrs 358 120% B EL WEL NEL N/EL NEL 2,9%
Renovering av camr2
1oE cca7z 32 11% | EL EL  N/EL N/EL  EL  N/EL 2,1%
befintliga byggnader CE3o
Vattenforsorjning WTR21 18 06% | NMEL N/EL EL  N/EL N/EL NfEL 0.7%
Rening av avloppsvatten o
franthtbebyggelss WTR2Z 50 17% | NMEL N/EL EL  W/EL N/EL NJEL 0,5%
Insamling och
transport av icke-farligt CE23 03 01% | NEL N/EL N/EL N/EL  EL  N/EL 0,1%
och farligt avfall
Atervinning av biologiskt
avfall genomanaerob ned- CE2.5 03 0% | NJEL NJEL NJEL N/EL  EL  NfEL -
brytning eller kompostering
Anvandning av betong inom "
anlagigning<arbeten CE35 84 28% | NEL N/EL N/EL N/EL EL NJEL 0,8%
Kapitalutgifter hos de
verksamheter som omfattas
av taxonhomin men som inte 63,2 21,3%|159% 159% 2,3% - 4,0% - 7,7%
ar miljdmassigt hallbara (ej
taxonomiférenliga) (A.2)
A. Kapitalutgifter for
verksamheter som omfattasav 63,2 21,3%|159% 15,9% 2,3% -  4,0% - 7.7%

taxonomin (A.1+A.2)

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Kapitalutgifter for verksamheter
som inte omfattas av taxonomin (B)

Totalt (A + B)

44

2339 787%

2971 100%
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Taxonomirapportering - driftsutgifter

HALLBARHETSRAPPORT

Kriterier avseende att inte
2024 Kriterier fér vésentlig bidrag orsaka betydande skada
(DNSH)
F 1S b A
5% 25
£ £ £ £
3|5 3% ZQ
= c 2 < 1 =3
8l g | 5 ® | %R
s| 5|2 5| L s Y
SlE| e EI . |25
; 55| % 3% 5 |2 £
Ekonomiska £ _5 £ - ; E 3 :‘g g%
verksamheter 2l =2 A ERE: 2|2 % £3
2 - = e w = = o W | [
| = ,:1 = . c |5 :n = L sl 5|2 |sEl &
s £ | 5|2 | 8| || w» S| 2|E|=2[5% 5| %
2 & e | g S|l 9|l x|E | E El e | =|z[xg 5| :E
< PlzlE|s sl =S| 5| sl || X|8% | S
-1 5 5 ] - S| = | 2 ] o - S|l w28 =%
S | 2| Z|€| 8| s|5|3|2|=® & 8|5|3|B|E|ZR 2%
T T s|lw|a| |||l @ 2| ||| E|E &) 2
5 T | £ ol £ ®w | |52 o | c | ®|e| =28 |cE 2 £
¥ o | < ||« |>|LL|C|d|m|«|>| | O|&d|Z |5 £ |0
MSEK| % 3; N; NJEL N IN| % E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Miljdmissigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
De miljdmassigt hallbara
({taxonomiforenliga) verksamhet- o 00%| - - - - - - - - - - - - - | 0.0%
ernas driftsutgifter (A.1}
Varav mojliggérande : : : : : : : : : : : : : : : : :
verksamheter
Varav R R R R R R R R R R R R
omstéllningsverksamheter
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljdméssigt hallbara (ej taxonomifdrenliga)
EL; NfEL
Elproduktion fran ceMa.3 . .
vindkraft conas 37 L7e[ ELEL NEL NEL NEL NEL 0,2%
Elproduktion fran ccMab . i}
geotermisk energ| conqe 02 0% ELEL ON/EL NEL N/EL NEL 0.3%
Infrastruktur for ccM6.14 N .
[Amvagstransport conpns 1P BIM| B EL N/EL N/EL NEL NEL 6,4%
Renovering av Cc?;;j 51 23%| EL  EL N/EL N/EL EL N/EL 4,8%
befintliga byggnader CE3a ” . ’
Vattenfdrsorjning WTR21 15 07% | WEL NJEL EL  N/EL N/EL N/EL 2,8%
Rening av avloppsvatten . N
frén ta bebydgelse WTR2Z 35 1,6% | MEL N/EL EL  N/EL N/EL NJEL 0,8%
Insamling och )
transportav icke-farligt CE23 01 01% | NEL N/EL N/EL N/EL EL  NJEL 0,2%
gch farligt avfall
Atervinning av
g",?;grg“)%k}]ggfbar%%?ggm CE25 04 02% | NEL N/EL NJEL NJEL EL  NJEL -
eller kompostering
Anvandning av betong o o
inom anliiggningsarbeten CE3E 140 64% | NWEL N/EL N/EL N/EL EL  N/EL 1.7%
Driftsutgifter hos de
verksamheter som omfattas
av taxenomin men som inte 46,0 21,1%|12,2% 12,2% 2,3% - 8,8% - 17,2%
ar miljpmassigt hallbara (ej
taxonomiférenliga) (A.2)
A. Driftsutgifter for
verksamheter som omfattasav 46,0 21.1%[122% 12,2% 23% - 88% - 17,2%
taxonomin (A.1+A.2)
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter for verksamhetersom 15, 5 ogge
inte omfattas av taxonomin (B) . g
Totalt (A + B} 2185 100%
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HALLBARHETSRAPPORT

Kdrnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

Kérnenergirelaterade verksamheter

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration
och utbyggnad av innovativa elproduktionsanlé@ggningar som producerar enerdi fran
kiérnenerdiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln.

NEJ

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande och séker drift av nya kdarntekniska
anlaggningar for produktion av el eller processviérme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella
processer, sasom vatgasproduktion, samt for sikerhetsuppgraderingar av dessa, med hjilp av

basta tillgangliga teknik.

NEJ

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot séker drift av befintliga kdrntekniska

anlaggningar som producerar el eller processvdrme, inbegripet for fiarrvarme eller industriella
processer, sasom vatgasproduktion fran karnenergi, samt sikerhetsuppgraderingar av dessa.

NEJ

Fossilgasrelaterade verksamheter

Foretaget uttor, finansierar eller &r exponerat mot upptorande eller drift av
elproduktionsanlédggningar som producerar el med hjalp av fossila gasformiga branslen.

NEJ

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av anldggningar

for kombinerad produktion av varme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga branslen.

Faretagdet utfor, finansierar eller @r exponerat mot uppférande, renovering och drift av

varmeproduktionsanlaggningar som producerar varme/kyla med hjalp av fossila gastormiga

brénslen.

NEJ

Klimatférédndringar (ESRS E1)

E1-5: Energianvéndning och energimix fdrnybart bransle.
Var energianvandning bestar av bransleforbrukning

i vBra maskiner och fordon samt el- och
varmeforbrukning i véra lokaler. I och med att manga
avvéra maskiner fortfarande drivs pa diesel har vien
relativt hog energianvandning, Vi arbetar standigt med

att minska var energianvandning genom att effektivisera
arbetet. Vi forsoker dven dar det att majligt att g& over till

Var totala energianvandning ar i stort sett samma 2024
jamfort med 2023, men andelen energianvandning
fr&n fornybara kallor har nastan dubblerat jamfort

med forra &ret. Idag kommer 94 (89} % av var inkdpta
elektricitet och varme fran fossilfria kallor.

Energianvindning och energimix (MWh) 2024 2023
Bransleférbrukning fran kol och kolprodukter 0 0
Bransleférbrukning fran réolja och petroleumprodukter 91 876 97 388
Bransleférbrukning fran naturgas 11 81
Bransleférbrukning fran andra fossila kéllor o} 0
Férbrukning av inképt eller férviirvad elektricitet, viarme, anga och kylning fran fossila kéllor 408 449
Total anvandning av fossil energi 92 296 97 919

Andel fossila kéllor i total energianvindning (%) 90,2 94,8
Anvindning fran kdrnenergikallor 447 327

Andel fran karnenergikdlior i total energianvéndning (%) 0,4 0,3
Bransleforbrukning for fornybara energikéllor, inbegripet biomassa 4750 1693
Férbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, viirme, &nga och kylning fran férnybara killor 4820 3314
Forbrukning av egenproducerad férnybar icke-brénsleenergi 0 0
Total anvéndning av fornybar energi 9570 5007

Andel fornybara kéllor i total energianvindning (%) 9,4 4,8
Total energianvandning 102 313 103 253
Energiintensitet 2024 2023
MWh/omsattning | Mkr 31 29

46 NORDISK BERGTEKNIK AB | ARSREDOVISNING 2024

>

. This file is sealed with a digital signature.
. The seal is a guarantee for the authenticity
" ofthe document,

Document |D:

OEDCE27BAOEE413EBD23AI2E1CB45F9A

02.06.2026 kI 18:06 Brgnngysundregistrene

Side 58 av 183



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 952960326

HALLBARHETSRAPPORT

E1-6: Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, valt att utoka var klimatrapportering, dels med en

3 och totala véxthusgasutslapp mer heltackande rapportering av inkdp av varor

och tjénster, dels med kapitalvaror. P& grund av
undermalig kvalitet pa aktivitetsdata for uppstroms
transporter har vi for nédrvarande valt att inte inkludera
uppstréms transporter i vara klimatberakningar.
Sedan tidigare inkluderar vi kategori 3.3 Bransle- och

Varverksamhet har dven en stor klimatpaverkan, bade
vad géller direkta utslapp i form av utslapp fran var
bréansleforbrukning, och indirekta utslapp i form av
inkdp av varor och tjanster.

2023 &rs klimatkartlaggning av vara dvriga indirekta energirelaterade aktiviteter. Med denna utékade
utslapp (scope 3} som fardigstalldes under aret rapportering inkluderas nu 92% av vara utslapp i
bekréftade att vara storsta utslapp finns i kategori scope 3 i klimatberakningarna.

3.1 Inkdp av varor och tjanster (84%), foljt av kategori
3.3 Brénsle- och energirelaterade utslapp (4,6%), 3.4
Uppstroms transporter (4,4%) samt 3.2 Kapitalvaror
(3,6%). Ovriga kategorier star tillsammans for 3,6%
av utsldppen i scope 3. Utifran resultatet har vi

Under 2025 kommer vi att arbetade vidare och

ta fram en overgangsplan for vilka atgarder vi
behdver vidta fér att uppné vara mélsattningar inom
klimatomradet.

Retroaktivt

Basar
2023 2023 2024 Yo
Scope 1-vaxthusgasutslapp
Bruttovaxthusgasutslapp scope 1 (tCO2e) 16 606 16 606 22 498 35%
Procentandel scope 1-véxthusgasutslapp fran reglerade
uls{éppshandels—gystem (%) 8 PP g 0 0 Y
Scope 2-vaxthusgasutslapp
Platsbaserade bruttovaxthusgasutslapp inom scope 2
(tCO2e) 244 244 347 A2%
Marknadsbaserade bruttovéxthusgasutslapp inom scope 2
) € PP P 310 310 276 -11%
Betydande vaxthusgasutslapp inom scope 3
(T%t(a){za i)ndirekta bruttoutslapp scope 3 (platsbaserade) 103813 103 813 71339 319
t e
Totala indirekta bruttoutsldapp scope 3 (markandsbaserade) _
tCose) PR scop 103 781 103 781 71281 31%
3.1 Inkdp av varor och tjanster (tCO2e) 94573 94 573 61 890 -35%
3.2 Kapitalvaror (tCO2e) 4088 4088 5063 24%
3.3 Bransle- och energirelaterade aktiviteter (platshase-
Pade) 1cO20) g (p 5152 5152 4386 -15%
3.3 Bransle- och energdirelaterade aktiviteter (marknads-
Baseradey koo e 5120 5120 4329 -15%
Totala utslapp av vaxthusgaser
Totala utslépp av vaxthusgaser (platsbaserade) (tCO2e) 120663 120 663 94 184 -22%
Totala utslépp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) (tCO2¢e) 120 697 120 697 94 056 22%
Koldioxidintensitet (marknadsbaserade utsldpp) 2024 2023
CO2efomsattning | Mkr (scope 142) 6,9 4,8
CO2efomsattning i Mkr (scope 1+2+3) 28,5 34,2
T samband med klimatkartlaggningen uppdaterade &rs uppgifter fér bAde scope 1, scope 2 och scope
vi vara klimatberakningar for 2023 och valde att 3 har andrats jamfort med vad som presenterades i
anvanda 2023 som vart basar. Det betyder att 2023 férra arets hallbarhetsrapport.
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HALLBARHETSRAPPORT

Véra totala vaxthusgasutslapp i absoluta tal har
minskat under 2024 jamfort med tidigare ar. Detta
kan framst forklaras med att kancernen har haft en
lagre omsattning 2024 jamfart med 2023. Den storsta
minskningen finns i scope 3 och beror framfar allt

pé att mangden inkopta varor har minskat. Manga

av vara maskiner drivs fortfarande pa diesel och
utslappen som de medfdr stér for en betydande del
av var klimatpéverkan. Var ambition ar att successivt
minska dessa utslapp i takt med att vi byter ut gamla
maskiner till nya, mer miljovanliga maskiner samt

genom att byta ut dieseln mot farnybara drivmedel
s&som HV0100. Vi har borjat se en viss forandring

dar kunder barjat stalla hallbarhetskrav avseende
maskintyp och/eller bransletyp i upphandlingen, vilket
i sin tur har inneburit att var andel fornybart bransle
har gétt upp.

Vara utslapp i scope 2 har gatt upp, vilket beror pa att
b&de omfattningen och kvaliteten pé rapporteringen
har hojts. Utslappen i scope 2 strdock foren ytterst
liten andel av véra totala utslapp.

Resursanvidndning och cirkulir ekonomi (ESRS
E5)

E5-4: Resursinfloden

En effektiv resursanvandning ar av vikt bade for
Nordisk Bergteknik och véra intressenter. Vi har
fokus pa att vara produkter och processer, dar det ar
tillampbart, ska applicera ett cirkulart tank. Det kan
innebéra att vi alltid effektivt ska utnyttja rdvarori
processer samtidigt som vi ska tillampa reparation,
aterbruk och atervinning. Ett exempel pé detta

ar att vi efterstravar forst och framst att reparera

48 NORDISK BERGTEKNIK AB | ARSREDOVISNING 2024

vara gamla maskiner s8 l&ngt det 4r ekonomiskt
farsvarbart och narviinhandlaren ny maskin ar det
alltid mélet att den ska bidra till v&r ambition om

en miljovanlig maskinpark, Vi arbetar ocksd med
att minska tomgangskdrningen och arbetar med
&tervinning av insatsvaror sdsom stal. Under aret
har vi ocksd bdrjat méta hur stor andel teranvénda/
&tervunna delar som finns i nagra av vira inkopta
resurser. Den resurs med stdrst andel &teranvdnda
eller &tervunna delar ar stalpalar dar knappt 20%
bestar av dteranvdand/atervunnen resurs.
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Social information

Nordisk Bergteknik ska arbeta fér en god fysisk

och social arbetsmiljo med langsiktigt valmaende
medarbetare. Det &r centralt fr oss att vara
medarbetare inom koncernen ska ha en god fysisk

och psykisk halsa. For respektive verksamhet ska
nddvéndiga forutsatiningar finnas for att frigor som en
god arbetsmiljd, etablerat hilsa- och sékerhetsarbete
samt respekt for manskliga rattigheter ska kunna
prioriteras. Personligt ansvar avseende efterlevnad av
tillampliga rutiner och instruktioner kravs utav samtliga
medarbetare fér att uppn en siker och bra arbetsmiljs.

Den egna arbetskraften (ESRS S1)

S1-6: Uppgifter om féretags anstallda

Antal anstillda (antal

personer)* 2024 2023
Man 1061 1089
Kvinnor 102 106
Annat 0 0
Ej angivet o} 0
Totalt anstallda 1163 1195

Antal anstéllda (antal

HALLBARHETSRAPPORT

S1-9: Mangfaldsindikatorer

Vitror att en arbetsplats med jamstalldhet och
mangfald starker oss som foretag, bidrar till battre
beslutsfattande samt en god fdretagskultur. Nordisk
Bergteknik ska darforvara en inkluderande arbetsgivare
som bejakar méngfald och dar medarbetarna nér sin
fulla potential efter en jamn kansfardelning. Samtliga
medarbetare ska ha samma rattigheter, skyldigheter
och majligheter oavsett alder, kan, konsidentitet eller
kdnsuttryck, etnisk tillhdrighet, sexuell laggning,
religion eller annan trosuppfattning. Inom Nordisk
Bergteknik accepterar viinte heller ndgon form av
diskriminering, krankande sarbehandling, mobbning,
trakasserier, psykisk eller fysisk bestraffning.

Bygg- ach anlaggningsbranschen &r starkt
mansdominerad och vi har en utmaning att uppné en
jamn koénsférdelning. V&r malsattning &r att dka antalet
kvinnor bland ledande befattningar till 30 % fram till
2025. Ett antal aktiviteter har genomfdrts med syfte
att locka fler kvinnliga medarbetare till branschen, till
exempel att kvinnliga medarbetare har medverkat vid
jobbmassaor, tagit in kvinnliga larlingar och praktikanter
samt lyft fram kvinnliga anstallda i presentations- och
marknadsforingsmaterial. Konsfardelningen bland
samtliga anstallda inom koncernen ar pd samma niva
som 2023, medan andelen kvinnor med ledande
befattningar har minskat fran 25 % 2023 till 18 % 2024.
En anledning till detta ar de omstruktureringar av bolag
som har skett inom koncernen dar sammansattningen
av ledande befattningar har forandrats.

personer) 2024 2023
Sverige 753 783 Vihar en relativt jamn &ldersfardelning inom
Norge 35g 364 koncernen dar halften bestar av personer mellan
Einland 51 48 31-50 &r. Vi har ungefar lika m&nga anstallda som ar
under 30 &r, som dver 50 ar.
2024 Konsfordelning 2024 2023
Uppgift Antal personer | 4 4
Kvinnha Man Bvriga* saknas Totalt koncernledningen, totalt
Antal anstallda Andel kvinnor % 0 0
Antal ledande
102 10671 0 0 11e3 befattningshavare, totalt 19 107
Antal tillsvidareanstallda Andel kvinnor % 18 25
101 1022 0 0 1123
Antal tillfalligt anstéllda
0 35 0 0 ag a&ldersﬁirdelning 2024
Antal behovsanstillda Antal anstallda <30 ar 316
1 4 0 0 5 Antal anstallda 31-50 ar 574
Antal anstallda >50 &r 273
Personalomsittning 2024
Antal anstéllda sorm lamnade 233
foretaget under aret
Personalomsattning 20%
* Kon enligt vad som anges av de anstallda sjalva
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$1-13: Matt for uthildning och
kompetensutveckling

Som aktér pd marknaden for anldggnings- och
entreprenadtjanster inom infrastruktur och
gruvindustri ar det viktigt att vira medarbetare har
ratt kompetens och att vi attraherar medarbetare som
stannar hos oss en langre tid. Vi arbetar standigt for
att utbilda, utveckla och motivera var personal. Att
medarbetare har ratt kompetens samt mdajlighet till
kompetensutveckling ar inte bara en forutsattning
fdr en séker arbetsplats med de maskiner som

vi hanterar, det ar ocksé en forutsattning for att

var personal ska vilja stanna hos oss en langre

tid. Forutom att alla medarbetare ska genomga
obligatoriska utbildningar enligt utbildningsmatrisen
for deras befattning ska aven kompetensutveckling
laggas till som en deli medarbetarsamtal.

Vi har barjat méta och félja upp hur manga anstallda
som har deltagit regelbundna presentations- och
karridrsoversyner samt hur manga utbildningstimmar
som erbjudits och slutforts av anstallda och kommer
att borja rapportera detta frdn och med ndsta ar.

S1-14: MAtt fér arbetsmiljé

Inom Nordisk Bergteknik ska vi efterstrava en god

och séker arbetsmiljo dar varje medarbetare trivs

och utvecklas i sitt arbete. De branscher som vi ar
verksamma inom ar ofta férknippade med risk for
personskador. Bra arbetsforhéllanden och sakra
arbetsplatser &r centralt for oss. Vivill att alla
medarbetare ska kénna sig trygga pa jobbet och komma
hem friska efter arbetsdagens slut. Fér att vi ska nd véra
mal ar det viktigt att vi arbetar tillsammans och att alla
medarbetare tinker pa hilsa och sikerhet varje dag.

Arbetet med halsa och sékerhet &r prioriterat p Nordisk
Bergteknik. Vi har en nollvision vad galler olyckor

som leder till sjukfrdnvaro och har som ambitionen

att till 2025 ha utbildat samtliga anstallda om
riskobservationer. Fr att nd detta foljer vi regelbundet
upp riskobservationer, tillbud och olyckor, vilket hjalper
oss att identifiera riskeri arbetet och pd s& satt bedriva
fokuserade aktiviteter dar de gor storst nytta med syfte
att forebygga olyckor. Vi uppmuntrar ocksd varandra att
rapportera narvi ser brister i sakerhetskulturen. Det ar
viktigt med en arlig och dppen attityd p& arbetsplatsen
dar samtliga medarbetare ska kanna att de har mojlighet
att paverka den egna arbetssituationen. Genom att
arbeta pd det har sattet har vi goda farutsattningar

for att synliggdra risker pé arbetsplatsen och kunna
arbeta proaktivt for att forebygga olyckor och tillbud.
Medarbetare &r samtidigt skyldiga att uppmérksamma
samt inrapportera upptackta risker till narmsta chef och
eventuellt berdrda medarbetare. Medarbetare &r dven
skyldiga att rapportera tillbud till narmsta chef som
sedan sikerstéller rapportering och uppféljning sker
enligt faststallda rutiner.

Under 2024 har bade totala antalet olyckor och antal
olyckor med sjukfrAnvaro dkat. Det innebar dven
att olycksfallsfrekvensen ar hogre 2024 jamfort

50 NORDISK BERGTEKNIK AB | ARSREDOVISNING 2024

med 2023. Att olycksfallsfrekvensen ar hogre beror
ocksd pa att vi har forédndrat berdkningssattet for att
anpassa oss till CSRD. Daremot har sjukfranvaron
sjunkit jamfort med 2023.

Olyckor, tillbud och

riskobservationer 2024 2023
Dodsfall 0 0
Abstarelaterade L 130
Arogterelaterade olyckor e 20
Olycksfallsfrekvens* 15,7 10,7
Antal forlorade dagar 710 -
Tillbud** 382 354
Riskobservationer 2139 2242
Sjukfranvaro (%) 1,7 6,6

* Antal olyckor med frnvaro multiplicerat 1 000 Q00 timmar och
dividerat med totala antalet arbetade timmar.

** Enhandelse som skulle kunna lett till en olycka

$1-17: Incidenter, anmélningar och allvarliga
konsekvenser relaterade till manskliga rattigheter

Vi har ett visselbl&dsarsystem implementerat dar
misstankta missfarhallanden kan rapporteras
anonymt, Visselblasarsystemet ar avsett

for att komplettera, men inte ersétta, andra
rapporteringskanalser, till exempel rapportering till
narmsta chef. Tjansten ar oppen for bade anstallda,
praktikanter och externa parter sésom kunder,
underentreprendrer och leverantdrer. Anmalningar tas
emot och utreds av en extern part. Under &ret har det
inkommit totalt fyra arenden via visselblasarsystemet.
For ett av dessa gjordes bedomningen att ingen
vidare utredning kréavdes. Tre av arendena har kunnat
sténgas efter att dtgarder har vidtagits.

Under 2024 har tva fall kopplat till diskriminering,
trakasserier eller krankning rapporterats. Ett drende
kunde sténgas utan vidare tgarder och det andra
efter intern utredning och hantering

Incidenter, anmiélningar
och allvarliga kensekvenser
relaterade till ménskliga
rattigheter

2024 2023

Rapporterade fall

av diskriminering, |

trakasserier, krankningar 2 5
v grundlédggande fri- och

ratfigheter

Antalet allvarliga

manniskorattsincidenter

med anknytning till 0 0
foretagets anstallda under

rapporteringsperioden
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ARTIKEL

CASE: NORDISK BERGTEKNIK ACADEMY

Fran insikt till handling:

Hur satsningar pa strategisk
utbildning formar var koncern -
Nordisk Bergteknik Academy

Nordisk Bergteknik har tagit ett betydande steg for att utveckla
sitt ledarskap, fordjupa den ekonomiska férstdelsen och bygga en
dynamisk och effektiv koncern med en tydlig gemensam riktning.
Genom att samla ett antal ledare fran koncernens dotterbolagien
ledarskapsuthildning har grunden lagts far en ny era av samarbete
och utveckling. Uthildningen, som kombinerade ekonomiska
insikter med ett situationsanpassat ledarskap, har visat sig vara en
drivkraft for bade individuell och organisatorisk tillvaxt.
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ARTIKEL

“Det har ar borjan pa nagot som
rt ledarskap

[o}

kommer att definiera v
och arbete framover.”

En investeringi ledarskap
- Viville forma en geme

Nordisk Bergteknik Academy — Ledarskap
genom anpasshing och strategi

Frén koncept till kenkret férdndring

unkten var ett behe

BERGTEK™
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Samtliga deftagare fran kursen samlade, efter eninspirerande
tithils redo ot to sig an nya utmaningar!.

Henrik dem med sitt engagerande satt att tydliggora For Martin Parnma, VD for Grundia, blev utbildningen en
ekonomiska processer, vilket 6ppnade dorrar till en bekraftelse pa det ledarskap han redan praktiserar:

djupare forstaelse och _ Attfahsmaattvi ar o

nya perspektiv. ratt vag och att arbeta

1 o
Personliga insikter Att fa re S O n e ra fillsammans med de andra

som bygger framtiden i samma riktning har gett
mig ett lugn. Det kanns

Utbildningens framgang m e d a n d ra le d a r e tryggt att veta att vi fattar

handlarinte bara om beslut som gynnar bade vara
kunskap —utan om medarbetare och koncernens

insikter som férandrar I kO n C e r n e n gav framtida utveckling.

sattet att se pd ledarskap )
och samarbete. Toni Robert Andreasson, VD for

Micevski, arbetschef pa O S S ett fo r u m Bohus Bergsprangning, lyfter

Nordisk Grundteknik fram betydelsen av de nya

beskriver hur deltagandet relaticnerna:

fatt honom att reflektera d a r VI k u n d e d e l_a — Att fAresonera med andra

Gver sina egna styrkor ach ledare i koncernen gav oss

svagheter: f h t h ett forum dar vikunde dela
— Jag har lart mig hur e r a re n e e r O C erfarenheter och lara av
viktig dterkoppling varandra,

i [3ra @V VArandra” o smismaes

i pressade situationer.
NAgot s& enkelt som starkt ledarskap

att skiiva ner feedback pa en post-it-lapp harblivit ett Andreas Christoffersson beskriver utbildningen som en
verktyg som gor stor skillnad. del av en stérre vision fr Nordisk Bergteknik,
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ARTIKEL

“Att investera |
vara ledare ar

att investera i
Ledarskap som hel'a' koncernens
e framtid”

sammanfattning

. Detta initiativ

BERGTEK™
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Styrningsinformation

Nordisk Bergteknik ska vara ett langsiktigt hallbart
foretag. Vi strivar efter att uppratthdlla lAngsiktig
ldnsamhet och tillvaxt. Vi tror att ett strukturerat och
fokuserat hllbarhetsarbete ger oss en god grund
for att ta sunda beslut som genererar lAngsiktig
avkastning till vara 4gare.

Ansvarsfullt foretagande (ESRS G1)

G1-4: Bekraftade fall av korruption och mutor

Nordisk Bergteknik foljer de lagar, regler och
forordningar som galler pa de marknader dar

koncernen arverksam. Motsvarande ska dven gélla

for samarbets- och affarspartners. Samtliga affarer

och &verenskommelser ska alltid gbras pé ett etiskt
korrekt satt. Alla former av mutor, oetiska farméner eller
andra olagliga handlingar ar fdrbjudna. Medarbetare
inom Nordisk Bergteknik ska agera med arlighet och
dppenhet, dolda transaktioner eller anvédndandet av
tredje part eller mellanhand for muta ar farbjudet. Vi
accepterar inte icke etiskt uppforande dar position fér
egen eller annans vinning missbrukats. Ett aktivt arbete i
form av ldpande uppfélining inom omradet ska bedrivas i
alla led med syfte att bekampa mutor och korruption

Mutor och korruption 2024 2023

Rapporterade fall av
muggr och korruption 0 0

Antalet fallande domar
for brott mot lagar mot 0 0
korruption och mutor

Botesbelopp for
brott mot lagar mot 0 0
korruption och mutor

Antalet bekraftade fall o 0
av korruption och mutor

HALLBARHETSRAPPORT

Nordisk Bergteknik tar avstdnd fr&n samarbeten
eller affarer med foretag eller partners dar de
manskliga rattigheterna ej respekteras till fullo.
Uppforandekoden for leverantorer, som antogs av
styrelsen under 2023, anger vara grundlaggande
krav pd vara leverantorer, samarbets- och
affarspartners. Kraven omfattar en rad frgor inom
omradena regelefterlevnad, affarsetik, arbetsmiljo,
arbetsvillkor ach respekt for manskliga rattigheter
samt miljé och klimat. Vart arbete med att kartlagga
var leverantdrskedja, identifiera risker och
potentiell negativ pdverkan samt genomfora due
diligence-beddmningar har fortsatt under dret och
kommer att utvecklas for att bli mer systematiskt
framover,

Ijuli 2022 tradde Apenhetsloven ikraft i Norge,
vilken flera av v&ra norska dotterbolag o mfattas

av. Lagen, som syftar till att framja foretags
respekt for grundlaggande méanskliga rattigheter
och anstandiga arbetsvillkor hela i vardekedjan
samt att sakerstélla allmanhetens tillgang till
information, innebar bland annat att foretag ska
utfora due diligence-bedomningar for att undersoka
och hantera risker for och negativ paverkan pé
ménskliga rattigheter och arbetsforhllanden

samt att redovisa hur man hanterar befintliga

och potentiella negativa konsekvenser av
verksamheten. En redogorelse i enlighet med lagen
finns tillganglig pa respektive bolags hemsida samt
pa koncernens hemsida.
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HALLBARHETSRAPPORT

Revisorns yttrande

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstamman i Nordisk Bergteknik AB (publ} org. nr 559059-2506

Uppdrag och ansvarsfardelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for &r 2024 pé sidorna 34-55 och for att den ar
uppréattad i enlighet med &rsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som gallde fore den 1 juli
2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger ass tillracklig grund
for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Gdoteborg 2025-03-26

KPMG AB

Daniel Haglund

Auktoriserad revisor
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HALLBARHETSRAPPORT
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning syftar till att sakerstéalla bolagets atagande mot alla sina
intressenter; aktieagare, kunder, leverantorer, kreditgivare, samhélle och
medarbetare. En god och sund belagsstyrning sakerstaller att bolaget skots

pa ett for aktieagarna sa ansvarsfullt, effektivt och hallbart satt som maojligt.
God bolagsstyrning skapar ordning och systematik for styrelse och ledning, och
bidrar till ett ckat fortroende hos befintliga och potentiella intressenter. Denna
bolagsstyrningsrapport ingar i férvaltningsberattelsen for Nordisk Bergtekniks
arsredovisning 2024. Rapporten har granskats av bolagets revisorer.

Nordisk Bergtekniks bolagsstyrning baseras pa vilket innebér att faretag som tillampar Koden kan
svenska regler och svensk lagstiftning, framst avvika fran enskilda regler, men vid s&dant fall
aktiebolagslagen och &rsredovisningslagen, méste ange en forklaring till avvikelsen. Nordisk
Nasdaq Stockhaolms regelverk for emittenter, Bergteknik rapporterar inga avvikelser frdn Koden
Svensk kod far bolagsstyrning ("Koden™}, 2024. Bolagets revisarer har gjort en lagstadgad
bolagsordningen samt andra relevanta interna granskning av bolagsstyrningsrapporten. Inga

och externa regelverk ach policyer. Nordisk dvertradelser av tillampliga bdrsregler eller av
Bergteknik AB ("Nordisk Bergteknik”) tillampar god sed pé aktiemarknaden har rapporterats
Svensk kod fér bolagsstyrning och den har gallande Nordisk Bergteknik av Nasdaqg Stockholms
bolagsstyrningsrapporten har upprattats som en disciplinnamnd eller Aktiemarknadsnamnden under
del av Nordisk Bergtekniks tillAmpning av Koden. 2024.

Koden bygger pa principen ”falj eller farklara”,

LUGLEETEN

Rdéstar pd arsstamma

Utser X
valberedningen Information
. -~ 2 w -+ .
Valberedning . Arsstimma > Extern revisor
Foresldr styrelse

8 valjer revisor
och revisor S Revisorn granskar &rs- och
= hallbarhetsredovishing
¢ samtstyrelsens och VD:s
5 forvaltning.
M3l strategier, policyer, =
styrdokument, ersattningsstruktur. -
Styrelsen inrattar utskotten.
Exempel pa externa styrinstrument och regelverk; Exempel pd interna styrinstrument

Svensk aktiebolagslag

Bolagsordning

Svensk arsredovisningslag och IFRS Arbetsordning for styrelsen och dess utskott,
Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter VD-instruktion
Bolagsstyrningspolicy, Insiderpolicy, Finanspalicy

EU:s marknadsmissbruksfdrordning, nr
596/2014 (MAR)

Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden™)
Andra relevanta lagar och regelverk

Uppforandekod

Ekonomihandbok, Kommunikationspolicy

Policy forintern kontroll

Ovriga policyer, riktlinjer och manualer
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AKTIEN, AKTIEAGARE OCH
ROSTRATT

Nordisk Bergtekniks aktier ar anslutna till Euroclear
Sweden AB. Det innebar att inga aktiebrev ges ut och
att Euroclear Sweden for aktieagarregister dver agare
och forvaltare i bolaget. Aktiekapitalet uppgick den 31
december 2024 till 572 379 SEK fordelat p& 57 237
867 aktier och roster, med ett kvotviarde om 0,01 SEK.
Den 31 december 2024 hade Nordisk Bergteknik 4 469
aktiedgare. De fem rdstméassigt storsta aktiedgarna
per detta datum var Navigo Invest AB (publ) (29,7 %),
Svedulf Farvaltning AB (4,6 %), Swedbank Forsdkring
(4,6 %), Profun Farvaltnings AB (4,5 %)} och Nordea
Bank Abp, filial i Norge (4,3 9%).

Samtliga aktier har lika rostratt och andel av bolagets
kapital och vinst. Det finns inga begransningar i

hur manga roster varje aktiedgare kan foretrada

och avge vid en bolagsstamma. Informationom
styrelseledaméternas och koncernledningens
aktieinnehav finns pd sidorna 66-69. Mer information
om Nordisk Bergtekniks aktie och aktiedgare, inklusive
en tabell over aktieagandet per den 31 december
2024, finns pd sidorna 32-33.

ARSSTAMMA

Arsstimman ar Nordisk Bergtekniks hdgsta
beslutande organ, dar samtliga bolagets aktieagare
har ratt att delta, att f ett drende behandlat samt
att rosta for samtliga sina aktier. Aktiedgares ratt

att besluta i Nordisk Bergtekniks angelagenheter
utdvas vid arsstamma eller i forekommande fall extra
bolagsstamma. Arsstamman beslutar om:

- faststéllande av rsredovisning och dispositioner

beviljande av ansvarsfrihet for styrelseledamdter
och VD

val av styrelseledamdter och revisorer

ersattning till styrelse och revisorer

riktlinjer for ersattning till ledande befattningsha-
vare

godka&nnande av styrelsens arliga ersattningsrap-
port

= dvriga viktiga frgor.

Extra bolagsstamma kan héllas om styrelsen anser

att behov finns eller om Nordisk Bergtekniks revisorer
eller &gare till minst tio procent av aktierna begér det.

Arsstimma 2024

Arsstamman 2024 agde rum i Goteborg den 16 maj
2024 i bolagets lokaler. Vid stimman var 43,18

% av aktierna i bolaget foretradda. Till stammans
ardfdrande valdes styrelsens ordforande Mats O.
Paulsson. Arsstaimman omvalde styrelseledaméterna
Victor Orn, Ljot Strémseng, Giran Nasholm samt Marie
Osberg till ordinarie styrelseledamoter samt nyval av
Monika Gutén. Arsstimman omvalde Mats 0. Paulsson
till styrelseordforande. Stamman beslutade att

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

amvélja KPMG, med den auktariserade revisorn Daniel
Haglund, till bolagets revisor.

Ovriga beslut som togs avsag beviljande
styrelseledamoterna och den verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rikenskapséaret 2023, beslutade

am arvoden till styrelseledamdter och revisorer,
antagande av instruktioner for valberedningen,
antagande av riktlinjer for erséttning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare,
antagande av ny bolagsordning samt bemyndigande
avseende nyemission av aktier.

Protokollet fradn &rsstimman innefattande fullstandiga
beslut finns tillgangligt pd Nordisk Bergtekniks
hemsida.

Av arsstimman limnade bemyndiganden

Vid &rsstimman 2024 beslutades att bemyndiga
styrelsen att besluta om nyemission av aktier,
emission av konvertibler med berattigande

till konvertering till nya aktier och emission av
teckningsoptioner berattigande till teckning av aktier.
Antalet aktier som ska kunna emitteras med stod av
bemyndigandet respektive kunna tillkomma genom
utnyttjande av teckningsoptioner och konvertibler
som emitteras med stod av bemyndigandet ska som
hogst uppga till 3 000 000 aktier. Bemyndigandet ska
kunna anvandas for beslut om nyemission i samband
med avtal om foretagsforvarv och/eller annan
kapitalanskaffning.

VALBEREDNING

Valberedningen representerar Nordisk Bergtekniks
aktiedgare och har till uppgift att infér rsstamman
foresla styrelseordforande, styrelseledaméter, revisor
och revisorsarvode, ordforande vid arsstamman,
samt arvoden for styrelse- och utskottsarbete.
Dérutover ska valberedningen lagga fram forslag pa
valberedningsinstruktion om det &r pékallat.

Arsstimman 2024 beslutade att valberedningen infdr
arsstamman 2025 ska utgoras av representanter for
bolagets tre till rostetalet stdrsta aktiedgare per den
sistaaugusti 2024 som onskar delta i valberedningen
samt bolagets styrelseordfdrande. Med "de tre till
rostetalet storsta aktieagarna” avses aven kanda
aktiedgargrupperingar.

T enlighet med detta beslut utgdrs valberedningen infdr
arsstamman 2025 av:

Joakim Winggren, ordforande for valberedningen
(utsedd av Navigo Invest AB (publ))

Par Sjogemark (utsedd av Handelsbanken Fonder AB)
Alexander Svedulf (utsedd av Svedulf Forvaltning AB)

Mats O. Paulsson (styrelseordférande i Nordisk
Bergteknik}

En av de tre storsta agarna harvalt att inte deltaga i
valberedningens arbete och darmed inte heller utsett
en representant till valberedningen. De aktieagare
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

som har utsett ledamater till valberedningen
representerade den sista augusti 2024 tillsammans
cirka 40 % av totalt antal roster.

Aktiedgare som vill lagga fram forslag till valberedningen
kan gora detta via e-post till

agm@bergteknikgroup.com senast den 31 mars 2025.
Valberedningens forslag offentliggors senast genom
kallelsen till &rsstamman. I samband med kallelsen
lamnar valberedningen pé bolagets hemsida ett motiverat
yttrande till sitt forslag till styrelse samt en redogorelse
far hur valberedningens arbete har bedrivits.

Nordisk Bergteknik, genom valberedningen, tillampar
regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning om
mangfaldspolicy vid framtagande av forslag till val av
styrelseledaméter. Malet med policyn &r att styrelsen
ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhallanden i ovrigt Andamalsenlig
sammansattning praglad av mangsidighet och bredd
avseende de stammovalda ledamotermnas kompetens,
erfarenhet och bakgrund. Valberedningen har infor
arsstdmman 2024 sammantréatt vid 7 tillfallen vid denna
arsredovisnings avgivande. Styrelsens ordforande har
redovisat den styrelseutvéardering som genomforts
samt informerat valberedningen om styrelse- och
utskottsarbete under aret.

STYRELSE

Styrelsens uppdrag ar att fdrvalta Nordisk Bergtekniks
affarsverksamhet i bolagets och aktieagarnas intresse
samt varna och frémja en god foretagskultur. Styrelsen
ansvarar aven for koncernens organisation och
fdrvaltning. Styrelsen beddmer fortldpande Nordisk
Bergtekniks ekonomiska situation och ser till att
bolagets ekonomiska férhallanden kan kontrolleras pa
ett tillfredsstéllande satt. Styrelsen avgar fragor kring
koncernens strategiska inriktning ach organisation,
samt fattar beslut om vasentliga forvary, investeringar
och avyttringar.

Styrelsen utvarderar I3pande VD:s och
koncernledningens arbete. Infor varje

&rsstdmma upprittar styrelsen, efter forslag fran
ersattningsutskottet, forslag till riktlinjer for ersattning
till VD och dvriga ledande befattningshavare. Till
grund far styrelsens arbete ligger arbetsordningen
for styrelsen, VD-instruktionen och de principer for
arbetsfordelning mellan VD, styrelseordforande,
styrelse och olika utskott som styrelsen fastslagit.
Styrelsens arbetsordning och VD-instruktionen
revideras och uppdateras arligen.

Genom en systematisk ach strukturerad process
utvarderar styrelsen arligen styrelsearbetet for att
utveckla arbetsformer och effektivitet. Under 2024 har
utvarderingen avseende de stammovalda ledamoterna
genomfdrts under ledning av ordfdranden.
Utvarderingens resultat var genomgéende positivt.

Vid det konstituerande styrelsemotet direkt efter
&rsstdmman 2024 faststalldes arbetsordningen for
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styrelsen inklusive arbetsordning for ersattnings- och
revisionsutskott, VD-instruktion och insiderpolicy
samt ett flertal andra policyer och styrande dokument.
Arbetsordningen reglerar styrelsens arbete och
ansvar, hur ofta styrelsen ska sammantrada, liksom
arbetsfordelningen mellan styrelseledamoterna,
mellan styrelseutskotten samt mellan styrelsen ach
verkstallande direktaren. Infor varje styrelsemote
erhdller ledaméterna en dagordning och
beslutsunderlag, Vid varje mote gar styrelsen igenom
aktuellt affarslage, liksom koncernens resultat,
finansiella stallning och utsikter. Andra fragor som
behandlas ar bland annat farvary, intern kontroll och risk.

Styrelsens sammansittning

Nordisk Bergtekniks styrelse skall enligt
bolagsordningen bestd av lagst fyra och hogst atta
ordinarie ledamoter utan suppleanter. Styrelsens
ledamoter valjs &rligen pa rsstamman for tiden

intill slutet av nasta &rsstamma. Bolagsordningen
innehélleringa bestammelser i Hvrigt om tillsattande
eller entledigande av styrelseledamoter.

Styrelsen ska bestd av en val sammanvagd mix av
kompetenser som ar viktiga for att styra Nordisk
Bergteknik pa ett ansvarsfullt satt. Valberedningen
anser att styrelsen har en andamalsenlig
sammansattning och storlek samt att den praglas
av mangsidighet och bredd nar det galler de
stammovalda ledamdternas kompetens och
erfarenhet inom strategiskt viktiga omraden for
Nordisk Bergteknik. For ytterligare information om
styrelseledamdterna se sidorna 66-67.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordforande har ett sarskilt ansvar for

att styrelsearbetet ar val organiserat och bedrivs
effektivt, och att styrelsen fullgdr sina &taganden.
Ordforanden organiserar och leder styrelsens arbete,
ansvarar for kontakter med agarna i dgarfragor,

och ser till att styrelsens arbete &rligen utvarderas.
Ordforanden ansvarar for den lopande kontakten
med VD. For att mjliggdra arbetet tillser ordfaranden
att det finns &ndamalsenliga instruktioner om
arbetsfordelningen mellan & ena sidan styrelsen och
andra sidan VD och de organ som styrelsen inrattar.

Styrelsens oberoende

Enligt Koden ska en majoritet av de stammovalda
styrelseledamdterna vara oberoende i forhallande till
bolaget och bolagets ledning och minst tvd av dessa ska
dven vara oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare. Styrelsen i Nordisk Bergteknik har bedomts
uppfylla tillampliga krav p& oberoende. Samitliga
ledamdter har ansetts vara oberoende vid publicering av
denna rapport. Goran Nasholm var fram till januari 2025
inte oberoende d& han var styrelseledamot i Navigo
Invest AB (publ} som &ger mer an tio procent av samtliga
aktier och roster i Nordisk Bergteknik AB. I januari 2025
tradde han ur styrelsen och ar darefter oberoende.
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Styrelsens arbete 2024

Under 2024 halls 15 protokollforda styrelsemoten, varav
3 var per capsulam-mdten och 4 var méten i samband
med rapportslapp, Ovriga 8 styrelseméten var sedvanliga
mdten. Styrelsen har vid samtliga tillfallen varit beslutsfor.
Vid matet i mars har styrelsen avhallit en session utan
koncernledningens narvaro. Nordisk Bergtekniks VD

och CFO har deltagit vid samtliga maten. Redovisning av

STYRELSENS ARBETE UNDER ARET

December

. Arl\g utvardering av styrelsearbetet
« Rapport frén revisorer

« Budget for kommande ar

« Strategifmarknadsuppdatering

November
« Delarsrapport Q3
« Hallbarhet

Augusti
« Delarsrapport Q2

Juni

UTSKOTT

Styrelsen har inrattat ett ersattnings- och ett
revisionsutskott. Utskottens arbete ari huvudsak av
beredande och radgivande karaktar, men styrelsen
kan i sarskilda fall delegera beslutsbefogenheter
till utskotten. Utskottens ledamdter och deras
ordfdrande utses vid konstituerande styrelsemaote.

Erséttningsutskott

Ersattningsutskottet bestar av styrelsens ordférande
Mats O. Paulsson (ordférande av ersattningsutskottet)
ach styrelseledamaoten Ljot Stramseng. Under

2024 har ersattningsutskottet sammantratt tre
ganger, samtliga ledamoter deltog i samtliga moten.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

bolagets verksamhet, marknad och ekonomi har varit
stende punkter p& dagordningen. Utover dessa punkter
har styrelsearbetet under &ret framfér allt inriktats pd
héllbarhetsfrégor, strategidiskussioner kring bolagets
verksamhet, marknadskommunikation och budget/
prognoser.

Februari
« Bokslutskommuniké

Mars

« Rapport fran revisorer
« Arsredovisning

« Hallbarhetsrapport

+ Bolagsstyrningsrapport

April
« Kallelse till drsstamma
« Intern kontroll

Maj
« Delarsrapport Q1
« Arsstamma och konstituerande mote

+ Uppdatering arbetsordningar och
policyer

= Risk- och redelefterlevnads - uppdatering

Utskottets huvudsakliga uppgifter ar att:

» bereda styrelsens beslut i frAgor om ersattnings-
principer, erséttningar och andra anstallningsvill-
kor for den verkstallande direktoren och samtliga
personer i koncernledningen;

folja och utvardera pégdende och under &ret avslu-
tade program far rorliga ersattningar far koncern-
ledningen;

falja och utvardera tillampningen av de riktlinjer
far ersattningar till ledande befattningshavare som
arsstamman enligt lag ska fatta beslut om samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsni-
véer i bolaget; och

= att vara behjalplig vid successionsfragor.

NORDISK BERGTEKNIK AB | ARSREDOVISNING 2024 [
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Revisionsutskott

Revisionsutskottet bestdr utav tva ledamdter:
Marie Osberg (ordférande i revisionsutskottet) och
Gdran Nasholm. Under 2024 har revisionsutskottet
sammantratt sex ganger, samtliga ledamoter deltog
i samtliga moten. Bolagets revisorer har medverkat
pd tre av motena. Revisionsutskottets huvudsakliga
uppgifter ar att:

dvervaka bolagets finansiella rapportering och

far styrelsen forbereda dess beslut rorande den
finansiella information som bolagets lamnar externt
(innefattande bland annat bokslutskommuniké,
&rsredovisning och deldrsrapporter samt eventuella
prospekt) samt lamna rekommendationer och far-
slag for att sékerstalla rapporteringens tillforlitlighet;

dvervaka bolagets hallbarhetsarbete och for styrelsen
forbereda dess beslut rérande hallbarhetsinformation
som bolaget lamnar externt (hallbarhetsrapport);

med avseende pa den finansiella rapporteringen
bland annat dvervaka effektiviteten i koncernens
interna kontroll, internrevision och riskhantering var-
vid utskottet s&rskilt ska bevaka kancernens interna
kontroll avseende bokfaringen, medelsforvaltningen
och koncernens ekonomiska forhallanden i dvrigt;

med avseende pd koncernens risker i dvrigt bland
annat bevaka att det inom koncernens finns val
fungerande processer far riskidentifiering och risk-
hantering samt overvaka effektiviteten i koncernens
riskhanteringsprocesser samt foresld eventuella
farandringar i sagda processer;

» vara val insatt i vasentliga beddmningar och varde-
ringar, séval generella som specifika, som ligger till
grund for bolagets och koncernens arsredovisning
och delérsrapporter;

minst en gang per &r, diskutera effektiviteten i
bolagets och koncernens redovisning och finansiella
kontroll med den/de externa revisorerna och fére-
tagsledningen samt overvaga eventuella rekommen-
dationer for att forbattra den interna kontrollen;

hélla sig informerat om revisionen av &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen, granska bolagets
och koncernens redovisningsprinciper, bevaka att
bolaget och koncernen foljer tillampliga redovis-
ningsstandarder och god redovisningssed och att
bolaget och koncernen tillampar principerna pa ett
korrekt sétt. Utskottet ska vidare bevaka att bolaget
och koncernen i ovrigt foljer tillampliga lagar och
regler for bolagets och koncernens redovisning;

granska och dvervaka den/de externa revisorernas
opartiskhet och sjélvstandighet och darvid sarskilt
uppmarksamma om den/de externa revisorerna
tillhandahéller bolaget andra tjanster &n revisions-
tjanster. Utskottet ska darfor informeras lopande nar
bolaget handlar upp sddana tjénster; och

bitrada valberedningen vid framtagande av forslag
till bolagsstammans beslut om revisorsval samt
arvodering av den/de externa revisorerna och om
tillampligt, genomfora upphandlingsforfarande
avseende revisorer.

STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH NARVARQC 2024

Oberoende i

forhallande Narvaro

tillbolaget/ Méarvarostyrel- Né&rvaro revi- erséttnings-
Namn Invald &r agarna sembten ¥ sionsutskott utskott
Mats O. Paulsson 2017 X 12/12 - 3/3
Gdran Nasholm 2 2021 X 12/12 6/6 -
Victor Orn 3 2016 77 - -
Marie Osberg 2021 X 12/12 6/6 -
Ljot Stromseng 2020 X 12/12 - 3/3
Monika Gutén 2024 X 7 - -

1 Per Capsulam ej medraknat

2 Oberoende fran januari 2025 d han tradde ur styrelsen i Navigo Invest AB {publ)

3 Avgick som styrelseledamot i september

VD OCH KONCERNLEDNING

Verkstallande direktoren utses av styrelsen

och ansvarar for den [6pande farvaltningen

av bolaget enligt styrelsens anvisningar och
riktlinjer. Koncernledningen ansvarar far att
utforma och genomfara koncernens overgripande
strategier som ror till exempel verksamhetsfragor,
marknadsfrégor samt forvarv. Dessa frAgor bereds
av koncernledningen for beslut av styrelsen.
Nordisk Bergtekniks koncernledning bestér av fyra
personer: verkstallande direktor, vice verkstallande
direktor, CFO och IR- och kommunikationsansvarig.

62 NORDISK BERGTEKNIK AB | ARSREDOVISNING 2024

Koncernledningen har regelbundna méten for

att folja upp koncernens resultat och finansiella
stallning, Strategifrdgor, verksamhetsfrgor samt
uppféljning av budget och prognoser &r andra fragor
som ocksd behandlas p& koncernledningsmdtena.
Mer information om koncernledningen finns pa
sidarna 68-69.

Revisor

Den stammovalda revisorn ar ansvarig for att
granska bolagets arsredovisning och bokfaring,
samt att granska styrelsens och den verkstallande
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direktorens farvaltning av bolaget. Enligt
bolagsordningen ska Nordisk Bergteknik ha

minst en och hogst tva revisorer. Till revisor kan
registrerat revisionsbolag utses. P& drsstamman
2024 utsdgs KPMG AB till revisor och har meddelat
att auktoriserade revisorn Daniel Haglund ar
huvudansvarig for revisionen fram till &rsstdmman
2025. Den externa revisionen av moderbolagets och
koncernens rékenskaper samt av styrelsens och den
verkstallande direktorens forvaltning utfors enligt
International Standards on Auditing (ISA} och god
revisionssed i Sverige.

Revisorn har under 2024 genomfort en oversiktlig
granskning av kvartalsrapporten for tredje

kvartalet samt reviderat &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisarn rapparterar
resultatet av sin revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen samt sin genomgang av
bolagsstyrningsrapporten och hdllbarhetsrapporten
genom revisionsbherattelsen samt ett sérskilt
yttrande om bholagsstyrningsrapporten samt
hallbarhetsrapporten, som framlaggs for
arsstamman. Dartill avger revisorn redogorelser dver
utférda granskningar infor revisionsutskottet tva till
tre gdnger om aret samt till styrelsen i dess helhet
en till tvd ganger om aret. Information om arvode till
revisorn finns i not 5.

ERSATTNINGAR, LEDNING OCH
STYRELSE

Arsstdmman 2024 beslutade om riktlinjer fér
ersattning till ledande befattningshavare som bygger
pa en total ersattning, baserad pa fast lon, rorlig
ersattning och andra forméner samt pension, se not
6. Riktlinjerna galler fram till &rsstamman 2028, om
inte annat beslutas av stamman dessforinnan.

Ersattning till VD och andra ledande
befattningshavare redovisas i en separat
ersattningsrapport som finns tillganglig pa
bolagets hemsida i samband med att kallelsen
till &rsstamman 2025 publiceras. Vidare
beskrivs ersattningar till VD och andra ledande
befattningshavare under not 6.

Det sammanlagda arvodet till de bolagsstammovalda
styrelseledaméterna under 2024 uppgick till
1 961 719 SEK. Se vidare not 6.

INTERN KONTROLL OCH
RISKHANTERING AVSEENDE
FINANSIELL RAPPORTERING

Styrelsen har det overgripande ansvaret for

den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. Styrelsen har inrattat ett
revisionsutskott med uppgift att bereda styrelsens
arbete med kontrollen av bolagets finansiella
rapportering. Den foljande beskrivningen

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

har uppréttats i enlighet med Svensk Kod for
Bolagsstyrning (Koden} och utgdr styrelsens
beskrivning av bolagets system far intern kontroll
och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen.

Ramverk

Nordisk Bergtekniks process far intern kontroll
foljer det internationellt etablerade ramverket
Internal Control Integrated Framework, utgivet
av The Committee of Sponsoring Organizations

of the Treadway Commission ("COS0”}. Enligt
COSO-modellen gors genomgang och beddmning
inom omradena Kontrollmiljd, Riskbeddmning
och riskhantering, Kontrollaktiviteter, Information
och kommunikation samt Uppfoljning. Nordisk
Bergtekniks process far intern kontroll &r utformad
for att ge rimlig sakerhet avseende kvaliteten och
riktigheten i den finansiella rapporteringen och
for att sakerstalla att rapporteringen ar upprattad
i enlighet med tillampliga lagar och farordningar,
redovisningsstandarder samt dvriga krav pa
noterade bolag i Sverige. En forutsattning for det
ar att det finns en god kontrollmiljo, tillforlitliga
riskbedomningar, etablerade kontrollaktiviteter
samt att information och kommunikation liksom
uppfoljning fungerar p ett tillfredsstallande satt.

Kontrollmiljd

Nordisk Bergtekniks kontrollmiljo ar uppbyggt av
styrande dokument, processer ach strukturer som
satter grunden far hur den interna kontrollen etableras
i organisationen. Styrelsen och koncernledning
satter tonen for vikten av god intern kontroll och
sund riskkultur. Kontrollmiljon avser faktorer
avseende foretagskultur, integritet, etik, kompetens,
styrningsfilosofi, organisationsstruktur, befogenhet
och ansvar samt dartill styrande dokument och
instruktioner. Arbetsordningen for styrelsen,
instruktionen for den verkstallande direktoren samt
instruktioner for finansiell rapportering utgor en del
av den kontrollmiljo som finns i kancernen. Dartill
finns det inom koncernen faststallda attestrutiner,
processheskrivningar, ekanomihandbok och liknande
dokument inklusive en finanspolicy.

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for intern
kontroll i Nordisk Bergteknik och revisionsutskottet
ansvarar for att dvervaka effektiviteten i bolagets
interna kontroll och riskhantering med avseende pa den
finansiella rapporteringen. Bolagets revisionsutskott

ar oberoende i relation till bolagets koncernledning
avseende dvervakningen av den interna kontrollen.

Det aligger &ven revisionsutskottet att granska och
Overvaka revisors opartiskhet ach sjélvstandighet.

Bolagets CFO innehar ansvaret for att sékerstalla
att kontrollmiljon uppratthalls inom det dagliga
arbetet och [amnar l6pande rapporter till styrelsen

i enlighet med faststallda instruktioner. Koncernens
ekonomifunktion har en central roll nar det galler
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tillfarlitlig finansiell information ach ansvarar far

en fullstandig, korrekt och i tid lamnad finansiell
rapportering. Respektive kancernbolags ekonomichef
rapporterar till koncernens CFO som i sin tur
rapporterar till VD samt styrelsen i bolaget.

Utover den interna uppfaljningen och rapporteringen,
rapporterar bolagets externa revisor under
verksamhetséaret till den verkstéllande direktéren och
styrelsen. Revisorns rapportering ger styrelsen en god
uppfattning och ett tillforlitligt underlag avseende den
finansiella rapporteringen i &rsredovisningen.

Riskbeddmning och riskhantering

Riskbeddmningen utgdr grunden i den interna
kontrollen, tillika utgdngspunkten for de kontroller
som utformas, dokumenteras och l6pande
utvarderas. Nordisk Bergteknik har etablerat

en arlig process for verksamhetsovergripande
riskbedomning i syfte att ge styrelse ach ledning
en Okad insikt i de risker koncernen &r exponerad
mot. Nordisk Bergtekniks ramverk for riskhantering
ska framja transparens, att beslut och investeringar
arilinje med bolagets riskaptit samt att effektiva
atgarder och kontroller appliceras for att hantera
vasentliga risker. Processen for riskbeddmning

och atgarder ar till for att sakerstélla att de risker
Nordisk Bergteknik ar exponerad mot ar inom de
toleransnivier som beslutats av styrelsen i enlighet
med koncernens policy for riskhantering.

Arbetet med riskanalys och intern kontroll ingér i den
arliga verksamhetsplaneringen for alla bolag och
avdelningar inom koncernen som faller inom ramen
for det strukturerade arbetet for intern kontroll.

Kontrollaktiviteter

Nordisk Bergtekniks kontrollaktiviteter ar
upprattade utifrdn identifierade risker i samband
med riskbedomningen med syfte att sakerstalla
Nordisk Bergtekniks interna kantroll dver
finansiell rappartering. Kontrollaktiviteterna
bestér av processkontroller, foretagsovergripande
kontroller samt generella IT-kontroller.
Kontrollerna ar uppdelade i nyckelkontroller

och icke-nyckelkontroller beroende pa risken av
materiella fel i den finansiell rapportering pa grund
av fel eller bedrageri om kontrollen misslyckas.
Samtliga kontrollaktiviteter &r dokumenterade i
bolagets risk- och kontrollmatris. For varje kontroll
i Nardisk Bergtekniks risk- och kontrollmatris
utses en kontrollutforare som svarar for att efter
angiven frekvens utféra kontrollen i enlighet med
angivet syfte och mal samt en processagare som
ska tillse att risker och kontroller ar designade
och implementerade for att sakerstalla korrekt
kontrollfunktion ach att risker och kontroller
uppdateras i enlighet med arliga genomgangar.

Foretagsovergripande kontroller ar kontroller
sam sdkerstaller och farbattrar kontrollmiljon
inom Nordisk Bergteknik. Exempel pd viktiga

64 NORDISK BERGTEKNIK AB | ARSREDOVISNING 2024

foretagsdvergripande kontroller ar koncernpolicy,
oversyn av redovisningsregler, attestinstruktion och
finansiell uppféljning.

Nordisk Bergtekniks processkontroller har
identifierats for respektive nyckelprocess. Dessa
kontroller utférs manuellt, automatiskt eller
semiautomatiskt. For automatiska och semi-
automatiska kontroller supporterar generella
IT-kontroller for finansiella nyckelsystem. De
generella IT-kontrollerna syftar till att sdkerstélla att
risker avseende IT-miljon adresseras. Kontrollerna
omfattar risker avseende behdrighetshantering,
andringshantering samt drift for samtliga
affarskritiska system.

Information och kommunikation

Nordisk Bergtekniks rutiner och system for
information och kommunikation syftar till att
forse marknaden med relevant, tillforlitlig,
korrekt och aktuell information om koncernens
utveckling och finansiella stallning. All extern
information hanteras i enlighet med Nordisk
Bergtekniks kommunikationspolicy samt
insiderpolicy av utsedda faretradespersoner for
Nordisk Bergteknik vilket innebar v, CFO och
IR och kommunikationsansvarig. Koncernens
VD ar overgripande ansvarig for genomforande
och efterlevnad avseende kommunikationen
till kapitalmarknaden och Nordisk Bergtekniks
styrelseordfrande hanterar overgripande
agarrelaterade fragor,

Nordisk Bergtekniks informations- och
kommunikationsvagar ska bidra till fullstandig,
korrekt och aktuell finansiell rapportering genom att
alla relevanta styrande dokument och instruktioner
for interna processer ar tillgangliga for alla berorda
medarbetare. Nordisk Bergtekniks styrande
dokument uppdateras lopande av utsedda palicy-
och processagare samt koncernledningen och antas
av styrelsen arligen. Ramverket for intern kontroll
svarar koncernens ekonomifunktion fér och det

ar koncernens CFO som ansvarar for att relevant
information distribueras bade externt och internt.
Finansiell rapportering sker i ett koncerngemensamt
system med fdrdefinierade rapportmallar.

Bolagets finansiella rapportering foljer de lagar och
regler som galler i Sverige och de lokala regler i varje
land dar verksamheten bedrivs. Bolagets information
till aktieagarna och andra intressenter ges via
arsredovisningen och &ven via delarsrapporter och
pressmeddelanden.

Uppf6ljning

Bolagets process for intern kantroll 6ver finansiell
rapportering overvakas och granskas arligen av
styrelsen, revisionsutskottet och koncernledningen.
Detta utgor en grund for utvarderingen av den
interna styrningen och kontrollen vad géller finansiell
rapportering. Revisionsutskottet ansvarar for att
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dvervaka effektiviteten i koncernens interna kontroll
och riskhantering med avseende pd den finansiella
rapporteringen.

Nordisk Bergteknik har en sjalvutvarderingsprocess
avseende intern kontroll dver finansiell
rapporteringen for nyckelprocesser sam dven
inkluderar IT. Arligen utvarderas Nordisk Bergtekniks
riskregister, riskuniversum, riskanalys av balans- och
resultatrakning och tillhdrande nyckelprocesser
samt Nordisk Bergtekniks risk- och kontrollmatris.
Nordisk Bergtekniks ekonomiorganisation under
ansvar av CFO ar ansvarig for utvarderingen

som utgor underlag for Nordisk Bergtekniks
sjalvutvarderingsprocess dar ekonomichefen i
dotterbolagen ansvarar for att utfora testning

av samtliga kontroller dokumenterade i Nordisk
Bergtekniks risk- och kantrollmatris. Resultatet

av testningen dokumenteras direkt i Nordisk
Bergtekniks risk- och kontrollmatris. I samband

med att kontrollerna testas upprattas aven en
atgardsplan for de kontroller dar brister identifieras.
Resultatet av testningen av kontroller, inklusive
atgardsplan, rapporteras till CFO och koncernledning
samt till revisionsutskottet.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Det finansiella resultatet fdljs upp i
ménadsrapportering samt vid varje styrelsemaote.
Styrelsen godkanner samtliga externa finansiella
rapporter innan de offentliggdrs. Tre-fyra gdnger om
&ret uppdateras Nordisk Bergtekniks prognoser i
enlighet med faststalld process dar det ekonomiska
utfallet analyseras samt identifieras eventuella
felaktigheter som medfor en uppdaterad prognaos.

Internrevision

Styrelsen har gjort bedomningen att Nordisk
Bergteknik, utover befintliga processer och
funktioner for intern styrning och kontroll, inte

har behov av en formaliserad internrevision.
Uppfoljning utfors av styrelse samt kancernledning
och kontrollnivan beddms for narvarande uppfylla
bolagets behov. En &rlig bedémning gors huruvida
en internrevisionsfunktion anses nodvandig for att
bibehélla god kontroll inom Nordisk Bergteknik.
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STYRELSE OCH LEDNING

STYRELSEN

I tabellen nedan presenteras styrelseledamaterna, deras befattningar, det &r de utsdgs och deras oberoende,
dels i forhallande till bolaget och dess ledande befattningshavare, dels i forhallande till bolagets stérre
aktieagare. Storre aktieagare definieras i Svensk kod for bolagsstyrning som aktieagare vilka direkt eller indirekt
kontrollerar 10 % eller mer av aktierna eller résterna i bolaget.

Oberoende i férhallande till

Styrelseledamot Bolaget och
Namn Befattning sedan bolagsledningen Stirre aktiefigare
Mats O. Paulsson Styrelseordforande 2017 Ja Ja
Goran Nasholm t Ledamot 2021 Ja Ja
Marie Osberg Ledamot 2021 Ja Ja
Ljot Stromseng, Ledamot 2020 Ja Ja
Monika Gutén Ledamot 2024 Ja Ja

1 Oberoende i forhallande till stdrre aktiesigare fran januari 2025 d& han tradde ur styrelsen i Navigo Invest AB {publ) som kontrollerar 10 % eller

mer av aktierna eller rdsterna i bolaget.

Nedan finns ytterligare information om styrelseledamdternas alder, befattning, utbildning, annan relevant
erfarenhet, pdgdende uppdrag, innehav av aktier och aktierelaterade instrument i bolaget.

MATS O. PAULSSON

MARIE OSBERG

Invald: Styrelseordforande
sedan 2017. Ordférande i
ersattningsutskottet.

Fédd: 1958.

Utbildning: Civilingenjor,
Lunds Tekniska Hogskola.

Ovriga uppdragi urval:
Styrelseordforande i
Nardic Waterproofing
Group AB, XPartners
Samhallsbyggnad AB (publ), System Engineering
Solutions 37 (SES37) och Constech AB.
Styrelseledamot i BE Group AB (publ} och Acrinova
AB (publ}.

Ovrig erfarenhet: Tidigare VD for Bravida och Peab
Industri.

Eget och nérstdendes innehav av aktier och
aktierelaterade instrument: 281 330 aktier (genom
foretagsagd kapitalforsakring).

Bolagsférhdllande: Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets storre aktieagare.
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Invald: Styrelseledamot
sedan 2021, Ordfdrande i
revisionsutskottet.

Fédd: 1960.

Utbildning: Civilekonom,
Lunds universitet, MBA
Webster University,
Geneva.

Ovriga uppdragi urval:
Styrelseledamot i
AcadeMedia AB, Aktiebolaget Trav och Galopp, Almi
AB, Destination Invest AB och Norion Bank AB.

Ovrig erfarenhet: Ledande positioner i DNB Bank
ASA.

Eget och narstdendes innehav av aktier och
aktierelaterade instrument: 11 000 aktier och 9 000
aktier genom narstaende.

Bolagsforh&llande: Oberoende i férhallande till
bolaget, bolagsledningen och bolagets storre
aktiedgare.

This file is sealed with a digital signature.
. The seal is a guarantee for the authenticity
" ofthe document,

S

Document |D:
OEDCE27BACEE413EBD23AZ2E1CB45F9A

02.06.2026 kI 18:06

Brgnngysundregistrene Side 78 av 183



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 952960326

GORAN NASHOLM

STYRELSE OCH LEDNING

MONIKA GUTEN

Invald: Styrelseledamot
sedan 2021, Ledamot i
revisionsutskottet.

Fédd: 1955.

Utbildning: Civilekonom,
Orebro Universitet,
Maskiningenjor, Orebro
Tekniska.

Ovriga uppdrag i urval:
Styrelseordfdrande i Alligo
AB, LW Sverige AB, Malef Holding AB, Sell Power
Nordic AB ach SP Group AB. Styrelseledamot i Profun
Forvaltnings AB och Funpro Forvaltnings AB.

Ovrig erfarenhet: Tidigare VD och koncernchef

vid Ahlsell AB, ledande befattningar inom Ahlsell-
koncernen, VD for Jirva AB, inkdpsdirektor pé Calor
Celsius AB samt ledande befattningar inom Alfta
Laval-koncernen.

Eget och narstdendes innehav av aktier och
aktierelaterade instrument: 2 590 000 aktier
(genom bolag)}, 110 000 (privat) och 12 480 aktier
genom narstaende.

Bolagsférhallande: Oberoende i férhallande till
bolaget, bolagsledningen och bolagets storre
aktiedgare.

Invald: Styrelseledamot
sedan 2024,

Fédd: 1975.

Utbildning:
Magisterexamen i
foretagsekonomi,
Stackholms universitet.

Ovriga uppdrag i urval:
Verkstallande direktor i
SMP Parts Aktiebolag samt
styrelseledamot i BE Group AB (publ).

Ovrig erfarenhet: Har tidigare varit Vice President for
Acquisition Parts & Service p& Epiroc, haft flera roller
inom SSAB-koncernen, bland annat som ansvarig

far Tibnors verksamhet i Sverige och Danmark samt
tidigare Investment Director fér Industry Products p&
Storskogen.

Eget och narstaendes innehav av aktier och
aktierelaterade instrument: 1 250 aktier.

Bolagsférhdllande: Oberoende i férhallande till
bolaget, bolagsledningen och bolagets stdrre
aktieagare.

LJOT STROMSENG

Invald: Styrelseledamot
sedan 2020. Ledamot i
ersittningsutskottet.

Fodd: 1958.

Utbildning: Civilingenjor,
Norges Tekniska Hogskola
(nu under namnet Norges
Teknisk Naturvitenskaplige
Universitet).

Ovriga uppdrag i urval:
Affarsutvecklingschef och Vice VD i Bjerking AB samt
styrelseledamot L.Jot Invest AB.

Ovrig erfarenhet: Tidigare verkstéllande direktor for
Reinertsen Sverige AB och Norconsult AB.

Eget och narstiendes innehav av aktier och
aktierelaterade instrument: 35 000 aktier (genom
bolag).

Bolagsférhdllande: Oberoende i férhallande till
bolaget, bolagsledningen och bolagets stdrre
aktiedgare.

NORDISK BERGTEKNIK AB | ARSREDOVISNING 2024 67

This file is sealed with a digital signature.
. The seal is a guarantee for the authenticity
" ofthe document,

S

Document |D:
OEDCE27BACEE413EBD23AZ2E1CB45F9A

02.06.2026 kI 18:06

Brgnngysundregistrene

Side 79 av 183



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 952960326

STYRELSE OCH LEDNING

KONCERNLEDNING

Nordisk Bergtekniks koncernledning bestar av fyra personer. I tabellen nedan presenteras de ledande
befattningshavarna, deras befattningar och det &r de anstélldes i bolaget.

Namn Befattning Anstélld sedan
Andreas Christoffersson Verkstéllande direktor 2016

Victor Orn Vice Verkstallande direktor 20241

Johan Lundqvist Chief Financial Officer 20172

Niklas Alm IR och kommunikationsansvarig 20213

1 Victor Orn var styrelseledamot i bolaget under 2016-2024

2 Johan Lundgvist har varit CFO under konsultkontrakt sedan 2018 och dessfgrinnan ekonomichef i dotterbolaget Norrbottens Bergteknik

Aktiebolag sedan 2017.
3 Niklas Alm &r under konsultkontrakt

Nedan finns information om de ledande befattningshavarnas befattning, andra pdgaende uppdrag, ovrig

relevant erfarenhet och innehav av aktier och aktierelaterade instrument i bolaget.

ANDREAS CHRISTOFFERSSON

VICTOR ORN

Befattning: VD och
koncernchef sedan 2016.

Fodd: 1974.

Utbildning: Civilingenjor,
Luled Tekniska Universitet.

Ovriga uppdrag i urval:
Styrelseordfgrande i
Jovian Invest AB, ACIL
Holding AB och Jernstenen
Invest AB. Styrelseledamot
i Getten AB och Atandakil Invest AB.

Ovrig erfarenhet: VD i Norrbottens Bergteknik mellan
2010-2020 och tidigare arbetat p& Skanska.

Eget och narstdendes innehav av aktier och
aktierelaterade instrument: 1 508 649 aktier (eget
och genom foretagsagd kapitalforsakring).
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Invald: Vice VD sedan
2024.

Fodd: 1981.

Utbildning: Civilekonom,
Handelshogskolan vid
Gotebargs Universitet.

Ovriga uppdrag i urval:
Styrelseordforande i Visa
Invest AB och Clean Invest
Scandinavia AB.

Ovrig erfarenhet: Tidigare VD for Navigo Invest AB
(publ). Satt tidigare i Nordisk Bergtekniks styrelse.

Eget och narstdendes innehav av aktier och
aktierelaterade instrument: 39 963 aktier (genom
bolag).
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JOHAN LUNDQVIST

STYRELSE OCH LEDNING

NIKLAS ALM

Befattning: CFO sedan
2017.

Fédd: 1957,

Utbildning: Civilekonom,
Lunds Universitet.

Ovriga uppdrag i urval:
Styrelseledamot i
GRANGEX AB (publ),
Jovian Invest AB, Ouest
AB, Jernstenen Invest AB,
ACIL Holding AB och Laub Invest AB.

Ovrig erfarenhet: Tidigare arbetat vid HiQ, SAS och
Imerys.

Eget och nirstdendes innehav av aktier och
aktierelaterade instrument: 751 825 aktier (eget och
genom foretagsagd kapitalforsakring).

Befattning: IR och
kommunikationsansvarig
sedan 2021.

Fodd: 1967.

Utbildning: Civilekonam
Vaxjo Universitet inriktning
Nationalekonomi.

Ovriga uppdrag i urval:
Styrelseordforande
iTigerrace AB,
Styrelseledamat i Stable Five AB, och Tigerrace
Naturinvest AB.

Ovrig erfarenhet: Head of Investor Relations i ett
flertal borsnoterade bolag och senior rddgivare
SAFIRAB AB (Safir Communication).

Eget och narstaendes innehav av aktier och
aktierelaterade instrument: 52 500 aktier (eget och
genom bolag).
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STYRELSE OCH LEDNING

Revisors yttrande

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till bolagsstamman i Nordisk Bergteknik AB (publ}, org. nr 559059-2506

Uppdrag och ansvarsfardelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for &r 2024 pa sidorna 58-69 och fér att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporien. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfdrt med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna
2-6 &rsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med &rsredovisningen och
koncern-redovisningen samt ar i dverensstammelse med arsredovisningslagen.

Goteborg den 26 mars 2025
KPMG AB

Daniel Haglund

Auktoriserad revisor
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Arsredovisning
2024

Innehall

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter - Koncernen
Noter - Koncernen

Finansiella rapporter - Moderbolaget
Noter - Moderbolaget

Revisionsherattelse
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Forvaltningsberattelse

Koncernen i korthet

2024 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning, MSEK 3305,2 3526,4 3401,8 19176 10075 710,4
Organisk tillvaxt, %t -7% -4% 25% 25% 16% 2%
EBITDA, MSEK® 433,3 444,5 486,8 2648 135,3 26,3
EBITDA-marginal, %* 13.1% 12,6% 14,3% 13.8% 13,4% 13.6%
Justerad EBITDA, MSEK? 451,0 484,5 492,7 280.6 144,9 101,6
Justerad EBITDA-marginal, % 13,6% 13,7% 14,5% 14,6% 14,4% 14,3%
EBIT, MSEK? 104.,4 133,0 238,4 118.4 45,3 37,3
EBIT-marginal, %? 3.2% 3.8% 7.0% 6,2% 4,5% 5.2%
Justerad EBIT, MSEK? 122,1 173,1 244,3 134,1 54,9 42,6
Justerad EBIT-marginal, %?* 3,7% 4,9% 7.2% 7,.0% 5.4% 6,0%
Jamforelsestorande poster, MSEK! 2 -17,6 -40,0 -5,9 -15,7 -9,6 -5.3
Periodens resultat, MSEK 9,6 38,7 149,1 44,8 1.9 -2,0
Periodens resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK? 0,17 0,71 2,67 1,28 0,12 -0,16
Kassafléde fran den lopande verksamheten, MSEK 322,0 291,6 267,6 122,7 54,8 61,8
Justerat kassafldde fran den [§pande verksamheten, MSEK? 330,6 305,86 274,2 160,2 59,0 67,0
Soliditet, %? 35.9% 34,2% 36,0% 42,3% 21,7% 17,0%
Nettoskuld, MSEK? 1446,9 15580 1274,4 425,8 663,2 514,6
Nettoskuld/justerad EBITDA RTM? 3,2 3,2 2,6 1,5 4,6 51

~ For definitioner, se not 29,
2 Se not 31 for vidare detaljer

¥ Se not 30 for vidare detaljer
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Styrelsen och verkstéallande direktdren for Nordisk
Bergteknik AB (publ.} ("Nordisk Bergteknik”},
arganisationsnummer 559059-2506, med sate i
Goteborg, Sverige, avger harmed &rsredovisning och
koncernredovisning for rikenskapséret 2024. Belopp
ar i miljontals kronor (MSEK) om inget annat anges.
Uppgift inom parentes avser jamforelseperioden.
Avrundningsdifferenser kan forekomma.

Verksamheten

Nordisk Bergteknik ar en strategisk partneri

valda nischer p& marknaden fér anldggnings- och
entreprenadtjanster inom infrastruktur, gruv- och
byggindustri. Koncernen, som idag enligt Nordisk
Bergtekniks bedomning ar norra Europas storsta aktor
med ett helhetserbjudande inom berghantering och
grundlaggning, driver 20 operationella bolag med
starka positioner och varumarken pa den regionala
marknaden runt om i Sverige, Finland och Norge. Inom
koncernen finns bolag vars erfarenhet stracker sig
tillbaka anda till 1960-talet. Basen for verksamheten
ar gedigen ingenjorskompetens, betydande
erfarenhet, 1dnga kundrelationer och en standig
strévan efter att utféra varje uppdrag med hdgsta
kvalitet och sékerhet, samt med hallbarhet i fokus.

Koncernen Nordisk Bergteknik bildades 2016 och

har sedan grundandet kontinuerligt expanderat bade
via organisk tillvaxt och genom 24 bolagsforvary.
Nordisk Bergtekniks vision &r att vara en ledande
aktor inom berghantering- och grundlaggningstjanster
pa respektive nationell marknad. Koncernen

ska kannetecknas av en stark kultur, utpraglad
entreprendrsanda, decentraliserad struktur, hég
effektivitet och kvalitet.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Tanken &r att de bolag som ingér i Nordisk Bergteknik-
koncernen ska fortsatta att verka sjalvstandigt men
samtidigt kunna erbjuda kunderna tryggheten med

en stor och professionell motpart. Samverkan mellan
bolagen genom inkdp, resursfardelning och hallbarhet
har med tiden utvecklats och skapat synergier.
Samordning sker exempelvis vid upphandling av
sprangamnen och maskiner dar flera dotterbolag har
samma behov samt vid forflyttning av maskiner mellan
bolag for att optimera resurser.

Organisation och segment

Koncernen verkar inom de tvé affirsomradena
berghantering och grundlaggning som i sin tur
redovisas i de tre finansiella segmenten Grund
Sverige, Berg Sverige och Berg Norge. Maderbolagets
verksamhet bedrivs pd huvudkontoret som ar
placerat i Géteborg med vissa koncerngemensamma
funktioner.

Vasentliga handelser under
rakenskapsaret

Under aret har Infrastructure Group Nordic AB (org nr:
559226-7719) fusionerats in i Nordisk Bergteknik AB

(publ). Fusionen genomfardes som en del av en intern
omstrukturering.

Ovriga handelser

Den 1 september tilltradde Victor Orn som Vice
verkstallande direktar. Victor kommer ndrmast fran
en roll som verkstallande direktor for Navigo Invest,
tillika Nordisk Bergtekniks huvudagare.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncernens finansiella utveckling

Nettoomsittning

Koncernens nettoomsattning minskade med 6 % och
uppgick till 3 305,2 (3 526,4) MSEK. Organisk tillvaxt
uppgick till -7 %. Omsattningen har under aret framfor
allt pAverkats negativt av en fortsatt lag husbyggnation
och dess kringeffekter samt en svag marknad i Norge.

EBIT

Justerad EBIT uppgick till 122,1 (173,1) MSEK.
Justerad EBIT-marginal uppgick till 3,7 (4,9) % vilket
framst beror pé ett |&gre resultat inom segmenten
Grund Sverige och Berg Norge. EBIT for koncernen
uppgick till 104,4 (133,0) MSEK.

EBIT-marginalen uppgick till 3,2 (3,8} % och
inkluderar jamférelsestorande poster uppgaende
till -17,6 (-40,0) MSEK vilka bestar av externa
forvarvskostnader, omstruktureringskostnader och
kundfdrluster.

Finansnetto

Finansnettot uppgick till -88,9 (-78,5) MSEK.
Finansnettot exklusive resultat fran kortfristiga
placeringar, valutakurseffekter ach omvardering av
tillaggskopeskillingar uppgick till -101,3 (-90,8) MSEK.

Skatt och arets resultat

Skattekostnaden for uppgick till -5,9 (-15,9}

MSEK. Den effektiva skattesatsen uppgick till 38

(29) % och paverkades framfaor allt negativt av
rénteavdragsbegransningsreglerna i Sverige. Resultatet
uppgick till 9,6 (38,7) MSEK och resultat per aktie
uppgick till 0,17 (0,71) SEK fére och efter utspadning.

Segmentens finansiella utveckling
Berg Sverige

Nettoomsdttning

Extern nettoomsattning uppgick till 1 685,5 (1 641,4}
MSEK. Segmentets organiska tillvaxt uppgick till -1 %.

EBIT

EBIT uppgick till 112,1 (82,8) MSEK. EBIT-marginalen
dkade till 6,5 (4,9) %. Okningen &r relaterad till en
starkare marknad samt att EBIT-marginalen under
jamfarelsedret paverkades negativt av reserveringar for
kundfdrluster kopplat till projekt i Vastlédnken.

Berg Norge

Nettoomséttning

Extern nettoomséttning i segmentet uppgick till

826,2 (1004,4) MSEK, en minskning om 18 %. Den
organiska tillvéxten uppgick till =16 %. Minskningen ar
hanfarlig till farre stdrre projekt under &ret jamfort med
foregiende &r samt en trogare marknad an forvantat.
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EBIT

EBIT minskade till 0,3 (37,4} MSEK som en fdljd av

en betydligt lagre marknadsaktivitet under aret samt
kostnader for &tgérder som genomforts | segmentet for
att anpassa kostnadsmassan till rhidande marknadslége.
EBIT-marginalen uppgick till 0,0 (3,7) %.

Grund Sverige

Nettoomsattning

Den externa nettoomsattningen minskade med 10 %
till foljd av en lagre byggnation och tillhorande lokal
infrastruktur under &ret och uppgick till 793,5 (880,6}
MSEK. Den arganiska tillvaxten uppgick till -10 %.

EBIT

EBIT uppgick till 2,8 (28,5} MSEK. EBIT-marginalen
minskade fran 3,1 % till 0,3 %. EBIT-marginalen har
under &ret paverkats negativt av det laga husbyggandet
och dess kringeffekter.

Ovrig finansiell information

Finansiell stillning

Vid utgdngen av aret uppgick koncernens tillgangar
till 3 414,7 (3 547,6) MSEK. Koncernens egna kapital
uppgick till 1 226,9 (1 214,3) MSEK.

Koncernens nettoskuld uppgick till 1 446,9

(1 558,0) MSEK och bestod utav lan till kreditinstitut,
avbetalningsl&n for maskiner, forvarvslan,
leasingskulder for nyttjanderattstillgdngar, likvida
medel och kortfristiga placeringar. Koncernens
skuldsattningsgrad, matt som nettoskuldfjusterad
EBITDA var samma som foregiende &r och uppgick
till 3,2x (3,2x}. Den lagre resultatgenereringen
under de senaste tolv mdnaderna har medfdrt en
hogre skuldsattningsgrad an koncernens finansiella
maélsattning om 2.5x.

Koncernens finansieringsavtal innehéller tva
covenanter; koncernens skuldsattningsgrad, berdknad
som forhallandet mellan nettoskuld och justerad
EBITDA rullande 12 manader proforma, samt soliditet,
berdknad som forhallandet mellan summa eget kapital
och totala tillgangar.

Investeringar och kassaflade

Kassaflddet frin den l[6pande verksamheten uppgick
till 322,0 (291,6) MSEK och det justerade kassaflodet
fr&n den |16 pande verksamheten uppgick till 330,6
(305,8) MSEK (rensat for kassaflodespéverkande
jamforelsestdrande poster). Okningen mot foregaende
ar forklaras av en lagre kapitalbindning under aret,
framfor allt i kundfordringar.

Kassaflddet frin investeringsverksamheten uppgick
till -154,8 (-281,3) MSEK och bestod framst av
investeringar i materiella anlaggningstillgangar,
skillnaden ar framfor allt hanforlig till att det
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under jAmfdrelsearet genomfordes rorelseforvary
uppgéende till 88,1 MSEK vilket paverkade
kassaflodet negativt. Nettoinvesteringar i materiella
anlaggningstillgdngar minskade med 44,7 MSEK
och uppgick till -147,6 (-192,3) MSEK. Kassaflodet
fran finansieringsverksamheten uppgick till-163,1
(-153,9) MSEK.

Per den 31 december uppgick koncernens likvida
medel till 118,5 (114,5) MSEK och utnyttjade
checkrakningskrediter uppgick till 0,0 (22,7) MSEK.
Koncernen har ytterligare outnyttjade medel om totalt
256 MSEK.

Medarbetare

Vid &rets slut hade koncernen 1 153 (1 195) medarbetare
fardelat enligt nedan:

B
erg Berg Grur}d Moderbolag
Sverige Norge Sverige
629 (639) 348 (364) 170 (185) 6(7)

Medelantalet anstéllda for 2024 uppgick 1 179 (1 160).

Moderbolaget

Nordisk Bergteknik AB &r moderbolag i Nordisk
Bergteknik-koncernen. Verksamheten omfattas av
huvudkontorsfunktioner som kancerndvergripande
ledning och finansfunktion. Nettoomsattningen utgors av
management fee som faktureras ut till dotterbolagen.

Nettoomsattningen for uppgick till 38,9 (34,1} MSEK.
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick
till -61,5 (-36,6) MSEK. Det lagre resultatet beror frémst
pa 6kade rantekostnader och resultat frén kortfristiga
placeringar.

Moderbolagets balansomslutning uppgick till 2 241,3
(2 278,3) MSEK. Per 31 december uppgick det egna
kapitalet till 1 012,6 (1 028,5) MSEK.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Aktier och aktiekapital

Enligt bolagsordningen ska aktiekapitalet vara 1agst
500 000 SEK och hagst 2 000 000 SEK fordelat pa
1agst 50 000 000 och hdgst 200 000 000 aktier.
Nordisk Bergtekniks aktiekapital uppgick den 31
december 2024 till 572 379 (572 379) SEK fordelat
pd 57 237 867 (57 237 867) aktier och roster, med
ett kvotvarde om 0,01 (0,01} SEK. Samtliga aktier &r
av samma aktieslag med lika rostratt och andel av
bolagets kapital och vinst. Se dven not 23 for &rets
farandring av antalet aktier under 2024 samt sida
32-33 fér mer information kring aktien, aktiekapitalet
och agarstrukturen.

Styrelsens emissionsbemyndigande

Vid &rsstdmman 2024 beslutades att bemyndiga
styrelsen att besluta om nyemission av aktier, emission
av konvertibler med berattigande till konvertering till nya
aktier och emission av teckningsoptioner berattigande
till teckning av aktier. Antalet aktier som ska kunna
emitteras med stod av bemyndigandet respektive kunna
tillkomma genom utnyttjande av teckningsoptioner

och konvertibler som emitteras med stod av
bemyndigandet ska som hogst uppgé till 3 000 000
aktier. Bemyndigandet ska kunna anvandas for beslut
om nyemission i samband med avtal om faretagsforvary
och/eller annan kapitalanskaffning.

Agarforhallanden

Per den 31 december 2024 hade Nordisk Bergteknik
en aktiedgare med ett 4gande som dversteg 10 %

av kapital och roster, Agaren ar huvudéagaren Navigo

Invest AB (publ) som innehar 29,7, % av kapital och

roster i Nordisk Bergteknik.

Styrelsearbete

Nordisk Bergteknik AB:s styrelse ska enligt
bolagsordningen besté av lagst fyra och hogst &tta
ordinarie ledamoter. Verkstéllande direktoringar
inte i styrelsen men ar foredragande vid styrelsens
sammantraden. Styrelsen ansvarar for bolagets aoch
koncernens organisation och forvaltning av bolagets
angeldgenheter. Ingen av styrelseledamaterna
ingér i foretagsledningen. Styrelsen har tva

utskatt; revisionsutskott och ersattningsutskott.
Revisionsutskottet har i uppgift att bland annat
svara for beredningen av styrelsens arbete for att
kvalitetssakra foretagets finansiella rapportering
och for att halla en [6pande dialog med bolagets
revisorer. Ersattningsutskottet har i uppgift att bereda
fragor om ersattning och andra anstéllningsvillkor
far ledande befattningshavare. Ytterligare
information om bolagets styrning, styrelsens
sammansattning och den interna kontrollen framgar
av bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 58-69.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapporten finns som separat del av
Nordisk Bergtekniks arsredovisning 2024 pa sidorna
58-69.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Arsstamman 2024 beslutade om riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna
galler fram till &rsstamman 2028 om inte annat
beslutas av stimman dessfarinnan. Inga nya eller
andrade riktlinjer kommer foreslés till &rsstamman.
Nordisk Bergtekniks nu gallande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt
uppgifter om bolagets kostnader for ersattning till
ledande befattningshavare aterfinns i not 6.

Hallbarhetsrapport och miljo

I enlighet med ARL 6 kap 118§ har Nordisk Bergteknik
valt att uppratta en hallbarhetsrapport som en fran
&rsredovisningen skild rapport. Den lagstadgade
hallbarhetsrapporten aterfinns pa sidorna 34-

55. Riskanalysen avseende hallbarhetsfragor

ar inkluderad i det samlade riskavsnittet i
férvaltningsberittelsen. Mangfaldspolicyn beskrivs i
bolagsstyrningsrapporten.

Nordisk Bergteknik har genom sina dotterbolag
verksamhet som &r anmalningspliktig enligt
miljobalken. Enligt Nordisk Bergtekniks policy ska

alla bolag efterstrava att reducera negativ paverkan
p& miljon genom att efterleva gallande lokal
miljdlagstiftning, efterstrdva en sund resurshantering
och energieffektivitet samt hélla sig uppdaterade kring
vasentliga miljfragor. Ett exempel pd det pdgdende
miljoarbetet ar koncernens kontinuerliga investeringar
i nya maskiner ach ny teknologi. Maskinparken i
Nordisk Bergteknik ar idag en av de modernaste i
branschen.

Forvantad framtida utveckling

Nordisk Bergteknik ser langsiktigt en fortsatt

stark efterfragan p& koncernbolagens tjianster

i bAde Sverige, Norge och Finland &ven om
aktivitetsnivan i ett kortare perspektiv ar pd en lag
nivd. Infrastrukturinvesteringar férvantas fortgd

i bAde Sverige, Norge och Finland kommande &r.
Efterfrdgan pa vara tjanster ar kopplad till bdde antal
och volym av storre projekt inom framfor allt energi
och infrastruktur. Koncernen har en val underbyggd
forvarvsstrategi och de framtida forvarvsmajligheterna
beddms som fortsatt goda.

Sasongseffekter

Det finns en viss sésongseffekt som paverkar
koncernens verksamhet inom segmentet Berg
Norge. Det avser bergfarstérkningsverksamheten i
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Norge vars omsattning och resultat ar lagre under

det fjarde kvartalet och forsta kvartalet pa grund av
vaderférhallandena under vintern. Ovriga segment
har inga tydliga sasongseffekter utan omsattning och
resultat ar till stor del beroende av projektmix. For att
motverka intaktsminskning till foljd av sasongseffekter
arbetar Nordisk Bergteknik med att sdkerstalla att det
finns projekt som loper dver vintermanaderna samt
allokerar om resurser inom koncernen. Genom sin
storlek har koncernen storre majlighet att parera for
sasongseffekter. Mdnga mindre bolag p& marknaden
har storre sasongsvariationer an Nordisk Bergteknik.

Anvandning av finansiella
instrument

T dotterbolagen forekommer fakturering och inkop i
annan valuta an dotterbolagens redovisningsvaluta
men i begriansad omfattning. Vid valutaexponering
gors en analys om det finns naturlig valutasakring
inom koncernen eller om en terminssékring

ska anvandas for att sakra valutaexponeringen.
Koncernens anvandande av terminssakringar

ar begransad och koncernen tillampar inte
sakringsredovisning.

Resultatdisposition

Styrelsen foreslar att till férfogande stdende medel:
Balanserade vinstmedel 20144194
Qverkursfond 1007 327 154
Arets resultat -15 849 470
Summa 1011 621878

Disponeras enligt foljande:
1011621878
1011 621878

Balanseras i ny rakning

Summa

Viasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Nordisk Bergtekniks verksamhet ar liksom all
affarsverksamhet forenad med olika typer av risker
som kan paverka koncernens formaga att fullfolja
sina strategier och uppna sina mal. Ratt hanterade
kan risker omvandlas till mdjligheter och addera
varde till verksamheten, medan risker som inte
hanteras ratt kan leda till incidenter och férluster.
Nordisk Bergteknik har en modell och process for
att identifiera och utvardera koncernens risker.
Nordisk Bergteknik utsatts for olika typer av riskeri
sin verksamhet, bade operativa och finansiella samt
marknadsrisker.

Processer far riskhantering

Nordisk Bergteknik har en &rlig process for
verksamhetsovergripande riskbedomning i syfte
att ge styrelse och ledning en dkad insikt i de risker
koncernen ar exponerad mot. Nordisk Bergtekniks
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FORVALTNINGSBERATTELSE

ramverk far riskhantering ska framja transparens,

att beslut och investeringar ar i linje med bolagets
riskaptit samt att effektiva atgarder och kontroller
appliceras for att hantera vasentliga risker.

Processen for riskbedomning och atgarder ar till

for att sakerstalla att de risker Nordisk Bergteknik

ar exponerad mot ar inom de toleransnivaer som
beslutats av styrelsen i enlighet med koncernens
policy for riskhantering. Arbetet med riskanalys ingar
i den &rliga verksamhetsplaneringen for alla bolag och
avdelningar inom koncernen som faller inom ramen far
det strukturerade arbetet forintern kontroll.

De identifierade riskerna kategoriseras i operativa
risker och finansiella risker. Riskerna presenteras
med en baskrivning av risken samt hantering och

kommentarer for aret.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Operativa risker

Beskrivning av risk Hantering och kommentarer for aret

Efterfrdgan pd Nordisk Bergtekniks tjinster

Efterfragan pa koncernens tjanster pdverkas av en mangd Nordisk Bergteknik har en bred kundportfélj samt
faktorer sdsom den allmanna kenjunkturutvecklingen, geograﬁsk diversifiering. Genom férvarv samt utokning
marknadsutvecklingen samt pOUtISka beslut som paverkar av befintligt erbjudande har koncernen ett brett
Nordisk Bergtekniks befintliga och potentiella kunders erbjudande av fjanster. Koncernen har aven en stor
mojlighet och benagenhet att investera. andel relativt sma projekt och ar darfér inte beroende

av enskilda kunder eller uppdrag.
Sékerhet och arbetsmiljé

Nordisk Bergteknik maste félja gillande arbetslagstiftning Arbetsmiljcfrdgor &renintegrerad del av Nordisk Berg-

samt sdkerstalla en hdg sdkerhet pé arbetsplatsen for tekniks verksamhet och koncernens bolag arbetar ak-
att medarbetare ska kunna utfdra sitt arbete utan risk f6r tivt med dessa fragor. F&r att minska risken for olyckor
skador och olyckor samt f&r att kunna erbjuda en attraktiv anvands tillbud och riskocbservationer fér att kunna
arbetsplats och hibehalla ett gott anseende hos kunderna. identifiera en sdkerhetsrisk innan olyckan sker.
Regelefterlevnad

Koncernens verksamhet regleras av och maste bedrivas i Ett grundkrav for alla anstallda i Nordisk Bergteknik
enlighet med flera lagar och regler inom omraden som ar- ar att folja gallande miljglagstiftning, konkurrens-
betsmiljd, inklusive sakerhetsrelaterade fragor, och lagar regler, arbetsrattslig lagstiftning, skattelagstiftning,
och férordningar som reglerar utslapp av vaxthusgaser, sakerhetskrav och andra bestammelser som satter
bland annat energi- och elférbrukning samt hantering av ramarna for verksamheten. Utdver att folja lagar och
sprangmedel. bestammelser tar Nordisk Bergteknik ansvar fGr att i

all verksamhet folja hogt stallda krav pa god affarsetik.
Detta finns beskrivet i koncernens uppférandekod.

Tillstdnd och licenser

Koncernens verksamhet kraver olika tillstdnd och licenser, Ide verksamheter i koncernen som paverkas av till-

t.ex. tillstAnd och licenser avseende losshallningsope- stdndshantering finns goda rutiner for att sakerstalla
rationer samt transport och hantering av sprangamnen. att tillstdnd finns och ar gallande. Rutiner finns for att
Flera av tillstAnden och licenserna ar projektspecifika cch sakerstalla att vara uppdaterade pa de senaste for-

darmed tidsbegransade. Om tillstdnd eller licenser dras andringar i lagar och regler som p8verkar koncernens

tillbaka eller inte kan erhdllas enligt plan skulle koncernen tillstdnd.
inte kunna bedriva sin ordinarie affarsverksamhet.

Brist pd arbetskraft

Brist pa arbetskraft &r en utmaning incm den bransch kon- Nordisk Bergteknik efterstravar att vara en attraktiv
cernen verkar i. Konkurrensen om kvalificerade yrkesar- arbetsgivare med bra villkor gch erbjuda en arbetsplats
betare i de regioner samn koncernen bedr\ververksamhel med intressanta arbetsuppgifter, bra ledare, korta
inom ar fortsatt intensiv, sarskilt vad galler perscna{ for bes{ulsvagar och utvecklingsmdjligheter. I de fall ett
losshallning. Maskinerna som anvinds vid losshal Ining ar dotterbolag saknar personal i ett projekt finns méjlighet
sarpraglade och kraver vanligtvis egen utbildning. att [&na personal av andra dotterbolagi koncernen.

Miljé — héallbar resursanvindning

Nordisk Bergtekniks verksamhet paverkar miljon i form av Nordisk Bergteknik arbetar for att minska miljobelast-

framfor allt koldioxidutslapp. ningen i den egna verksamheten. Genom att ha en mo-
dern maskinflotta samt vara i framkant nar det galler
nya och effektivare lGsningar fran maskinleverantérer-
na arbetar koncernen med att minska utslappen fran
maskinflottan.

Forvéry

Nordisk Bergteknik har en fortsatt aktiv forvarvsstrategi Nordisk Bergtekniks forvarvshistorik och etablerade

och utsatts darfor for risker relaterade till mojligheten att natverk inom sektorn gor att vi kan identifiera vilka kan-
identifiera och genomféra férvary, samt att integrera dem didater pd marknaden som ar mest relevanta. De primara
efter genomférandet. kallorna for potentiella forvarv ar referenser frdn Nordisk

Bergtekniks lokala ledningsgrupper, den centrala led-
ningens natverk, externa tips och féretagsmaklare. Nord-
isk Bergteknik har en valetablerad integrationsprocess
for att sakerstalla att forvarvet integreras i kencernen.

Affarsetik och korruption

Nordisk Bergteknik &r en decentraliserad organisation dar Alla medarbetare inom Nordisk Bergteknik ska ta del

affarer och inkdp till stor del sker lokalt vilket &kar risken av och kénna till upptérandekoden. Nordisk Bergtek-
f8r otillhdrlig paverkan. Det finns en risk i att enskilda nik arbetar ocksa reaktivt med uppfélining och intern
medarbetare inte tSljer vdra varderingar och skadar Nord- kontroll.

isk Bergtekniks anseende och varumarke
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Finansiella risker

Beskrivning av risk

FORVALTNINGSBERATTELSE

Hantering och kommentarer for aret

Vérdering av goodwill

Koncernen har stora viirden i goodwill vilket haren
obestambar nyttjandeperiod och skrivs inte av. Koncer-
nen nedskrivningstestar emellertid goodwill atminstone
arligen, men kan ske mer frekvent om handelser eller
forandringar i omstandigheter indikerar en potentiell var-
deminskning. Nedskrivningstestet innebar flera antagan-
den om framtiden samt diskonteringsranta vilket innebar
att det finns en risk att ett felaktigt antagande gors som i
sin tur kan paverka varderingen av goodwill.

Intaktsredovisning och vardering av projekt

Koncernen redovisar intakter over tid. For att kunna re-
dovisa intakterna éver tid kravs att projektintakterna och
projektkostnaderna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt
och forutsattningen for detta ar ett fungerande system
for prejektredovisning cch uppféljning. Det finns alltid en
risk att slutligt resultat avseende projekt kan avvika frdn
redovisat resultat over tid och att fardigstallandegraden
behover korrigeras vilket innebar att kencernen kan be-
hov?( justera tidigare bokforda (och vissa fall redovisade)
intakter.

Likviditets- och refinansieringsrisk

Med likviditets- och refinansieringsrisk avses risken att
Nordisk Bergteknik inte har mdjlighet att méota sina be-
talningsforpliktelser till f6ljd av otillracklig likviditet eller
svarigheter att uppta nya lan.

Rénterisk

Med ranterisk avses risken for att forandringar i rantenivan

paverkar koncernen rantenetto och kassaflode.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att motparten i entransakticn inte
kommer att fullgéra sina finansiella ansvarsfcrpukletser
och att eventuella sakerheter e tacker bolagets fordran.

Valutarisk

Férandringar i valutakursen kan ha en negativ paverkan pa
koncernens resultatrakning, balansrakning och kassafls-
de. Valutarisk kan delas in i transaktionsexponering och
omrakningsexponering.

Kencernen har under 2024 genomfért ett arligt ned-
skrivningstest av goodwillen och inte identifierat ndgot
nedskrivningsbehov. Kénslighetsanalyser har genom-
férts vilka ocksa indikerar p att inget nedskrivnings-
behov ar nédvandigt. Se mer infermation om uppratta-
de nedskrivningstester i not 11.

Den overvagande delen av koncernens intakter hanfér
sig tillavtal med ett fast pris per enhet med en rorlig
volym (dvs. p8 lepande rakning). Det férekommer aven
avtal med fasta belopp (fastprisprojekt) och avtal

med en kombination av ett fast pris per enhet och fast
belopp. Koncernen har rutiner och system for att kunna
folja projektets intakter och kestnader och anvander
sig av prejektredovisning. Uppskattningar gallande in-
takter, kostnader eller fardigstallandegraden av projekt
revideras l6pande om cmstandigheterna férandras och
vid indikationer pa att avtalet ar ett sd kallat forlust-
kontrakt skeren reservering direkt.

Koncernen har rutiner f&ér att sdkerstalla att tillréckliga
likvida medel tér den operativa verksamheten finns
tillgdngliga. Ansvaret tor koncernens finansiella trans-
aktioner och risker innehas centralt av moderholaget,
som arbetar efter en av styrelsen faststélld policy. Per
den 31 december 2024 hade koncernen outnyttjade
medel om 256 MSEK.

Koncernen har faststallda principer for hantering av
ranterisker vilka innebar att skuldportfoljen ska LGpa till
rorlig ranta samt ska merparten av koncernens [dn vara
langsiktiga. Per 31 december 2024 har 346,6 MSEK av
1 536,4 MSEK av kencernens rantebarande skulderen
forfalloslutpunkt mer an 2 ar fran balansdagen.

Samtliga bolag inom Nordisk Bergteknik ska minimera
och férebygga sin exponering met kreditrisk kepplade

till kundfordringar gentemot kund. Fér att begransa
r\sken kreditprovas nya kunder och koncernen har
implementerat en kreditforsakring. Nordisk Bergteknik
har historiskt sett haft l8ga kreditforluster.

Nord\sk Bergleknlks transaktionsexponering ar relativt
1ag da férsélining och kestnader till stérsta delen sker

i lokal valuta med mindre expenering mot importerade
komponenler Koncernens omrakningsexponering ar
relativt g med hansyn till att den framst &r mellan
NOK/SEK.
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Finansiella rapporter

Koncernens rapport over totalresultat

Beloppi MSEK Not 2024 2023
Nettoomséttning 2,3 3 305,2 3 526,4
Ovriga rorelseintikter 4 60,4 41,9

Totala intakter 3365,6 3568,3
Inkdp av varor och tjanster -1272,6 -1430,1
Externa kostnader 5.26,31 -600,6 -677.3
Personalkostnader 6,31 -1051,1 -1002,%9
C)vriga rirelsekostnader 7 =79 -13,5

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA} 2 433,3 444,5
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar 2101112 -328,9 -311.5

Rérelseresultat (EBIT) 2 104,4 133,0
Finansiella intakter 8 22,0 17,9
Finansiella kostnader 8 -110,9 -96,3

Finansnetto -88,9 -78,5

Resultat fore skatt 15,5 54,6
Skatt 9 -5,9 -15,9

Arets resultat 9,6 38,7

Arets resultat hanforligt till:

Moderforetagets aktieagare 2,6 40,4
Innehav utan bestammande inflytande - 1,7

Summa 9,6 38,7

Bvrigt totalresultat:

Poster som har omforts eller kan omforas till resultatet:

Omrakningsdifferenser 5.1 -14,7
Valutakursdifferens pa nettoinvestering i ut-

l&ndsk verksamhet 2,7 10,9
Skatt pa 6vrigt totalresultat som kan omféras

till resultatet 0,6 2,2

Bvrigt totalresultat fér aret 3,0 23,3

Totalresultat for aret 12,6 15,4

Totalresultat hanforligt till:

Moderforetagets aktieagare 12,6 18,8
Innehav utan bestammande inflytande - -3,4

Summa 12,6 15,4

Arets resultat per aktie fére utspadning, SEK 30 0,17 0,71

Arets resultat per aktie efter utspadning, SEK 30 0,17 0,71

Genomsnittligt antal utestdende aktier fore utspadning 30 57237867 56814 478

Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning 30 57237867 56814478
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FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

Koncernens rapport over finansiell stallning

31 dec 31dec
Belopp i MSEK Not 2024 2023
TILLGANGAR
Anlédggningstillgdngar
Goodwill 11,22 10178 1016,7
Ovriga immateriella tillgdngar 11 15,7 12,2
Materiella anlaggningstillgdngar 10 982,5 986,4
Nyttjanderattstillgdngar 12 291.,0 374,6
Uppskjutna skattefordringar 9 0,0 0,3
Ovriga finansiella anlaggningstillgngar 14 12.8 3.9
Summa anlaggningstillgangar 2 319,9 2394,1
Omsittningstillgdngar
Varulager 13 166,1 1777
Kundfordringar 14,15 479,3 549,9
Upparbetad men e fakturerad intakt 3 255,2 216,3
Aktuella skattefordringar 15,1 26,1
Ovriga kortfristiga fordringar 14,16 17,8 27,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 17 38,4 31,5
Kortfristiga placeringar 14 4,4 9,6
Likvida medel 14,18 118,5 114,5
Summa omséttningstillgdngar 1094,8 1153,4
SUMMATILLGANGAR 3414,7 315476
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 23
Aktiekapital 0,6 0.6
Ovrigt tillskjutet kapital 10073 10073
Reserver -10,4 -13,4
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 229,4 219,8
:ﬁtr;:gg;get kapital hanforligt till moderbolagets 1226,9 1214,3
Innehav utan bestammande inflytande - -
Summa eget kapital 1226,9 1214,3
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut, maskinlan 14,19 326,9 3287
Skulder till kreditinstitut, évriga 14,19 796,0 704,0
Leasingskulder 19 194,2 2619
Ovriga lAngfristiga skulder 14,19 - 47,1
Uppskjutna skatteskulder 9 91,1 97.4
Summa langfristiga skulder 1408,2 1439,1
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut, maskinlan 14,19 115,3 1129
Skulder till kreditinstitut, évriga 14,19 0,3 0,4
Checkrékningskredit 14,19 - 22,7
Leasingskulder 19 103.6 103.,6
Fakturerad men ej upparbetad intdkt 3 15.6 16,5
Leverantdrsskulder 14 2459 238,5
Aktuella skatteskulder 8.0 35,2
Gvr\ga kortfristiga skulder 14,20 136,7 212,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 154,1 1517
Summa kortfristiga skulder 779,6 8941
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3414,7 3547,6
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FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Hanférligt till Nordisk Bergtekniks aktiedgare

N Balanserade Innehav
Ovrigt vinstmedel utan
till- inklusive bestim- Summa
Aktie- skjutet drets mande eget
Belopp i MSEK kapital kapital Reserver resultat Summa inflytande kapital
Ingdende eget kapital per 1 januari2023 0,6 10073 8,3 200,5 1216,7 26,8 1243,4
Arets resultat 40,4 40,4 1,7 38,7
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser -13,0 -13,0 -1,7 -14,7
Valutakursdifferens pa nettoinvestering i . _ _
utlandsk verksamhe{l 10,9 10.9 10.9
Skatt pa dvrigt totalresultat som kan omféras
till resFt)Jltatelg 2.2 2,2 2,2
Transaktioner med agare
Utdelning -57,2 -57,2 -57,2
Utnyttjande av egna aktier for rérelseforvary 46,3 46,3 46,3
Forandring av dgarandel, innehav utan be-
. -10,2 -10,2 23,4 -33,5
stammande inflytande
Utglende eget kapital per 31 december 2023 0,6 10073 -13,4 219,8 1214,3 - 1214,3
Ingdende eget kapital per 1 januari 2024 0,6 10073 -13,4 219,8 1214,3 - 1214,3
Arets resultat 9,6 9,6 - 9,6
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser 5,1 51 - 51
Valutakursdifferens pa nettoinvestering i _ . ~
utlandsk verksamhet 27 2.7 2.7
Skatt pa dvrigt totalresultat som kan omféras
till resFt)Jltatelg 0.6 0,6 0,6
Utglende eget kapital per 31 december 2024 0,6 10073 -10,4 2294 1226,9 - 12269
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FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

Koncernens rapport over kassafléden

Belopp i MSEK Not 2024 2023

Kassafléde frdn den lspande verksamheten

Rérelseresultat (EBIT) 104,4 133,0
Justering for poster som inte ingér i kassaftodet:
- Avskrivningar 329,0 311,5
- Ovriga poster som ej ingér i kassaflodet 27 -36,7 -18,3
Erhallen rianta 2.8 3,7
Betald ranta -98.6 -82,8
Betalda inkomstskatter 27,4 -18,2
Gvriga finansiella poster 0,9 -1,4
Kassafléde fran den lspande verksamheten 274,5 127,5

fore férandring av rérelsekapital

Kassafléde frén férandring av rérelsekapital

Okning/minskning av varulager 11,2 -27.4
Okning/minskning av pAgdende projekt -41,1 -48,1
Okning/minskning av rérelsefordringar 71.5 6,2
Okning/minskning av rérelseskulder 5.9 33.3
Summa forandring av rérelsekapital 47,6 -35,9
Kassafléde fr&n den l5pande verksamheten 322,0 291,6

Kassafldde fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar =72 -1,5
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -224,2 -240,0
Avyttringar materiella anlaggningstillgangar 76,6 17,6
Rérelseforvary - -88,1
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 0,0 0.6
Kassafléde fran investeringsverksamheten -154,8 -281,3

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Upptagna maskinlan 147.8 156,7
Amortering av maskinlan -147,3 -157,9
Upptagna évriga lan 90,0 65,0
Amortering av dvriga lan “101,4 -51,8
Fordandring av checkrékningskredit -23,0 17.6
Amortering av leasingskulder -129,3 -126,3
Utdelning - -57.2
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -163,1 -153,9
Arets kassafléde 4,1 -143,7

Minskning/&kning av likvida medel

Likvida medel vid drets borjan 114,5 262,8

Kursdifferenser i likvida medel -0,2 -4.,6

Likvida medel vid &rets slut 118,5 114.,5
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 952960326

Noter

Nordisk Bergteknik AB {publ} ("Nordisk Bergteknik”), org nr 559059-2506 &r
ett moderbolag registrerat i Sverige och med site i Goteborg med adress Ostra
Hamngatan 52, 411 08 Gd&teborg, Sverige. Styrelsen for Nordisk Bergteknik AB
{publ) har den 26 mars 2025 godkant detta dokument for offentliggorande.

Not 1
Overgripande redovisningsprinciper

Nedan presenteras de dvergripande
redovisningsprinciperna som tilldmpats nir denna
koncernredovisning har upprattats. Mer detaljerade
redovisningsprinciper presenteras i anslutning till
respektive notupplysning. Redovisningsprinciperna
har tilldmpats konsekvent fér alla presenterade
perioder, om inte annat anges.

Grund for rapporternas uppriattande
Koncernredovisningen for Nordisk Bergteknik har
upprattats i enlighet med IFRS Accounting Standards
s& som de har antagits av EU. Vid utformningen

av koncernredovisningen har IAS 1 Utformning

av finansiella rapporter och arsredovisningslagen
tilldmpats. Vidare har Radet for finansiell rapportering
(RFR) RFR 1 Kompletterande redovisningsregler

for koncerner tillampats, vilket innebar att

vissa kompletterande upplysningar lamnas i
koncernredavisningen. De redovisningsprinciper som
presenteras i nedanstdende beskrivning har tillampats
konsekvent i hela koncernen far samtliga perioder
som redovisas i koncernredovisningen.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i
miljontals kronor (MSEK). Uppgift inom parentes avser
jamforelseperioderna.

Nya redovisningsprinciper 2024

Inga standarder, andringar och tolkningar som har
tratt i kraft under rakenskapsaret 2024 beddms ha
haft vasentlig inverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

Kommande redovisningsprinciper

Nya och andrade IFRS med framtida tillampning
forvantas inte komma ha ndgon vasentlig effekt pa
foretagets finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget
ach dotterforetag dver vilka moderbolaget innehar
bestammande inflytande. Koncernen kontrollerar

86 NORDISK BERGTEKNIK AB | ARSREDOVISNING 2024

ett foretag nar det exponeras for eller har ratt till
rorlig avkastning frén sitt innehav i féretaget och

har majlighet att péverka avkastningen genom sitt
inflytande i foretaget. Dotterforetag inkluderas i
koncernredovisningen frAn och med den dag da det
bestdmmande inflytandet dverfdrs till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den
dag d& det bestdmmande inflytandet upphér.

For varje forvary, dvs. forvarv for forvary, avgdr
koncernen om innehav utan bestammande inflytande
i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt

varde eller till innehavets proportionella andel i

det redovisade vardet av det forvarvade foretagets
identifierbara nettotillgdngar.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter
och kostnader p& transaktioner mellan koncernforetag
elimineras. Vinster och férluster som resulterar frén
koncerninterna transaktioner och som ar redovisade i
tillgdngar elimineras ocks&. Redovisningsprinciperna
for dotterforetag har i forekommande fall andrats

for att garantera en kansekvent tillampning av
koncernens principer.

Omrakning till svenska kronor vid konsolidering
av féretag som har annan funktionell valuta

Den funktionella valutan ar i samtliga fall valutan i det
land dar koncernfdretaget &r beldget. Koncernens och
moderbolagets rapporteringsvaluta ar svenska kronor
(SEK). Vid uppréttandet av koncernredovisningen
omraknas poster i resultatrakningarna for utlandska
dotterfdretag till svenska kronor enligt genomsnittliga
valutakurser. Poster i balansrakningarna omraknas
till svenska kronor genom att anvanda valutakurser
vid &rets utgéng (balansdagens kurs). De
valutakursdifferenser som uppstar redovisas som

en separat komponent i dvrigt totalresultat och
ackumuleras ieget kapital.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Omrakningsdifferenser avseende operationella
tillgangar och skulder hanfors till rorelseresultatet,
medan omriakningsdifferenser avseende finansiella
tillgangar och skulder hanfors till dvriga finansiella
intakter och kostnader.
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 952960326

Nettoinvestering i utlandsverksamhet

Monetara l&ngfristiga fordringar till en
utlandsverksamhet beddms vara en del av koncernens
nettoinvestering i utlandsverksamhet i de fall reglering
av dessa fordringar inte ar planerad och inte trolig inom
en dverskadlig framtid. Valutakursdifferenser som
uppstar for dessa poster redovisas i dvrigt totalresultat
med tillhdrande skatteeffekt.

Viktiga uppskattningar och bedémningar
vid tillampning av koncernens
redovisningsprinciper

Att uppratta finansiella rapporter i enlighet

NOTER - KONCERNEN

Kritiska uppskattningar och beddmningar grundar
sig i allt vasentligt pa historisk erfarenhet och p&
framtida forvantade handelser. Uppskattningarna,
bedomningarna och antagandena omprovas
regelbundet. Andringar redovisas i den period d&
farandringen gors och i framtida perioder om dessa
paverkas. De kallor till osdkerhet i uppskattningar
och kritiska bedomningar identifierade av koncernen
och som anses uppfylla dessa kriterier presenteras i
anslutning till de poster de beddms kunna paverka.
Nedan tabell visar var dessa beskrivningar aterfinns.
Koncernen har inte identifierat ndgon betydande risk
for en vasentlig justering av de redovisade vardena
for tillgdngar och skulder under det kommande

med IFRS kréver att fdretagsledningen gor rakenskapséret.
bedomningar, uppskattningar och antaganden.
Viktiga uppskattningar och bedémning
Not
Projektredovisning 3 Intakter fran avtal med kunder
Nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar och restvarderisker 10  Materiellaanlaggningstillgadngar

Nedskrivning av goodwill

Verkliga varden vid forvarvstillfallet och tillagskpeskillingar

11 Immateriella anl&ggningstillgangar

22 Rorelseforvary
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NOTER - KONCERNEN

Not 2

Rapportering av rorelsesegment

Redovisningsprinciper

Rapporteringen av rorelsesegment ar konsekvent med den interna rapporteringen till den hogsta verkstallande
beslutsfattaren. Hogsta verkstéllande beslutsfattare har definierats som bolagets verkstéallande direktér som
ansvarar for och skdter den lopande fdrvaltningen av koncernen efter styrelsens riktlinjer och anvisningar. Nordisk
Bergtekniks rorelsesegment utgdrs av Berg Sverige, Berg Norge och Grund Sverige. Koncernen fdljer upp respektive
rorelsesegment via nettoomsattning, EBIT ach EBITDA, Ovrigt och elimineringar omfattar moderbolaget ach

vilande holag i koncernen samt elimineringar av kancerninterna intékter/kostnader. I moderbolaget finns vissa
koncerngemensamma kostnader som delas mellan de olika rirelsesegmenten baserat pd utnyttjande i enlighet med
av koncernen faststéllda principer. Redovisningsprinciperna i segmenten ar samma som fér koncernen. Nordisk
Bergteknik har ingen enskild kund som stér for mer &n 10 % av koncernens nettoomsattning. Samma galler far 2023,

Nettoomsiéttning, EBITDA och EBIT per rorelsesegment

2024
Summa Ovrigt och

Berg Sverige Berg Norge Grund Sverige segment elimineringar Koncernen
Extern nettoomsattning 1 685,5 826,2 793,5 3 305,2 - 3305,2
Intern nettoomsattning 42,5 6,8 42,3 91,7 -91,7 -
Total nettoomsattning 1728,0 833,0 835,9 3396,9 -91,7 3305,2
EBITDA 285,5 79,8 75,8 441,0 -7,7 433,3
EBITDA-marginal 16,5% 9,6% 9,1% 13,1%
EBIT 112,1 0,3 2,8 115,2 -10,8 104,4
EBIT-marginal 6,5% 0,0% 0,3% 3,2%
Finansnetto -88,9
Resultat fére skatt 15,5
2023

Summa Ourigt och

Berg Sverige Berg Norge Grund Sverige segment elimineringar Koncernen
Extern nettoomsattning 1641,4 1004,4 880,6 3526,4 - 35264
Intern nettoomsattning 34,4 4,7 54,0 93,2 -93,2 -
Total nettoomsattning 1675,8 1009,2 934,6 3 619,6 -93,2 3 526,4
EBITDA 238,4 114,1 105,1 457,6 13,1 444,5
EBITDA-marginal 14,2% 11,3% 11,2% 12,6%
EBIT 82,8 37,4 28,5 148,8 -15,7 133,0
EBIT-marginat 4,9% 3,7% 3,1% 3,8%
Finansnetto 78,5
Resultat fére skatt 54,6
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NOTER - KONCERNEN

Investeringar och avskrivningar per rérelsegment

2024
Netto-
Investeringar investeringar? Avskrivningar
Berg Sverige =179,4 =157,1 =173,4
Berg Norge -21,1 20,2 -79.4
Grund Sverige -30,9 17,9 -73,0
Ovrigt och elimineringar - - -3,1
Summa -231,4 -154,8 -328,9
2023
Netto-
Investeringar investeringar? Avskrivningar
Berg Sverige -283,5 -136,8 -155,6
Berg Norge -12.8 3,4 -76,7
Grund Sverige -67,3 -58,9 76,6
Ourigt och elimineringar -1,5 -1,6 -2,7
Summa -365,1 -193,8 -311,5

1) Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar (inklusive goodwill)
2) Nettoinvesteringar i materiella och immateriella anlaggningstillgdngar (exklusive goodwill)

Not 3
Intakter fran avtal med kunder

Redovisningsprinciper

Intéktsredovisning

Koncernen tillhandah&ller tjanster inom en rad olika tjansteomréden sdsom borrning, losshéllning, krossning,
prospektering, bergforstarkning, grundlaggning och grundfdrstarkning. Grundprincipen &r att kancernen
redovisar en intakt pa det satt som bast speglar dverforingen av kontrollen av den utlovade tjansten till kunden.

Intékter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas for tjanster i koncernens
lopande verksamhet. Intakter redovisas exklusive mervardesskatt och rabatter samt efter eliminering av
koncernintern forsaljning. Det férekommer intdkter som redovisas vid en tidpunkt (varor) men vardet understiger
1 (1} % av koncernens nettoomsattning. Nedan framgar de redovisningsprinciper som koncernen tillampar
avseende koncernens tjanster.

Forsdlining av tjdnster
Nordisk Bergteknik redovisar intdkten nar koncernen uppfyller ett prestationsitagande, vilket d& ar en utlovad

tjanst levereras till kunden och kunden dvertar kontrollen av tjansten. Kontroll av ett prestationsétagande kan
dverfdras dver tid eller vid en tidpunkt. Koncernens intdkter redovisas dver tid.

Transaktionspriset i respektive avtal utgors vanligtvis av rérliga belopp (pris per enhet) men fasta belopp
(fastprisprojekt} kan ocksa forekomma eller en kombination av dessa. For avtal med rorligt pris (dvs pa [6pande
rakning) redovisas intdkten dver tid baserat pd i vilken period tjdnsterna erhélls, For avtal till fast pris, redovisas
intédkten baserat p& hur stor andel av den totala 6verenskomna tjansten som levererats under rikenskapséret
d& kunden erhaller och utnyttjar tjiinsterna vid samma tidpunkt. Detta avgors baserat pé faktiskt nedlagt arbete
jamfort med totalt forvantat arbete for uppdragets fullgorande.

Uppskattningar gallande intakter, kostnader eller fardigstallandegraden av projekt revideras om
omstandigheterna férandras, Okningar eller minskningar i beddmda intékter eller kostnader som &r beroende
pé en andrad uppskattning redovisas i rapporten dver totalresultat i den period som omsténdigheterna som gav
anledning till revisionen blev kdnda for ledningen.

I fastprisavtal betalar kunden det dverenskomna priset vid dverenskomna betalningstidpunkter. Om tjansterna
som Nordisk Bergteknik levererat overstiger betalningen, redovisas en avtalstillgéng (redovisas i posten
upparbetad men ej fakturerad int&kt i koncernens rapport dver finansiell stéllning}. Om betalningarna dverstiger
de levererade tjansterna, redovisas en avtalsskuld (redovisas i posten fakturerad men ej upparbetad intakt i
koncernens rapport dver finansiell stallning).

Det finns inga (inga} vAsentliga garantidtaganden i koncernen.
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NOTER - KONCERNEN

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Koncernen redovisar intdkter dver tid och den dvervigande delen ar intédkter som avser avtal med rarligt

pris per enhet (dvs. pd lopande rédkning) samt forekommer det dven avtal med fasta belopp (fastprisprojekt)
eller en kombination av dessa. F&r att kunna redovisa intdkterna dver tid krdvs att projektintdkterna och
projektkostnaderna kan beraknas pé ett tillforlitligt satt och forutsattningen far detta &r ett fungerande

system fdr projektredovisning och uppfdljning. Det finns alltid en risk att slutligt resultat avseende projekt kan
avvika fran redovisat resultat dver tid. Koncernen har rutiner och system for att kunna félja projektets intakter
och kostnader och anvinder sig av projektredovisning. Uppskattningar géllande intakter, kostnader eller
fardigstéllandegraden av projekt revideras lopande om omstandigheterna forandras och vid indikationer pa att
avtalet &r ett s& kallat forlustkontrakt s8 sker en reservering direkt.

Koncernens externa intékter per tjinsteomréide

2024
Berg Sverige Berg Norge  Grund Sverige Summa
Grundlaggning - 24,6 442,3 466,9
Grundforstarkning - - 150,7 150,7
Spontning - - 134,3 134,3
Jordforstarkning - - 61,8 61,8
Transport och schaktning 384,9 - - 384,9
Borrning och losshallning 537.6 211,6 - 749,2
Krossning 98,3 - - 98,3
Gruv- och prospekteringsborrning 582,3 - - 582,3
Bergforstarkning 2,2 4779 - 480,0
Betongrenovering - 1121 - 112,1
Ovriga intakter 80,2 - 4,4 84,6
Totalt 1685,5 826,2 793,5 3305,2

Koncernens externa intikter per geografiskt omrade

2024
Berg Sverige Berg Norge  Grund Sverige Summa

Sverige 1541,4 22,9 680,2 2244,5
Norge 5,6 803.3 41,1 850,0
Finland 138,4 - 72,2 210,6
Ovriga lander - - 0,1 0,1

Totalt 1685,5 826,2 793,5 3 305,2

Koncernens externa intékter per tjinsteomréide

2023

Berg Sverige Berg Norge  Grund Sverige Summa

Grundlaggning - 67,1 541,56 608,6
Grundforstérkning - - 152,4 152,4
Sponthing - - 1292 129,2
Jordtorstarkning - - 55,9 55,9
Transport och schaktning 403,3 - - 403,3
Borrning och losshallning 572,5 234,8 - 807,3
Krossning 106,6 - - 106,6
Gruv- och prospekteringsborrning 512.6 - - 512,6
Bergforstarkning 1,3 586,4 - 587,7
Betongrenovering - 104,7 - 104,7
Ovriga intdkter 45,1 11,5 1.6 58,2

Totalt 1641.,4 1004,4 880,6 3526,4
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Koncernens externa intikter per geografiskt omride

NOTER - KONCERNEN

Avtalstillgangar och avtalsskulder
Avtalstillgdngar redovisas som upparbetad men ej fakturerad intakt samt kundfordringar och avtalsskulder

2023
Berg Sverige Berg Norge Grund Sverige Summa
Sverige 15499 42,2 786,0 23781
Norge - 962,2 50,9 1013,1
Finland 91,5 - 43,7 135,2
Ovriga lander - - - -
Totalt 1641,4 1004,4 880,6 3526,4

redovisas som fakturerad men ej upparbetad intakt i koncernens rapport over finansiell stallning. Bada posterna

avser pdglende projekt som redovisas dver tid.

Not 4
Ovriga rérelseintakter

2024 2023
Realisationsvinster anlaggningstillgdngar 39,0 22,4
Valutakursvinster 3,6 51
Forsakringsersattning 4,8 58
Sjukloneersattning och lénebidrag 0,9 1.4
Gvr\ga rorelseintakter 12,2 7.3
Summa 60,4 41,9
Not 5
Ersattning till revisorer
2024 2023
KPMG
Revisionsuppdraget 4,2 4,8
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0,4 0,3
Skatteradgivning - -
Ovriga tjanster 0,1 0,2
Summa 4,7 5,3
Avriga
Revisionsuppdraget 0,4 0,1
Ovriga tjanster 0,1 -
Summa 0,5 0,1
5,1 5,4

Koncernen totalt
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 952960326

NOTER - KONCERNEN

Not 6
Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar

Redovisningsprinciper

Kortfristiga ersattningar

Skulder for l6ner och ersattningar, inklusive icke-monetara férmaner och betald frAnvaro, som farvéantas bli
reglerade inom 12 ménader efter rakenskapsarets slut, redovisas som kortfristiga skulder till det odiskonterade
belopp som fdrvantas bli betalt nar skulderna regleras. Kostnaden redovisas i takt med att tjdnsterna utfors av
de anstallda. Skulden redaovisas som forpliktelse avseende ersattningar till anstallda i balansrakningen.

Ersdttningar efter avslutad anstallning

Koncernen har endast avgiftshestdmda pensionsplaner. En avgiftsbestdmd pensionsplan &r en pensionsplan
enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nigra rattsliga
eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrickliga
tillg&ngar for att betala alla ersattningar till anstallda som hanger samman med de anstélldas tjanstgdring under
innevarande eller tidigare perioder. Avgifterna redovisas som kostnad i periodens resultat i den takt de intjanas
genom att de anstélla utfort tjanster at foretaget under perioden.

Medelantal anstdllda med geografisk fordelning per land

2024 2023

Antal anstillda Varav mdn  Antal anstillda Varav man
Moderbolaget
Sverige [ 4 7 5
Dotterbolag
Sverige 761 694 755 686
Norge 364 329 360 326
Finland 48 48 38 38
Totalt i dotterbolag 1173 1071 1153 1050
Koncernen totalt 1179 1075 1160 1055

Kansfordelning i koncernen far styrelseledamdter och évriga ledande befattningshavare

Styrelsen avser maderbolagets styrelse. Endast moderbolagets styrelse och koncernledningen inklusive
verkstéllande direktor ("VD”) anses vara ledande befattningshavare. Siffrorna avser antal per balansdagen.

2024 2023
Antal Varav mén Antal Varav mén
Styrelsen i moderbolaget 5 3 5 4
VD och Gvriga ledande befattningshavare 4 4 4 4
Koncernen totalt <9 7 9 8

Personalkostnader

I koncernen finns endast avgiftsbestamda pensionskostnader. Av moderbolagets pensionskostnader avser 0,9
(0,9) MSEK moderbolagets styrelse och VD.

2024
. Ovriga Summa
Léner och Ovriga sociala Pensions-  personalkost- personal-
ersittningar kostnader kostnader nader kostnader
Moderbolaget
Sverige 11,4 3,6 2,3 0,1 17,4
Dotterbolag
Sverige 439,1 147,1 40,6 36,5 663,3
Norge 246,6 32.2 214 16,2 316,1
Finland 38,6 1,7 7.9 6,2 54,3
Totalt i dotterbolag 724,3 180,9 69,6 58,8 1033,7
Koncernen totalt 735,8 184,5 71,9 58,9 1051,1
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NOTER - KONCERNEN

2023
Ovriga Summa
Léner och  Ovriga sociala Pensions- personalkost- personal-
erséttningar kostnader kostnader nader kostnader
Moderbolaget
Sverige 11,7 3.7 2,5 0,2 18,1
Dotterbolag
Sverige 443,0 132,3 11,6 9,7 626,6
Norge 265,2 34,4 17.3 1.6 318,5
Finland 27.9 1,6 5,6 4,7 39,8
Totalt i dotterbolag 736,1 168,3 64,6 15,9 984,8
Koncernen totalt 747,8 172,0 67,1 16,1 1002,9

Léner och ersiattningar och pensionskostnader fordelat pa styrelse, VD och 6vriga ledande

befattningshavare samt dvriga anstillda

2024 2023
Varav rérlig Varavrirlig
Loner och ersittning  Pensions- Loner och ersittning  Pensions-
ersittningar ochdylikt  kostnader ersittningar ochdylikt  kostnader
Styrelsen i moderbolagdet 2,0 - - 1,8 - -
VD och Gvriga ledande
befattningshavare 71 0,1 1,7 6,7 1,0 1.5
Ovriga anstallda 726,7 0,2 70,2 739,3 0,2 65,6
Koneernen totalt 735,8 0,3 71,9 7478 1,2 67,1

Léner och ersittningar fordelat per styrelseledamot, VD och 6vriga ledande befattningshavare

Rikenskapsaret 2024
Grund- Ovriga
Bn/ Rérlig Arvode, férmaner/
styrelse- ersatt- fakture- ersitt- Pensions-
arvode ning rat ning kostnad Summa
Mats O. Paulsson - Styrelseordférande 0,6 - - - - 0,6
Goran Nasholm - Styrelseledamot 0.4 - - - - 0,4
Marie Osberg - Styrelseledamot 0,3 - - - - 0,3
Victor Orn - Styrelseledamot 0,2 - - - - 0,2
Ljot Stromseng - Styrelseledamot 0,3 - - - - 0,3
Monika Gutén - Styrelseledamot 0,2 - - - - 0,2
Summa styrelsearvode, ersittning fran 20 _ _ _ _ 20
moderbolaget ? ?
Andreas Christoffersson - koncernchef och
VD moderbolag 31 0,1 - 0,1 0,9 4,2
Ovriga ledande befattningshavare, ersittning
frdn moderbolaget ? 26 0.1 1,5 0,2 0.8 5,1
Ovrigaledande befattningshavare, erséttning _
fran dotterbolag 1.4 0.0 0,3 0,1 1,7
Summa VD och évriga ledande
befattningshavare 71 01 1.5 0.6 1.7 11.0
Koneernen totalt 9,1 0,1 1,5 0,6 1,7 13,0

¥ IR-och kemmunikationsansvarig fakturerar sitt arvode
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NOTER - KONCERNEN

Laner och ersittningar fordelat per styrelseledamot, VD och Gvriga ledande hefattningshavare

Réakenskapséaret 2023
Ovriga
Grundlén/ formaner/ Pen-
styrelse- Rérlig Arvode, ersétt- sions-
arvode ersittning  fakturerat ning kostnad Summa
Mats O. Paulsson - Styrelseordférande 0,5 - - - - Q0,5
Gdran Nasholm - Styrelseledamot 0,4 - - - - 0,4
Marie Osberg - Styrelseledamot 0,3 - - - - 0,3
Victor Orn - Styrelseledamot 0,3 - - - - 0,3
Ljot Strémseng - Styrelseledamot 0,3 - - - - 0,3
Summa styrelsearvode, ersittning frdn 18 _ _ _ _ 18
moderbolaget ’ i
Andreas Christoffersson - koncernchef och
VD moderbolag 2,9 0.5 - 0,1 0.9 4,5
Ovriga ledande befattningshavare, ersitt-
ning frdn moderbolaget ¥ 2,0 0.3 1.5 0,1 0.6 4,5
Ovriga ledande befattningshavare, ersitt- _
ning frén dotterbolag 1.8 0.2 0.4 0.1 2,5
Summa VD och Svriga ledande befatt-
ningshavars 6,7 1,0 1,5 0,7 1,5 11,4
Koncernen totalt 8,5 1,0 1,5 0,7 1,5 13,2

L IR-och kommunikationsansvarig fakturerar sitt arvode

Ledande befattningshavares villkor ach ersittningar

Till styrelsens ledamoter ledamdter utgar arvode enligt arsstammans beslut for styrelsearbete samt
utskottsarbete. Inga pensioner utgar till styrelsen. Styrelsearvode utbetalas som lon. Ersattning till VD och
ovriga ledande befattningshavare utgors av fast och rorlig ersattning, dvriga formaner samt avgiftsbestamd
pension. Med ovriga ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med VD utgor
koncernledningen.

Avgangsvillkor

VD har en uppsagningstid om sex manader. Uppségningstiden fran bolaget ar tolv manader. Ovriga ledande
befattningshavare har en uppsagningstid om sex manader och mellan sex-tolv manader om uppsagning sker av
bolaget.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Nedan foljer de riktlinjer som beslutades av &rsstimman 2024 och som galler fram till &rsstamman 2028 savida
inte vasentliga forandringar genomfors innan dess.

Riktlinjerna omfattar ersattningar som uppkommer genom avtal och forandringar som sker avseende redan
avtalade ersattningar efter det att drsstamman 2024 antog riktlinjerna. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas av bolagsstimman sdsom exempelvis arvode till styrelseledamater eller aktiebaserade
incitamentsprogram.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 952960326

NOTER - KONCERNEN

Mer information kring Nordisk Bergteknik AB (publ}s ("Bolagets”)} vision och affarsstrategi aterfinns i Bolaget
arsredovisningar p& www.nordiskbergteknik.se. For att bolaget ska kunna genomfora sin affarsstrategioch
tillvarata bolagets langsiktiga intressen, daribland hallbarhet, kravs att bolaget ska kunna rekrytera och
bibehalla kvalificerade medarbetare. For att uppnd detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftiga
totalersattningar, vilket dessa riktlinjer majliggor.

Erséttning till ledande hefattningshavare

I syfte att kunna sékerstalla att bolaget kan rekrytera och bibehalla kvalificerade ledande befattningshavare
foreslar styrelsen att den grundlaggande principen ska vara att lon och andra anstallningsvillkor ska vara

shdana att koncernen alltid kan attrahera och behélla kompetenta ledande befattningshavare till for bolaget
rimliga kostnader. Ersattningar inom koncernen ska darfor vara baserade pa befattningens, karaktar, prestation,
kompetenskrav, konkurrenskraft och skalighet. Betraffande anstéllningsforhallanden som lyder under andra
regler an svenska far, savitt avser pensionsformaner och andra pensionsformaner vederbérliga anpassningar ske
for att folja sddana tvingande regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande &ndamal s [&ngt
som mojligt ska tillgodoses.

Former av ersattning

Bolagets erséttning till de ledande befattningshavarna ska utgora marknadsmaéssig ersattning bestdende
av en fast 16n, pension och andra forméaner, kortsiktigt incitament / rorlig ersattning (STI} samt langsiktigt
incitamentsprogram (LTL). Respektive ersattning redogdrs for nedan. Bolagsstamman kan utdver, och utan
beaktande av dessa riktlinjer, besluta om exempelvis aktie -och aktiekursrelaterade program.

Fast l8n

Varje ledande befattningshavare ska erbjudas en fast lon som &r marknadsmaéssig och baserad pd den ledande
befattningshavarens befattningsbeskrivning, ansvar, kompetens och prestation. Lon ska faststallas per
kalenderar.

Pension

For ledande befattningshavare ska pensionsformaner, innefattande sjukforsakring, vara premiebestdmda.
Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestamd pension
ska uppga till hogst 33 % av den fasta &rliga kontantlénen (inklusive semesterersittning). Betraffande
anstéllningsforhllanden som lyder undra andra regler an svenska far, sdvitt avser pensionsférmaner och
andra forméaner, vederbdrliga anpassningar ske for att folja sddana tvingande regler eller fast lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers overgripande andamal s& lAngt som mojligt ska tillgodoses. Formansbaserade
pensionsldsningar ska, s& langt som majligt, alltid undvikas.

Andra férmaner

De ledande befattningshavarna kan dartill omfattas av andra férméner, exempelvis lividrsakring,
sjukvardsforsakring och bilfarmaner. Premier och andra kostnader som uppkommer genom andra
formaner, exklusive bilfsrman, far sammanlagt maximalt uppga till 10% av den fasta [6nen f&r den ledande
befattningshavaren férmanen avser.

Kortsiktigt incitament / rérlig ersattning (STI)

Ledande befattningshavare kan, fran tid till annan, erbjudas rérlig 18n (prestationsbaserad bonus) att utgi
kontant. S&ddan bonus far sdvitt avser den verkstallande direktoren uppga till hogst 50 % av den arliga fasta
lonen. Bonus far sdvitt avseende dvriga ledande befattningshavare uppga till maximalt 40 9% av den arliga fasta
lonen. Kriterierna ska faststéllas &rligen av erséttningsutskottet respektive styrelsen,

Bonus ska primart vara baserad pé utvecklingen fér hela Nordisk Bergteknik-koncernen eller utvecklingen for
den enhet som personen i frdga har ansvar for. Utvecklingen ska avse uppfyllandet av olika forbattringsmal eller
uppndendet av olika finansiella mal. Prestationsmélen ska vara relaterade till tillvaxt, rérelseresultat (EBIT) i
forhallande till omsattning och ska syfta till att gynna Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, daribland
hallbarhet. Eventuell bonus och bonusgrunder ska faststallas for varje verksamhetsar. Nar matperioden for
uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska beddomas och faststallas i vilken
utstrackning kriterierna uppfyllts. Vid den arliga utvarderingen kan ersattningsutskottet, eller i forekommande
fall styrelsen, justera malen och/feller ersattningen for séval positiva som negativa extraordinara handelser,
omaorganisationer och strukturférandringar.
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Ytterligare rorlig kontant ersattning kan utgd vid extraordinara omstandigheter, forutsatt att sddana
extraordinara arrangemang endast gors p& individnivd antingen i syfte att rekrytera eller behélla
befattningshavare, eller som ersattning for extraordinéra arbetsinsatser utover personens ordinarie
arbetsuppgifter. S&dan ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande 30 % av den fasta arliga lonen samt
inte utges mer an en gang per ar per individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen efter beredning
av ersattningsutskottet.

Langsiktigt rérligt incitamentsprogram (LTI)

Styrelsen ska infdr varje arsstamma dvervaga om aktie eller aktiekursrelaterat incitamentsprogram ska foreslas
bolagsstamman eller inte varvid det noteras att styrelsen fér ndrvarande férutser att sddana férslag inte kommer att
lamnas sa lange styrelsen anser att LTI enligt ovan fortsatt ska erbjudas. Det &r bolagsstamman som beslutar om
aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Incitamentsprogram ska bidra till langsiktig vardetillvaxt och att
bolaget, deltagarna och aktiedgarna far ett gemensamt intresse av aktiens positiva vardeutveckling.

Uppséagningstid och avgédngsvederlag

Férde ledande befattningshavarna ska som huvudregel galla en dmsesidig uppsagningstid om sex manader,
dock maximalt 12 ménader. Avgangsvederlag, utdver lon under uppsagningstid, ska kunna forekomma men
ska tillsammans med fast [8n under uppsagning uppg2 till maximalt 18 manadsldner. Personer som &r bosatta
utanfér Sverige far erbjudas uppséagningstider och avgangsvederlag som ar konkurrenskraftiga i det land dar
personerna &r eller har varit bosatta eller till vilket de har en vasentlig anknytning, faretradesvis losningar
motsvarande vad som galler for ledande befattningshavare bosatta i Sverige.

Ersattning till styrelseledaméter

T den man stimmovalda styrelseledamdter utfor arbete fér Bolaget som gar utdver styrelsearbetet ska de
kunna arvoderas for sddant arbete genom konsultarvode till styrelseledamoten eller till av styrelseledamoten
kontrollerat bolag, under farutsattning att det utfdrda arbetet bidrar till implementeringen av Bolagets
affarsstrategi séval som tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.
Erséttningen ska vara marknadsméssig och ska godkdnnas av styrelsen.

L&n och anstéllningsvillkor fér anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har lon och anstallningsvillkor for bolagets
anstallda beaktats genam att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens okning och okningstakt over tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skéligheten av riktlinjerna och de begransningar som fljer av dessa.

Styrelsens beslutsfattande

Styrelsens ersattningsutskott foreslar och styrelsen fattar beslut om 16n och ovriga villkor for verkstallande
direktoren. Ersattningsutskottet ska aven ansvara for att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for
ersattning till styrelsen och bolagets ledning. Forslag frn styrelsen till beslut om nya riktlinjer vid arsstamman
ska upprattas &tminstone vart fjarde &r och vara gallande till dess att bolagsstimman antagit nya riktlinjer.
Ersattningsutskottet ansvarar for att vara uppdaterade och utvardera de rorliga ersattningar som ges med
anledning av riktlinjerna. Vid beslut i styrelsen av ersattningsrelaterade fragor ska den verkstéllande direktoren
eller andra ledande befattningshavare inte delta om de ar berdrda av fragorna.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen ska vara berattigad att avvika fran riktlinjerna om det i det enskilda fallet finns sarskilda skal for
avvikelsen och det ar nodvandigt for att beakta bolagets [&ngsiktiga intressen, daribland hallbarhet. Det faller
inom den beredande kompetensen for ersattningsutskottet, som angivet ovan, att bereda beslut om avvikelser
fran riktlinjerna.

Beslutade ersattningar som annu inte forfallit till betalning

Den 10 juni 2019 infordes nya regler i aktiebolagslagen bland annat gallande ersattningsriktlinjernas utformning,.
Enligt dvergdngsbestammelserna till de nya reglerna ska forslaget till ersattningsriktlinjer innehdlla information om
tidigare beslutade ersattningar som annu inte har farfallit till betalning. For ytterligare information om ersattning till
ledande befattningshavare, se not i drsredovisningen.
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Not 7

Ovriga rorelsekostnader

2024 2023
Realisationsforluster
anlaggningstillgéngar -5.6 -4,2
Valutakursférluster -2,3 -3,4
Summa -7,9 -13,5
Not 8

Finansiella intakter och finansiella kostnader

Finansiella intdkter

2024 2023
Ranteintakter 2.8 37
Valutakursdifferenser 15 2,8
Resultat fran kortfristiga placeringar - 2,3
Resultateffekt tillaggskopeskilling 176 9,1
Summa 22,0 17,9
Finansiella kostnader
2024 2023
Rantekostnader pa skulder till kreditinstitiut -80,9 -71,3
Réntekostnader pa leasingskulder -13,7 -12,0
Rantekostnader pa dvriga langfristiga _ _
skulder 3,8 8,2
Ovriga finansiella kostnader 5.6 -2,9
Valutakursdifferenser -1,6 -1,9
Resultat fran kortfristiga placeringar -5,2 -
Summa -110,9 -96,3
Not 9
Skatter

Redovisningsprinciper

NOTER - KONCERNEN

Arets skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Aktuell skatt beraknas utifrdn de skatteregler

som &r gillande i de lander d&r koncernbolag &r verksamma. Skattelagarna i Sverige och i vissa andra lander
ger foretag mojlighet att skjuta upp skattebetalning genom avsattning till obeskattade reserver. I koncernens
finansiella rapporter behandlas obeskattade reserver som tempaoréra skillnader vilka redovisas som uppskjutna

skatteskulder.

NORDISK BERGTEKNIK AB | ARSREDOVISNING 2024 97

S

This file is sealed with a digital signature.
. The seal is a guarantee for the authenticity
" ofthe document,

Document |D:
OEDCE27BACEE413EBD23AZ2E1CB45F9A

02.06.2026 kI 18:06

Brgnngysundregistrene

Side 109 av 183



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 952960326

NOTER - KONCERNEN

Redovisade i koncernens rapport dver totalresultat

2024 2023

Aktuell skatt

Inkomstskatt fér perioden 11,6 -25,8

Justering av skatt hanfarligt till tidigare _

perioder 0.0 0.8
Summa aktuell skattekostnad -11,6 -26,6
Uppskjuten skatt

Temporara skillnader -11,7 59

Tillfallig skattereduktion for inventarier - -

Aktiverade underskottsavdrag 17,4 8,3

Aterforing av tidigare aktiverade

underskogilsavdrg;g - 3.5
Summa uppskjuten skattekostnad 5,7 10,7
Total redevisad skatt pa Arets resultat -5,9 -15,9

Koncernens skattekostnad for &ret uppgick till -5,9 (-15,9) MSEK eller 38 (29) % av resultat fore skatt.

Avstimning av verklig skatt

Skillnaden mellan redovisad och forvdntad skattekostnad farklaras nedan. Den forvantade skattekastnaden
ar berdknad utifrdn resultat fore skatt for koncernen multiplicerat med skatt enligt gallande skattesats for

maderbolaget vilket ar 20,6% for 2024 och 2023.

2024 2024 (%) 2023 2023 (%)
Resultat fore skatt 15,5 54,6
Forvantad skattekostnad -3,2 20,6% -11,2 20,6%
Effekter av andra skattesatser {6r utlandska 0.5 3,3% 0.0 0,0%
dotterforetag
Ej skattepliktiga intakter 3,7 -24,0% 2,4 -4,4%
Ej avdragsgilla kostnader -2,4 15,4% -2,1 3,8%
Skattepliktig schablonintikt pa p-fond samt tillagg _ _
pa aterford p-fond 0,5 3,1% 0,7 1,2%
Ej avdragsgilla rantekostnader enligt _ _
ranteavdragsbegdransningsreglerna 6,0 38,7% 3.1 5.6%
Justering av skatt hanfdrligt till tidigare perioder 0,2 -1,3% -1,7 3,1%
Temporara skillnader 0,2 -1,6% 0,3 -0,5%
Utnyttjade underskottsavdrag fran tidigare ar - - 4,9 -8,9%
Under aret uppkomna underskottsavdrag for vilken _ _
uppskjuten skattefordran ej redovisats 0,0 0.0%
Avdrag for tidigare ars ]
avdragsgilla rantekostnader enligt 0,1 -0,4% - -
rénteavdragsbegransningsreglerna
Ovrigt 1.4 -9,1% -4,6 8,5%
Total redovisad skatt pa &rets resultat -5,9 38,1% -15,9 29,1%
Skatt hdanforligt till Gvrigt totalresultat
2024 2023
Skatt pa valutakursdifferens pa nettoinvestering i utlandsk 0.6 2.9
verksamhet ' .
Summa 0,6 2,2
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NOTER - KONCERNEN

Redovisade i koncernens rapport 6ver finansiell stdllning

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder

2024-12-31 2023-12-31

Tillgdngar Shulder TillgAngar Shulder

Underskottsavdrag 2,1 -3341 - -18,3
Materiella anlaggningstillgangar 0,1 15,5 0,0 15,0
Nyttjanderattstillgdngar 2,2 1,9 1,8 0,6
Kundfordringar - 0,2 5.3 -0,1
Periodiseringsfonder och dveravskrivningar - 63,7 - 64,6
Ovriga temporara skillnader 0,6 47,7 0,3 42,7
L(tlatttt’lgfuaﬁ;rppsmuma skattefordringar och 49 4,9 7.2 7.2
Summa 0,0 91,1 0,3 97,4

Av koncernens uppskjutna skattefordringar &r 0,0 (0,0) MSEK hanforligt till Sverige, 2,1 (0,3} MSEK hanforligt till
Norge och inget (-} hanforligt till Finland.

Férandring i uppskjutna skattefordringar och -skulder, netto

2024 2023

Uppskjutna skattefordringar och -skulder, netto, ingdende balans -97,1 -107,2
Redovisat i resultatrakningen 5.7 10,7
Rorelseforvary - -2,4
Arets omrikningsdifferenser 0.3 1.7
Uppskjutna skattefordringar och -skulder, netto, utgiende balans -91,1 -97,1

Underskottsavdrag

Vid &rets utgng hade koncernen totala skattemassiga underskottsavdrag p& 164,5 (87,7) MSEK. Uppskjuten skatt
har aktiverats p& 159,9 (83,0) MSEK av underskotten vilket har resulterat i en uppskjuten skattefordran om 31,0
(18,3) MSEK. Motiveringen till att inte aktivera uppskjuten skattefordran kopplat till delar av underskottsavdragen
ar att det avser underskott som ar koncernbidragssparrade och underskott kopplat till bolag med storre
skattemassiga underskott. Férfallotiden for samtliga underskottsavdrag framgar av tabellen.

Férfallostruktur underskottsavdrag

2024-12-31 2023-12-31
Obegransad livslangd 164,5 87,7
Summa 164,5 87,7

Not 10
Materiella anlaggningstillgangar

Redovisningsprinciper
Nordisk Bergteknik tillampar anskaffningsvardemetoden for vardering av materiella anlaggningstillgdngar som
bestar av maskiner och inventarier, pAgaende nyanlaggningar samt byggnader och mark.

Byggnader, maskiner och inventarier skrivs av dver bedomda nyttjandeperioder, mark &r inte avskrivningsbart.
Avskrivningar pa tillgangar, for att fordela deras anskaffningsvarde ner till det berdknade restvardet dver den
berdknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt foljande:

Borriggar 6—10 &r

Palmaskiner 6-8 ar

Gravmaskiner/hjullastare/arbetsmaskiner 8-10 &r

Baracker/manskapsbodar 10 &r

Bilar, lastbilar och slapvagnar 3-6 &r

Maskintillbehdr 5-10 ar

Kontorsinventarier 3—5 &r
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 952960326

NOTER - KONCERNEN

Viktiga uppskattningar och beddmningar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov. En
tillg&ngs redovisade véarde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgdngens redovisade varde
dverstiger dess beddmda atervinningsvarde.

Bysggna- Pagdende
deroch Maskin och nyanlagg-

mark inventarier ningar Summa
2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingdende anskaffningsvarde 20,1 1508,1 20,2 1548,3
Arets anskaffningar 0,4 220,4 3.4 224,2
Omklassificeringar - -15,5 1,8 -13,6
Férsaljningar/utrangeringar - -96,7 - -96,7
Omrakningsdifferens -0,1 -0,2 0,0 -0,3
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 20,4 1616,1 25,3 1661,8
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende avskrivningar -1,4 -560,5 - -561,9
Forsaljningar/utrangeringar - 56,2 - 56,2
Omklassificeringar - 13,6 - 13,6
Arets avskrivningar -0,7 1877 - -188,5
Omrakningsdifferens 0,0 1,3 - 1,3
Utglende ackumulerade avskrivningar -2,1 -677,2 - -679,3
Utglende redovisat varde 18,3 938,9 25,3 982,5
2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende anskaffningsvarde 16,7 1321,0 13,9 1351,6
Rorelseforvary 3.7 45,8 - 49,6
Arets anskaffningar - 2291 10.8 240,0
Omklassificeringar 0,0 4,5 -4,5 0,0
Férsaljningar/utrangeringar - -81.6 - -81.6
Omrakningsditferens -0.3 -10,8 - 11,1
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden 20,1 1508,1 20,2 1548,2
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende avskrivningar -0,7 -441,8 - -442.5
Férsaljningar/utrangeringar - 51,9 - 51,9
Omklassificeringar - - - -
Arets avskrivningar -0,7 -177,0 - -177,7
Omrakningsdifferens 0,0 6,3 - 6,4
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1,4 -560,5 - -561,9
Utgdende redovisat viarde 18,7 947,5 20,2 986.,4

Avskrivningarna p2 188,5 (177,7) MSEK redovisas som avskrivhingar av materiella och immateriella
anlaggningstillgAngar i koncernens rapport dver totalresultat.

Av koncernens materiella anlaggningstillg&ngar ar 905,8 (900,9) MSEK hanforligt till Sverige, 32,7 (39,5) MSEK
hanforligt till Norge och 44,0 (46,0} MSEK hanforligt till Finland.
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NOTER - KONCERNEN

Not 11

Immateriella anlaggningstillgangar
Redovisningsprinciper

Goodwill

Goodwill fordelas pd koncernens tre rorelsesegment, Berg Sverige, Berg Norge och Grund Sverige, vilka ocksa
har beddmts som koncernens kassagenererande enheter. Arligen och vid indikation genomféirs en provning om
eventuellt nedskrivningsbehov.

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar

Nordisk Bergteknik tillampar anskaffningsvardemetoden for vardering av 6vriga immateriella anlaggningstillgadngar.
Ovriga immateriella tillgdngar avser forvarvade tillgdngar samt internt upparbetade tillgangar vilka bada framst
avser programvara.

Avskrivningar pa dvriga immateriella anlaggningstillgdngar gors linjart dver den beréknade nyttjandeperioden vilket
uppgér till mellan 3-7 &r.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

I samband med nedskrivningsprovning kravs det flera viktiga uppskattningar och beddmningar for att
faststalla atervinningsvardet. Uppskattningarna avser framst antaganden om tillvaxttakt, rérelseresultat,
investeringsbehov, langsiktig tillvaxttakt och diskonteringsranta (WACC). Antagandena anvands till att berakna
respektive kassagenererande enhets nyttjandevarde. Antagandena avseende tillvaxttakt, rorelseresultat och
investeringsbehov baseras p& nuvarande marknadslage, koncernens affarsplan samt historisk utveckling i
respektive segment och representerar foretagsledningens basta bedomning om verksamhetens utveckling.
Antaganden om marknadens langsiktiga tillvéxt bortom prognosperioden uppgar till 2 (2} %.

Vid berdkning av diskonteringsrantan gors beddomning av finansiella faktorer som rantelage, lanekostnader,
marknadsrisk, betavarden och skattesatser. Diskonteringsrantan har beraknats for respektive kassagenererande
enhet.

De kassaflddesprognoser som ligger till grund for nedskrivningstestet baseras pa av styrelsen faststallda
feméarsprognoser (2025-2029) och darefter en terminaltillvaxt som baseras p& den egna verksamhetens
utveckling. Vid nuvardesberédkning av forvantade framtida kassafloden anvands en diskonteringsréanta fore skatt.
Baserat pd de tester och analyser som genomfdrts foreligger det i dagslaget inte ndgot nedskrivningsbehov i ndgot
av de tre segmenten. I jamforelseéret foreldg det inte ndgot nedskrivningsbehov. Kanslighetsanalyser har gjorts for
samtliga kassagenererande enheter. Se vidare information nedan.

Vasentliga antaganden

2024-12-31 2023-12-31
Diskonteringsranta fore skatt (WACC)
- Berg Sverige 15.2% 14,3%
- Grund Sverige 15,0% 14,2%
- Berg Norge 15,4% 16,0%
Langsiktig tillvaxttakt 2,0% 2,0%

Kanslighetsanalys

Genom kanslighetsanalys testades huruvida negativa forandringar av antaganden kring WACC, EBIT-marginal
och l&ngsiktig tillvaxttakt skulle medfiira nedskrivning av goodwill. Totalt fyra olika kénslighetsanalyser per
segment genomfdrdes; langsiktig tillvaxttakt minskar med 1 procentenhet, EBIT-marginal minskar med 1
procentenhet, WACC okar med 1 procentenhet samt EBIT-marginal minskar med 0,5 procentenheter och WACC
okar med 1 procentenhet. Utifrdn kanslighetsanalyserna foreligger inget nedskrivningsbehov for ndgon av de
kassagenererande enheterna.
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 952960326

NOTER - KONCERNEN

Owriga
immateriella

Goodwill tillgdngar Summa
2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende anskaffningsvirde 1016,7 18,5 1035,2
Arets anskaffningar 0,0 7,2 7,2
Omréakningsdifferens 1,0 0,0 1,0
Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden 1017,8 25,7 1043,4
Ackumulerade avskrivhingar
Ingdende avskrivningar - -6,3 -6,3
Arets avskrivningar - -3,7 -3,7
Omrédkningsdifferens - 0,0 0,0
Utgdende ackumulerade avskrivningar - -10,0 -10,0
Utgdende redovisat varde 1017,8 15,7 1033,5
2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende anskaffningsvarde 903,9 16,9 920,9
Rorelseforvary 123,7 0,1 123,7
Arets anskaffningar - 1,5 1,6
Omrakningsdifferens 10,9 0,0 -10,9
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1016,7 18,5 1035,2
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende avskrivningar - -4,2 -4,2
Arets avskrivningar - 2,1 -2,1
Omrakningsdifferens - 0,0 0,0
Utgdende ackumulerade avskrivningar - -6,3 -6,3
Utgdende redovisat virde 1016,7 12,2 1028,9

Avskrivningarna pa 3,7 (2,1) MSEK redovisas som avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar i koncernens rapport dver totalresultat.

Av koncernens immateriella anldggningstillgdngar dr 755,8 (752,3) MSEK hanforligt till Sverige, 161,6 (164,5)
MSEK hanforligt till Norge och 116,0 (112,1) MSEK hanforligt till Finland.

Goodwill férdelad parorelsesegment

2024-12-31 2023-12-31
Berg Sverige 299,6 295,7
Grund Sverige 556,56 556,5
Berg Norge 161,6 164,5
Summa 1017,8 1016,7
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 952960326

NOTER - KONCERNEN

Not 12
Nyttjanderattstillgangar

Redovisningsprinciper
Koncernens leasingavtal bestar i huvudsak av nyttjanderétter avseende fastigheter, maskiner och inventarier och
fordon.

Koncernen har valt att nyttja [Attnadsregeln for korttidsleasingavtal (leasingavtal med en period understigande
12 ménader) och aven valt att nyttja lattnadsregeln avseende leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen
anses ha ett [Agt varde. Leasingavgifter for korttidsleasingavtal och tillg&ngar med &gt varde redovisas som en
kostnad linjart over avtalsperioden. Vid berdknandet av nuvardet av framtida leasingavgifter anvands koncernens
marginella [Anerdnta vid avtalets start om det inte finns ndgon implicit ranta i avtalet.

2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende anskaffningsvirde 609,9 497,2
Rorelsefdrvary 0,0 13,4
Tillkommande och omvarderade kontrakt 74,2 179.1
Avslutade kontrakt -107,2 -58,3
Omréakningsdifferens -6,0 21,6
Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden 570,92 609,9
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende avskrivningar -235,3 -156,1
Avslutade kontrakt 89,5 43,2
Arets avskrivningar -136,8 -131,7
Omrédkningsdifferens 2.7 9,3
Utgdende ackumulerade avskrivningar -279,9 -235,3
Utgdende redovisat varde 291,0 374,6

Avskrivningarna pa 136,8 (131,7) MSEK redovisas som avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar i koncernens rapport dver totalresultat.

Av koncernens nyttjanderattstillgdngar ar 112,6 (137,1) MSEK hanforligt till Sverige, 177,1
(236,9) MSEK hanfarligt till Norge och 1,3 (0,7} MSEK hanforligt till Finland.
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 952960326

NOTER - KONCERNEN

Redovisat varde per tillgdngsslag

2024-12-31 2023-12-31
Fastigheter 86,2 120,0
Maskiner och inventarier 11%,0 159%,0
Fordon 85,8 95,6
Summa 291,0 374,6
Berdaknade nyttjandeperioder
Nyttjanderitistillgdng Antal &r
Fastigheter 2-12
Maskiner och inventarier 2-8
Fordon 2-7

Redovisade vidrden i koncernens rapport 6ver totalresultat

2024 2023
Avskrivningar nyttjanderattstillgangar -136,8 -131,7
Realisationsresultat fran avslutade kontrakt 0,7 0,5
Leasingavgifter relaterade till korttidsavtal
och avfal agv mindre varde 75,5 -83.8
Rantekostnader pd leasingskulder -13,7 -12,0
Summa -225.4 -227.0

Kassafldde och ldptidsanalys

Under 2024 uppgick det totala kassautflodet far leasingavtal till 218,4 (222,0) MSEK, med en fardelning
pé 89,2 (95,8) MSEK inom kassafldde frAn den ldpande verksamheten och 129,3 (126,3) MSEK inom
finansieringsverksamheten. Se not 19 for forfallostruktur for leasingskulderna och not 24 for en loptidsanalys av

leasingskulderna.

Not 13
Varulager

Redovisningsprinciper

Varulagret redovisas, med tillampning av forst-in fdrst-ut-principen, till det ldgsta av

anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet.

2024

2023

Ramaterial och férnédenheter 166,1

1777

Total inkuransreserv uppgick till 3,3 (2,0) MSEK per balansdagen.
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 952960326

NOTER - KONCERNEN

Not 14
Finansiella instrument per kategori och varderingsniva
Redovisningsprinciper

Overgripande och forsta redovisningstillfallet

Ett finansiellt instrument ar ett kontrakt som ger upphov till en finansiell tillgdng i ett féretag och samtidigt

ger upphov till en finansiell skuld eller ett eget kapitalinstrument i ett annat foretag. Finansiella instrument
som redovisas i koncernens rapport dver finansiell stallning inkluderar 6vriga finansiella anlaggningstillgangar,
kundfordringar, dvriga kortfristiga fordringar, likvida medel, skulder till kreditinstitut, dvriga lAngfristiga skulder,
leverantdrsskulder och dvriga kortfristiga skulder.

Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar och skulder i kategorin upplupet anskaffningsvarde eller
verkligt varde via arets resultat.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde

Tillgdngar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafloden och dar dessa kassafloden endast
utgor kapitalbelopp och ranta varderas till upplupet anskaffningsviarde. Koncernens finansiella tillgangar

som varderas till upplupet anskaffningsvarde utgors av posterna ovriga finansiella anlaggningstillgdngar,
kundfardringar, dvriga kortfristiga fordringar och likvida medel. Likvida medel omfattar likvida bankmedel och
tillganglig kassa. Kundfordringar omfattar sdval fakturerade som ofakturerade fordringar (redovisas nar bolagets
ratt till betalning beddms ovillkorlig). Kundfordringarnas férvantade |6 ptid ar kort, varfor vardet redovisas

till nominellt belopp utan diskontering. Det redovisade vardet av dessa tillgdngar justeras med eventuella
forvantade kreditforluster som redovisats (se nedskrivning nedan). Rénteintakter frAn dessa finansiella tillghngar
redovisas med effektivrantemetoden och ingar i finansiella intakter.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde

Koncernens finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde omfattar skulder till kreditinstitut,
ovriga langfristiga skulder, leverantdrsskulder och dvriga kortfristiga skulder. Efter den initiala varderingen,
till verkligt varde med avdrag for transaktionskostnader, varderas skulder till kreditinstitut till upplupet
anskaffningsvérde med tilldmpning av effektividntemetoden. Leverantdrsskulder har kort fdrvéntad |dptid och
varderas till nominellt belopp utan diskontering.

Finansiella skulder till verkligt varde via &rets resultat

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via &rets resultat bestar av skuld for tillaggskopeskilling.
Vvardeforandringar avseende avtalade tillaggskopeskillingar varderas till verkligt varde via arets resultat och
redovisas pd raden dvriga rorelseintakter eller dvriga rorelsekostnader i koncernens rapport over totalresultat.
Verkligt virde avseende tilliggskopeskilling beddms vara inom nivd 3 iverkligt varde hierarkin och varderas till
foretags basta bedomning avseende de framtida kassafloden som kommer krévas for att reglera skulden, Niva
1iverkligt varde hierarkin inkluderar finansiella instrument med ett kant marknadsvarde. Niva 2 inkluderar
finansiella instrument med indata baserade pa observerbar data annan &n kdanda marknadsvarden. Niva 3
inkluderar indata som inte r baserad pé observerbar marknadsinformation.

Nedskrivning finansiella tillgangar

Tiligangar som redovisas till upplupet anskaffningsviirde

Koncernen beddmer de framtida forvantade kreditforluster som ar kopplade till tillgdngar redovisade till
upplupet anskaffningsvarde. Koncernen redovisar en kreditreserv for sddana forvantade kreditforluster vid varje
rappaorteringsdatum. For kundfordringar tillampar koncernen den forenklade ansatsen for kreditreservering.
Reserven kommer att motsvara den férvéntade forlusten dver hela kundfordrings livslangd. Fér att mata

de farvantade kreditforlusterna har kundfordringar grupperats baserat pa fordelade kreditriskegenskaper

och férfallna dagar. Koncernen anvander sig utav framatblickande variabler f&r forvantade kreditforluster.
Forvantade kreditfdrluster redovisas i koncernens rapport over totalresultat i posten dvriga externa kostnader.
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Tabell dver kategori och varderingsniva
Rantebarande tillg&ngar och skulders respektive verkliga varden kan skilja sig frAn dess redovisade varden,
bland annat till foljd av forandringar i marknadsrantor. Dessa tillg&ngars verkliga varden har faststéllts genom
att framtida betalningsfloden diskanteras till aktuell rénta f&r likvardiga instrument. F&r finansiella instrument
som kundfordringar, leverantdrsskulder och andra ej rantebarande finansiella tillgdngar och skulder, vilka
redovisas till upplupet anskaffningsvirde med avdrag for eventuell nedskrivning, bedoms det verkliga vardet

dverensstamma med det redovisade vardet. Fdljande tabell visar koncernens finansiella instrument per

kategori och varderingsniva. Det har inte skett ndgra éverféringar mellan varderingsniverna under perioderna.
Kortfristiga placeringar som ar varderade till verkligt varde via resultatet baseras pd tillgangligt marknadsvarde

per balansdagen.

2024-12-31
Virderade Vérderade
tillverkligt till upplupet
Vérderings- vérde via anskaff- Verkligt
nivd resultatet ningsviirde Totalt virde

Finansiella tillgdngar
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar - 12,8 12,8 12,8
Kundfordringar - 479,3 479,3 479,3
Ovriga kortfristiga fordringar - 17,8 17,8 17,8
Kortfristiga placeringar 1 4,4 - 4,4 4,4
Likvida medel - 118,5 118,5 118,5
Totala tillgdngar 4,4 628,5 632,9 632,9
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut, maskinlan - 442,2 442,2 442,2
Skulder till kreditinstitut, évriga - 796,3 796,3 796,3
Ovriga lAngfristiga skulder - - - -
Checkrékningskredit - - - -
Leverantérsskulder - 2459 2459 245,9
Ovriga kortfristiga skulder® 3 1,1 135.,6 136,7 136,7
Totala skulder 1,1 1620,0 16211 1621,1

U Per 2024-12-31 finns det tva villkorade tillaggskopeskillingar kopplat till tva forvarv, Tillaggskopeskillingarna baseras pa
fdrvarvens finansiella resultat 2023-2025 och ar vérderad baserat pa forvarvets finansiella resultat och budget/prognos framat.
Tillaggskopeskillingarna ar varderade till 2 % av maximalt utfall.
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2023-12-31
Vérderade Viérderade
till verkligt till upplupet
vérde via anskaff- Verkligt

Varderingsniva resultatet ningsvirde Totalt viirde
Finansiella tillgdngar
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar - 3.9 3.9 3.9
Kundfordringar - 549,9 549,9 5499
Ovriga kortfristiga fordringar - 27,7 27,7 27,7
Kortfristiga placeringar 1 9,6 - 9,6 9,6
Likvida medel - 114,5 114,5 114,5
Totala tillgdngar 9,6 696,1 705,7 705,7
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut, maskinldn - 441,86 441,6 441,6
Skulder till kreditinstitut, dvriga - 704.,4 704,4 704,4
Ovriga [Angfristiga skulder® 3 17,4 29,7 47,1 47,1
Checkrikningskredit - 22,7 22,7 22,7
Leverantdrsskulder - 238,5 238,5 238,5
Ovriga kortfristiga skulder 3 10,0 202,5 212.,5 212.,5
Totala skulder 27,4 16394 1666,8 1666,8

@ Per 2023-12-31 finns det tre villkorade tillaggskopeskillingar kopplat till tre férvarv. Tillaggskopeskillingarna baseras pa
forvarvens finansiella resultat 2021-2025 och &r varderad baserat pa forvarvets finansiella resultat och budget/prognos framéat

Tillaggskopeskillingarna ar varderade till 46 % av maximalt utfall.

NORDISK BERGTEKNIK AB | ARSREDOVISNING 2024

>

107

This file is sealed with a digital signature.

Document |D:

The seal is a guarantee for the authenticity
" ofthe document,

OEDCE27BAOEE413EBD23AI2E1CB45F9A

02.06.2026 kI 18:06

Brgnngysundregistrene

Side 119 av 183



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 952960326

NOTER - KONCERNEN

Not 15
Kundfordringar

2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar brutto 485,3 580,1
Reservering fér férvantade kreditforluster -6,0 -30,2
Kundfordringar - netto 479,3 549,9

Analys av kreditexponering i kundfordringar
2024-12-31 2023-12-31

Kundfordringar som inte &r forfallna 362,1 340,3
Kundfordringar som ar farfallna upp till 30 dagar 82,3 146,0
Kundfordringar som &r farfallna mellan 30 - 90 dagar 12,7 18,0
Kundfordringar som ar forfallna 6ver 90 dagar 28,2 75,7
Reservering fér férvantade kreditforluster -6,0 -30,2
Summa 479,3 549,9

Avsattning for befarade kreditférluster

2024-12-31 2023-12-31

Varde vid periodens bérjan -30,2 -7,2
Individuell reservering for férvantade kreditforluster -14.,5 -33,7
L(g:]s;ba:j;:?:dk;)ed\tfortuster (som tidigare reserverats 25,2 10.8
Konstaterade kreditforluster (ej reserverade tidigare) 13,4 0,0
Overtagna varden i samband med rérelseforvary 0,0 -0,4
Minskning pa grund av aterféring av tidigare reservering- 0.0 0.2
ar for férvantade kreditforluster ’ !

Valutakursdifferenser 0,0 0,2
Véarde vid periodens slut -6,0 -30,2

Arets kostnad fér farvintade och konstaterade kreditfarluster samt aterforing av tidigare befarade
kreditfarluster uppgick till 14,5 (33,4} MSEK och &r redovisade som externa kostnader i koncernens rapport
Over totalresultat. Under &ret har ersattning fran kreditforsakring erhéllits uppgdende till 0,9 (3,3) MSEK vilket ar
redovisat som dvriga rorelseintdkter i koncernens rapport dver totalresultat.

Not 16

Ovriga kortfristiga fordringar

2024-12-31 2023-12-31

Momsfordringar 5,2 17,9
Fordrindar pa anstillda 0,4 0,4
Saldo skattekonto (Sveride) 7.6 5,7
Fordran pa leverantor 1,1 1,2
Ovriga fordringar 3,6 2,5
Summa 17,8 27,7
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Not 17

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

2024-12-31 2023-12-31

Fdrsdkringar 4,1 3.8
Ovriga forutbetalda kostnader 31,0 26,1
Hyror/leasing 3.3 1.6
Summa 38,4 31,5
Not 18

Likvida medel

2024-12-31 2023-12-31
Kassa och bank 118,5 114,56

Av koncernens likvida medel ar 15,0 (15,3) MSEK sparrade for anvandning av koncernen.
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Not 19

Finansiella skulder

Information kring ovriga kortfristiga skulder och upplupna kostnader och forutbetalda intakter finns i not 20
respektive not 21. Denna not innehéller information om koncernens finanseringsskulder.

Farfallostruktur finansiella skulder

2024-12-31

Skuldertill Skulder till Ovriga

kreditinstitut, kreditinsti- Leasing- langfristiga

maskinlan  tut, vriga skulder shkulder Summa
Forfaller mindre an 3 manader fran 30.8 0.1 297 R 607
balansdagen
Forfaller mellan 3 manader och 1 ar fran 83.0 0.3 73.9 R 157.3
balansdagen
ggrr]fatler mellan 1 - 2 ar frdn balansda- 108,4 789,1 74,3 _ 971,8
Férfaller mellan 2 - 5 dr frdn balansda- 1766 1,4 1072 _ 2851
Forfaller mer én 5 ar fran balansdagen 43,3 5,3 12,7 - 61,4
Summa 442,2 796,3 297,8 - 1536,4
2023-12-31

Skulder till  Skulder till Ovriga

kreditinstitut, kreditinsti- Leasing- langfristiga

maskinldn  tut, Bvriga shulder skulder Summa
Forfaller mindre an 3 manader fran 321 01 31,4 _ 63,5
balansdagen
Forfaller mellan 3 manader och 1 ar fran 80.8 0.3 72.2 _ 153.4
balansdagen
Férfaller mellan 1 - 2 &r frdn balansda- 109,2 0,5 90,1 31,7 231,4
Férfaller mellan 2 - 5 &r frdn balansda- 153,6 6977 137.5 15,5 1004,3
Forfaller mer &n 5 ar fran balansdagen 65,8 59 34,3 - 106,0
Summa 441,6 704,4 365,5 47,1 1558,6
Upplaning

Skulder till kreditinstitut, dvriga

Den 27 september 2021 ingick Nordisk Bergteknik AB samt vissa direkta och indirekta dotterbolag ett
finansieringsavtal med Nordea och Swedbank. Finansieringsavtalet gav Nordisk Bergteknik tillgang till

en lanefacilitet om 400 MSEK ("Facilitet A”} och en revolverande flervalutalanefacilitet om 650 MSEK
("Facilitet B"}. Finansieringsavtalet forlangdes under 2023 och dper till augusti 2026. Faciliteterna l6per
med tillamplig IBOR-ranta och en rantemarginal. Rantemarginalen kan komma att justeras uppat och nedat
i enlighet med en sedvanlig rdntetrappa som ar kopplad till koncernens skuldsattningsgrad, berdknad som
farhallandet mellan nettoskuld och justerad EBITDA rullande 12 méanader proforma.

Per 31 december 2024 har Facilitet A utnyttjats med 400 MSEK och Facilitet B med 394 MSEK vilket
innebér att bolaget har 256 MSEK i outnyttjad revolverande kreditfacilitet.

Finansieringsavtalet innehaller tv& covenanter; koncernens skuldsattningsgrad, beraknad som forhallandet
mellan nettoskuld och justerad EBITDA rullande 12 ménader proforma, samt soliditet, berdknad som
forhallandet mellan summa eget kapital och totala tillg&dngar.

Skulder till kreditinstitut, maskinlan

Koncernens skulder till kreditinstitut avser framst s kallade avbetalningslan vilket ar en finanseringsform som
kan anvandas i samband med nyanskaffningar av maskiner.
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Leasingskulder

Koncernens leasingskulder &r kopplat till koncernens nyttjanderéattstillgdngar.

Ovriga langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder avser skulder som uppstatt i samband med forvirv av dotterbolag dir del av képeskillingen

NOTER - KONCERNEN

har reglerats genom ett reverslan, s& kallad saljarrevers, samt tillaggskopeskillingar som uppstatt i samband med

rorelseforvarv. Under &ret haringa nya tillaggskopeskillingar tillkommit och ett har reglerats. Per 31 december

2024 finns det totalt tva tillaggskdpeskillingar. Per 31 december 2024 har en ny berdkning av forvantat utfall
av de kvarvarande tillaggskdpeskillingarna gjorts vilket har gett en justering av beloppet vilket redovisas som
finansiella intakter i koncernens rapport dver totalresultat. Tillaggskopeskillingarna baseras pa forvarvens

finansiella resultat 2023-2025 och ar varderade baserat pé forvarvens finansiella resultat och budget/prognos
framét. Tillaggskopeskillingarna ar varderade till 2 9% av maximalt utfall. Kortfristig del av séljarreversera och
tillaggskopeskillingarna redovisas i kancernens rapport over finansiell stallning som ovriga kortfristiga skulder.

Férdndringar i skulder fran finansiella aktiviteter

Kassaflédespaverkande

Fj kassaflddespaverkande

2024-12-31 Utbe-
Trans- tald Nya Trans-
ak- till- och av- ak-
tions-  laggs- Ack- slutade  tions- Omrik-
Ingé- Upp- kost- k- umu-  Rérel- lea- kest-  nings- . Utga-
ende Amor- tagna nader peskil- lerad sefér- sings- nader diffe- Ov- ende
balans  tering [ED] 1&n ling rinta vire  kulder l&n rens  rigt** balans
Skulder till
kredlt\nsﬂtltut, 441,6 -148,3 148.,8 - - - - - - 0,2 - 4422
maskinlan
Skulder till
kreditinstitut, 704,4 -0,5 90,0 - - - - - 3,1 -0,7 - 796,3
ovriga
Leasingskulder 365,5 -129,3 - - - - - 65,3 - -3,7 - 297,8
('jvr\%a .
{én% ristiga 148,0 -90,9 - - -10,0 2,4 - - - 1,3 -175 33.4
skulder*
(kirheedcii(riikmngs— 22,7 -229 . R . R . R . R . .
Summa 1682,2 -391,6 238,8 -  -10,0 2,4 - 65,3 3.1 -2,9 -17,5 15698

* I beloppet ingér aven kortfristig del av saljarreverser och tilldggskopeskillingar vilket redovisas som dvriga

kortfristiga skulder i koncernens rapport over finansiell stallning. Se not 20 for beloppet per 31 december 2024,

** Gyrigt avser omvardering av tilliggskdpeskilling som har redovisats i koncernens rapport dver totalresultat.

Kassaflédespaverkande

Ej kassaflodespdverkande

2023-12-31 Utbe-
Trans- tald Nya Trans-
ak- till- och av- ak-
tiens-  laggs- Ack- slutade  tions- Omrak-

Inga- Upp- kest- kd- umu- Rérel- lea- kost-  nings- . Utga-

ende Amor- tagna nader peskil- lerad sefér- sings-  nader diffe- Ov- ende

balans  tering 13n 13n ling ranta varv  kulder [E1)) rens rigt**  balans
Skulder till
kred\lmsul\lul, 432,7 -157,9 156,7 - - - 11,0 - - -0,9 - 441,6
maskinlan
Skulder till
kreditinstitut, 637,6 -0,3 65,0 2,1 - - 21 - 51 -3,0 - 704,4
Ovriga
Leasingskulder 327,23 -126,3 - - - - 13,4 168,0 - -16,9 - 36556
er\%a_
Lan% ristiga 145,3 -38,6 - - -12,8 8,6 54,4 - - 0,2 -9,1  148,0
skulder*
Checkrakningds-
e 1,7 - 20,8 - - - 0,2 - - - - 22,7
Summa 1544,6 -323,1 242,65 -2,1 -12,8 8,6 81,2 168,0 51 -20,6 -9,1 16822

* I beloppet ingdr aven kortfristig del av séljarreverser och tillaggskdpeskillingar vilket redovisas som ovriga

kortfristiga skulder i koncernens rapport dver finansiell stéllning. Se not 20 for beloppet per 31 december 2023.

** Qvrigt avser omvardering av tillaggskopeskilling som har redovisats i koncernens rapport dver totalresultat,
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Not 20
Ovriga kortfristiga skulder

2024-12-31 2023-12-31
Momsskulder 29,6 30,6
Skuld till anstalld 10,0 8,1
Ovriga kortfristiga skulder 7.7 15,9
Forskott fran kund 5.3 6,7
Kallskatt och arbetsgivaravgift 50,7 50,4
Séljarrevers och tillaggskdpeskilling 33,4 100,9
Summa 136,7 212,5
Not 21
Upplupna kostnader

2024-12-31 2023-12-31
Lonekostnader 24,9 23,5
Semesterloneskuld 76,6 76,1
Sociala avgifter 20,5 21,2
Rantekostnader 5,4 5,7
Ovriga upplupna kostnader 26,6 25,1
Summa 154,1 151,7
Not 22
Rorelseforvary

Redovisningsprinciper

Tillaggskopeskilling som uppstdr i samband med rirelseforvary redovisas som en finansiell skuld pa raden
"Ovriga langfristiga skulder” i koncernens rapport éver finansiell stéllning. Kortfristig del redovisas pé raden
"Ovriga kortfristiga skulder” i koncernens rapport dver finansiell stallning.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Koncernen utfor forvarvsanalyser vid rorelseforvary dar forvarvspriset fordelas pd underliggande forvarvade

tillgdngar och skulder baserat p& deras verkliga varde vid forvarvstidpunkten. Att faststalla det verkliga vardet
involverar antaganden och uppskattningar, vilka kan variera fran det faktiska utfallet. Vid faststallandet av det
initiala vardet av tillaggskopeskillingen gors en beddomning av framtida finansiell utveckling for det forvarvade

bolaget da tilldggskopeskillingen baseras pa detta.

Avstamning av redovisat virde for goodwill

Nedan tabell visar rets forandring i det redovisade vardet for goodwill. I det ingdende redovisade vardet finns
det inga ackumulerade nedskrivningar och inga (inga) nedskrivningar har redovisats under 2024 (2023).

2024-12-31 2023-12-31
Ingdende redovisat varde 1016,7 903,9
Rorelseforvary - 123,7
Omrakningsdifferens 1,0 -10,9
Utglende redovisat varde 1017,8 1016,7
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Farvirv under 2024
Under 2024 har koncernen inte genomfdrt ndgra verksamhetsforvany.

Faorvérv under 2023

Under 2023 har koncernen genomfdrt foljande verksamhetsforvarv:

Datum f6r Andel av

Verksam- Férvarvs- konsolide- roster och

Forvirv Segment hetsland datum ring kapital
Power Mining Oy ("Power Mining") Berg Sverige Finland 27 feb 281eb 100%
STH Spar och Entreprenad AB ("STH") Berg Sverige Sverige 31 aug 31 aug 100%

Finansiell paverkan
Forvarvade verksamheters bidrag till koncernens nettoomsattning, EBIT och EBITDA uppgick under 2023 till
faljande:

Power

Mining STH Summa
Nettoomsattning 177.6 26,3 203,9
EBITDA 39,5 4,9 44,4
EBIT 27,5 3.8 31,3

Om farvarven hade genomfdrts i borjan av rakenskapsaret hade nettoomséttningen for koncernen uppgétt till
cirka 3 589 MSEK, EBITDA till cirka 449 MSEK och EBIT till cirka 133 MSEK.

Information kring respektive férvirv
Power Mining

Den 27 februari forvarvades 100 % av aktierna i Power Mining Oy, inklusive det svenska dotterbolaget Power
Mining Sverige AB. Power Mining bedriver verksamhet bade i Finland och Sverige och ar en komplett leverantor
inom underjords- och tunnelarbeten. Power Mining omsétter cirka 160 MSEK pa &rsbhasis. Genom forvarvet
etablerar sig Nordisk Bergteknik i Finland, samtidigt som erbjudandet i Sverige ytterligare kompletteras och
forstarks, inte minst mot gruvindustrin. Bolaget forvarvades for 12,2 MEUR (134,4 MSEK) med en majlig
tillaggskopeskilling om max 4 MEUR (44,1 MSEK} som kan tillkomma beroende pa den finansiella prestationen
under perioden 2023-2025. Tillaggskopeskillingen varderades till 2,0 MEUR (22,6 MSEK) i forvarvsanalysen.
Inklusive beddmd tillaggskopeskilling uppgar kdpeskillingen till 14,2 MEUR (157,0 MSEK). I forvarvet uppstod
en goodwill om totalt 10,1 MEUR (111,2 MSEK} vilket ar hanforligt till den underliggande lonsamheten i bolaget
samt synergier med Nordisk Bergtekniks ovriga verksamheter inom underjords- och tunnelarbeten.

STH

Den 31 augusti forvarvades 100 % av aktierna i STH samt det tillhdrande fastighetsbolaget Stentdppans Fastighets
AB. STH omsétter cirka 57 MSEK pé &rsbasis och genom forvarvet starker Nordisk Bergteknik sin néarvaro i
Stockholm och Malardalen, samtidigt som erbjudandet breddas med betong- och bergarbete kring sparomraden.
STH levererar tjdnster i och kring sparomraden och har idag omkring 17 medarbetare. Bolaget forvarvades for
11,1 MSEK med en mojlig tillaggskdpeskilling om max 5 MSEK som kan tillkomma beroende pé den finansiella
prestationen under perioden 2023-2024. Tillaggskopeskillingen varderas till 3,1 MSEK i forvarvsanalysen.
Inklusive bedomd tillaggskopeskilling uppgar kopeskillingen till 14,1 MSEK. I forvarvet uppstod en goodwill om
totalt 12,5 MSEK vilket ar hanforligt till den underliggande ldnsamheten i bolaget samt synergier med Nordisk
Bergtekniks ovriga verksamheter inom segmentet Berg Sverige.
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NOTER - KONCERNEN

Kdpeskilling och redovisade belopp pa identifierbara farvirvade tillgangar och dvertagna
skulder samt goodwill

Nedanstiende tabeller sammanfattar erlagd képeskilling, verkligt varde pd fdrvarvade tillgdngar och &vertagna
skulder som redovisats pa forvarvsdagen samt goodwill. Forvarvsanalyserna ar slutliga.

Kopeskilling

Power

Mining STH Summa
Uthetald kdpeskilling 60,5 111 71,6
Aterinvestering genom utnyttjande av egna aktier for rérelseférviry 46,3 - 46,3
Saljarrevers 27,5 - 27,5
Villkorad tilldggskdpesskiling 22,6 3.1 25,6
Summa 157,0 14,1 171,1

Redovisade belopp pa identifierbara férvarvade tillgdngar och évertagna
skulder samt goodwill

Power

Mining STH Summa
Materiella anlaggningstillgangar 42,4 5,4 47,9
Nyttjanderattstillgangar 8,8 4.7 13,4
Uppskjutna skattefordringar - - -
Ovrida finansiella anlaggningstillgangar - - -
Varulager - - -
Upparbetad men ej fakturerad intakt 4,4 - 4,4
Kundfordringar 13.9 2.9 16,8
Ovriga kortfristiga fordringar 7.9 4,0 11,9
Kortfristiga placeringar - - -
Likvida medel 15,4 0,0 15,4
Totalt férvarvade tillgingar 92,9 17,0 109,9
Uppskjutna skatteskulder 2,2 0,2 2,4
Skulder till kreditinstitut & Ovriga langfristiga skulder 10,1 2,8 12,9
Leasingskulder 8.8 4,7 13,4
Fakturerad men ej upparbetad intikt - - -
Leverantdrsskulder 13,1 2,7 15,8
Owriga kortfristiga skulder 12,9 5,0 17,9
Totalt dvertagna skulder 47,1 15,3 62,5
Férvarvade nettotillgéngar 45,8 1,7 47,4
Avgar: Innehav utan bestimmande inflytande - - -
Goodwill 111,2 12,5 123,7
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Forvarvsrelaterade kostnader

NOTER - KONCERNEN

Forvarvsrelaterade kostnader uppgar till 4,3 MSEK och ingdr i posten externa kostnader i koncernens rapport

dver totalresultat.

Kassaflddespaverkan fran farvirven

Power

Mining STH Summa
Utbetald kopeskilling -60,5 11,1 -71,6
Forvarvade likvida medel 15,4 0,0 15,4
Summa -45,1 -11,0 -56,1

Farvirvade fordringar

I samtliga forvarv ar kundfordringar en vasentlig tillgingspost. Nedan tabell visar bruttovardet pd tillgdngarna och
den reservering for forvantade kreditforluster som fanns vid forvarvstillfallet. Det verkliga vardet pd kundfordringarna

dverenstammer med redovisat varde.

Power
Mining STH Summa
Kundfordringar brutto 13,9 3.3 17,2
Reservering for forvan-
tade kreditférluster - -0.4 -0.4
Kundfordringar - netto 13,9 2,9 16,8

[
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NOTER - KONCERNEN

Not 23
Eget kapital

Redovisningsprinciper
Stamaktier klassificeras som aktiekapital. Transaktionskostnader som direkt kan hanfaras till emission av nya
stamaktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag frin emissionslikviden.

Erh&llen premie for teckningsoptioner som givits ut till marknadsmassigt pris har redovisats som en dkning av
balanserade medel i eget kapital d& losen av optioner kommer att ske med egetkapitalinstrument.

Aktiekapital

I posten aktiekapital ingar det registrerade aktiekapitalet for moderbolaget. Aktiekapitalet utgors av 57 237 867
(57 237 867} aktier per 31 december 2024, Kvotvérdet pa aktierna ér 0,071 (0,01} kronaor. Se nedan for arets
forandring i antalet aktier.

2024-12-31 2023-12-31
Tecknade och betalda aktier, vid &rets bérjan 57237867 57 237 867

Nyemissioner, inbetalda och registrerade - -
Tecknade och betalda aktier, vid &rets slut 57 237867 27 237 867

Innehav av egna aktier

Nordisk Bergteknik har inget innehav av egna aktier.
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Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ar tillskjutet frAn dgarna. De transaktioner som férekommit &r emissioner till dverkurs.
Beloppet som ingér i ovrigt tillskjutet kapital motsvarar sdledes erhallet kapital utdver nominellt belopp av
emissionen samt e registrerat aktiekapital. Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emissionerna har
redovisats mot ovrigt tillskjutet kapital med tillhdrande skatteeffekt.

Reserver
Reserver avser omrékningsresery vilket innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av
finansiella rapporter frAn utldndska verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta
an den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina
finansiella rapporter i svenska kronor. Vidare bestar omrakningsreserven av valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakning av nettoinvestering i en utlandsk verksamhet. Tabellen nedan visar en uppdelning av balansposten
Reserver samt hur respektive komponent har férandrats under aret.

NOTER - KONCERNEN

Valutakurs-
differens p&

nettoinvestering

Omréknings- iutlandsk Summa
differenser verksamhet reserver
Per 1 januari 2023 4,1 4,2 8,3
Omrakningsdifferenser -13,0 - -13,0
Valutakursdifferens pa nettoinvestering i utlandsk verksamhet - -10,9 -10,9
Skatt pa valutakursdifferens pa nettoinvestering i utlindsk } 22 2.2
verksamhet
Per 31 december 2022 -8,9 -4,5 -13.,4
Per 1 januari 2024 -89 -4.5 -13,4
Omrakningsdifferenser 5,1 - 5,1
Valutakursdifferens pa nettoinvestering i utlandsk verksamhet - -2,7 -2,7
Skatt pa valutakursdifferens pa nettoinvestering i utlindsk R 06 06
verksamhet
-3,8 -6,6 -10,4

Per 31 december 2024

Balanserade vinstmedel inklusive rets resultat

I balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ing&r ackumulerade vinster och férluster i moderbolaget och

dess dotterbolag med avdrag for utbetalade utdelningar.

Utdelning

Under 2024 har utdelning utbetalats med 0,00 SEK/aktie (1,00}, totalt 0 (57,2) MSEK. For 2024 har styrelsen

foreslagit till Arsstdmman att ingen utdelning lAmnas.

Kapitalhantering

Styrelsens mélsattning ar att uppratthalla en god finansiell stallning som bidrar till att bibehalla investerares,
kreditgivares och marknadens fortroende samt utgdra en grund for fortsatt utveckling av affarsverksamheten.
Kapitalet bestar av totalt eget kapital. Koncernens mal med kapitalhanteringen &r att trygga koncernens
fortlevnad for att kunna ge avkastning till aktiedgarna, nytta for andra intressenter samt att uppratthalla en
optimal kapitalstruktur for att minska kapitalkostnaderna. Koncernen bedémer kapitalet utifrin nettoskuld samt
soliditet. Styrelsen foreslar utdelning till aktiedgarna. Nordisk Bergtekniks utdelningspolicy ar att dver tid dela
ut upp till 40 % av arets nettoresultat. Hansyn ska tas till koncernens forvarvs- och tillvAxtmajligheter samt

finansiella stallning och kassagenerering,.
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NOTER - KONCERNEN

Not 24

Finansiella risker

Overgripande

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella risker. Med finansiella risker
avses fluktuationer i foretagets resultat och kassaflode till foljd av forandringar i valutakurser, rantenivaer,
refinansierings- och kreditrisker. Koncernen efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter p&
koncernens finansiella resultat.

Malsattningen med koncernens finansverksamhet ar att:

= sikerstilla att koncernen kan fullgora sina betalningsataganden,
= hantera finansiella risker,
» sakerstélla tillgang till erforderlig finansiering, och

= optimera koncernens finansnetto.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken ar risken att Nordisk Bergteknik kan fa problem att fullgéra sina betalningsskyldigheter till

foljd av bristande likviditet eller problem att omsatta eller att ta upp nya externa l&n. Fér att sikra tillgdngen p&
likviditet ingicks den 27 september 2021 ett finansieringsavtal med Nordea och Swedbank. Finansieringsavtalet
ger Nordisk Bergteknik tillgang till en lnefacilitet om 400 MSEK ("Facilitet A™) och en revolverande
flervalutal&nefacilitet om 650 MSEK ("Facilitet B”). Finansieringsavtalet forlangdes under 2023 och loper till
augusti 2026. Faciliteterna [6per med tilldmplig IBOR-rénta och en rdntemarginal. Per 31 december 2024 har
Facilitet A utnyttjats med 400 MSEK och Facilitet B med 394 MSEK vilket innebér att bolaget har 256 MSEK i
outnyttjad revolverande kreditfacilitet. Koncernledningen foljer rullande prognoser for koncernens likvida medel
baserade pa forvantade framtida kassafloden for att sakerstalla att det finns en tillracklig likviditet i koncernen.
Per &rsskiftet fanns tillganglig likviditet enligt nedan.

Tillganglig likviditet

2024-12-31 2023-12-31
Kassa och bank (exklusive sparrade medel) 103.5 99,2
Qutnyttjade checkrékningskrediter 254,0 185,3
Summa 357,5 284,5

Laptidsanalys finansiella skulder

Nedanst&ende tabell visar koncernens finansiella skulder (inklusive rantebetalningar). Finansiella instrument
med rorlig ranta har berdknats med den ranta som foreldg pé balansdagen. Belopp i utlandsk valuta har
omréknats till SEK med balansdagens kurs. Beloppen itabellen ar de avtalsenliga odiskonterade kassaflodena.

2024
Totalt <3man 3 man-1ar 1-2 ar 2-5 ar >5 ar
Skulder till kreditinstitut, maskinlan 498,3 35,7 96,6 122,9 196,0 47,1
Skulder till kreditinstitut, dvriga 880,56 10,5 31,6 830,6 2,1 5,9
Leasingskulder 325,2 32,5 81,4 81,5 116,1 13,7
Ovriga langfristiga skulder 0,3 0,3 0,0 0,0
Leverantorsskulder 245,9 245,9 0,0 - - -
Summa 1950,2 324,8 209,5 1035,0 314,2 66,7
2023
Totalt <3mén 3 man-1ar 1-2 ar 2-5 &r >5 &r
Skulder till kreditinstitut, maskinlan 519,1 38,6 98,9 128,6 179,5 73,6
Skulder till kreditinstitut, dvriga 878,3 10,9 32,8 43,7 784,2 6,6
Leasingskulder 398,2 34,3 80,3 98,5 148,6 36,5
(jvr\ga l&ngfristiga skulder 35,9 2,1 1,8 31,9 - -
Leverantorsskulder 238,5 238,5 -0,1 - - -
Summa 2 069,9 324,4 213,7 302,8 1112,2 116,7
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NOTER - KONCERNEN

Rénterisk

Ranterisk ar risken att koncernens kassaflode eller vardet pa finansiella instrument varierar pd grund av férandringar
i marknadsrantor. Ranterisk kan leda till forandring i verkliga varden och forandringar i kassafloden. Koncernens
finansieringskallor utgars i huvudsak av eget kapital, kassafldde frAn den operativa verksamheten samt upplaning

i form av banklan och maskinlan (for investeringar i maskiner). Réantebéarande skulder exklusive ovriga langfristiga
skulder uppgick den 31 december 2024 till 1 536,4 (1 534,2) MSEK. Bankl&nen kopplat till finansieringsavtalet

med Nordea och Swedbank uppgick till 788,7 (696,3) MSEK av den réntebérande skulden och laper med tillamplig
IBOR-ranta och en rintemarginal. Se nedan fér k&nslighetsanalys gallande dndring av rantenivaer.

Kanslighetsanalys

Om rantenivderna hade varit 1 procentenhet hdgre, med oférandrad rantebindning och nettolaneskuld,
skulle periodens rdntekostnader varit cirka 15,2 (14,6) MSEK hdgre. Kanslighetsanalys har gjorts pa den risk
som Nordisk Bergteknik var exponerad for 31 december 2024 (31 december 2023) med antaganden om
marknadsrdrelser som anses rimligt mojliga pé ett &rs sikt.

Valutarisk

Valutarisken utgors av risken for att verkliga varden och kassafloden avseende finansiella instrument fluktuerar
nar vardet pa frammande valutor forandras. Koncernen utsitts endast fér begransad valutarisk genom inkoép och
forsaljning internt mellan dotterbolagen. Exponering fér extern valutarisk &r liten och utgdrs av vissa inkdp som
gors i EUR. Dessa inkdp sakras oftast genom valutaterminer. Per balansdagen finns det inga (inga} utestdende
valutaterminer.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering uppstar fran betalningsfloden i utlandsk valuta. Det sker endast begrdnsade
inkop till utlandsk valuta. De norska dotterbolagen utfor uppdrag i Sverige, och vice versa, vilket medfor en
transaktionsexponering i bolagen men den ar begransad. Kansligheten i resultatet avseende forandringar i
valutakurser ar darmed begransad.

Omrakningsexponering

Omrakningsexponering uppstar frAn omrakning av balansposter i utlandsk valuta samt vid omrakning

av utlandska dotterforetags resultatrakningar och balansrakningar till koncernens rapportvaluta som ar
svenska kronor (SEK}, s& kallad balansexponering. Det finns en valutarisk vid omrakning av eget kapital fran
de utlandska dotterforetagen. Koncernen valutakurssékrar inte koncernens omréakningsexponering. Arets
omrakningsdifferens i eget kapital uppgick till 2,4 (-25,6) MSEK.

Kreditrisk

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina dtaganden, d.v.s att betalning inte erhalls fran kunderna,
utgor en kreditrisk. Kreditrisk hanteras av dotterféretagen med direktiv fran koncernledningen. Om kunder eller
leverantdrer kreditbedémts av oberoende varderare, anviands dessa beddmningar. I de fall d& ingen oberoende
kreditbeddmning finns, gors en riskbeddmning av kundens/leverantorens kreditvardighet dar finansiell
stéllning, historiska erfarenheter samt andra faktorer beaktas. Koncernen har historiskt haft 1&ga kundférluster
d& kunderna i stor utstrackning utgors av stora valkdnda kunder. Se vidare i not 15 for mer information kring
kreditexponering i kundfordringar och kreditforluster.
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NOTER - KONCERNEN

Not 25
Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Stallda sdkerheter
2024-12-31 2023-12-31
Fastighetsinteckningar 7.6 7.6
Foretagsinteckningar - 3.0
Kundfordringar - 13.8
Varulager - 1,7
Maskiner och inventarier belastade med dganderittsforbehall 664,1 667,71
Spérrade likvida medel (bundna bankmedel) 15,0 15,3
Summa 686,7 708,5
Eventualforpliktelser
2024-12-31 2023-12-31
(jvr\ga garantier 25,3 19,5
Summa 25,3 19,5

Koncernens stallda sakerheter utgors framst av maskiner och inventarier sam ar belastade med
aganderattsforbehall som sakerhet for dotterbolagens lokala finansiering kopplat till maskiner och inventarier.

Not 26

Transaktioner med narstiende

Foljande transaktioner har skett med nérstaende:

2024 2023
Bolag Avser
Navigo Invest AB Kostnad for dvriga tjanster -0,2 -0.4
L.Jot Invest AB Konsulttjanster - -0,2
Safirab AB IR-tjanster 1,5 -1,5
Oddbjern Reed AS Konsulttjanster -0,5 -
Summa -2,2 2,2

Fordringar och skulder vid periodens slut till féljd av transaktioner med nérstdende:

2024-12-31 2023-12-31
Skulder till nérstdende
Navigo Invest AB - leverantorsskuld 0,2 0,2
Safirab AB - leverantorsskuld 0,2 0,2
Summa 0,4 0,3
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NOTER - KONCERNEN

Ovriga transaktioner med nirstiende 2024

Inga dvriga vAsentliga transaktioner med narstdende identifierade.

Ovriga transaktioner med nirstiende 2023

Inga dvriga vasentliga transaktioner med narstdende identifierade.

Not 27
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet
Redovisningsprinciper

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner
som medfdrt in- eller uthetalningar.

2024 2023

Realisationsresultat avyttring av materiella anlaggningstillgdngar -36,7 -18.,3

Summa -36,7 -18,3
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NOTER - KONCERNEN

Not 28

Koncernbolag

Koncernen hade foljande koncernbolag den 31 december 2024:

Registrerings-

och verksam- Rérelseseg- Kapitalan-
Namn hetsland ment del  Réstrattsandel
Nordisk Grunnteknikk AS Norge Berg Norge 100% 100%
Nordisk Fjellsprengning AS Norge Berg Norge 100% 100%
Nordisk Fjellsikring AS Norge Berg Norge 100% 100%
Visinor Rehab AS Norgde Berg Norde 100% 100%
Nordisk Bergteknik AS Norgde Berg Norde 100% 100%
Snemyr Betongsprayting AS Norge Berg Norge 100% 100%
Norrbottens Bergteknik AB Sveride Berg Sveride 100% 100%
Bohus Bergsprangning AB Sverige Berg Sverige 100% 100%
S Blomquist Entreprenad AB Sverige Berg Sverige 100% 100%
Prospekteringsteknik i Norrland AB Sverige Berg Sverige 100% 100%
Diamantborrservice i Norr AB Sverige Berg Sverige 100% 100%
Torbjorn Sundh Entreprenad AB Sverige Berg Sverige 100% 100%
Broderna Anderssons Grus AB Sverige Berg Sverige 100% 100%
TSB Borrentreprenad AB Sverige Berg Sverige 100% 100%
Power Mining Sverige AB Sverige Berg Sverige 100% 100%
Power Mining Oy Finland Berg Sverige 100% 100%
STH Spar och Entreprenad AB Sverige Berg Sverige 100% 100%
Stentappans Fastighets AB Sverige Berg Sverige 100% 100%
Nordisk Grundteknik AB Sverige Grund Sverige 100% 100%
Grundia AB Sverige Grund Sverige 100% 100%
Grundia Fastigheter AB Sverige Grund Sverige 100% 100%
BGS Svensson AB Sverige Grund Sverige 100% 100%
Berg & Betongforstarkning Jarl-Eric Majqvist AB Sverige Grund Sverige 100% 100%
GeO Palen AB Sverige Ingér i Ovrigt 100% 100%
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Not 29

Definitioner av alternativa nyckeltal

Riktlinjer avseende alternativa nyckeltal for foretag
med vardepapper noterade pé en reglerad marknad
inom EU har givits ut av ESMA (The European
Securities and Markets Authority}. I delarsrapporten
refereras till ett antal enligt IFRS icke definierade
métt som anvands for att hjalpa séval investerare
som ledning att analysera foretagets verksamhet.
Eftersom inte alla foretag berdknar finansiella méatt
pa& samma satt ar dessa inte alltid jaAmforbara med

métt som anvands av andra foretag. Dessa finansiella

Nyckeltal

Definition

NOTER - KONCERNEN

matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt
som definieras enligt IFRS. Nedan beskriver vi de alika
enligt IFRS icke definierade matt som anvants som

ett komplement till den finansiella information som
redovisats enligt IFRS samt hur dessa métts anvands.
Se not 31 for nat over jamforelsestorande poster.

For avstadmning av alternativa nyckeltal, se hemsidan
https://nordiskbergteknik.se/investerare/rapporter-
och-presentationer/

Motivering for anvindande av matt

Organisk tillvaxt, %

EBITDA

EBITDA-marginal, %

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA-
marginal, %

Forandring av nettoomsattning jamfért
med samma period féreglende &r, justerat
for valutaomrakningseffekter och forvarv.
Forvarv justeras for genom att exkludera
nettoemsattning for térvary under perieden
samt inkludera nettcomsattning hela perio-
den for de férvary som har gjorts féregéen-
de &roch sem inte har konsoliderats under
hela pericden foregdende ar. Valutaeffekter
beréknas genom att anvanda den foregden-
de periodens valutakurser for den aktuella
perioden

Rorelseresultat (EBIT) exklusive avskriv-
ningar

EBITDA dividerat med pericdens nettcom-

sattning

EBITDA justerat tér jamtdrelsestérande
poster

Justerad EBITDA dividerat med periodens
nettcomsattning

Organisk tillvaxt underlattar en jdmférelse av
nettoomsatining dver tid, exklusive paverkan
fran valutacmrakningseffekter och forvarv

Mattet anvands for att mata cperativ lonsam-
het exklusive avskrivningar

Mattet anvands fér att mata cperativ lon-
samhet i férhallande till nettoomsattning
exklusive avskrivningar

Justerad EBITDA ar ett matt pa rérelsere-
sultat fore avskrivningar och anvands for att
utvardera den operativa verksamheten. Syf-
tet ar att visa EBITDA exklusive poster som
paverkar jamforbarheten med andra perieder

Mattet anvands fér att mata cperativ lon-
samhet i férhallande till nettoomsattning
exklusive avskrivningar och jamférelsesto-
rande poster

Rérelseresultat
{EBIT}

EBIT-marginal, %

Justerad EBIT

Justerad EBIT-
marginal, %

Jamforelsestdran-
de poster

Periodens resultat exklusive skatt, finan-
siella kostnader och finansiella intakter

Rérelseresultat (EBIT) dividerat med peric-
dens nettoomséattning

Periodens rdrelseresultat (EBIT) justerat
for jAmfdrelsestérande poster

Justerad EBIT dividerat med pericdens
nettcomsattning

Jamférelsestérande poster ar kostnader
och intakter som rapporteras separat pa
grund av deras karaktar och belopp och
som inte anses som nermala i den opera-
tiva verksamheten. Exempel pa jamforel-
sestorande poster ar férvarvsrelaterade
kostnader, omstruktureringskostnader och
omvardering av tillaggskdpeskilling

S

Mattet anvands for att mata cperativ lonsam-
het inklusive avskrivningar

Mattet anvands for att méta operativ l6nsam-
het i férhallande till nettoomséttningen

Justerad EBIT &r ett méatt pd rorelseresultat
inklusive avskrivningar och anvands fdr att
utvérdera den operativa verksamheten. Syf-
tet &r att visa rérelseresultat (EBIT) exklusive
poster som pdverkar jmforbarheten med
andra pericder

Mattet anvands fér att mata cperativ IGn-
samhet i férhallande till nettoomsattning cch
jdmforelsestdrande poster

Jamforelsestorande poster anvands av led-
ningen for att forklara variationeri historisk
l6nsamhet. Separat rappertering och spe-
cifikation av jamforelsestérande poster gor
det méjligt for anvandarna av den finansiella
infermationen att forsta och utvardera jus-
teringarna sem ledningen gjort nar justerad
EBIT, justerad EBIT-marginal, %, justerad
EBITDA och justerad EBITDA-marginal, %
presenteras
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Nyckeltal

Definiticn

Motivering for anvindande av méatt

Justerat
kassaflode fran
den l5pande
verksamheten

Soliditet, %

Nettoskuld

Nettoskuld/
justerad EBITDA
RTM

Not 30

Kassafléde fran den [Gpande verksamheten
justerat for likviditetspaverkande jamforel-
sestorande poster

Justerat eget kapital dividerat pa summa
tillgdngar. Justerat eget kapital berdknas
som summa eget kapital hanforligt till me-
derbolagets aktieagare plus l&n frdn agare.
Lan till agare secm uppstatt i samband med
forvarv av bolag (dar tidigare agare till det
forvarvade bolaget blir gare i Nordisk
Bergteknik), s& kallade saljarreverser, ingdr
inte | justerat eget kapital

Kertfristiga och l8ngfristiga rantebarande
skulder reducerade med likvida medel,
kortfristiga placeringar och dvriga ldng-
fristiga skulder till den del som avser agar-
l&n. LAntillagare som uppstatt i samband
med férvarv av bolag (dar tidigare agare till
det forvarvade bolaget blir 8gare i Nord-
isk Bergteknik), sa kallade saljarreverser,
ingdr i nettoskulden. Med kortfristiga och
langfristiga rantebarande skulder avses
skulder till kreditinstitut, leasingskulder,
checkrakningskredit och 6vriga l[angfristiga
skulder (den del som avser saljarreverser,
se tidigare kommentar)

Nettoskuld vid periodens slut dividerat med
justerad EBITDA rullande tolv manader

Resultat per aktie

Mattet anvands for att mata kassaflédet fran
den lépande verksamheten exklusive poster
som paverkar jamférbarheten med andra
perioder

Mattet visar hur storandel av summa till-
gangar som finansieras av aktiedgarna med
eget kapital. Mattet har inkluderats for att
investerare ska kunna skapa sig en bild av
koncernens kapitalstruktur

Mattet visar kencernens nettoskuld och an-
vands f6r att visa den totala skuldsattningen
i koncernen

Mattet visar koncernens kapitalstruktur

2024 2023
Resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare (MSEK) 9.6 40,4
Vagt genomsnittligt antal aktier fore utspadning 57 237 867 56814 478
Utspadning fran teckningsoptioner - -
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning 57 237 867 56814 478
Resultat per aktie fore utspédning (SEK) 0,17 0,71
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,17 0,71
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Not 31

Jamforelsestorande poster

2024 2023
Externa forvarvskostnader -0,1 -4,3
Omstruktureringskostnader* -8,4 -10,0
Kundférluster** -9,1 -25,8
Summa -17,6 -40,0

* Omstruktureringskostnader bestdr av externa kostnader i samband med fusionfomstrukturering av bolag (-6,6
MSEK ackumulerat och -2,7 MSEK i kvartalet) och kostnad for uppsagd arbetshefriad personal i samband med
fusionfomstrukturering (-1,8 MSEK ackumulerat och -1,8 MSEK i kvartalet). Externa kostnader avser kostnader s&
som advokatkostnader, kostnader ny hemsida och logotyp, konsultkostnader, revisorskostnad och kostnader for
flytt till nytt affarssystem.

** Konstaterad kundfdrlust relaterat till projekt i Vastl&nken for AGN. Den 24 januari 2023 hivde Trafikverket
kontraktet med en av de stora entreprendrerna, AGN, som ansvarat for en del av Vastlanken. Projektet avser
deletapp Haga A08 i EO4 Haga Station, dar Nordisk Bergteknik hade uppdrag som underleverantdr 8t AGN.
Rekonstruktionen ar avslutad och utfallet gav Nordisk Bergteknik inbetalningar motsvarande 5,1 MSEK. Detta
innebér att den totala kundférlusten uppgick till 85 % mot tidigare uppskattade 75 %, mellanskillnaden som
uppgér till 3,3 MSEK har kostnadsforts i kvartalet. Per 2024-12-31 finns ingen utestdende fordran p AGN.

Konstaterad kundforlust relaterat till projekt for kunden RAL Anlegg AS. Vid tidpunkten for rekonstruktionen
omfattades Nordisk Bergtekniks fordran p kunden av en betalningsplan samt en moderbolagsgaranti. I samband
med rekonstruktionen maste leverantorerna fullgdra sina forpliktelser och kan inte stoppa planerade arbeten trots
obetalda fordringar, vilket medfdrde en dkad fordran. Som en foljd av att rekonstruktionen dvergick i konkurs har
samtliga fordringar om 5,8 MSEK skrivits ned.

Externa forvarvskostnader, omstruktureringskostnader (exkl. kostnader for uppsagd arbetsbefriad personal)
ach kundférluster ar redovisade i raden Externa kostnader i koncernens rapport dver totalresultat. Kostnader for
uppsagd arbetsbefriad personal ar redovisade i raden Personalkostnader i koncernens rapport over totalresultat.

Not 32
Vasentliga handelser efter rapportperiodens utgang

Inga vasentliga handelser har skett efter rapportperiodens utgéng.
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FINANSIELLA RAPPORTER - MODERBOLAGET

Moderbolagets resultatrakning

Beloppi MSEK Not 2024 2023
Nettoomsattning 20 38,9 341
Ovriga rorelseintakter 0,0 0,0

Totala intakter 38,9 34,1
Externa kostnader 2,3,20,21 -30,7 -26,8
Personalkostnader 4 17,9 -18,1
Gvr\ga rorelsekostnader 0,0 0,0

Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA}) -9.6 -10,8

Avskrivningar av materiella och immateriella

anldggningstillgdngar 9,10 -1,2 -0,8
Rérelseresultat (EBIT) -10,8 -11,6
Ranteintakter och liknande resultatposter 5 39,3 46,0
Réntekostnader och liknande resultatposter & -72,1 -63,2
Valutakursdifferenser =27 -10,0
Resultat fran kortfristiga placeringar -5,2 2,2
Finansnetto -40,7 -25,0
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt -51,5 -36,6
Bokslutsdispositioner 7 39,4 61,1
Skatt 8 -3.8 -5,8
Arets resultat -15,8 18,7

Arets totalresultat overensstammer med Arets resultat
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FINAMSIELLA RAPPORTER - MODERBOLAGET

Moderbolagets rapport over finansiell stallning

3ldec 31dec

Belopp i MSEK Not 2024 2023
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar 9 2,3 3,4

Materiella anlaggningstillgdngar 10 0.3 0,4

Andelar i koncernforetag 11 13815 12609

Fordringar hos koncernforetag 12 264,7 450,9
Summa anléggningstillgangar 1648,9 1715,5
Omsittningstillgangar

Fordringar hos koncernforetag 12 484.,8 454.6

Ovriga kortfristiga fordringar 2,7 0.7

Forutbetalda kostnader och upplupna intdk-

ter 11 1.4

Kortfristiga placeringar 4,4 3.6

Kassa och bank 13 99,4 96,5
Summa omsattningstillgingar 592.4 562,8
SUMMA TILLGANGAR 22413 2278,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 18

Aktiekapital 0,6 0,6

Reservfond 0.4 0,4
Summa bundet eget kapital 1,0 1,0

Balanserade vinstmedel 1 007,3 10073

Overkursfond 20,1 1,4

Arets resultat -15,8 18,7
Summa fritt eget kapital 1011,6 10275
Summa eget kapital 1012,6 1028,5
Avsattningar

Ovriga avsattningar 14,15 1,1 27,4
Summa avsattningar 1,1 27,4
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut, vriga 15 788,7 696,3

Ovriga [Angfristiga skulder 15 - 29,7
Summa l&ngfristiga skulder 788,7 726,0
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 13 - 20,5

Leverantdrsskulder 3,9 4,4

Skulder till koncernforetag 12 3927 354.,5

Aktuella skatteskulder - 16,1

Ovriga kortfristiga skulder 16 33,5 90,2

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 17 8.8 10,8
Summa kortfristiga skulder 4389 496,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2241,3 2278,3
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FINANSIELLA RAPPORTER - MODERBOLAGET

Moderbolagets rapport 6ver férandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

. Summa

Balanserade Overkurs- Periodens eget

Belopp i MSEK Aktickapital Reservfond  vinstmedel fond resultat kapital
Ingdende eget kapital per 1 januari 2023 0,6 0,4 -24,2 1007,3 36,6 1020,7
Omforing enligt stdmmobeslut 36,6 -36,6 -
Periodens resultat 18,7 18,7

Transaktioner med dgare

Utnyttjande av egna aktier for rorelsefdrvary 46,3 46,3
Utdelning -57,2 -57,2
Utghende eget kapital per 31 december 2023 0,6 0,4 1,4 10073 18,7 1028,5
Ingdende eget kapital per 1 januari 2024 0,6 0,4 1,4 1007,3 18,7 1028,5
Omfoaring enligt stammobeslut 18,7 -18,7 -
Arets resultat -15.,8 -15,8
Utghende eget kapital per 31 december 2024 0,6 0,4 20,14 10073 -15,8 1012.6
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FINAMSIELLA RAPPORTER - MODERBOLAGET

Moderbolagets rapport over kassafléden

Belopp i MSEK Not 2024 2023
Kassafléde frdn den I3pande verksamheten
Rorelseresultat (EBIT) -10,8 -11,6
Justering for poster som inte ingdr i kassafiodet:
- Avskrivningar 1.2 0,8
Erhallen rénta 279 14,9
Betald rénta -76,5 -51,7
Betalda inkomstskatter -22.9 0,2
Ovriga finansiella poster 0,8 1.4
Kassaflode fran den I3pande verksamheten fére férandring av rorelsekapital -80,3 -48,8
Kassafléde fran férandring av rérelsekapital
C)knmg/mmskmng av rorelsefordringar 13,3 -98,2
Okning/minskning av rorelseskulder 12,8 84,0
Summa forandring av rérelsekapital 26,1 -14,2
Kassafléde fran den lspande verksamheten -54,2 -62,9
Kassafldde frén investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgangar - 1,5
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar - -
Forvérv av dotterbolag - -76.6
Utlaning till koncernféretag - -
Amortering fran koncernféretag 49,0 35,4
Investeringar i kortfristiga placeringar - -
Kassafldde frén investeringsverksamheten 49,0 -42.7
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Upptagna lan 90,0 65,0
Amortering av ovriga langfristiga skulder -79,7 -30,1
Amortering av avsattningar -10,0 -13,0
Forandring av checkrakningskredit -20,5 20,5
Erhallna koncernbidrag 56,4 50,0
Lamnade koncernbidrag -28,0 -0,1
Utdelning - -57,2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 8,1 35,0
Arets kassafldde 2,9 -70,6
Minskning/okning av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan 96,5 167,0
Likvida medel vid aret slut 99,4 96,5
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NOTER - MODERBOLAGET

Not 1

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets arsredovisning ar upprattad enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet fér
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2,
Redovisning for juridiska personer. RFR 2 innebr

att moderbolaget ska tilllampa IFRS Accounting
Standards s& som de har antagits av EU s [&ngt detta
ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen och
med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag
fr&n IFRS Accounting Standards och tillagg som ska
eller kan gdras. Moderbolagets redovisningsprinciper
ar oférandrade jamfort med arsredovisningen 2023,

Uppstillningsform

Moderbolagets resultatrékning och rapport

over finansiell stallning ar presenterade enligt
&rsredovisningslagens uppstallningsform. Skillnaden
mot TAS 1 Utformning av finansiella rapporter, som
tillampas vid utformningen av koncernens finansiella
rapporter, avser framst redovisning av finansiella intakter
och kostnader, anlaggningstillgingar, eget kapital

samt forekomsten av avsattningar som egen rubrik i
balansrakningen.

Andelar i koncernfdretag

Andelar i koncernfiretag redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. T
anskaffningsvirdet inkluderas forvarvsrelaterade
kostnader och eventuella tillaggskopeskillingar.

Nar det finns en indikation p& att andelar i
koncernforetag minskat i varde gors en berakning av
Atervinningsvirdet. Ar detta lagre dn det redovisade
vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas
i posten "Resultat frn andelar i koncernforetag” i
resultatrakningen.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas ej i moderbolaget och finansiella
instrument varderas till anskaffningsvarde. Inom
efterfdljande perioder kommer finansiella tillg&ngar
som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt att
redovisas i enlighet med |3gsta vardets princip till det

Not 2

Ersattning till revisorer

lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde. Dock
méste moderbolaget tillampa nedskrivningsreglermnaii
IFRS 9 och vid varje balansdag bedomer moderbolaget
om det finns ngon indikation pa nedskrivningsbehov

i ndgon av de finansiella anlaggningstillgangarna.
Nedskrivning sker om vardenedgdngen beddms vara
bestiende. Nedskrivning for rantebarande finansiella
tillg&ngar redovisade till upplupet anskaffningsvarde
berdknas som skillnaden mellan tillgdngens
redovisade varde aoch nuvardet av foretagsledningens
bésta uppskattning av de framtida kassaflodena
diskonterade med tillgngens ursprungliga effektivranta.
Nedskrivningsbeloppet for ovriga finansiella
anlaggningstillgdngar faststalls som skillnaden mellan
det redovisade vardet och det hogsta av verkligt varde
med avdrag for forsaljningskostnader och nuvardet av
framtida kassafloden.

Leasing

Samtliga leasingavtal dar moderbolaget ar leasetagare
redovisas i enlighet med undantaget till IFRS16i RFR 2,
vilket betyder att nyttjanderatter och leasingskulder inte
redovisas i balansrékningen. Leasingavgiften redovisas
som en kostnad linjart dver leasingperioden

Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner i
moderbolagets resultatrakning.

Viktiga bedémningar och osdkerheter

vardering av andelar i koncernforetag ar ett omréde
som omfattar beddmning och/eller osdkerheter

for moderbolaget, utover de tillampliga viktiga
redovisningsprinciper och osékerhetsfaktorer vid
uppskattade varden som presenteras for koncernen.

Nya redovisningsprinciper for 2024

Ett flertal andringar av befintliga standarder har
publicerats och trader i kraft 2024 och senare. Inga
av dessa har en vasentlig padverkan pd moderbolagets
finansiella rapporter.

KPMG

Revisionsuppdraget

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget
Ovriga tjanster

Summa
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Not 3

Leasing

NOTER - MODERBOLAGET

Moderbolaget har leasingavtal, priméart for hyra av lokaler samt leasing av bilar. Arets leasingkostnader och
framtida minimiataganden betréffande dessa avtal framgér av foljande sammanstallning:

2029 2023
Arets leasingkostnader 2,0 2,6
Framtida minimidtaganden
2024 2023
2024 - 2,0
2025 2,3 1,5
2026 2.1 1,2
2027 inkl. avgifter t.om. kontraktstidens slut 4,5 -
Summa 8,9 4,8
Not 4
Anstallda, personalkostnader och ledande
befattningshavares ersattningar
Medelantalet anstillda
2024 | 2023
[ I
Antal Antal
anstillda Varavméan anstillda Varav min
Sverige [ 4 7 5

Personalkostnader

T moderbolaget finns endast avgiftshestdmda pensionskostnader. Av moderbolagets pensionskostnader avser

0,9 (0,9) MSEK moderbolagets styrelse och VD.

2024 2023
I I
Ovriga Ovriga Summa Ovriga Ovriga Summa
Léneroch sociala  Pensions- personal- personal- Loneroch sociala  Pensions- personal- personal-
ersatt- kostna-  kostna-  kostna-  kostna-  ersitt- kostna-  kostna-  kostna-  kostna-
ningar der der der der ningar der der der der
Sverige 11,4 3.6 2,3 0,1 17,4 11,7 3.7 2,5 0,2 18,1

Léner och ersittningar och pensionskostnader férdelat pa styrelse och VD samt Gvriga

anstillda
2024 2023
[ l ]
Varav rirlig Varav rorlig
Léner och ersattning Pensionskost- Léner och ersiéttning Pensionskost-
erséttningar och dylikt nader  erséttningar och dylikt nader
Styrelsen i
moderbolaget 2,0 B B 1.8 - -
VD och dvriga ledande
befattningshavare 57 0.1 16 4.9 0.8 14
(jvr\ga anstallda 3,6 0,0 0,6 4,0 0,2 0,6
Summa 11,3 0,1 2,2 10,7 1,0 2,0
Loner och ersittningar fordelat per styrelseledamot, VD och ovriga ledande hefattningshavare
For vidare information, se not 6 i koncernen.
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NOTER - MODERBOLAGET

Not 5
Ranteintakter och liknande resultatposter

2024 2023
Ranteintakter, externa 1,3 2,0
Ranteintékter fran koncernféretag 381 44,0
Summa 39,3 46,0

Not 6
Rantekostnader och liknande resultatposter

2024 2023
Rantekostnader pa skulder till kreditinstitiut -53,8 -45,4
Riantekostnader pa dvriga langfristiga skulder -3,8 -8,2
Rantekostnader till koncernfdretag -8,2 -6,7
Ovriga finansiella kostnader -6,2 2,9
Summa -72,1 -63,2
Not 7
Bokslutsdispositioner
2024 2023
Erhallna koncernbidrag 97,5 114,2
Lamnade koncernbidrag -58,1 -53,1
Summa 39,4 61,1
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Not 8
Skatter

Redovisade i moderholagets resultatrikning

2024

2023

Aktuell skatt
Inkomstskatt for perioden

Summa aktuell skattekostnad
Uppskjuten skatt
Temporéara skillnader

Summa uppskjuten skattekostnad

Total redovisad skatt pa &rets resultat

-3,8
3,8

3,8

5,8
-5,8

-5,8

NOTER - MODERBOLAGET

Moderbolaget skattekostnad for aret uppgick till -3,8 (-5,8) MSEK eller 31,3 (23,5} % av resultat fore skatt.

Avstamning av verklig skatt

Skillnaden mellan redovisad och fdrvintad skattekostnad forklaras nedan. Den fdrvintade skattekostnaden
ar beraknad utifrn resultat fore skatt for moderbolaget multiplicerat med skatt enligt gallande skattesats for
moderbolaget vilket &r 20,6 % fér 2024 och 20,6 % f6r 2023.

2024 2024 (%) 2023 2023 (%)
Resultat fore skatt -12,1 24,5
Forvdntad skattekostnad 2,5 20,6% -5,0 20,6%
Ej skattepliktiga intakter - - 0,5 -1,9%
Ejavdragsgilla kostnader -1.3 -11,2% -0,1 0,6%
Avdrag for tidigare ars ej avdragsgilla rantekostna- R _ _ _
der enligt ranteavdragsbegransningsreglerna
Ejez\;ggziisﬁélé?e;a'lr;lﬁ;oslnader enligt ranteavdrags- 49 -40,8% 1.0 4.2%
Total redovisad skatt p& &rets resultat -3,8 -31,3% -5,8 23,5%

Underskottsavdrag

Vid &rets utgdng hade moderbolaget totala skattemassiga underskottsavdrag pd 3,7 (3,7) MSEK. Ingen
uppskjuten skattefordran har redovisats relaterat till de skatteméssiga underskottsavdragen. Motiveringen till
att inte aktivera uppskjuten skattefordran kopplat till underskottsavdragen ar att de underskott som finns ar for
narvarande koncernbidragssparrade. Forfallotiden for samtliga underskottsavdrag framgar av tabellen.

Férfallostruktur underskottsavdrag

2024-12-31 2023-12-31

Obegransad livslangd 3,7 3,7

Summa 3,7 3,7
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NOTER - MODERBOLAGET

Not 9

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar

2024-12-31  2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende anskaffningsviirde 5,0 3,5
Arets anskaffningar 0,0 1,5
Utglende ackumulerade anskaffningsvirden 5,0 50
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende avskrivningar -1,6 -1,0
Arets avskrivningar -1,1 -0,7
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2,7 -1,6
Utgdende redovisat varde 2,3 3,4
Not 10
. i . . o
Materiella anlaggningstillgangar
2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffringsvirden
Ingdende anskaffningsvarde 0,5 0,5
Arets anskaffningar - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvar-
0,5 0,5
den
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende avskrivningar -0,1 -
Arets avskrivningar -0,1 -0,1
Utgdende ackumulerade avskrivningar -0,2 -0,1
Utgdende redovisat viarde 0,3 0,4
Not 11
Andelar i koncernforetag
2024-12-31 2023-12-31
Viarde vid periodens bérjan 1260,9 1053,5
Forvarv av dotterbolag 168,2 176,1
Avyttring dotterbolag -168,2 -
Fusion av dotterféretag -11,9 -
Aktiedgartillskott till dotterbolag 150,0 40,0
Justering tillaggskopeskilling -17,5 -8,7
Véarde vid periodens slut 1381,5 12609
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NOTER - MODERBOLAGET

Moderbolagets innehav av aktier i dotterbolag per 31 december 2024

Kapita-
landel
& rost- Redovisat Redovisat
Organisations= Antal  rattsan- virde virde
nummer Sate  andelar del 2024-12-31 2023-12-31
Norrbottens Bergteknik AB 556428-9063 Alvsbyn, Sverige 1000 100% 74,5 74,5
Nordisk Grundteknik AB 556650-7496 Goteborg, Sverige 4000 100% 489,6 1715
;E’Spek‘er'”ES‘ek”‘k‘ Norrland ¢ o cra-9000 Luled, Sverige 3 200 100% 57,8 57,8
GeO Palen AB 556775-0814 Goteborg, Sverige 7950 100% - -
Nordisk Bergteknik AS 926828673 Sandefjord, Norge 30 100% 149,2 149,2
S Blomquist Entreprenad AB 556319-1195 Vara, Sverige 1000 100% 27,2 27,2
Grundia AB 556802-3401 Lerurn, Sverige 1000 100% 103,2 103,2
BGS Svensson AB 556750-5853 Sotends, Sverige 1000 100% 88,4 88,4
Torbjérn Sundh Entreprenad AB 556388-0904 Umead, Sverige 1000 100% 138,9 138,9
Broéderna Anderssons Grus AB 556476-4396  Skellefted, Sverige 10 500 100% 60,3 60,3
Infiaslruclure Group Nordic 559226-7719 Stnckhulm, 51 569 100% _ 180,0
AB Sverige
TSB Borrentreprenad AB 556448-1215 Sollefted, Sverige 2000 100% 16,1 16,1
Berg & Betongfdrstarkning _ Kungsbacka, N
Jarl-Eric Majquist AB 556771-3242 Sverige 1000 100% 26,7 26,7
Power Mining Oy 2661858-9 Kajana, Finland Sgg 100% 137,2 153.8
STH Spar och Entreprenad AB 559025-8199 S““g:e"rlig‘é 650 100% 12,5 13,4
Stentappans Fastighets AB 559131-4322 Stocg:e"rlgé 500 100% 0,0 0,0
Totalt redovisat véarde dotter- 1381,5 1260,9
bolag

*Infrastructure Group Nordic AB har under &ret fusionerats in i Nordisk Bergteknik AB (publ)

Forinformation kring indirekt agda dotterbolag, se not 28 far koncernen.

Nedskrivningsprovning

For att sdkerstilla att det inte finns ndgon risk for nedskrivningsbehov testas det bokforda vardet pa aktier i
dotterbolagen genom att jAmféras med substansvardet (det egna kapitalet) i dotterbolagen per balansdagen. I
de fall substansvérdet understiger det bokforda vardet genomfors ett nedskrivningstest. Arets nedskrivningstest
av bokfort varde pd aktier i dotterbolag har inte resulterat i nAgon nedskrivning.

Not 12
Fordringar och skulder koncernféretag

Langfristiga fordringar hos koncernféretag

Avser langfristiga fordringar p& koncernforetag. Del av fordringarna ar i NOK och darmed uppstar
valutaomrakningsdifferenser. Nedan visas arets forandring.

2024-12-31 2023-12-31

Viérde vid periodens borjan 450,9 537,2
Omrakningsdifferens 2,7 -10,9
Amortering fran koncernféretag -49,0 -75,4
Omvandling aktiedgartillskott -150,0 -
Fusion 15,5 -
Vérde vid periodens slut 264,7 450,9
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NOTER - MODERBOLAGET

Kortfristiga fordringar hos koncernfdéretag

Avser kortfristiga fordringar p& dotterbolag och fordringar pa dotterbolag kopplat till koncernkontostruktur. Se
specifikation nedan.

2024-12-31  2023-12-31

Korfristiga fordringar pa dotterbolag 209,2 175,3
Fordringar pa dotterbolag, koncernkonto 275,6 279,3
Summa 484,8 454,6

Kortfristiga skulder till koncernforetag

Avser kortfristiga skulder till dotterbaolag och skulder till dotterbolag kopplat till koncernkontostruktur. Se
specifikation nedan.

2024-12-31  2023-12-31

Korfristiga skulder till dotterbolag 51,2 53,4

Skulder till dotterbolag, koncernkonto 340,7 3011

Summa 392,7 354,5
Not 13

Kassa och bank och checkrakningskredit

Bolagets kassa och bank bestar av tillgangliga medel som inte ar sparrade. Bolaget har en checkrakningskredit
uppgdende till 254 MSEK (200 MSEK]). Per 31 december 2024 ar checkrakningskrediten utnyttjad med 0,0 MSEK
(20,5).

Not 14
Ovriga avsattningar

Ovriga avsattningar avser tillaggskopeskillingar som har uppstétt i samband med féorvirv av bolag. Under aret
har en tidigare tillaggskdpeskilling reglerats. Per 31 december 2024 finns det totalt tva tillaggskdpeskillingar.
Per 31 december 2024 har en ny berdkning av forvantat utfall av de kvarvarande tillaggskdpeskillingarna gjorts
vilket har gett en justering av beloppet som har bokforts mot andelar i koncernforetag. Tillaggskopeskillingarna
baseras pa forvarvens finansiella resultat 2023-2025 och ar varderade baserat pa forvarvens finansiella resultat
och budget/prognos framat. Tillaggskopeskillingarna &ar varderade till 2 % av maximalt utfall.

2024-12-31 2023-12-31

Véarde vid periodens bérjan 27,4 22,8
Ny tillaggskopeskilling - 25,6
Utbetalning/regdlering tillaggskdpeskilling -10,0 -13,0
Justering tillaggskopeskilling -17,5 -8,7
Okning under dret av diskonterade belopp 0,8 0,5
Omrakningsdifferens 0,4 0,1
Véarde vid periodens slut 1,1 27,4
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Not 15
Finansiella skulder

Forfallostruktur finansiella skulder

NOTER - MODERBOLAGET

2024-12-31

) Skulder till Ovriga

Ovriga av- kreditinsti- langfristiga

sattningar  tut, bvriga skulder Summa
Férfaller mindre &n 3 manader fran R ; R ;
balansdagen
Eggitstz;;enuan3 manader och 1 ar fradn 11 B _ 11
Férfaller mellan4 - 2 ar fran balansdagen - 788,7 - 788,7
Forfaller mellan2 - 5 ar frdn balansdagen - - - -
Forfaller mer @n 54r fran balansdagen - - - -
Summa 11 788,7 - 789,8
2023-12-31

) Skulder till Ovriga

Ovriga av- kreditinsti- langfristiga

sattningar  tut, bvriga skulder Summa
Férfaller mindre &n 3 manader fran R ; R ;
balansdagen
EZ[’:‘iizr’a;enHanS manader och 1 &r fran 10,0 B _ 10,0
Forfaller mellan1 - 2 ar fran balansdagen 1.9 - 29,7 31,7
Forfaller mellan 2 - 5 ar fran balansdagen 15,5 696,3 - 711.8
Forfaller mer &n 5 ar frin balansdagen - - - -
Summa 27,4 696,2 29,7 753,4
Upplaning

Skulder till kreditinstitut, dvriga

Den 27 september 2021 ingick Nordisk Bergteknik AB samt vissa direkta och indirekta dotterbolag ett
finansieringsavtal med Nordea och Swedbank. Finansieringsavtalet gav Nordisk Bergteknik tillgang till en

lanefacilitet om 400 MSEK ("Facilitet A”) och en revolverande flervalutalnefacilitet om 650 MSEK ("Facilitet B™).
Finansieringsavtalet forlangdes under 2023 och laper till augusti 2026. Faciliteterna loper med tillamplig IBOR-
ranta och en rantemarginal. Rantemarginalen kan komma att justeras uppat och nedat i enlighet med en sedvanlig
rantetrappa som ar kopplad till koncernens skuldsattningsgrad, beraknad som farh&llandet mellan nettoskuld och
justerad EBITDA rullande 12 manader proforma.

Per 31 december 2024 har Facilitet A utnyttjats med 400 MSEK och Facilitet B med 394 MSEK vilket innebar att
bolaget har 256 MSEK i outnyttjad revolverande kreditfacilitet.

Finansieringsavtalet innehaller tv& covenanter; koncernens skuldsattningsgrad, berdknad som férhéllandet mellan
nettoskuld och justerad EBITDA rullande 12 ménader proforma, samt soliditet, beraknad som forhallandet mellan
summa eget kapital och totala tillgangar.

Ovriga avsattningar

Ovriga avsittningar avser villkorade tilliggskdpeskillingar som uppstatt i samband med férvarv av bolag, Se mer
information i not 14,

Ovriga |&ngfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder avser skulder som uppstatt i samband med forvérv av bolag dar del av kdpeskillingen
har reglerats genom en sé kallad séljarrevers. Kortfristig del av sdljarreverserna redovisas i balansrakningen som
ovriga kortfristiga skulder.

NORDISK BERGTEKNIK AB | ARSREDOVISNING 2024 13%

This file is sealed with a digital signature.
. The seal is a guarantee for the authenticity
" ofthe document,

S

Document |D:
OEDCE27BACEE413EBD23AZ2E1CB45F9A

02.06.2026 kI 18:06

Brgnngysundregistrene Side 151 av 183



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 952960326

NOTER - MODERBOLAGET

Not 16
Ovriga kortfristiga skulder

2024-12-31  2023-12-31

Momsskulder 0,6 -

Saljarrevers 32,3 89,6

Kallskatt och arbetsgivaravgift 0.5 0,5

Summa 33,5 90,2
Not 17

Upplupna kostnader

2024-12-31 2023-12-31

Semesterloneskuld 1,4 1,9

Lonekostnader 1,1 1,9

Sociala avgifter 0,7 1,2

Rantekostnader 5.1 5.3

Ovriga upplupna kostnader 0.6 0.5

Summa 8,8 10,8
Not 18

Eget kapital

Aktiekapital

Aktiekapitalet i moderbolaget utgors av 57 237 867 (57 237 867) aktier per 31 december 2024, Kvotvardet
pa aktierna ar 0,01 (0,01) kronor. Totalt antal aktier uppgar till 57 237 867 (57 237 867) st. Se nedan for arets
forandring i antalet aktier.

2024-12-31 2023-12-31

Tecknade och betalda aktier, vid drets bérjan 57237 867 57 237 867

Nyemissioner, inbetalda och redistrerade - -

Tecknade och betalda aktier, vid &rets slut 57 237 867 57 237 867
Overkursfond

Avser eget kapital som ar tillskjutet frAn garna. De transaktioner som férekommit &r emissioner till 6verkurs.
Beloppet som ingdr i dvrigt tillskjutet kapital motsvarar séledes erhdllet kapital utdver nominellt belopp av
emissionen.

Balanserade vinstmedel och drets resultat
I balanserade vinstmedel och arets resultat ingar ackumulerade vinster och forluster i moderbolaget med
avdrag for utbetalade utdelningar.
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NOTER - MODERBOLAGET

Not 19
Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Stillda sdkerheter

Bolaget har sen 2021 ett finansieringsavtal med Nordea och Swedbank. I bankfinansieringen finns inga stallda
sdkerheter,

Eventualférpliktelser
2024-12-31 2023-12-31

Borgen f&r dotterbolag 31 3,1
Summa 31 3,1
Not 20

Transaktioner med koncernforetag

Moderbolagets nettoomsattning utgdrs i all vasentlighet av management fee som faktureras ut till
dotterbolagen. Av moderbolagets nettoomsattning om 38,9 (34,1} MSEK ar 38,9 (34,0} MSEK koncernintern.

Under &ret har tjanster kdpts in frdn dotterbolag, totala kostnader uppgar till 3,8 (2,0} MSEK.

Not 21
Transaktioner med narstaende

Foljande transaktioner har skett med nérstaende:

2024 2023
Bolag Avser
Navigo Invest AB Kostnad for dvriga tjdnster -0,2 -0,4
L.Jot Invest AB Konsulttjanster - -0,2
Safirab AB IR-tjdnster -1,5 -1,5
Summa -1,7 -2,2

Fordringar och skulder vid periodens slut till foljd av transaktioner med néirstdende:

2024-12-31 2023-12-31

Skulder till nédrstdende

Navigo Invest AB - leverantdrsskuld 0,2 0,2
Safirab AB - leverantdrsskuld 0,2 0,2
Summa 0,4 0,3
Ovriga transaktioner med nirstdende 2024
Inga dvriga vasentliga transaktioner med narstdende identifierade.
Ovriga transaktioner med nirstaende 2023
Inga dvriga vAsentliga transaktioner med narstdende identifierade.
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NOTER - MODERBOLAGET

Not 22

Forslag till resultatdisposition

Resultatdisposition moderbolaget (SEK)

2024 2023
Styrelsen foreslar att till forfogande stiende medel:
Balanserade vinstmedel 20144 194 1404 664
Overkursfond 1007 327 154 1007 327154
Arets resultat -15 849 470 18739529
Summa 1011621878 1027 471 347

Disponeras enligt foljande:
Balanseras i ny rakning

Summa

Not 23

1011 621878
1011621878

Vasentliga handelser efter rapportperiodens utgang

Ingavasentliga handelser har skett efter rapportperiodens utgéng.

Not 24

Fusion

1027 471 347
1027471347

Under &ret har Infrastructurure Group Nordic AR, organisationsnummer 559226-7719 fusionerats med
foretaget. Resultat och balansrakning i Infrastructure Group Nordic AB per fusionsdagen 17 oktober 2024

framgar nedan:

2024-10-17
Nettoomséattning 0,0
Rorelseresultat 0,0
Anlaggningstillgangar 204,5
Omséttningstillgdngar 10,1
Summa tillgdngar 214,7
Skulder 208,9
Summa skulder 208,9
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NOTER - MODERBOLAGET

Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att forelaggas arsstamman for faststillelse.

Styrelsen och verkstéallande direktoren forsékrar att kancernredovisningen har upprattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS s&dana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens
stéllning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en

rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Farvaltningsherdttelsen fdr koncernen och maderbolaget ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infar.

Goteborg den 26 mars 2025
Nordisk Bergteknik AB (publ}

Styrelsen
Mats O. Paulsson Goran Nashelm
Styrelseordférande Styrelseledamot
Marie Osberg Monika Gutén
Styrelseledamot Styrelseledamot

Ljot Stromseng

Styrelseledamot

Andreas Christoffersson

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse ar avgiven den 26 mars 2025

KPMG AB

Daniel Haglund
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Nordisk Bergteknik AB (publ), org. nr 559059-2506

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Nordisk Bergteknik

AB (publ) for &r 2024 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 58-69 och
hallbarhetsrapporten pa sidorna 34-55. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 73-144 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild

av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat

och kassafléde for &ret enligt &rsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassafldde for ret enligt
IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av

EU, och &rsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pd sidorna
58-69 och héllbarhetsrapporten pé sidorna

34-55. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och for koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar forenliga med innehéllet
i den kompletterande rapport som har dverlamnats
till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA} och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare

i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat p& var basta kunskap och évertygelse, inga
farbjudna tjanster som avses i revisarsforordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom
EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Sirskilt betydelsefulla omraden

Séarskilt betydelsefulla omrdden for revisionen ar de
omrdden som enligt var professionella bedomning
var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom
ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande
till, &rsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa
omraden.

Intaktsredovisning

Se not 2 samt 3 och redovisningsprinciper pa sidorna
88-90 i &rsredovisningen och koncernredovisningen
for detaljerade upplysningar och beskrivning av
omradet.

Beskrivning av omradet
Intakter for 2024 i kancernen uppgick till 3 305,2
MSEK (3 526,4 MSEK for2023).

Koncernen redovisar pAgdende entreprenaduppdrag
dver tid, vilket innebar att intakter och kostnader
redovisas i takt med att projekten genomfors.
Intakter och resultat redovisas i forhallande till
upparbetningsgrad baserat p& nedlagda kostnader
per balansdagen i forhallande till bedomda totala
kostnader vid projektets fardigstallande. Befarade
forluster ska kostnadfdras, sa snart de ar kanda.

Intakts-och resultatredovisningen bygger

darmed delvis pa bedémningar om den totala
projektkostnaden och projektintakten vid det
efterfoljande fardigstallandet. Hartill kan forandring

i bedomningen under projektens genomfarande

ge upphov till vdsentlig pdverkan pé redovisade
intakter och resultat. Projekt-prognoserna utvarderas
regelbundet och justeras vid behov. Andrings-och
tillaggsarbeten samt krav beaktas nar koncernen
bedomer det troligt att beloppet kommer att
erhéllas frin bestéallaren och nar beloppet kan matas
tillforlitligt.

Mot bakgrund av ovanstiende finns det ett matt
av beddmningar som &r av stor betydelse for
redovisningen av intakter och resultat.

Dessa bedomningar avser att uppskatta intakter samt
att beddma ofdrutsebara kostnader.

Hur omradet har beaktats i revisionen
Vi har informerat oss om och utvarderat ledningens
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process for genomgang av projekt p& lopande rakning
samt fast pris. Detta har inkluderat processen for

att identifiera forlustprojekt samt processen for att
beddma intakter och kostnader (inklusive bedémning
av andrings- och tillaggsarbeten). Vi har darigenom
fatt en forstdelse for de projekt som ingdtt i vart
stickprov. Vi har gjort ett urval av kontrakt for att
utvérdera och bedéma de mest vasentliga omradena.
Vi har bland annat:

Vi har beddmt traffsdkerheten i bolagets beddm-
ningar av det slutliga utfallet for projekten och aven
hallit diskussioner med bolagets ledning avseende
utfallet.

Bedamt huruvida risker och mdjligheter i projekten
har speglats pa ett balanserat satt i projektvarde-
ringarna.

Bedomt forlustkontrakt och om férlustriskreserver
reflekterar riskerna i projektet samt gatt igenom
ledningens overviaganden avseende dessa beddm-
ningar.

Vi har granskat [Amnade notupplysningari &rsredo-
visningen.

beddmt granskning av vardering kundfordringar
och beddmning av vasentliga reserveringar i dot-
terbolagen.

Projekt dar sarskilt komplexa omréden har
identifierats har diskuterats med ledningen utifr&n
prognostiserade intdkter och beddmda slutliga
kostnader. Vi har vidare utvarderat rapporter

fr&n koncernens juridiska experter avseende
tvister samt beddmt om och hur dessa beaktats i
projektprognoserna.

Vérdering av goodwill samt aktier i dotterbolag

Se not 11 och redovisningsprinciper pé sidan 101
i &rsredovisningen och koncernredovisningen for
detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Koncernen redovisar perden 31 december 2024
goodwill om 1 017,8 MSEK (1 016,7 MSEK 2023},
vilket utgor 30 % (29% 2023) av balansomslutningen.
Goodwill ska &rligen bli foremal for minst en s&
kallad nedskrivningspravning vilken innehaller
bade komplexitet och betydande inslag av
beddmningar fran ledningen av koncernen. En
nedskrivningsprovning maste upprattas fdr var och
en av de kassagenererande enheterna, vilket for
koncernen sammanfaller med dess tre segment.

Goodwillen ar férdelad pd dessa tre enheter.

Provningen ska enligt géllande regelverk genomfdras
enligt en viss teknik dar ledningen maste gira
framtidsbed&mningar om verksam-hetens bade
interna och externa forutsattningar och planer.
Exempel p& sddana beddmningar ar framtida in- och
utbetalningar, vilka bland annat kraver antaganden
om framtida marknadsférut-sattningar darmed
indirekt om hur konkurrenter kan forvantas agera. Ett
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annat viktigt antagande ar vilken diskonteringsranta
som bar anvandas for att beakta att framtida
beddmda inbetalningar ar forenade med risk och
darmed ar varda mindre an likvida medel som ar
direkt tillgangliga for koncernen.

I moderbalaget redovisas aktier i dotterbolag till

ett belopp om 1 381,5 MSEK (1 260,9 MSEK 2023).
Maoderbolaget forsvarar vardet av aktier och andelar
med hjalp av nuvardesberakningar, detta sker for
respektive innehav.

Hur omrddet har beaktats i revisionen

Vi har inspekterat bolagets nedskrivningsprovningar
for att bedoma huruvida de ar genomfarda i enlighet
med den teknik som foreskrivs, Vidare har vi bedomt
rimligheten i de framtida in-och utbetalningarna samt
den antagna diskonteringsrantan genom att ta del av
och utvar-dera ledningens skriftliga dokumentation
och planer. Vi har aven intervjuat ledningen.

Vi har involverat vara egna varderingsspecialister
i revisionsteamet for att p s satt sakerstalla
erfarenhet och kompetens inom omrédet, framst
vad galler antaganden med koppling till externa
marknader och konkurrenter.

En viktig del i vart arbete har dven varit att utvardera
hur féréandringar i antaganden kan paverka
varderingen, det vill saga att utfora och ta del av
ledningens sa kallade kanslighetsanalys.

Vi har ocksé kontrollerat fullstandigheten i
upplysningarna i &rsredo-visningen och bedémt om de
dverensstammer med de antaganden som ledningen
har tillampat i sin nedskrivningsprovning samt om
informationen &r tillrackligt omfattande for att forsta
gjorda beddmningar.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information
an rsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pé sidorna 1-55, 58-69, samt 150-152. Det
ar styrelsen och verkstallande direktdren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredavisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av 8rsredovishingen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och dvervdga om
informationen i vasentlig utstrackning ar ofdrenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap
vi i ovrigt inhdmtat under revisionen samt beddmer
om informationen i dvrigt verkar innehlla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra

This file is sealed with a digital signature.
. The seal is a guarantee for the authenticity
" ofthe document,

S

Document |D:
OEDCE27BACEE413EBD23AZ2E1CB45F9A

02.06.2026 kI 18:06

Brgnngysundregistrene

Side 158 av 183



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 952960326

informationen innehaller en vasentlig felaktighet,
ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for att &rsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen
och, vad galler koncernradovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder saom de antagits av EU.
Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar
aven forden interna kontroll som de beddmer ar
nodvéndig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller ngra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
aegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av rsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktdren for bedomningen av bolagets
och koncernens formaga att fortsétta verksamheten.
De upplyser, nar s ar tilldmpligt, om forhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
ach att anvidnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktdren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora ndgot
av detta.

Revisorns ansvar

Vara méal ar att uppné en rimlig grad av sakerhet om
huruvida &rsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nigra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, ach att lAmna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en
hag grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen
ach koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

= identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen och koncernredo-
visningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller misstag, utformar och utfor granskningstgar-
der bland annat utifrdn dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ar tillrackliga och &ndamaélsen-
liga for att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till faljd av oegentligheter ar hogre an for en va-
sentlig felaktighet som beror p& misstag, eftersom

REVISIONSBERATTELSE

oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
farfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller dsidoséattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgarder som ar lamp-
liga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte
for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinci-
per som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktdrens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhorande upplysningar.

drar vi en slutsats om l&mpligheten i att styrelsen
och verkstallande direktoren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vidrar ocksa
en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig
osdkerhetsfaktor som avser sddana héndelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets och koncernens forméga att fortsatta
verksamheten, Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osikerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berattelsen fasta uppmarksamheten pa upplys-
ningarna i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sidana upplysningar &r otillrickliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vara slutsatser baseras pd de revisions-
bevis som inhamtas fram till datumet for revisions-
beréttelsen. Dock kan framtida hdndelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte
langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den overgripande presentationen,
strukturen och innehéllet i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisning-
en aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pé ett satt som ger en rattvisande
bild.

planerar och utfor vi koncernrevisionen for att
inhdmta tillrackliga och dndamalsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen far
faretag eller affdrsenheter inom koncernen som
grund for att gora ett uttalande avseende koncern-
redovisningen. Vi ansvarar fér styrning, dvervak-
ning och genomgang av det revisionsarbete som
utfdris for koncernrevisionens syfte. Vi dr ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi méste ocksd informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den
interna kantrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande
om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav
avseende oberoende, och ta upp alla relationer och
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andra férhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall &tgarder som har
vidtagits for att eliminera hoten eller motatgéarder som
har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststaller vi vilka av dessa omraden som varit de
mest betydelsefulla for revisionen av &rsredovisningen
och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter,

och som darfor utgor de for revisionen sarskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden
i revisionsberattelsen sdvida inte lagar eller andra
forfattningar férhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och férslag
till disposition av bolagets vinst eller férlust

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfart en revision av
styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning
for Nordisk Bergteknik AB (publ) for &r 2024 samt av
farslaget till dispositioner betraffande balagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsherattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare

i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat

en bedomning av om utdelningen &r farsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande beddma
bolagets och koncernens ekonamiska situation och
att tillse att bolagets organisation ar utformad s&
att bokforingen, medelsfdrvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheter i ovrigt kontrolleras p&
ett betryggande satt.
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Verkstallande direktoren ska skota den lopande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de &tgarder som ar nddvéndiga for
att bolagets bokforing ska fullgdras i overensstammelse
med lag och f&r att medelsférvaltningen ska skitas pa
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen,
och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inh&mta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedoma om né&gon styrelseledamaot
eller verkstillande direktdren i ndgot vasentligt
avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till na-
gon forsummelse som kan foranleda ersattnings-
skyldighet mat bolaget, eller

= pé& ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad
av sikerhet bedoma om farslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfdrs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed

i Sverige anvander vi professionellt omddme

och har en professionellt skeptisk installning

under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och farslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i

risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sAdana &tgarder, omradden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som ar relevanta fér
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
om farslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en granskning
av att styrelsen och verkstillande direktéren har
upprattat &rsredovisningen och koncernredovisningen
i ett format som majliggdr enhetlig elektronisk
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rapportering (Esef-rapporten} enligt 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for
Nordisk Bergteknik AB (publ) for &r 2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats
i ett format som i allt vasentligt majliggor enhetlig
elektronisk rapportering.

Grund fér uttalande

Vi har utfort granskningen enligt FARs
rekommendation RevR 18 Revisorns granskning

av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i firhallande till
Nordisk Bergteknik AB (publ} enligt god revisorssed i
Sverige och hari ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som
har ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats

i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande
direktdren beddmer &r nddvandig for att uppratta
Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

VAar uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om
Esef-rapporten i allt vasentligt ar uppréttad i ett
format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, p& grundval
av Var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara
gransknings-atgarder for att uppna rimlig sdkerhet att
Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sdkerhet, men

ar ingen garanti for att en granskning som utfors
enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet omen
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta p grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
am de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard
on Quality Management 1, som kraver att foretaget
utfarmar, implementerar och hanterar ett system

for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutovningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar.

REVISIONSBERATTELSE

Granskningen innefattar att genom olika atgarder
inhamta bevis om Esef-rapporten har upprattats i ett
format som majliggor enhetlig elektronisk rapportering
av &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Vivaljervilka &tgarder som ska utforas, bland

annat genom att bedoma riskerna for vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedomning
beaktar vi de delar av den interna kontrollen som
arrelevanta for hur styrelsen och verkstallande
direktdren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar &ndamalsenliga med
hansyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att

gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksé en
utvardering av Andamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstallande direktdrens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen
validering av att Esef-rapporten upprattats i ett
giltigt XHTML-farmat och en avstamning av att
Esef-rapporten overensstammer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare amfattar granskningen dven en bedomning
av huruvida koncernens resultat-, balans- och
egetkapitalridkningar, kassaflddesanalys samt noter i
Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med
vad som foljer av Esef-forordningen.

KPMG AB, Box 11908, 404 39 Goteborg, utsags

till Nordisk Bergteknik AB (publ}s revisor av
bolagsstamman den 16 maj 2024. KPMG AB eller
revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets
revisor sedan 2020.

Goteborg den 26 mars 2025
KPMG AB

Daniel Haglund

Auktoriserad revisor
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Finansiell kalender

Delarsrapport januari-mars 2025

& maj 2025

Arsstimma 2026

15 maj 2025

Delarsrapport januari-juni 2025

Delarsrapport januari-september 2025

13 augusti 2025

4 november 2025

Kontaktuppgifter

Nordisk Bergteknik AB (publ)
Ostra Hamngatan 52

411 08 Goteborg

Org.nr: 559059-2506

Tel: 010-35009 00
www.nordiskbergteknik.se

Norrhottens Bergteknik AB
Lépevagen 16

906 20 Umed

Org.nr: 556428-9063

Tel: 0929-109 10

www.bergteknik.se

Nordisk Grundteknik AB

Signalgatan 16

442 40 Kungalv
Org.nr: 556650-7496
Tel: 020-300 400
www.ngtek.se

Bohus Bergspriangning AB
Hajums industriomride 3
455 41 Hedekas

Org.nr: 556400-7788

Tel: 0524-300 20

www.bohusberg.se

Nordisk Grunnteknikk AS

Bymoen 3

4618 Kristiansand, Norge
Norskt org.nr: 961865972
Tel: +47 916 49 823
www.nordiskgrunnteknikk.no

Nordisk Fjellsprengning AS
Nordre Kullered 6

3241 Sandefjord, Narge
Norskt org.nr; 952960326

Tel: +47 3348 95 50
www.nordiskfjellsprengning.no

Nordisk Fjellsikring AS
Karen Sogns vei 49

3275 Svarstad, Norge
Norsktorg.nr: 893517952
Tel: +47 400 03 780

www.nordisk-fiellsikring.no

Visinor Rehab AS
Vassdalsveien 17 / Pb 23
8530 Bjerkvik, Norge
Norskt org.nr: 991286438
Tel: +47 800 43 500

www . visinor.no

Snemyr Betongspreyting AS
Topdalsveien 23

4635 Kristiansand, Norge
Norskt arg. nr: 946201677
Tel: +47 380 29 000
WWW.SNeMyr.no

S Blomquist Entreprenad AB
Agnesbergsvagen 12¢

424 38 Agnesberg

Org.nr: 556319-1195

Tel: 070-312 38 44

www.sblomquist.com

Grundia AB
Neongatan 5

431 53 Mdlndal
Qrg.nr: 556802-3401
Tel: 070-403 17 08
www.grundia.se

Broderna Anderssons Grus AB
Astraskvagen 17

937 32 Burtrask

arg.nr: 556476-4396

Tel: 091-410 065

Www.agrus.se

BGS Svensson AB
Televerksvagen 15
456 33 Kungshamn
arg.nr: 556750-5853
Tel: 0523-10 000
www.bgssvensson.se

Torbjorn Sundh Entreprenad AB
Manusgrand 3

903 64 Umed

Org.nr: 556388-0904

Tel: 090-14 80 77
www.tsundh.se

Power Mining Oy
Pohjoisrannantie 58
87500 Kajaani, Finland
Finskt org.nr: 2661858-9
Tel: +358 50 514 5501
www.powermining.fi

Fotografer (sidor}: Heidi Marie Gepered (7, 23, 24-25, 33, 109, 126-127, 150-151), Kristoffer Johansson (31),
Lars Ardarve (21, 27, 28-29), Robert Malton (9, 11, 51-54, 57, 65, 71}, Sune Grabbe {4-5, 16-17, 18-19, 26}. Produktion: Bellica
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Power Mining Sverige AB TSB Berrentreprenad AB
c/o Nordisk Bergteknik AB Langgatan 5
Ostra Hamngatan 52 881 33 Sollefted
411 08 Goteborg Org.nr: 556448-1215
Org.nr: 559233-5508 Tel: 0620-135 40
Tel: +358 50514 5501 www.tsbab.se
wWwWw.powermining. fi

Berg & Betongforstarkning Jarl-Eric
Prospekteringsteknik i Norrland AB Majqvist AB
Storgatan 125 Asa Tallvag 12
935 31 Norsjé 43955 Asa
Org.nr: 556564-9000 Org. nr: 556771-3242
Tel: 0910-58 14 50 Tel: 0707-555588
www.proteknorr.se www.bergochbetang.se

STH Spér och Entreprenad AB
Tuna Gardsvag 15

147 43 Tumba

Org.nr: 559025-8199

Tel: 0707-99 10 62
www.sthspar.se
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@ NORDISK
BERGTEKNIK

Nordisk Bergrekrik AB (publ}
Crgrrss9059-2506
Gatra Hamrgatar 52, 411 08 Géreborg, Sverige

www.nordiskbergteknik.se
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Arsregnskap 2024
Nordisk Fjellsprengning AS

Styrets arsberetning
Resultatregnskap
Balanse
Kontantstram

Noter til regnskapet

Org.nr.; 952 960 326
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Arsberetning 2024
Nordisk Fjellsprengning AS

Virksomhetens art

Nordisk Fjellsprengning AS er et selskap som har spesialisert seg innen boring og sprenging av fiell i
forbindelse med utbygging av vei, jernbane, industritomter og andre infrastrukturprosjekter, samt i
pukkverk, Selskapet tilbyr og utferer ogsa fiellsikring i etterkant av utfert boring og sprengning.
Oppdragene utfares over hele Norge og til dels i Sverige, og selskapet skal sette kvalitet, sikkerhet og
palitelighet i samfunnet.

Virksomheten drives fra leide lokaler i Sandefjord og pa Kongsberg. Selskapets administrasjon og verksted
befinner seg i Sandefjord.

Selskapet har med virkning fra 1. februar 2024 overtatt fiellsprengningsavdelingen til sasterselskapet
Songdalen Fjellsprenging AS {na Nordisk Grunnteknikk AS) giennom en virksomhetsoverdragelse.
Avdelingen besto av 22 ansatte, hvorav 7 lerlinger.

Fortsatt drift
Forutsetningen om fortsatt drift er til stede, noe som ogsa er lagt til grunn ved utarbeidelsen av
arsregnskapet. Selskapet deltar i en konsernkontoordning og har tilfredsstillende tilgang pa likviditet.

Redegjarelse for drsregnskapet

Regnskapsmessig ble sprengningsavdelingen til Songdalen Fjellsprenging inkludert f.o.m. 1. februar 2024.
Omsetningen for aret ble 205,7 MNOK, mot 182,0 MNOK pa sammenlignbar basis i 2023. Resultatet fra
driften endte med et underskudd pa 22,3 MNOK, mot et underskudd pa 5,7 MNOK ret for. Selskapet er
pavirket av den generelle markedsutviklingen innen bygg- og anleggssektoren og har i 2024 hatt akte
kostnader til ansatte og maskiner i forbindelse med virksomhetsoverdragelsen fra Songdalen
Fjellsprenging. | tillegg er det tatt store enkeltstdende tap pa fordringer i forbindelse med konkurser i
bransjen. P3 bakgrunn av de gkonomiske resultatene og kortsiktig markedstilpasning iverksatte styret en
omorganisering og nedbemanning pé slutten av 2024. Tiltakene er langt p4 vei gjennomfaert og har allerede
gitt synlige lennsomhetsforbedringer.

Egenkapitalen er per 31.12.24 p3 29,6 MNOK, hvilket gir en egenkapitalandel pa ca. 15%. Styret mener at
arsregnskapet gir et riktig uttrykk for selskapets utvikling og stilling, samt resultatet av
virksomheten for 2024,

Markedsrisiko og utsikter

Selskapet opererer innenfor et segment som har gode markedsutsikter pd mellomlang sikt, understattet av
Nasjonal transportplan. Pa kort sikt pavirker ogsa den generelle skonomiske utviklingen i Norge, som har
veert preget av hay inflasjon og stigende renter, Selskapet har, sammen med Nordisk Bergteknik-konsernet,
en stadig sterkere markedsposisjon. Hittil i &r har selskapet hatt en god innstrem av kundeforesparsler, og
bygget en tilfredsstillende ordrereserve.

Finansiell risiko

Finansiell risiko er i stor grad knyttet til inflasjons- og renteutviklingen. Hey inflasjon, kombinert med
volatile valutakurser og gkte renter, utgjer en risiko for press pa selskapets marginer. Prisen pa sprengstoff
akte stort i 2023 og har vaert stabil i 2024. Prisen varierer i stor grad med utviklingen i prisen pa
ammoniakk. Selskapet benytter ikke finansielle derivater eller andre sikringsinstrumenter. Selskapets
leasingforpliktelser har flytende rente. Nevnte risikofaktorer pavirker ogsa selskapets kunder og deres
likviditet, og saledes risikeen for tap p4 krav.

Arbeidsmilje

Det totale sykefravaeret var p4 5,59 i 2024, en nedgang pa 1,24% fra 2023 pd 6,83%. | 2024 var det totalt 3
yrkesskader som farte til sykefravaer, en akning pa 1 person fra 2023. Dette dreide seg om en skade pa
finger etter at denne ble klemt mellom en gysepumpe og et hengerfeste. En ansatt fikk en uventet rullende
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stein over benet, og den siste skaden dreier seg om at den ansatte glapp taket pa arbeidsredskapet og
skadet haken. Det har blitt iverksatt tiltak internt for 4 hindre liknende hendelser. For 4 fA ned sykefravaret
har vi tett oppfelging av ansatte, og fokus pa individuell tilrettelegging ved behov. Vi har investert i
helseforsikring for alle ansatte, som tiltak for & hindre sykefravaer i pavente av behandling, samt som et
forebyggende tiltak for psykiske og fysiske plager. Lapende vurdering av forbedrende tiltak draftes jevnlig
giennom det etablerte kvalitetssikringssystemet. Det gjennomfares manedlige verneombuds- og
tillitsvalgtmeter, og selskapet har jevnlige arbeidsmiljputvalgsmater.

Likestilling og ikke diskriminering

Selskapet arbeider aktivt, malrettet og planmessig for likestilling- og ikke diskriminering innenfor
virksomheten. Ved rekruttering, bade internt og eksternt prioriteres personlige kvalifikasjoner og
kompetanse fremfor kjann, livssyn, nasjonalitet og legning. Dette gjelder ogsd lanns- og arbeidsvilkar,
forfremmelse og utviklingsmuligheter, tilrettelegging og mulighet for & kombinere arbeid med familieliv.

Selskapet hadde ved arets utlep 74 ansatte, hvorav 8 kvinner, en andel p3 10,8 %.

. Antall operativt ansatte var ved arets utlep 71, hvorav 7 kvinner, tilsvarende 9,9 %. Kvinners
prosentvise andel av menns lznn i snitt i operative stillinger utgjer 86 %.

. Antall ansatte i rent administrative roller var ved drets utlep 3, hvorav 1 kvinne, tilsvarende 33 %.
Kvinners prosentvise andel av menns lgnn i snitt i administrative stillinger utgjar 62 %.

. Antall ansatte i ledende stillinger er totalt 14 hvorav 1 kvinne, tilsvarende 0,07 %. prosentvise andel
av menns lgnn i snitt i ledende stillinger er 113 %.

. Antall deltidsansatte ved Arets utlgp er 1, hvorav 1 kvinne. Den deltidsansatte er jobber med
renhold av var avdeling i Kongsberg. Hun er student og har dette som deltidsjobb.

. Det var 2 midlertidig ansatte i 2024,

. Det var 5 tilfeller av foreldrepermisjon i 2024, hvorav 100 % ble tatt ut av menn.

Antall personer i styret er 2, hvorav ingen kvinner.

Etter styrets oppfatning blir likestillingsspersmal tilfredsstillende ivaretatt, og det er ikke iverksatt eller
planlagt konkrete tiltak innenfor dette omridet.

Forsknings- og utviklingsaktiviteter
Selskapet har ikke hatt kostnader til forsknings- og utviklingsaktiviteter i 2024,

Styreforsikring
Nordisk Bergteknik AB har tegnet en worldwide styreansvarsforsikring for styremedlemmene, samt daglig
leder, som ogsa dekker alle datterselskap som eies mer enn 50%.

Apenhetsloven
Selskapet har i 2024 jobbet aktivt med 4 mate kravene til 4penhetsioven. Informasjon om dette blir
publisert pa var hjemmeside under samfunnsansvar (https://nordiskfjellsprengning.no/samfunnsansvar/).

Ytre milje

Virksomheten er underlagt de helse-, milje og sikkerhetsmessige krav som oppdragsgiver har pa forskjellige
steder hvor virksomheten drives. Produksjonen som utfares er av stgv- og steybelastende art. Det
maskinelle utstyret som benyttes er av beste teknologiske sort, og er sa miljovennlig som mulig.
Virksomheten er ikke underlagt spesielle krav eller restriksjoner pga. sin egenart. | leide lokaler er det ingen
risiko for miljgmessige forhold som krever spesiell oppmerksomhet.

Hendelser etter balansedagen
Det foreligger ingen hendelser etter balansedagen som er vurdert 3 vaere av vesentlig betydning for
arsregnskapet.
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Forslag til resultatdisponering
Selskapets resultat etter skatt pa - 22 554 313 foreslas i sin helhet avsatt til annen egenkapital.

Styret i Nordisk Fjellsprengning AS

Nils Johan Lundqvist Lennart Andreas Kenneth Svendsen
Christoffersson
styremedlem styreleder daglig leder
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RESULTATREGNSKAP |

NORDISK FJELLSPRENGNING AS

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER Note 2024 2023
Salgsinntekt 2 199 993 619 175 986 748
Annen driftsinntekt 693 866 218 060
Gevinst v/salg av anleggsmiddel 5171894 5847 494
Sum driftsinntekter 205 859 379 182052 302
Varekostnad 69347 771 60 504 123
Lennskostnad 3 85 256 622 72795 961
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 4 25050 552 16 440 272
Annen driftskostnad 3 48 549 067 38 056 908
Sum driftskostnader 228 204 011 187 797 265
Driftsresultat -22 344 632 -5744 963

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Renteinntekt fra foretak i samme konsern 709 101 663 184
Annen renteinntekt 153 898 251037
Annen finansinntekt 22173 77 159
Rentekostnad til foretak i samme konsern 4090111 5096 281
Annen rentekostnad 3297 408 2464099
Annen finanskostnad 59 443 -51822
Resultat av finansposter 6561791 -6517 178
Resultat for skattekostnad -28 906 423 -12 262 142
Skattekostnad pa resultat 5 -6 352110 -4 259 375
Arsresultat 22554 313 -8002 767
OVERFORINGER
Avsatt til annen egenkapital 6 -22 554 313 -8 002 767
Sum overfaringer -22 554 313 -8002 767
NORDISK FIELLSPRENGNING AS SIDE 5
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NORDISK FJELLSPRENGNING AS

EIENDELER Note 2024 2023
ANLEGGSMIDLER

Goodwill 4 2522041 0
Sum immaterielle eiendeler 2522041 0
Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 4 163 808 163 808
Finansiell leasing 4 66 141 648 62 563 820
Maskiner og anlegg 4 5464173 9043817
Driftslesore, inventar o0.a. utstyr 4 2477 365 2510866
Lan til foretak i samme konsern 7 14 647 277 18 918 780
Andre langsiktige fordringer -35 16 155
Sum anleggsmidler 91416 276 93217 246
OML@PSMIDLER

Varer 8 8049 932 4793 165
Prosjektbeholdning 9 18 844 854 13555633
Kundefordringer 40 231 197 64 455 683
Konsernfordringer 7 36 964 284 37 004 360
Andre kortsiktige fordringer 2239078 3000778
Bankinnskudd, kontanter o.l. 10 3181434 2737941
Sum omlgpsmidler 109512778 125 547 559
Sum eiendeler 200 929 054 218 764 805
NORDISK FIELLSPRENGNING AS SIDE 6
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T s

NORDISK FJELLSPRENGNING AS

EGENKAPITAL OG GIELD Note 2024 2023
EGENKAPITAL

Aksjekapital 11 6536 000 6536000
Overkurs 6 844 000 6 844 000
Annen innskutt egenkapital 33201880 21842 130
Sum innskutt egenkapital 46 581 880 35222130
Annen egenkapital -17 006 910 5547 403
Sum opptjent egenkapital -17 006 910 5547 403
Sum egenkapital /] 29574 970 40769533
GJELD

Utsatt skatt 5 12 982 292 16 130 370
Langsiktige leieforpliktelser 4 57 047 872 52 528 249
Sum avsetning for forpliktelser 70030 164 68 658 619
Langsiktig konserngjeld 7 56 569 515 56 569 515
@vrig langsiktig gjeld 24 000 0
Sum annen langsiktig gleld 56 593 515 56 569 515
Leverandergjeld 15213776 9831202
Skyldig offentlige avgifter 11 050 749 9039 653
Konserngjeld 7 3707 295 15415304
Forskudd fra kunde pa prosjekt 9 541514 3359116
Annen kortsiktig gjeld 14 217 071 15 121 863
Sum kortsiktig gjeld 44 730 406 52767 138
Sum gjeld 171 354 085 177 995272
Sum egenkapital og gjeld 200 929 054 218 764 805

Styret i Nordisk Fjellsprengning AS

Nils Johan Lundgvist Lennart Andreas Christoffersson Kenneth Svendsen

styremedlem styreleder daglig leder
NORDISK FIELLSPRENGNING AS SIDE?
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KONTANTSTR@MOPPSTILLING |

NORDISK FJELLSPRENGNING AS

Note 2024 2023
KONTANTSTRZMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER
Resultat for skattekostnad -28 906 423 -12 262 142
Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler -5171894 -5 847 494
Ordinzere avskrivninger 25 050 552 16 440 272
Fusjon 0 25 190 606
Endring i varelager -3 256767 815059
Endring i kundefordringer 16 858089 -13 962 444
Endring i leverandergjeld 6145571 -5 748 284
Endring i andre tidsavgrensningsposter -26 034 331 8147934
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter -15 315 203 12773508
KONTANTSTRZMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 11 006 564 10 662 275
Utbetalinger ved kjap av varige driftsmidler -35370 181 -43 641 572
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -24 363 617 -32979 297
KONTANTSTR@MMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER
Inn-/utbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 10785 126 -8 779 326
Inn-/utbetalinger ved opptak av ny kortsiktig gjeld -5 979456 4809 132
Innbetalinger av konsernbidrag 35 316 643 28 864 191
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 40 122 313 24893 996
Netto endring | kontanter og kontantekvivalenter 443 493 4 688 207
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynne 2737941 2613747
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 3181434 7 301 954
NORDISK FIELLSPRENGNING AS SIDE8
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Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk for sma
foretak. Selskapet defineres som morselskap i underkonsern og er derfor ikke pliktig til 3 utarbeide
konsernregnskap da det ultimate morselskapet, Nordisk Bergteknik AB, er hjemmehgrende i en EQS-stat.

Bruk av estimater

| utarbeidelse av arsregnskapet har man brukt estimater og forutsetninger som har pavirket
resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser p
balansedagen i henhold til god regnskapsskikk. Omrader som i stor grad inneholder slike skjgnnsmessige
vurderinger, hoy grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for
Arsregnskapet, er beskrevet i noten.

Inntekter

Inntekter fra salg av tjenester og tilvirkningsprosjekter {anleggskontrakter) inntektsfares i takt med levering
av tjenesten. | den perioden det blir identifisert at et prosjekt vil gi et negativt resultat, vil det estimerte
tapet pA kontrakten bli resultatfert i sin helhet. Arbeid under utferelse knyttet til fastpriskontrakter med
lang tilvirkningstid vurderes etter lapende avregnings metode inklusiv risikofri andel av fortjeneste
{eventuelt uten fortjeneste).

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bide periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet med Utsatt skattesats neste ar: 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som
eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til
fremfaring ved utgangen av regnskapsaret. Skattepkende og skattereduserende midlertidige forskjeller
som reverserer eller kan reverseres i samme periode er utlignet og nettofart. Netto utsatt skattefordel
balanseferes i den grad det er sannsynlig at denne kan bli utnyttet.

Leasing

Det skilles mellom finansiell og operasjonell leasing. Driftsmidler finansiert ved finansiell leasing er
regnskapsmessig klassifisert under varige driftsmidler. Motposten er medtatt som langsiktig gjeld.
Leiebelap fordeles mellom rentekostnad og avdrag pa gjelden.

Operasjonell leasing kostnadsfores som driftskostnad basert pa fakturert leasingleie

Klassifisering og vurdering av anleggsmidler

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost, fratrukket avskrivinger og nedskrivinger. Langsiktig gjeld balansefares til nominelt belap
pa transaksjonstidspunktet.

Varige driftsmidler balanseferes og avskrives over driftsmidlets gkonomiske levetid. Vesentlige driftsmidler
som bestar av flere betydelige komponenter med ulik levetid er dekomponert med ulik avskrivningstid for
de ulike komponentene. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares lapende under driftskostnader,
mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.
Varige driftsmidler nedskrives til gjenvinnbart belgp ved verdifall som forventes ikke & vaere forbigdende.

Gjenvinnbart belgp er det hayeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdi av fremtidige
kontantstremmer knyttet til eiendelen. Nedskrivingen reverseres nar grunnlaget for nedskrivingen ikke
lenger er til stede.

Klassifisering og vurdering av omlgpsmidler

Omlgpsmidler og kortsiktig gield omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett 3r etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Omlgpsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares til nominelt belgp pa
transaksjonstidspunktet.
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Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til balansedagens kurs.

Varer

Varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og netto salgsverdi. Netto salgsverdi er estimert
salgspris ved ordinzaer drift etter fradrag for beregnede nagdvendige utgifter for gijennomforing av salget.
Anskaffelseskost inkluderer utgifter palapt ved anskaffelse av varene og kostnader for 4 bringe varene til
navarende plassering og tilordnes ved bruk av FIFQ - prinsippet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppferes til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. For gvrige
kundefordringer utferes en uspesifisert avsetning for & dekke forventet tap pa krav.

Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter

omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Selskapet har ikke foretatt endring i regnskapsprinsipp i regnskapsaret.

Note 2 Fordeling av salgsinntekter

Geografisk omride 2024 2023
Norge 195 377 614 172 014 391
Sverige 4616 005 3972357
Sum 199 993 619 175 986 748
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Note 3 Lannskostnader og ytelser, godtgjarelser til daglig leder, styret og revisor

LONNSKOSTNADER

Lenninger
Arbeidsgiveravgift
Pensjonskostnader
Andre ytelser

Sum

Selskapet har i 2024 sysselsatt 102 arsverk.

PENSJONSFORPLIKTELSER

2024 2023

68 831071 58 168 314
9510491 2049 172
3196 944 2 666 696
3718 116 2911779
85 256 622 72795 961

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

YTELSER TIL LEDENDE PERSONER

Lenn

REVISOR

Daglig leder
1521559

Kostnadsfart revisjonshonorar for 2024 utgjor kr 446 203 ekskl. mva. Alt anses som lovpalagt revisjon.
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Note 4 Anleggsmidler

Maskiner og Driftslosere, Goodwill Tomter Sum
anlegg inventar o.|

Anskaffelseskost 1.1.2024 34857337 23646201 0 163808 58667346
Tilgang 2024 3462 404 2020033 3550000 0 9032437
Avgang 2024 -4809273 -1103636 0 0 -5912%09
Anskaffelseskost 31.12.2024 33510468 24562598 3550000 163808 61786874
Av- og nedskrivninger 1.1.2024 25813521 21135333 0 0 46948854
Arets ordinaere avskrivninger 2232777 949 900 1027 959 0 4210636
Av- og nedskrivninger 31.12.2024 28046298 22085233 1027 959 0 51159490
Bokfart verdi 31.12.2024 5464169 2477365 2522041 163808 10627383
@konomisk levetid 5-8 &r 5-8ar 5ar

1. februar 2024 skjedde det en virksomhetsoverdragelse av fjellsprengningsavdelingen til sgsterselskapet
Grunnteknikk AS. Goodwill anskaffet i 2024, stammer fra denne virksomhetsoverdragelsen.

Finansiell

leasing

Anskaffelseskost 1.1.2024 92948 617
Tilgang i aret 30931711
Avgang kostpris 1920 000
Anskaffelseskost 31.12.2024 121 960 328
Av- og nedskrivninger 1.1.2024 30 384 797
Avskrivninger overdratt 4593967
Arets ordinaere avskrivninger 20 839 916
Av- og nedskrivnigner 31.12.2024 55 818 680
Bokfert verdi 31.12.2024 66 141 648

Finansiell leasing gjelder 26 stk anleggsmaskiner. Benyttet avskrivningssats er 15-17%. Leasingperiodens
lengde er 1-7 ar. Den stipulerte gjeldsforpliktelsen vedrarende de balansefarte leasingkontraktene belaper
seg til kr 57 047 872,

Estimerte leiebetalinger:

Forfaller innen ett ar Forfaller 2 til 5 ar Forfaller mer enn 5 &r
Nominelt belgp 16 561 347 48 885 823 2623212
Naverdi 13 698 151 40 392 834 2118404

Naverdien er basert pd den balanseforte gjeldsforpliktelsen.
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Note 5 Skatt

Arets skattekostnad

Resultatfert skatt pa ordinaert resultat:
Betalbar skatt

Endring i utsatt skatt

Skattekostnad ordinaert resultat

Skattepliktig inntekt:

Resultat fer skatt

Permanente forskjeller

Endring i midlertidige forskjeller
Mottatt konsernbidrag
Skattepliktig inntekt

Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa arets resultat

Betalbar skatt p4 mottatt konsernbidrag
Sum betalbar skatt i balansen

Beregning av effektiv skattesats
Resultat fer skatt

Beregnet skatt av resultat for skatt
Skatteeffekt av permanente forskjeller
Sum

Effektiv skattesats

2024

0
-6 352110
-6 352110

-28 906 423
33193

-36 811 477
14 563782
-51 120 926

-3204 032
3204032
0

-28 906 423
-6 359 413
7302
-6352111
220%

2023

0
-4 259 375
-4 259 375

-12 262 142

93091
-24 152 622
25316643
-11 005 029

-556% 661
5569 661
0

-12 262 142
-2 697 671
20480
2677191
218%

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfaring som har gitt opphav til utsatt skatt
og utsatte skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2024 2023 Endring
Varige driftsmidler 10472 505 9554 140 -218 365
Tilvirkningskontrakter 125732 700 96 419 891 -29 312 809
Fordringer 2290384 -894 152 -3184 535
Balansefgrte leieavtaler 9093776 10035 571 941795
Avsetninger my -1351 341 -5 688 904 -4 337 563
Sum 146238 024 109 426 546 -36 811477
Akkumulert fremfarbart underskudd -87 227 607 -36 106 681 51120 926
Grunnlag for utsatt skatt 59010416 73319865 14 309 448
Utsatt skatt (22 %) 12 982 292 16 130 370 3 148 079
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Note 6 Egenkapital
Aksjekapital Overkurs Annen Innskutt Annen
egenkapital egenkapital
Pr.31.12.2023 6536000 6844000 21842 130 5547 403
Arets resultat -22 554 313
Konsernbidrag mottatt 11 359 750
Pr31.12.2024 6536000 6844000 33201880 <17 006 910
Note 7 Mellomvaerende med selskap | samme konsern
2024
Kundefordringer innen konsern
Norrbottens Bergteknik AB 186 226
Nordisk Fjellsikring AS 29 540
Bohus Bergsprengning 57 389
Nordisk Grunnteknikk AS 3866387
Sum 4139 542
Andre fordringer innen konsern
Lan til foretak i samme konsern 14203871
Fordring konsernbidrag 14563782
Annen kortsiktig fordring innen konsern 443 406
Konsernkonto | Nordea 18 260 960
Sum 47 472019
Gjeld innen konsern
Lan fra Nordisk Bergteknik AB 56 569 515
Kortsiktig gjeld Nordisk Bergteknik AB 2241 679
Konsernkonto i Nordea 0
Sum 58811194
Leverandergjeld innen konsern
Nordisk Bergteknik AS 0
Norrbottens Bergteknik AB 13272
Nordisk Bergteknik AB 150 000
Nordisk Fjellsikring AS 0
Nordisk Grunnteknikk AS 1302 344
Sum 1465 616

Sum
egenkapital
40769533
=22 554 313
11359 750
29574 970

2023

219375
10625

0
880708
1110708

18 918 780
35 316 643
0
o]
54235423

56 569 515
8221135
5914 591

70705 191

302 078
0

0
364798
35744
702 620

Selskapet har et 1an hos Nordisk Bergteknik AB pa kr 56.56%.515 pr. 31.12.2024. Lanet har ingen lapende
nedbetalingstid. Linet rentebelastes tilsvarende den rentemargin som Nordisk Bergteknik AB har p4 egen
ekstern finansiering pluss NIBOR 3 maneder. Rentene klassifiseres som kortsiktig konserngjeld og betales

etterfelgende ar.

Selskapet deltar i et konsernkontosystem med Nordisk Bergteknik AB som konsernkontoinnehaver, der
driftskontoen til Nordisk Fjellsprengning AS inngar som underkonti. De bokfaeringsprinsipper og
mellomregningsforhold som er lagt til grunn for konsernkontosystemet innebzerer at innestaende eller
trekk pa bankkonti som er innmeldt i konsernkontosystemet registrert som underkonti, representerer
innlan eller utldn fra konsernkontoinnehaver Nordisk Bergteknik AB, og er ikke et mellomvaerende med
banken. Pr 31.12.2024 har Nordisk Fjellsprengning AS kr. 16.694.661,26 pa NOK konto og en ubenyttet

kreditt pa kr. 11.000.000.
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Note 8 Varelager
2024 2023
Bokfart verdi varelager 8049 932 4793 165

Varelageret bestar i hovedsak av ravarer i form av sprengstoff og tennere og andre komponenter til bruk i
produksjon.

Note 9 Anlegg under utfgrelse

Anlegg under utfgrelse er i regnskapet verdsatt etter Iapende avregnings metode, og skattemessig til
minimumskost etter fullfart kontrakts metode. Posten er vist brutto i regnskapet.

2024 2023

Prosjekter under utferelse, minumumskost 237 810 475 150 043 715
Prosjektreserver 125732701 96 419891
Brutto prosjekter under utfgrelse 363543176 246 463 606
Inntektsfart pa igangvaerende prosjekter -345 237 836 -236 267 089
Netto totakht 18 305 340 10 196 517
Prosjektbeholdning 18 846 854 13 555 633
Forskudd fra kunde -541 514 -3359116
Note 10 Pantestillelser og garantier

2024 2023
Gjeld sikret ved pant
Balansefgrte verdier av pantsatte eiendeler
Kundefordringer 41431198 65 655 684
Driftslasare, inventar m.v 7 941537 11554 683
Leasede balansefarte maskiner 66 141 648 62563820
Sum 115514 383 139 774 187
Bundet bankinnskudd vedr. forskuddstrekk 3181434 2679837
Garantiavsetning 1250 245 0
Omtvistede kundekrav 1351341 5688 904
Garantiansvar 3206846 3066846
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Note 11 Aksjonaerer

AKSJEKAPITALEN | NORDISK FJELLSPRENGNING AS PR. 31.12 BESTAR AV:

Antall Pilydende
Ordinzere aksjer 6536 1000,0
Sum 6536
EIERSTRUKTUR
De starste aksjonzerene i % pr. 31.12 var:
Ordinzere Eierandel
Nordisk Bergteknik AS 6536 100,0

Bokfart
6 536 000
6 536 000

Stemmeandel
100,0

Selskapet inngér i konsernregnskapet til Nordisk Bergteknik AB med foretaksnummer UTL100131415 og

forretningskontor i Géteborg, Sverige.
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KPMG AS Telephone +47 45 40 40 63
Nordre Fokserad 14 Internet www.kpmg.no

F.O. Box 150 .

N-3201 Sandefiord Enterprise 935 174 627 MVA

Til generalforsamlingen i Nordisk Fjellsprengning AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Nordisk Fjellsprengning AS som bestar av balanse per 31. desember
2024, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og
noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024,
og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikier ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av Internaticnal Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene), og vi har overhoeldt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon.

@ivrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen.
Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese arsberetningen. Formalet er
& vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og &rsregnskapet og
den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at &rsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.
Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
internkontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et &rsregnskap som ikke inneholder

Officas in
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keine

vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mél er 4 oppnéa betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med 1SA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pévirke de
gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomferer revisjenshandlinger for &4 handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebeaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

« opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

+ evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+ konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og,
basert pa innhentede revisjonshevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forheld som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift.
Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet,
eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon.
Vare konklusjoner er hasert pa revisjonshevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Etterfelgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapet
ikke kan fortsette driften.

« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en méate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet
og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi
avdekker gjennom revisjonen.

Sandefjord, 19. mars 2025
KPMG AS

hiran Al —

Thomas Alfheim
Statsautorisert revisor
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