== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2019 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2019: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

998 159 598

Aksjeselskap

ANTICIMEX INTERNATIONAL AS
Brynsveien 14

0667 OSLO

01.01.2019 - 31.12.2019

5 &

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Stian Aaserud
24.05.2020

Ar 2018: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2019

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.
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Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2019 2018
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 6 4585 000 5 050 000
Sum inntekter 4 585 000 5 050 000
K ostnader

L gnnskostnad 2 3868 000 3809 000
Annen driftskostnad 2 745 000 1 370 000
Sum kostnader 4613 000 5179 000
Driftsresultat -28 000 -129 000

Finansinntekter og finanskostnader

Annen rentei nntekt 436 000 259 000
Annen finansinntekt -11 000
Konsernbidrag 6 56 405 000 18 286 000
Sum finansinntekter 56 841 000 18 534 000
Annen rentekostnad 23 780 000 48 000
Sum finanskostnader 23 780 000 48 000
Netto finans 33 061 000 18 486 000
Ordineert resultat far skattekostnad 33033 000 18 357 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 7 7 269 000 5370000
Ordineert resultat etter skattekostnad 25 764 000 12 987 000
Arsresultat 25 764 000 12 987 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2019 2018

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 7 18 068 000 25 337 000
Sum immaterielle eilendeler 18 068 000 25337000

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 5 2949 580 000 2479580 000
Sum finansielle anleggsmidler 2949 580 000 2479580 000
Sum anleggsmidler 2 967 648 000 2504917 000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 2 500 000 35 000
Konsernfordringer 6 56 405 000 18 286 000
Sum fordringer 58 905 000 18 321 000

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 8 31818 000 39312000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 31818 000 39312000
Sum omlgpsmidler 90 723 000 57 633 000
SUM EIENDELER 3058 371 000 2562 550 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 34 90 000 90 000
Overkurs 4 2 624 313 000 2624 313000
Sum innskutt egenkapital 2 624 403 000 2 624 403 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2019 2018

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 4 -36 829 000 -62 593 000
Sum opptjent egenkapital -36 829 000 -62 593 000
Sum egenkapital 2587 574 000 2561 810000
Gjeld

Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 9 470 000 000
Sum annen langsiktig gjeld 470 000 000
Sum langsiktig gjeld 470 000 000 0

Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 73 000

Leverandergjeld 31000 34 000
Skyldige offentlige avgifter 318 000 309 000
Kortsiktig konserngjeld 375000 397 000
Sum kortsiktig gjeld 797 000 740 000
Sum gjeld 470 797 000 740000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 3058 371 000 2562 550 000
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i B
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Til generalforsamlingen i Anticimex International AS
Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av drsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Anticimex International AS' rsregnskap som bestar av balanse per 31. desember 2019,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapséaret avsluttet per denne datoen og noter til
regnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfplgende &rsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2019, og av dets resultater og
kontantstremmer for regnskapséret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vire oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vare
avrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet
revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Gurig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i &rsrapporten
bortsett fra Arsregnskapet og den tilharende revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den
gvrige informasjonen.

I forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese gvrig informasjon med det
formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og
Arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
pélagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i s henseende.

Styrets ansvar for arsregnskapet

Styret (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide &rsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder
for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.
Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwe.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsforerselskap
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J Uavhengig revisors beretning - Anticimex International AS

pwc

arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller
utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av drsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal med revisjonen er 4 oppné betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hoy grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppst som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vardert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes 4 pvirke pkonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert p4 Arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om Grsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
&rsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til resultatdisponering
er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

Oslo, 27. mai 2020
PricewaterhouseCoopers AS

Cato Grennern
Statsautorisert revisor
{elektronisk signert)

(2)
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‘ Securely signed with Brevio

Revisjonsberetning - Anticimex International

Signers:
Name Method Date
Grgnnern, Cato Magnar BANKID 2020-06-18 09:08

This document package contains:

- Closing page (this page) This file is sealed with a digital signature.
-The original document(s) The seal is a guarantee for the authenticity
-The electronic signatures. These are not visible in the of the document.

document, but are efectronically integrated.
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Arsregnskap

Anticimex International AS

2019
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Anticimex International AS

2019 2018

Salgsinntekt 4 585 000 5 050 000
Sum driftsinntekter 4 585 000 5050 000
Lennskostnad 3 867 297 3808 536
Annen driftskostnad 745 390 1370 100
Sum driftskostnader 4 612 636 5178 636
Driftsresultat -27 636 -128 636
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Mottatt konsernbidrag 56 404 703 18 285 966
Annen renteinntekt 435 760 259 243
Netto agiogevinst/-tap 0 -11427
Annen rentekostnad -23 779 816 -47 803
Netto finansresultat 33 060 648 18 485 978
Arets resultat for skattekostnad 33 032 961 18 357 342
Skattekostnad 7 268 901 5 370 254
ARSRESULTAT 25 764 060 12 987 088
QOverfart tilffra annen egenkapital/overkurs 25 764 060 12 987 088
Sum overferinger 25 764 060 12 987 088
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NOTE

Anticimex International AS
Balanse pr 31. desember

EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel

Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler
Finansielle anleggsmidler
Investering i datterselskap

Sum finansielle anleggsmidler
Sum anleggsmidler

Omlgpsmidler
Andre fordring pa selskap i samme konsern
Andre fordringer

Sum fordringer
Bankinnskudd, kontanter o.l.
Sum omlgpsmidier

SUM EIENDELER

2019 2018
18 067 607 25 336 508
18 067 607 25 336 508
2 949 580 24% 2 479 580 249
2 946 580 249 2 479 680 249
2 967 647 856 2 504 916 757
56 404 703 18 285 966
2500 394 35 356
58 905 097 18 321 322
31818 102 39 312108
90 723 198 57 633 430

3058 371 055

2 562 550 188
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Anticimex International AS
Balanse pr 31. desember

NOTE EGENKAPITAL OG GJELD 2019 2018
Egenkapital
Innskutt egenkapital
3,4 Aksjekapital ( 30.000.000 aksjer & kr 0,0030 ) 90 000 90 000
4 QOverkurs 2624 312 951 2624 312 951
Sum innskutt egenkapital 2 624 402 951 2 624 402 951
Opptjent egenkapital
4 Annen egenkapital -36 829 283 -62 593 343
Sum egenkapital 2 587 573 669 2 561 809 609
Gjeld
9  Gjeld tit kredittinstitusjoner 470 000 000
Sum annen langsiktig gjeld 470 000 000
Kortsiktig gjeld
Gield til kredittinstitusjoner 73 242 0
Leverandergjeld 30 867 34 347
Skyldige offentlige avgifter 317883 308 828
Annen kortsiktig gjeid 375395 397 344
Sum kortsiktig gjeld 797 387 740 580
Sum gjeld 470 797 387 740 580
SUNM EGENKAPITAL OG GJELD 3058 371 055 2 562 550 188
Oslo, 27.05.2020
A . Al
Stian Aaserud Carl Johan Fredrik Renstrém Anders Gaarud
Styrets leder Styremedlem Styremediem
Side 10 av 90
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Anticimex International AS

Noter til regnskapet 2019
Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp | samsvar med regnskapsloven cg god regnskapsskikk.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggamidier, Andre eiendeler er klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer som
skal tilbakebetales innen et &r er klassifisart som amlepsmidler, Ved klassifisering av kortsiklig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til
grunn,

Anleggsmidler vurderes tif anskaffalseskost, med fradrag for planmessige avskrivninger. Dersom virkelig verdi av anleggsmidler er lavere enn
bokfart verdi og verdifallet forventes ikke & vasre forbigdende, er det foretatt nedskrivning til virkelig verdi. Anteggsmidler med begrenset
skonomisk levetid avskrives planmessig.

Omigpsmidier vurderes il | te av anskaf 35t 0g virkelig verdi.
Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til balansedagens kurs,

Aksjer ¢qg andeler | tHknyttet selskap og datterselskap

Investeringer [ dalterselskaper vurderes etter kostmetcden. Investeringene blir nedskrevet til virkelig verdi dersom verdifallet ikke er
forbigéende og det ma anses nedvendig etter god regnskapsskikk. Mottatt utbytte og konsembidrag fra datterselskapene er inntektsfart som
annen finansinntekt.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfort til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap gjeres pa grunniag av
en individuell vurdering av de enkelte fordringer.

Bankinnskudd, kontanter o.).
Bankinnskudd, kontanter ol. inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidler med forfallsdato som er kortere enn tre maneder

fra anskaffelse,

Ponsjoner
Innskuddsplaner pericdiseres etter sammenstillingsprinsippet. Arets innskudd til pensjonsordningen kostnadsfares.

Inntekter
Inntekt regnskapsfares nar den er cpptjent, altsa nér krav pa vederlag appstar. Dette skjer nér tienesten ytes, i takt med at arbeidet utferes.
Inntektene regnskapsfares med verdien av vederlaget p4 transaksjonstidspunktet,

Kosthader
Kostnader regnskapsfares som hovedregel i samme periode som titherende inntekt. | de tilfeller det ikke er en klar sammenheng mellem utgifter
og inntekter fastsettes fordelingen atter skjannsmessige kriterier, @vrige unntak fra sammenstillingsprinsippet er angitt der det er aktuelt.

Skatter

Skattekostnaden | resultatregnskapet omfatier bade periodens betalbare skatt og endring | utsatt skatt, Utsatt skatt er beragnet med 22% pa
grunnlag av midlertidige forskjeller mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til fremfering
ved utgangen av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan revarsere | samma pariode
er utlignet,

Oppfering av utsatt skattefordel pa netlo skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og underskudd til fremfaring, er begrunnet med antatt
fremtidig inntjening. Utsatt skattefordel som kan balanseferes og utsatt skatt er oppfart netto i balansen.
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Note 2  Antall ansatte, godtajorelser, lin til ansatte mm

Lonnskostnad 2019 2018
Lonn 2 8920 661 2 900 457
Folketrygdavgift 588 718 592 459
Pensjonskostnader 310 726 299 014
Andre ytelser 47 193 16 607
Sum 3 867 297 3 808 536
Gjennomsnittlig antall ansatte 2 2
Daglig leder i Anticimex AS lennes i Anticimex International AS. Hans ytelser utgjer:
Pensjons- Annen
Ytelser til lodende personer Lannskostnader kostnader godtgjerelse
2192 798 163 580 180 000

Det er ikke utbetalt styrehonorar til styrets lader elier svrige styremedlemmer.

Det er ikke gitt Ian eller stilt sikkerhetsstillalse tit fordel for styreleder eller evrige styremedlemmer.

Anticimex International AS har kollektiv pensjonsordning i Gjensidige for alle sine ansatte, Ordningen er en obligatorisk ljenestepensjon,
Det er ingen AFP forpliktelser i Anticimex International AS

Revisor
Godtgjerelse ekskl, mva til PwC AS og samarbeidende selskaper fordeler seg slik:

2019 2018
Lovpalagt revisjon 50 000 80 500
Skatteradgivning - -
Andre tienaster utover revisjon - 132 500
Note 3 Aksjekapital og aksjon=erinformasjon
Aksjekapitalen i selskapet pr 31.12.19 bestér av falgende 30.000.000 aksjer palydende NOK 0,0030
Samitlige aksjer eies av Anticimex Mew TopHolding AB.
Note 4 Egenkapital
Annen
Aks]ekapital Overkurs egenkapital Sum EK
Egenkapital 01.01.2019 90 000 2624 312 951 -62 593 343 2 561 802 609
Arets endring i eqenkapital;
+/- Arets resultat 0 0 25 764 060 25 764 060
Egenkapital 31.12.2019 90 000 2624 312 951 -36 829 283 2 5387 573 669
Note 5 Datterselskap
Forretnings- Stemme og
Firma Ansk.-fidspunkt kontor Eierandel
Anticimex [nternational AB 06.07.2012 Hilsingegatan 40, 113 43 Stockholm 100 %

Bokfart verd! av aksjene | Anticimex International AB er pr 31.12.2019 kr 2 549 580 249,-

Bokfart egenkapital i Anticimex internationat AB er pr 31,12,2019 kr 2 345 019 251 - og 4rels resultat for 2019 er kr -32 462 475,-
ifom. salg av 19% av aksjene i Anticimex TopHolding AB | 2017 ble det gjort en verdsettelse der man kom frem til en konsem-
verdi som var vesentlig hayere enn bokfart verdi. Basert pa dette, og forventet fremtidig inntjening, anser vi den bokferte verdien
av aksjene i Anticimex Infernational AB som karrekt,

Anticimex New TopHolding AB utarbeider konsernregnskap, og Anticimex International AS utarbeider saledes ikke
kensemregnskap ihht. Regnskapsloven § 3-7. Konsemragnskap kan fas utlevert ved henvendelse til morselskapets hovedkontor
i Stockholm
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Note 6 Transaksjoner og mellomvaerende med selskap i samme konsern

Resultatmessige transaksjoner med narstiende parter;

Tilherer Farhold til
Transaksjonftransaksjonsgruppe resultatlinje Motpart motparten 2018 2018
Konserntjenester Salgsinntekt Anlicimex AS Sesterselskap 4 585 000 5050 000
Sum 4 585 000 5 050 000

Anticimex International AS yter konsemfjenester innenfor skonomi- og adminstrasjon, salg og markedsfering, og IT-utvikling ti!

avrige konsernselskaper.

Forhotd til Andre kortsiktige fordringer Annen Kortsiktig gjeld

Motpart motparten 2019 2018 2019 2018
Anticimex AS S Iskeap 56 404 703 18 285 966 0 0
Sum 56 404 703 18 285 966 0 0
Note 7 Skattekostnad

Arets skattekostnad fremkommer slik: 2019 2018
Betalbar skatt 0 o
Endring i utsatt skatt 7 268 901 2718 185
Virkning av endring i skatteregler 0 2 652 069
Skattekostnad 7 268 901 5 370 254
Avstemming fra nominell til faktisk skattesats: 2019 2018
Resultat for skatt 33 032 961 18 357 342
Forventet inntektsskatt etter nominell skattesats (22%) 7 267 251 4222189
Skatteeffekten av felgende poster:

Andre ikke fradragsberettigede kostnader 1650 -3 584
Virkning av avskéret rentefradrag 0 -1 500 410
Virkning av endringer i skatteregler og -satser 0 2 852 069
Skattekostnad 7 268 901 5 370 254
Effektiv skattesats 22,0 % 29,3 %
Ovarsikt over utsatt skatt: uB 1B

ndersl til fremfaring

B2 125 488 T16 166 947

Netto utsafl skatt / skaftefordel

18 06/

Utsatt skattefordel er fart opp med utgangspunkt i at fremtidige prognoser viser at selskapet kan nytiegjere seg fordelen

den representerer,
Det er ikke bokfart utsatt skattfordel pa fremforbar avskaret rentefradrag kr 150 041 003,-

Note 8 Bankinnskudd
Bankinnskudd, kontanter o.l. omfatter bundne skattetrekksmidler med kr 182 025,-
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Note 8 Gijeld

Langsiktig gjeld med forfall senere enn 5 ar 2019 2018
Gjeld til kredittinstitusjoner 470 000 000 a
Sum 470000 000 ]

2019 2018
Gjeld sikret ved pant 470000 000 0
Selskapets finansiering inngar i en felles finansiering for konsemnet. Konsemet har krav pa & klare visse ngkkeltall, sdkalte covenants
for & oppfylle lanevilkarene. Disse covenants var oppfylte ved arets utgang. | tillegg er det stillet sikierhet | konsernets kundefordringer,
bankkonti, egne aksjer og det er stilt krysspant gjennom selskapets datterselskap.
Bokfart verdi av datter er 2 950mNOK
Note 10 Koronautbrudd
Vi farventer lite eller ingen effekt av koronautbruddet pa Anticimex Intemational AS sin drift. Vi forventer ingen usikkerhet rundt de
finansielle forpliktelselene.
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Anticimex International AS

2019 2018
KONTANTSTROMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER:
Arsresultat for skattekostnad 33032 981 18 357 342
Ordingere avskrivninger 0 0
Gevinst'tap ved salg av anleggsmidler 0 0
Endring i varer 0 0
Endring i kundefordringer 0 0
Endring i feverandergjeld -3 481 -38 837
Endringer i konsernmellomvaerender -38 118 737 15 454 356
Endring i andre omlzpsmidier og andre gjeldsposter -2 404 750 119 050
Netto kontantstrommer fra operasjonelle aktiviteter -7 494 007 33891911
KONTANTSTREMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER:
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidier 0 0
Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidler 4] 0
Utbetalinger ved kjgp av immaterielle eiendeler 0 0
Utbetalinger til investeringer i datterselskap -470 000 000
Netto kontantstram fra investeringsaktiviteter -470 000 000 0
KONTANTSTR@ZMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER:
Netto endring langsiktig fordring pa konsernselskaper 0 0
Netto endring langsiktig gjeld 470 000 000 0
Utbetaling av konsernbidrag ¢ 0
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 470 000 000 0
Effekt av valutakursendringer pa bankinnskudd, kontanter o.l. 0 0
Konvertering gjeld 0 L]
Netle endring i bankinnskudd, kentanter og lignende -7 494 007 33 891 911
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og fignende pr 01.01. 39312 108 5420 198
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 31.12. 31818 101 39312108
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Anticimex International AS
Arsberetning for 2019

Virksomhetens art og hvor den drives

Anticimex International AS er et holdingselskap | Anticimex-konsernet, beliggende i Oslo. Selskapet farer et aktivt
eierskap som tar sikte pa 4 stette den underliggende driften med management tienester. Anticimex-konsernet leverer
tjenester innen skadedyrkontrell, naeringsmiddelhygiene, brannradgiving og inspeksjon av boliger.

Stilling og resultat
Anticimex International AS har et resultat for skatt pa kr 33 032 961 (kr 18 357 342), og egenkapitalen i selskapet er
pa kr 2 587 573 669 {kr 2 561 809 609).

Styret mener at arsregnskapet gir et rettvisende bilde av Anticimex International AS eiendeler og gjeld, finansielle
stiling og resultat. Styret vurderer likviditeten i selskapet som god.

A apprettholde en stabilt hay kontantstram er et prioritert mal. Netio kontantstram for 2019 bestar av -7,5 millioner
kroner fra operasjonelle aktiviteter.

Finansiell risiko
Kredittrisikoen for selskapet anses som lav. Anticimex Intemational AS er ikke eksponert for endringer i valutakurser,
men er eksponert for endringer i rentenivast grunnet flytende rente pa selskapets gjeld.

Forsknings- og utviklingsaktiviteter
Selskapet har for tiden ingen pagaende forsknings- eller utviklingsaktiviteter.

Fortsatt drift
Arsregnskapet for 2018 er avlagt under farutsetning av fortsatt drift. Det bekreftes herved at forutsetningen om fortsatt
drift er til stede.

Arbeidsmiljo
Ved regnskapsdrets slutt var det 2 personer ansatt i selskapet. Arbeidsmiliset i bedriften anses som tilfredsstillende.
Det er ikke registrert arbeidsuhell, og det har ikke vaart sykefraveer | 2019,

Yire miljo
Virksomheten medfarer verken forurensing eller utslipp som kan veere til skade for det ytre milja.

Likestilling
Styret bestér av 3 menn og ingen kvinner. Styret har ikke funnst det nadvendig 4 iversette spesielle tiltak med hensyn
til likestilling

Koronautbrudd
Vi forventer lite elier ingen effekt av koronautbruddet pa Anticimex International AS sin drift. Vi forventer ingen
usikkerhet rundt de finansielle forpliktelselene.

Disponering av resultat
Selskapet har i 2019 hatt et overskudd pa kr 25 764 060. Det foreslas overfart til egenkapital

A C= - Ade

Stian Aaserud Carl Johan ¥redrik #nstrom Anders Gaarud
Styrets leder Styremedlem Styremedlem

Overfert til egenkapital kr 25 764 060.

Oslo, 27.05.2020
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for Anticimex New TopHolding AB, organisations-
nummer 559126-5938 (bolaget) avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for

verksamhetsaret 2019.

Verksamhet

Anticimex grundades i Sverige 1934 och féretaget har
sedan dess vuxit framgangsrikt, bade organiskt och
genom forvarv. Idag bedriver Anticimex verksamhet i 18
lander i Eurcpa, USA och Asien Pacific och dren avde
ledande aktérerna pé alla sina marknader. Koncernen
erbjuder tjanster till privatpersoner, crganisationer och
foretag framst inom skadedjursbekdampning, men ocksa
inom byggnadsmiljé och hygientjanster.

Viktiga hindelser

Under aret genomfdrdes totalt 37 forvirv. De mest
vasentliga agde rum i USA dar Anticimex ytterligare
stérkte sin narvaro, bland annat genom férvarven av
Waynes Pest Control (Alabama) och JP McHale Pest
Management (New York).

Den decentraliserade affarsmodellen och fokus
pa branschen {(dvs. det lokala platskontoret) ar
fortsatt en viktig del av Anticimex strategi. Bransch-
tavlingen dar man jamfér alla branschers finansiella
resultat under aret resulterade i att 20 vinnare
utsags fér 2019.

Intakter

Totala intakter uppgick till 7 992 (6 494) MSEK med en
tillvaxt pa 23 (19) procent, varav 4,0 (3,9) procent var
organisk. Forvarv bidrog med ytterligare 16 (14) procent
rensat for valutaeffekter. Det storsta bidraget fran
forvary kom fran USA, se ytterligare information nedan
och i not 30.

Resultat

Justerat rorelseresultat fore avskrivningar (EBITA) och
poster av engangskaraktar uppgick till 1363 (1 008)
MSEK motsvarande 35 (17) procent tillvaxt jamfaort med
féregiende ar. Redovisat rérelseresultat (EBIT) uppgick
till 849 (587) MSEK.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansnettot uppgar till -658 (-592) MSEK. Okningen
férklaras framst av hogre rantekostnader som ett
resultat av 6kad upplaning samt rantekostnader pa
leasingskulder som ett resultat fran inférandet av IFRS
16. Okningen motverkades av lagre bankkostnader dé
kapitaliserade bankavgifter skrevs ner féregaende ar pa
grund av en omfinansiering. Se not 11 och 12 fér ytterli-
gare information.

Resultat fore skatt

Resultat fére skatt uppgick till 191(-6) MSEK. Om man
exkluderar valutakurseffekter skulle resultat fore skatt
ha uppgatt till 169 (-27) MSEK.

Skatt, arets resultat och dvrigt totalresultat
Skattekostnaden i kencernen uppgick till -103 (-22)
MSEK. Se not 13 fér vidare information. Arets resultat
uppgick till 87 (-28) MSEK. Koncernens totalresultat
uppgick till 55 {12) MSEK.

Finansiell stillning, likviditet och finansiering
Koncernens eget kapital uppgick till 2 518 (2 454) MSEK
vid arets slut. Koncernens likvida medel uppgick till 652
(510) MSEK. Anticimex har under hésten 2018 genom-
fért en omfinansiering av bolagets befintliga lan. Det
nya laneavtalet signerades den 21 december 2018, men
genomfordes flodesmassigt forst den 22 januari 2019.
| bokslutet per 31 december 2018 har darfér hela den
externa skulden klassificerats som kortfristig.
Nuvarande beviljade kreditfaciliteter uppgar till
16 930 (2 756) MSEK. Av den totala lanefaciliteten var
4 962 (693) MSEK outnyttjad vid utgangen av raken-
skapsaret. Tillgénglig ej utnyttjad checkrakningskredit
uppgick till 161 (243) MSEK vid rakenskapsarets slut.

Kassafléden och investeringar
Kassafléde fran den |6pande verksamheten uppgick

ANTICIMEXKONCERNEN — ARSREDOVISNING 2019
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Nyckeltal

MSEK 2015° 2018* 20175 2016° 2015°
Koncernens resultat

Intakter 7992 6 494 5434 4452 3845
Justerat rorelseresultat (EBITA)! 1363 1008 864 664 518
Justerad rorelsemarginal, % (EBITA" 17.2 15.5 159 149 135
Arets resultat 87 -28 -51 -111 -238
Koncernens kassafléde

Kassaflode fran den |3pande

verksamheten 667 406 381 338 151
Kassaflode fran investerings-

verksamheten -3062 -1974 -1898 -2331 -432
Kassaflode fran finansierings-

verksamheten 2514 1729 1522 1693 762
Nettokassafldde 119 161 6 -300 480
Balansrakning

Balansomslutning 19012 14956 12612 10773 8712
Sysselsatt kapital 15 004 11679 9509 7898 5976
Nettoskuld 11121 7781 6007 4785 3061
Eget kapital 2518 2 454 2388 980 973

1) Rérelseresultat fore avskrivningar av forvérvsrelaterade dvervirden, exklusive forvirvsrelaterade kostnader samt jimforelsestorande poster.
Rorelseresultatet enligt IFRS uppgick till 849 MSEK, forvirvskostnader uppgick till 47 MSEK, integrations- och omstruktureringskostnader uppgick
till 131 MSEK och avskrivningar pa forvarvsrelaterade overvirden uppgick till 336 MSEK, vilket resulterade i ett justerat rorelseresultat uppgaende

till 1 363 MSEK.
2) 2019 ars siffror presenteras i enlighet med IFRS 16 Leasing.
3) 2015-2018 ars siffror presenteras i enlighet med IAS 17 Leasingavtal.

till 667 (406) MSEK, motsvarande 79 (69) procent av
rérelseresultatet. Kassaflodet fran investeringsverk-
samheten uppgick till -3 062 {-1974) MSEK, drivet av
forvarv uppgaende till -2 823 (-1769) MSEK, investe-
ringar i immateriella tillgingar om -141 (-114) MSEK och
materiella anlaggningstillgangar -144 (-126) MSEK samt
investeringar i finansiella tillgangar om 33 {6) MSEK.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
2 514 (1729) MSEK varav nettodkning av upplaning upp-
gick till 2 508 (1727) MSEK. Arets kassaflode uppgick till
119 (161) MSEK. Likvida medel inklusive valutakurseffek-
ter uppgick till 652 (510) MSEK.

Foérvarv
Anticimex har genomfort totalt 37 {47) forvarv under
ret. Totala képeskillingar uppgick till 3 347 (1 846)

MSEK och nettokassaflédet fran forvary uppgick till
-2 823 (-1769) MSEK. De mest vasentliga férvarven
genomférdes | USA.

Ytterligare information avseende forvarv under 2019
framgar av not 30.

Férvantad framtida utveckling

Ledningens beddmning ar att marknaden for ska-
dedjursbekampning aven fortsattningsvis kommer

att vara stark. Fér Anticimex, som ar en av de ledande
aktérerna pa marknaden, skapar detta forutsattningar
for fortsatt IGnsam tillvaxt.

Beskrivning av visentliga risker och osédkerheter

Anticimex ar exponerat fér operativa risker i samband
med den verksamhet bolaget bedriver. Finansiella risker

ANTICIMEXKONCERNEN — ARSREDOVISNING 2019
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Férvirv gjorda januari 2019 -
december 2019
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Company Uppskattad Férvarvs-
Konsoliderade Férvarvad ars- Képe-  relaterade

SEK million fr.o.m. andel?, % omsitthing skilling®  &vervirden Goodwill

JP McHale Pest Management 1 maj, 2019 100 235 Thd 199 597

Waynes Pest Control 30Qjuni, 2019 100 305 1296 264 1064

Ovriga forvary - - 664 1307 248 1024

Totala forvary 1204 3347 711 2685

1) Forvdrvsanalyser &r preliminéra.

2) Avser rostandelar vid forviry av aktier. For inkramsforviry anges ej rostandelar.
3) Avser betalt forvirvspris med tilldgg for beddmning av eventuella tilliggskdpeskillingar.

ar framst kopplade till kundfordringar, valutor och finan-
siering. En fullstdndig beskrivning av dessa risker finns i
avsnittet Riskhantering, se sidorna 7-11. En beskrivning
av koncernens finansiella riskhantering och risker i for-
sakringsbolaget lamnas aven i not 3 till 5.

Medarbetare

Under 2019 6kade det gencmsnittliga antalet anstallda
med 964 personer till 7078 (6 114), framst forklarat av
forvarv genomférda under aret. Per utgangen av raken-
skapsaret var 27 (29) procent av de anstillda kvinnor.

Moderbolag

Meoderbolaget Anticimex New TopHclding AB bedriver
inte nagon |&pande verksamhet utan endast holding-
verksamhet. Bolagets enda anstallde ar koncernens vd.

Agare

Bolagets aktier ags till 48,3 (56.8) procent av EQT

via fonden EQT V1. Aterstiende 51.7 procent gs av 9
institutionella investerare (41.8 procent) samt ledande
befattningshavare och medarbetare i Anticimexkoncer-
nen (9.9 procent).

EQT ar ett riskkapitalbolag med site i Sverige, med
cirka 40 miljarder euro i forvaltade tillgangar férdelat
pa 19 aktiva fonder. EQT VI:s strategi 4r att stddja och
utveckla bolagets tillvaxtorienterade strategi.

Visentliga hindelser efter balansdagen
Efter rakenskapsarets utgang har ytterligare 5 forvarv
genomfarts. Den totala képeskillingen uppgér till 799
MSEK med en beraknad arlig omsattning om cirka 200
MSEK.

Anticimex har liksom andra bolag drabbats av den
pandemi (COVID-19) som utbrutit i b&rjan av 2020.

Samtliga Anticimex marknader har paverkats av utbrot-
tet, om dn i olika omfattning. Anticimex féljer nogsamt
utvecklingen och arbetar aktivt med atgarder for att
dampa de negativa konsekvenser som virusutbrottet
medfor. Per dagen for denna arsredovisnings under-
tecknande ar det omdjligt att uppskatta vilken paverkan
detta kommer att f4 fér moderbolaget eller koncernen.

Hallbarhetsrapport

I enlighet med arsredovisningslagen 6 kap 11 paragra-
fen har Anticimex valt att uppratta den lagstadgade
héllbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen
avskild rapport. Hallbarhetsrapporten 2019 publiceras
i samband med arsredovisningen och aterfinns pa
www.anticimex.com.

Férslag till disposition av fritt eget

kapital i moderbolaget

Styrelsen foreslar att ingen utdelning gérs och alla fria
medel balanseras i ny rakning.

Till arsstimmans férfogande star
féljande medel (SEK):

Fritt eget kapital 14 059 552012

Arets resultat 14 606 911
Totalt 14074 158923
Styrelsen foreslar féljande

vinstdisposition (SEK):

Balanseras i ny rakning 14 074 158923
Totalt 14074 158923
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Anticimex riskhantering

Anticimex riskhantering, det vill saga arbetet med att
identifiera, hantera och Gvervaka risker, ar en viktig

del i Anticimex verksamhet. Koncernen arbetar struk-
turerat med att hantera riskerna utifran ett ramverk
som hanterar saval omvérldsrisker, verksamhetsrisker,
finansiella risker samt rapporteringsrelaterade risker. De
dagliga riskhanteringsatgérderna beslutas och dverva-
kas av respektive lands- och regionchef inom ramen for
relevant geografiskt omrade. Anticimex har aven inrattat
en kancerndvergripande funktion for att koordinera
riskbeddmning och internkontroll med syftet att stodja
landschefer och ledningsgrupp i arbetet med risker,
processer ach kontroller. Malet med Anticimex intern-
kontrollprocess ar att sakerstalla att verksamheten
bedrivs pa ett satt som ar effektivt och andamalsenligt
fér att uppna satta strategiska och finansiella mal, att
lagar och férordningar samt att de mandat som fast-
stillts av styrelsen efterlevs.

Processen tar speciellt hdnsyn till att skapa balans
mellan den interna kontrollverksamheten, utvecklingen
av en effektiv kontrollmiljé samt individuellt ansvars-
tagande i hela organisationen. Internkontroll av den
finansiella rapporteringen ingar som en del av den &ver-
gripande interna kontrollen av Anticimex och utgor en
central del av koncernens balagsstyrning. Den interna
kontrellcykeln ar en kontinuerlig process som stracker
sig &ver kalenderaret.

1. Ikvartal ett gors en genomgéng av risker och kontrol-
ler och eventuella uppdateringar genomférs. Darefter
utfér landerna en sjalvutviardering utav processer och
kontroller.

2. En beddmning av befintliga risker och identifiering
av nya risker genomfars tillsammans med Anticimex
koncernledning och andra nyckelpersoner. Landernas
sjalvutvdrderingar granskas och féljs upp med intern-
kontrollbestk. Under besdken sa utvarderas aven om
kontrollerna ar effektiva eller om de bér forandras
eller foérbattras.

3. Besoken fortskrider under kvartal tre och eventuella
atgarder samt forbattringsomraden identifieras for
respektive plattform.

4. Sjdlvutvarderingsresultatet och de viktigaste slut-
satserna sammanfattas och presenteras for styrelse
ach ledning och planeringen infér uppkommande ar
initieras.

Identifierade risker samt koncernens riskhantering
beskrivs nedan.

FORVALTNINGSBERATTELSE

1januari

Intern-

1 oktober kontroll- Tapril
cykel
1juli
lllustration visar Anticimex arliga
internkontrollprocess.
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Omvirldsrisker

FORVALTNINGSBERATTELSE

Risk Beskrivning av risk Hantering av risk
Marknadsrisk Skadedjursbekampningsbranschen ar kon- Anticimex affarsmodell fokuserar pa att bygga
kurrensutsatt, dar Anticimex konkurrerar med upp en kontraktsportfdlj. Aterkommande forsalj-
ett antal stora samt en mingd lokala mindre ning (kontrakt och férsikring) utgdr merparten
foretag pa respektive marknad. Verksamheten av intakterna och den typiska 16ptiden for ett
ar dessutom paverkad av vad som hander i den kontrakt ar mellan 1-3 &r. Dessutom sker en
globala och lokala makroekonomin. stor andel av faktureringen fore leverans. Detta
Bolagets intdkter och resultat kan paverkas sdkerstéller att Anticimex intakter och resultat
av konkurrenters atgarder och priser, speciellt skyddas pa kort till medellang sikt. En bred kund-
i en konjunkturnedgang, vilket i sin tur kan bas och geografisk tackning stabiliserar intakter-
péaverka kundernas kopkraft. na pa langre sikt. Anticimex arbetar dessutom
foratt hilla hdgsta mdjliga serviceniva. Detta
innefattar aspekter sa som god tjanstekvalitet
och driva farbattringar inom skadedjursbekamp-
ningsbranschen. Erfarenhet och engagemang ar
centralt i koncernen, men det &ringen garanti
fdr att konkurrenters agerande inte paverkar oss
negativt.
Miljd- och Anticimex péaverkas av miljdlagstiftning och Utdver bolagets egna koder och regler stravar

efterlevnadsrisk

Varumarkesrisk

Juridisk risk

forordningar som galler inom skadedjurs-
bekdmpningsbranschen. Férindringar i
regelverken och hur de tillimpas kan paverka
Anticimex intakter och resultat. Anticimex
kanske inte alltid kan forutse resultatet av
férandringar i lagar och férordningar och deras
tillampning.

Varumirkesrisker ar hot mot varumdrkeskapi-
talet eller hot mot det som sarskiljer varumar-
ket och som gar att kunderna valjer Anticimex
tjanster Varumarkesrisk definieras som allt
som hotar hallbarheten i efterfrigan pa vara
tjanster, nu och i framtiden. Dessa risker kan
aktualiseras om fdljande sker: a) dalig kundser-
vice, b) férandringar i konsumenternas beteen-
de till f3ljd av forindringar i deras uppfattning,
c) dndrade samhallsvirderingar hos konsu-
menter, d) konkurrenters taktik, e) Anticimex
motarbetas politiskt eller i samhallet.

| den normala verksamheten kan Anticimex
bli involverade i rittsprocesser eller tvister
gallande skador vilket kan leda till eventuella
skadeansprak.

Anticimex efter att folja alla gallande lagar och
férordningar. Vi dvervakar kontinuerligt lagar och
regelverk inom de omraden dar vi har verksamhet
och arbetar aktivt i utformningen av branschstan-
darder. Styrelsens beddmning ar att Anticimex

har god kontroll pa gallande regler och méjliga
férandringar vilket minskar eventuella kostnader
for anpassning till nya eller farandrade regelverk.
Lagstiftning och regelverk utgdr &nda en riskfaktor
som aldrig kan undanrdjas eller minimeras helt.

Anticimex strivar efter medvetenhet kring de
unika krav som stélls i olika linder. Sattet att
arbeta stravar allméant mot att minimera risker for
varumarket och viktiga element i riskhantering-

en innefattar ledningens engagemang, lampliga
resurser och beredskap som en del av organisa-
tionskulturen. Dessutom ar Anticimex Code of
Conduct ett viktigt verktyg for att sikerstilla att
alla anstilida kdnner till Anticimex virderingar och
hur verksamheten bedrivs.

Anticimex beddmning ar att pagaende tvister e]
har visentlig inverkan pé bolagets finansiella still-
ning for innevarande och framtida rikenskapsar.
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Verksamhetsrisker

Risk

Beskrivning av risk

FORVALTNINGSBERATTELSE

Hantering av risk

Halso-, sikerhets-
och miljorisk

Anticimex verkar inom ett antal miljoer som kan
utgdra faror. Exempelvis hanteringen utav gifter
och gaser, kdrstrickan till och fran kund samt
arbetet som utfdrs pa hig hdjd vid installatio-
ner pa tak och byggnader. Detta kan leda till att
anstéllda skadar sig, att miljén paverkas negativt
och att Anticimex far daligt rykte.

Arbetet kring halsa, sakerhet och miljo ar val integre-
rat i Anticimex affirsmodell. Nyckeltal runt detta féljs
regelbundet upp med platskontoren och forebyggan-
de arbete forekommer, sasom obligatoriska utbild-
ningar och kurser for berorda tekniker och anstallda.

Forvirvs- och
integrationsrisk

Fdrvary ar en viktig del i Anticimex affarsstrategi.
Det finns en risk att bolaget inte kan identifiera
och genomfdra forvarv pa acceptabla villkor.

Det finns ocksa risk for att koncernen misslyck-
as med att integrera forvarvade verksamheter
framgéngsrikt, vilket kan paverka Anticimex
intakter och resultat negativt.

F&rvarvsrisken minskas genom en systematisk metod
samt en strikt intern farvérvsprocess som omfattar
hela férloppet fran identifiering av mdjliga forvar till
integreringen av dem. Styrelsen deltar i alla relevanta
beslut och gor regelbundna utvarderingar. For varje
forvéry sker en noggrann finansiell och operationell
uppfdljning mot plan.

Férsakrings-
verksamhetsrisk

Koncernens forsikringsverksamhet baserar sig
pa férsakringar avseende skadedjur, hussvamp,
Sverlatelse av fast egendom samt ersattning for
sjalvrisker vid skador.

Anticimex forsakringsverksamhet baseras pa en
affarsmodell med stora volymer och normalfdrde-

lat riskurval. Detta astadkoms bland annat genom
enhetlig prissattning och externa forsaljningskanaler i
kombination med riskbedémningar och forsakringsbe-
siktningar. Anticimex beddmer att risken i forsak-
ringsverksamheten arval avvagd i forhallande till dess
exponering. Detta stods aven av ett historiskt sett ac-
ceptabelt och stabilt skadeutfall. Nar den forsakrings-
period som forsakringsavtalen omfattar har l6pt ut
handlar frsakringsrisken om avsattningar fdr skadori
syfte att tdcka framtida utbetalningar for skador som
redan har anmalts. Storleken pé dessa avsattningar
bestams bade genom individuella beddmningar av
varje skada och genom schablonmassiga avsittningar
fdricke annu individuellt beddmda skador. Styrelsen
for Anticimex Frsakringar AB ska faststalla riktlinjer
for vilka risker som foretaget far iklada sig ansvar for
och vilka dverskott som ska gilla med beaktande av
bolagsordningen och de begransningar som galler for
foretaget med avseende pa dess egna kapital och i
dvrigt med hansyn till de begransningar som finnsi
forsakringsrorelselagen. Fdretagets styrelse ska ocksa
se till att foretaget har ett tillfredsstallande aterfdrsak-
ringsskydd far tecknade risker. Ramen f3r Anticimex
aterforsikring ar definierad i koncernens aterforsak-
rings- och kreditpolicy, vilken granskas och godkinns
arligen av styrelsen i Anticimex Forsakringar AB. Vid
placering av aterfarsakring for foretaget, ska aterfor-
sékrares soliditet och betalningsforméga beddmas.
Aterfdrsikraren ska ha ett kreditbetyg pa minst BBB
[Standard & Poor) eller motsvarande.

Medarbetarrisk

Anticimex mdjlighet att na de langsiktiga

mélen dr beroende av koncernens formaga att
attrahera och behalla kompetenta medarbetare.
Férméagan att vixa paverkas ocksa av tillgingen
av medarbetare med ratt kompetens pa markna-
den. Medarbetare kan lamna foretaget och
anvanda sina kunskaper och fardigheter for att
bygga upp konkurrerande verksamheter.

Anticimex arbetar aktivt med att skapa en attraktiv
arbetsplats som kan rekrytera och behdlla ratt per-
soner. Samtidigt minskas risken for att medarbetare
lamnar foretaget for att starta en konkurrerande
verksamhet. Detta blir dértill mindre sannolikt pa
grund av verksamhetens professionalisering, den
dkade inriktningen pa digitala ldsningar och pé okad
komplexitet pa grund av efterlevnads- och regelfra-
gor. Medarbetarfragor hanteras lokalt, vilket mojliggdr
en battre forstaelse for den lokala marknaden,
jamfort med om den skulle varit centraliserad. Utver
Code of Conduct sa har Anticimex upprattat en
visselblasarprocess dr anstillda kan rapportera in
eventuella problem.
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Finansiella risker

Risk

Beskrivning av risk

FORVALTNINGSBERATTELSE

Hantering av risk

Risk fér fel i finansiell

Ej rittvisande redovisning eller rapportering

Anticimex arbetar kontinuerligt med att flja upp

rapportering kan leda till en missvisande bild dver hur resultat- och balansrékning for att sakerstalla korrekt
Anticimex verksamhet gar, vilket i sin tur kan finansiell rapportering. Utover det ansvar som aligger
leda till att resurser allokeras pa ett felaktigt den lokala finansfunktionen sa har Anticimex sedan
sitt inom koncernen. nagra ar tillbaka inrattat en regionindelning som

ansvarar fdr uppféljning av linderna inom respektive
region. Anticimex beddmer att regionindelningen
starker den interna kontrollen. | tillagg skeren ge-
nomgang av avstamningar och kontroller inom ramen
for koncernens internkontrollcykel. Far att minimera
risken for fel i rapporteringen har Anticimex upprat-
tat en finansmanual med tydliga instruktioner, mallar
och riktlinjer som ligger till grund far all finansiell
rapportering.

Finansieringsrisk Finansieringsrisk ar risken att misslyckas med Koncernen hanterar sin kapitalstruktur genom
att erhélla finansiering eller att fa finansiering att balansera finansiell risk med affarsrisk till en
pa ofdrdelaktiga villkor. Tillgangen till finan- acceptabel niva for de finansiella marknaderna. Ka-
siering paverkas av flera faktorer, bland annat pitalstrukturen dvervakas kontinuerligt av styrelsen.
av marknadsfdrhallanden och den allménna Group Treasury Gvervakar dven att laneavtalens
tillgangen pa kredit samt Anticimex kreditvar- villkor uppfylls. Finansieringsrisk hanteras aven ge-
dighet och soliditet. Dessutom beror tillgangen nom att de olika laneinstrumenten ar diversifierade
till ytterligare finansiering pa langivares syn fér att undvika beroende av en specifik motpart,
pa Anticimex lang- och kortsiktiga finansiella marknad, instrument och f3r att sikerstélla mark-
utsikter. Stérningar och osakerhet pa kapital- nadsmassiga villkor.
och kreditmarknaderna kan ocksa begransa
tillgangen till det kapital som krévs for att driva
verksamheten.

Likviditetsrisk Likviditetsrisk hanfdr sig till risken att Anticimex Bade langa och korta likviditetsprognoser produ-
inte har tillrackligt med medel att betala forut- ceras |3pande far att sékerstélla en tillfredstéllan-
sedda eller ofdrutsedda utgifter. de niva pa bade kassa och beviljade outnyttjade

kreditfaciliteter.

Kundkreditrisk Kundkreditrisken &r risken for finansiella farlus- Koncernens exponering mot enskilda kunder utgdr
ter for Anticimex om en kund inte uppfyller inte nagon betydande risk fér koncernen. Kredi-
sina kontraktsmassiga ataganden. trisken begransas ocksa genom interna regler for

kreditgivning.

Rénterisk Ranterisken hanfor sig till forandringar i mark- Malet ar att sakerstalla en viss niva av framtida
nadsrintan och den negativa effekt som dessa rintekostnader genom att skapa en balans mellan
kan ha pa koncernens resultat. rorliga rantor och rantor faststallda pa en viss rin-

teniva. Detta hanteras med rantederivat.

Valuta- och Omrakningsrisk uppstar da utlandska dotter- Omrakningsrisk hanteras genom att matcha netto-

omraknings- bolags balansrakningar, s.k. nettoinvesteringar, investeringarna med skulder i motsvarande valuta.

exponeringsrisk och resultatrikningar riknas om till SEK. Se not 3 for ytterligare information.

Valuta- och Transaktionsrisk uppstar vid betalningsfldden Dé dotterbolagens verksamhet och finansiering i

transaktions- ienannan valuta an redovisningsvalutan. huvudsak sker i lokal valuta ar transaktionsrisken

exponeringsrisk begransad. Se not 3 for ytterligare information.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Finansiella rapporter

Koncernens rapport éver totalresultat

1jan 2019- 1jan2018-
MSEK Not 31 dec 2019 31 dec 2018
Nettoomsattning [3 7973 6473
Ovriga rérelseintikter [3 19 21
Summa intdkter 7992 6494
Ravaror och férnédenheter -497 -433
Kostnader for ersattningar till anstallda 7 -3 802 -3115
Avskrivningar och nedskrivningar 14,15,16 -901 -468
évriga externa kostnader 8,9.10 -1 943 -1892
Summa rérelsens kostnader -7 143 -5907
Rorelseresultat 84¢ 587
Finansiella intakter 11 105 103
Finansiella kostnader 12 -763 -695
Resultat fére skatt 191 -6
Skatt 13 -104 -22
Arets resultat 87 -28
Ovrigt totalresultat
Komponenter som inte kan omklassificeras
Aktuariella vinster/forluster -28 7
Skatt hanfdrlig till komponenter som inte omklassificeras 2 -2
Komponenter som kan omklassificeras
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter 64 73
Kassaflodessakringar fordndring av verkligt virde under aret -68 2
Sakring av nettoinvestering i dotterbolag -23 -52
Skatt hanforlig till komponenter som kan omklassificeras 21 11
Summa dvrigt totalresultat fér aret netto efter skatt -32 40
Summa totalresultat fér aret 55 12
Arets resultat hénférligt till:
Moderforetagets aktiedgare 87 -28
Minoritet - -
87 -28
Arets totalresultat hanfarligt till:
Moderforetagets aktiedgare 55 12
Minoritet - -
55 12
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Koncernens rapport éver finansiell stéllning

FINANSIELLA RAPPORTER

31 december

21 december

MSEK Not 2019 2018
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 14,30 11674 8817
Varumarke 14,15 784 789
Kundrelationer 15,30 2053 1615
Ovriga immateriella tillgangar 15 287 310
Materiella anlaggningstillgangar 16 350 457
Nyttjanderattstillgangar 16 664 -
Uppskjutna skattefordringar 13 104 138
Ovriga finansiella tillgangar 17 935 977
Summa anlaggningstillgangar 16 851 13101
Omséttningstillgangar

Varulager 18 178 160
Kundfordringar 19 983 922
F&rutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 142 145
Ovriga fordringar 206 117
Likvida medel 21 652 510
Summa omsittningstillgingar 2161 1855
SUMMA TILLGANGAR 16012 14956
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Koncernens rapport éver finansiell stéllning

31 december

FINANSIELLA RAPPORTER

31 december

MSEK Not 2019 2018
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 22 1565 1564
6vrigt tillskjutet kapital 1469 1460
Reserver 97 104
Balanserat resultat -613 -674
Totalt eget kapital 2518 2454
Langfristiga skulder

Upplaning 23,24 11739 94
6vriga finansiella skulder 17 61 0
Avsittningar till pensioner 25 169 134
Ovriga avsattningar 26 643 304
Uppskjutna skatteskulder 13 529 545
Summa langfristiga skulder 13141 1077
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 237 260
Forskott fran kunder 11 32
Upplaning 23,24 747 9131
Aktuella skatteskulder 111 43
6vriga avsattningar 26 385 356
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 1533 1354
Ovriga skulder 329 248
Summa kortfristiga skulder 3353 11 425
Summa skulder 16 494 12502
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 19012 14 956
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FINANSIELLA RAPPORTER

Rapport éver férandringar i koncernens egna kapital

Hanfbrligt till moderbolagets aktiedgare

Ej Svrigt Om-
registrerat  tillskjutet  S3krings- rdknings- Balanserat

MSEK Aktiekapital aktiekapital kapital reserv reserv resultat Totalt
Ingdende balans per den 0 155¢ 1411 -94 164 -652 2388
1januari 2018
Féréndringar i eget kapital
1januari 2018-31 december 2018
Avrets resultat - - - - - 28 28
Ovrigt totalresultat

Kassaflodessakring forandringar

av verkligt varde under aret - - - 2 - - 2

Omrakningsdifferenser avseende

utlandsverksamheter - - - - 73 - 73

Aktuariella vinster/fdrluster - - - - - 7 7

Sakring av nettoinvestering

i dotterbolag - - - -52 - - -52

Skatt hanfdrlig till komponenter

avseende Ovrigt totalresultat - - - 11 - -2 9
Summa totalresultat for aret 0 0 0 -39 73 -22 12
Transaktioner med dgare

Nyemission 5 - 49 - - - LTA

Omklassificering 1559 -1559 - - - - 0
Utgiende balans per den 1564 0 1460 -133 237 -674 2454
31december 2018
Ingdende balans per den 1564 ] 1460 -133 237 -674 2454
1 januari 2019
Férindringari eget kapital
1januari 2019-31 december 2019
Arets resultat - - - - - &7 87
Ovrigt totalresultat

Kassaflddessakring forandringar

av verkligt varde under aret - - - -68 - - -68

Omrakningsdifferenser avseende

utlandsverksamheter - - - - 64 - 64

Aktuariella vinster/férluster - - - - - -28 -28

Sakring av nettoinvestering

idotterbolag - - - -23 - - 23

Skatt hanfarlig till komponenter

avseende Ovrigt totalresultat - - - 21 - 2 23
Summa totalresultat for aret 0 0 o -70 64 61 55
Transaktioner med dgare

Nyemission 1 - 9 - - - 10
Utgaende balans perden 1565 0 1469 -203 300 -613 2518
31 december 2019
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6vrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital bestér av nyemission dar
kvotvirdet gar mot aktiekapital och resterande belopp
mot &vrigt tillskjutet kapital samt aktieagartillskott.

Sakringsreserv

Siakringsreserven avser fordndringar av verkligt viarde
som redovisats avseende den effektiva delen av kassa-
flédessakring genom ranteswap samt den effektiva
delen av sakring av nettoinvestering i utlandsverk-
samheter. Sakringsredovisningen av ranteswaparnas
ackumulerade upplupna vinst eller forlust redovisas i
resultatet nar den sakrade transaktionen paverkar resul-
tatet. Férandringar av verkligt virde som &verférts fran
eget kapital till resultatet under perioden redovisas som
finansiella kostnader. Eftersom samtliga sikringsrelationer
har varit effektiva under aret finns ingen ineffektivitet
redovisad i resultatrakningen.

FINANSIELLA RAPPORTER

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven avser differenser fran omrakning
av utlindska dotterféretags funktionella valutor till
svenska kronor.

Kapitalhantering

Den finansiella malsattningen for foretaget ar att ha

en god finansiell stallning som bidrar till att bibehilla
kunders, forsakringstagares och samarbetspartners
fértroende och utgdra grund for fortsatt utveckling

av affarsverksamheten samtidigt som den langsiktiga
avkastning som genereras till agare ar tillfredsstallande.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens kassaflodesanalys

1jan2019- 1 jan 2018 -

MSEK Not 31 dec 2019 31 dec 2018
Den I&pande verksamheten
Rorelseresultat 849 587
Justering for icke kassaflodespéaverkande poster

Aterléggning av avskrivningar/nedskrivningar 14,15,16 902 468

Resultat av forséljning av anlaggningstillgangar -6 -7

Svrigt -81 6
Betald ranta -603 -428
Erhallen rinta 21 13
Finansiella kostnader -246 -97
Betalda skatter -68 -81
Summa kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férindringar i rérelsekapital 768 461
Férandringar i rérelsekapital
Okningfminskning av kundfordringar och andra fordringar -6 -131
Okning/minskning av varulager -8 -17
Okning/minskning av leverantérsskulder och andra skulder -53 81
Okning/minskning av dvriga avsittningar -34 13
Summa férandringar i rérelsekapital -101 -55
Summa nettokassafléde fran den I6pande verksamheten 667 406
Investeringsverksamheten
Forviry av immateriella tillgangar 15 -141 -114
F&rvdrv av materiella anl3ggningstillgingar 16 -144 -126
Forvary av dotterbolag och verksamheter 30 -2823 -1769
F&rsélining av materiella anlaggningstillgangar 16 13 29
Forvary/farsaljning av finansiella tillgangar 33 6
Summa kassafléde fran investeringsverksamheten -3062 -1974
Finansieringsverksamheten
Upptagnalan 23 12 653 1858
Amortering av lan 23 -10 144 -131
Nyemission 5 2
Summa kassafléde fran finansieringsverksamheten 2514 1729
Férandring av likvida medel 11¢ 161
Likvida medel vid arets borjan 510 323
Kursdifferens i likvida medel 23 26
Likvida medel vid arets slut 21 652 510
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Moderbolagets resultatriakning

FINANSIELLA RAPPORTER

1jan 2019 - 1jan 2018 -
MSEK Not 31 dec 2019 31 dec 2018
Rérelsens intdkter
Ovriga intakter 6 22 18
Summa intdkter 22 18
Rérelsens kostnader
Kostnader far erséttningar till anstallda 7 -23 -20
6vriga externa kostnader 8.9 -1 -34
Summa rdrelsens kostnader =24 -53
Rérelseresultat -2 -35
Resultat fran finansiella poster
Finansiellaintakter 11 1 1
Ovriga finansiella kostnader 0 0
Resultat efter finansiella kostnader -1 -35
Erhallet koncernbidrag 22 0
Skatt 13 -6 6
Arets resultat 15 -29
Moderbolagets rapport éver totalresultat

1jan 2019 - 1 jan 2018 -
MSEK 31 dec 2019 31 dec 2018
Arets resultat 15 -29
Gvrigt totalresultat - -
Summa 8vrigt totalresultat fdr dret, netto efter skatt - -
Summa totalresultat for aret 15 -29
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets balansrikning

31 december 31 december
MSEK Not 2019 2018
TILLGANGAR
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernbolag 31 15668 15659
Uppskjuten skattefordran 13 - [}
Ovriga finansiella tillgangar 17 8 -
Summa finansiella tiligingar 15676 15 665
Omsittningstillgangar
Fordringar pa koncernbolag 104 60
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 ¢ 0
Ovriga fordringar 1 9
Likvida medel 21 2 18
Summa omséttningstillgingar 107 87
SUMMA TILLGANGAR 15783 15752
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 22 1565 1564
Summa bundet eget kapital 1565 1564
Fritt eget kapital
Overkursfond 22 14 088 14080
Balanserat resultat -29 -
Arets resultat 15 -29
Summa fritt eget kapital 14074 14051
Summa eget kapital 15639 15615
Langfristiga skulder
Pensionsavsattningar 25 8 5
Summa Langfristiga skulder 8 5
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernbolag 116 115
Leverantdrsskulder 5 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 13 16
6vriga skulder 2 2
Summa kortfristiga skulder 136 132
EGET KAPITAL OCH SKULDER 15783 15752
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Forindringar i moderbolagets egna kapital

FINANSIELLA RAPPORTER

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Ej registrerat Balanserat Totalt eget
MSEK Not Aktiekapital aktiekapital Overkursfond resultat kapital
Ingaende balans per den 1januari 2018 22 0 155¢ 14031 0 15590
Férandringar i eget kapital,
1januari 2018 - 31 december 2018
Arets resultat - - - -29 -29
Summa totalresultat fér aret 0 o ] -29 -29
Omklassificering 1559 -1559 - - 0
Nyemission 5 - 49 - 54
Utgaende balans per den 1564 o 14080 -29 15615
31 december 2018
Ingaende balans per den 1januari 2019 1564 [ 14080 -29 15615
Férindringar i eget kapital,
1januari 2019 - 31december 2019
Arets resultat - - - 15 15
Summa totalresultat for aret 0 o 0 15 15
Nyemission 1 - 9 - 10
Utgaende balans per den 1565 [ 14088 -14 15639

31 december 2019
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets kassaflodesanalys

1jan 201%- 1jan 2018 -
MSEK Not 31 dec 2019 31 dec 2018
Den I&pande verksamheten
Rérelseresultat -2 -35
Justering far icke kassaflodespéverkande poster -9 -
Erhallen rinta o] 0
6vriga finansiella kostnader 0 0
Summa kassafléde fran den I6pande verksamheten -11 -35
fore férandring i rorelsekapital
Férandringar i rérelsekapital
Okning/minskning av kundfordringar och andra fordringar -17 -11
Okningfminskning av leverantérsskulder och andra skulder 7 132
Summa férandringar i rérelsekapital -10 121
Summa nettokassafléde fran den I5pande verksamheten -21 &6
Investeringsverksamheten
F8rvirv av dotterbolag och verksamheter - -70
Summa kassafldde fran investeringsverksamheten - -70
Finansieringsverksamheten
Nyemission 5 2
Summa kassafldde fran finansieringsverksamheten 5 2
Férandring likvida medel -16 18
Likvida medel vid arets bérjan 18 -
Likvida medel vid arets slut 21 2 18
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Noter,

NOTER

koncernen och moderbolaget

Allmanna upplysningar

Anticimex New TopHolding AB ("bolaget” eller “Anticimex”)
med organisationsnummer 559126-5938 3r ett aktiebolag
registrerat i Sverige med sate i Stockholm. Adressen till huvud-
kontoret ar Halsingegatan 40, SE-113 43 Stockholm.

Bolagets och dess dotterbolags ("koncernen”) huvudsakliga
verksamhet bestar i att leverera tjanster inom skadedjurssane-
ring samt dvriga tjanster som syftar till att skapa trygga och
halsosamma inomhusmiljder. Inom detta omréde tillhanda-
haller Anticimex service- och farsakringslsningar och har ett
nira samarbete med de stdrsta nordiska forsakringsbolagen.

Redovisningsprinciper

Grund fér upprittande av finansiella rapporter
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar av
IFRS Interpretations Committee sisom de har antagits av EU.
Darutdver tillampar koncernen aven RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler f&r koncerner och tillimpliga uttalanden
utférdade av Radet for finansiell rapportering. De innehaller
vissa ytterligare upplysningskrav for svenska koncernredovis-
ningar som ar upprattade enligt IFRS.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffnings-
vardemetoden farutom déar en vérdering till verkligt varde
kravs enligt IFRS. Exempel pa tillgingar och skulder som
varderas till verkligt varde ar finansiella tillgangar och skulder
(inklusive derivatinstrument, placeringar i statsskuldsvaxlar
och obligationer och skulder fér tillaggskdpeskillingar) varde-
rade till verkligt varde via resultatrakningen samt forvaltnings-
tillgangar hanforliga till formansbestamda pensionsplaner.
Koncernens rapporteringsvaluta ar svenska kronor (SEK).
Samtliga belopp ar angivna i miljoner kronor (MSEK) om inte
annat anges.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”. Skillnader mel-
lan moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper
foranleds av begransningar i mdjligheterna att tillimpa IFRS i
moderbolaget till féljd av arsredovisningslagen, tryggandela-
gen samt i vissa fall skattelagstiftningen.

Nya och dndrade standarder och tolkningar 2019

Nya redovisningsprinciper har borjat tillampas for finansiell
leasing enligt IFRS 16. Koncernen tillampar IFRS 16 retroaktivt
fran 1januari 2019. | enlighet med dvergangsreglerna i standar-
den har jamfarelsetalen géllande 2018 inte réknas om.

Vid dvergangen till IFRS 16 redovisar koncernen leasings-
kulder hanfdrliga till leasingavtal som tidigare klassificerats
som operationella leasingavtal i enlighet med reglerna i IAS 17
Leasingavtal. Dessa skulder har varderats till nuvérdet av de
aterstiende leasingavgifterna. Vid berdkningen har lease-
tagaren marginella lanerinta anvants. Leasetagarens vagda
genomsnittliga marginella laneranta som tillimpas f&r dessa
leasingskulder var 5,36 %.

For leasingavtal som tidigare klassificerats som finansiella
leasingavtal redovisar foretaget leasingtillgangens och lea-
singskuldens redovisade varde omedelbart fdre dvergangen
som det redovisade vardet for nyttjanderitten och leasings-
kulden vid dvergingstidpunkten. Varderingsprinciperna i IFRS
16 tillampas endast efter detta datum.

Korttidsleasingavtal och leasingavtal av lagt varde kost-
nadsférs i resultatrakningen och ar inte klassificerade som
nyttjanderattstillgangar.

Vérdering av leasingskulden

Ataganden for operationella leasingavtal

per 31 december 2018 678
Diskontering med leasetagarens marginella

lanerénta vid dvergangstidpunkten -58
Omklassificering av skulder fér finansiella leasingavtal

per 31 december 2018 151
Restvardesgarantier -94

Korttidsleasingavtal och leasingavtal fr vilka
den underliggande tillgangen ar av lagt varde
som inte redovisats som skuld -41

Kontrakt som ingicks fére 31 december 2018
men som startar under 2019 -39

Leasingskuld redovisad per 1 januari 2019 597

Nya och dndrade standarder och tolkningar

som dnnu ej tratt i kraft

De nya eller andrade standarder och nya tolkningar som har
givits ut men som trader ikraft fér rakenskapsar som bdrjar
den 1januari 2020 eller senare har annu inte borjat tillampas
av koncernen. Nedan beskrivs de som bed6ms fa paverkan pa
koncernens finansiella rapporter den period de tillimpas for
forsta gangen.

IFRS 17 Fdrsakringsavtal. IASB publicerade den 18 maj 2017
en ny standard for redovisning av forsakringsavtal, IFRS 17
Insurance Contracts. Anticimex har under 2017 startat arbetet
med att beddma hur det kommer att paverka koncernen
samt vilka atgarder som behdver gdras for att kunna tillampa
standarden per den 1januari 2022. IASB har beslutat att skjuta
fram implementeringsdatumet ett ar.

Den 31 december 2019 inférde koncernen éndringar av
IFRS 9, 1A5 39 och IFRS 7 till f6ljd av Referensrantereformen.
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Dessa dndringar godkéndes av EU den 15 januari 2020, med
majlighet till fartidstillampning. Andringarna majliggdr vissa
temporara lattnader i sakringsredovisningskraven i samband
med reformen. Frimst antas LIBOR baserade réntor i koncer-
nens sakrade poster och sakringsinstrument inte andras till
foljd av reformen. Syftet ar att sékringsrelationerna inte ska
behdva avbrytas till f8ljd av reformen. Koncernen har tillam pat
andringarna retrospektivt far sakringsrelationer som fanns vid
bérjan av rapporteringsperioden samt pa de sdkringsrelationer
som har identifierats darefter. Inforandet hade ingen vasentlig
péaverkan pa koncernens finansiella stalining, resultat eller
kassaflode.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte har
tratt i kraft, vantas ha nagon véasentlig inverkan pa koncernen.

Vasentliga redovisningsprinciper - koncernredovisning
Dotterbolag

Koncernredovisningen innefattar finansiella rapporter
avseende bolaget och de enheter dver vilka bolaget har
bestammande inflytande. Bestimmande inflytande uppnas
nar bolaget i) har makt over investeringsobjektet, ii) exponeras
fareller har ratt till rarlig avkastning fran sitt engagemang i
investeringsobjektet samt iii) har fdrmagan att utéva sitt infly-
tande fdr att paverka sin avkastning. Dotterbolag inkluderas

i koncernredovisningen fran och med den tidpunkt da det
bestammande inflytandet dverférs till koncernen och exklude-
ras ur koncernredovisningen fran och med den tidpunkt da det
bestammande inflytandet upphor.

Rérelseforvary redovisas enligt férvirvsmetoden. K peskil-
lingen f&r rorelseforviarvet varderas till verkligt varde vid
farvarvstidpunkten, vilket berdknas som summan av de
verkliga vardena per forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar.
Uppkomna eller dvertagna skulder samt emitterade eget kapi-
talandelar i utbyte mot kontroll dver den fdrvéirvade rorelsen.
Forvarvsrelaterade kostnader redovisas i resultatet nar de
uppkommer.

Férvarvade identifierbara tillgingar, skulder och eventu-
alfdrpliktelser varderas till verkligt varde pa forvarvsdagen.
Vid rorelseforvary dar summan av kdpeskillingen, eventuellt
innehav utan bestimmande inflytande och verkligt virde vid
farvarvstidpunkten pa tidigare aktieinnehav dverstiger verkligt
varde vid forvarvstidpunkten pa identifierbara fdrvarvade net-
totillgangar redovisas skillnaden som goodwill i rapporten dver
finansiell stallning. Om skillnaden ar negativ redovisas denna
som en vinst pa ett farvarv till lagt pris direkt i resultatet efter
omprdvning av skillnaden.

Far varje rorelsefdrvary viarderas innehav utan bestam-
mande inflytande i det férvarvade foretaget antingen till
verkligt varde eller till vardet av den proportionella andelen
avinnehavet utan bestimmande inflytande av det fdrvarvade
bolagets identifierbara nettotillgingar.

Allainterna transaktioner mellan koncernbolag samt
koncernmellanhavanden elimineras i koncernredovisningen.
Redovisningsprinciperna for dotterbolag har i forekommande
fall andrats for att dverensstamma med koncernens principer.

Férandringar i moderbolagets andel i ett dotterbolag som inte
leder till en forlust av bestimmande inflytande redovisas som
eget kapitaltransaktioner (det vill saga som transaktioner med
koncernens dgare). Eventuell skillnad mellan det belopp med
vilket innehav utan bestdmmande inflytande justeras och det
verkliga vardet pa den erlagda eller erhalina ersattningen redovi-
sas direkt i eget kapital och férdelas pd moderbolagets dgare.

NOTER

Intressebolag

Ett intresseforetag ar ett foretag dar koncernen har bety-
dande inflytande. Betydande inflytande innebar majligheten
att delta i de finansiella och operativa policybeslut som tas i
investeringsobjektet men utan att kontrollera eller gemensamt
kontrollera dessa policyer.

Innehav iintressebolag redovisas i koncernredavisningen
enligt kapitalandelsmetoden, vilket innebar att innehav i
intressebolag redovisas till anskaffningsvirde vid anskaff-
ningstillfallet och justeras darefter med koncernens andel av
farandringen i bolagets nettotillghngar. Koncernens andel av
intressebolagets resultat redovisas i resultatet. Nar kon-
cernens andel i ett intressebolags forluster uppgar till eller
averstiger innehavet i intressebolaget, inklusive eventuella
fordringar utan sikerhet. redovisar koncernen inte ytterligare
forluster, om inte koncernen har juridiska eller informella
forpliktelser eller har gjort betalningar fr intressebolagets
rakning.

Det dverskott som utgdrs av skillnaden mellan anskaffnings-
vardet och koncernens andel av verkliga varden pa fdrvarvade
identifierbara nettotillgangar redovisas som goodwill vid
anskaffningstidpunkten. Goodwill redovisas som en del av
koncernens innehav i intressebolag {netto efter eventuella
ackumulerade avskrivningar). Om anskaffningskostnaden
understiger verkligt varde for koncernens andel av det far-
virvade intressebolagets nettotillgingar, redovisas skillnaden
direkt i resultatet.

Vid transaktioner mellan koncernen och intressebolag
elimineras den del av vinster och f&rluster som motsvarar
koncernens andel i intressebolaget.

Intaktsredovisning

Anticimex genererar intakter inom tre affarsomraden: ska-
dedjur, byggnadsmiljo och hygien. Dessa intakter uppkommer
genom tre olika intaktsstrommar: kontraktsbaserade tjanster
(inklusive farsakringsintakter], engangsjobb och produktfor-
siljning. Intikter redovisas ndr prestationsatagandet uppfylits
och kontrollen dverfdrts. Detta kan ske dver tid eller vid en
specifik tidpunkt.

Utfarande av tjanster

Anticimex kontraktsbaserade intakter kan antingen innehalla
en garantikomponent, dvs. fria aterbesdk ingar i kontraktet,
eller de kan vara exklusive denna garantikomponent.

For kontraktsbaserade intakter inklusive garantikompo-
nenten redovisas intakterna linjart over kontraktsperioden
under vilken atagandet foreligger, da kunden anses erhélla och
forbruka nyttan av tjansten samtidigt. Kontrollen anses alltsa
dverfor dver tid.

For kontrakt utan garantikomponenten redovisas dessa
intakter i samband med utfort besdk, liksom intdkterna som
genereras fran engangsjobben, da kontrollen anses dverfard
vid tidpunkten fér besdket.

Intakter avseende ettériga forsakringsavtal redovisas linjart
over kontraktets 16ptid, med barjan fran férsta kontraktsma-
naden. Berakningen av avsattningen till premiereserv sker i
normalfallet genom att premieinkomsten periodiseras strikt
utifran det underliggande farsakringskontraktets 15 ptid.

For vissa férsdkringsprodukter, sarskilt shidana med langre
|16ptid an ett ar, fors periodiseringen riskjusterad, det vill
saga i forhallande till forvantat skadeutfall. Serviceavtal och
forsakringsavtal betalas som regel i forskott av kund. Den del
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av inbetalningen som ej intjanats redovisas in rapporten &ver
finansiell stallning i raden dvriga avsattningar och farutbetalda
intakter. Befarade forluster avseende service och farsdkrings-
avtal redovisas omedelbart som en kostnad.

Farséljning av varor

Intakter fran forsaljning av varor redovisas nar prestationsa-

tagandet uppfylits genom Sverforing av kontroll av varan till

kunden. Féljande kriterier ar indikationer pa att kontrollen

Bvergatt till kunden:

- Anticimex har aktuell ratt till betalning av tillgangen

- Kunden har juridisk rattighet till tillgangen

- Kunden innehar fysiskt besittning av tillgdngen

- Kunden har de visentliga riskerna och fdrdelarna med dgan-
det av tillgingen

- Kunden har accepterat tillgangen.

Ranteintakter
Rénteintakter redovisas férdelat ver |6ptiden enligt effektiv-
rintemetoden.

Leasing

Koncernen leasar lokaler och fordon. Avtal kan innehalla bade
leasing- och icke-leasingkomponenter och i utvarderingen

av ett leasingkontrakt separeras dessa. Leasade materiella
anlaggningstillgangar klassificerades som antingen finan-
siella eller operationella leasingavtal till och med slutet av
rakenskapséaret 2018. Fran och med 1januari 2019 redovisas
leasingavtalen som nyttjanderattstillgangar och en motsva-
rande skuld, fran den dagen som den leasade tillgangen finns
tillganglig fér anvandning av koncernen.

Nyttjanderattstiligingarna och skulden som uppkommer
fran leasingavtal redovisas initialt som nuvardet av framtida
leasebetalningar, genom att diskontera dessa med koncernens
marginella laneranta. Leasebetalningar som ingar i skulden ar
fasta betalningar och variabla leasingavgifter som beror pa
ett index eller ett pris. Den marginella lanerantan ar rantan
som den enskilda leasetagaren skulle fa betala for att lana de
nddvindiga medlen fér att kdpa en tillging av liknande virde
som nyttjanderatten. Justeringar gors for de specifika villkoren
iavtalet, t.ex. leasingperiod och valuta.

Nyttjanderitten varderas till anskaffningsvirde vilket initialt
ar samma belopp som leasingskulden, justerat far leasing-
betalningar som betalats vid eller fére inledningsdatumet.
Koncernen tillimpar undantaget som ger ritt att inte redovisa
kortfristiga leasingkontrakt och leasingkontrakt av lagt varde,
vilka istallet kostnadsférs direkt. Rantekostnaden for lea-
singskulder redovisas som en finansiell kostnad separat fran
avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar.

Utlandsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna far de olika enhe-
ternaikoncernen redovisas ursprungligen i den valuta som
anvands i den primara ekonomiska miljo dar respektive enhet
huvudsakligen bedriver sin verksamhet (funktionell valuta). |
koncernen omraknas samtliga belopp till svenska kronor (SEK),
vilket &r moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta redovisas i respektive enhet
baserat pa enhetens funktionella valuta enligt transaktions-
dagens valutakurs. Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk

NOTER

valuta omraknas till balansdagens kurs och de valuta kursdif-
ferenser som uppkommer redovisas i resultatet. Undantag ar
da transaktionerna utgor sdkringar som uppfyller villkoren far
sakringsredovisning av kassafléden eller av nettoinvesteringar,
da vinster/forluster redovisas i ovrigt totalresultat. Valutakurs-
differenser hinforliga till rérelsefordringar och rérelseskulder
redovisas i rorelseresultatet, medan kursdifferenser avseende
finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Omrakning av utlandska dotterbolag

Vid upprattande av koncernredovisning omréaknas utldndska
dotterbolags rapporter dver finansiell stéllning till svenska
kronor (SEK) per balansdagens valutakurs medan totalresul-
tatet omraknas till periodens genomsnittskurs. Den omrak-
ningsdifferens som uppstar redovisas i dvrigt totalresultat.
Vid eventuell avyttring av utlandskt dotterbolag omfdrs den
ackumulerade omrakningsdifferensen hanfarlig till detta
dotterbolag och redovisas som en del av realisationsresultatet.
Goodwill och justeringar av verkligt virde som uppkommer
vid férvirv av utldndska enheter behandlas som tillgingar och
skulder i den farvarvade verksamhetens valuta och omriaknas
till balansdagens valutakurs.

2019 2018

Balans- Genom-
dagskurs snittskurs

Balans- Genom-
dagskurs snittskurs

AUD 6,51 6,57 632 6,49
CHF 957 9.52 910 8,88
DKK 140 142 138 138
EUR 1043 10,59 10,28 10.26
MYR 227 2,28 217 2,15
NOK 106 107 102 107
NZD 625 6,23 6,02 6,01
SGD 6.90 6,93 6.56 6,44
usp 931 946 897 8,69
Laneutgifter

Laneutgifter som inte ar hanforliga till kvalificerade tillgangar
redovisas i resultatet i den period de uppkommer. Laneutgifter
hanfarliga till kvalificerade tillgangar (tillgingar som med
nadvandighet tar betydande tid att fardigstalla for avsedd
anvandning eller forsaljning), aktiveras som en del av tillgang-
ens anskaffningsvérde. Koncernen har fér narvarande inga
kvalificerade tillgangar.

Ersittningar till anstillda

Ersattningar till anstéllda i form av |8ner, betald semester,
betald sjukfranvaro med mera samt pensioner redovisas i
takt med intjainandet. Pensioner och andra ersattningar efter
avslutad anstéllning klassificeras som avgiftsbestamda eller
férmansbestimda pensionsplaner.

Preferensaktier

Agare till preferensaktier av serie C och D 3r berittigade till
en arligen ackumulerad preferensranta om 8 procent, samt

1krona per preferensaktie. Denna utfaller till betalning forst
efter att bolagsstimman beslutat om ett sddant forfarande,
varfor den redovisas forst nar ett sadant beslut tas.
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Avgiftsbestamda pensionsplaner

En avgiftsbestamd pensionsplan &ren pensionsplan enligt
vilken foretaget betalar fasta avgifter till en separat juridisk
enhet. Foretaget har inte nagra rattsliga eller informella
farpliktelser att betala ytterligare avgifter. Kostnader far

avgiftsbestdmda pensionsplaner redovisas i resultatet i takt
med att fdrmanerna intjanas, vilket normalt sammanfaller med

tidpunkten da premier erlaggs.

Férmansbestamda pensionsplaner
En fdrmansbestamd pensionsplan dr en pensionsplan som
garanterar ett belopp den anstillde erhiller som pensions-

farman vid pensionering, vanligen baserat pa ett flertal olika

faktorer, exempelvis 16n och tjanstgdringstid.

Pensionskostnaden for formansbestamda planer beraknas
med hjélp av den sa kallade Projected Unit Credit Method pa
ett satt som fordelar kostnaden dver den anstalldes yrkesverk-
samma liv. Berakningen gors arligen av oberoende aktuarier.

Dessa ataganden, det vill sdga den skuld som redovisas,
varderas till nuvdrdet av forvantade framtida utbetalningar,
dar beraknade framtida 13nedkningar ar beaktade, med

anviandning av en diskonteringsranta som motsvarar rantan pa
forstklassiga fdretagsobligationer utfardade isamma valuta

som pensionen kommer att utbetalas i med en aterstaende

l6ptid som ar jamférbar med de aktuella dtagandena. Vidare

beraknas det verkliga viardet av eventuella forvaltningstill-
gangar per balansdagen.

Vid faststéllandet av forpliktelsens nuvirde kan det uppsta
aktuariella vinster och forluster. Dessa uppkommer antingen
genom att det verkliga utfallet avviker fran det tidigare gjorda
antagandet, eller genom att antagandena dndras. Aktuariella

vinster och farluster redovisas i dvrigt totalresultat i den
period da de uppstar. Ranta pa pensionsskulder redovisas i

finansnettot. Kostnader avseende tjanstgéring under tidigare

perioder redovisas i rorelseresultatet.

Gvriga pensionsplaner
Anticimex har vissa anstéllda i Sverige med pensionsinbe-
talningar till en kapitalférsakring. Premierna kostnadsférs

I6pande i takt med inbetalning och redovisas i rorelseresul-

tatet, samtidigt som en finansiell tillgang och en langfristig

avsittning redovisas i balansridkningen. Virderingen i balans-

rakningen tas upp till verkligt varde.

Skatt
Periodens skattekostnad [-intakt) bestar av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatet utom daden

underliggande transaktionen redovisas i dvrigt totalresultat eller

direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt ocksa
redovisas i dvrigt totalresultat respektive mot eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar den skatt som beriknas pa det skattepliktiga
resultatet far en period. Arets skattepliktiga resultat skiljer sig
fran arets redovisade resultat genom att det har justerats for
ej skattepliktiga och ej avdragsgilla poster. Koncernens aktuella
skatteskuld beréknas enligt de skattesatser som ar foreskrivna

eller aviserade pa balansdagen.

Uppskjuten skatt

Vid redovisning av uppskjuten skatt tillimpas balansriknings-

metoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder

NOTER

i rapporten dver finansiell stallning f&r alla skattepliktiga
temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga
varden for tillgangar och skulder. Uppskjutna skattefordringar
redovisas i rapporten dver finansiell stallning avseende under-
skottsavdrag och samtliga avdragsgilla temporara skillnader
i den omfattning det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas
mot framtida skattepliktiga dverskott. Det redovisade vardet
pa uppskjutna skattefordringar prévas vid varje bokslutstill-
félle och reduceras till den del det inte ldngre &r sannolikt att
tillrackliga skattepliktiga dverskott kommer att finnas tillgang-
liga for att kunna utnyttjas.

Uppskjuten skatt beréknas enligt de skattesatser som for-
vantas galla for den period da tillgingen atervinns eller skulden
regleras.

Kvittning av skattefordringar och skatteskulder
Skattefordringar och skatteskulder kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i rapporten odver finansiell stallning nar
det finns legal ratt att kvitta och nar avsikt finns att antingen
erhélla eller betala ett nettobelopp eller erhilla betalning fér
fordran och betala skulden vid samma tidpunkt.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgingarredovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. Avskrivningar baseras pa ursprungliga
anskaffningsvarden minskat med beraknat restvarde och sker
linjért Sver tillgingens berdknade nyttjandeperiod. Varje del
av en materiell anlaggningstillgang med ett anskaffningsvarde
som ar betydande iférhallande till tillgingens sammanlagda
anskaffningsvirde skrivs av separat. Materiella anlaggningstill-
gangar som innehas enligt finansiella leasingavtal skrivs av dver
deras forvintade nyttjandeperiod pa samma satt som Gvriga
materiella anldggningstillgingar. | de fall leasingperioden ar
kortare an den férvéntade nyttjandeperioden sker avskrivning
istallet dver leasingperioden. Vid berdkning av avskrivningar
enligt plan tillimpas fdljande nyttjandeperioder:

byggnader - grund och stomme 50 ar

byggnader - stomkonstruktioner och innervaggar 40 ar

byggnader - tak 20 ar

byggnadsinventarier 5 ar

markanldggningar 10 ar

maskiner 3-5ar
- inventarier 4-5ar
- datorutrustning 3 ar
+ fordon3-5ar.

Den vinst eller farlust som uppstar vid utrangering eller avytt-
ring av materiella anlaggningstillgangar redovisas i resultatet.

Immateriella tiligingar

Goodwill och varumarke

Goodwill och varumirke redovisas i balansrakningen som

en immateriell tillgang till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill utgérs av det belopp
varmed summan av anskaffningsvérdet, eventuellt innehav
utan bestdmmande inflytande och verkligt varde vid forvarv-
stidpunkten pa tidigare aktieinnehav dverstiger det verkliga
vardet pa det forvarvade dotterbolagets identifierbara netto-
tillgangar vid forvarvstillfallet. Vinst eller farlust vid avyttring
av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den
goodwill som avser den avyttrade verksamheten.
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Goodwill och varumérke anses generellt ha en obestimbar
nyttjandeperiod, emedan koncernen dock har varderat varu-
marken i samband med férvérvi Australien dar varumirkena
anses ha en bestambar nyttjandeperiod om 5 ar. Goodwill
och varumarke allokeras till minsta majliga kassagenererande
enhet och det redovisade virdet prévas minst en gang per ar
for eventuellt nedskrivningsbehov. Provning av nedskrivnings-
behov sker dock oftare om det finns indikationer pa att en
vardeminskning intraffat under aret.

Ovriga immateriella tillgangar

Immateriella tillgingar som forvirvas separat redovisas till

anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar

och eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker linjart ver
tillgangarnas beridknade nyttjandeperiod. Koncernen har inte
nagra immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod
utdver goodwill och varumarke. Internt upparbetade immate-
riella tillgangar som uppstar genom utveckling, elleri utveck-
lingsfasen av ett internt projekt redovisas som en immateriell
tillgang i rapporten dver finansiell stillning endast om samtliga
faljande forutsattningar ar uppfylida:

- Detartekniskt majligt for foretaget att fardigstalla den
immateriella tillgingen sa att den kan anvandas eller séljas.
Det ar foretagets avsikt att fardigstalla den immateriella
tillgdngen och anvanda eller silja den.

Foretaget visar hur den immateriella tillgingen kommer att
generera troliga framtida ekonomiska fardelar.

Det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser
att fullfolja utvecklingen och far att anvanda eller sélja den
immateriella tillgangen.

Foretaget kan pa ett tillfdrlitligt sitt berdkna de utgifter som ar
hanfarliga till utvecklingsarbetet av den immateriella tillgngen.

Internt upparbetade immateriella tillgangar redovisas initialt
till summan av de utgifter som uppkommer fran och med den
tidpunkt da den immateriella tillgangen f&rst uppfyller kriteri-
erna som beskrivs ovan. Om en internt upparbetad immateriell
tillgang inte kan redovisas i rapporten dver finansiell stallning,
redovisas utvecklingsutgifterna i resultatet nar de uppkom-
mer. Efter den forsta redovisningen av internt upparbetade
immateriella tillgangar redovisas dessa tillgangar till anskaff-
ningsvirde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar pa samma satt som separat forvar-
vade immateriella tillgangar.

Immateriella tillgangar som tillkommer genom fdretags-
farvary redovisas separat fran goodwill nar de uppfyller
definitionen av en immateriell tillgang. Anskaffningsvardet fér
sadana immateriella tiligangar utgdrs av deras verkliga varde
vid forvarvstidpunkten. Efter forvarvstidpunkten redovisas
immateriella tillgangar som forvirvats genom foretagsférvarv
till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar pa samma satt som
immateriella tillgangar som forvirvats separat. Vid berdkning
av avskrivningar tillampas féljande nyttjandeperioder:

Programvara 3-10 ar

Kundrelationer 10-11 ar
- Teknologi 8 ar

Nedskrivningar

Nedskrivningar sker i de fall da en tillgings redovisade varde
Sverstiger atervinningsvardet. De redovisade vardena fér
foretagets tillgingar beddms vid varje balansdag for att utrdna

NOTER

om det finns nagon indikation pd om ett nedskrivningsbehov
fareligger. Om nagon sadan indikation finns beraknas tillgang-
ens atervinningsvarde. Atervinningsvérdet ar det hogsta av
nyttjandevirdet och nettofdrsiljningsvirdet.

Vid berakning av nyttjandevirdet diskonteras framtida
kassafldden till en rintesats fore skatt som r tankt att beakta
marknadens beddmning av riskfri ranta och risk forknippad
med den specifika tillgingen. Far en tillgang som inte obero-
ende avandra tillgingar genererar nagot kassaflode, berdknas
atervinningsvardet for den kassagenererande enhet som
tillgangen tillhdr.

Aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar sker nar atervin-
ningsvardet for en tidigare nedskriven tillging verstiger redo-
visat varde och behovet av nedskrivning som tidigare gjorts ej
langre beddms erforderlig och redovisas i resultatet. Provning
av tidigare nedskrivningar sker individuellt.

Varulager

Varulager redovisas till det ligsta av anskaffningsvarde och
nettofdrsiljningsvarde. Anskaffningsvardet, inklusive en skilig
andel av fasta och rorliga indirekta kostnader, beréknas enligt
den sa kallade farst-in-farst-ut-principen (FIFU) eller vagda
genomsnittspriser. Nettofdrsiljningsvardet utgdrs av berdknat
forséljningspris efter avdrag for forséljningskostnader och
uppskattade kostnader for att fardigstélla varorna.

Finansiella instrument
Koncernen klassificerar sina finansiella instrument enligt IFRS
9 ifoljande kategorier:

Finansiella tillgéngar:
upplupet anskaffningsvarde
- verkligt varde via totalresultatet
- verkligt varde via resultatrikningen

Finansiella skulder:

- verkligt varde via resultatrakningen
dvriga finansiella skulder varderade till upplupet anskaff-
ningsvirde.

Klassificeringen dr beroende av i vilket syfte instrumentet for-
varvades samt vilken typ av finansiellt instrument det avser.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapporten
over finansiell stéllning nar féretaget blir part till instrumen-
tets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran
rapporten dver finansiell stallning nar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller foretaget forlorar kontrollen Gver
dem. En finansiell skuld tas bort fran rapporten 6ver finansiell
stallning nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt
avslutas. Fdr avistakdp eller avistafdrsaljning av finansiella
instrument tillampas likviddagsredovisning,

Finansiella tillgangar och skulder varderas initialt till verkligt
virde plus eller minus, i de fall tillgingen eller skulden inte
redovisas till verkligt varde via resultatrakningen, transaktions-
kostnader direkt hanforliga till képet. Transaktionskostnader
hanfarliga till finansiella tillgangar eller skulder som redovisas
till verkligt varde via resultatrakningen redovisas i resultatrak-
ningen. Eventuella bankavgifter som uppstar vid en refinansie-
ring av lan aktiveras och skrivs av via resultatrakningen under
laneavtalets laptid.

Koncernen tillimpar féljande tre virderingskategorier for
finansiella tiligangar:
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Upplupet anskaffningsvarde

Tillgangar som innehas med syfte att inkassera avtalsenliga
kassafldden och dar dessa kassafldden enbart bestar av kapi-
talbelopp och ranta, redovisas till upplupet anskaffningsvarde.
Rénteintakter fran sidana finansiella tillgingar redovisas som
finansiella intdkter genom tillampning av effektivrantemeto-
den. Vinster och forluster som uppstér vid bartbokning fran
balansrakningen redovisas direkt i resultatet inom dvriga
vinster och forluster tillsammans med valutakursresultatet.

Verkligt varde via Gvrigt totalresultat

Tillgangar som innehas med syfte att inkassera avtalsenliga
kassafloden och far forsiljning, dér tillgangarnas kassaflo-
den enbart bestar av kapitalbelopp och rénta, varderas till
verkligt varde via ovrigt totalresultat. Forandringari redo-
visat varde redovisas via ovrigt totalresultat, med undantag
fér redovisning av, ranteintakter, valutakursdifferenser och
nedskrivningar vilka redovisas i resultatrakningen. Nar den
finansiella tillgangen tas bort fran balansrikningen, omférs den
ackumulerade vinsten eller férlusten, som tidigare redovisats
iovrigt totalresultat, fran eget kapital till resultatrakningen.
Rénteintakter fran dessa finansiella tillgangar redovisas som
finansiella intdkter genom tillampning av effektivrantemeto-
den. Valutakursvinster och -férluster ingar i dvriga vinster och
forluster. Inga finansiella tillgangar i koncernen klassificeras i
denna kategori per den 31 december 2019

Verkligt virde via resultatrikningen

Tillgangar som inte uppfyller kraven for att redovisas till upplu-
pet anskaffningsvarde eller verkligt varde via Gvrigt totalresul-
tat varderas till verkligt véarde via resultatrikningen. En vinst
eller férlust far ett skuldinstrument som redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen och som inte ingar i ett sdkrings-
férhéllande redovisas netto iresultatrdkningen i den period
vinsten eller férlusten uppkommer.

Nedskrivningar

Koncernen redovisar en farlustreserv for forvantade kre-
ditférluster pa finansiella tillgangar redovisade till upplupet
anskaffningsvarde respektive verkligt virde med forandringar
via Ovrigt totalresultat nar det har skett en vasentlig Skning i
kreditrisk sedan det forsta redovisningstillfallet.

Koncernen tillampar i enlighet med reglernai IFRS 9 en
férenklad metod fér nedskrivningsprovning av kundfordringar.
Fdrenklingen innebdr att reserven for férvintade kreditforlus-
ter berdknas baserat pa farlustrisken fér hela fordrans [3ptid
och redovisas nér fordran redovisas fdrsta gangen. Fdr mer
information se not 19.

Kvittning av finansiella tiligdngar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i rapporten dver finansiell stallning nar det finns
legal ratt att kvitta och néravsikt finns att reglera posterna
med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och
reglera skulden.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel hos finansinstitut samt
kortfristiga likvida placeringar med en 18ptid fran anskaffnings-
tidpunkten understigande tre manader, vilka ar utsatta for
endast en obetydlig risk fér virdefluktuationer. Kassamedel
och banktillgodohavanden varderas till upplupet anskaff-

NOTER

ningsvarde. Pa grund av att bankmedel &r betalningsbara pa
anfordran motsvaras upplupet anskaffningsvarde av nominellt
belopp.

Kundfordringar

Kundfordringar kategoriseras som "upplupet anskaffnings-
varde”. Kundfordringar redovisas till det belopp som férvéntas
inflyta efter avdrag for osakra fordringar som bedémts indivi-
duellt. Kundfordrans fdrvantade 16ptid &r kort, och redovisas
darfar initialt till transaktionspriset. Kundfordringar som har
en vasentlig finansieringskomponent varderas daremot till
verkligt virde. Koncernen tillimpar den férenklade metoden
for berakning av forvantade kreditforluster. Metoden innebar
att forviantade forluster under fordrans hela 16ptid anvands
som utgangspunkt for kundfordringar och avtalstillgangar. For
att berakna forvantade kreditférluster har kundfordringar och
avtalstillgingar grupperas baserat pa kreditriskkaraktaristika
och antal dagars dréjsmal. Avtalstillgdngarna ar hanforliga
tillannu ej fakturerat arbete och har iallt vasentligt samma
riskkaraktaristika som redan fakturerat arbete for samma typ
av kontrakt. Koncernen anser déarfor att forlustnivaerna for
kundfordringar dr en rimlig uppskattning av férlustnivaerna for
avtalstillgngar.

Leverantdrsskulder

Leverantdrsskulder kategoriseras som "Andra skulder” vilket
innebar redovisning till upplupet anskaffningsvéarde. Leveran-
torsskulders férvintade I8ptid &r kort, varfor skulden redovi-
sats till nominellt belopp utan diskontering.

Ovriga finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut. checkrakningskredit samt ovriga
skulder kategoriseras som "Andra skulder” och varderas till
upplupet anskaffningsvarde med tillimpning av effektivrant-
emetoden. Eventuella skillnader mellan erhallet lanebelopp,
netto efter transaktionskostnader, och aterbetalning eller
amortering redovisas over lanets 18ptid. Langfristiga skulder
har en farvantad 1optid langre an 14r medan kortfristiga har en
16ptid kortare &n 14r.

Derivatinstrument

Koncernen ingér derivattransaktioner i syfte att hantera
ranterisker. Derivatinstrumenten, vilka utgors av ranteswapar
och rantetak, redovisas i balansrakningen pa transaktionsda-
gen och varderas till verkligt virde bade initialt och vid varje
efterfoljande balansdag. Koncernen tillimpar sakringsredovis-
ning dar sa ar mdjligt och derivatinstrumenten kategoriseras
darfor som sékring av viss risk hanforlig till kassaflddet fran en
redovisad tillgang, skuld eller mycket sannolik prognostiserad
transaktion (kassafl&dessdkring).

Derivatinstrument med ett positivt marknadsvarde pa
balansdagen redovisas som tillgangar. De derivatinstrument
som har en aterstdende 13ptid som dverstiger 12 manader
klassificeras som anlaggningstillgangar och de instrument som
har en aterstaende 16ptid kortare &n 12 manader klassificeras
som omsattningstillgingar.

Derivatinstrument med ett negativt marknadsvarde pa
balansdagen redovisas som skulder. Derivatinstrument med
en aterstaende I5ptid som Gverstiger 12 manader klassificeras
som langfristiga skulder och om den aterstaende |8 ptiden ar
kortare 4n 12 manader klassificeras de som kortfristiga skulder.
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Kassaflodessakring
Kassaflddessakringar anvinds for att hantera ranterisken
antingen genom en ranteswap for att sakra upplaning med
rorlig ranta till fast ranta, eller genom ett rintetak dar en max
rinta avtalas. F8r derivatinstrument som utgdr sikringsinstru-
ment i en kassaflodessakring redovisas den effektiva delen
avvardeférandringen i Svrigt totalresultat och ackumuleras i
sakringsreserven i eget kapital medan eventuell ineffektiv del
redovisas direkt i resultatet. Den del av vardefdrandringen
som redovisas i Ovrigt totalresultat férs sedan dver till resulta-
tet i den period da den sikrade posten paverkar resultatet.
Om férutsattningarna for sakringsredovisning inte langre
ar uppfyllda, férs de ackumulerade vardeforandringar som
redovisats | Ovrigt totalresultat dver till resultatet i den senare
period da den sakrade posten paverkar resultatet. Varde-
férandringar fran och med den dag dé forutsattningarna for
sakringsredovisning upphdr redovisas direkt i resultatet. Om
den sikrade transaktionen inte langre fdrvantas intraffa éver-
férs sakringsinstrumentets ackumulerade vardefriandringar
omedelbart fran Ovrigt totalresultat till resultatet.

S&kring av nettoinvestering

Sakring av nettoinvestering uppstar nar externa lan tas upp
isamma valuta som nettoinvesteringen (dvs. den sikrade
posten) for att sdkra eventuella valutafluktuationer. Sakringav
nettoinvestering i utlandsverksamheter redovisas pé liknande
satt som kassaflddessékringar. Vinster eller farluster hanfor-
liga till ett sikringsinstrument redovisas i Ovrigt totalresultat
till den del sdkringen beddms vara effektiv. Vinsterna och for-
lusterna ackumuleras is3kringsreserven i eget kapital. Vinster
eller forluster som ar hanforliga till eventuell ineffektiv del av
sakringsinstrumentet redovisas i resultatet. Ackumulerade
vinster och férluster i s3kringsreserven om klassificeras till
resultatet vid avyttring av utlandsverksamheten.

Nyemission

Vid nyemission redovisas belopp motsvarande kvotvarde mot
aktiekapital och resterande mot dvrigt tillskjutet kapital, med
avdrag for eventuell emissionskostnad.

Avsittningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar foretaget har ett
formellt eller informellt atagande som en foljd av en intraffad
héndelse och det &r troligt att ett utfldde av resurser krivs
faratt reglera atagandet och en tillfarlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Avsattningar far forsakringsavtal
Den andel av erhilina férsdkringspremier avseende géllande
forsakringsavtal som ar hanforlig till utestaende risker per
balansdagen redovisas som avsattning for icke intjanade pre-
mier bland dvriga avsattningar. Avsattning for icke intjainade
premier beraknas normalt enligt en uppskattning av forvan-
tade utbetalningar under hela den avtalade riskperioden. Jus-
tering sker far att aterspegla eventuella férandringar i riskfrek-
vensen. Avsattningar for forsakringsskador berdknas baserat
pa beddmningar av inrapporterade skador och uppskattningar
av skador som intraffat, men som annu e rapporterats.
Uppskattningar av ej inrapporterade skador baseras pa
historisk statistik. | avsattningen fdr forsakringsskador ingar
avsattning for skadehanteringskostnader.

NOTER

Forlustprévning avseende farsakringstekniska avsattningar
Per varje balansdag prévar fdretaget huruvida de redovisade
forsakringsskulderna ar adekvata, genom att gora aktuella
uppskattningar av framtida kassafldden enligt dess forsak-
ringsavtal. Vid prévningen anvinds uppskattningar av framtida
kassafloden avseende skador, vinster och direkta och indirekta
skadehanteringskostnader. Eventuella underskott redovisas
direkt i resultatet genom att den aktuella avsittningen utdkas.

Visentligaredovisningsprinciper fér moderbolaget
Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsre-
dovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer
utgiven av Radet for finansiell rapportering. RFR 2 innebar att
moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen
ska tillim pa samtliga av EU godkénda IFRS och tolkningar sé
langt detta &r majligt inom ramen for arsredovisningslagen
och tryggandelagen och med hansyn tillsambandet mellan
redovisning och beskattning.

Rekommendationen anger vilka undantag och tilldgg som ska
goras fran IFRS.

Andringar i RFR 2 f5r 2019
Andringar i RFR 2 har inte haft nagon vésentlig paverkan pa
moderforetagets finansiella rapporter 2019.

Andringar iRFR 2 som annu ej tratt i kraft
Féretagsledningen beddmer att 3ndringar i RFR 2 som dnnu
inte tratt i kraft inte vantas fa nigon vasentlig paverkan pa
moderforetagets finansiella rapporter nar de tillampas fér
forsta gangen.
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Finansiell riskhantering och finansiella derivat

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika typer
av risker som kan paverka resultatet och den finansiella stall-
ningen. Nedan beskrivs de finansiella riskerna som bedéms
ha stdrst betydelse fér Anticimex samt hanteringen av dessa.
Hantering av dessa risker regleras i koncernens finanspolicy
som ar faststalld av styrelsen. Finanspolicyn reglerar aven
fardelningen av ansvarsomraden géllande finansiella arenden
mellan styrelsen och verksamheten. Group Treasury ansvarar
for att Idpande Gvervaka och folja upp finansiella risker.

Far en summering av gruppens finansiella risker, se aven
Fdrvaltningsberittelsen.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att férandringari valutakurser
ger en negativ paverkan pa koncernens finansiella position.
Generellt sa delas valutarisk in i tva typer, transaktions- och
omrakningsrisk.

Transaktionsrisk uppstari samband med betalningsfldden i
utlindsk valuta. Da dotterbolagens verksamhet och finansie-
ring i huvudsak sker i lokal valuta, uppkommer transaktionsex-
poneringen framfarallt i Anticimex International AB. Transak-
tionsrisken beddms vara begransad.

Omrékningsrisk uppkommer da utlindska dotterbolags
balansrakningar, dvs nettoinvesteringar, och resultatrakningar
riknas om till SEK. Valutorna med den stdrsta omréknings-
risken ar AUD, DKK, EUR och USD. Koncernens nettoinveste-
ringar dr delvis sikrade genom externa lan hos dotterbolagen
tagna i motsvarande valuta. Per 31 december 2019 anvande
aven Anticimex International AB, som har SEK som redovis-
ningsvaluta, delar av ett externt lan i EUR som sékringsin-
strument mot nettoinvesteringar i EUR. Valutafdrandringar
hanfarliga till detta lan bokas i dvrigt totalresultat.

Valutorna med de stdrsta nettoinvesteringarna och vad
en forandring av SEK pa 5 procent, med alla andra variabler
konstanta, skulle ge pa koncernens egna kapital visas i tabellen
nedan. Kolumnen kallad Netto, visar effekten beaktat eventu-
ella sakringar, och kolumnen kallad Brutto visar effekten utan
nagra sakringar.

Utover att rantebarande skulderi utlandsk valuta anvands
till att sakra exponering av nettoinvesteringar, anvands de
aven till att sékra relationen mellan koncernens nettoskuld och
EBITDA, genom att matcha lanen mot fordelningen av pro-
forma EBITDA per valuta.

NOTER
31dec 2019
Effekt pa Effekt pa
eget kapital eget kapital
vid 5% vid 5%
Netto-  férindring  forindring
MSEK investering Netto Brutto
AUD 1772 16 89
DKK 450 23 23
EUR 1764 51 88
usb 5675 72 284
Ovriga 881 8 I¥A
Total 10542 169 527
exponering
31dec 2018
Effekt pa Effekt pa
eget kapital eget kapital
vid 5% vid 5%
Netto- férdndring foréndring
MSEK investering Netto Brutto
AUD 1942 26 97
DKK 380 5 19
EUR 1536 23 77
usb 2918 3 146
Ovriga 703 15 35
Total 7479 73 374
exponering
Rénterisk

Med ranterisk avses risken att paverkas negativt av forand-
ringar i marknadsrantan. Malet ar att sakerstalla en viss niva av
framtida rantekostnader fr langfristiga lan genom att skapa
en balans mellan rérliga rintor och rantor faststillda pa en viss
niva. Detta hanteras genom riantederivat.

Den 31 december 2019 var 48 (24) procent av banklanen
sidkrade med rantederivat. Den genomsnittliga rintebindnings-
tiden for rantederivaten var 73 manader (6). Den genom-
snittliga rantebindningstiden, inklusive rantederivaten, for de
langfristiga lanen uppgick till 43 manader (2) och den viktade
genomsnittsrantan, inklusive referensrantor och marginal, for
aret var 5,05 procent (5,18).

En varaktig forandring i referensrantorna med 1 procenten-
het, inklusive de effekter som uppstéar av nuvarande rantesak-
ringar, skulle innebara en arlig effekt pa finansnettot om totalt
64 (69) MSEK fardelat enligt nedan:

- SEK:25(31) MSEK
- EUR:15 (11) MSEK
- NOK: 2 (0) MSEK
- AUD: 3 (3) MSEK
- 5GD: 2 (2) MSEK
- DKK: O (3) MSEK
- USD:17 (19) MSEK
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eller motpartsrisk avses risken fr férlust om motparten
inte fullgdr sina farpliktelser. Enligt koncernens finanspolicy
skall finansiella transaktioner i den man det ar mojligt endast

Koncernens férdelning av rantebindningstider
pa rintebédrande tillgangar och skulder:

MSEK 31dec2019 31dec2018 genomfdras med relationsbanker. Per den 31 december 2019
Finansiella tillgangar med fanns inga vasentliga koncentrationer av kreditrisk.
rintebindningstid
Inom 1ar 369 279 Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att koncernen inte har tillrackligt med
Mellan 1och 5 ar 530 657 likvida medel att betala férutsedda eller ofdrutsedda utgifter.
Summa finansiella 899 936 Denna risk bevakas genom att ldpande producera bade langa
tillgangar och korta likviditetsprognoser.

3 . Finansieringsrisk

F_!nans!ella'skulc!er med Med finansieringsrisk avses risken att inte kunna fa finansiering
riantebindningstid . . e . .

eller att inte fa finansiering pé acceptabla villkor. Koncernens
Inom 14r 7130 9225 kapitalstruktur, dvs fordelningen mellan rantebarande skulder
Mellan 10ch 5 ar 5 506 1 och eget kapital, hanteras sa att balansen mellan finansiell risk

L. och affarsrisk halls pa en acceptabel niva for de finansiella

Senare n 5 ar 0 0 marknaderna och sa att villkoren i externa laneavtal efterlevs.
Summa finansiella skulder 12636 9225 De olika laneinstrumenten bdr diversifieras for att inte skapa

ett beroende av en specifik motpart, marknad eller instrument,
varav sikrade genom 5505 2216 samt att sakerstélla marknadsmassiga villkor.

rantederivat Vid utgingen av 2019 hade koncernen bekriftade banklane-

faciliteter om 16 930 (9 756) MSEK, varav utnyttjade bankfa-

Under hosten 2018 omforhandlade Anticimex laneavtalet,
ursprungligen daterat den 16 maj 2012. Det nya laneavtalet
signerades den 21 december 2018 och tradde i kraft den 22

januari 2019. Per den 31 december 2018 klassificerades darfor

hela den externa skuldvolymen som kortfristig skuld.

Finansiell kreditrisk

ciliteter uppgick till 11 968 (9 063) MSEK. Den genomsnittliga
|8ptiden pa de utnyttjade bankfaciliteterna var 64 manader
(G,7). Vid arets utgang var samtliga avtalade lanevillkor (s.k.
covenants) uppfyllda.

| tabellen nedan visas avtalsenliga odiskonterade framtida
betalningar kopplade till koncernens finansiella tillgangar och
skulder.

Koncernens finansiella transaktioner ger upphov till kreditris-
ker gentemot finansiella motparter. Med finansiell kreditrisk

Avtalsenliga odiskonterade

kassafléden, koncernen 3 december 201%

MSEK 0-3manader 3-12 manader 1-5ar Senare @n 5 ar Totalt
Finansiella tillgangar

Derivat som anvands f3r sikring 0 0 ¢] - 1
Finansiella tillgangar 1 348 554 - 903
Kundfordringar 983 - - - 983
Likvida medel 652 - - - 652
Summa finansiella tillgangar 1635 348 554 - 2538
Finansiella skulder

Derivat som anvands f3r sakring [} 17 30 - 53
Banklan 218 863 3667 10307 15055
Leasingskulder 68 203 433 36 740
Tillaggskopeskillingar 112 528 52 - 693
Leverantdrsskulder 237 - - - 237
Summa finansiella skulder 641 1610 4182 10343 16 777
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Avtalsenliga odiskonterade
kassafldden, koncernen 51december 2018
MSEK 0-3 manader 3-12 manader 1-5ar Senareidn5ar Totalt
Finansiella tillgangar
Derivat som anvands far sékring 4 4 - - 7
Finansiella tillgangar 151 137 647 - 935
Kundfordringar 922 - - - 922
Likvida medel 510 - - - 510
Summa finansiella tillgingar 1587 141 64T - 2375
Finansiella skulder
Banklan 9099 - - - 9099
Leasingskulder 15 4L 94 - 153
Tilliggskspeskillingar 41 113 67 - 221
Leverantorsskulder 260 - - - 260
Summa finansiella skulder 415 158 161 - 9733

Finansiella derivatinstrument

Koncernen anvander finansiella derivatinstrument for att
hantera ranterisk genom tva olika typer av instrument;
ranteswappar och rantetak. Anticimex lanar till rorlig ranta

och ranteswapparna byter rorliga rantebetalningar mot fasta
rantebetalningar. Rantetak sékrar en dvre grans for den rorliga
rantan s att den aldrig Gverstiger en viss avtalad ranta. Bada

instrumenten klassificeras som kassaflédessikring om de
anses effektiva. Samtliga utestaende ranteswappar per

den 31 december 2019 innehades i sdkringssyfte och beddm-

des effektiva. Dessa typer avinstrument innehas aldrig for
spekulativt syfte.

Derivat omfattas av kvittningsavtal. F6r 2019 var kvittnings-
beloppet O (0) MSEK. Per den 31 december 2019 uppgick de
nominella beloppen f&r utestdende rintederivat till 5 505

(2 216) MSEK. Koncernens viktigaste rorliga rantor ar knutna till
STIBOR, EURIBOR, USDLIBOR samt BBSW (AUD). Derivat-
instrument redovisas som finansiella tillgangar eller skulder.
Nagon ineffektiv del av kassaflddessakring har inte paverkat
resultatet per 31 december 2019 respektive 31 december 2018.

Verkligt virde

I nedanstaende tabell imnas upplysningar om hur verkligt
varde bestams for de finansiella instrument som varderas till
verkligt varde i balansrikningen.
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Finansiella instrument, koncernen

MSEK 2019 2018
Finansiella tillgangar

Verkligt varde via

resultatrikningen

Statsskuldvaxlar' 899 936
Verkligt virde via

dvrigt totalresultat

Rantederivat? 2 8
Upplupet anskaffningsvirde

Ovriga langfristiga

fordringar 34 33
Kundfordringar 983 922
Likvida medel 652 510
Summa finansiella tillgangar 2570 2 409
Finansiella skulder

Verkligt virde via resultatrikningen

Tillaggskopeskilling® 693 221
Verkligt virde via dvrigt totalresultat

Rantederivat? 61 -
Sakring av nettoinvestering i utlandsverksamhet 1309 1721
Ovriga finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde

Leverantdrsskulder 237 260
Finansiella leasar 667 162
Banklan 10510 7342
Summa finansiella skulder 13477 9706

1) Niva 1: Noterade priser for identiska tillgingar eller skulder pa en aktiv marknad.
2) Niva 2: Noterade priser pa marknader som inte ar aktiva, noterade priser for liknande tillgangar eller skulder, annan information dn noterade priser
men som 4r observerbara direkt eller indirekt for huvudsakligen instrumentets hela |6ptid samt ingangar till virderingsmodeller som erhallits fran

observerbara marknadsdata.

3) Under 2019 har omvirdering av tilliggskopeskillingar rapporterats i resultatrakningen med en positiv effekt om 14 {0) MSEK.

Det angivna vardet av statsskuldvaxlar och obligationer i tabel-
len dver verkligt varde ovan ar verkligt varde. Verkligt varde pa
derivat som anvands for kassaflddessakring (ranteswapar och
rantetak) faststalls genom diskontering av framtida kassaflg-
den, genom externa varderingar fran bankerna.

Det har inte skett nigra Sverfringar mellan nivaernai
verkligt varde-hierarkin under perioden. For koncernens
dvriga finansiella tillgangar och skulder beddms de redovisade
vardenavara en god approximation av de verkliga vardena. En
berékning av verkligt varde baserat pa diskonterade framtida
kassafléden, dar en diskonteringsrénta som speglar motpar-
tens kreditrisk utgor den mest vasentliga indatan, beddms inte
ge nagon vasentlig skillnad jamfdrt med redovisat varde. Da
villkoren f&r de langfristiga finansiella skulderna nyligen har
omfdrhandlats (hosten 2018) gors bedomningen att kredit-
villkoren i befintligt avtal ar marknadsmassiga och foljaktligen
avviker inte verkligt varde pa finansiella skulder vasentligt fran
redovisat varde.

Kapitalhantering
Anticimex definierar kapital som rantebérande skulder och eget
kapital, vilket vid arets slut uppgick till 15004 (11 679) MSEK.

Kapitalstrukturen hanteras genom att balansera finansiell risk
och affarsrisk i syfte att bibehalla kunders, forsékringstaga-
res och samarbetspartners fortroende och utgéra grund for
fortsatt utveckling av affarsverksamheten samtidigt som den
langsiktiga avkastning som genereras till dgare ar tillfredsstal-
lande och féljer de villkor som 3r satta i externa laneavtal.

Anticimex Forsikringar AB
Anticimex Forsakringar AB lyder under Finansinspektionen
och har darmed speciella regler att férhalla sig till. For att
sikerstilla att Antcimex Fdrsakringar AB identifierar och
korrekt hanterar de regulatoriska krav och risker som verksam-
heten exponeras mot, har bolaget inrattat ett foretagsstyr-
ningssystem inklusive system fdr riskhantering och internkon-
troll. For att effektivt sakerstalla dualitet avseende bolagets
identifiering och kontroll av kritiska verksamhetsrisker har
bolaget inrittat oberoende centrala funktioner i enlighet med
gallande regelverk. Far att understodja foretagsstyrningssys-
temet utgar bolaget fran interna styrdokument.

Likt koncernen exponeras aven Anticimex Forsakringar
AB framst mot ranterisk, valutarisk, finansiell kreditrisk samt
likviditetsrisk.
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Styrelsen i Anticimex Forsdkringar AB har, i egenskap av
ansvarig for den interna kontrollen i farsékringsféretaget, fast-
stallt investeringsstrategiska riktlinjer definierade i bolagets
finanspolicy i syfte att begransa och kontrollera de finansiella
riskerna.

Anticimex Fdrsakringar AB tilliter inte placeringar som
genererar samre avkastning an att bolaget med god margi-
nal och vid ratt tidpunkt kan fullgdra forsdkringsrelaterade
utbetalningar. | dvrigt har bolaget inget avkastningskrav. Istillet
prioriteras placeringar med beddmt lag risk och god likviditet.

Forsakringsrisk

Farsakringsrisk dr den risk som ar hanfarlig till forsakrings-
verksamheten. Koncernens farsakringsverksamhet baserar sig
pa farsakringar avseende skadedjur, hussvamp, dverlatelse av
fast egendom samt sjalvriskersittning vid brand, inbrott och
vattenskador.

Anticimex forsdkringsverksamhet baserar sig pa en affars-
modell med stora volymer och normalférdelade riskurval.
Detta astadkoms bland annat genom enhetlig prissattning och
externa forséljningskanaler i kombination med riskbeddm-
ningar och forsdkringsbesiktningar. Anticimex beddmer att
risken i forsékringsverksamheten ar val avvagd i farhallande till
premiernas storlek.

Nar den forsékringsperiod som forsakringsavtalen omfattar
har 16pt ut avser forsakringsrisken avsattningar far att ticka
framtida betalningar avseende skador som redan har intraffat.
Storleken péa avsittningarna bestams bade genom individuella
beddmningar av varje kand skada och genom aktuariellt beréak-
nade avsattningar fér annu icke rapporterade skador.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Vid upprattande av redovisning enligt IFRS och god redovis-
ningssed maste foretagsledningen och styrelsen gora beddm-
ningar och antaganden som paverkar de i bokslutet redovisade
balans- och resultatposterna samt lamnad information i dvrigt.
Dessa beddmningar baseras pa historiska erfarenheter och

de olika antaganden som ledningen och styrelsen beddmer
vara rimliga under raidande omstandigheter. Harigenom dragna
slutsatser utgdr grunden fér avgdrande rorande redovisade
varden pa tillgingarna och skulder i de fall dessa inte utan vidare
kan faststallas genom information fran andra kéllor. Faktiskt
utfall kan skilja sig fran dessa beddmningar om andra antagan-
den gors eller andra forutsattningar ar for handen. Sarskilt inom
omradena vardering av goodwill och skatter kan beddmningar ge
en betydande paverkan pa Anticimex resultat och stéllning.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumarke
Goodwill och varumarke prdvas arligen fdr nedskrivning. Prév-

NOTER

For att sdkerstalla att lamplig riskspridning upprétthalls har
bolaget fastslagit specifika farhallningssatt mot finansiella
tillgangar och exponeringar.

Per den 31 december 2019 bestar placeringarna i Anticimex
Forsékringar AB av stats- och kommunobligationer samt fore-
tagsobligationer mot bank och kreditinstitut.

F6r mer detaljerad information avseende riskhantering och
de finansiella investeringarna i Anticimex Forsdkringar AB
hédnvisas till not 4 och 17.

Styrelsen for Anticimex Fdrsikringar AB ska faststalla riktlinjer
for vilka risker som foretaget far iklida sig ansvar for och vilka
sjalvbehall som ska gélla med beaktande av bolagsordningen
och de begransningar som géller for foretaget med avseende
pé dess egna kapital och i 6vrigt med hansyn till de begréans-
ningar som finns i forsakringsrorelselagen. Bolagets styrelse
ska ocksé se till att bolaget har ett tillfredsstallande aterfdr-
sakringsskydd far tecknade risker.

Ramen fr Anticimex aterfdrsakring ar definierad i koncer-
nens aterférsakrings- och kreditpolicy, vilken granskas och
godkanns arligen av styrelsen i Anticimex Farsakringar AB. Vid
placering av aterférsékring for bolaget, ska aterforsikrares
soliditet och betalningsférméaga (security) beddmas. Ater-
forsakraren ska ha ett kreditbetyg pa minst BBB (Standard &
Poors) eller motsvarande.

Koncernens forsékringsverksamhet bedrivs i Europa men ar
koncentrerad till Sverige, Norge, Finland och Danmark.

ningen kraver en uppskattning av parametrar som paverkar det
framtida kassaflodet samt faststallande av diskonteringsfaktor.
I not 14 &terfinns en beskrivning av gjorda visentliga anta-
ganden vid provning av nedskrivningsbehov for goodwill och
varumarke.

Redovisning av féretagsférvirv

Varderingen av identifierbara tillgangar och skulder i samband
med forvarv av dotterbolag eller verksamheter innefattar att
savil poster i det farvarvade bolagets balansrékning, som
poster som inte varit fdremal far redovisning i det farvirvade
bolagets balansriakning sasom kundrelationer, ska varderas
till verkligt vérde. | normala fall foreligger inte nagra noterade
priser fér de tillgingar och skulder vilka ska varderas, varvid
olika varderingstekniker maste tillimpas. Dessa varderingstek-
niker bygger pa ett flertal olika antaganden dar de viktigaste
utgdrs av kontraktslangd samt uppskattning om kundernas
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bibehallandegrad. Varderingen av identifierbara tillgingar och
skulder ar ocksa beroende av den redovisningsmassiga miljd
som det forvarvade bolagetfverksamheten verkat i. Detta
galler till exempel enligt vilken redovisningsnorm som finansiell
rapportering har skett tidigare och darmed hur stora anpass-
ningar som behdver ske till koncernens redovisningsprinciper,
den frekvens med vilken bokslut uppréttats samt tillgang till
data av olika slag som kan behdvas for att vardera identifier-
bara tillgingar och skulder. Samtliga balansposter ar darmed
foremal for uppskattningar och beddmningar. Detta innebér
att en preliminar vardering kan behdva genomféras och daref-
ter justeras. Samtliga forvarvskalkyler ar fdremal for slutjuste-
ring senast ett ar efter farvarvstidpunkten. Med beaktande av
beskrivningen ovan har Anticimex, fSrutsatt att det inte ror sig
om materiella justeringar, valt att inte sérskilt for varje enskilt
forvary ange anledningarna till varfdr den farsta redovisningen
av rérelsefdrvarvet ar preliminir och heller inte for vilka till-
gangar och skulder som den forsta redovisningen ar preliminar.
Tillaggskdpeskilling redovisas som en del av kdpeskillingen och
baseras pa en bedémning som férutsétter att de relevanta vill-
koren som har avtalats i samband med forvarvet kommer att
foljas. Tillaggskd peskillingen redovisas till verkligt varde och ar
foremal fér beddmning vid varje balansdag. Per 31 december
2019 uppgar reserver for tillaggskopeskillingar till 693 (221)
MSEK.

Véardering av underskottsavdrag

Koncernens redovisade uppskjutna skattefordringar avseende
underskottsavdrag uppgar per den 31 december 2019 till

56 (94) MSEK. Per balansdagen har det redovisade vardet

Intakter

Nettoomsittning per segment

NOTER

pa dessa skattefordringar prévats och det har beddmts som
sannolikt att avdragen kan avraknas mot dverskott vid framtida
beskattning. Skattefordringarna avser fraimst skattemassiga
underskott i Danmark, Norge och Spanien (se aven not 13).

Darutover hade koncernen skattemassiga underskott
uppgaende till 1100 (806) MSEK f&r vilka ingen uppskjuten
skattefordran redovisats. Orsaken till att ingen skattefordran
redovisats ar att enheterna till vilka underskotten ar hanfarliga
gdrskattemassiga forluster.

Redovisning av férsakringsrelaterade poster
Forsdkringspremier redovisas dver férsakringsperioden.
Reservsattningsrisken, det vill siga risken for att de forsékrings-
tekniska avsattningarnainte racker f&r att reglera intraffade
och framtida skador, hanteras framst genom erfarenhetsmas-
siga bedomningari kombination med utvecklade aktuariella
metoder. Reservsattningsrisken begrinsas ocksa genom
aterforsakring. Genom aterforsakring kan storleken pa expo-
neringarna hanteras och darmed kan férsakringsbolagets egna
kapital skyddas. Aterfﬁrs'ékring kdps dels som en andel av den
totala risk som forsékringsbolaget ar exponerat for inom olika
omraden, dels som en 8vre grans for hur stor risken far vara
inom omradet. Férsdkringsbolagets sjilvbehall &r en del av de
farsakringstekniska riktlinjerna som faststélls av dess styrelse.

Under aret har resultatet paverkats positivt av den engangs-
intédkt om ca 60 MSEK som blev resultatet av en forandring av
uppskattningar och bedomningar gallande bolagets intjanings-
kurvor for férsikringar av dolda fel.

Far ytterligare information kring forsékringstekniska avsatt-
ningar se not 26.

Affirsomraden
2019
Byggnads- .

MSEK Skadedjur miljé Hygien Ovrigt Total
Europe 3412 1134 18 15 4579

varav forsékringstjdnster 615 665 - - 1280
Asia Pacific 1278 0 276 1 1555
North America 1839 0 0 0 1839
Total nettoomséttning 6529 1134 294 16 7973
fntaktsredovisning - Over tid 3627 789 146 0 4 562
Intdktsredovisning - vid besSk 2902 345 148 16 3411
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Nettoomsittning per segment
Affirsomraden
2018
Byggnads- .
MSEK Skadedjur miljd Hygien Ovrigt Total
Europe 3085 994 16 22 4117
varav fGrsakringstjianster 584 555 - - 1139
Asia Pacific 1133 0 261 ¢] 1394
North America 962 0 0 ¢] 962
Total nettoomsittning 517¢% 994 277 22 6473
intaktsredovisning - over tid 2831 674 138 0 3642
intdktsredovisning - vid besék 2 349 320 140 22 2831
Specifikation av intédkter hanfarliga till forsakringstjanster:
Intjinade forsikringspremier, netto
efter aterférsikring, koncernen
1jan 2019~ 1jan 2018-
MSEK 31dec 2019 31dec 2018
Premieinkomst 1268 1185
Premier for avgiven aterforsakring -20 -29
Fdrandring i avséttning for ej intjanade premier och kvardrdjande risker 36 -18
Aterfarsikrares andel av férindring i avsattning for ej intjinade premier och kvardrdjande risker -4 1
Summa intjanade férsikringspremier, netto efter aterférsakring 1280 1139
Ovriga rérelseintikter, koncernen
1jan 2019- 1jan 2018-
MSEK 31dec 2019 31dec 2018
Forséljning av dvriga anlaggningstillgangar 5 7
Ovriga rérelseintikter 14 14
Summa &vriga rérelseintikter 19 21
Ovriga rérelseintikter, moderbolaget
1jan 2019- 1jan 2018-
MSEK 31dec 2019 31dec 2018
Ovriga rérelseintikter 22 18
Summa dvriga rorelseintikter 22 18

Ovriga rérelseintikter i moderbalaget 3r i sin helhet hanfarliga till internfakturering med dotterbolagen.
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Styrelse, ledande befattningshavare och personal

Medelantal anstéllda

1jan 2019-31 dec 219 1jan 2018-31dec 2018
Antal anstallda varavman  Antal anstéllda varav man

Moderbolaget

Sverige 1 1 1 1
Totalt i moderbolaget* 1 1 1 1
Dotterbolag

Sverige 1390 959 1385 952
Finland 121 95 115 95
Norge 302 215 282 204
Danmark 173 124 142 111
Nederlanderna 158 131 177 151
Tyskland 235 192 211 175
Belgien 181 145 159 131
Osterrike 57 49 49 40
Schweiz 68 55 61 51
Spanien 490 358 470 347
Italien 390 341 345 301
Portugal 117 96 107 86
Frankrike 21 15 7 5
Australien 1087 543 1204 590
Nya Zeeland 50 35 34 23
Singapore 518 443 282 246
Malaysia 103 81 93 72
Usa 1618 1295 990 787
Totalt i dotterbolag 7077 5172 6113 4367
Totalt i koncernen 7078 5173 6114 4368
* Relaterar till nuvarande savil som tidigare moderbolaget fér 2018 {Anticimex New TopHolding AB samt Anticimex TopHolding AB).
Medelantalet anstallda har beraknats baserat pa antal betalda arsarbetstid. Styrelsen bestar av sex ledamdter varav ingen
narvarotimmar under aret i férhallande till bolagets normala ar kvinna.
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L&ner och ersédttningar
1jan 2019-31dec 2013 1jan 2018-31dec 2018
Léner Léner
ochandra Ldneroch och andra Léner och

ersattningar,  andraer- varav ersdttningar.  andraer- varav

styrelse, sittningar, pensions- styrelse, sattningar, pensions-

vd och ovrig Sociala kost- vd och dvrig Sociala kost-

KSEK regionchef personal kostnacder nader  regionchef personal kostnader nader

Moderbolaget
Sverige 16 208 ¢] 7472 2380 14938 o] 7020 1798
Totalt i moder- 16 208 0 7472 2330 14 938 (] 7020 1798
bolaget*
Dotterbolag

Sverige 20779 634974 301384 69834 16 993 628761 297081 67019
Finland 2023 48 350 10632 8948 2093 42094 10308 8523
Norge 2453 168 730 33649 4 893 2467 144 504 37820 5606
Danmark 4191 108 601 14 471 11 204 4053 84576 6730 8 857
Tyskland 2234 98 681 22 354 ¢] 2020 85203 18 862 o]
Nederlanderna 2076 65473 18 965 5644 2554 76002 17579 3908
Belgien 2637 86112 18711 ¢] 2195 71039 16 504 o]
Schweiz 2598 60052 9661 6977 2461 51966 7648 5241
Spanien 6 004 132789 41372 254 5795 125 614 38 606 o]
ltalien 4437 113 644 36035 6693 4041 102557 30350 6472
Australien 3898 420 667 59428 35623 3422 410753 59096 35434
Singapore 4042 110 230 16 798 0 2642 65286 9775 o]
USA 23925 719 066 57 313 2545 16 532 391675 35028 747
Ovriga 4 487 79 897 16 876 413 3632 57 684 11751 205
Totalt i dotterbolag 85784 2847266 657649 153028 70900 2337714 597138 142012
Totalt i koncernen 101992 2847266 665121 155408 85838 2337714 604158 143810

* Relaterar till nuvarande savil som tidigare moderbolaget fér 2018 {Anticimex New TopHolding AB samt Anticimex TopHolding AB).

Av koncernens totala pensionskostnader avser 6 853 KSEK
(6 988) styrelse och koncernledning.

Styrelsens sammanséttning och ersittning
Styrelsen for Anticimex New TopHolding AB bestar av Gunnar
Asp (ordfdrande), Hans-Erik Andersson, Edward Brown, Dick
Seger, Per Franzén och Michael Kneeland.

Till styrelsens ordférande och ledam&ter har ett arvode
for 2018 uppgaende till totalt 2 118 (2 338) KSEK betalats ut.
Styrelsens ordférande och ledamdter har inte erhallit nagon
ersattning utdver styrelsearvodet.

Erséttning till verkstéllande direktéren och

ledande befattningshavare

Grundldnen (exklusive semesterersattning) till verkstallande
direktoren uppgar till 7 000 (6 300) KSEK fdr kalenderaret
2017. Darutover kan verkstéllande direktoren erhalla en rorlig
erséttning pa hogst 100 (100) procent av grundldnen. Under
2019 utgick maxbeloppet fér rérlig ersittning till verkstillande

direktaren med 7 000 (6 300) KSEK. Verkstallande direktdren
har ocksa sjukforsikring samt en sjukvardsférsakring. Pen-
sionspremien utgdr totalt 30 procent av pensionsgrundande
18n. Mellan féretaget och verkstéllande direktdren galler en
uppsagningstid om 6 manader. Under uppséagningstid ager
verkstallande direktdren ratt till fast |6n och dvriga anstall-
ningsformaner (inklusive pension) enligt anstallningsavtalet
oavsett om arbetsplikt foreligger eller ej. Vid uppsagning
fran bolagets sida utgar ett avgangsvederlag motsvarande 12
manaders grundlon. Verkstallande direktérens aktieinnehav i
Anticimex beskrivs nedan.

Andra ledande befattningshavare erhaller fast grundldn och
en rorlig ersattning. Den majliga rérliga ersattning som ledande
befattningshavare erhaller uppgar till mellan 30 och 100
procent av grundlgnen. Utdver detta har ledande befattnings-
havare ratt till f&rmansbil enligt Anticimex gallande bilpolicy.
Anticimex betalar pensionspremier till ledande befattnings-
havare i enlighet med avtal i det land de ar anstallda. Upp-
sagningstiden ar 6 manader fran savil bolagets som ledande
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NOTER

Not 7 forts.

befattningshavares sida. Om ledande befattningshavare sigs Verkstallande direktdrens pensionsplan dr avgiftsbestamd.
upp av féretaget har de ratt till 6 eller 12 manaders avgangsve- Ovriga ledande befattningshavare har pensioner i enlighet med
derlag. Ledande befattningshavares aktieinnehav i Anticimex avtalidet land de dr anstallda.

beskrivs nedan.

Ersittningar till styrelse, verkstillande direktér och andra ledande befattningshavare

1jan 2019-31dec 2019 1jan 2018-31dec 2018
Andra ledande Andra ledande
Styrelse befattnings- Styrelse befattnings-

KSEK och vd havare Totalt ochvd havare Totalt
Moderbolaget

GrundI&n 7000 - 7000 6300 - 6300
Rarlig ersattning 7000 - 7000 6300 - 6300
Ovriga férmaner 90 - 90 205 - 205
Pensionskostnad 2380 - 2380 1798 - 1798
Styrelsearvode 2118 - 2118 2338 - 2338
Totalt i moderbolaget* 18538 - 18588 16 941 - 16 941
Dotterbolag

Styrelsearvode 494 - 494 429 - 429
Grundldn - 23139 23139 - 22 568 22 568
Rorlig ersattning - 8792 8792 - 6031 6031
Ovriga formaner - 4 787 4787 - 4282 4282
Pensionskostnad - 4473 4473 - 5190 5190
Totalt i dotterbolag - 41191 41 685 - 38071 38500
Totalt i koncernen 19 082 41191 60 272 17 370 38071 55441

* Styrelsearvodet for 2018 samt ersittning till VD relaterar till bade det nuvarande moderbolaget samt det tidigare {Anticimex TopHolding AB).
Styrelsen blev formellt registrerad i Anticimex New Topholding AB i juni 2018 och Vd:s anstallning flyttades formellt fran Anticimex TopHolding AB
till Anticimex New TopHolding AB i maj 2018. De enda kostnaderna relaterade till styrelsen i moderbolaget 4r styrelsearvoden, alla vriga kostnader
4r ersittning till vd.

Med andra ledande befattningshavare avses de 10 [10) Ovriga formaner utgdrs av kostnader far boende och skola far
personer som tillsammans med verkstallande direktdren personer pa utlandsuppdrag, samt bilfdrman.
utgjorde koncernledningen under 2019. Av dessa aren
(en) kvinna.
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NOTER
Not 7 forts.
Styrelsens, verkstéllande direktérens och andraledande
befattningshavares aktieinnehav
Antal aktier Antal aktier
KSEK 31 dec 2019 31 dec 2018
Gunnar Asp, styrelseordférande * 140931 387 140931 387
PerFranzén - -
Hans-Erik Andersson 11119705 11119705
Edward Brown 7151303 7151 303
Michael Kneeland 4064 868 4064 868
Dick Seger 12 000 000 12 000 000
Summa styrelsen 175267 263 175267 263
Jarl Dahlfors, verkstéllande direktdr 155857 926 180758 485
Andra ledande befattningshavare 206983 252 255850492
Summa antal aktier 538108 441 611 876 240

1) Ags via bolag,
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NOTER
NOT 8 NOT 9
Ersattningar och arvoden till revisorerna Ovriga externa kostnader
Revisionsarvoden, Ovriga externa kostnader,
koncernen koncernen
1jan 2019- 1jan 2018- 1jan 2019- 1jan 2018-
MSEK IMdec 2018 I dec 2018 MSEK 31 dec 2019 31dec 2018
PWC Forsakringsersattningar -156 -99
Revisionsarvoden 12 9 Underentreprenader -371 -349
Varav moderbolagets Externa tjanster -357 -336
revisor 4 3 Bilkostnader -316 -353
Revisionsverksamhet utGver
revisionsuppdraget 1 0 Lokalkostnader -107 -188
Varav moderbolagets Ovrigt -636 -567
revisor -1 0 Summa Bvriga externa -1943 -1892
Skatteradgivning - kostnader
Varav moderbolagets . .
revisor - 0 Férsikringsersittningar,
A fér egen rikning, koncernen
Ovriga tjanster - -1 1jan2019-  1jan 2018-
Varay moderbolagets MSEK 31dec 2019  31dec 2018
revisor - -1 Sraakri
Utbetalda farsakrings-
Summa PwC -13 -10 ersattningar fore ater-
frsikrares andel -135 -128
Deloitte Skadehanteringskostnader -16 -15
Revisionsarvoden o -1 Aterfarsakrares andel
Revisi ksamhet ut av utbetalda forsikrings-
evisionsverksamhet utdver ersattningar Py 21
revisionsuppdraget - 0
. Fdrandring i avsattning for
Skatteradgivning - = oreglerade skador -13 23
QOvriga tjanster - 0 Summa férsakringsersatt- -156 -99
Summa Deloitte o -3 ningar fér egen rikning
Summa revisionsarvoden -13 -12 .
och arvoden fér andra Ovriga externa kostnader,
uppdrag moderbolaget
1jan 2019-  1jan 2018
MSEK 31 dec 2019 31dec 2018
Deloitte var moderbolagets revisorer 2017. Under 2018 valdes
PwC som revisoreri moderbolaget. Konsultarvoden 4 -26
Under 2019 har moderbolaget betalat 0,5 (0.2) MSEK i évrigt -5 -8
isi den.
revisiensarvaden Summa bvriga externa -1 -34
kostnader

Konsultarvodena i moderbolaget avser kostnader relaterade
till agarnas avyttring av en minoritetsandel till institutionella

investerare. En del av dessa kostnader omklassificerades i
2019 och bokades som Aktier i dotterbolag, vilket farklarar att

kostnaden ar positiv.
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NOTER
NOT 10
Operationell leasing
Framtida operationella leasingavgifter, koncernen
31dec 2018
MSEK Inventarier Lokaler Totalt
Farfallotidpunkt
Inom 1ar 118 116 235
Senare an1ar men
inom 5 ar 152 220 372
Senare dn 5 ar 9 61 71
Totalt i koncernen 279 398 678
2019 bérjade koncernen tillimpa den nya standarden IFRS forekommer. Inga operationella leasingkontrakt eller kostnader
16 Leasing, vilket innebar att operationell leasing inte langre relaterade till operationell leasing fanns i moderbolaget 2018.
NOT 11 NOT 12
Finansiella intakter Finansiella kostnader
Koncernen Koncernen
1jan 201%- 1jan 2018- 1jan 2019~ 1jan 2018-
MSEK 31dec 2019 3 dec 2018 MSEK 31dec 2019  31dec 2018
Ranteintakter 19 7 Rantekostnader, lan -568 -428
Ranteintakter derivat 2 6 Réntekostnader, leasingskuld -34 -
Valutakursvinster 84 90 Rantekostnader derivat -8 -
Summa finansiella intikter 105 103 Kapitalavkastning &verférd
till forsakringsrorelsen -1 -1
T 3 . . évriga finansiella kostnader -69 -33
Inga ranteintakter avser finansiella instrument som varderats
till verkligt varde via resultatrikningen. Kapitaliserade bankavgifter* -20 -166
Moderbolaget har ranteintakter pa 0 (0,1) MSEK och valuta- Valutakursfarluster .63 68
kursvinster pa 0,1 {0,5) MSEK.
Summa finansiella -763 -695

kostnader

* Av total kapitaliserade bankavgifter for 2018 avser 145 MSEK den
nedskrivning som 4r hanforlig till det finansieringsavtal som ersattes
under slutet av 2018,

Moderbolaget har rintekostnader pa 0 (0) MSEK och valuta-
kursforluster pa O (0) MSEK.
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NOTER
NOT 13
Skatt
Inkomstskatt redovisad i resultatet, koncernen
1jan 2019- 1jan 2018-
MSEK 31 dec 2019 31 dec 2018
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+) -99 -54
Justeringar som redovisats innevarande ar avseende tidigare ars aktuella skatt 6 14
Uppskjuten skattekostnad/intakt avseende temporira skillnader -11 18
Summa redovisad skatteintikt/-kostnad -104 -22
Inkomstskatt redovisad i resultatet, moderbolaget
1jan 2019- 1jan 2018-
MSEK 31dec 2019 31dec 2018
Uppskjuten skattekostnad/intakt avseende temporira skillnader -6 6
Summa redovisad skatteintdkt/-kostnad -6 ]
Inkomstskatt i Sverige, f3r savil koncernen som moderbolaget,
berédknas med 21,4 (22) procent pa arets skattemassiga resul-
tat. Skatt i dvriga jurisdiktioner berdknas med den skattesats
som géller f8r respektive jurisdiktion.
Avstamning effektiv skatt, koncernen
1jan 2019- 1jan 2018-
MSEK 31dec 2019 31dec 2018
Arets skatteintikt[-kostnad -104 -22
Arets resultat fére skatt 191 -6
Skatt beraknad med svensk skattesats, 21.4% -41 1
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -16 =24
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 3 23
Effekt av olika skattesatser i dotterbolagens olika jurisdiktioner 4 13
Okning/minskning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt -68 -46
Effekt av forandrad skattesats -1 7
Ovrigt 9 -8
Summa arets skatteintiktf-kostnad -110 -36
Justeringar som redovisats innevarande ar avseende tidigare ars skatt [ 14
Arets redovisade skatteintékt/-kostnad -104 -22
Avstamning effektiv skatt, moderbolaget
1jan 2019- 1jan 2018-
MSEK 31dec 2019 31dec 2018
Arets skatteintikt[-kostnad -6 ]
Arets resultat fore skatt 20 -35
Skatt beraknad med svensk skattesats, 21,4% -4 8
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -2 -2
Effekt av forandrad skattesats -
Arets redovisade skatteintdkt{-kostnad -6 []
Effektiv skattesats i koncernen uppgar till -54 (372) procent.
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NOTER
Not 13 forts.
Uppskjuten skatt, foréndringsanalys
Pesions-
avsdtt-  Forsak-
Imma- ningar rings- . [
teriella Materiella och teknisk Ovriga . summa
anligg- anlagg- Ford- personal- sdker- Outnytt- tempo- Upp- Upp-
ningstill-  ningstill- ringar/ relaterade hetsre-  jace un- rira skjuten skjuten
MSEK gangar gangar  Skulder skulder serv  derskott skillnader skatt 2019 skatt 2018
Ingdende balans
uppskjuten
skattefordran 0 4 3 26 0 95 10 138 127
Redovisat i resultatet 0 3 0 4 - -39 5 -27 0
Farandring redovisat i
dvrigt totalresultat - - - 2 - - 10 12 11
6vrigaf6r“é.ndr‘|ngar 2 ¢ 2 -13 - -2 3 -7 0
Valutakurseffekt o] 0 0 1 - 1 1 3 o]
Utgaende balans 2 7 5 20 0 56 29 119 138
uppskjuten
skattefordran
Ingiende balans
uppskjuten
skatteskuld 427 8 o] 0 50 0 60 545 570
Redovisat i resultatet -3 -6 -1 0 0 0 -6 -16 -35
Férandring pga. forvary 11 ¢ - - - - - 11 11
Ovriga farandringar -7 1 0 - - - 3 -3 0
Valutakurseffekt [ ¢] 0 - - - 0 6 0
Utgaende balans 434 3 -1 [ 50 [ 57 543 545
uppskjuten
skatteskuld
Netto uppskjuten -432 5 7 19 -50 56 -29 -425 -407

skatt

Moderbolaget har uppskjutna skattefordringar redovisade per skattemassiga underskott uppgaende till 1100 (806) MSEK for

utgangen av aret relaterade till underskottsavdrag uppgaende vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisats. Okningen i

till O (&) MSEK. underskottsavdrag ar till allra stdrsta delen hanfarlig till verk-
samheten 1 USA, dar avskrivningar pa évervarden relaterade till

Oredovisade uppskjutna skattefordringar forvary ar skattemassigt avdragsgilla. Inga av de oredovisade

Vid arets slut hade koncernen totalt uppskjutna skatte- skattemassiga underskotten har en begransad tidsram inom

fordringar hanférliga till skattemassiga underskottsavdrag vilken de maste nyttjas.

uppgéaende till 56 [94) MSEK. Dérutover hade koncernen
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Goodwill

Koncernen

MSEK 31dec 2019 31dec 2018
Ingaende ackumulerade

anskaffningsvarden 8837 7 344
Forvary av foretag/rorelser 2685 1322
Omklassificering - 3
Omrakningsdifferenser 178 219
Utgaende ackumulerade 11750 8887
anskaffningsvirden

Ingaende ackumulerade

nedskrivningar -7 -70
Nedskrivning -4 0
Omrakningsdifferenser -1 -1
Utgaende ackumulerade -76 -71
nedskrivningar

Ingaende redovisat virde 8817 7274
Utgaende redovisat virde 11674 8817

Goodwill och varumarke som uppkommit i samband med
rérelsefdrviry har vid fdrvarvet férdelats pa de kassagene-
rerande enheter (KGE) i koncernen som forvantas erhalla
fordelar av fdrvarvet. De kassagenererande enheterna i
Anticimexkoncernen bestar av regionerna Europa, Asien
Pacific och USA.

Varumirken redovisas i not 15, men ingar i nedskrivnings-
provningen da majoriteten av det redovisade vardet bedoms
ha en obestambar nyttjandeperiod, dvs. skrivs inte av [for mer
information om varumarken se not 15). Det totala redovisade
vardet avvarumarken med obestambar nyttjandeperiod
uppgar till 774 (770) MSEK, varav 639 (639) MSEK ar hanfarliga
till KGE Europa och resterande 135 (131) MSEK &r hanférliga till
KGE Asien Pacific.

Goodwill per segment

MSEK 31dec 2019 31dec 2018
Europa 4939 4673
Asien Pacific 1978 1786
USA 4757 2358
Summa redovisat 11674 8817

virde goodwill

NOTER

Nedskrivningsprévning

Anticimex segment baserar sig pa geografisk spridning och
bestar av Europa, Asien Pacific och USA. Asien Pacific omfat-
tar Australien, Nya Zeeland, Singapore och Malaysia, emedan
segment Europa konsoliderar tva regioner; Europa (Belgien,
Holland, Tyskland, Osterrike, Schweiz, Spanien, Italien, Frank-
rike och Portugal) och Norden (Sverige, Norge, Danmark och
Finland). Detta avspeglar ocksa hur verksamheten bedrivs
och faljs upp av ledningen, och segmenten aterspeglar ocksa
koncernens kassagenererande enheter (KGE).

Goodwill och varumirken med obestdmbar nyttjandepe-
riod provas arligen far nedskrivning. Prévningen gérs baserat
pa den finansiella stéllningen den 30 september varje ar.
Nyttjandevirde mats som forvintade framtida kassafloden
baserat pa de finansiella planer som utvecklas i varje kassa-
genererande enhet. De finansiella planerna utgar fran den av
styrelsen antagna budgeten och den strategiska trearsplan
som har arbetats fram av koncernledningen och presenterats
till styrelsen. Dessa finansiella planer avser en prognosperiod
pa tre ar och omfattar den organiska forsaljningstillvaxten,
rorelsemarginalernas utveckling och férandringarna i utnyttjat
rérelsekapital. Viktiga antaganden som anvints vid berdkning
av nyttjandevardet for de kassagenererande enheterna ar
foljande:

Tillvaxttakt

Tillampad tillvaxttakt fdr det ndrmaste aret har baserats pa
faktisk tillvaxt fram till omedelbart fére budgetperioden till-
sammans med en dkning av tillvixttakten pa 5 (5) procent per
ar for 2021-2022. Detta aterspeglar féretagsledningens planer
for den framtida utvecklingen av verksamheten och anses
realistiska och uppnaeliga. Tillvixttakt bortom den treariga
prognosperioden och den langsiktiga tillvaxttakten, beriknas
till 2,5 (2,5) procent. En langsiktig tillvaxttakt pa 2,5 procent
for skadedjurstjanster pa mogna marknader betraktas for néar-
varande som en rimlig skattning med h3nsyn till verksamhetens
historiska organiska tillvaxt och aven med hansyn till externa
framtidsberakningar.

Marginaler

Marginaler for verksamhetens kommande tre ar har baserats
pa faktiskt uppnadda marginaler omedelbart fore budgetpe-
rioden och marginalutveckling, tillsammans med férvintade
effektivitetsforbattringar. Féretagsledningen forvantar sig
marginalfdrbattringar om 0,2-1(0,2-1) procentenheter till foljd
av effektivitetsférbattringar beroende pa marknad. Detta ater-
speglar féretagsledningens planer fér den framtida utveck-
lingen av verksamheten och anses realistiska och uppnaeliga.
Efter den treariga prognosperioden har inga effektivitetsfor-
battringar antagits.

WACC

Kassafloden diskonteras med den vagda genomsnittliga
kapitalkostnaden (WACC). De WACC -satser fore skatt som
tillimpas vid prévning fér nedskrivning for 2019 ar 7,4-7,6
(8.3-8.5) procent.
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Mot 14 forts
WACC fére skatt, %
2019 2018
Europa 7.4 83
Asien Pacific 716 8.4
USA 7.6 85

Kanslighetsanalys

Kénslighetsanalysen indikerar att om tillvaxttakten efter
trearsperioden minskar med 0,5 procentenheter, skulle detta
inte leda till att det sammanlagda redovisade vardet for nagon

NOTER

av de kassagenererande enheterna skulle dverskrida det
sammanlagda atervinningsvirdet f6r ndgon av de kassagenere-
rande enheterna. Kanslighetsanalysen indikerar att en okning
av WACC efter skatt pa 0,5 procentenheter inte skulle leda

till att det sammanlagda redovisade virdet for nagon av de
kassagenererande enheterna skulle dverskrida det samman-
lagda &tervinningsvardet fér nagon av de kassagenererande
enheterna. Foretagsledningen beddmer att eventuella andra
farandringar som man rimligen kan farvanta sigi de dvriga vik-
tiga antaganden som atervinningsvardet baseras pd inte skulle
leda till att det sammanlagda redovisade vardet overskred det
sammanlagda atervinningsvardet f8r nagon av de kassagenere-
rande enheterna.

Ovriga immateriella tillgangar

Koncernen

Varu- Kund- Program- .
MSEK mirken  relationer vara  Teknologi Ovrigt Totalt
Ingaende ackumulerade
anskaffningsvirden 1jan 2018 823 2095 333 25 35 3311
Okning genom rorelsefarvary - 471 1 - 0 471
Omklassificering och avyttringar ¢] 19 -5 - -1 13
Inkop - - 87 - 26 114
Omrikningsdifferenser -3 77 3 1 1 79
Ingaende ackumulerade 820 2661 420 26 61 3988
anskaffningsvérden 1jan 2019
Okning genom rorelsefarvire - 711 1 1 0 713
Omklassificering och avyttringar - - -10 - 0 -10
Inkép - - 99 - 42 141
Omrakningsdifferenser 5 64 3 ¢ 0 73
Utgaende ackumulerade 825 3436 513 27 103 4 904
anskaffningsvirden 31dec 2013
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NOTER

Not 15 forts.

Koncernen

Varu- Kund- Program- .

MSEK mérken  relationer vara  Teknologi Ovrigt Totalt
Ingaende ackumulerade avskrivningar

1jan 2018 -21 -762 -116 -2 -10 -911
Arets avskrivningar -10 <247 -32 -3 -4 -296
Okning genom rorelsefarvary - - 0 - 0 0
Omklassificering och avyttringar - -24 4 - 0 -20
Omrakningsdifferenser 1 -14 -2 - 0 -15
Ingaende ackumulerade avskrivningar -30 -1047 -146 -5 -14 -1242
1jan 2019

Arets avskrivningar -11 -316 -35 -3 -8 -373
Okning genom rorelsefarvire - ¢] 0 - 0 0
Omklassificering och avyttringar - ¢ 10 -1 0 9
Omrikningsdifferenser -1 -19 -1 - 0 -21
Utgaende ackumulerade avskrivningar -42 -1382 -172 -9 -22 -1627
31dec 2013

Ingaende ackumulerade nedskrivningar 1

jan 2018 - - -17 - - -17
Arets nedskrivningar - - -10 - -4 -14
Omrikningsdifferenser - - -1 - 0 -1
Ingaende ackumulerade nedskrivningar 1

jan 2019 - - -28 - -4 -32
Arets nedskrivningar - -1 -121 - 0 -122
Omrakningsdifferenser - ¢] [¢] - 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 31 - -1 -149 - -4 -154
dec 2019

Ingaende redovisat virde 1jan 2018 802 1333 200 23 25 21383
Ingaende redovisat virde 1jan 2019 789 1615 246 21 43 2714
Utgaende redovisat virde 31 dec 2015 784 2053 192 18 77 3124

6vriga immateriella tillgingar i koncernen utgors till storsta
delen av programvara, kundrelationer (inklusive kontraktsport-
foljer) teknologi samt varumarke identifierade i samband med
farvary, patent och aktiverade utvecklingskostnader. Aktive-
rade utgifter fér egenutvecklad programvara uppgar till 98
MSEK per balansdagen 2019, varav 62 MSEK &r hanfarligt till
2019. En nedskrivning av programvara om 121 MSEK har redo-
visats i Sverige da en dversyn utfdrts av balanserade tillgangar
och dessa inte lingre ansetts vara forenliga med bolagets nya
digitala strategi.

Samtliga 6vriga immateriella tillgangar beddms ha en
begransad nyttjandeperiod, forutom vissa varumérken. De
varumarken som varderats har uppkommit i samband med fér-
varv. Varumarken som redovisats fare 2015 avser Anticimex och
Flick (Australien). Givet dessa varumérkens historik i kombina-
tion med koncernens avsikt att fortsatta uppratthlla, stddja
och investera i dessa varumarken anses nyttjandeperioden
vara obestambar. Juridiskt finns heller inga restriktioner vad
galler begrinsning av registreringen av ett varuméarke dver tid
och de kan fortsatta att fornyas. Det varuméarke som redovi-
sats under 2015 har uppkommit i samband med forvarvet av

Enviropest i Australien. Varumarket 'Enviropest’ har till skillnad
fran Anticimex och Flick bedémts ha en bestdmbar nyttjande-
period uppgaende till 5 ar som en faljd av beslutet att avveckla
anvandningen av detta marke under de kommande 5 aren.

Det varumirke som redovisats under 2016 har uppkommit i
samband med farvarvet av Amalgamated Pest Control i Aus-
tralien. Aven detta varumirke har beddmts ha en bestambar
nyttjandeperiod uppgiende till 5 r som en f3ljd av beslutet
att avveckla anvandningen under de kommande 5 aren.

Den teknologi som uppkommit under 2017 uppstod i sam-
band med férvarvet av danska Anticimex Innovation Center
A/S, en producent och utvecklare av intelligenta elektroniska
rattfallor, flygfallor och dvervakningssystem. Teknologin inklu-
derar vardet av bade patenterad och icke patenterad teknik
och kunskap.

Visentligaimmateriella tillgangar

Kundrelationerna som varderats i samband med férvirv
inkluderar dven de kontraktsportféljer som finns i de férvir-
vade tillgangarna. Kontraktsportfaljerna innehaller avtal med
bindningstider mellan 1-5 ar.
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NOTER
NOT 16
Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner Inventarier, Nyttjan-  Nyttjan-
Koncernen och andra verktyg och deridtts-  deratts-
Byggnader  tekniska installa-  Finansiell tillgang. tillgang,
MSEK och mark tillgangar tioner leasing bilar byggnader Totalt
Ingaende ackumulerade
anskaffningsvarden 1jan 2018 50 95 376 177 - - 699
ékning genom rorelseforvary 1 46 56 ¢ - - 104
Inkdp 4 7 115 54 - - 180
Forsaljning, inkl. avyttring av
foretag/utrangeringar -21 -9 -39 -32 - - -101
Omklassificering -1 -104 118 ¢ - - 13
Omrakningsdifferenser 2 3 11 ¢ - - 16
Utgiende ackumulerade 35 19 638 200 - - 911
anskaffningsvirden 31 dec 2018
Omklassificering - - - -200 200 - -
Overgang till IFRS 16 - - - - 141 316 457
Ingaende ackumulerade 35 39 638 - 341 316 1320
anskaffningsvarden 1jan 2019
Okning genom rérelsefrvary 4 25 40 - 12 21 102
Inkdp 3 12 130 - 179 142 466
Forsaljning, inkl. avyttring av
foretag/utrangeringar -8 -13 -64 - -38 -41 -l64
Omklassificering ¢] o] o] - - - o]
Omrakningsdifferenser 1 2 15 - -5 -2 11
Nedskrivningar ¢ 0 0 - - - 0
Utgaende ackumulerade 35 65 759 - 489 436 1784
anskaffningsvarden 31 dec 2019
Ingadende ackumulerade
avskrivningar 1jan 2018 -24 -56 -160 -28 - - -267
Okning genom rérelsefdrvarv ¢ -32 -33 0 - - -65
Farsaljning inkl. avyttring av
foretag/utrangeringar 8 7 33 15 - - 63
Arets avskrivningar -3 -10 -110 -36 - - -158
Omklassificering 3 74 -92 0 - - -15
Omrakningsdifferenser -1 -2 -7 0 - - -11
Utgaende ackumulerade -17 -19 =370 -49 - - -454
avskrivningar 31 dec 2018
Omklassificering - - - 49 -49 - -
Ingiende ackumulerade -17 -19 -370 - -49 - -454
avskrivningar 1 jan 2019
Okning genom rérelsefdrvary ¢] -2 -21 - - - -23
Farsaljning inkl. avyttring av
foretag/utrangeringar 4 12 57 - 38 9 120
Arets avskrivningar -4 -15 -124 - -152 -109 -404
Omklassificering 0 0 4 - - - 4
Omrakningsdifferenser ¢ -3 -10 - 1 1 -12
Utgdende ackumulerade -17 -27 -464 - -162 -99 -768
avskrivningar 31 dec 2019
Ingdende redovisat virde 1jan 2018 27 39 216 149 - - 432
Ingdende redovisat virde 1jan 2019 18 20 268 - 292 116 914
Utgaende redovisat virde 31 dec 2019 13 38 295 - 327 337 1015
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NOTER
NOT 17 NOT 18
Ovriga finansiella tillgangar och skulder Varulager
Ovriga finansiella tiligangar, koncernen Koncernen
MSEK 31dec 2019 31dec 2018 MSEK I1dec 2019 31 dec 2018
Anlaggningstillgingar Réavaror och farnadenheter 110 100
Statsskuldvéxlar och Firdiga varor och
obligationer 899 936 handelsvaror 72 63
Derivat 2 & Inkurans A -3
Ovriga finansiella tillgangar 34 33 Summa varulager 178 160
Summa dvriga 935 977
finansiella tillgangar
6vriga finansiella skulder, koncernen
MSEK 31dec 2019  31dec 2018
Derivat 61 0
Summa dvriga 61 0
finansiella skulder
Finansiella tillgingar bestar huvudsakligen av svenska stats-
och kommunobligationer till ett varde om 431 MSEK, med
l6ptider pa mellan 12 och 50 manader. Nast stdrsta place-
ringskategori utgdrs av foretagsobligationer mot bank- och
kreditinstitut till ett varde om 412 MSEK. Dessa vardepapper
I6per mellan 4 och 48 manader. Portfdljen bestar dven av tva
norska statspapper till ett samlat varde om 56 MSEK med en
l6ptid pa 18 manader.
Obligationer och andra rintebdrande virdepapper redovi-
sas enligt verkligt varde dver resultatrakningen.
De finansiella derivaten bestar av ranteswappar och rant-
etak, och anvinds for att sikra gruppens ranteexponering. Fr
ytterligare information, vanligen se not 3.
Réantederivaten redovisas enligt verkligt varde via dvrigt
totalresultat.
NOT 19
Kundfordringar, avtalstillgdngar och skulder
Férindring i
Koncernen kreditférlustreserv 2019 2018
Bad debt Bad debt
MSEK 31dec 2019 31dec 2018 MSEK provision provision
Kundfordringar 1055 972 Ingaende balans 1 januari -50 -46
Upplupna intakter 3¢ 22 Okning av kreditférlustreserv
redovisad i resultatrikningen -14 -18
Reserv for osakra . L
kundfordringar .72 .50 Okning genom forviry -12 0
Totala kundfordringar och 1019 YA Kundfordringar bortskrivna
avtalstillgangar under aret 2 8
Férutbetalda intikter 837 690 Aterforingav ej utnyttjat
belopp 3 7
Totala avtalsskuld 837 690
otala avidlsskulder Omrakningsdifferens -1 -2
Utgaende balans -72 -50
31 december
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NOTER

Not 19 forts.

Fdljande tabell beskriver riskprofilen for kundfordringar olika kunder har heller ingen skillnad gjorts inom koncernens

baserat pa koncernens reservmatris. Da det historiskt sett inte kundbas avseende kreditférlustreserven.

har visat sig fareligga signifikanta skillnader i férluster bland

Kreditférlustreserv

Forfallet Férfallet
mellan 1-0  mellan 91-180 Forfallet

31dec 2019 Ej forfalina dagar dagar »>180 dagar Totalt

Forvantad forlustniva, % 0,0 -1,0 -280 -694 -6,6

Redovisat belopp kundfordringar, brutto 680 242 56 77 1055

Redovisat belopp upplupna intkter, brutto 36 - - - 36

Kreditférlustreserv [ -2 -16 -53 -72

Forfallet Férfallet
mellan 1-0  mellan 91-180 Forfallet

31dec 2018 Ej férfallna dagar dagar >180 dagar Totalt

Forvantad forlustniva, % 0,0 -0.2 -27.8 -788 -51

Redovisat belopp kundfordringar, brutto 587 292 47 46 972

Redovisat belopp upplupna intkter, brutto 22 0 0 0 22

Kreditférlustreserv [ 0 -13 -36 -50
Samtliga avtalsskulder for servicedtaganden gentemot kun- Anticimexkoncernens fakturering sker enligt marknadspraxis i
der redovisade per den 31 december 2018 har fullfljts vid varje land dér kontraktsrelaterade tjanster ofta forskottsfaktu-
utgangen av 2019. Samtliga avtalsskulder som redovisats per reras. Betalningstider uppgar dver lag till mellan 30-60 dagar,
31 december 2019 ar berdknade att genomfdras fare den med undantag for sddra Europa dér betalningstiderna kan vara

31december 2020. upp till 90 dagar.

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen
MSEK 3Mdec 2019 3ldec 2018
Fdrutbetald fdrsakring 22 13
Ovriga forutbetalda kostnader 83 110
Upplupna intakter 37 22
Summa férutbetalda kostnader och upplupna intakter 142 145
NOT 21
Likvida medel
Likvida medel i koncernen och posten Kassa och banki med verkligt virde. Likvida medel i kassaflddesanalyserna for
moderbolaget bestar endast av kassamedel och bankmedel. koncernen respektive moderbolaget motsvarar likvida medeli
Redovisat virde for dessa tillgangar beddms dverensstimma balansrakningarna fér koncernen och moderbolaget.
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NOTER

Aktiekapital
Moderbolaget
MSEK Aktiekapital
Ingaende balans per den 1 januari 2019 1564
Nyemission 1
Utgaende balans den 31 december 2013 1565

Antal roster Antal aktier Aktiekapital
A-aktier (stam) 28 803 801910 2880380191 288 038
B-aktier (stam) 321142806 321142806 32114
C-aktier (preferens) 122520519760 12252051976 1225205
D-aktier (preferens) 198 505748 198 505748 19 850
Utgaende balans den 31 december 2013 151 843 970224 15652080721 1565 208

Antalet utestaende aktier per 31 december 2019 uppgar till
15 652 080 721 och samtliga aktier &r fullt betalda. Kvotvardet
per aktie ar SEK 0,10. Bolagets utestaende aktier ar uppdelade
istamaktier A och B och preferensaktier i klasserna C och D.
A-aktier och C-aktier har ratt till tio roster per aktie. B-aktier
och aktier av serie D har ratt till en rost per aktie.

Agare iklass C och D har faretradesratt till utdelning i ett
belopp motsvarande 1,00 krona per aktie plus en arligen acku-

Upplaning

Koncernen

MSEK I dec 2018 I dec 2018
Langfristig upplaning

Banklan 11 313 1
Leasingskuld 426 94
Summa langfristig 11739 94
upplaning

Kortfristig upplaning

Kortfristig del av banklan 506 9073
Kortfristig delav

leasingskuld 241 59
Summa kortfristig 747 9131
upplaning

Summa upplaning 12 486 9225

mulerad preferensrinta pd 8 procent beriknat fran 29 decem-
ber 2017, minus tidigare ars eventuella utdelningar for aktier i
klass C och D. | den utstrackning utdelningen inte betalas ska
preferensrantan for aktier i klass C och D kapitaliseras arligen
i efterskott. Totalt utestaende belopp relaterat till preferens-
aktier per 31 december 2019 var 14 532 MSEK.

Efter utdelning till C-aktier och D-aktier beskrivet ovan, har
klass A-aktier och B-aktier lika ratt till utdelning.

Banklan har sikrats med koncernens foretagsinteckningar
samt pantsatta aktier (not 28). Koncernens exponering avse-
ende upplaning fér ranteforandringar har delvis sakrats genom
ranteswapar och rintetak (not 3).

Banklanen ar upplanade i SEK, EUR, NOK, AUD, SGD samt
USD. Delar av det lan som finns i EUR utgdr en sakring av net-
toinvestering och uppfyller villkoren fér sakringsredovisning
varfor valutakursdifferenserna pa denna del av lanet redovisas
i Bvrigt totalresultat.

Gruppens externa finansiering ar beroende av att ett antal
definierade villkor (covenants) uppfylls. Dessa villkor rap-
porteras pa regelbunden basis till langivarna och innefattar
rantemarginal och skuldtickning i forhallande till skuldsatt-
ning. Per den 31 december 2019 samt den 31 december 2018
var samtliga lanevillkor uppfyllda.
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NOTER
Not 23 forts.
Nedanstaende tabell visar férfallostrukturen f3r koncernens
upplaning:
Férfallostruktur, koncernen
MSEK 31dec 2019 31dec 2018
Skulder som férfaller till betalning:
Inom ett ar efter balansdagen (kortfristig upplaning) 747 9131
Mellan 1och 2 ar efter balansdagen 496 54
Mellan 2 och 5 ar efter balansdagen 1681 40
Senare an 5 ar efter balansdagen 9562 0
Summa 12 486 9225
Férandringar i finansiella skulder
Ej kassaflddespaverkande férandringar
Valuta- Nya
Kassa- kurs- leasing-  Omklassifi- . Hdec
MSEK 1jan 2019 flode Forvarv effekter skulder cering Ovrigt 2019
Langfristiga banklan 1 2584 - 137 - 8572 19 11313
Kortfristiga banklan 9073 - 6 - - -8 572 - 506
Finansiella leasings-
kulder 597 -244 33 -6 287 - - 667
Summa skulder fran 9670 2340 39 131 287 0 19 12 486
finansierings-
verksamheten
Ej kassaflédespaverkande forandringar
Aktiedgar-
lan tillskjuts
Valuta- genom
Kassa- kurs- Rante- apport- . 31dec
MSEK 1jan 2018 fléde Fdrvirv effekter  kostnader emission Ovrigt 2018
Langfristiga banklan 6801 1858 - - 144 -8 803 - 1
Kortfristiga banklan 170 -131 11 221 - 8 803 - 9073
Finansiella
leasingskulder 151 - - - - - 2 152
Summa skulder fran 7121 1727 11 221 144 0 2 9225
finansierings-
verksamheten
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NOTER
Finansiella leasingskulder
Koncernen 31dec 2018
Nuvirde
Framtida av framtida
minimi minimi
MSEK leaseavgifter leaseavgifter
Férfallotidpunkt
Inom 1 ar 59 59
Senare an14ar, men inom 5 ar 94 9
Senarean 5 ar - -
Summa 153 152
Avgar framtida finansiella avgifter -1 -
Summa nuvirde av minimileaseavgifter 152 152
Ingar i balansrikningen i féljande rader:
Kortfristig upplaning - 59
Langfristig upplaning - EIA
Summa - 152

2019 borjade koncernen tillampa den nya standarden IFRS
16 Leasing, vilket innebar att finansiell leasing inte lingre
férekommer.

Kostnaden for korttidskontrakt och kontrakt av lagt varde
uppgar till 35 MSEK under 2019. Totalt kassautflode avseende
leasingavtal uppgar till 314 MSEK under 2019. Detaljer om
nyttjanderattstillgangen finns i not 16, rintekostnaden i not 12
och leasingskulden i not 3och 23.

Pensioner

Avgiftsbestimda pensionsplaner
De avgiftsbestdmda pensionsplanerna i koncernen omfattar i
huvudsak alderspension, sjukpension och familjepension. Pre-
mierna betalas I8pande under aret av respektive koncernbolag till
olika férsakringsbolag Storleken pa premierna baseras pé lonen.
De avgiftsbestimda pensionsplanerna i de svenska bolagen
omfattar samtliga anstéllda fran 2003. Fére ar 2003 var
anstallda i Anticimex AB och Anticimex Farsakringar AB
undantagna genom sékring av fdrmanen genom PRI.
Ataganden for alderspension och familjepension for
tjansteman i Sverige tryggas genom en férsakring i Alecta.
Enligt UFR 10 utgiven av Radet fdr finansiell rapportering ar
detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbets-
givare. Fdr rakenskapsar for vilket bolaget inte haft tillgang
till sddan information som gér det majligt att redovisa denna
plan som en forméansbestamd plan, ska en pensionsplan enligt
ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas som
en avgiftsbestdmd plan. Alectas Sverskott kan férdelas till
forsakringstagarna ochfeller de forsakrade. Vid utgangen av
december 2019 var Alectas 6verskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan 148 {142) procent. Den kollektiva konso-
lideringsnivan utgdrs av marknadsvérdet pa Alectas tillgangar

Koncernens finansiella leasingavtal for 2018 avser bilar med
en leasingperiod pa 3-4 ar. Leasingavgiften baseras pa bilens
anskaffningskostnad, leasingperiodens langd, restvardets
storlek samt en rantesats motsvarande Stibor 1 manad (FIX)
per basdagen plus 0,75-1,20 (1,25) procent. Anticimex har
méjlighet att férvirva bilarna vid leasingperiodens slut till
restvardet. Leasingperioden kan forlangas med ett ar i taget
tillofdrandrade villkor. Det finns inga restriktioner avseende
exempelvis utdelning och lanem3jligheter till faljd av avtalet.

i procent av forsikringsitagandena berdknade enligt Alectas
forsakringstekniska berékningsantaganden, vilka inte dverens-
stimmer med IAS 19.

Pensionskostnaderna for avgiftsbestimda pensionsplaner
[exklusive sociala avgifter) far aret ingar i resultatet i raden
Kostnader for ersattningar till anstallda och uppgar for aret till
155 (144) MSEK.

Férmansbestimda pensionsplaner

Koncernens formansbestamda pensionsplaner finns i Sverige,
Italien och Schweiz. Per den 31 december 2019 uppgar de till
80 (73) MSEK i Sverige, 18 (13) MSEK i ltalien samt 46 (26)
MSEK i Schweiz. Pensionsplanerna i Sverige tryggas genom
avsattningar i FPG/PRI-systemet. Pensionsplanernai ltalien
tryggas via TFR-fonden och de i Schweiz tryggas via PKG. Sve-
rige och Italien har ofonderade forpliktelser och Schweiz har
en fonderad forpliktelse. Aktuariella berdkningar har utforts
per den 31 december 2019. Vid berdkningen av nuvirdet av
den farmansbestamda farpliktelsen och tillhrande kostnader
avseende tjanstgdring under innevarande period och tillha-
rande kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder
har den sa kallade Projected Unit Credit Method anvénts.
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Not 25 forts

Ovriga pensionsplaner

Anticimex har vissa anstéllda i Sverige med pensionsinbetal-
ningar till en kapitalforsdkring. Premierna kostnadsférs
Iopande i takt med inbetalning, samtidigt som en finansiell

NOTER

tillgang och en langfristig avsattning redovisas i balansrak-
ningen. Varderingen i balansrakningen tas upp till verkligt
varde och avsittning och finansiell tillgang redovisas till
samma varde.

Viktiga aktuariella antaganden Tdec 2019  31dec 2018
Diskonteringsrinta, % 02-13 07-22
F&rvantad inflation, % 1.0-18 1,0-2,0

Den vagda diskonteringsrantan uppgick till 0,8 (1,8) procent
och den vigda forvintade inflationen till 1,5 (1,7) procent.

Pensionskostnad redovisad i resultatet,

| tabellen nedan presenteras belopp som redovisats i resultat-
rakningen avseende de fdrmansbestimda planerna samt de
ovriga pensionsplanerna som redovisas i balansrakningen.

1jan 2018 - 31dec 2018

koncernen 1jan 2015 - 31 dec 2019
Férmans- Ovriga Férmans- Svriga
bestimda pensions- bestimda pensions-
MSEK planer planer planer planer
Kostnader avseende tjanstgoring under
innevarande period -4 -2 A -2
Rantekostnad -2 - -2 -
Ovrigt 0 - 0 -
Summa belopp som redovisats i resultatet -6 -2 -6 -2

Den totala kostnaden som redovisats i resultatet avseende
den formansbestamda planen ingar i raden Kostnader for
ersattningar till anstéllda samt Finansiella kostnader i resulta-
trakningen.

Aktuariella vinster/férluster redovisade
i 6vrigt totalresultat, koncernen

Moderbolaget har redovisat en kostnad om 2 (2) MSEK i resul-
tatrikningen fr aret som avser 6vriga pensionsplaner.

Belopp som redovisats i rapport dver
finansiell stéllning. koncernen

1jan 2019~ 1jan 2018-
MSEK 31dec 2019  31dec 2018 MSEK 31dec 2019 31dec 2018
Aktuariella vinster (+) och Nuvérde av férmansbestamd
forluster {-) som redovisats fonderad forpliktelse 182 139
under aret -26 ’ Verkligt virde for forvaltade
Summa belopp som redo- -26 7 tillgangar -136 -113
visats i 6vrigt totalresultat Overskott (-)Underskott 46 26
{+) i den férmansbestimda
fonderade forpliktelsen
Nuvirdet av férmansbestamd
ofonderad farpliktelse 98 86
Summa nettoskuld ftillging 144 112
hianfarlig till forpliktelse
Ovriga pensionsplaner 26 22
Summa pensionsskuld 170 134

De fdrvaltade tillgingarna for de fdrmansbestamda planerna
utgdrs av aktier uppgaende till 43 (34) MSEK, obligationer
uppgaende till 61(52) MSEK, fastigheter uppgaende till 26 (22)
MSEK samt dvriga alternativa investeringar uppgaende till

7 (5) MSEK.

Arets farandringar i nuvardet av de forvaltade tillgangarna
samt den fdrmansbestdmda férpliktelsen framgar av nedan-
staende tabeller.

Moderbolaget har en avsattning for dvriga pensionsplaner
redovisad i balansrakningen uppgaende till 8 (5) MSEK per
31 december 2019.
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NOTER
Not 25 forts.
Férandringar i nuvirdet av de férvaltade
tillgangarna, koncernen 1jan 2019 -31dec 2019 1jan 2018-31dec 2018
Férmans- Ovriga Férmans- Ovriga
bestimda pensions- bestimda pensions-
MSEK planer planer planer planer
Ingaende verkligt virde av farvaltade tillgangar 113 22 94 -
Ranteintakter 1 - 1 -
Avkastning pa farvaltade tillgangar exklusive
ranteintakter 13 - 1 -
Inbetalningar fran deltagare 3 - 3 -
Inbetalningar fran foretaget 3 3 3 2
Férméner betalda genom farvaltningstillgangar -3 -1 5 -3
Ovrigt 0 2 0 23
Omrikningsdifferenser 6 - 6 -
Utgaende verkligt virde av férvaltade tillgangar 136 26 113 22
Férandringar i nuvirdet av den férmans-
bestimda férpliktelsen, koncernen 1jan 2019 -31dec 2019 1jan 2018 - 31 dec 2018
Férmans- Ovriga Férmans- Ovriga
bestimda pensions- bestimda pensions-
MSEK planer planer planer planer
Ingaende farmansbestamd farpliktelse 225 22 210 -
Rantekostnad 3 - 3 -
Kostnader for tjanstgdring under innevarande period 4 2 4 2
Aktuariella vinster/forluster pga. erfarenhetsbaserade
justeringar -1 - -2 -
Aktuariella vinsterfforluster pga. forandrade
finansiella antaganden 40 - -5 -
Pensionsutbetalningar -2 -1 -3 -3
Férméner utbetalda genom forvaltade tillgangar A - 5 -
Ovriga farandringar 8 3 3 23
Omrakningsdifferenser 7 - 10 -
Utgaende férmansbestamd férpliktelse 280 26 225 22
Utgaende netto formansbestamd férpliktelse 144 0 112 22
Nista ars forvantade utbetalningar av férmansbestamda Nedan framgar en kanslighetsanalys av hur de viktigaste
forpliktelser uppgar till 7 MSEK. Den genomsnittliga [optiden antagandena paverkar den redovisade pensionsskulden for
far forpliktelserna uppgar till 16 ar i Sverige, 20 ar i Schweiz formansbestamda pensionsplaner:

och 8 ariltalien.

Kinslighetsanalys

1jan 2019~ 1jan 2018-
MSEKs 3Mdec 2019  31dec 2018
Diskonteringsranta, dkning med 0.5 procentenheter -109 -9.4
Diskonteringsrinta, minskning med 0,5 procentenheter 128 87
Inflation, 8kning med 0,5 procentenheter 79 7.0
Inflation, minskning med 0.5 procentenheter -6.3 -6,3
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NOTER
NOT 26
Ovriga avsattningar
31 dec 2019 31 dec 2018
Ovriga avsattningar, koncernen Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga Langfristiga
dvriga ovriga Svriga Svriga
MSEK avsittningar avsittningar avsittningar avsattningar
Avsattning fdr ej intjainade fdrsdkringspremier
och kvardréjande risker 232 114 215 163
Avsattning for oreglerade skador 139 - 126 -
Summa férsakringstekniska avsattningar 371 114 341 163
Ovriga avsittningar 14 529 14 140
Summa dvriga avsattningar 385 643 356 304
Ovriga avsattningar ar framst hanfarliga till farvarvsrelaterade
utbetalningar, varav de flesta forvantas betalas under 2020.
Avsittning for
g intjéinade
Féréndring av 6vriga avséttningar, koncernen . forsikrings-
Avsittning premier och .
for oreglerade kvardréjande Ovriga  Summa dvriga
MSEK skador risker avsittningar avsattningar
Ingaende avsittningar 1jan 2018 148 362 58 568
Avsattningar under aret 71 359 118 548
Under aret utnyttjade avsattningar -94 =344 -21 -458
Reverserade, ej utnyttjade avsittningar 0 1 -2 ¢]
Ovriga forandringar 1 o] 1 2
Utgaende avsittningar 31 dec 2018 126 37¢ 154 659
Avsattningar under aret 130 379 457 967
Under aret utnyttjade avsittningar -118 -412 -51 -581
Reverserade, ej utnyttjade avsattningar 0 0 -21 -21
Ovriga férandringar 0 0 4 5
Utgaende avsattningar 31 dec 2019 139 346 543 1028
Avsittning fbr oreglerade skador Specifikation av foréndring av avsittning
Avsattning for oreglerade skador ska tacka de forvantade for oreglerade skador, koncernen
framtida utbetalningarna f&r samtliga intriffade skador, 1Jan 2019- 1Jan 2018-
inklusive de skador som intraffat men dnnu inte anmalts till MSEK 31dec 2019 31dec 2018
foret.alget, sakallad IBNR avsattmn.g. Avsattningen inkluderar Avsittningar for skador,
ocksa alla former av skadebehandlingskostnader. Som grund netto
for uppskattningen av avsattningsbehovet anvands individuella Ingsend -
L - ngaende avsattning
bedomningar samt vedertagna aktuariella metoder. fr skador, netto 126 148
Avsidttning fér ej intjinade férsékringspremier Betalningqr under aret A
och kvardréjande risker avseende innevarande ar =77 -50
Avsittning f3r e] intjanade f8rsakringspremier och kvardrd- Betalningar under aret
jande risker motsvarar den del av premien som annu inte ar avseende tidigare ar -40 -43
intjanad. For ettariga forsakringskontrakt bestams premiere- Férandringar i skadeansprak
serven pro rata temporis, dvs. proportionellt mot hur stor del under aret hanfarligt till
av forsakringsperioden som kvarstar. Far flerariga kontrakt innevarande ar 159 130
bestams premiereserven med hjalp av icke-linjara intjanings- Férandringar i skadeansprak
kurvor som motsvarar nar itiden kostnader forvantas. Om under aret hanfarligt till
avsattningen for ej intjanade premier beddms vara otillracklig tidigare ar -29 -39
fratt ticka de farvintade kostnaderna farstirks den med ett Utgiende avsittning 139 126
tillagg for kvardrdjande risker. for skador
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NOTER

Not 26 forts.

Skadeutveckling, koncernen 2019

Skadear

MSEK <2010 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Totalt
Uppskattade ackumulerade

skador:

Islutet av skadedret 48 52 54 4l 33 133 138 160 160 143 174

Ett &r senare 81 81 67 73 77 136 125 129 137 131 -

Tva ar senare 105 90 a3 79 79 129 118 122 132 - -

Tre ar senare 120 98 88 67 77 126 113 124 - - -

Fyra ar senare 126 98 88 70 73 121 110 - - - -

Fem ar senare 131 100 88 68 72 121 - - - - -

Sex ar senare 130 99 a9 67 72 - - - - - -

Sju ar senare 132 98 28 68 - - - - - - -

Atta ar senare 132 97 as - - - - - - - -

Nio ar senare 131 97 - - - - - - - - -

Tio ar senare 131 - - - - - - - - - -
Nuvarande skattning

av total skade-

kostnad 131 97 88 68 72 121 110 124 132 131 174

Totalt utbetalt -131 -97 -88 -69 -71 -11% 104 -114  -118 -106 -92
Avsittning upptagen

i balansrakningen - - - -1 1 2 [} 10 14 25 82 139
Summa avsittning oreglerade skador 139
Skadeutveckling, koncernen 2018

Skadear

MSEK <2010 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Totalt
Uppskattade ackumulerade

skador:

Islutet av skadearet 48 52 54 YA 33 133 138 160 160 143

Ett &r senare 81 81 67 73 77 136 125 129 137 -

Tva ar senare 105 90 a3 79 79 129 118 122 - -

Tre ar senare 120 98 88 67 77 126 113 - - -

Fyra arsenare 126 98 88 70 73 121 - - - -

Fem ér senare 131 100 88 68 72 - - - - -

Sex ar senare 130 99 89 67 - - - - - -

Sju ar senare 132 98 88 - - - - - - -

Atta 4r senare 132 97 - - - - - - - -

Nio ar senare 131 - - - - - - - - -
Nuvarande skattning av

total skadekostnad 131 97 88 67 72 121 113 122 137 143

Totalt utbetalt -131 -98 -88 -68 71 -119  -105 110 -112 -63
Avsattning upptagen

i balansrakningen 0 -1 0 -1 1 2 8 12 25 80 126
Summa avsittning oreglerade skador 126
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Upplupna kosthader och forutbetalda intékter

Koncernen

MSEK 31dec 2019 3 dec 2018
Upplupen semesterloneskuld 181 171
Upplupna sociala avgifter 192 169
Upplupna pensionskostnader 8 11
Ovriga upplupna personal-

kostnader 108 81
Ovriga upplupna kostnader 191 220
Upplupna rantor 4 3
Forutbetalda servicekontrakt 838 690
Ovriga farutbetalda intikter 11 9
Summa upplupna kostnader 1533 1354
och férutbetalda intékter

Moderbolaget

MSEK 31dec 2019 3 dec 2018
Upplupen semesterldneskuld 0 0
Upplupna pensionskostnader - 5
Ovriga upplupna personal-

kostnader 12 9
Ovriga upplupna kostnader 1 1
Summa upplupna kostnader 13 16

och férutbetalda intakter

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen

MSEK 31dec 2019 31dec 2018
Stéllda sikerheter

Totalt uttagna panter under

finansieringsavtalet i

samband med férvirv 9395 7766
Summa stallda sdkerheter 9395 7766
Eventualfgrpliktelser

Borgensfdrbindelser och

garantier 41 38
Summa eventualférpliktelser 41 18

Eventualférpliktelserna avser borgensférbindelser som upp-
kommit i den normala affdrsverksamheten.

Far ytterligare information om pantsatta aktier i dotter-
bolagen, se not 31.

NOTER

Upplysningar om narstaende

EQT VI, registrerat pa Guernsey, ager 48,3 procent av Anticimex
New TopHolding ABs aktier per den 31 december 2019 och
har bestammande inflytande over koncernen. Resterande 51,7
procent av aktierna dgs av ledande befattningshavare och Svrig
personal i Anticimexkoncernen (9,9 procent) samt 9 institu-
tionella investerare (41,8 procent). Moderbolag i den storsta
koncern dar Anticimex New TopHolding AB ingar ar Challenger
Regnellach § ARL, registrerat i Luxemburg.

Transaktioner mellan foretaget och dess dotterbolag, vilka
dr narstdende till fretaget, har eliminerats vid konsolideringen
och upplysningar om dessa transaktioner lamnas darforinte i
denna not.

Inga andra transaktioner med nirstdende har fdrekommit
under 2019.

Ersattning till ledande befattningshavare

Upplysningar om ersattning till ledande befattningshavare
presenteras i not 7 Personal, styrelse och ledande befattnings-
havare.

i\taganden och eventualférpliktelser

Koncernen har inte nagra ataganden eller eventualfdrpliktelser
till narstaende.
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NOTER

Forvary

Under 2019 genomfdrdes 37 forvarv dar |P McHale Pest Mana- ~ Waynes Pest Control LLC grundades 1973 och ar verksamt i

gement Inc och Waynes Pest Control LLC i USA var de stdrsta. Alabama, Mississippi och Tennessee. Anticimex forvarvade
Totalt resulterar forvarven i goodwill om 2 685 (1322) MSEK, verksamheten 30 juni 2019.
dar de ovan namnda utgjorde 1661 MSEK av denna goodwill. De 6vriga 35 forvarven ar tillaggsfarvary i Osterrike,

JP McHale Pest Management Inc verkar huvudsakligen i Australien, Belgien, Danmark, Tyskland, Frankrike, Italien,
sodra delen av staten New York. Forvarvet agde rum 1 maj Nya Zeeland, Portugal, Singapore, Spanien, Sverige, Schweiz
2019. och USA. Majoriteten av tillaggsforvarven ar inkramsférvary.

Summa Summa

Redovisade belopp per fér- férviry férviry
virvstidpunkten for férvirvade P 2019 2018
identifierbara nettotiligangar, McHale Waynes Fér-  Turner Killings- Fér-
koncernen Pest Pest virvat Pest worth virvat

Manage- Control . verkligt Control Environ- . verkligt
MSEK ment Inc LLC Ovriga virde LLC mental Ovriga virde
Anléggningstillgangar
Kundrelationer 199 264 248 711 85 47 339 471
Programvara - - 1 1 - - 1 1
Materiella anlaggningstillgangar 17 26 37 80 8 9 22 38
Ovriga langfristiga fordringar - - -9 -9 0 - 9 9
Omsittningstillgangar
Varulager 1 3 [} 10 4 1 4 10
Kundfordringar 10 21 56 87 9 6 36 51
Ovriga kortfristiga fordringar
och férutbetalda kostnaderf
upplupnaintakter 8 8 22 38 5 0 1 [
Likvida medel 3 12 29 &b 4 3 29 37
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld - - -11 -11 - - -11 -11
Réntebarande skulder -17 -16 -6 -39 - -5 -6 -11
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder -12 -3 -8 -23 -3 -3 -6 -12
Aktuell skatteskuld - - -8 -8 - - -1 -1
Ovriga kortfristiga skulder
och upplupna kostnader/
forutbetalda intakter -62 -83 -73 -218 -8 -19 -37 -64
Identifierbara tillgingar och 147 232 283 662 103 39 382 524
skulder, netto
Goodwill som uppkommit vid forvarv 597 1064 1024 2685 418 266 637 1322
Total kdpeskilling T4é 1296 1307 3347 521 305 1020 1846
Avgar kopeskilling annu ]
erlagd/betalning med aktier -53 -383 -44 -480 -45 0 4 -41
Avgar forvarvade likvida medel -3 -12 -29 -Ld A -3 -29 -37
Nettokassafléde vid féretagsforvirv 638 901 1234 2823 472 302 994 1769

ANTICIMEXKONCERNEN — ARSREDOVISNING 2819 57

12.10.2021 kl 16:24 Brgnngysundregistrene Side 73 av 90



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2019 for 998159598

Not 30 forts

Fdr att fa maximalt varde fran forvirv och minska integrations-
risken s har de flesta farvarv en tillaggskdpeskilling som en
del av képesumman. Det vanligaste ar att tillaggskdpeskillingen
ar knuten till den forvirvade verksamhetens formaga att
uppna vissa intaktsmal under en bestdmd period, vanligtvis
minst 12 manader efter transaktionen. Utan undantag sa ar
kopesumman ivarje transaktion begransad till ett visst belopp.
Total tillaggskdpeskilling fér forviry gjorda under 2019 som
finns redovisade per balansdagen uppgér till 592 (182) MSEK.

Verkligt varde pa forvarvade fordringar (vilka i huvudsak
bestar av kundfordringar) uppgar till 87 (51) MSEK. Avtalsenliga
bruttobelopp uppgar till 87 MSEK vilket innebar att det per
farvarvet inte har bedémts finnas nagot nedskrivningsbehov.

Den goodwill som uppkommit vid f&rvérven ar huvudsak-
ligen hanforlig till framtida potentiella kunder i en vaxande
bransch samt faretagets personal inklusive en val fungerande
organisation. Dessa férdelar har inte redovisats separat fran
goodwill eftersom de inte moter kriterierna fér redovisning av
identifierbara immateriella tillgangar. Den avdragsgilla delen av
redovisad goodwill uppgér till 2 376 {1025) MSEK.

Forvarvskostnader uppgick till cirka 47 (27) MSEK och ar
redovisade som en dvrig extern kostnad i koncernens rapport
Sver totalresultat.

NOTER

Fdrvirvens paverkan pa koncernens resultat

Cirka 740 MSEK av koncernens intakter ar hanfarliga till rorel-
sefdrvéry under 2019 och de har bidragit med cirka 145 MSEK
till koncernens rorelseresultat (efter avskrivningar pa dvervar-
den). Om férvarven hade inkluderats fran 1januari 2019 skulle
de ha bidragit med cirka 1204 MSEK till koncernens intikter
och cirka 229 MSEK till koncernens rorelseresultat (efter
avskrivningar pa dvervirden).
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NOTER
Andelar i koncernbolag
;41";'3: :n‘:::egf 5019 KaPdeli  Aktier 312?)?‘9: 312?):5
procent, pantsatta Redovisat Redovisat
Namn Orgnr Site Antal aktier %  (not 28) virde virde
ANTICIMEX TOPHOLDING AB 556855-7259  Stockholm 69 260 289 100 15668 15659
Anticimex International AS 998159598 Norge 30000 100 Pantsatta
Anticimex International AB 556855-7234  Stockholm 50000 100 Pantsatta
Anticimex AB 556032-9285  Stockholm 1520000 100 Pantsatta
Anticimex Forsakringar AB 502000-8958  Stockholm 1010 100
Anticimex Services KB* 969700-4332  Stockholm - 100 Pantsatta
Anticimex Schadlingsbekimpfungs
GmbH HRB 61196 Tyskland 1 100
Anticimex GMBH & Co. KG HRA 63885 Tyskland - 100
Verwaltung Anticimex GmbH HRB 50595 Tyskland 1 100
Anticimex B.V 20035416 Holland 11 344 100
Anticimex operations BV 855397226 Holland 1000 100
Anticimex AS 923856781 Norge 2750 100 Pantsatta
Anticimex Oy 0568693-7 Finland 1000 100
Anticimex Innovation Center A/S 30350766 Danmark 1398916 100
Anticimex A/S 21766488 Danmark 506 100
Kiratin A/S 29636168 Danmark 500000 100
Anticimex NV BE 0402 272 064 Belgien 3158 100*+
Hygiéne Control SPRL BE 0436.125.361 Belgien 750 100
Deleclean BVBA BE 0462.115.522 Belgien 750 100
Vandermarliere & Co NV BE 0597.974.514 Belgien 100 100
Anticimex GmbH FN 389309p Osterrike 1 100
INTECH Handels GmbH FN 197755t Osterrike 1 100
Anticimex AG CHE-106.956.311 Schweiz 500 100
Immoprotect AG CHE-113.459.176 Schweiz 20 100
Anticimex S.r.l. 8046760966 ltalien 1 100
Entomox S.r.l 00495800500 ltalien 105 000 100
Sirani S.rl. 3370860987 ltalien 12 000 100
Anticimex 3D Sanidad
Ambiental, S.A. B-263895 Spanien 75050 100
Tratamiento, Prevenciony
Mantenimiento Sanitario, S.L. B-54.619.887 Spanien 3003 100
Anticimex Acquisition 3D
Cantabrica, S.L B-95835102 Spanien 300 100
Anticimex 3D Sanidad
Ambiental Cantédbrica B-95565172 Spanien 3050 100
Anticimex Portugal Lda 507583698 Portugal 2 100%
Pest kil - Controlo integrado
de plagas Lda 512081050 Portugal 3 100
MM Desinfegdes Lda 503641871 Portugal 4 100
P.5.Q. - Prestagao de Servigos
de Qualidade Lda 503.633.127 Portugal 3 100

*  Anticimex Services KB dgs utav Anticimex Forsakringar AB som komplementir och Anticimex AB som kommanditdelagare.

=
H

International AB.

*** 100% av medlemsintresset innehas av Anticimex Inc.

En liten andel 4gs utav Anticimex AB; 0,032% i Anticimex NV {Belgien) och 4,2% i Anticimex Lda (Portugal). Resterande andelar 4gs av Anticimex
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NOTER
Not 31 forts
Kapital-~ 31dec 31dec
andel i Aktier 2013 2018
Antal procent, pantsatta Redovisat Redovisat
Namn Crgnr Sate aktier %  {not 28) varde virde
Anticimex France Holding SAS 89841289788 Frankrike 1000 100
Anticmex France SAS 528209653 Frankrike 150 100
GMD Sanitation SAS 329220073 Frankrike 630 100
Anticimex Pty Ltd 162914374 Australien 89 840 100 Pantsatta
Flick Anticimex Pty Ltd 000059665  Australien 16 004 100 Pantsatta
Elders Pest Control Pty Ltd 003055641  Australien 165 100
Termguard Pty Ltd 009302265  Australien 3933 100
Termguard International Pty Ltd 160684944  Australien 100 100
Termguard Asia SDN BHD 683357-U Malaysia 2 100
Termguard USALLC 262805230 UsAa - 100
1300 Termite Pty Ltd 602789006  Australien 172502 100
Amalgamated Pest Control Pty Ltd 009712958  Australien 103 100
Amalgamated Pre-Construction
Pty Ltd 092733876  Australien 210 000 100
Flick Queensland Pty Ltd 626926921  Australien 100 100
Flick Anticimex Limited 9429030291577 Nya Zeeland 18 649 000 100
Anticimex Holding Pte. Ltd 201543551K  Singapore 1 100 Pantsatta
Anticimex Pte. Ltd 201543639G  Singapore 1 100
Anticimex Pest Management
Pte. Ltd 198400909C  Singapore 650 000 100
Pest Pro Management
Pte. Ltd 201005550C  Singapore 250 000 100
Alliance Pest Management
Pte. Ltd 199806315C  Singapore 200 000 100
Anticimex Pest Management
Sdn. Bhd 473728U Malaysia 250000 100
Anticimex Inc 81-3300903 USA 100 100 Pantsatta
American Pest Management Inc 53-0025650 Usa 32900 100 Pantsatta
Triple S Termite & Pest
Control LLC 54-1156415 Usa nat** 100
Innovative Pest
Management LLC 52-1782053 Usa n.a*** 100
Modern Pest Services LLC 26-3469835 USA n.a*** 100 Pantsatta
Viking Termite & Pest Control LLC 82-1825861 Usa n.a*** 100 Pantsatta
Turner Pest Control LLC 11-3653140 USA n.a*** 100 Pantsatta
Killingsworth Environmental of
the Carolinas LLC 20-8969307 usa n.at* 100 Pantsatta
JP McHale Pest Managament LLC 83-4159943 usa n.a. 100 Pantsatta
Waynes Pest Control LLC 81-4852167 USA nat** 100 Pantsatta

15668 15 659

*  Anticimex Services KB 4gs utav Anticimex Forsakringar AB som komplementar och Anticimex AB som kommanditdelégare.

**En liten andel 4dgs utav Anticimex AB; 0,032% i Anticimex NV {Belgien) och 4,2% i Anticimex Lda {Portugal). Resterande andelar 4gs av Anticimex
International AB.

*** 100% av medlemsintresset innehas av Anticimex Inc.

Forde foretag som inte ags direkt av moderbolaget anges inget redovisat varde.
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Vasentliga handelser efter
rakenskapsérets utgang

Efter rdkenskapsarets utgang har ytterligare 5 fdrvarv genom-
férts. Den totala kdpeskillingen uppgar till 799 MSEK med en
beréknad arlig omsattning om cirka 200 MSEK.

Det mest visentliga fdrvarvet dgde rum den 31 januari
2020 iBelgien, Nederlanderna och Luxemburg, med forvarvet
av $GS Pest Control and Fumigations. Farvarvet farvantas
addera approximativt 13 miljoner euro i arsomséttning och
cirka 100 anstallda.

Anticimex har liksom andra bolag drabbats av den pandemi
[CCVID-19) som utbrutit i bdrjan av 2020. Samtliga Anticimex
marknader har paverkats av utbrottet, om @n iolika omfatt-
ning. Anticimex foljer nogsamt utvecklingen och arbetar aktivt
med atgirder for att dimpa de negativa konsekvenser som
virusutbrottet medfor. Per dagen for denna arsredovisnings
undertecknande ar det omajligt att uppskatta vilken paverkan
detta kommer att fa for moderbolaget eller koncernen.

NOTER

Forslag till vinstdisposition i moderbolaget

Till arsstimmans férfogande star féljande medel:

SEK

Fritt eget kapital 14059 552012
Arets resultat 14 606 911
Totalt 14074 158 923

Styrelsen féreslar féljande vinstdisposition:

SEK
Balanseras i ny rakning 14074 158 923
Totalt 14074 158 923
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ARSREDOVISNINGENS UNDERTECKNANDE

Arsredovisningens
undertecknande

Styrelsen och verkstillande direktdren férsakrar att
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de
antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens
stallning och resultat. /:\rsredovisningen har upprattats i
enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande
bild av moderbolagets stallning och resultat. Forvaltnings-
berattelsen fér koncernen och moderbolaget ger en
rattvisande &versikt dver utvecklingen av kancernens

och moderbolagets verksamhet, stillning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingar i koncer-
nen star infor. Styrelsen och verkstallande direktoren
avger aven Anticimex New TopHolding ABs hallbar-
hetsrapport fér 2019. Hallbarhetsrapporten beskriver
kancernens arbete utifran ekonomiska, miljémassiga
och sociala aspekter. Rapporten ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagens krav.

Arsredovisningen godkindes av styrelsen fér utfirdande den 27 april 2020.
Moderbaolagets och koncernens resultatrakningar och balansrakningar ar féremal
for faststallande pa arsstamman i maj 2020.

Stockholm den 27 april 2020

Gunnar Asp
Ordfrande

Per Franzén

Styrelseledamot

Hans-Erik Andersson

Styrelseledamot

Michael Kneeland

Styrelseledamot

Edward Brown

Styrelseledamot

Dick Seger

Styrelseledamot

Jarl Dahlfors

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 27 april 2020

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Anticimex New Topholding AB, org.nr 559126-5938

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for Anticimex New Topholding AB
fér ar 2019. Bolagets arsredovisning och kencernredo-
visning ingér pa sidorna 4 - 62 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbclagets
finansiella stéllning per den 31 december 2019 och av
dess finansiella resultat och kassafléde fér aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och gerenii
alla visentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2019 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS).
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Fér-
valtningsberiattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moderbola-
get rapporten dver totalresultatet och rapporten dver
finansiell stéllning fér koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-3 och 65 - 73. Det ar styrelsen

och verkstallande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gbr inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med vér revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och &éverviaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i évrigt
inhdmtat under revisionen samt beddmer om informa-
tionen i &vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en visentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och kencernredo-
visningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad giller koncern-
redovishingen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande
direktbren ansvarar dven fér den interna kontroll som
de beddmer ar nddvandig for att uppratta en arsre-
dovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
direkt6ren fér bedémningen av bolagets och koncer-
nens férméaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsétta verksamheten och att anvinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nigot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa cegentligheter eller misstag, och
att [amna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sikerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats:
www revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning dr en del av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och

andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens
ach verkstillande direktérens férvaltning fér Anticimex
New Topholding AB far ar 2019 samt av forslaget till
dispositicner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt férslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr obercende i férhallande till
moderbolaget och kancernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamélsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret fér férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid férslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolide-
ringsbehav, likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och

REVISIONSBERATTELSE

férvaltningen av bolagets angeligenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortlépande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsférvalthingen och bolagets ekonomiska ange-
lagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.
Den verkstillande direktéren ska skéta den 16pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgérder som ar nédvindiga
fér att bolagets bokféring ska fullgéras i verensstam-
melse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och

dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhamta

revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktéren i nadgot vasentligt avseende:

- féretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

* pé nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
beddma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti fér att en revision som utférs enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder
eller férsummelser som kan féranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett f&rslag till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av
férvaltningen finns pa Reviscrsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning dr en del av revisionsberittelsen.

Stockheolm den 27 april 2020
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

Anticimex New TopHolding AB ar ett svenskt aktiebolag med organisaticnsnummer
559126-5938. Anticimex har sitt sate i Stockholm

revisorer
- Verkstillande direktér
2 Resultat
1] g
K uppfdlining
E Koncernledning
£ {EGM +GM)
'S Resultat
E uppfdljning

Platschefer
(Branch management)

Anticimex arbetar genom en decentraliserad organi-
sationsmodell som uppmuntrar lckalt 4garskap och
fokuserar pa de 160 kontor och platschefer som bedri-
ver den dagliga verksamheten i vara 18 lander. Liksom
manga tjdnsteféretag s anser Anticimex att lokalt
beslutsfattande {narhet till kund samt anstalld) forbatt-
rar kvalitén i vara tjanster. | en organisationsmodell dar
lokalt dgarskap och ansvarstagande framjas kravs en god
bolagsstyrning med sclida processer.

For att underlatta detta arbete har Anticimex etable-
rat ett ramverk for regler, ansvarsomraden, processer,
rutiner och riskhantering. Huvudsakliga mélet ar att
effektivt skydda aktieagare och andra parters intressen,
bygga en god plattform fér vara anstillda och skapa
goda férutsattningar fér en trygg expansion av
Anticimex verksamhet.

Anticimex grund till bolagsstyrning bygger pa de
regelverk som aterfinns i den svenska aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen och tillampliga delar av Svensk kod
fér bolagsstyrning (koden). Anticimex styrelse har, som
komplement, antagit arbetsordningar som beskriver hur
arbetet i Anticimex styrelse ska bedrivas.

Vidare ar Anticimex uppférandekod en vasentlig del
av bolagsstyrningen. Grunden till uppférandekoden
ar Anticimex varderingar - Trust (tillit), Innovation,
Passion - tillika grundpelarna i var "Anticimex-modell”

+Via bolagsstamman

« Hogst beslutande organ
~ M&jliggér aktiedgarnas inflytande

. évergripande ansvar for Anticimexkoncernens bolagsstyrning
« Organisation
- Férvaltning

- Ansvarar for 18pande fdrvaltning och verksamhets koordinering

- Implementerar koncernens strategier samt varderingar

«Verkstaller styrelsens beslut samt sakerstaller att styrelsens
riktlinjer efterlevs

- Hjalper vd i 1dpande farvaltning och dverser den lokala
verksamheten
+ Lokal styrning och riskférvaltning

- Utfdr det |6pande arbetet
- Anticimex "hjaltar”

genom vilken Anticimex kommunicerar och nar ut till
kancernen. Madellen, vilken &r en digital applikation, ar
en plattform som beskriver hur en platschef bér bedriva
sin verksamhet, lyfter fram framgangar och redogér fér
hur man bér bemé&ta kunder och anstallda.

Som del i Anticimex decentraliserade verksamhets-
modell satts strikta finansiella mal som standigt gran-
skas och féljs upp fran platskontor upp till koncernled-
ning. Genomgang av dessa nyckeltal sker via manatliga
och kvartalsvisa resultatuppféljningar med platschefer,
landschefer samt regionchefer.

Aktier och aktiedgare

Hégst upp i bolagshierarkin sitter aktiedgarna som via
bolagsstamman har majlighet att paverka koncernens
riktning. Vid utgangen av 2019 hade Anticimex 184
aktieagare. 48,3 procent av aktiekapitalet och 49,3
procent av résterna innehas av EQT VI. Resterande 51,7
procent av aktierna ags av ledande befattningshavare
och ovrig personal i Anticimexkoncernen (9,9 procent)
samt 9 institutionella investerare (41,8 procent).

Bolagsstimma

Arsstimman ar det hégst beslutande organet inom
koncernen, vilken majliggdr aktiedgarnas inflytande &ver
kancernen.
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Arsstamman beslutar bland annat om i) Bolagsordning,
ii) val av styrelse, styrelseordférande, utnamning av revi-
sorer och faststallande av ersattning till styrelsen och
revisorerna, iii) tilldtelse att besluta om emittering av
nya aktier och iv) beviljande av ansvarsfrihet for styrelse
ochvd.

Kallelsen till bolagets arsstdmma maste skickas ut med
e-post till aktieagarna tidigast sex veckor och senast tva
veckor fore arsstamman.

Arsstimma skall hillas senast sex manader efter rs-
bokslutet.

Arsstamma 2019

Ar 2019 hélls drsstimman den 20 maj i bolagets lokaler
pa Halsingegatan 40, Stockholm, Sverige. Under stam-
man blev sittande styrelsemedlemmar samt koncernens
revisorer Ohrlings PricewaterhouseCaopers AB (PwC)
omvalda.

Arsstamma 2020

Arsstamman 2020 kommer att hallas den 20 maj 2020 i
bolagets lokaler pa Halsingegatan 40, Stockholm. Stam-
man kommer att utse May Tan som ny styrelseledamot.

Styrelse

Styrelsen, som &r det hégst beslutande organet efter
bolagsstimman bar det yttersta ansvaret for Anticimex
organisation, férvaltning och kontroll av bolagets
ekanomiska férhallanden. | styrelsens arbetsuppgifter
ingar bland annat tillsattning, utvardering och vid behov
entledigande av vd samt sakerstalla att det finns system

Deltagande styrelsem&ten

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

fér uppfélining och kontroll av verksamheten beaktat
de risker Anticimex verksamhet ar utsatta for. Styrelsen
ska vidare tillse att det finns kontroller som sakerstaller
att Anticimex efterlever gillande lagar och regler samt
godkanna interna styrdokument som bidrar till regelef-
terlevnad. Koncernens styrdokument, vilka antas av
styrelsen, gas arligen igenom av styrelsen och uppdate-
ras vid behov. Styrelsens arbete regleras av den svenska
aktiebolagslagen, bolagsordningen, koden och styrel-
sens arbetsordning. Enligt Anticimex bolagsordning ska
styrelsen besta av minst en och max 10 ledaméter med
max fem suppleanter. Styrelsen viljs &rligen pa arsstam-
man till slutet av nasta ars arsstamma.

Sammansattning

Styrelsen bestod under 2019 av Gunnar Asp (ordfé-
rande), Per Franzén, Michael Kneeland, Edward Brown,
Dick Seger, och Hans-Erik Andersson, med Carl Johan
Renstr&m som styrelsesuppleant fér dret. Presentation
av styrelse aterfinns pa (sidan 67). Ingen av ledaméterna i
styrelsen dr anstillda i koncernen. Minst tva ledam&ter &r
dessutom oberoende i férhallande till bolagets aktiea-
gare.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbete féljer en skriftlig arbetsordning som
sakerstaller att arbetet bedrivs effektivt och att styrel-
sen fullgdr sina aligganden. Bland styrelsens aligganden
ingar att fortlépande bedéma koncernens finansiella
situation samt sakerstalla att bolaget har lampliga
system f&r att redovisa och forvalta sina medel och

Gunnar Asp  Per Hans-Erik Edward Michael Dick

Nr (ordférande) Franzén Andersson Brown Kneeland Seger Plats Tema
Diskussion om nya marknader,

1 v v v v v v Stockholm  arsbokslut och avrapportering
revision, utvardering av ledningen

2 v v v v v v Stockholm hcgionEuropa - North.
beddmning av styrelsen

3 v v v v v v Stockholm  Region Europa - Central
Region Europea- South, digital

4 v v v v v Barcelona  marknadsféring, policygodkan-
nande

5 v v v v v v New Jersey  Region USA, affarsplan 2020
Region Europa - Farsakringsbola-

6 v v v v v v Stockholm get. budget 2020

Totalt 100% 100% 100% 100% 83% 100%

1 v v v v v v Ad capsulam Godkannande av forvarv

2 v v v v v v Ad capsulam Godkannande av forvarv

3 v v v v v v Ad capsulam Godkannande av forvarv

[ v v v v v v Ad capsulam Godkannande av forvarv

5 v v v v v v Ad capsulam Godkannande av forvarv

6 v v v v v v Ad capsulam Godkannande av forvary

Totalt extra 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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finansiella affarer i allménhet, si att det gar att ver-
vaka dem pa ett tillfredsstéllande satt. Dessutom bér
styrelsen sakerstilla att det finns effektiva system och
forfaranden for en god internkantroll och riskhantering,
samt att hansyn tas till nédvandiga styrdokument och
de etiska riktlinjerna for bolagets uppférande. Styrelsen
Svervakar ocksa koncernens hallbarhetsarbete ur ett
dvergripande perspektiv.

Styrelsens arbete under 2019

Styrelsen hade sex ordinarie méten under 2019, varay
ett konstituerande mote. Dartill har hallits sex per
capsulam méten for att godkanna férvarv. Standard for
alla méten ar genomdragning fran vd, ekonomichef, ope-
rationell chef, internkontroll samt forvarvsgenomgéng.
Darutdver sa har varje méte ett tema vilket dr fokus for
motet. Styrelsen besoker alltid minst ett av Anticimex
dotterbolag under aret.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande ansvarar for att leda och férdela
arbetet, organisera styrelsearbetet samt folja upp att
beslut verkstalls. Ordférande faljer I6pande upp verk-
samheten genom regelbunden kontakt med vd och bar
ansvar for att samtliga styrelsemedlemmar erhaller den
information och dokumentation de behéver.

Styrelseutvardering

En regelbunden och systematisk utvardering ligger till
grund fér bedémning av styrelsens samt vd:s arbete och
for deras fortsatta utveckling. Styrelsen har utvarde-

rat sitt eget arbete vilket diskuterades under ett av

de ordinarie métena i syfte att férbéttra och utveckla
styrelsens arbetsmetoder och effektivitet. Styrelsen har
acksa fortlépande utvirderat den verkstillande direkts-
rens arbete, sarskilt i situationer ddr ingen fran bolagets
ledning har varit niarvarande.

Ersattning

Styrelsens ersiattning faststalldes vid &rsstamman 2019.
Ersattning till vd och koncernledning bestams av ersatt-
ningskommittén vilket i sin tur ar utsedd av styrelsen.
Ersattning utgar i enlighet med den ersattningspolicy
som upprattats och antagits av styrelsen. Narmare
upplysningar om ersattningen till styrelsen, féretagsled-
ningen och andra anstéllda ldmnas i not 7.

Vd och koncernledningen

Bolagets vd utses av styrelsen och ansvarar for bolagets
fortldpande férvaltning och koncernens verksamhet i
enlighet med bolagsordningen, styrelsens instruktioner
ach gallande lagstiftning.

vd och koncernledningen ansvarar fér den dag-
liga verksamheten. Koncernledningen bestar av vd,
ekonomichef (CFO), operationell chef (COO), teknisk

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

chef (CTO), cheferna fér de fem geografiska regionerna
(Norden, Eurcpa, Asien, Pacific samt USA) samt vd for
Anticimex Forsakringar AB. Det huvudsakliga verktyget
som vd samt koncernledning anvander fér uppféljning
av verksamhetens utveckling samt hur langt de lokala
marknaderna har kommit inom véra fyra strategiska
huvudomraden ar finansiella nyckeltal vilka granskas och
diskuteras under ménatliga resultatuppfdljningsmoten.
Dotterbolaget Anticimex Forsakringar AB drivs som
ett sjélvstindigt féretag med oberoende styrelseleda-
méter och koncernens vd som Anticimex foretradare
i styrelsen. Bolaget uppfyller de lagstadgade kraven
nar det galler oberoende riskkontroll och cbercende
regelefterlevnad samt interna och externa revisioner i
enlighet med EU:s riktlinjer, svensk lag och andra fér-
fattningar och Finansinspektionens féreskrifter.

Ledningsgruppen {GM)

Ledningsgruppen bestar av vd, koncernledningen,

28 plattformschefer samt ansvariga for koncernens
supportfunktioner. GM ar framférallt ansvarig for att
&vervaka och sikerstalla att koncernens lokala enheter
féljer koncernens styrdokument, inklusive specifika
regionsbaserade instrukticner eller hanvisningar. Platt-
formscheferna ansvarar fér att det finns lokala rutiner
och processer pa plats som pa ett effektivt satt saker-
stiller att finansiell samt operationell information ar
palitlig. Det innebdr dven att begransa eventuella risker
genom god lokal internkontroll. Plattformscheferna
rapporterar direkt till regioncheferna gallande verksam-
hetsfragor. Finansiell uppféljning och fragor rapporteras
via de lokala ekenomiansvariga till landschefer och
regionchefer samt koncernens ekonomichef.

Revisorer

Bolagets revisorer utnamns av arsstamman. Vid ars-
stamman den 20 maj 2019 4tervaldes Ohrlings Pri-
cewaterhouse Coopers AB (PwC) till bolagets revisorer,
med Patrik Adolfson som huvudansvarig revisor. Patrik
Adolfson ar auktoriserad revisor, medlem av FAR och
partner i PwC. C)vriga revisionsuppdrag innefattar Aca-
deMedia {publ), Attendo AB (publ), Securitas AB (publ)
och Nordstjernan AB.

Revisorn ska halla styrelsen informerad om plane-
ringen av och innehallet i den arliga revisionen och ska
granska arsredovisningen for att bedéma om den ar kor-
rekt, fullstindig och férenlig med god redovisningssed
och gallande redovisningsstandard. Revisorn ska ocksa
informera styrelsen om eventuella tjanster som har
utférts utdver de normala revisionsuppgifterna, ersatt-
ningen f6r sadana tjanster och alla andra omstandig-
heter som &r relevanta for revisorns oberoende.
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Styrelse

STYRELSE

Gunnar Asp
Ordférande

Utbildning: Fil. kand. férvaltningsekonomi
Stockholms universitet

Fédd: 1954

Andra uppdrag: Styrelseledamot Adamo
{Spanien).

Tidigare: Styrelsecrdférande Broadnet AfS,
IP-Only, KBW, Blizoo (Bulgarien) och UDG
{Tyskland). Koncernchef och vd ComHem
2003-2008, vd StjarmTV 1999-2001, styrelse-
ledamot 3L, Securitas Direct och AIMS
Oberoende i forhillande till foretaget: Ja
Oberoende i forhillande till gama: Ja
Aktier i Anticimex: 140 331387 (via bolag)

Edward Brown
Styrelseledamot

Utbildning: BA ekonomistudier University
of Coventry

Fodd: 1951

Andra uppdrag: Styrelseordférande
Energy Saving Trust och partner Cophall
Associates

Tidigare: Ledande befattningshavare
Rentokil Initital 1981-2007

Oberoende i forhillande till féretaget |a
Oberoende i forhillande till gama: |a
Aktieri Anticimex: 7151 303

Hans-Erik Andersson
Styrelseledamot

Utbildning: Stockholms universitet,

INSEAD Executive program

Fodd: 1950

Andra uppdrag: Styrelseordférande Skandia
Tidigare: Koncernchef och vd fér Skandia
2004-2006, styrelseordférande Marsh&
McLennan Nordic 2000-2003

Oberoende i forhallande till foretaget: |a
Oberoende i forhallande till 3garna: Ja
Aktier i Anticimex: 11119 705

Per Franzén
Styrelseledamot

Utbildning: Civilekonom Handelshtgskolan
Stockholm
Fodd: 1976

Andra uppdrag: Co-Head EQT Private Equity,

Partner EQT Partners, styrelseledamot IVC
Tidigare: Morgan Stanley London och
Stockholm, styrelseledamot AcadeMedia, Eton,
IFS, Securitas Direct, Duni, SSP och Automic
Oberoende i forhillande till foretaget: |a
Oberoende i forhillande till 3garna: Nej
Aktier | Anticimex: Nej
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Michael Kneeland

Styrelseledamot

Utbildning: Betlehem Central 1972, Foretags-
kurser Hudson Valley Community College

Fddd: 1953
Andra uppdrag: Styrelseledamot United

Rentals, styrelseledamot YRC Worldwide Inc.

Medordférande Transportation Stakeholder
Alliance. Medlem radgivande styrelsen John
Hopkins Berman Institute of Bicethics
Tidigare: Koncernchef Freestate Industries.
Foretagsledare Rylan Rents

Oberoende i forhallande till foretaget: |a
Oberoende i forhallande till dgarna: Ja
Aktier i Anticimex: 4 064 868

May Tan*
Styrelseledamot

Utbildning: Economics and Accounting,
Sheffield University, Fellow of Institute of
Chartered Accountants, England and Wales
Fodd: 1955

Andra uppdrag: INED CLP Holdings,

INED Link Asset Management, INED Home
Credit NV, INED HSBC Life HK Limited
Tidigare: CEO Standard Chartered Bank
(Hong Kong) Limited

Oberoende i férhallande till féretaget: Ja
Oberoende i férhallande till dgarna: Ja
Aktier i Anticimex: Nej

Dick Seger
Styrelseledamot

Utbildning: Civilingenjér, Industriell ckonomi,
Linképings universitet
Fédd: 1953

Andra uppdrag: Styrelseledamot Securitas AB.

Tidigare: Styrelsecrdftrande, vd och styrelse-
ledamot Verisurekoncernen (tidigare Securitas
Direct)

Oberoende i férhallande till féretaget: Ja
Oberoende i forhallande till igarna: |a
Aktier i Anticimex: 12 000 000

STYRELSE

*May Tanvantar pa gedkannande fran Finansinspekticnen och ar darfer annu inte fermellt en delav

styrelsen fran och med dagen for denna rapport.
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Ledningsgrupp

Jarl Dahlfors
Vd och koncernchef

Anstilld hos Anticimex sedan: 2015
Utbildning: Civilekonom
Stockholms universitet samt

IMD managementprogram

Fodd: 1964

Aktier i Anticimex: |a

Ebba Bonde
COO

Anstilld hos Anticimex sedan: 2015
Utbildning: MBA Harvard Business
Scheol, MSE Applied Mathematics and
Statistics The John Hopkins University
Fédd: 1980

Aktier i Anticimex: |a

ANTICIMEXKONCERNEN — ARSREDOVISNING 2019

LEDNINGSGRUPP

Tomas Bjorksiod
CFO

Anstilld hos Anticimex sedan: 2017
Utbildning: Civilekonom Uppsala
universitet

Fodd: 1963

Aktieri Anticimex: Ja

UIf Eripe

CTO och regionchef
Anticimex Innovation Center

Anstilld hos Anticimex sedan: 2017
Utbildning: Civilingenjér

Fédd: 1970

Aktieri Anticimex: Ja
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Mikael Vinje
Regionchef USA

Anstilld hos Anticimex sedan: 2014
Utbildning: Civilekonom
Handelsh&gskaolan i Stockholm
Fodd: 1979

Aktier i Anticimex: |a

Jussi Ylinen
Regionchef Pacific

Anstilld hos Anticimex sedan: 2015
Utbildning: MSc, Civil engineering, Helsinki
University of Technclogy

Fodd: 1967

Aktier i Anticimex: Ja

LEDNINGSGRUPP

Tony Hurst
Regionchef Asien

Anstilld hos Anticimex sedan: 2004
Utbildning: Business Management,
Accounting and Taxation, Melbourne,
Australien

Fédd: 1969

Aktier i Anticimex: |a

Mats Samuelsson
Vd Anticimex Férsdkringar AB

Anstilld hos Anticimex sedan: 1994
Utbildning: IFL, Stockholms
universitet

Fodd: 1962

Aktier i Anticimex: Ja

Anders Lénnebo
Regionchef Norden

Anstilld hos Anticimex sedan: 2017
Utbildning: Bachelor Business and
Administration, Hogskolan i Boras
Fodd: 1968

Aktier i Anticimex: Ja

Thomas Hilde

Regionchef Europa

Anstilld hos Anticimex sedan: 1993
Utbildning: IHM Lunds universitet
Fodd: 1966

Aktier i Anticimex: |a
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FEMARSOVERSIKT

Femarsoversikt

MSEK 2019° 2018: 2017 2016* 2015¢
Intakter 7992 6 494 5434 4 452 3845
Tillvaxt, % 23 20 22 16 9
Organisk tillvaxt, %! 4.0 39 42 49 49
Rorelseresultat (EBITA)Z 1363 1008 864 664 518
Rérelsemarginal(EBITA), %3 172 155 159 149 135
Arets resultat 87 -28 -51 -111 -238
Vinstmarginal, % 1,09 -0,43 -094 -250 -6,20
Sysselsatt kapital 15004 11679 9509 7898 5976
Avkastning pa sysselsatt kapital, %* 10,22 951 993 9,57 9,09
Rorelsekapital -1082 -949 -1087 -921 -1019
Soliditet, % 13 16 19 9 11
Nettoskuld/EBITDA 614 6,48 583 596 4,82
Nettoinvesteringar 273 211 200 223 132
Antal genomfdrda forvary 37 47 34 31 22
Medelantal anstallda 7078 6114 5565 4 437 3337
Installerade SMART -enheter 131 831 99 408 63 355 39403 15793

Definitioner

1) Skning i intékter under perioden, exklusive forvary, dividerat med foregiende ars intikter exklusive forviry.

2) Rorelseresultat fore avskrivningar av forvérvsrelaterade évervirden, exklusive forvirvsrelaterade kostnader samt jamférelsestérande poster.

3) Rorelseresultat fore avskrivningar av forvirvsrelaterade Gvervirden, exklusive forvirvsrelaterade kostnader samt jimfdrelsestdrande poster,
dividerat med intékter.

4) Rbrelseresultat dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital.

5) 2019 ars siffror presenteras i enlighet med IFRS 16 Leasing.

6) 2015-2018 ars siffror presenterasi enlighet med I1AS 17 Leasingavtal.
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Adresser

Anticimex Group

Vd och koncernchef:

Jarl Dahlfors

Vd-assistent: Erica Edshalt
Halsingegatan 40

SE-113 43 Stockholm

Tel: +46 8 517633 00
www.anticimex.com

Sverige

Anticimex AB

Vd: Alexander Storckenfeldt
Box 47025

SE-100 74 Stockholm
Bescksadress:

Arstaingsvigen 21B, Stockholm
Tel: +46 8 517 633 00
www.anticimex.se

Férsidkringar

Anticimex Forsikringar AB
Vd: Mats Samuelsson

Box 47025

SE-100 74 Stockholm
Bescksadress: Arstaingsvigen
21B, Stockholm

Tel: +46 8 517 63300
www.anticimex.se

Australien

Flick Anticimex Pty Ltd

Vd: Jussi Ylinen

Unit 9, 145 Arthur Street
Homebush West, NSW 2140
Tel: 4612 8412 2400
www.anticimex.com.au

Belgien

Anticimex NV

Vd: Christophe Gyselinck
Beversesteenweg 565
BE-8800 Roeselare

Tel: +32 5126 5151
www.anticimex.be

Produktion: Sthim Kommunikation 8 IR

Danmark
Anticimex AfS

Vd: Rune Sejersen
Baldersbzekvej 24-26
DK-2635 Ishej

Tel: +4575 14 58 22
www.anticimex.dk

Finland

Anticimex Oy

Vd: Martin Svanljung
Uutistie3C

01770 Vantaa

Tel: +358 207 495 706
www.anticimex.fi

Frankrike

Anticimex France SAS
Vd: Kim Kjaer

La Ferme du Parc

32, rue du Pont Toqué,
FR-35400 Saint-Malo
Tel: +33 29919 77 06
www.anticimex.fr

Italien

Anticimex S.r.l.

Vd: Luca Micolitti
Via Ettore Bugatti 12
IT-20142 Milano
Tel: +39 2 8934601
www.anticimex.it

Malaysia

Anticimex Pest
Management Sdn Bhd
Vd: Marcus Voon

No. 33 Jalan Serendah 2641
Sekitar 26, Seksyen 26
40400 Shah Alam
Selangor Darul Ehsan
Malaysia

Tel: +65 5614 2413
www.ahticimex.com.my

Fotografier: Ingemar Lindewall sidan 3, Fredrik Stehn sidorna 68-71, Shutterstock omslag

Nederlinderna
Anticimex B.V.

Vd: Dick Bisschop
Postbus 517
NL-3%90 GH Houten
Besoksadress:
Meidoornkade 2,
NL-3992 AE, Houten
Tel: +3188 548 66 60
www.anticimex.nl

Norge

Anticimex AS

Vd: Rasmus Bokvist
Postboks 6118 Etterstad
NO-0602 Oslo
Bescksadress:
Brynsveien 14, 0661 Oslo
Tel: +47 4141 4128
www.anticimexno

Nya Zeeland

Flick Anticimex Limited

Vd: Alex Andrievski

15 Waokauri Place

Mangere Auckland 2022

Tel: +64 9 2813187

Local Tell Free: 0800 101 969
www.anticimex.co.nz

Portugal

Anticimex Portugal Lda
Vd: Paulo Coelho

Rua Cidade de Cérdova, 3
PT-2610-038 Amadora
Tel: +35191% 478 250
www.anticimex.pt

Schweiz
Anticimex AG

Vd: Manuel Wegmann
Sagereistrasse 25
CH-8152 Glattbrugg
Tel: +4158 3877575
www.anticimex.ch

ADRESSER

Singapore

Anticimex Pest

Management Pte Ltd

Vd: Tony Hurst

3A International Business Park
#11-01/05, ICON@IBP
Singapore 609335

Tel: +65 6862 3828
www.anticimex.com.sg

Spanien

Anticimex 3D Sanidad
Ambiental, S.A.

Vd: Josep Valls Baro

C/ Jestis Serra Santamans, 5
ES-08174 Sant Cugat del Vallés
Tel: +34 900 828 008
www.anticimex.com.es

Tyskland

Anticimex GmbH & Co.KG
Vd: Christian Wachter
Hammerbrockstrasse 47a
DE-20097 Hamburg

Tel: +49 40 739 245-0
www.anticimex.de

USA

Anticimex Inc

Vd: Mikael Vinje

400 Connell Dr

Suite 1300

Berkeley Heights, N) 07922
usa

Tel: +001308 437 8955
www.anticimex.com/en-US

Osterrike
Anticimex GmbH
Vd: Bernd Kribitz
Kamtner Strasse 12
AT-8720 Knittelfeld
Tel: +43 3512 44055
www.anticimex.at
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OM ANTICIMEX

Anticimex &r ett internationellt marknadsledande servicefdretag som skapar
trygga och halsosamma inomhusmiljder genom inspektioner, forebyggande
arbete, atgarder, garantier och forsakringar. Anticimex grundades 1934 i
Sverige och har idag verksamhet i 18 lander, med mer dn 7 100 anstéllda som
arbetar med skadedjurskontroll, hygien och byggnadsmiljo. 2019 uppgick
den sammanlagda omsattningen till cirka 8 miljarder kronor.

www.anticimex.com A@ AntiCi mex®
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