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Regnskapsar
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Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
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Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2018: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

997 127 420

Aksjeselskap

LOCKTON COMPANIES AS
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0251 OSLO

01.05.2017 - 30.04.2018
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Cato Aamodt
30.10.2018

Ar 2017: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2018
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utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 997127420

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2018 2017
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 22 111459 21 531 966
Sum inntekter 22111 459 21531 966
K ostnader

Lgnnskostnad 2a 13258 269 11985028
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 5 51 592 46 017
Annen driftskostnad 2c 6287 169 5 556 565
Sum kostnader 19597 030 17587 610
Driftsresultat 2514 429 3944 356

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 21559 15272
Sum finansinntekter 21559 15272
Annen finanskostnad 20745 1371971
Sum finanskostnader 20 745 1371971
Netto finans 814 -1 356 699
Ordineert resultat far skattekostnad 2515 243 2 587 657
Skattekostnad pa ordinaat resultat Ta 638 562 660 663
Ordineert resultat etter skattekostnad 1876 681 1926 994
Arsresultat 1876 681 1926 994
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2018 2017

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 7 13567 7822
Sum immaterielle eilendeler 13 567 7822

Varigedriftsmidler
Driftdasare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 5 34849 61 357
Sum varige driftsmidler 34849 61 357

Finansielle anleggsmidler

Forskuddsbetalte kostnader 444 331 444 331
Sum finansielle anleggsmidler 444 331 444 331
Sum anleggsmidler 492 747 513 510
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Netto klientmidelr 6 7880354 6 316 098
Andre fordringer 2171970 290 207
Sum fordringer 10052 324 6 606 305

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 4 7415 453 14 093 748
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 7415 453 14 093 748
Sum omlgpsmidler 17 467 777 20700 053
SUM EIENDELER 17 960 524 21213563

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2018 2017
Innskutt egenkapital

Selskapskapital 3 500 000 500 000
Overkurs 3 4 600 000 4 600 000
Sum innskutt egenkapital 5100 000 5100 000

Opptjent egenkapital

Opptjent egenkapital 3 6 165 285 4288 604
Sum opptjent egenkapital 6 165 285 4288 604
Sum egenkapital 11265285 9388604
Sum langsiktig gjeld 0 0

K ortsiktig gjeld

Betalbar skatt 7b 876 070 1381391
Skyldige offentlige avgifter 900 687 949 213
Kortsiktig konserngjeld 2 459 939 7 926 150
Annen kortsiktig gjeld 2458543 1568 206
Sum kortsiktig gjeld 6 695 239 11 824 960
Sum gjeld 6 695 239 11 824 960
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 17 960 524 21213564
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2018 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummer : 2018 933478

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

297 127 420
Aksijeselskap
LOCKTON COMPANIES AS
Ruselekkveien 6

0251 OSLO
Regnskapsar
I’A.rsregnskapets pericde: 01.05.2017 - 30.04.2018
Konsern
Morselskap i konsern: Nei
Regnekapsregler
Regler for sma foretak benyttet: Ja

Benyttet ved utarbeidelsen av

drsregnskapet til selskapet: Regnskapslovens alminnelige regler

Har utarbeidet 'land-for-land' rapport: Ja
Arsregnekapet fasteatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: Cato Aamodt
Dato for fastsettelse av Arsregnskapet: 30.10.2018

Grunnlag for avgivelse
Ar 2018: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2017: Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2018.

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pi at dette er utfort ligger hos revisor/enhetens
overste organ. Sikkerheten ivaretas ved at Iinnsender har rolle/rettighet

for innsending av arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 12.11.2018

Brenngysundregistrene

Postadresse: Postbhoks 900, 8910 Brennhaysund

Telefoner. Opplyshingstelefonen 75 00 75 00 Administrasjonen 75 00 75 09 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@ brreg.no Internett: www brreg.no

Organisasjonshummer. 974 760 673
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Organisasjonsnr: 997 127 420
LOCKTON COMPANIES AS

RESULTATREGNSKAP

Belgp i: NOK Note 2018 2017
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 22 111 459 21 531 966
Sum inntekter 22 111 459 21 531 966
Kostnader

Lennskostnad 2a 13 258 269 11 985 028

Avskrivning pa varige
driftsmidler og

immaterielle ejiendeler 5 51 592 46 017
Annen driftskostnad 2¢ &6 287 169 5 556 565
Sum kostnader 19 597 030 17 587 610
Drifteresultat 2 514 429 3 944 356

Finaneinntekter og

finanskoastnader

Annen renteinntekt 21 559 15 272
Sum finansinntekter 21 559 15 272
Annen finanskostnad 20 745 1 371 971
Sum finanskostnader 20 745 1 371 971
Netto finane 814 -1 356 699

Ordinzrt resultat fer

skattekostnad 2 515 243 2 587 657

Skattekostnad pa ordinzrt

resultat 7a 638 562 660 663

Ordinzrt resultat etter

skattekostnad 1 876 681 1 926 99%4

Areresultat 1 876 681 1 926 994
Utskriftsdato 12.11.2018 Organisasjonsnr 997 127 420 Side 1 av 3
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Organisasjonsnr: 997 127 420
LOCKTON COMPANIES AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2018 2017

BALANSE - EIENDELER

Anleggemidler

Tmmaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 7 13 567 7 822
Sum immaterielle eiendeler 13 567 7 822

Varige driftemidler

Driftslesere, inventar,

verktey, kontormaskiner

og lignende 5 34 849 61 357
Sum varige driftsmidler 34 849 61 357

Finaneielle anleggemidler

Forskuddsbetalte kostnader 444 331 444 331
Sum finansielle

anleggemidler 444 331 444 331
Sum anleggemidler 492 747 513 510
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Netto klientmidelr 6 7 880 354 6 316 098
Andre fordringer 2 171 970 290 207
Sum fordringer 10 052 324 6 606 305

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter

og lignende 4 7 415 453 14 093 748
Sum bankinnekudd,

kontanter og lignende 7 415 453 14 093 748
Sum omlepemidler 17 467 T77 20 700 053
SUM ETIENDELER 17 960 524 21 213 563

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD
Egenkapital
Innekutt egenkapital
Selskapskapital 2 500 000 500 000
Overkurs 3 4 600 000 4 600 000
Sum innskutt egenkapital 5 100 000 5 100 000
Opptjent egenkapital

Utskriftsdato 12.11.2018 Organisasjonsnr 997 127 420 Side 2 av 3
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Opptjent egenkapital 3 6 165 285 4 288 604
Sum opptjent egenkapital 6 165 285 4 288 604
Sum egenkapital 11 265 285 9 388 604
Sum langeiktig gjeld 0 0
Korteiktig gjeld

Betalbar skatt b 876 070 1 381 391
Skyldige offentlige

avgifter 900 687 949 213
Kortsiktig konserngjeld 2 459 939 7 926 150
Annen kortsiktig gjeld 2 458 543 1 568 206
Sum korteiktig gjeld 6 695 239 11 824 960
Sum gjeld 6 695 239 11 824 960
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 17 960 524 21 213 564

Utskriftsdato 12.11.2018 Organisasjonsnr 997 127 420 Side 3 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 997127420

Organisasjonsnr: 997 127 420
LOCKTON COMPANIES AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Regnekapeprinseipper

ﬁrsregnskapet er satt opp etter regnskapsloven. Regnskapsreglene for
smd foretak er fulgt. Regnskapet bestdr av resultatregnskap,
balanseoppstilling og noter til regnskapet.

Antall akejer og akejeeiere

Aksjeklasse Ant. aksjer Palvdende Bokfert verdi
Ordinzre aksjer 5000.00 100.00 500000.00
Akejeeiere - fritekst Antall Eierandel Akejeklasse
Lockton Companies 5000.00 100.00% Ordinere
International Limited aksjer
Sum Sum antall Sum eierandel

5000.00 100.00%

Lenn og ytelser

Lennskostnader Arvets Fiordrets
9928829.00 9719163.00

Avbeidsgiveravgift Arets Fijordrets
1994852.00 1540287.00

Pensjonskostnader Arets Fioridrets
841138.00 609076.00
Andre vtelser Arets Fjordrets
493449.00 116502.00
Sum lennskostnader Arets Fijordrets

13258268.00 11985028.00

Ytelser til ledende personer
Er det gitt ytelser til ledende person: Ja

Ledende person

Ledende person Lenn Pensj.forpl. Andre forhold

CEOQ 2077976.00 478433.00

Total ytelse Sum lenn Sum pensi.f. Sum andre forhold
2077976.00 0.00 478433.00

Ytelser til reviejon

Revisjon Arets Fjordrets
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 997127420

85000.00 79178.00
Andre tjenester Arvets Fiordrets

110100.00 158220.00
Sum godtgjerelse til revisor Arets Fijordrets

195100.00 237398.00

Antall areverk og obligatoriek tjenestepensjon
8.00

Er virksomheten pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov:
Ja

Oppfyller pensjonsordning lovkravene: Ja

Lan og sikkerhetestillelse til ledende personer og akejeeiere

Er det gitt 1lan eller sikkerhetsstillelse til ledende personer: Nei
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Lockton Companies AS

Financial Statements 2017/2018
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 997127420

Lockton Companies AS
Financial Statements 2017/2018

[Profit and Loss Account Nate 2017/2018 2016/2017
Revenue 1 22111 459 21 531 966
Total operating income 22 111 459 21 531 966
Payroll and related costs 2a 13 258 269 11 985 028
Depreciation 5 513592 46 017
Other operating expenses 2c 6 287 169 2 898 358
Expenses recharged to related group company 2 658 207
Total operating expenses 19 597 430 17 587 610
Operating profit/loss 2514 429 3 944 356
Other interest income 21 559 15272
Other financial income 0 0
Other financial expenses 20 745 1371971
Total financial items 814 1356 698
Profit before taxes 2515243 2 587 657
Tax on profit 7a 638 562 660 663
Profit/(loss) for the year 1 876 681 1926 994
Attributable to:

Retained earnings 1876 681 1926 954
Total 1 876 681 1926 994
08.03.2021 kI 22:49 Brgnngysundregistrene Side 11 av 27
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Lockton Companies AS
Financial Statements 2017/2018

[Balance Sheet at 30.04 Note 2017/2018 2016/2017

. Assets
: Non-Current Assets

Intangible fixed asscts
Deferred tax asset 7 13 567 7822
Total intangible fixed assets 13 567 7822

Tangible fixed assets

Fixtures and fittings, tools, office machinery, etc. 3 34 849 61 357
Total tangible fixed assets 34 849 61 357
Other non-current assets

Prepaid Expenses 444 331 444 331
Total financial fixed assets 444 331 444 331
Total non-current assets 492 747 513 510
Current assets

Receivables

Net client funds 6 7 880 354 6316 098
Other receivables 2171970 290 207
Total receivables 10 052 324 6 606 305
(Cash and cash equivalents 4 7415453 14 093 748
Total current assets 17 467 777 20700 053
Total assets 17 960 524 21213 563
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Lockton Companies AS
Financial Statements 2017/2018

Balance Sheet at 30.04
Equity and liabilitics
Equity

Called up share capital
Share capital

Share premium reserve

Total called up share capital

Retained earnings
Retained eamings

Total retained earnings

Total equity
Liabilities

Provisions
Deferred 1ax liabilities

Total provisions

Current liabilities

Intercompany aceounts payable

Tax payable

Social security, VAT and othet taxation payable
Other current liabilities

Total current liabilities

Total liabilities

Total equity and liabilities
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2016/2017

500 000
4 600 000

5 100 000

4 288 604
4 288 604

9 388 604

7926 150

1381391

949 213

1 568 206

11 824 959

11 824 959

21 213 564

Managing Director/Board Member
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Lockton Companies AS
Financial Statements 2017/2018

Note 1 Accounting principles

The financial statements have been prepared in accordance with the Norwegian Companies Act, the Norwegian
Accounting Act and Norwegian generally accepted accounting principles for smatl companies in effect as of 30
April 2017, and consist of the profit and loss account, balance sheet, and notes to the accounts,

Basic principles - assessment and classification - other issues
The financial statements have heen prepared based on the fundamental principles governing historical cost

accounting, comparability, continued operations, congruence and prudence. Transactions are recorded at their fair
value at the time of the transaction.

Assets/liabilities related to current business activities and items which fall due within one year are classitfied as
current assets/liabilities. Current assets/short-term debts are recorded at the lowest/highest of acquisition cost and
fair value. . Other assets are classified as non-current assets. The same principle applies to liabilities.

Accounting principles for material items
Revenue recognition

Turnover comprises insurance brokerage, fees and other commissions. Insurance brokerage is recognised when
placement services are complele, at the inception date of the policy or the date the policy is fully placed if later. In
the case of cancellable multi-year policies, brokerage income is recognised at each effective renewal date over the
life of the policy. An appropriate portion of revenue is deferred for post placement obligations to be rendeted in
respect of business placed by the period end date. The amount deferred is recognised as income over the servicing
period on a consistent basis reflecting the pattern of servicing activities,

Fees are credited when related services are rendered and other commissions are recognised when they can be
reliably measured, usually when confirmed with third parties.

Cost recognition/matching
Costs arc expensed in the same period as the income to which they rclate is recognised. Costs that can not be
directly related to income are expensed as incurred.

Tangible Fixed assets

Tangible fixed assets are stated at cost less depreciation. Depreciation is provided at rates calculated to write off
the cost of fixed assets, less their estimated residual value, over their expected uscful lives.

An asset’s carrying amount is written down immediately to its recoverable amount if the asset’s carrying amount is
greater than its estimated recoverable amount

Accounts Receivables

Accounts and other receivables are initiaily measured at fair value.

The Company acts as intermediary 1n placing the insurable risks ot its chents with insurers either directiy or
through other insurance intermediaries. Generally, the Company 1s not liable as the principai either for premiums
due to insurers or for claims payable to its clients. Notwithstanding the Company's legal relationships with clients
and insurers and since, in practice, premium and claim monies are ordinarily accounted for by insurance
intermediaries as if they were principals in the insurance contract, fiduciary funds, receivables and payabies
relating to insurance broking business arc treated as the Company’s assets and liabilities.

Foreign currency
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Lockton Companies AS
Financial Statements 2017/2018

The financial statements are presented in NOK, which is the presentational currency and the functional currency of
the Company.

Monetary assets and liabilitics denominated in foreign currencies are translated into NOK at rates of exchange
ruling at the balance sheet date.

Transactions in foreign currencies are translated into NOK al the rate ruling on the date of the transaction,
Exchange gains and losses are recognised in the Profit and Loss Account.

Pensions

The company is obliged to have an occupational pension arrangement due 1o the law ot Ubligatorisk Tjeneste
Pensjon (OTP). The company's pension agreement is in compliance with this regulation. Pension payments are
recognised as payroll expenses,

Deferred tax and tax expense

Deferred tax is calculated based on temporary differences between book values and values according to the tax
basis for asseis and liabilities at year end. For the purposes of calculating deferred tax, nominal tax rates are used.
Positive and negative differences are offsel 1o the extent they reverse within the same time-frame. Temporary
differences that will constitutc a future tax deduction give rise to a deferred tax asset, Change in deferred tax
liability and defetted tax asset, together with taxes payable for the fiscal year adjusted for errors in previous year’s
tax calculations constitutes taxes for the year, In accordance with the Norwegian Accounting act and regulations
for small entities the company has not recognized the deferred tax asset on the balance sheet. Please refer to note
7 for the tax caleulation.
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Lockton Companies AS
Notes to the Financial Statements 2017/2018

Nofe 2 Salaries / Number of employees / Benefits / Employee loans

a) Payroll and related cost 2017/2018 2016/2017
Payroll 9928 829 9 719 103
Social security costs | 994 852 1 540 287
Pension costs 841 138 609 076
Other employee related costs 493 449 116 502
Payroll and related cost 13 258 268 11 985 028
Average number of employees ] 9
b) Payments to executives Managing director ~ Managing director

2017/2018 2016/2017
Salary 2077976 2074 789
Other employee related costs 132 598 136 442
Bonus 345835 352583
Total payment 2556 409 2563 816

The managing director has a contractual arrangement that in the event he leaves the Company, through any event other than
by way of resignation, he will receive up to 18 month salary by way of compensation.
No other directors received emoluments from the Company during the period for their services.

¢) Audit

Expensed audit fee for 2017/2018 is divided as follows: 2017/2018 2016/2017
Statutory audit 85000 79178
Other attestation services 68 200 107 320
Tax advisory fee 41900 50 900
Other services

Total 195 100 237 398

The campany is obliged to have an occupational pension arrangement due to the law of Obligatorisk Tjeneste Pensjon (OTP). The company's
pension agreement is in compliance with this regulation.

Note 3 Equity and shareholder information

Share capital  Share premium Retained earnings Total
Equity as at 01.05.2017 500 000 4 600 000 4288604 9 385 604
Changes in equity:
Profit (loss) for the year - - 1876 681 1876 681
Equity as at 30.04.2018 S00 000 4 600 000 6 165 286 11 265 286

Shareholder information:
Lockwn Companies AS is a wholly owned subsidiary of Lockion Companies Internatianal Limited.
The company's share capital of NOK 500 000 consists of 5 000 shares with a face value of NOK 100.

Note 4 Restrictions on bank account

The company has a balance of NOK 900.686 to cover employees' {ax deduction on a restricted bank account as ai 30.04.2018.
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Lockton Companies AS
Notes to the Financial Statements 2017/2018

Note 5 Intangible and tangible fixed assets

Furniture &

Equipment  Telephone  Hardware Software 2017/2018
Cost as of 01.05 278 451 43 671 218 341 35000 575 663
Additions - - 25083 - 25083
Disposals - - - - -
Cost as of 30.04 278 451 43 671 243 624 35000 600 746
Accumulated depreciation as of 01.05 225 413 35353 218 541 35000 514 307
Reversal of depreciation of sold assets - - - - -
Depreciation for the year 39778 6239 5574 51 591
Accumulated depreciation as of 30.04 265191 41 592 224115 35 000 565 898
Net book value as of 01,05 53038 8318 0 0 61 356
Net book value as of 30.04 13 260 2079 19 509 0 34 849
Useful economic life 4-7 years 7 years 3 years 2 years
Depreciation plan Linear Lincar Linear Linear
Note 6 Client funds and client liabilities as of 30,04.18
Accounts Receivable 20 205 364 Accounts Payable -20 064 000
Bank 7738 990
Total 27 944 354 Total -20 064 900
Net client funds 7 880354

08.03.2021 kI 22:49
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Lockton Companies AS
Notes to the Financial Statements 2017/2018

L

Note 7 Taxation

08.03.2021 kI 22:49

20172018 2016/2017
@) Current tax:
Profit before taxation 2515243 2 587 657
Permanent differences 39 004 54 994
Use of taxloss carryiorward 0 -
Changes in temporary differences 22 981 13 803
Basis for current tax 2577228 2 650 454
Tax 25% 644 307 664 114
Tax charge for the period 644 307 664 114
The tax charge for the year can be analysed as follows:
Tax charge for the period 644 307 664 114
Deferred tax - gross changes -5 745 -3451
Total tax expense for the year 638 562 660 663
b} Corporation tax payable in the balance sheet
Balance brought forward 223939 717 277
Tax charge for the period 644 307 664 114
Total corporation tax payables 868 246 1381 391
€) Specification of the basis for deferred tax asset/liability:
Fixed assets -54 271 =31 290
Basis for deferred tax liabilities/deferred tax assets -54 271 -31290
Deferred tax liability / deferred tax asset -13 568 -7 823
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Lockten Companies A,
Annuzl Report for the Year Ended 36" April 2018 (FYI8)

The directors present their report and financial statements for the year ended 30™ April 2018,

The principal activity of the Company is that of insurance broking, risk transfer and consultancy
services related to risk management. The Company is authorised and regulated by the Financial
Supervisory Authority of Norway.

The Company conducts its business in Scandinavia and provides currently services to clients in
Europe.

The Company’s ultimate parent company and controlling party is Lockton, Inc., a company
incorporated in the United States. Lockton is the world’s largest privately owned insurance
brokerage firm.

The Company is regulated and authorised by the Financial Supervisory Authority of Norway
as an insurance brokerage firm.

The Company's registered office and place of business is in Oslo.

The Company have a strategy of continuous and steady growth. Due to some operational
changes FY 18 was budgeted very conservative but still show a growth rate of approximately
3% from prior year. Profit for the year stayed stable with only a minor change from NOK
1,926,994 in FY17 to NOK 1,876,681 in FY18. We are pleased with the development of the
Company, and believe that the operational changes we made in FY 18 makes a platform for
increased growth in the future.

in the financial year the Company recorded income from clients of NOK 22,111,459, With total
operating expenses of NOK 19,597,030 the Company produced a pre-tax profit of NOK
2,515,243, The capital position at year end has decreased to NOK 17,960,524, a reduction of
NOK 3,253.039 from prior year. Much of this reduction is due to payment of intercompany
debt.

The balance sheet liquidity is also reduced due to payment of intercompany debts, and corporate
cash at year end was NOK 7,415,453, a decrease from prior year of NOK 6,678,295, With
current size and strategy for the Company we do not see the need to uphold a lot of unnecessary
liquidity and have now almost {inished the plan to reduce intercompany debts to a minimuimn.

No significant investments were made during the year.

The Company’s equity ratio is now up to 62,72%, due to the continned payment of
intercompany debts. This is in line with industry peers and is at very satisfactory level. The
directors undertake regular analysis of the Company’s liquidity and capital requirements based
on the nature of the business and current liabilities, and at year end were satisfied that this result
was adequate.
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The Company has not incurred any expenses for research and development as defined by the
Norwegian Accounting Act.

The board of Directors' suggest that the annual profit of NOK 1,876,681 is transferred to
retained earnings.

In accordance with the Norwegian Accounting Act Section 3-3, the directors consider that it
remains appropriate to prepare the financial statements on a going concern basis.

The Company’s operating activities are exposed to various financial, legal and regulatory risks.
To ensure these risks are effectively managed, the Company has adopted an Enterprise-Wide
Risk Management framework that has been developed to standardise the approach used across
the Lockton groups’ diversified international operations to ensure that all risks are assessed and
managed with a common approach, and for Lockton Companies AS also within the framework
of Norwegian legal requirement for internal control.

The Company’s ability to manage its business effectively and profitably is dependent on the
skills and motivation of its employees. The Lockton employment policies aim to facilitate the
recruitment, retention and development of employees who will contribute to the success of the
business. The bonus and incentive schemes in operation reinforce the Lockton philosophy of
encouraging employees to contribute directly to the achievement of the Lockton groups’ goals
and of rewarding individual and collective success.

The Company is committed to providing equal opportunities to all employees, practising equal
pay for men and women, which are additionally based on experience, performance and
academic excellence. All employees are given the opportunity for professional development
and competence training.

As at year end there were 10 employees of which 6 (60%) were women.

Lockton undertakes annual performance appraisal interviews and develops individual
development plans, Lockton conducts an annual employee survey.

During the financial year total sickness absence was approx. 1,4%. There were no work injuries
or accidents during the year ended 30™ April 2018.

The Company’s working environment is considered healthy.
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The Company's sector involves neither pollution nor emissions that may be harmful to the
environment.

The Company’s continuing strategy is to develop as a market leader of specialist products and
defined business, whilst taking advantage of market opportunities to enhance the reputation and
profitability of the Company. By using the skills of its employees it will deliver excellent client
service. Future growth is expected through investment in leading-edge expertise and specialist
services in a number of areas of the market.
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Til generalforsamlingen i Lockten Companies AS

Uavhengig revisors beretning

Ullalelse om revisionen av arsregnskapet

Ronkhisjon

Vi har revidert Lockton Companies AS' drsregnskap som viser et overskudd pa kr 1 876 681. Arsregnskapet
bestar av balanse per 30. april 2018, resultatregnskap for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter
til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter vdr mening er det medfelgende drsregnskapet avgitt | samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 30. april 2018, og av dets resuitater for regnskapsaret
avs|uttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Srunnlag for konklusionsn

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter
i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av arsregnskapet. Vi
er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vare svrige etiske forpliktelser i
samsvar med disse kravene. Etter vér oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensikismessig
som grunnlag for var konklusjon.

Pherlg informasion
Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon bestar av arsheretningen, men inkiuderer ikke
arsregnskapet og revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke @vrig infermasjon, og vi attesterer ikke den avrige
infarmasjonen. ’

| forbindelse med revisjonen av érsregnskapet er det vr oppgave & lese avrig informasjon med det formal &
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom avrig informasjon og arsregnskapet, kunnskap
vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende inneholder vesentlig
feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den evrige informasjonen inneholder vesentlig fellinformasjon er vi palagt &
rapportere det. Vi har ingenting a rapportere i sa henseende.

Styrsis og daglip leders ansver for dreregnekapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet | samsvar med lov og forskrifter,
herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i
Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et
arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsikiede
feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse
om forhold av hetydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Hevisors oppgsver og piikier ved revisjonen av drsregnskapst

Vart mal med revisjonen er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som fdige av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at
en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil
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. C Revisors beretning - 2018
%ﬁ ﬁ‘ Lockton Companies AS

avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller
utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet
kan forventes & pavirke gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med Iov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, utever
vi prefesjonelt skj@gnn og utviser profesjonell skepsis giennom hele revisjonen. | tillegg:

’ identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere slike
risikaer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinfermasjon sem falge av mislighetfer ikke blir avdekket, er
hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere
samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll.

- opparbeider vi 0ss en forstdelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisionshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighstene, men ikke for a gi uttrykk for en
mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

. evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene
og tilharende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+  konkluderer vi pa henstktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av regnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger vesentlig
usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til
fortsatt drift. Dersom vi konkiuderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i regnskapet, eller,
dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om
arsregnskapet og arsberetningen. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil
datoen for revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at
selskapet ikke fortsetter driften.

+  evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet, inkludert tilleggsopplysningene,
og hvorvidt arsregnskapet representerer de underliggende transaksjonene og hendelsene pa en
mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utferes. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har avdekket i
l@pet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrollen.

Uttalelse om gvwioe lovmeassige kray

Korkdusion om drsberginingen

Basert pad vér revisjon av drsregnskapet som beskrevet overifor, mener vi at opplysningene i rsheretningen
o &rsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget fil anvendelse av overskuddet er konsistente
med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konkiusion om registrening og dokumneardasjon

Basert pé var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag {ISAE) 3000 «Atiestasjonsoppdrag
som ikke er revisjon elter forenklet revisorkontroll av historisk finansiell informasjon», mener vi at ledelsen
har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversikilig registrering og dokumentasjon av selskapets
regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokferingsskikk i Norge.

QOslo 7. november 2018
KPMG AS

.8
G Mot
Geir Moen
Statsautorisert revisor
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KPMG LAW ADVOKATFIRMA AS
Postboks 7000 Majorstuen
0306 OS1.O

Tillatelse til & utarbeide arsregnskap og arsheretning pa engelsk sprak for
Lockton Companies AS, org. nr. 997 127 420

Det vises til deres brev 24. september 2013 samt telefonsamtale i sakens anledning. Det sekes om
dispensasjon fra kravet til & utarbeide &rsregnskap og &rsberetning pé norsk sprak for Lockton
Companies AS.

Skattedirektoratet gir pd bakgrunn av en konkret helhetsvurdering Lockton Companies AS
dispensasjon fra kravet til 4 utarbeide arsregnskap og arsberetning pa norsk sprak, jf.
regnskapsloven § 3-4 tredje ledd.

Dispensasjonen forutsetter at opplysningene som vedtaket baserer seg pé ikke endres vesentlig.

Bakgrunn

Lockton Companies AS er datterselskap til det amerikanske selskapet Lockton Inc. Lockton
Companies AS driver med forsikringsmegling. Alle parter er profesjonelle akterer, All
kommunikasjon med selskapets eiere foregar pa engelsk. Selskapet driver virksomhet i en bransje
der alle sentrale akterer og samarbeidspartnere behersker engelsk. Arbeidsspriket er engelsk. En
norsk oversettelse vil kun ha til formal 4 oppfylie regnskapslovens sprakkrav,

Skattedircktoratets vurdering

Etter regnskapsloven § 3-4 tredje ledd skal “darsregnskapet og drsberetningen ... veere pd norsk.
Departementet kan ved ... enkeltvedtak bestemme at drsregnskapet og/eller drsberetningen kan
veere pd el apnet sprak.”’

I Ot. prp. nr. 42 (1997-1998) Om lov om é&rsregnskap mv., er det uttalt felgende om
regnskapslovens formal, jf. pkt. 1.1:

"Regjeringen har som siktemdl at regnskapsloven skal bidra til informative regnskaper for
ulike grupper av regnskapsbrukere. Regnskapsbrukerne er dels invesiorer og kreditorer som
tilfarer kapital til foretakene, vg dels andre grupper som har interesse av d vite hvordan
Joretaket drives, f.eks. de ansatte og lokalsamfunnet. Informasjonen til kapitalmarkedet skal
gi grunnlag for riktig prising av finansielle objekter. Riktig prisdonnelse pd aksjer er en

Posiadresse Besoksadresse: Sentralbord
Postboks 9200 Granland Se www.skatteetaten.no 800 80 000
0134 Cslo Org.nr. 996250318 Telefaks

skattestaten nofsendepost 22170860
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Jorutsetning for at ressursbruken i samfunnsekonomien skal bli best mulig. Gode regnskaper
vil ogsa giere det vanskeligere for markedsdeltakere a ta uf spekulasjonsgevinster med basis
i skjevt fordelt informasjon.”

Det fremgar sdledes at et av hovedforméalene med regnskapsloven er & bidra til “imformative
regnskaper for ulike grupper av regnskapsbrukere”. Regnskapsbrukere vil omfatte, jf. uttalelsen i
proposigjonen, blant andre investorer, kreditorer, ansatte og lokalsamfunnet.

Det er etter Skattedirektoratets vurdering derfor avgjerende ved vurdering av om dispensasjon fra
kravet til & utarbeide arsregnskap og/eller drsberetning pa norsk kan gis, at det ikke foreligger
mulige brukere av regnskapsinformasjon som blir vesentlig berert negativt ved en eventuell
dispensasjon.

Det er szrlig hensynet til brukeme av regnskapsinformasjon som skal vurderes ved en
dispensasjonsseknad. I denne vurderingen har Skaitedirektoratet lagt srlig vekt pa at selskapet er
en datterselskap av et utenlandsk selskap. Eierkretsen er saledes begrenset. Selskapets arbeidssprék
er engelsk og all kommunikasjon skjer pd engelsk. Videre er det vektlagt at selskapet driver
virksombhet 1 en bransje der alle aktarer behersker engelsk sprak.

Vennligst oppgi var referanse ved henvendelser i saken.

Med hilsen

. LT N &)LWA
sir Johdnnessen
Seniorrddgiver

Rettsavdelingen, foretaksskatt e A .
Skattedirektoratet ' /;MC% &
Torstein Kinden Helleland
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