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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2016 for 899178432

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2016 2015
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt

Annen driftsinntekt 7 49 074 159

Sum inntekter 49 074 159

K ostnader

V arekostnad 7 2 447 601

L gnnskostnad 9 41 981 292

Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4 1195400

Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4

Annen driftskostnad 7,9 5299 977

Sum kostnader 50924 271

Driftsresultat -1850 112

Finansinntekter og finanskostnader

Annen rentei nntekt 5796 30
Annen finansinntekt 11 138 959

Sum finansinntekter 144 755 30
Annen rentekostnad 109 257

Annen finanskostnad 11 163 597

Sum finanskostnader 272 854

Netto finans -128 099 30
Ordinaert resultat far skattekostnad -1978 211 30
Skattekostnad pa ordinaat resultat 10 -496 958 8
Ordineert resultat etter skattekostnad -1481 253 22
Arsresultat -1481 253 22
Arsresultat etter minoritetsinter esser -1481 253 22
Totalresultat -1481 253 22
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2016 for 899178432

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2016 2015

Overfaringer og disponeringer

Utbytte

Konsernbidrag

Overfaringer til/fra annen egenkapital 3,3 -1481 253 22
Sum overfaringer og disponeringer -1481 253 22
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2016 for 899178432

Balanse

Belgp i: NOK Note 2016 2015

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 10

Goodwill 20 307 600
Sum immaterielle eiendeler 20 307 600

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 4
Maskiner og anlegg 4
Skip, rigger, fly og lignende 4
Driftd gsare, inventar, verktgy, kontormaskiner og lignende 4
Sum anleggsmidler 20 307 600 0

Omlgpsmidler
Varer

Fordringer

Kundefordringer 56 9918 899
Andre fordringer 6 7 408 091
Sum fordringer 17 326 990

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 8 4207 044 30093
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 4207 044 30093
Sum omlgpsmidler 21534034 30093
SUM EIENDELER 41 841 634 30093

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 2,3 30000 30000
Overkurs 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2016 for 899178432

Balanse

Belgp i: NOK Note 2016 2015
Annen innskutt egenkapital 3

Sum innskutt egenkapital 30000 30 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 3 318 063 85
Sum opptjent egenkapital 318 063 85
Sum egenkapital 348 063 30 085
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 10 102 786

Sum avsetninger for forpliktelser 102 786

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 102 786 0

Kortsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner

Leverandergjeld 6 6371151
Betalbar skatt 10 8
Skyldige offentlige avgifter 10 418 985
Kortsiktig konserngjeld 6 15726 274
Annen kortsiktig gjeld 6 8874 375
Sum kortsiktig gjeld 41 390 785 8
Sum gjeld 41493571 8
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 41 841 634 30093
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2016 for 899178432

Tit generalforsamiingen | Norwegian Air Resources Shared Service Cenfer AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Uttalelse om revisjonen av Srsregnskapet

Konkiusjon

Vi har revidert Norwegian Alr Resources Shared Service Center AT Srsregnskap som viser et
underskudd pd kr 1 481 253, ﬁrﬁregnskag}et bestdr av balanse per 31. desember 2016,
resultatregnskap for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter 6l arsregnskapet, haerunder et
sammendrag av vikiige regnskapsprinsipper.

Etter vBr mening er det medfelgende &rsregnskapst avgitt | samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2015, og av dets resultater for
regmskag}sﬁret avslutlet per denne datoen | samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk | Norge.

Grunniag for konklusjonen

Vi har giennomifgrl revisionan i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk | Norge, herunder de
internasionale revisjonsstandardene Internationa! Standards on Auditing {ISA-ene). Vire oppgaver og
plikter | henhold til disse standardene er heskrevet | Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
&rsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vre
gvrige etiske forpliktelser | samsvar med disse kravene, Etter var oppfatning er innhentet
revisionsbevis tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for var konkiusjon.

Gvrig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasion. @vrig informasion best8r av &rsberetningen, men
inkluderer ikke &rsregnskapet og revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisionen av Srsregnskapet dekker ikke gvrig informasion, og vi attesterer ikke den
gvrige informasjonen.

I forbindelse med revisionen av arsregnskapet er det var oppgave & lese gvrig informasjon med det
form&l & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom avrig informasjon og
&rsregnskapet, kunnskap vi har epparbeidet oss under revisionen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasion.

Dersom vi konkluderer med at den avrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
patagt & rapportere det. Vi har ingenting 3 rapportere i s8 henseende.

Styrets ansvar for Brsreqnskapef

Styret (ledelsen) er ansvarlig for § ytarheide §rsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder
for at det gir et retivisende bilde | samsvar med regnskapsiovens regler og god regnskapsskiki |
Norge. Ledelsen er ogsd ansvarlig for slik intern kontroll som den finner ngdvendig for & kunne
utarbeide ef Arsregnskap som ikke inneholder vesentiig feilinformasjon, verken som fplge av
mistigheter eller fail,
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2016 for 899178432

ved utarbeidelsen av Sreregnskapet mé ledelsen ta standpunkt o selskapets evne til fortsatt drift og
oppivse om forhold av betydning for fortsalt drift, Forutsetningen om fortsatt drift skal legaes 6l grunn
for drsregnskapet s& lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avvikiet,

Revisors appgaver og plikter ved revigionen av Srsregnskapet

vart m8l med revisjonen er a oppnd betryggende sikkerhet for at grar@gﬂskﬁp@t som haelhet ikke
inneholder vesentlig fallinformasion, verken som felge av misligheter eller utiisiktede feil, og & avgi en
revisionsberatning som innehelder v& konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med oy, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, allitid vil avdekke vesentlig fellinformasjon som eksisterer, Fellinformasion kan
oppstd som falge av misligheter gller utitsiktede foil. Fellinformasjon blir vurdert som vesentlig dersam
den enkeitvis eller samiet med rimelighet kan forventes & pévirke gkonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pd &rsregnskapet,

som del av en revisjon | samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk | Norge, herunder ISA-ene,
utgver vi profesjonedt skjenn og utviser profesionel] skepsis giennom hele revisjonen. § tillegg:

= identifiserer og ansiér vi risikoen for vesentlig feitinformasion | regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer ag gjennomfarer revisjonshandlinger for & hindtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis sam er tistrekkelig og hensikismessig som grunniag for
vér konldusion. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misfigheter ikke blir
avdekket, er hayere enn for fellinformasjon sem skyldes utilsiktede fell, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av
intern kontrodl,

o opparbeider vi oss en forstdelse av den interne kontroll som ar relevant for revisjonsan, for &
utforme revisionshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for & g
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interng kontroil.

«  evaluerer vi om de anvendie regnskapsprinsippene er hensikismessige og om
regnskapsestimatene og tithgrende notecpplysninger utarbeidet av ledeisen er rimelige.

«  konkiuderer vi p& hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drifi-forutsetningen ved
avieggelsen av regnskapet, basert pd innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlg usikkerhet knyitet fif hendelser eller forhold som kan skape tvit av betydning om
selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet,
kreves del at vi i revisionsheretningen henleder oppmerksombeten pé tilleggsopplysningens |
regnskapet, elier, dersom stike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var
kenklusjon om é’irsregngkapet 0g 55’5beretmngeﬁ, vére konkiusjoner er hasert pa revisionsbevis
innhentel inntit datoen for revisjonsberstningen. Etterfgigende hendelser eller forhold kan
irniclertid medfgre at selskapet ikke fortsetter driften.

«  evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukiuren og innholdet, inkludert tilleggsopplysningene,
og hvorvidt &rsregnskapet representerer de underliggende transaksionene og hendelsene pd en
mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med dem som har overordnet ansvar for styring og kontroli blant annet om det
planiagte omfanget av revisionen og til hvilken tid revisjonsarbeidet skal utfgres. Vi utveksler ogs8
informasjon om forhold av betydning som vi har avdekket | igpet av revisjonen, herunder om
eventuelle svakheter av betydning | den interne kontrotien,

Uttalelse om gvrige lovmessige krav
Konkfusjors om 8rsheretningen

Basert pa var revision av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at applysningsne |
Arsberatningen om &rsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med Srsregnskapet
og i samsvar med lov og forskrifter.
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Koakiesion arn registrering og dokumentasion

Basart pd vBr revision av Srsregnskapet som beskrevet avenfor, pg kontrelihandlinger vi har funnet
ngdvendig | henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
=Altestasjonsoppdrag som itkke er revision eligr forenklet revisorkontroll gy historisk finansiell
informasiorss, mener vi ab ledalsen har oppfyit sin piike il 8 sgrae for ordentliy og oversiktiig
registrering og dokumentasion av seiskapets regnskapsopplvsningesr | samsvar med lov 0g god
hokfaringsskikk | Norge.

Gslo, 26, juni 2017
Deloitte AS

AN
rd
&

i:/; A,
EBivind Shaug
statsautiorisert revisor

07.05.2021 kil 08:45 Brgnngysundregistrene Side 7 av 23



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2016 for 899178432

Norwegian Air Resources Shared Service
Center AS

org. nr. 899 178 432

Arsregnskap

2016
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—— Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2016 for 899178432

Norwegian Air Resources Shared Service Center AS
Styrets arsberetning 2016

Virksomhetens art og hvor den drives

Selskapets primaere virksomhet er @ tilby Ground Operation-relaterte tjenester samt andre tilhgrende
tienester til selskaper i Norwegian-konsernet som driver flyoperativ virksomhet. 2016 er det farste
ordinsere driftsaret til selskapet. :

Selskapet er lokalisert pd Oksengyveien 3 pa Fornebu.

Rettvisende oversikt over utvikiing, resultat og stilling
Regnskapsaret 2016 er selskapets forste ordinare driftsar. |

Selskapets resultatregnskap viser et underskudd pa TNOK -1 481 (22} etter skatt. Totalkapitalen pr
31.12.2016 var TNOK 41 841 (30}, Selskapets egenkapital pr 31.12.2016 var TNOK 348 (30), noe som
tilsvarer en egenkapitalandel pa 0,8 %.

Selskapets likviditetsmessige stilling anses & veere tilfredsstillende, med en kontantbeholdning pé TNOK 4 I,
207 (30). Selv om likvidene er lavere enn selskapets kortsiktige gjeld, anses iikviditeten som god ettersom ;
omtrent halvparten av den kortsiktige gjelden knytter seg til konsernintern gjeld.

Etter styrets oppfatning gir arsregnskapet en rettvisende oversikt over utvikling og resultat av foretakets
virksomhet og dets stilling pr. 31.12.2016.

Forskning & Utviklingsaktiviteter
Selskapet har ikke hatt noen aktiviteter tilknyttet hverken forskning eller utvikling i 2016.

Fortsatt drift
Styret mener at forutsetningen om fortsatt drift er til stede, og er lagt til grunn ved utarbeidelsen av
regnskapet.

Arbeidsmiljg
Det var 100 ansatte i selskapet pr 31.12.2016, fordelt pa 59 kvinner og 41 menn.
Styret oppfatter arbeidsmiljpet i selskapet som godt.

Det totale sykefravaeret i selskapet har i 2016 veert péd 4,6 %.

HMS-arbeidet (Helse, Miljg og Sikkerhet) viderefgres i henhold til Arbeidsmiljgloven og NAS' retningsiinjer.
Gjennom aktiv oppfeiging pa HMS og Bedriftshelseforsikring og fortsatt utvidet samarbeid med
vernetjenesten, vil det fortsatt veere prioritert fokus pa oppfelging av sykefravaeret.

Seiskapet har ikke hatt noen skader elier ulykker i 2016.

Ytre miljg
Selskapets virksomhet forurenser ikke det ytre miljget.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2016 for 899178432

Likestilling

Styret titstreber full iikestilling i selskapet.

Seiskapet har 100 ansatte, fordelt pa 59 kvinner og 41 menn.

Styret utgjeres av fem menn.

Fornebu, 26,092—8—17\/..

/W%Z%/

fpliem )

Frade Eriing Foss Aspeir Ryseth
styreleder shyrermedlem
Rolf Krister Azrmio
styremedlam

i Erik Barmar-jenssen
styramadiam

Thomes Alexander Ramdant
styremadlem
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2016 for 899178432

Likestilling
Styret tilstreber full fikestifiing i selskapet.

Selckapet har 100 ansatte, fordelt pd 59 kvinner og 41 menn.
Styret utgjgres av fem menn.

Fornebu, 26.06.2017

Frote Erling Foss Bsger Mysath F_nk Harmar-jepssen
stysletar styremediem sh;rﬂm=dlem

Bolf Krister Sarmio Thoimes Alexanter Ramdahl
styremediam styremadizm
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2016 for 899178432

Resultatregnskap
Norwegian Air Resources Shared Service Center AS _ - ‘,
Note 2016 2015

-Driftsinntekter og driftskostnader

Annen driftsinntekt 7 49 074 159 0
Sum driftsinntekter 48 074 159 0
Varekostnad 7 2 447 601 0
Lonnskostnad 9 41981292 ¢
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 4 1195 400 0
Annen driftskostnad - 7,9 5299977 0
Sum driftskostnader 50924 271 4]
Driftsresultat -1850 112 4 ;
Finansinntekter og finanskostnader i
Annen renteinntekt 5796 30
Annen finansinntekt 11 138 959 0
Annen rentekostnad 109 257 0
Annen finanskostnad 1t 163 587 0 |
Resultat av finansposter -128 099 30 ‘
Ordinzert resultat fgr skattekostnad -1978 211 30 ‘
Skattekostnad pd ordinart resultat 10 -496 958 8
Ordineert resultat -1481 253 22
I
i
Arsresultat -1481 253 22
Overforinger
Avsatt til annen egenkapital 3 0 22 ‘
Overfgrt fra annen egenkapital 3 1481 253 0
Sum overfgringer -1481 253 22
. .l.\l.orwegiar; Air Resources Shared Service Center AS ' ' o Sided
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2016 for 899178432

Balanse
Norwegian Air Resources Shared Service Center AS 7
__Note 2016 2015
Eiendeler
Anleggsmidier
Immaterielle eiendeler
Goodwill 20 307 600 0
Sum immaterielle eiendeler 20 307 600 0
Sum anleggsmidier 20307 600 0
Omigpsmidier
Fordringer
Kundefordringer 56 9 918 899 0
Andre kortsiktige fordringer 6 7408 091 0
Sum fordringer 17 326 990 0
Investeringer :
Bankinnskudd, kontanter o.l. 8 4207044 30093
Sum omigpsmidler 21534 034 30093
i
Sum eiendeler 41841634 30093 .
]
i
|
Norwegian Air Recouroas Shared Service Gamiar &5 /7 s
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Balanse
_Norwegian Air Resources Shared Service Center AS
Note 2006 2015

Egenkapital og gield
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 2,3 30000 30 000
Sum innskutt egenkapital 30 000 30 000
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 3 318 063 85
Sum oppijent egenkapital 318 063 85
Sum egenkapital 348 063 30 085
Gjeld i
Utsatt skatt 10 102 786 0
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 6 6371151 0
Betalbar skatt 10 0 8
Skyldig offentlige avgifter 10418 985 0
Konserngjeld [ 15726 274 0 ‘
Annen kortsiktig gjeld 6 8874375 0 ;
Sum kortsiktig gjeld 41 390 785 8
Sum gjeld 41493 571 8
Sum egenkapital og gjeld 41841 634 30093

Y /“
26.06.2017

Styret i Norwegian Alr Resources Shared Service Center AS

LSty e Diceen AL

Frode Erling Foss \Asgeir Nyseth Bjorh Erik Barman-Jenssen 5
styreleder styremediem styremedlem
S i
Rolf Krister Aarnio Thofas Alexander Ramdanh!
styremedlem styremedlem

' Norwegiah Alr Resources Shared Service Center AS Side6
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Balanse
Norwegian Air Resources Shared Service Center AS .
) Noie 2016 2015
Egenkapital og gjeid
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 2,3 30 000 30 000
Sum innskutt egenkapital 30 00D 30 000
Opptient egenkapital
Annen egenkapital 3 313063 85
Sum opptjent egenkapital 318 063 85
Sum egenkapital 348 063 30 085
Gjeld .
Utsatt skatt 10 102 786 0
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeid 3 6371151 0
Betalbar skatt 10 0 8
Skyldig offentlige avgifter 10418 985 0
Konserngjeld 6 15726 274 0
Annen kortsiktig gjeld 6 8 874 375 0
Sum kortsiktig gjeld 41390 785 8 }
Sum gjeld 41493 571 8
Sum egenkapital og gjeld 41 841 &34 30 093
26.06.2017
Styret ; Norwegian Air Resources Shared Service Center AS
Frode Erfing Foss Asgeir Nyseth Bjerh Erik Barman-Jenssen
styreleder styremediemn styremediem
Rolf Krister Aarnic Thomas Alexander Ramdahl |
styremedlem styremediem !
|
||
- NorweélanAWResnur:&a Shared Service Center AS o o Side b : i
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e Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2016 for 899178432

Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp | samsvar med regnskapstoven og god regnskapsskikk for sma foretak.

Bruk av estimater

Utarbeidelse av regnskap i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever
anvendelse av selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen mé uteve skjgnn. Omrader som i stor grad
inneholder slike skjpnnsmessige vurderinger, hpy grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger
og estimater er vesentlige for arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Inntekter fra formidling og salg av tjenester er regnskapsfert nar tienestene har blitt levert og risiko er

Salgsinntekter
overfert. ‘
|

.

Inntekter ved salg av varer og tjenester vurderes til virkelig verdi av vedertaget, netto for fradrag for
salgskommisjon, merverdiavgift, returer, rabatter og andre avsiag.

Klassifisering og vurdering av balanseposter :
Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er kiassifisert som anleggsmidler. Eiendeler som er tilknyttet

varekretsigpet er kiassifisert som omigpsmidier. Fordringer klassifiseres som omigpsmidier hvis de skal

tilbakebetales i I@pet av ett &r etter utbetalingstidspunktet. For gjeld er analoge kriterier lagt til grunr.,

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppferes til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjgres pé grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. | tillegg gjgres
det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Anleggsmidier

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til gienvinnbart belgp dersom dette er lavere
enn bokfert verdi, og verdifallet forventes 3 ikke vaare forbigaende. Anleggsmidier med begrenset
gkonomisk levetid avskrives planmessig.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt beregnes med aktuell skattesats pd grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer
mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til
fremfering ved utgangen av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller
som reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet. Oppfering av utsatt skattefordel pa netto
skattereduserende forskjefler som ikke er utlignet og underskudd til fremfgring, begrunnes med antatt
fremtidig inntjening. Utsatt skatt og skattefordel som kan balansefgres oppfgres netteo i balansen.

Skattereduksjon ved avgitt konsernbidrag, og skatt pa mottatt konsernbidrag som feres til reduksjon av
kostpris eller direkte mot egenkapitalen, fores direkte mot skatt i balansen {mot betalbar skatt hvis
konsernbidraget har virkning pa betalbar skatt og mot utsatt skatt hvis konsernbidraget har virkning pa
utsatt skatt).

Valuta
Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta vurderes etter kursen ved regnskapsarets slutt. Kursgevinster og
kurstap knyttet til varekjgp i utenlandsk valuta fgres som varekostnad. ‘

Valutagevinster og -tap p# finansielle aktiviteter presenteres {netto) som finansinntekter eller som
finanskostnader.
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Note 2 Aksjekapital og aksjonzerinformasjon

Aksjekapitalen i Norwegian Air Resources Shared Service Center AS pr. 31.12 bestar av fgigende
aksjekliasser:

Antall Palydende Balansefort
Aksjer 3¢ 1 30 000
Sum 30 1 30 000

Selskapets aksjoneerer pr. 31.12 var.

Aksjonzrer Ordinzare aksjer  Sum aksjer Eierandel
Norwegian Air Resources Ltd 30 30 100 %
Sum 30 30 100 %

Selskapet inngar i konsernregnskapet til Norwegian Air Shuttle ASA. Konsernregnskapet fas utlevert hos
Norwegian Air Shuttle ASA, Oksengyveien 3, 1366 Lysaker.

Note 3 Egenkapital

Aksjekapital Overkurs Annen Innskutt Annen Sum
egenkapital egenkapital egenkapital
Pr. 01.01.2016 30 000 0 0 85 30085
Arets resultat -1481 253 -1481253
Konsernbidrag mottatt 1799231 1799231
Konsernbidrag avgitt 0
Pr 31.12.2016 30000 0 0 318 064 348 064 !
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Note 4 Goodwill

Goodwill Sum immaterielie

o eiendeler
Anskaffeiseskost 01.01.2016 0 0
Tilgang 21503 000 21503 000
Avgang 0 0]
Anskaffelseskost 31.12.2016 21 503 000 21 5G3 000
Akkumulerte avskrivinger 31.12.2016 1195 400 1195400
Bokfert verdi per 31.12.2016 20 307 600 20 307 600
Arets avskrivinger 1195 400 1195 400
Avskrivningsplan Linezer
@konomisk levetid 5ar
Note 5 Fordringer og gjeld
Kundefordringer 2016 2015
Kundefordringer til pdlydende 9918 899 0
Avsetning til tap pa kundefordringer 0 0
Kundefordringer i balansen 9918 899 0
Fordringer med forfail senere enn ett ar 2016 2015
Andre langsiktige fordringer 0 0
Sum 0 0
Gjeld med forfall senere enn 5 ar 2016 2015
Annen langsiktig gjeld 0 0
Sum 0 0
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Note 6 Mellomvaerende med selskap i samme konsern

Kundefordringer

Andre fordringer

2006 2015 2016 2015
Norwegian Air Shuttle ASA 1719691 0 0 0
Norwegian Reward 352338 0 0 0
Norwegian Cargo AS 333 246 0 0 0
Arctic Aviation Assets Ltd 120321 0 0 ¢
Norwegian Air Norway AS 11698 0 0 0
Norwegian Air Resources Ltd 5383 459 0 0 0 :
Norwegian Air UK Ltd 1579 825 0 0 0
Norwegian Air Int. Ltd 18 032 o] 0 0 i
Norwegian Holidays AS 0 0 2398 974 0 5
Sum 5918 612 0 2398974 v} |
|
Leverandgrgjeld Annen kortsiktig |
gjeld
2016 2015 2016 2015
Pilot Service Norway 259971 0 13152 0 ‘
Norwegian Air Resources Holding Ltd 584 351 0 5093 758 0
Norwegian Air UK Ltd 21489 0 0 0
Norwegian Air Norway AS 0 0 1552 0
Norwegian Reward 0 0 65424 0 |
Norwegian Carge AS 0 0 30904 0 !
Norwegian Air Shuttle ASA 1020785 0 8052 323 0
Sum 1 886 600 0 17 257 113 0
|
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Note 7 Transaksjoner med narstaende parter
Ytelser til ledende ansatte er omtalt i note 9, og mellomvarende med konsernselskaper er omtalt i note 6.
Selskapets transaksjoner med narstaende parter: 2016

a) Salg av varer og tjenester
Salg av tjenester

Morselskap

- Norwegian Air Shuttle ASA 19 097 104
Selskap i samme konsern

- Norwegian Reward 543 576
- Norwegian Cargo AS 266 597
- Arctic Aviation Assets Lid 241 747
- Norwegian Air Norway AS 18032
- Norwegian Air Resources Holding Ltd 18 550 311
- Norwegian Alr Int. Ltd 10121 500
- Norwegian Air UK Ltd 18032
Sum salg av varer og tjenester 48 856 899

b} Kjmp av varer og tjenester
Kjgp av tjenester

Morselskap

- Norwegian Air Shuttie ASA 228 288
Selskap i samme konsern

- Ab Norwegian Air Res Fl -1 543
- Norwegian Air R. Spain 2050702
- Pilot Services Norway AS 415953
- Norwegian Air UK Ltd 14 577
- Norwegian Air Res. UK 684 120
Sum kjgp av varer og tjenester 3 392 097

Note 8 Bundne bankinnskudd, trekkrettigheter

Bundne bankinnskudd 2016 2015
Skattetrekksmidler 2 942 846 0
Trekkretiigheter 2016 2015
tbenyttet trekkfasilitet fra Norwegian Air Resources Lid. 1000 000 0
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Note 9 Lpnnskostnader, antall ansatte, godtgjorelser til daglig ieder m.v.

{gnnskostnader 2016 2015
Lanninger 34 967 962 0
Arbeidsgiveravgift 5 462 055 0
Pensjonskostnader 1255086 0
Andre lgnnsrelaterte ytelser 296 190 0
Sum 41 981 292 0
Sysselsatie arsverk 57 0

Daglig leder/Styret/Annet
Selskapet har ikke daglig leder. Kostnadsfert lonn og godtgjerelse til daglig leder i Norwegian Air Resources
Shared Service Center AS er fglgelig kr 0.

Selskapets styre har ikke mottatt noen godtgjerelse i 2016.

Selskapet har ikke gitt lan eller stilt sikkerhet til hverken medlemmer av styret elier andre neerstaende
parter.

Pensjon
Selskapets pensjonsordning bestar av en innskuddsordning som omfatter alle seiskapets ansatte. Arets o
innbetalinger som er kostnadsfgrt som pensjonskostnad i regnskapet er pd TNOK 1 255 (TNOK 0).

Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Kostnadsfart godtgjereise il revisor 2016 2015
Revisjon 63 334 0
Andre tjenester 88 405 0
Sum 151739 0
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Note 10 Skatt

Arets skattekostnad fordeler seg pa: S 2016 2015
Betalbar skatt 0 8
Endring i utsatt skatt 107 065 ) 0
Effekt av endring i skattesats -4 283 0
Skatt pa konsernbidrag -599 744

Sum skattekostnad -196 958 8

Beregning av ére}'; ‘_s}m(a!ttegrunnlag:

Resultat for skattekostnad -1978211 30
Parmanente forskjeller 7511 0
Endring i midlertidige farskijeller -3105 200 0
Mottatt konsernbidrag 2398974 0 |
Avgitt konsernbidrag 0 0 '
Endring i underskudd til fremfgring 2 676 926 0 i
hrets skattegrunnlag 0 30

Oversikt over midlertidige forskjeller:

Fordringer 0 v
Anleggsmidler 3105 200 0
Regnskapsmessige avsetninger for forpliktelser 0 0 |
Andre forskjeller 0 0 :
Sum midlertidige forskjeller 3 105 200 0
Underskudd til fremfgring -2 676 926 0
Grunnlag for utsatt skatt/skattefordel 428 274 0
Skattereduserende forskjeller som ikke balansefgres 0] 0
Utsatt skatt / skattefordel 102 786 0
Avstemming av arets skattekostnad

Regnskapsmessig resultat for skattekostnad -1978 211 30
Beregnet skatt 25% (27% i 2015) -4594 553 8
Skattekostnad i resultatregnskapet -496 958 8
Differanse 2 405 0
Differansen bestar av félgende:

25% (27%) av permanente forskjeller 1878 0
Endring i utsatt skatt/skattefordel som fgige av endret skattesats -4 283 0
Sum forklart differanse -2 405 0
Betalbar skatt i balansen

Betalbar skatt i skattekostnaden 0 8
Skattevirkning av konsernbidrag, stiftelses-/emisjonskostnader 0

Betalbar skatt i balansen 0 8

Fra inntektsaret 2017 er skattesatsen pa alminnelig inntekt i Norge ‘
redusert fra 25% til 24 %. Utsatt skatt og utsatt skattefordel pr, 31. i
desember 2016 er beregnet med bruk av en skattesats pa 24 %. |
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Note 11 Spesifikasjon av finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 2016 2015
Renteinntekt fra andre foretak i samme konsern 0 0
Valutagevinst ) 138 959 0
Sum 138 959 0
Finanskostnader 2016 2015
Vaiutatap 160 706 0
Annen finanskostnad 2 891 0
Sum 163 587 0
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