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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2016 2015
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 9 4163709 3476 581
Annen driftsinntekt 1827 996 2 045 236
Sum inntekter 5991 705 5521817
K ostnader

L gnnskostnad 2,3 4143529 3934 207
Annen driftskostnad 2 6 002 842 5529 494
Sum kostnader 10 146 371 9463 701
Driftsresultat -4 154 666 -3941 884

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 164 134
Annen finansinntekt 4089 836 4730 007
Sum finansinntekter 4090 000 4730 141
Nedskrivning av finansielle eiendeler 5

Annen rentekostnad 583 959 832 255
Annen finanskostnad 90 000
Sum finanskostnader 583 959 922 255
Netto finans 3506 041 3807 886
Ordineert resultat far skattekostnad -648 625 -133 998
Skattekostnad pa ordinaat resultat 4 -70 289 104 118
Ordinaert resultat etter skattekostnad -578 336 -238 116
Arsresultat -578 336 -238116
Arsresultat etter minoritetsinter esser -578 336 -238 116
Totalresultat -578 336 -238 116

Overfaringer og disponeringer
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2016 2015
Overfaring til/frafond 8 -578 336 -238 116
Udekket tap 8

Overfaringer til/fra annen egenkapital 8,8

Sum overfaringer og disponeringer -578 336 -238 116
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2016 2015

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 4 1761670 1691 381
Sum immaterielle eilendeler 1761670 1691 381

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 5 7 103 556 7 103 556
Lan til foretak i samme konsern 5 33348029 29 825 026
Sum finansielle anleggsmidler 40 451 585 36 928 582
Sum anleggsmidler 42 213 255 38 619 963
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 5 3246 651 3397 270
Andre fordringer 5 4313641 10 654 488
Sum fordringer 7 560 292 14 051 757

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 6 333587 155 624
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 333587 155624
Sum omlgpsmidler 7893 879 14 207 382
SUM EIENDELER 50107 134 52 827 345

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 7,8 1129942 1129942
Overkurs 8 681 998 1260334
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2016 2015
Sum innskutt egenkapital 1811940 2390 276

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Udekket tap

Sum egenkapital 1811940 2390 276
Gjeld

Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 6230772 8 307 693
@vrig langsiktig gjeld 5 34134777 34 587 436
Sum annen langsiktig gjeld 40 365 549 42 895129
Sum langsiktig gjeld 40 365 549 42 895 129

Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 1610281 1534 985
Leverandergjeld 5 3807028 3990934
Skyldige offentlige avgifter 578 983 357 805
Annen kortsiktig gjeld 2,5 1933354 1658 216
Sum kortsiktig gjeld 7 929 646 7541940
Sum gjeld 48 295 195 50 437 069
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 50 107 134 52 827 345
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BDO AS
Hamangskogen 60
Postbaoks 455
1302 Sandvika

Uavhengig reviscrs beretning

Til generalforsamlingen i 4human AS

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert 4human AS’ arsregnskap som bestar av balanse per 31. desember 2016,
resultatregnskap, utvidet resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen og nater til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfelgende arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter
og gir et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2016, og av
dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar
med forenklet anvendelse av internasjonale regnskapsstandarder etter regnskapsloven
§3-9.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lav, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder de internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-
ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors
oppsaver og plikter ved revisjon av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det
kreves i lov og forskrift, og har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Annen informasjon

Ledelsen er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av arsberetningen,
men inkluderer ikke arsregnskapet og revisjonsberetningen.

var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke annen informasjon, og vi
attesterer ikke den andre informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon
med det formal a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom annen
informasjon og arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller
hvorvidt den tilsynelatende inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den andre informasjonen inneholder vesentlig
feilinformasjon er vi palagt a rapportere det. Vi har ingenting a rapportere i sa henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med
lov og forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med forenklet
anvendelse av internasjonale regnskapsstandarder etter regnskapsloven § 3-9. Ledelsen er
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ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig for a kunne utarbeide et
regnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter
eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om
fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til
hensikt a avvikle selskapet eller legge ned virksomheten, eller ikke har noe realistisk
alternativ til dette.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

vart mal med revisjonen er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet
ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede
feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet
er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov,
forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig
feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppstad som felge av misligheter eller
utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller
samlet med rimelighet kan forventes a pavirke skonomiske beslutninger som brukerne
foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
ISA-ene, utever vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele
revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten
det skyldes misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer
revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er
tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at
vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir avdekket, er hayere enn
for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere
samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller
overstyring av intern kontroll.

«  opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for
revisjonen, for a utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter
omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en mening om effektiviteten av
selskapets interne kontroll.

« evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er
rimelige.

+  konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-
forutsetningen ved avleggelsen av regnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis,
og hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold
som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
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konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i
regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi
modifiserer var konklusjon om arsregnskapet og arsberetningen. Vare konklusjoner
er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen.
Etterfelgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet ikke
fortsetter driften.

+ evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet representerer de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til
hvilken tid revisjonsarbeidet skal utferes. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av
betydning som vi har avdekket i lapet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av
betydning i den interne kontrollen.

Uttalelse om ovrige lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene
arsheretningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til dekning
av tap er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har
funnet nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag {ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk
finansiell informasjon-, mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til 4 serge for ordentlig og
oversiktlig registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar
med lov og god bokfaringsskikk i Norge.

Sandvika, 31. mars 2017

Arve Garberg
statsautorisert revisor
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ARSBERETNING
FOR

2016

4dhuman AS

org.nr. 986 042 (632

Side | av 2
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Arsberetning for 2016

1. Selskapets virksomhet og lokalisering

4human AS formdl er cierskap i andre selskaper. kjop og salg av tjenester. utvikling, vedlikehold og forvaltning og
drift av egne og andre parters applikasjoner og utrustning for produktivitetsfremumende utvikling og hva hermed stér

i forbindelse. Selskapet har kontor i Tonsberg kommune.

2. Fortsatt drift.

1 samsvar med regnskapslovens § 3-3 bekreftes det at forutsetningen for fortsatt drift er lagt til grunn ved ularbeidelsen

av regnskapet.

3. Selskapsetableringen og struktur

4human Invest AS ble stiftet i oktober 2012, og er morselskapet i konsernet «4human». Konserne! 4human Invest
bestdr av dattersclskapet 4human AS med tre virksombhetsomriider som atoves av separate juridiske enheter. 4human
AS har 100 % cierskap i alle datterselskaper, og selskapet leverer administrative tjenester til datterselskapene. 4human

Invest AS eier 100 % av aksjenc i 4human AS.

De tre juridiske enhetene er 4human 1T AS med tjenester innen IT-Drift, 4human HRM AS med egne losninger til
markedet innenfor HRM/HCM og 4human ADG AS med utvikling og forvaltning pa stormaskin.

4. Redegjarelse for arsregnshkapet

Selskapet hadde i 2016 NOK 5.991.705 i inntekter pa leveranse av admiinistrative jencster og regnskapstjenester il
datterselskapene. Samlede drifiskostnader var NOK 10.146.371, som er en okning pa ca. NOK 600.000 fra dret for.
4human AS startet i 2011 det betydelige arbeidet mht, restrukturering av virksomhetsomrider med tilherende
personellendringer, ctablering og oppbygging av nve forretningsomrader, samt arbeidet med 4 kunde- og markedsrette
4human. Dette arbeidet fortsatie ogsa i perioden 2012 til 2014, og i 2015 0g 2016 med gjennomfort kjep og integrasjon -
av programvarcselskapet Evolution Software AS innen omradet HRM/HCM i datterselskapet 4human HRM AS.

Samlede ekstraordinzere omstillingskostnader og oppkjopskostnader 1 4human AS i perioden 2012 i 2016 estimeres
til MNOK 11 (MNOK 3.5 2012. MNOK 1,51 2013, MNOK 3 i 2014 0og MNOK 2 i hvert av drene 2013 og 2016).

Drifisresultatet i 2016 er negativt med NOK 4.154.666. Arsresultatet er negativt med NOK 578.336. Assresultatet,

NOK 578.3306, foreslér disponert ved overforing fra overkurs,

5. Arbeidsmilje og likestilling

4human AS har 5 ansatie, og tofalt 4.5 drsverk, inklusive daglig leder for konsernet. 4 av 5 ansatic er kvinner.
Sclskapets styre bestar av fem personer, alle menn. Sykefravearet i selskapet vari 2016 under 2%.

6. Ytre milj.

Virtksomhetens bransje medforer hverken forurensning eller utslipp som kan viere til skade for det ytre miljo.

Styret i 4human AS

Tonsberg, 31. my } 2017 /

“Arve Wilhelmsen
Styremedlem

Terje Sandtik
Styremedlem

;S ™ . o <\fw\ {
Sttt L Plipe Digio o /7 UN o
Per M. Hjelde Roar Aasvang gébmar T. Andersen

Styremediem Styreleder / aglig leder

e
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Note 1 - Prinsippnoter ti! &rsregnskapet

Generell informasjon

4Hurman AS yter servicetienester til drifisselskapene i konsemet «4humany. 4human driver med [T-relaterte tjenester
innen produktutvikiing, IT-drift og tilherende konsulentvirksombet, med hovedkontor i Tensberg, ag drift | Sarpsborg og i
Oslo.

Anvendeise av forenklef IFRS

Arsregnskapet er avlagt i henhold til regnskapsloven § 3-9 og forskiift om forenidet IFRS fastsatt av Finansdepartementet
4. mars 2008. Dette innebeerer | hovedsak at maling og innregning falger internasjonale regnskapsstandarder {IFRS} 0y
presentasjon og noteopplysninger er i henhold til norsk regnskapstov og god regnskapsskikk. Unntak fra maling og
innregning etter full IFRS er forklart nedenior.

Benyttede forenklinger etter forskrift om forenklet IFRS
Utbytter og konsernbidrag regnskapsferes i samsvar med regnskapsiovens bestemmelser.

Sammendrag av de viktigste regnskapsprinsippene

Nedenfor beskrives de viktigste regnskapsprinsippene som er benyttet ved utarbeidelsen av selskapsregnskapet. Disse
prinsippene er benyttet pa samme mate i alle perioder som er presentert, dersom ikke annet fremgar av beskrivelsen.

Basisprinsipper

Selskapsregnskapet er utarbeidet basert pa historisk kostprinsippet. Der det felger av forenklet IFRS er det gjort avvik fra
historisk kostprinsippet, eventuelie avvik er angitt i prinsippnote eller andre noter 4l regnskapet.

Utarbeidelse av regnskaper i samsvar med forenklet IFRS krever bruk av estimater, Videre krever anvendelse av
selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen mé uteve skjenn. Omréder som i hey grad inneholder slike skjgnnsmessige
vurderinger eller hay grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsefninger og estimater er vesentlige for
selskapsregnskapet, er beskrevet seerskilt.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefares farste gang til anskaffelseskost, med fradrag for avskrivninger. Anskaffelseskost
inkluderer kostnader direkie knyttet til anskaffelsen av driftsmidlet.

Palalgends utgifter legges til driftsmidlenes balanseferte verdi eller balansefares separat, nér det er sannsynlig at
fremtidige ekonomiske fordster tilknyttet wgiften vil tifivte selskapet, og utgiften kan males palitelig. @vrige reparasjons-
og vedlikeholdskostnader fares over resultatet i den perioden utgiftene padras.

Driftsmidler avskrives etter den lincaere metode, slik at anleggsmidienes anskaffelseskost, eller revaluert verdi, avskrives
tif restverdi over forventet utnyttbar levetid.

Driftsmidienes utnyttbare levetid, samt restverdi, revurderes pa hver balansedag og endres hvis nadvendig. Nar
balansefort verdi pa et driftsmiddel er hayere enn estimert gjenvinnbart belgp, skrives verdien ned 4 gienvinnbart belsp.
Gevirst og tap ved avgang resultatferes og utgjer forskjeflen meliom salgspris og balansefart verdi,

Anleggsmidler (avhendingsgrupper) utpekt for salg

Anleggsmidier (eller avhendingsgrupper) kiassifisert sam eiendsler utpekt for salg regnskapsferes til det laveste av
palansefert verdi og virkelig verdi fratruikket salgskostnader dersom balansefart verdi hovedsakelig gjenvinnes ved en
salgstransaksjon snarere enn ved fortsatt bruk.

Verdifall pa ikke-finansielle eiendsler

Varige driftsmidler og immaterielle elendeler med udefinert utnytibar levetid avskrives ikke og vurderes arlig for verdifall.
Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler som avskrives vurderas for verdifall nar det foreligger indikatorer pa at
fremtidig inntiening ikke kan forsvare balansefart verdi.

En nedskrivning resultatfares med forskjeflen mellom balansefart verdi og gjenvinnbart belgp. Gienvinnbart belep er det
heyeste av virkelig verdi med fradrag av salgskostnader og bruksverdi.
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Ved vurdering av verdifali, grupperes anleggsmidiene pa det laveste nivaet der det er mulig & skille ut uavhengige
kortantstrgmmer {(kontantgenererende enheter). Ved hver rapporteringsdato vurderes mulighetene for reversering av
tidligere nedskrivninger pa ikke-finansielle eiendeler (unntatt goodwill),

Goodwitl

Forskjellen mellom anskaffelseskost ved oppkjep og virkelig verdi av netto identifiserbare eiendeler pa
oppkjspstidspunktet Idassifiseres som goodwill.

Goodwill fures i balansen til anskaffalseskost, fratrukket eventuelle akkumulerte nedskrivainger. Goodwill testes arlig for
verdifall pa balansedagen og balansefares il anskaffelseskost med fradrag for nedskrivninger. Nedskrivhing pé& goodwilt
reverseres ikke. Ved vurdering av behov for nedskrivning av goodwill, blir denne alickert il aktuelle kontantgenererends
enheter. Allokeringen sker lit de kontantstremgenererends enheter som forventes 4 f fordeler av oppkjapat.

Finansielle eiendeler

Selskapet klassifiserer finansielle eiendeler i fulgende kategorier: a) Tit virkelig verdi over resultatet, b) 1&n og fordringer og
c) elendeler filgiengelige for salg. Klassifiseringen avhenger av hensikten med eiendelen. Ladelsen klassifiserer finansielle
eiendeler ved anskaffelse.

{a) Finansielle elendeler it virkelig verdi over resultatet

Denne kategorien har to underkategorier: finansielle eiendeler holdt for handelsformal, og finansielle siendeler som
ledelsen har valgt 4 kiassifisere til virkelig verdi over resultatet. En finansiell eiende! klassifiseres i denne kategorien
dersom den primaert er anskaffet med henblikk pa & gi fortjeneste fra kortsiktige prissvingninger, elter dersom ledelsen
veiger 4 klassifisers den i denne kategorien. Eiendeler i denne kategorien kiassifiseres som omiapsmidler hvis de hoides
for handelsformal eller hvis de forventes & bli realisert innen 12 méneder etter balansedagen.

{b) Lan og fordringer

Lan og fordringer er ikke-derivate finansielle eiendeler med fastsatte betalinger som ikke omsettes i et aktivt marked. De
klassifiseres som omlapsmidier, med mindre de forfaller mer enn 12 maneder etter balansedagen. 1 sa fall klassifiseres de
som anfeggsmidler. Lan og fordringer kiassifiseres som “kundefordringer og andre fordringer” i balansen.

{c} Finansielle eiendeler tigjengelig for salg
Finansielle eiendeler tilgiengelig for salg er finansielie investeringer som er eremerket denne kategorien, efier som ikke
kan klassifiseres | de overnevnte kategoriens

Vanlige ifeip og salg av investeringer regnskapsfares pa transaksjonstidspunktet, som er den dagen selskapet forplikter
seg 1il & kjope eller selge siendelen. Alle finansiefle eiendeler som ikke regnskapsifares til virkelig verdi over resultatet
balansefsres farste gang til virkslig verdi pluss transaksjonskostnader. Finansielle eiendeler som fares ti virkelig verdi
over resultatet regnskapsferes ved anskaffelsen fil virkelig verdi og transaksjonskostnader resuitatiores. investeringer
flernes fra balansen nar rettighetens tit 4 motta kontantstrammer fra investeringen oppharer elier nar disse rettighetene er
blitt overfert og selskapst i hovedsak har overfert alf risiko og hele gevinstpotensialet ved eierskapet.

Finansiele eiendeler tilgiengelig for salg og finansistie eiendeler 4l virkelig verdi over resultatet vurderes til virkelig verdi
stter ferstegangs balanseforing. L.an og fordringer og holdt tit forfall-investeringer regnskapsferes til amortisert kost ved
bruk av effektivrentemetoden.

Gevinst elfler tap fra endringer | virkelig verdi av eiendeler klassifisert som "finansielle siendeler til virkelig verdi over
resultatet", inkludert renteinntekt og utbytte, medtas i resultatregnskapet under "andre (tap)/gevinster - netto” i den
perioden de oppstar.

Verdiendringer pa eiendel som er tilgjengelig for salg fares mot totalresultatet som en saerskilt kamponent, inntil
investeringen avhendes, efler det fastsias at investeringen mé nedskrives. Da overfares de akkumulerte verdier som
tidligere er rapportert under totalresultatet, til resultatregnskapet.

Pa hver balansedag vurderer selskapet om det finnes objektive indikatorer som tyder pa verdiforringelse av enkelte
eiendeler eller grupper av finansiefle elendeler. Nedskrivning gjeres om en verdiforringeise antas 4 vasre vesentlig og ha
varig karakter. Hva som vurderes som vesentlig eller varig vil avhenge av volatifiteten i verdiene. For eiendeler i denne
kategorien hvor man ikke har barsnoterte verdier kan dette veere vanskelig. For 4human vil vi for praktiske formal vurdere
en verdiforringelse starre enn 15-20 % og med varighet over 6 méneder som vesentlig.
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Varer

Varer vurderes til det laveste av anskaffelseskost og netto realisasjonsverdi. Anskaffelseskost beregnes ved bruk av
snittpris.

Kundefordringer

Kundefordringer oppstar ved omsetning av lisenser eller fjenester som er innenfor den ordinaere driftssyklusen. Dersom
oppgjar forventes innen elt &r eller mindre, klassifiseres fordringene som omlgpsmidler. Dersom dette ikke er filfelie,
klassifiseres fordringene som anleggsmidier.

Kundefordringer méles tii virkelig verdi ved farstegangs balansefuring. Ved etterfeigende méling vurderes kundefordringer
til amortisert kost ved bruk av effektiv rente fratrukket avsetning for inntruffet tap. Avsetning for tap regnskapsfares nar det
foreligger objektive indikatorer for at selskapet ilike vil motta oppgjer i samsvar med opprinnelige betingelser

Kontanter og kontantekvivalenter

Kontanter og kontantekvivalenter bestar av kontanter, bankinnskudd, andre kortsiktige, lett omsettelige investeringer med
maksimum tre maneders apprinnelig lepetid og trekk pa kassekrediti. | batansen er kassekreditt avt inkludert under
kortsiktig gjeld.

Kontantstremanalysen er utarbeidet etter den indirakte metoden.

Utsatt skatt

Det er beregnet utsatt skatt pa alle midiertidige forskjelier mellom skattemessige og regnskapsmessige verdier pa
etendeler og gjeld, ved bruk av gieldsmetoden. Dersom virksomheten delfar i en transaksjon, som ikke er en def av en
foretaksintegrasjon, regnskapsfares ikke utsatt skait pa transaksjonstidspunkiet, Utsatt skatt fastsettes ved bruk av
skattesatser og skattelover som er vedtatt eller i dot alt vesentlige er vedtatt pa balansedagen, ag som antas 4 skulle
benyties nér den utsatte skattefordelen realiseres eller nér den utsafte skatten gjores opp.

Utsalt skattefordel balansefares | den grad det er sannsynlig at fremtidig skattbar inntekt vil foreligge, og at de midlertidige
forskjeitens kan fratrekkes i denne inntekten.

Utsatt skatt beregnes pa midlertidige forskjeller fra investeringer i datterselskaper og titknyttede selskaper, borisett fra nar
selskapet har kontroll over tidspunktet for reversering av de midlertidige forsijellene, og det er sannsynlig at de ikke vit bli
reversert i overskuelig fremtid.

Pensjonsforpliktelser

Selskapet har en innskuddsbasert pensjonsordning.

En innskuddsplan er en pensjonsordning hvor selskapet betaler faste bidrag tl en separat juridisk enhet, Selskapet har
ingen juridisk eller annen forpliktelse il & betale ytterfigere bidrag hvis enheten ikke har nok midler il 4 betale alle ansatte
vielser knyttet til opptiening i inneveerende og tidligere perioder. Ved innskuddsplaner, betaler selskapet innskudd til
administrerte forsikringsplaner for pensjon. Selskapet har ingen ytterligere betalingsforpiiktelser etter at innskuddene er
biitt betalt. innskuddene regnskapsfares som lannskostnad nar de forfaller. Forskuddsbetalte innskudd bokferes som en
elendel i den grad innskuddet kan refunderes eller redusere fremtidige innbetalinger.

Avsetninger

Selskapet regnskapsferer avsetninger for uthedringer, restrukturering og rettslige krav nar det eksisterer en juridisk efler
selvpalagt forplikialse som falge av tidligere hendelser, det er sannsynlighetsovervekt for at forpliktelsen vit kemme til
oppgjer i form av en overfering av okonomiske ressurser og forpliktelsens stwrrelse kan estimeres med tilsirekkelig grad
av palitelighet. Avsetning for restruktureringskostnader omfatter gebyr ved terminering av leiekontrakter og slutivederlag til
ansatte. Det avsettes ikke for fremtidige driftstap.

| tilfeller hvor det foreligger flere forpliktelser av samme natur, fastsettes sannsynligheten for at forpliktelsen vil komme 8t
oppgjer ved 4 vurdere gruppen under ett. Avsetning for gruppen regnskapsfzres selv om sannsynligheten for oppgiar
knyttet tit gruppens enkeltelementer kan vaere lav. '
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Avsstninger méles il naverdien av forventede utbetalinger for & innfri forpliktelsen. Det benyttes en diskonteringssats far
skatt som reflekterer navesrende markedssituasjon og risiko spesifikk for forplikielsen. @kningen i forplikitelsen som folge
av endret fidsverdi feres som rentekostnad.

innteldsfaring

Inntekter ved salg av tienester vurderes til virkellg verdi, netto etter fradrag for merverdiavgift, returer, rabatter og avsiag.
Konserninternt salg eliminares,
Inntekisfaring ved salg av tjenester skjer nar fienesten er levert.

inntektsfering ved salg av rettighet tit bruk av lisens og programvare skjer over leveringsperioden.

Renteinntekter inntektsfores etter hvert som de oppljenes.

Leieavialer

Leiekontrakter vedrarende varige driftsmidier, der seiskapet i hovedsak innehar all risiko og kontroll, kiassifiseres som
finansiell lefeavtale. Finansielle ieleavtaler balansefgros ved leieperiodens begynneise tit det laveste av virkelig verdi p&
teide drifismidler og ndverdien av den samleds minimumsleie. Hver leiebetaling allokeres mellom et avdragselement og et
renteelement pa en slik méate at det oppndes en konstant rentekostnad pa utestiende balansefert leieforpliktelse.
Rentekostnaden resultatfares som finanskostnad. Leieforplikielsen, med fradrag for rentekostnadene, klassifiseres som
annen langsiktig gjeld. Varige driftsmidier anskaffet gjennom en finansiell leieavtale avskrives over den forventede levetid
eiler leleperioden dersom denne er kortere.

Leieavtaler der en vesentlig dei av risiko og avkastning knyttet til eierskap fortsatt ligger has utieier, klassifiseres som
operasjonelle leieavialer. Leiebetaling ved operasjonelle avialer {med fradrag for eventuelle gkonomiske insentiver fra
utleier) kostnadsferes lineart over leieperioden.

nar utbyttet er fastsatt av generalfarsamiingen,
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4hkuman AS Noteopplysninger for 2016

Note 2 - Ansatte, godigjsrelser, Hin til ansatte m.m.
Lonnskostmader bestar av folgende poster:

Lannskostnader 2016 2015
Lenninger 3068578 3029165
Arbeidsgiveravgift 459 137 456 736
Pensjonskostnader 132 317 129 971
Andre lznns- og personalkostnader 483 497 320335
Sum 4143529 3934207
Gjennomsnitteliy antall drsverk sysselsatt 4 4
Godtgiorelser Daglig leder

Lann 1 265 385

Annen godtgjerclse 19 780

1285 165

Det er avsati kr 300 000 i styrehonorar for 2016, det er i 2016 utbetalt 540 000 | styrehonerar for tidiigere ar

Revisor
Kostnadsfert revigjonshonorar for Aret utgjer 10 006
Andre tjenester 70 000

Alte belap er eks. mva

Lin til ansatte

Det er ikke gitt Hn/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styreleder eller andre narstdende parter. Det er ingen
enkeitién/sikkerhetsstificlser som utgjer mer enn 5 % av selskapets egenkapital.

Note 3 Pensjonsforpliktelser
Selskapet er pliktig til 4 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon, Selskapets
pensjensordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Noted  Skattekostnad

Avets skattekostnad bestér av: 2016 2018

Betatbar skatt 0 0

Endring utsatt skatt -70 289 -104 118

Netto skattekostnad -70 289 -104 118

Utsatt skattefordel 31.12.2016 01.01.2¢816 Endring
Netto grunnfag -7 340 290 -6 765 524 ~574 766
Utsatt skattefordel -1 761 671 -1 691 381 -70 289
Skattesats ved beregning av utsatt skatt 24% 25%

Alle midlertidige forskjeller kan utlignes, og dette er gieanomfert i beregningen av utsat} skaf,

Side [ av2
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4human AS

Note 5 - Konsern

Selskapet har falgende datterselskaper:

Noteopplysainger for 2016

Selskapsnavn Eierandel Selskapets Selskapets | Bokfart Verdi
egenkapital resultaf
4Human HRM AS 100 % 5774 198 364 517 1606 001
4Human ADG AS 100 %, -4791 327 -93 332 100 000
4Human IT AS 100 % 9103069 4378228 5397555
Sum 7103 556
Lan/Mellomvzerende med selskap i samme konsern m.v.
2016 2815
Lan til foretak { samme konsern 33 348 029 29 825 026
Langsiktip gietd <34 134 777 -34 587 436
Fordringer 4075922 10381 430
Kortsiktig gjeld -892 386 -483 993
Kundefordringer 3245196 3385191
Leverandorgjeld -3 022 540 -2 168 668

4buman ADG AS: Lin pd MNOK 6 er gitt som ansvarlig 14n til 4human ADG AS.
Lénet planlegges konvertert til egenkapital i 2017, Lanet cr ikke reateberegnet i 2016.

4human HRM AS: Det er gitt totali MNOK 27,35 i langsiktig 1an il 4human HRM AS.
Lénet er delvis 4 anse som egenkapital i 4human HRM AS,
og deler av linet planlegges konvertert it cgenkapital i 2017. Lanet er ilcke rentcberegnet i 2016.

Note 6  Bundae midler

1 posten inngdr bundne bankinnskudd med kr 333 387.

Note 7 Aksjckapital og aksjonzrinformasjon
Seiskapets aksjekapital bestar av 1 129 942 aksjer pilydende kr. 1, ialtkr 1 129 942, Alle aksjer har like

rettigheter.

Eierstrukiur

Alle selskapets aksjer eies av 4Human Invest AS.

Note 8  Egenkapital

Aksje- Overkurs Annen Sum
kapital cgenkapital /
udekket tap
Egenkapifal pr. 01.01.2016 1129 942 1260334 G 262839]
Total resultat -578 336 -578 336
Andre resultatkomponenter 0
Egenkapital pr. 31.12.2016 1129942 681998 0 1811940
Note 9 Salgsinntekter
Spesifikasjon av salg fordelt p& virksomhetsomrader
2016 2015
Salg av tjenester 3344196 2914692
Annet 819513 561 589
Tetale salgsinotekter 4163709 3476581
Side2av2
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4human AS

Kentantstromoppstilling 01.01. - 31.12.

2016 2015
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat for skatt -648 625 -133 998
+/- Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler 0 0
Ordinaere avskrivninger 0 0
Endring i varer 0 0
Endring i kundefordringer 150 619 -1315829
Endring i leverandprgjeld -183 906 1720390
Endring i andre tidsavgr.poster 6 837 162 -3245210
Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter 6 155250 -2974 647
Kontantstrommer fra investeringsaktiviteter
Investeringer i varige driftsmidler 0 0
Innbetalinger ved salg av driftsmidler 0 0
Endring i andre investeringer og langsikiig fordringer -3523003 24 934 880
Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter -3 3523003  -24 934 880
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Endring gjeld til kredittinstitusjoner 75 296 0
Endring i langsiktig gjeld -2 529 580 27 840 456
Netto kontantstrom fra finansieringsaktiviteter -2 454 284 27 840 456
Netto endring i likvider i aret 177 963 -69 071
Kontanter og bankinnskudd per 01.01 155 624 224 695
Kontanter og bankinnskudd per 31.12 333 587 155 624
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