== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2022 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2022: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

993 314 862
Aksjeselskap

ULNA AS
Hauerseterkvartalet 21
2055 NORDKISA

01.09.2021 - 31.08.2022

5 &

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Morten Angel Olsen
06.12.2022

Ar 2021: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2022

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenngysundregistrene, 12.06.2024

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Brgnngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 993314862

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 12 278174 531 253 743 490
Annen driftsinntekt 1 7791 687 5774 382
Sum inntekter 1,2 285 966 218 259 517 872
K ostnader

L gnnskostnad 34 205998 718 182 433 917
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 6 592 587 5403734
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 182 982
Annen driftskostnad 6 90 783 986 67 882 287
Sum kostnader 303 375291 255 902 920
Driftsresultat -17 409 073 3614952
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 7 262 978 286 191
Annen renteinntekt 101 701 16 817
Annen finansinntekt 732

Sum finansinntekter 365411 303 008
Rentekostnad til foretak i samme konsern 336 996 424 748
Annen rentekostnad -3008 20987
Annen finanskostnad 250972 59013
Sum finanskostnader 584 960 504 748
Netto finans 7 -219 549 -201 740
Ordinaert resultat far skattekostnad -17 628 622 3413212
Skattekostnad pa ordinaat resultat 8 -6 657 695 4188673
Ordinaart resultat etter skattekostnad -10 970 927 -775 461
Arsresultat -10 970 927 -775 461
Overfaringer og disponeringer

Overfaringer til/fra annen egenkapital -10 970 927 1226217
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Sum overfaringer og disponeringer -10 970 927 1226217
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 8 4831813

Goodwill 5 20016 891 16 006 780
Sum immaterielle eiendeler 5 24 848 704 16 006 780

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 5 9383 746 9223701
Driftd @sare, inventar, verktgy, kontormaskiner og lignende 5 8165 737 9 466 986
Sum varige driftsmidler 5,8,16 17549 483 18 690 687

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 9 8095 223 13795 223

Investeringer i aksier og andeler 25 165 25165

Andre fordringer 5948 623 6 500 570

Sum finansielle anleggsmidler 9,10,1 14 069 011 20 320 958
1

Sum anleggsmidler 56 467 198 55 018 425

Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 0 0

Fordringer

Kundefordringer 12 1587 045 -109 946

Andre fordringer 16 135 861 23891 288

Konsernfordringer 10,11 -210596

Sum fordringer 10,11, 17 722 906 23570 746
12

I nvesteringer

Sum investeringer 0 0

Bankinnskudd, kontanter og lignende

12.06.2024 kI 18:07 Brgnngysundregistrene Side 3 av 161



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 993314862

Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Bankinnskudd, kontanter og lignende 13 18 142 136 26 571 496
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 18 142 136 26 571 496
Sum omlgpsmidler 35865 042 50 142 242
SUM EIENDELER 92 332 240 105 160 667
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 14 100 000 100 000
Overkurs 14 212000 212000
Annen innskutt egenkapital 0 0
Sum innskutt egenkapital 14 312 000 312 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 14 2927 429 13 898 356
Sum opptjent egenkapital 14 2927 429 13 898 356
Sum egenkapital 14 3239429 14 210 356
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 79533 259 884
Utsatt skatt 2647 447
Andre avsetninger for forpliktel ser 15 24172 660 5927 874
Sum avsetninger for forpliktelser 48,15 24 252 193 8 835 205
Annen langsiktig gjeld

Obligasjongan 4182
Langsiktig konserngjeld 10 2 500 000
@vrig langsiktig gjeld 10

Sum annen langsiktig gjeld 10 0 2504 182
Sum langsiktig gjeld 24 252 193 11 339 387
Kortsiktig gjeld
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Leverandargjeld 6 372 340 4143123
Betalbar skatt 8 1207 206 2363685
Skyldige offentlige avgifter 11333124 12 224 908
Kortsiktig konserngjeld 10,11 11 298 059 11 092 689
Annen kortsiktig gjeld 34 629 890 43361 191
Sum kortsiktig gjeld 8,10,1 64 840 619 73185 596

1

Sum gjeld 89 092 812 84 524 983
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 92 332 241 98 735 339
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2022 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt wved:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til konsernet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

2023 711673

993 314 862
Aksjeselskap

ULNA AS
Hauerseterkvartalet 21
2055 NORDKISA

01.092.2021 - 31.08.2022

Nei

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Morten Angel Olsen
06.12.2022

Grunnlag for avgivelse
Ar 2022: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2021: Tall er hentet fra elektronisk innlevert Arsregnskap fra 2022.

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
overste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 23.08.2023

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Organisasjonznr: 993 314 862

ULNA AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1,2 278 174 531 253 743 490
Annen driftsinntekt 1 7 791 687 5 774 382
Sum inntekter 1,2 285 966 218 259 517 872
Kostnader

Lennskostnad 3,4 205 998 718 182 433 917
Avskrivning pa varige

driftemidler og

immaterielle eiendeler 5 6 592 587 5 403 734
Nedskrivning av varige

driftemidler og

immaterielle eiendeler 182 982
Annen driftskostnad 4] 90 783 986 67 882 287
Sum kostnader 303 375 291 255 902 920
Driftsresultat -17 409 073 3 614 952
Finansinntekter og

finanskostnader

Renteinntekt fra foretak

i samme konsern 7 262 978 286 191
Annen renteinntekt 101 701 16 817
Annen finansinntekt 732

Sum finansinntekter 365 411 303 008
Rentekostnad til foretak

i samme konsern 336 996 424 748
Annen rentekostnad -3 008 20 987
Annen finanskostnad 250 972 59 013
Sum finanskostnader 584 960 504 748
Netto finans 7 -219 549 =201 740
Ordinzrt resultat fer

skattekostnad -17 628 622 3 413 212
Skattekostnad pa ordinert

resultat 8 -6 657 695 4 188 673
Ordinsrt resultat etter

skattekostnad =10 970 927 =775 461
Arsresultat =10 970 927 =775 461
overferinger og

disponeringer

Overferinger til/fra

annen egenkapital -10 970 927 1 226 217
Sum overferinger og

disponeringer -10 970 927 1 226 217

Utskriftsdato 23.08.2023

Organisasjonsny 993 314 862

8ide 1 av

12.06.2024 kl 18:07
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Utskriftedato 23.08.2023 Organisasjonsny 993 314 862 Side 2 av 4
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Organisasjonznr: 993 314 862

ULNA AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2022 2021
BALANSE - ETIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 8 4 831 813

Goodwill 5 20 016 891 16 006 780
Sum immaterielle eiendeler 5 24 848 704 16 006 780
Varige driftsmidler

Tomter, bygninger og

annen fast eiendom 5 9 383 746 9 223 701
Driftslesere, inventar,

verktey, kontormaskiner

og lignende 5 8 165 737 9 466 986
Sum varige driftsmidler 5,8,16 17 549 483 18 690 687
Finansielle anleggzmidler

Investering i datterselskap 9 8 095 223 13 795 223
Investeringer i aksjer og

andeler 25 1&5 25 165
Andre fordringer 5 948 623 6 500 570
Sum finansielle

anleggsmidler ©,10,11 14 069 011 20 320 958
Sum anleggsmidler 56 467 198 55 018 425
Omlepsmidler

Varer

Sum varer 0 0
Fordringer

Kundefordringer 12 1 587 045 -109 946
Andre fordringer 16 135 861 23 891 288
Konsernfordringer 10,11 -210 596
Sum fordringer 10,11,12 17 722 906 23 570 746
Investeringer

Sum investeringer 0 o]
Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter

og lignende 12 18 142 136 26 571 496
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 18 142 136 26 571 496
Sum omlepsmidler 35 865 042 50 142 242
SUM EIENDELER 92 332 240 105 160 667

Utskriftsdato 23.08.2023

Organisasjonsny 993 314 862

8ide 3 av

4
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BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 14 100 000 100 000

Overkurs 14 212 000 212 000

Annen innskutt egenkapital 0 0

Sum innskutt egenkapital 14 312 o000 312 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 14 2 927 429 13 898 356

Sum opptjent egenkapital 14 2 927 429 13 898 356

Sum egenkapital 14 3 239 429 14 210 356

Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktelser 4 79 533 259 884

Utsatt skatt 8 2 647 447

Andre avsetninger for

forpliktelser 15 24 172 660 5 927 874

Sum avsetninger for

forpliktelser 4,8,15 24 252 193 8 835 205

Annen langsiktig gjeld

Obligasjonsldn 4 182

Langsiktig konserngjeld 10 2 500 000

@vrig langsiktig gjeld 10

Sum annen langsiktig gjeld 10 0 2 504 182

Sum langsiktig gjeld 24 252 193 11 339 387

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 6 372 340 4 143 123

Betalbar skatt 8 1 207 206 2 363 685

Skyldige offentlige

avgifter 11 333 124 12 224 908

Kortsiktig konserngjeld 10,11 11 298 059 11 092 689

Annen kortsiktig gjeld 34 629 890 43 361 191

Sum kortsiktig gjeld 8,10,11 64 840 619 73 185 596

Sum gjeld 89 092 812 84 524 983

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 92 332 241 98 735 339
Utskriftedato 23.08.2023 Organisasjonsny 993 314 862 Side 4 av 4
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 993314862

Organisasjonznr: 993 314 862
ULNA AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Nete
1

Regnskapsprinsipper

Det er ikke utarbeidet konsernregnskap for Ulna AS siden konsernet er ett
underkonsern av Atevexa AB. irsregnskapet er utarbeidet i samsvar med
regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk. Selskapet har avvikende
regnskap gjeldende fra 31.08.2019 tilpasset morselskapet. Felgende
regnskapsprinsipp er anvendt: Driftsinntekter Inntektsfering ved salg av
varer skjer pa leveringstidspunktet. Salg av tjenester inntektsfores
etterhvert som tjenestene utferes. Klassifisering og vurdering av eiendeler
og gjeld Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til
betaling innen ett ar etter balansetidspunktet, samt poster som knytter seg
til varekretslepet. @vrige poster er klassifisert som
anleggsmidler/langsiktig gjeld. Omlepsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og antatt virkelig verdi. Gjeldsposter vurderes til
palvdende. Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til
gjennvinnbart belep dersom dette er lavere. Varige driftesmidler
balanseferes og avskrives over driftsmidlets skonomiske levetid. Varige
driftsmidler nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som forventes a
ikke vere forbigdende, nidr nedskrivning er i samsvar med god
regnskapsskikk. Nedskrivninger reverseres ndr grunnlaget for nedskrivningen
ikke lenger er til stede. Valuta Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert
til kursen ved regnskapsdrets slutt. Fordringer Kundefordringer og andre
fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning
for tap pa fordring. Avsetning til tap inkluderer alle forfalte fordringer
eldre enn 60 dager. I tillegg gjores det for evrige kundefordringer en
uspesifisert avsetning for &4 dekke antatt tap. Skatt Skattekostnaden i
resultatregnskapet omfatter bidde periodens betalbare skatt og endring i
utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet med 22% av netto midlertidige
forskjeller mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt
skattemessig underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapsdret.
Skatteeskende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer
eller kan reversere i samme periode er utlignet og nettofert. Netto utsatt
skattefordel balansefsres i den grad det er sannsynlig at denne kan bli
nyttegjort. Pensjonsforpliktelser Selskapet har ulike pensjonsordninger.
Pensjonsordningene er finansiert gjennom innbetalinger til
forsikringsselskap, med unntak av AFP-ordningen. Selskapet har bade
hybrid-innskuddsordning og lukkede ytelsesplaner. Hybrid-Innskuddsordning
Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til et forsikringsselskap.
Selskapet har ingen ytterligere betalingsforpliktelse etter at innskuddene
er betalt. Innskuddene regnskapsferes som lennskostnad. Eventuelle
forskuddsbetalte innskudd balanseferes som eiendel (pensjonsmidler) i den
grad innskuddet kan refunderes eller redusere framtidige innbetalinger.
Ytelsesplaner (Selskapets vtelsesplaner er lukket) En yvtelsesplan er en
pensjonsordning som ikke er en innskuddsplan. Typisk er en ytelsesplan en
pensjonsordning som definerer en pensjonsutbetaling som en ansatt vil motta
ved pensjonering. Pensjonsutbetalingen er normalt avhengig av flere
faktorer, som alder, antall dr i selskapet og lenn. Den balanseferte
forpliktelsen knyttet til ytelsesplaner er naverdien av de definerte
vtelsene pa balansedagen minus virkelig verdi av pensjonsmidlene
{innbetalte bkelezp til forsikringsselskap), justert for ikke resultatferte
estimatavvik og ikke resultatferte kostnader knyttet til tidligere
perioders pensjonsopptjening. Pensjonsforpliktelsen beregnes arlig av en
uavhengig aktuar ved bruk av en line#zr opptjeningsmetode. Planendringer
amortiseres over forventet gjenvarende opptjeningstid. Det samme gjelder

12.06.2024 kI 18:07 Brgnngysundregistrene Side 11 av 161



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 993314862

estimatavvik som skyldes ny informasjon eller endringer i de aktuarmessige
forutsetningene, i1 den grad de overstiger 10% av den sterste av
pensjonsforpliktelsene og pensjonsmidlene (korridor). Investeringer i andre
selskaper Med unntak for kortsiktige investeringer i bsrsnoterte aksjer,
brukes kostmetoden som prinsipp for investeringer i andre selskaper.
Kostprisen skes ndr midler tilferes ved kapitalutvidelse, eller nar det gis
konsernbidrag til datterselskap. Mottatte utdelinger resultatferes i
utgangspunktet som inntekt. Utdelinger som overstiger andel av opptjent
egenkapital etter kjepet feres som reduksjon av anskaffelseskost.
Utbytte/konsernbidrag fra datterselskap regnskapsferes det samme Aret som
datterselskapet avsetter belepet. Utbytte fra andre selskaper
regnskapsferes som finansinntekt ndr det er vedtatt.

Necte
1

Er det usikkerhet om fortsatt drift?: Nei

Nete

Antall arsverk i regnskapsaret
331.00

Necte
5

Spesifisering av resultatregnskapet

Lennkostnader
Lenn Arets Fiordrets
163231414.00 149652866.00
Folketrygdavgift Arets Fiordrets

Pensjonskostnadexr

23684505.00

Arets

21353315.00

Fiordrets

14112501.00

11235145.00

Andre vtelser Avets Fijordrets
4970298.00 345963.00
Sum lennskostnader Arets Fiordrets

Necte

205998718.00

Ekstraordinere inntekter og kostnader

Sum

1825872892.00

Belep

Nete

12.06.2024 kl 18:07
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Varige driftasmidler og immaterielle eiendeler

Anslkaffelseskost 01.01. Varige driftsmidler Immaterielle eiend.
45577959.00 30320487.00
Tilgang i &ret Varige driftsmidler Immaterielle eiend.
2961493.00 6500000.00
Avgang i dret Varige driftemidler Tmmaterielle eiend.
0.00
Anslkaffelseskost 31.12. Varige driftsmidler Immaterielle eiend.
48539452 .00 36820487.00
Samlede av-/nedskrivn. Varige driftemidler Tmmaterielle eiend.
4102699 .00 2489888.00
Balansefert verdi 31.12. Varige driftemidler Tmmaterielle eiend.
17549482 .00 20016893.00
Arvets av-/nedskrivn. Varige driftsmidler Immaterielle eiend.
30989970.00 16803594.00
gkonomisk levetid Tmmaterielle eiend.
30
Avslkrivningsplan Immaterielle eiendeler
10

Anskaffelseszskost - balanseforte linekostnader, egentilvirkede anleggsmidler

Goodwill spezifizert for hvert enkelt virksocmhetzkjep

Sundt Barn AS - Katta - Hakkespetten 3 166 493 Goodwill Gaustadsnippe
Barnehage 5 726 516 Klokkergdrden Barnehage 3 148 569 Kvitre Barnehag
016 981 Lekeklossen Barnehage 5 958 333

Avskrivningsplan for goodwill zom er lenger enn fem ir - begrunnelse
QGkonomisk levetid barnehager

Mer om varige driftesmidler/immaterielle eiendeler

Necte
2

Konsern, tilknyttet selskap m.v.

Investering som regnskapsferes etter egenkapitalmetcden

Konsernregnskap

Virksomheten inngdr i konsolideringen til morselskapets konsernregnsk. :

Morselskapet sitt navn
Atvexa AB (publ)

Forretningskontor for morselskapet

1
e 2

Nei
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Brovagen 9, 182 76 Stocksund, Sverige

Datterselskap er utelatt fra konsolideringen: Ja

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen
Utenlandsk morselskap konsoliderer. Vedlagt konsernregnskap.

Morselskap som ikke utarbeider konsernregnskap

Transaksjoner med datterselskaper

Kjep av varer og tjenester: Atvexa AB (morselskap) 96 340 Ulna AB
(datterselskap) 0 Renteinntekter: Atvexa AB (morselskap) 0 Ulna gGmbH
(datterselskap) 262 978 Rentekostnader: Atvexa AB (morselskap) 219 996 Ulna
AB (datterselskap) 117 000

Interngevinst pd transaksjonene

Konsern, tilknyttet selskap m.v. - fordringer og gjeld
Fordringer
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets

5948623.00 6500570.00

Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fiordrets

Annen langsiktig gjeld

Samlet belep - foretak i samme konsexn Arets Fiorarets
2500000.00

Kortsiktig gjeld

Samlet belep - foretak i samme konsern Arvets Fiorarets
2500000.00 11092689.00

Samlet belep - felles kontrollert virksomhet Arets Fiorarets
Pantstillelse Belop
Necte
8
Fordringer

Fordringer som forfaller senere enn ett ir etter regnskapsirets slutt

Mer om fordringer

Nete

Virkelig verdi og resultatfert verdiendr. i perioden, finansielle instrumenter

Mer om finansielle instrumenter
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Beskrivelze av finansielle derivater

Nete

3

Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksijek.
Exrverv

Endringer i beholdning av aksjer i lepet av regnskapsiret

Avhendelse

Endringer i beholdning av aksjer i lepet av regnskapsiret

Samvirkeforetak

Vedtektsbestemmelzer/arsmetevedtak/forslag til vedtak om medlemskapskonti

Mer om aksjer

Necte
6

Gjeld

Gjeld zom forfaller til betaling mer enn fem ir etter regnskapsirets slutt

Gjeld sikret ved pant eller lignende sikkerhet i eiendeler

Balansefert verdi av de pantsatte eiendeler

Summen av garantiforpliktelser som ikke er regnskapsfert

Garantiforpliktelser som er sikret ved pant

Mer om gjeld

Nete
7

Lan og sikkerhetsstillelse til medlemmer
Er det gitt lan eller sikkerhetsstillelse til ledende personer: Nei

Opplysninger om: Medlemmer av:

Mer om lan og sikkerhetzstillelse
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“HULNA

BARNEHAGENE

ARSBERETNING 2022 ULNA AS

Virksomhetens art og hvor den drives.

Ulna AS's virksomhet bestod i 2022 av barnehager i Norge, Sverige og Tyskland.
Selskapets forretningskontor ligger i Oslo. Selskapets virksomhet | Sverige foregar i Ulna
AB som har sitt hovedsete i Trollhattan. Arsregnskapet for Ulna AS inkluderer kun
virksomheten i Norge og datterselskaper i Sverige og Tyskland konsolideres i
konsernregnskapet til Atvexa AB (publ). Ulna AS har 24 barnehager i Norge.

Utvikling og resultat

Selskapets driftsinntekter i Norge i regnskapsaret 2022 fra 01.09.20-31.08.21
utgjer kr 285 966 218 sammenlignet med kr 259 517 872 i 2021.

Omsetningsvekst per 31.08 sammenlignet med 2021 utgjar ca 10% forklart av
tilvekst av en barnehage og gkning driftstilskudd.

Selskapets arsresultat i 2022 utgjer minus kr 10 970 927 sammenlignet med kr 1
226 217 i 2021.

Driftsresultatet per 31.08.2022 er 20,9 mill lavere enn 31.08.2021 hvorav 16,2 mill
forklares av endringer avsetning forpliktelser for ledige lokaler basert pa beste estimat.
Selskapet har mottatt ca kr 4,5 mil forskudd driftstilskudd relatert til Covid 19 epidemien.
@kning i driftsinntekter utgjar kr. 26,4 mill samtidig som personalkostnader gkte med kr.
23,4 mill. @kning andre driftskostnader uten endring avsetning lokaler utgjer kr. 6,8 mill.
Netto finanskostnader er tiineermet uendret sammenlignet med fijoraret.

Lennsomheten for de ulike barnehagene er sveert varierende avhengig av
beliggenhet og utnyttelsesgrad, personalkostnader samt kostnader forbundet
med lokaler etc.

Selskapets kontantstrgm fra driften er ikke tilfredsstillende, og likviditeten er sveert svekket
grunnet reduserte satser for driftstilskudd.

Satsningsomrader fremover i ULNA er helsfremmende barnehager,psykisk helse,
tidlig innsats og mobbeforebygging-som igjen har en overskrift: Se meg vaer der for
meg. Visjonen var er: Vi griper barndommens muligheter.

Styret mener at arsregnskapet gir ett korrekt bilde av selskapets eiendeler og gjeld,
finansielle stilling og resultat.
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“HULNA

BARNEHAGENE

Risiko

De generelle rammevilkarene for drift av barnehager er endret i form av innfering av
pedagognorm i 2018 og bemanningsnorm i 2019. Endringer i tilskuddsordning til drift
av barnehager drgftes til stadighet blant akt@grene i bransjen. Reduserte satser for
pensjonspaslag i driftstilskudd gjer situasjonen utfordrende for mange barnehager.
Selskapet har jobbet aktivt og godt med rekruttering og har lyktes godt med dette.
Markedet for pedagoger er imidlertid mer utfordrende enn gvrig barnehage personale
slik at selskapet viderefarer iverksatte rekrutteringstiltak for til enhver tid 4 tilfredsstille
gjeldende bemanningsnormer. Forsikring for Styret/Daglig leder dekker ansvar
styremedlemmer og ledende ansatte kan komme i forbindelse med deres rolle i
selskapet. Forsikringen er begrenset til 50.000.000 SEK per ar.

Forsknings- og utviklingsaktiviteter
Selskapet har ikke kostnader til forsknings- og utviklingsaktiviteter i 2022.
Fortsatt drift

Arsregnskapet for 2022 er satt opp under forutsetning av fortsatt drift. Det bekreftes
herved at forutsetningen for fortsatt drift er tilstede.

Arbeidsmilje

Sykefraveeret per 31.08.2022 var pa 10,2 %
Endring i sykefraveeret fra 2021 til 2022 utgjer en gkning pa 3,2 %.
Korttidsfraveeret per 31.08.2022 var pa 3 %, og langtidssykefraveer pa 7,2 %.

Endring i korttidsfravaeret sammenlignet med samme periode i 2021 utgjer en
@kning pa 1,4 % og langtidssykefraveeret har hatt en gkning pa 1,8 %.

Arbeidsmiljget er et omrade som jobbes godt med i alle barnehagene. Det
giennomfares naerveerssamtaler med alle ansatte i hver barnehage.
Neerveersprosjektet «Du er viktigl» pagar. Prosjektet har som mal & gke neerveeret og
sikre et godt arbeidsmilj@ med fellesskapsfalelse, tilhgrighet og arbeidsglede. mater.

Det er et aktivt og godt AMU som jobber med forebygging og ser pa reelle forhold, og
setter opp fokus og tiltak der det trengs. Medarbeiderundersgkelse er en av metodene
som brukes i tillegg til sykefraveer statistikker, for & ha gode verktay i
sykefraveersoppfglging/ naerveersarbeidet.

Det er ikke forekommet eller rapportert alvorlige arbeidsuhell eller ulykker som har
resultert | store materielle skader eller personskader i lapet av aret.
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— vi griper barndommens muligheter!

Likestilling

Antall ansatte per august utgjer 321 arsverk og kvinneandelen i selskapet er 84 %.
Selskapet har utarbeidet en likestillingsredegjarelse knyttet til tilstanden rundt
likestilling, mangfold og ikke-diskriminering. Redegjgrelsen ligger vedlagt ved
arsregnskapet 2021.

Selskapet arbeider aktivt, mélrettet og planmessig for likestilling innenfor
virksomheten. Ved rekruttering, bade internt og eksternt prioriteres personlige
kvalifikasjoner, erfaring og kompetanse fremfor kjgnn.

Tiltak for & hindre diskriminering mv.

Bedriften arbeider aktivt for & fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter
og hindre diskriminering. For & bidra til dette, har bedriften blant annet etablert rutiner
for rekruttering, hvor sgkere fra underrepresenterte grupper oppfordres til & sake.
Ytre milje

Selskapets virksomhet er ikke regulert av konsesjoner eller palegg. Bedriften
forurenser ikke det ytre milje. Fokus pa beerekraft er inkludert i det faglige arbeidet i
barnehagene.

Redegjorelse for arsregnskapet og resultatdisponering.

Etter styrets oppfatning gir fremlagte resultatregnskap og balanse med noter uttrykk
for virksomhetens resultat for 2022, samt gkonomiske stilling ved arsskiftet.

Etter regnskapsarsts slutt er det ikke oppstatt forhold som er av betydning for
bedgmmelsen av regnskapet.

Arsresultatet p& minus kr 10 970 927 foreslas inndekket av annen egenkapital.

Oslo, 6. desember 2022

Johan Kyllerman Katarina Sjogren Laila Haugen
Styreleder Styremedlem Daglig leder

Arsberetningen signeres med e-signatur.
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Arsredovisning
2021/2022

atvexa

www.atvexa.se
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OM ATVEXA
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barn/elever

* Medelantal barn/elever
under 2021/2022
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Om Atvexa
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N&jdhet i vara forskolor
90,5% av vara foréldrar &r nojda med sin férskola.®
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Atvexa ar en langsiktig agare till verksamheter

inom forskola och skola.

Vi ar en av de ledande aktérerna pé forskole- och
grundskolemarknaden i Sverige, har en stark position
pa forskolemarknaden i Norge och bedriver en mindre
forskoleverksamhet i Tyskland.

Vi drivs av en stark évertygelse om att var virdegrund;
olikhet, langsiktighet, dppenhet och nyfikenhet &r viktigt fér
att skapa de bésta forutsattningarna for barn och elever att
utvecklas samt att det ska finnas olika férskolor och skolor
med olika pedagogiska inriktningar och arbetssétt for att alla
barn och elever ska kunna hitta ratt larandemiljs.

4 ATVEXA | ARSREDOVISNING 2020/2021
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OM ATVEXA

Medelantal barn och elever
i vara verksamheter

2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22

ATVEXA | ARSREDOVISNING 202172022
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ARET | KORTHET

Aret i korthet

Johan Kyllerman utsags till ny vd och koncernchef efter Atvexas huvudigare, genom DeMina Skolintressenter AB,
Katarina Sjogren som varit vd sedan 2017. Johan tilltréddde sin lade ett uppkdpserbjudande till dvriga aktiedgare i mitten av
post i februari 2022. juli.  augusti 2022 stod det klart att mer &n 98 procent av

agarna accepterade budet och den 9 september avnoterades

Under aret har Atvexa valkomnat atta nya verksamheter och
Atvexa fran Nasdaq Stockholm.

startat tva nya verksamheter inom dotterbolaget TP Férskolor
och Montessori férskolor och skolor i Sverige AB.

Det ar positivt att s& manga ser ett mervarde i att ingd i
Atvexagruppen.

Forvarv under aret

Verksamhet Land Inriktning Cirka antal barn/elever
Karlskrona Montesscrifriskola AB Sverige Grundskola 250
Bastasj Friskola AB Sverige Grundskola 160
Bastasjé Forskela AB Sverige Forskola 80
Lekeklossen Barnehage AS Norge Forskola 70
Vaxholms Montessori Ek. For. Sverige Férskola och grundskola 100
MMGC Education AB Sverige Forskola 70
Kingelstad Byskola Handelsbolag Sverige Forskola och grundskola 85
Montessotihuset Saltsj6-Boo AB Sverige Forskola 90
6 ATVEXA | ARSREDOVISNING 2020/2021
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ARET | KORTHET

Intakter och justerat rorelseresultat msex

2332
2 082*
1800
1494

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22

1054

= Intakter || Justerat rérelseresultat

+12% +5,1%

Intdkterna steg med 12 procent Den justerade rérelsemarginalen
jamfort med &ret innan. exklusive IFRS 16 Leasing uppgick
dérmed till 5,1 procent (5,0).

ATVEXA | ARSREDOVISNING 2021/2022
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VD-ORD

Vilket otroligt handelserikt
och l&rorikt ar det har varit

Jag hade bilden av Atvexa som ett valskdtt och entrepre-
nériellt bolag, med fokus péa kvalitet i verksamheterna och

en decentraliserad modell. Efter att ha lart kdnna bolaget
under aret och triffat medarbetare i de flesta verksamheterna
i Norge, Sverige och Tyskland, konstaterar jag att min bild
stimde.

St stadigt nar debatten ar tuff

Det var en stor férdel att ha en vélskdtt och stabil verksamhet
med engagerade medarbetare att arbeta med nér valrérelsen
startade samma vecka som jag bérjade pa Atvexa. Tillsam-
mans kunde vi tackla den stundtals harda retoriken och de
missriktade budskapen och st stadigt i var évertygelse om
att vi finns till f6r att skapa de basta férutsittningarna fér barn
och elever att véxa.

Nu &r valet Gver och vi kan satsa all var energi och allt vart
engagemang pd att titta framéat, mot nya mdéjligheter. Inte
minst genom att hjélpa barn, elever och vardnadshavare
genom att erbjuda férskolor och skolor som passar just
deras behov.

Det gangna rikenskapsaret praglades till en bérjan av
sviterna efter covidpandemin, darefter blev det en valrérelse
med ovanligt hégt tonldge. Friskolesektorn utsattes f6r en rad
pahopp dar fakta manga ganger fick sta tillbaka for ideologi.
Vi som bransch fick ocksa synpunkter under valrérelsen som
vi behdéver ta till oss och arbeta vidare med att férbéttra.

Jag tnker framférallt pa problematiken kring gladjebetyg,
kosystem och oseriGsa aktdrer. P4 ett Gvergripande plan
behé&ver spelreglerna fortydligas sa att vi far transparens i hur
skolpengen beréknas fér att veta att en réattvis férdelning sker
mellan kommunala och fristhende verksamheter. Det ar viktigt
inte minst f6r de 400 000 barn och elever i Sverige som har
valt en fristdende verksamhet.

Omvirlden paverkar

Stockholmsbdrsen rérde sig 1 september till 31 augusti nedat
med 23 procent. Nedgangen drevs framst av héjda rantor

till f6ljd av en Skande inflation i kélvattnet av en lang hog-
konjunktur stimulerad av kraftfulla finansiella atgarder under
pandemin. Det ryska anfallskriget mot Ukraina spadde pa den
globala oron, skapade en energikris och bildade grogrund for
en annalkande lagkonjunktur. Valar i Sverige brukar paverka
bérsen negativt, sérskilt da valen har en oviss utgang, vilket
valet 2022 hade in i det allra sista. Sammantaget ledde dessa
orsaker till den svaga utvecklingen pa bérsen.

Lamnar bérsen men fortsatter som vanligt

Den harda politiska retoriken under valrérelsen, osékerheten
infér valutgangen och investerarnas negativa syn pé friskole-
sektorn var nagra av skalen till att huvud&garna valde att
lagga bud pa Atvexa under scmmaren. | mitten av augusti
stod det klart att budet accepterades av dgare som repre-
senterade mer &n 99 procent av rdsterna och den nionde
september blev sista handelsdagen pa bérsen. Tvangsinldsen
av de Aterstiende aktierna ar pakallad och den processen
kommer 16pa en tid framdver.

Fér oss i Atvexa och vara verksamheter var utképet fran
bérsen en ocdramatisk dvning. Vi kdnner huvudégarna val
och vet att vi har samsyn i hur vi ska fortsétta utvecklas:
fokus pa langsiktighet, kvalitet och med en decentraliserad
affarsmodell dar besluten tas ndrmast de som berérs -
barnen och eleverna. Vi tror ocksa pa att fortsitta vilkemna
nya verksamheter till oss. Agare av férskole- och skolbolag
visar ett intresse av att bli en del av Atvexagruppen genom
att héra av sig till oss. De upplever att det &r bade ensamt
och svart att skapa stabilitet och utveckla sin verksamhet. De
som redan ingér i Atvexa lyfter fram hur viktigt och givande
det ar att tillhéra en stérre gemenskap. Har finns bland annat
ett aktivt natverk och mdéjlighet till kompetensutveckling i var
egen Ledarskapsakademi. Med vér stabilitet och samlade
kompetens kan mindre verksamheter besta och utvecklas
utan att behéva férandra sin idé och sjalvstandighet.

Fortsatt positiv utveckling

Vara dotterbolag har generellt utvecklats val under aret
med en tillvaxt pa tolv procent och en rérelsemarginal (EBIT
exkl IFRS 16 Leasing) i linje med véra finansiella mal pa

fem procent. Samtliga tre geografier — Sverige, Norge och
Tyskland - har lyckats bra med bade férvarvy och avtal om
nyetableringar.

Jag ser med stor tillforsikt fram emot det kemmande aret.

Vi har sedan starten 2009 visat att var modell &r langsiktigt
hallbar och fyller en viktig samhallsfunktion. Vara engagerade
och kompetenta medarbetare gér skillnad, varje dag, fér

de 17 000 barn och elever som har valt ndgon av vara
verksamheter. Jag vill med det tacka alla vara pedagoger och
ledare f6r era enastidende och imponerande insatser under
aret, ni ar vara stjarnor.

Johan Kyllerman,
VD, Atvexa AB (publ)

ATVEXA | ARSREDOVISNING 2020/2021
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Affarsmodell,

mal och strategi

Vi drivs av en stark dvertygelse att mangfald ar bra och
att det inte finns en modell som passar alla. Genom

att stodja och utveckla férskolor och skolor med olika
pedagogiska inriktningar, arbetssitt och larandemiljé
kommer vi att kunna méta manga olika behov. Vara
verksamheter préglas av olika typer av pedagogik under
sina lokala, vialkanda och kvalitetsledande varumarken.

Affarsidé

Atvexas affarsmodell grundar sig i att dotterbolagen till stor
del drivs som sjélvsténdiga enheter. Det &r en av anledning-
arna till att grundare av f6rskole- och skolverksamheter valjer
att bli en del av Atvexa. Var grundfilosofi ar att decentralisera
beslutsfattandet, vilket ger de férvérvade bolagen ett stort
sjdlvbestdmmande.

Var roll som Agare &r att satta upp och félja vissa Gver-
gripande mal inom kvalitet, ekonomi och strategi samt att
sdkerstilla finansiell stabilitet. Vi leder genom vara dotter-
bolags styrelser men star inte i vagen fér den operativa verk-
samheten. Har ar vi 6vertygade om att var decentraliserade
och utvecklingsorienterade modell uppmuntrar till samarbete,
innovation och bibehallet entreprendrskap, vilket skapar
mervarde for sévil barn, elever, medarbetare som Agare.

Flertalet nyckelpersoner i de férvarvade bolagen fortsétter
ofta att arbeta fér Atvexa efter att de blivit en del av koncer-
nen. En viktig forklaring till detta &r Atvexas foéretagskultur
med en starkt decentraliserad organisation.

Finansiella mal

En ekonomi i balans &r en férutséttning fér att kunna jobba
langsiktigt. Atvexa arbetar inte med vinstmaximering, utan
fokus ar att driva en verksamhet med hég kvalitet. Atvexas
uppfattning &r att en verksamhet med hég kvalitet dven
méjliggdr langsiktig vinst for Atvexagruppen.

Kvalitetsmdl

Atvexas dotterbolag ska vara kvalitetsledande i sina
respektive lokala geografiska omraden.

Strategi

Kvalitet i fokus

Atvexagruppen arbetar kontinuerligt for att ge alla barn och
elever mdjlighet att utvecklas i verksamheter som préaglas av
hég kvalitet och som erbjuder olika pedagogiska inriktningar
och arbetssatt. Atvexas Gvergripande kvalitetsmal &r att vara
dotterbolag ska vara kvalitetsledande i sina respektive lckala
geografiska omraden.

Det systematiska kvalitetsarbetet &r en viktig och sjalvklar
del av Atvexamodellen. Genom modellen har vi skapat en
grundldggande helhetssyn pa kvalitet som sikerstéller att det
systematiska kvalitets- och utvecklingsarbetet fortsatter att
stirkas inom alla véra dotterbolag.

Att vara kvalitetsledande innebér for oss pa Atvexa att
verksamheten inom vara férskolor och skolor sammantaget
héller en hég niva inom ett flertal omraden. Vi foljer upp saval
processer som enskilda kvalitetsparametrar, t ex att elever
och férdldrar &r ndjda och att upplevelsen av trygghet och
studiero ar god. Det &r viktigt fér oss att alla barn och elever
far den hjalp eller utmaning de behéver f6r att utvecklas och
att de far det utifrdn sina egna, personliga forutsattningar.

Exempel pa vart arbetssatt ar att:
+ Vitror pa att lara av andra och varandra, ett kollegialt
larande &r centralt.

+ Vi har en kvalitetsutméarkelse fér att lyfta fram de goda
exemplen inom vara verksamhetsomraden.

+ Vi fortsétter att utveckla det ndra samarbetet inom Atvexa-
gruppen och den dppenhet som genomsyrar verksam-
heten. Vi satsar helhjartat pa ledarskapsutveckling inom
ramen f&r var ledarskapsakademi.

Tillvaxt med Iénsamhet och kvalitet

Tillvaxt med I6nsamhet och kvalitet &r en central del av
Atvexas strategi och sker genom férvérv och till viss del
aven organiskt. For att skapa goda forutséttningar for tillvaxt
stravar vi efter att ytterligare stirka Atvexas goda renommé
som en professionell och engagerad dgare f6r entreprendrs-
ledda verksamheter.
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Atvexas tillvdxt sker enligt féljande:

Forvérvad tillvdxt

En stor andel av Atvexas intaktstillvaxt &r ett resultat av
forvarv, dels av nya sjalvstandiga dotterbolag med egna
varumdarken, dels genom att Atvexas dotterbolag férvéarvar
mindre verksamheter. Férvarven finansieras framst genom
upparbetade vinster och lan.

Organisk tillvdaxt

Den organiska tillvaxten inom Atvexa sker genom nyeta-
bleringar av férskolor eller skolor inom ramen fér befintliga
dotterbolag. Tillvixten kan &ven ske genom att befintliga
forskolor eller skolor byggs ut med nya avdelningar inom
férskolan eller klasser/arskurser inom grundskolan.

Var vision, affarsidé och virderingar

végleder oss

Vi skapar de basta férutsattningarna for alla barn och elever
att vaxa.

Affarsidé

Genom aktivt Agande och sjalvstindiga dotterbolag skapar
vi férutsattningar f6r férskolor och skolor att driva en
verksamhet med hég kvalitet och manga olika inriktningar.
Vara befintliga verksamheter utvecklas kontinuerligt och nya
valkomnas in i Atvexagruppen.

atvexa
varderingar

AFFARSMODELL, MAL OCH STRATEGI

Y

Oppenhet

Varderingar
Vi varnar om vara verksamheters olikheter, men det &r nagra
saker som férenar hela Atvexagruppen.
Olikhet
Alla barn, medarbetare, foréldrar och kommuner &r olika. Vi
ténker att clikhet och méngfald berikar.

Vi &r évertygade om att man kan driva férskolor och skolor
med hég kvalitet pA manga olika sétt.
Langsiktighet
Langsiktighet ar sjalvklart for oss. | flera av véra verksam-
heter har vi barn fran det att de &r ett ar tills de [Amnar
grundskolan 14 ar senare.
Vi har langsiktiga dgare och brinner for att sakerstilla att
det finns fina verksamheter med hég kvalitet dar alla barn
och elever far méjlighet att utvecklas.
Oppenhet
Vi jobbar i en skattefinansierad verksamhet och f6r oss ar
det sjalvklart att vi kan sta fér och prata 6ppet om det vi
gbr.
Vi har en éppenhet i var kommunikation och pratar bade
om det som &r bra och det som ar utmanande eller svart.
Nyfikenhet
Utveckling ar sjalvklart or oss, vi ar [dsningsorienterade
med higt engagemang.
Vi &r en larande organisation och ser stora méjligheter att
lara fran varandra och fran andra.
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Kvalitet

Atvexas overgripande kvalitetsarbete

Idag valkomnar vi dagligen néra 16 200 barn och elever i
verksamheterna inom Atvexagruppen. Med detta kommer
ett stort ansvar, bade fér varje barns och elevs individuella
utveckling, och fér att 1angsiktigt bidra till ett starkt och
hallbart samhélle. Det gér vi med larandet som grund, bade
pd individniva och som organisation, vi lar bade fran varan-
dra och andra.

| vart dvergripande kvalitetsarbete fSljer vi upp att alla
verksamheter har ett vil etablerat systematiskt kvalitets-
arbete med utgangspunkt i lagstiftningen samt olika lokala
férutsattningar. Vi &r 6vertygade om att férskolor och skolor
kan drivas pa olika satt med hég kvalitet. Genom att mata
kvaliteten pa ett enhetligt satt kan vi félja upp det allra
viktigaste, skapa férutsattningar f6r vara verksamheter att

lara av varandra och kanna oss trygga i att vara férskolor och

skolor utvecklas pa ett positivt satt. Transparens &r darfor
viktigt i kvalitetsarbetet. Det handlar om att ge alla méjlighet
att ligga i framkant, att kunna arbeta proaktivt och dra nytta
av andras erfarenheter och lardomar. Pa sa satt kan vi
ocksé anvanda vara resurser pa det mest andamalsenliga
sattet och dar de gér mest nytta. Det dr ocksa viktigt ur ett
hallbarhetsperspektiv.

Vi féljer upp saval processer som enskilda kvalitetspara-
metrar, till exempel att elever och féraldrar &r ndjda och att
upplevelsen av trygghet och studiero &r god. Det &r viktigt for
oss att varje barn och elev far den hjalp, eller utmaning, som
behdvs 16r att kunna utvecklas utifran sina férutsattningar. Vi
utforskar och utvarderar olika arbetssatt och deras paverkan
pa saval resultaten. Nyckeltal som andel behdriga pedagoger
och perscnaltithet &r viktiga markdrer i kvalitetsarbetet.
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Matpunkter

e

Antal barn och elever
Sjukfranvaro
Personalomséttning
Anmalningar S|
Overgripande mal

Sep - Nov

» Uppfdljning och utvérdering av
dotterbolagens processer i det
systematiska kvalitetsarbetet.

» Insamling av data till Atvexas
kvalitetskartlaggning.

» Individuella kvalitetsrapporter
for dotterbolagen uppréttas
och en dvergripande rapport
for Atvexa sammanstalls.

» Referensunderlag inh&mtas
och sammanstalls.

- Kvalitetsdialog utifrin de
individuella kvalitets-
rapporterna i alla dotterbolag

» Forédlingsvérden beréknas och
levereras

Sjukfranvaro
Personalomséttning
Anmalningar S|
Overgripande mal
Terminsbetyg

Matpunkter

N

KVALITET

Atvexas dotterbolag ska vara

kvalitetsledande i sina respektive
lokala geografiska omraden

Dec - Feb

Kvalitetsredovisning
presenteras i Atvexas styrelse
Maétpunkter

+ Utvardering av Atvexas dver-
Q2

gripande kvalitetsmal i samband
med strategimdten

» Deadline for Atvexas kvalitets-
utmarkelse

Sjukfranvaro
Personalomséttning
Anmalningar Si
Overgripande mal
Terminsbetyg

Modell for att
sakerstalla
hég kvalitet

Lagar och
regler

Kunskaps- 1
och
erfarenhets-
utbyte

Systematisk

uppfdljning Mars—Maj

+ Insamling av data till Atvexas
overgripande kvalitetsmal

» Kund- och medarbetar-
enkéater genomfors och
sammanstalls

atvexa

vérdegrund

- Atvexas kvalitstsutmarkelse

Finansiell Kontinuerlig delas ut
uppfiljning utvérdering
Sjalvstandiga dotter-
bolag véljer profil och
pedagogisk inrikining
Sjukfranvaro

Personalomséttning

Anmalningar S|

Overgripande mal
Jun-Aug Terminsbetyg
Redovisning av Atvexas Overgripande

kvalitetsmal | Atvexas styrelse. Maitpunkter

Q3

» Datainsamling av resultat och maluppfyllelse.
Analysarbete i ledningsgrupp och styrelse.

» Malformulering till verksamhetsplaner for
kommande |&sér.
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KVALITET

Kvalitetsarbetet 2021/2022

Under verksamhetséret 2021/2022 syntes fortfarande tydliga
spar av hur corcnapandemin péverkat verksamheterna
samtidigt som det ocksa inneburit tuffa prévningar fér vara
medarbetare och ledare. Trots detta har de ur ett kvalitets-
perspektiv gjort ett fantastiskt jobb som inneburit harda
prioriteringar for att sakerstélla att barn och elever fortsatt fatt
de allra basta mdjligheterna fér sin utveckling och sitt l&rande.
Vi kan konstatera att det ser bra ut nér vi ser pa vara kvalitets-
resultat, vara forskolebarn méter valfungerande verksamheter
dar de ar trygga och véra elever i skolorna upplever en Gkad
studiero och de lyckas vl i sitt skolarbete.

Vi har under det gdngna aret fokuserat

tillsammans med dotterbolagen. Vi har
vidareutvecklat de kvalitetskartlaggningar
som ligger till grund f6r analys och utvérdering av verksam-
heterna ytterligare och under aret har kartlaggningarna
effektiviserats med hjélp av nya digitala stédverktyg. Detta i
syfte att skapa ett enhetligt och jamfdrbart underlag som kan
belysa savél enskilda enheter som Atvexagruppen i sin helhet.
Med utgangspunkt i kartlaggningarna har kvalitetsdialoger
férts inom alla dotterbolag. Malsattningen &r att sékerstalla
att samtliga verksamheter lever upp till grundldggande krav,
att de har val fungerande processer och att deras resultat &ar

Under aret har vi haft ett extra

pé att fortsatta utveckla kvalitetsarbetet Tokus pa kvalitetsarbetet i
dotterbolagens styrelser...

goda. Dialogerna ger dven tillfalle att identifiera omréden som
priglas av hég kvalitet, liksom omraden som kraver sarskilt
fokus eller utveckling. Genom utvecklingen av kvalitetskart-
laggningen har en gemensam kvalitetsplattform och former
fér analys och uppféljning uppréattats. Under aret har vi haft
ett extra fokus pa kvalitetsarbetet i dotterbolagens styrelser
som forstérkts genom att vi vid varje styrelsemdte f6ljer upp
kvalitetsutvecklingen. Detta arbetssétt i kombination med
regelbundna verksamhetsbesék och interna granskningar for-
sékrar oss om att det bedrivs verksamhet av hog kvalitet. Vi
ser &ven att det systematiska kvalitets-
arbetet som pagar i dotterbolagen haller
hég kvalitet samt att vi far signaler i god
tid om brister skulle uppsta eller om
utvecklingen inte I16per pa i enlighet med
mal och styrdokument.

Inom ramen fér Ledarskapsakademin, vart forum for
ledarutveckling, har det under aret skapats maéjligheter
till ett strukturerat erfarenhetsutbyte och vara majlig-
heter att erbjuda stdd och experthjélp har utvecklats.
Under aret har ett antal natverkstraffar och utbildningstilifallen
genomforts. DA férutsattningarna for fysiska méten paverkats
av coronapandemin har utbyte och utbildning &ven genom-
férts digitalt med goda resultat.
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KVALITET

Forskolan i siffror 2021/2022

Antal forskolor: 153

Antal barn: 8 923
Kapacitetsnyttjande: 89%

Andel behoriga forskollarare: 31,8%
Antal barn per pedagog: 5,8
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Atvexa har under aret haft 153 férskolor med drygt 8 923 barn
férdelade pa vara dotterbolag i Sverige, Norge och Tyskland.
| redovisningen av siffror ingar har endast de svenska for-

Férskolorna har manga olika inriktningar, som till exempel
Montessori, Reggio Emilia, Ur och Skur eller flersprakighet.

Atvexagruppens dotterbolag foljer sjélvsténdigt upp upp-
fyllelsegraden av l&rcplanens nationella mal. Formen fér upp-
féljningen bestams i varje dotterbolag. Resultatet rapporteras

Vid sidan av detta genomférs &ven ett antal externa gransk-
ningar, till exempel kommunal tillsyn eller tillsyn inom ramen
fér samarbeten mellan aktérer. | kombination med de data
som sammanstills | Atvexas kvalitetskartlaggning ger detta
en god grund fér analys, utvirdering och dialog.

Manga férskolor arbetade under verksamhetsaret 2021/2022
med utvecklingen av larmiljGer, sprakutveckling, pedagogisk
dokumentation, kommunikation cch sprakutveckling. Aven
hallbarhet har varit ett omrade i fokus.

skolorna, aven om kvalitetsarbetet omfattat alla verksamheter.

dels i dialogform, dels inom ramen fér kvalitetskartlaggningen.

KVALITET

Kvalitet i forskolan 2021/2022

Inom omradet larmiljd har det handlat om insatser f6r att
utveckla [armiljén utifran barnens intresse med fokus pa
tillganglighet, stimulans och utveckling. Att miljén ska vara
trygg och saker &r en sjalvklarhet.

Fokus i digitaliseringsarbetet har legat pa att utveckla under-
visningen genom att tillféra digitala arbetssétt. En nétverks-
traff med digitalisering i fokus har genomférts dér pedagoger
delat med sig av sina basta exempel. Man har ocksa arbetat
med saval analog som digital programmering.

Under varen 2022 hélls en inspirationsdag med éver 200
deltagare fran hela Atvexagruppen. Dagen fokuserade pa hur
vi skapar larande fér alla barn och elever och hade olika inslag
for att inspirera alla vara pedagoger och ledare.
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Kvalitet i grundskolan 2021/2022

Atvexas dotterbolag omfattade tillsammans 37 skolor

och en sarskola med 7 280 elever runt om i Sverige under
verksamhetsaret 2021/2022. Skolorna har olika pedago-
giska inriktningar och profiler som till exempel Montessori,
matematik och musik, idrott och hélsa, sprak med mera.
Skolornas gemensamma uppdrag utifran laroplanen erbjuder
goda mdjligheter till samverkan och erfarenhetsutbyte mellan
skolor, nigot som skett i viss utstrickning mellan skolor bade
inom och utanfér dotterbolagen.

Dotterbolagen utformar sjalvstandigt hur skolornas mél-
uppfyllelse féljs upp, utvirderas och analyseras. Atvexas
kvalitetskartliggning styr dock rapporteringen fér att skapa
forutsittningar for jaimforelser inom och mellan dotterbolagen,
och &ven for att ta fram en helhetsbild av kvaliteten inom
Atvexagruppen. Den tillsyn och de granskningar som utférs av

Skolinspektionen ar ocksé viktiga verktyg i kvalitetsarbetet.

Pa manga skolor har man under 2021/2022 fortsatt arbetet
med att stirka och utveckla arbetet inom elevhélsan, framfér
allt med fokus pé det preventiva arbetet. Skolverkets moduler
for kollegialt larande kring specialpedagogik har varit till stor
hjélp i arbetet, dar malsattningen &r att utveckla lararnas
specialpedagogiska kompetens f6r att battre kunna méta alla
elevers behov.

Arbetet med att férbéttra likvardigheten i skolorna har ocksa
varit framtradande, liksom digitalisering och sprakutveckling.

Trygghet och studiero ar ndgot som prioriteras hogt i alla
skolor och har sker ocksa ett kontinuerligt utvecklingsarbete.

*Vardet anges som ett index pd en skala frén 1 till 10, dir 10 motsvarar “stammer helt och héllet”.

12.06.2024 kl 18:07

Brgnngysundregistrene

Side 36 av 161



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 993314862

Skolan i siffror 2021/2022

Antal skolor: 38

Antal elever: 7 280

Kapacitetsnyttjande: 93,8%

Andel &mnesbehériga och legitimerade pedagoger: 68%
Andel pedagoger med hogskoleexamen: 80%

Antal elever per pedagog: 14,2
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HALLBARHET

Hallbarhet

Vért viktigaste mal ar larande; att ge god utbildning till alla barn och elever.

Pa sa satt kan hela Atvexas verksamhet ses som ett bidrag fill ett mer hallbart
samhaélle. Var verksamhet, dar barn och elever utbildas och utvecklas till sin
fulla potential ar vart allra viktigaste hallbarhetsarbete.

Arbetet sker lokalt i vara dotterbolag, i varje enskild verksam-
het, med fokus pd omsorg om barn, elever och medarbetare.
| arbetet bidrar vi till att bygga ett hallbart samhaille genom
att vara med och ISsa flera olika samhéllsutmaningar, som

till exempel kompetensbrist och ledarférsérjning. Vi utbildar
ett stort antal barn och lagger dirmed grunden f6r en sékrad
kompetensforsérjning. Var ledarskapsakademi arbetar med
ledarutveckling pa flera nivaer for att vi vet att gott ledarskap
ar avgérande fér att lyckas med sitt uppdrag.

Motarbeta alla former av korruption,
inklusive utpressning och bestickning.

Uppmuntra utvecklandet
av miljévanlig teknik

Ta initiativ fér att
stédrka ett stérre
miljdmedvetande

Stddja forsiktighets-
principen vad galler
miljérisker

De tio principerna
FN Global Compact

Atvexas héllbarhetsstrategi

Vi férbereder barn och elever fér framtiden genom att erbjuda
dem de allra basta méjligheterna att vaxa - och genom vart
héllbarhetsarbete sékerstéller vi att det finns en framtid for
dem att véxa in i.

Véra forhallningssatt

Vi har i vart hallbarhetsarbete valt att utga ifran FN:s 17
globala mal {SDG) och vi lutar oss dven mot de 10 princi-
perna bakom FN:s Global Compact {Global Compact ar ett
nétverk som drivs i FN:s regi och som arbetar for att starka
implementeringen av de tio principerna som berér manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljé och antikorruption).

Stodja och respektera internationella méanskliga
rattigheter inom sfaren for féretagens inflytande

Forsédkra sig om att deras egna
foéretag inte &r inblandade i krédnk-
ningar av ménskliga rattigheter

Uppréatthalla férenings-
frihet och erkanna réatten
till kollektiva férhandlingar

Eliminera alla former
av tvangsarbete

Avskaffa diskriminering vad géller Avskaffa
rekrytering och arbetsuppgifter barnarbete
20 ATVEXA | ARSREDOVISNING 2020/2021
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INGEN GODHALSA OCH 4 GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA SAMITETFOR ALLA

| gV

ANSTANDIGA guﬂu.mmusm 1[] MINSKAD " HALLBARA STADER: 12 HALLEAR
ARBETSVILLKOR WNOVATIONER OCH OJAMLIKHET OCH SAMHALLEN KONSUMTIONOGH
OCHEKONDMISK NFRASTRUKTIR a PRODUKTION

o < | =] CO

1 BEKAHPA KLIMAT- 1 4 HAY OCHMARINA 15 EKDSYSTEW OCH 1 FREDLIGA OCH 17 GENOMFURANDE
FORANDRINGARNA RESURSER BIOLOGISK INKLUDERANDE OCH GLOBALY S,
NANGFALD SAMHELLEN PARTHERSKAP A a2
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™
z— GLOBALA MALEN
= for halibar utveckiing

FN:s Globala mél - vigen mot en hallbar framtid

2015 antog FN:s medlemsldnder Agenda 2030, en universell agenda som inrymmer 17
globala mal fér hallbar utveckling. Malen visar oss vagen mot en hallbar framtid. Vi har med
utgangspunkt i var vasentlighetsanalys och vara styrdokument identifierat nagra av de

17 mélen som sarskilt viktiga fér oss inom Atvexa. Dessa mal kan ocksa kopplas till de fyra
centrala omraden arbetet fokuserar kring. Det mal som vi framst arbetar med &r mal 4 "God
utbildning for alla”. | beskrivningen av malet konstateras att inkluderande utbildning av god
kvalitet &r en av de viktigaste grunderna f6r vélstand, hilsa och jamstalldhet i samhallet.
Utbildningssystem vérlden dver maste méta manniskors behov under hela livet — fran
férskola, grundskola, gymnasium och hégre utbildning. Utbildning &r nyckeln till valstand
och éppnar en varld av méjligheter som gér det méjligt fér var och en av oss att bidra till ett
hallbart samhélle.

Andra viktiga mal for oss pa Atvexa ar bland andra: Halsa och vélbefinnande (3), Jamstalld-
het {5), Hallbar energi fér alla (7), Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt {8),
Minskad ojamlikhet {10), Hallbar konsumtion och produktion (12), Bekdmpa klimatférand-
ringarna (13).

De 17 globala méalen baseras pa FN:s allmanna férklaring om de manskliga rattigheterna
som bestar av 30 artiklar om friheter och rattigheter som tillhér oss alla och som ingen kan
ta ifran oss. Fér Atvexas del handlar detta i huvudsak om artikel 26 som sager att "var och
en har ratt till utbildning” samt att “utbildningen skall syfta till att utveckla personligheten till
fullo”.

| alla lander dér Atvexa verkar, dvs Sverige, Norge och Tyskland, finns styrdokument som
véra verksamheter ar skyldiga att félja. Det rér sig om lagar, regionala och lokala regler och
férordningar samt olika féreskrifter och krav. Fér oss &r det sjélvklart att f6/ja alla lagar och
regler som omfattar vara verksamheter.
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HALLBARHET

Styrning

Under aret som gatt har arbetet med hallbarhetsfragor lyfts
fram och fatt en béttre struktur och organisation. Utéver en
styrgrupp bestiende av medlemmar i Atvexas ledningsgrupp
har en intern natverksgrupp bestaende av representanter
fran vara dotterbolag ocksa bidragit i utvecklingsarbetet.

| natverksgruppen har det lyfts fram relevanta och métbara
mal f&r hallbarhetsarbetet, samt att det ocksa bidragit till att
systematisera arbetet och na utanfér den egna gruppen fér
att férankra samt dela idéer och erfarenheter.

Intressentanalys

Intressentans roll
Intressent for Atvexa

Atvexa kan spela en avgorande -
roll i att ge alla barn och elever de
basta forutséttningarna att vixa.

Barn och elever

Vi fér kontinuerligt en dialog med véra clika intressentgrupper
kring relevanta fragor och risker. Syftet med att identifiera,
hantera och rapportera olika typer av risker ar att snabbt
kunna hantera riskerna och pa sikt férebygga dem. Risk-
arbetet pagar pa flera olika nivaer i organisationen, bade pa
strategisk, operativ och finansiell niva.

Viasentliga frigor
for intressenten

Utbildning av hog kvalitet
Trygghet och studiero

Kunniga och engagerade med-
arbetare

Kontinuitet genom lag personal-
omsdéttning

Mojlighet att paverka/bli lyssnad
pa

Elevhilsa

Adekvata verktyg for ldrande
{ex kompensatoriska, digitala)

Kanal for dialog

med intressenten

Dagliga moten i verksamheten
Utvecklingssamtal

Mentorstid

Lérplattformar

Sociala Media

Vardnadshavare Vérdnadshavare fattar beslut for — Utbildning av hog kvalitet — Dagliga moéten i verksamheten
njinc?erériga Pan_'\s_och "elevers — Trygghet och studiero vid hamtning/lamning
framang. Do avgor val s forkola | - Kumniga och engagerads med- | = Utveckingssaria
och skola. arbetare — Faraldramoten

— Kontinuitet genom lag personal- | - Scciala Media
omsdttning

- Mbojlighet att paverka/bli lyssnad
pa

— Elevhilsa

- Hoga forvantningar

— Transparens

— Bramat

Medarbetare Medarbetarna har stor betydelse — En god arbetsmilj® - Mbten

for att ge alla barn och elever de _
basta forutséttningarna att vixa.

Kommuner och Kemmunerna &r samarbetspart- -

samhdlle ners i strévan att erbjuda de bésta | _
forutsdttningarna for att alla barn
och elever ska véxa.
22

Goda arbetsvillker
Halsa
Mojlighet att paverka

Mbjlighet att utvecklas i sin
yrkesroll och som méanniska

Kompetenhsutveckling
Ledarskap

Adekvata verktyg for att ge
forutséttningar for larande
Hégkvalitativ utbildning

Utveckling av framtidens
farskola och skola

Ansvarsfullt anvéndande av
skattemedel

Elevhélsa
Integration
Transparens
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Internkommunikation
Medarbetarsamtal
Medarbetarundersokningar
Fackliga méten

Nétverkande inom Atvexa-
gruppen
Internutbildningar

M&ten och nétverkande
Sociala Media
Traditionell massmedia

12.06.2024 kl 18:07

Brgnngysundregistrene

Side 40 av 161



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 993314862

Intressentens roll Visentliga fragor
Intressent for Atvexa f5r intressenten

Fackliga
organisationer

Bransch-
organisationer

Leverantdrer

Ett gott samarbete med arbets-
tagarnas representanter &r viktigt.

Friskelornas Riksférbund for till
viss del vr talan i debatten.

Ett nara samarbete med méaklare
och byggbolag &r viktigt for att
skapa forutsattningar for tillvaxt.

- MBL-tutiner och kollektivavtal
- Goda arbetsvillkor

— Remissyttranden
- Opinionsbildning
- Branschutveckling

- Farvirv och hyetablering
- Anti-korruption och mutor
- Miljo/hallbarhet

- Goda arbetsvillkor

HALLBARHET

Kanal for dialog
med intressenten

- Moten

— Foérhandlingar

— Sociala Media

— Traditionell massmedia

— Méten
— Sociala Media

- Inkép
- Méten
— Upphandlingar

Skolverket och
Skolinspektionen

Skolverket definierar styrdokument
som verksamheterna har att félja,
férdelar statshidrag och féljer

upp rapporter. Skolinspektionen

- Nationella prov, betyg mm
- Bidragsansdkningar
- Statsbidrag

— Moten
— Seminarier
— Sociala Media

granskar verksamheterna, bedd- - Underlag for rapporter - Rapporter
mer och beviljar ansdkningar om - TillstAndsgivning
nyetablring. - Hantering av anmalda &drenden,
inspektioner och uppféljningar
Agare Har den yttersta beslutsritten, - Kvalitet i verksamheterna - Mboten

tillhandahaller kapital, tillsatter
styrelsen.

- Tillvaxt

— Stabil ekonomi, IBhsamhet
- Sccialt ansvar

- Trygghet och studiero

- Transparens: méta, fdlja upp
och analysera resultat
— Arbetsvillkor medarbetare,

personalomséttning och
rekrytering
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HALLBARHET

Vasentlighetsanalys

Var vasentlighetsanalys baseras pa en bedémning
av vilka fragor som ar vasentliga fér vara olika
intressentgrupper och i hur hog grad bolaget kan
paverka i dessa fragor. Dialog har forts med repre-
sentanter fran de olika grupperna vid ett flertal olika
tilifallen, t ex vid skolbesdk, natverkstraffar av olika
slag, APT:er (arbetsplatstraffar) och vid foraldrardd.

De fragor i vasentlighetsanalysen som Atvexa kan paverka
jamférs med intressenternas syn pa de viktigaste hallbarhets-
fragorna. Har framgar att fragor som rér omsorg av elever till-
hér de viktigaste f6r Atvexa och intressenterna. Det inkluderar
arbete mot mobbning, ordning och reda pa lektionerna, hég
kvalitet | undervisningen och goda studieresultat.

En annan grupp av mycket viktiga fragor handlar om Atvexa
som en attraktiv arbetsgivare med attraktiva arbetsmiljder

och pedagogernas arbetssituation med bra arbetsvillkor,
jamstélldhet, undervisningskvalitet och kompetensutveckling
men ocksa frimjande av ledaregenskaper hos skolledare och
rektorer.

Oppenhet och transparens &r viktigt fér Atvexa och intressen-
terna. Det inkluderar integration genom skolan, goda relatio-
ner med vardnadshavare, kommuner, lokala organisationer
och omgivande férskolor och skolor.

Aven transparens avseende information som resultat och
statistik ar viktigt. Inom Atvexa delar vi 6ppet med oss av
goda exempel bade inom och utanfér gruppen.

En fjarde grupp av fragor som &r viktiga rér miljéfragor som
klimatpéverkan, atervinning, minskat matsvinn samt hilscsam
och vegetarisk mat.
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Vasentlighetsanalys

HALLBARHET
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Bilderna visar hur intressenternas synpunkter frhaller sig till Atvexas mojlighet att paverka inom de omrdden intressenterna lyft fram.
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HALLBARHET

Utifran den detaljerade vasentlighetsanalysen har en sammanvagning
gjorts som resulterat i fyra fokusomraden.

Vara héallbarhetsmal

BODHALSA OCH GOD UTBILDNING JRaTRLLIHET MIRSKRD
VALBEFINNANDE 4 FORALLA 5 10

DJANLIKHET
. -~
e hd| (?' el

Larande for alla (mal 3, 4, 5 och 10)

Alla har rétt att utbilda sig och Atvexa ska bidra till att alla
barn och elever far tiligang till likvardig utbildning med god
kvalitet i férskola och grundskola. Vi lagger stor vikt vid

att barn, elever och medarbetare ska ma bra fysiskt och
psykiskt. Upplevelsen av trygghet och studiero &r néra for-
bundet med goda studieresultat. Kompetenta elevhalsoteam
ar en forutsattning for att ge alla barn och elever likvardiga
mdjligheter. Det betyder inte att allt ska vara lika, utan att
olikhet kan bidra till likvardighet. Vi kartlagger arligen hur
néjda vara elever, vardnadshavare och medarbetare ar med
den verksamhet de befinner sig i. Var malsattning ar att vara
kvalitetsledande i de regioner vi finns i.

Vi féljer arligen upp bland annat andel néjda vardnadshavare
inom férskola och skola, andelen vardnadshavare som vill
rekommendera sin férskola eller skola till andra, andelen
elever som lAmnar oss med fullstindiga grundskolebetyg och
behbérighet till gymnasiet. Vi f6ljer ocksa utvecklingen av och
analyserar det genomsnittliga meritvérdet, vi ser pa férhal-
landet mellan resultat pa nationella prov och slutbetyg och vi
later ta fram féradlingsvarden inom vara skolverksamheter

FORSKOLA 2021/2022 202072021 2019/2020 2018/2019 2017/2018
Nojda vérdnadshavare (andel %) 90,6% 92% 93% 92% 91%
Vardnadshavare som vill rekommendera sin forskola 88,9% 91% 93% 89% -
SKOLA 2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019 2017/2018
Elever som &r ndjda med skolan 75 7.5 74 72% -—
Vardnadshavare som &dr ndjda med skolan 84 8,4 7.0 85% 91%
Vardnadshavare som vill rekommendera skolan 84 8,4 7.0 85% -—-
Genomsnittligt meritvarde &k 9 264 264 269 266 269
Andel elever i 8k 9 med minst betyget E i alla &mnen 91% 93% 97% 90% 95%
Andel elever som ar behdriga till gymnasiet 100% 100% 99% 98% 98%

--- betyder att matdata {6r den akiuella tidsperioden saknas.
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HALLBARHET

5 JAMSTALLDHEY ANSTRHDIGA 10 HNSHAD
ARBETSYILLKOR DJAMUKHET
DCHERNDMISK
THLAXT -~
-—
~ 1 =
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Undervisning av hogsta kvalitet (mal 5, 8 och 10)

Detta prioriteringsomrade rér situationen fér pedagoger,
skolledare och annan personal som i sin tur méjliggér for
hégsta kvalitet | undervisningen. Det innefattar arbetsvillkor,
utvecklingsfragor och andra fragor som far medarbetare att
vilja stanna kvar och arbeta med starkt engagemang. Vi ska
rekrytera, utveckla och motivera de basta pedagogerna och
skolledarna. Vi arbetar ocksa ér ett gott samarbete med de
fackliga organisationerna, dar vara dotterbolag har kollektiv-
avtal med bland andra Almega Tjansteféretagen och Sobona.

Vi féljer upp personalomséttningen och sjukfranvaron inom
alla vara verksamheter. Vi ser ocksa pa hur néjda vara
medarbetare dr och om de upplever att de far stéd eller
utmaning ndr de sa behdver. Vi gér arliga I6nekartidggningar i
alla verksamheter for att sékerstélla att vi har jamstéllda |6ner.

FORSKOLA 2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019 201772018
Andel néjda medarbetare 4,3/5 89% 929% 8895 90%
Andel medarbetare som vill rekommendera 4,2/5

sin arbetsplats

Personalomséttning 1,1% 6% 8% —_ —_
Sjukfrinvaro 6,3% 5,6% — — .
SKOLA 2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019 2017/2018
Andel néjda medarbetare 4,4/5 90% 90% 90% 91%
Andel medarbetare som vill rekommendera 4,6/56

sin arbetsplats
Personalomsattning 10,1% 8% 9% 8% -—-

Sjukfradnvaro 3,5% 4,7% -— -— -—

--- betyder alt métdata 16r den akiuella tidsperioden saknas.
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HALLBARHET

ANSTANDIGR 10 MSKAD
ARBETSYILIKOR OJRHLIKHET
OCHEKONOMISK.
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|

Oppenhet och transparens {méal 8 och 10)

-~
=)
A d

Sambhdllets fértroende &r helt avgdrande f6r vara verksam-
heter. Vi ar till storsta delen helt skattefinansierade, darfor

ar en 6ppen och tydlig kommunikation en sjalvklar del i vart
arbetssatt. Vi delar med oss av vara resultat och har en hég
tillganglighet i traditionella medier. Manskliga rattigheter ar en
grundstomme i allt vi gér. Var visselblasarfunktion &r en viktig
kanal som kan anvéndas av alla, det framgar tydligt pa var
webbplats hur man gor.

Oppenhet och transparens rader ocksa bland vara med-
arbetare inom och mellan dotterbolagen. Delandet av
kunskaper och erfarenheter sker pa vara inspirationsdagar,
natverkstriffar och i var Ledarskapsakademi. Alla vara

ledare deltar aktivt i relevanta aktiviteter inem ramen for
Ledarskapsakademin och dess utvecklingsprogram. 100% av
vara verksamheter ar representerade pa natverkstraffar och
inspirationsdagar.

GDPR &r en viktig grundstomme i arbetet med &ppenhet och
transparens. Lagstiftningen &r central i vart digitaliserings-
arbete och hjdlper oss att skydda individens integritet. Vi
sakerstiller och kontrollerar att alla verksamheter har en aktiv
GDPR-policy och ett systematiskt arbete kring arkivering.

Alla verksamheter redovisar 8ppet resultat och andra
kvalitetsdata som har relevans for olika intressentgrupper.

2021/2022 2020/2021

Antal unika besdk 37 708 27 830
pé Atvexas webbplats
Antal visselbldsningar 0 1

oo 12 homons | 13 Eebbiiaes
PROOKTIN

aid- | O | &©

ﬂEéE

Grona initiativ (mal 7, 11, 12 och 13)

Inom Atvexa ska vi anvanda alla typer av resurser pa ett
ansvarsfullt och medvetet satt. Vi ska se éver hur vi paverkar
var miljé och formulera mal som gér att vi kan minska var
paverkan i nutid, men aven i ett mer langsiktigt och framtida
perspektiv. Det handlar till exempel om att | den méan vi kan
paverka val av energileverantér och uppféljningen av koldi-
oxidutslapp. Inom flera av vara dotterbolag pagar redan idag
utveckling mot "gréna férskolor” eller giftfria forskolor och

vi arbetar f6r att utveckla en cirkuldr modell f6r aterbruk av
pedagogiskt material mellan dotterbolagen.

Vi tillampar ocksa forsiktighetsprincipen (svenska miljo-
balkens andra kapitel) som séger att risken f6r negativ

paverkan pa manniskors halsa och miljé medfér en skyldighet
att utféra atgarder for att férhindra en stérning. Som exempel
har vi férbud mot nétter i vara verksamheter for att minska
risken fr allergichock.

Vifdljer upp verksamheternas arbete med att minska mat-
svinn och vi ser pa andelen kravmérkta och ndrodlade ravaror
som anvands i vara tillagningskdk. | undervisningen arbetar vi
med att 6ka medvetenheten hos barn och elever kring héllbar
konsumtion och produktion. Aven sophantering ar ett omrade
dar férandringar gérs f6r att minska var paverkan pa miljén.

2021/2022 2020/2021

Antal férskolor och skolor som arbetar 80% 84%
for att minska matsvinn
Andel férskolor och skolor som i huvudsak 80% 57%
serverar ekologisk, kravmaérkt
och/eller ndredlad mat
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VAXANDE MARKNAD

Illustration: Cecilia Lundgren

Aktiv | utbildningssektorn i tre lander

Sverige — nigot lugnare politiskt och

fortfarande stort intresse for valfrihet

Svensk utbildningsverksamhet och déarmed &ven skolmark-
naden véxer naturligt i takt med att den demografiska trenden
utvecklas positivt. Under hela 2000-talet har héga fédelse-
antal gjort att andelen noll till 19 aringar &kat i storstéaderna
och sa vantas det fortstta fram till 2023 enligt Statistiska
Centralbyran (SCB).

Atvexa ar framforallt verksamt i tatbefolkade omraden dar
befolkningstillvaxten inom respektive aldersgrupp prognosti-
ceras vara hogre an i landet som helhet, vilket ocksa kommer
fran en fortsatt urbaniseringstrend. Den positiva utvecklingen
inom samtliga alderskategorier, framférallt i storstader,
innebdr goda férutsattningar fér lAngsiktig tillvaxt fér de som
ar aktiva inom offentligt finansierad utbildning sdsom Atvexa.
Nytt politiskt lage

Efter valet 2022 &r det ett nytt politiskt lége i rikspolitiken,
med en regering dir Moderaterna, Kristdemokraterna och
Liberalerna ingar, med stdd i riksdagen av Sverigedemokra-
terna. | deras dverenskommelse i Tiddavtalet finns det ett
antal forslag som handlar om skola och friskolor.

Malen fér skolan i Tidéavtalet handlar bland annat om att
lyfta kunskapsresultaten, starka tryggheten och arbetsron,
utveckla rétten att vélja skola, minska utrymmet f6r aktorer

med kvalitetsbrister, héja lararyrkets status och starka
verksamhetens kvalitet. Allt detta rimmar val med Atvexas
sétt att bedriva sin verksamhet.

| TidGavtalet preciseras att vinstutdelning inte ska fa fore-
komma under de férsta aren efter att en skola startats eller
kdpts av en ny dgare. Syftet &r att garantera langsiktigt
agande. Nagot férbud generellt mot vinstutdelning féreslas
inte. Nar det galler friskolor och valfrihet féreslas skarpt
agarprovning vid start eller kép/évertagande av skola, samt
krav pa langsiktigt agande. Andra férslag som kan fa praktis-
ka konsekvenser for friskolor &r en insynsprincip som foreslas
motsvara offentlighetsprincipen, samt obligatoriskt skolval
och kortad kétid. Men férst nér det finns skarpa utrednings-
férslag gar det att beddma exakt vad detta kan innebéra fér
Atvexas verksamhet.

Sammanfattningsvis r de politiska férutsattningarna goda for
den typ av verksamhet som Atvexa bedriver. Vi &r val rustade
for eventuella férandringar som kan komma f6r friskolors
méjligheter att bedriva verksamhet, och vilkomnar manga

av de férslag som finns i TidGavtalet. Vart mal ar att fortsatta
vara en langsiktig dgare till verksamheter inom férskola och
skola som genomsyras av god kvalitet, samt vara en av de
ledande aktdrerna pa utbildningsmarknaden.
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VAXANDE MARKNAD

Okande antal barn och elever i svenska faorskolor och skolor
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—=elever som gar i fristdende
férskolor och skolor

2017718 2018/19 2019/20

Valfrihet fortfarande viktigt

Fristdende aktérer har Skat under lang tid och utgdr numera
en stor del av utbildningssektorn. Detta beror p4 féraldrars
och elevers dnskan om att fritt fa vélja f6r- och grundskola
samt pedagogisk inriktning. Trots den stundtals harda
politiska debatten kring friskolor har intresset for valfrihet

inte avtagit nar det galler férskola och skola. Fér varje &r 6kar
andelen barn i fristdende férskolor och grundskolor.

| férskolan gér 21 procent, knappt 108 000 barn, i en fristien-
de verksamhet (totalt drygt 517 000 barn). Motsvarande siffra
fér grundskolan ar 15 procent, drygt 186 000 elever (totalt
drygt 1,2 miljoner elever). Statistiken géller 2021.

Norge — mycket framatanda i sektorn men flera
politiska forandringar

| Norge finns cirka 5 525 forskolor, dar 2 624 drivs i offentlig
regi och 2 901 i privat. Cirka 800 av de privata férskoclorna
tillhér ndgon av de stora fristdende aktérerna.

Det finns cirka 270 000 barn i norska férskolor, dar antalet
barn i princip varit konstant under flera ar. Under 2022 har
det dremot skett en 6kning, vilket troligen &r ett resultat av
coronapandemin.

Enligt officiell befolkningsstatistik forvantas det ske en
marginell kning av barn i landet fram till 2030. Antalet barn
som &r inskrivna pa férskola ar 93,4 procent, en siffra som
varit konstant under en lang tid.

Politiskt sett har det skett en del frandringar som paverkar
férskelesektorn, bland annat finns numera ett krav pa att
varje forskola ska vara ett eget aktiebolag. Den nya lagen om
egna aktiebolag har inneburit att Atvexas norska verksamhet
behdvt 1agga om sin bolagsstruktur.

Under kommande ar férvantas manga av de mindre forskolor-
na valja att avveckla sin verksamhet eller g4 samman i stérre
enheter. Detta &r en naturlig konsekvens av utvecklingen
inom sektorn och kommer i det langa loppet att ge battre
balans i antal férskoleplatser och antal férskolor.

www.barnehagemonitor.no

2020/21 2021/22

Kélla: Skolverket

Tyskland - en sektor med stor
utvecklingspotential

Forskolesektorn i Tyskland fortsétter att expandera efter att
en lag inférdes 2013 som ger alla barn 6ver ett ars alder ratt
till en férskoleplats. Enligt den tyska statistikmyndigheten &r
idag 3,9 miljoner barn inskrivna i férskolan i Tyskland. Detta
motsvarar 35,5 procent av alla barn under tre &r och 92
procent av barnen mellan tre och sex ar.

Efterfragan pa férskoleplatser ar fortfarande mycket stor och
ar betydligt hdgre &n antalet tillgangliga platser. Under 2023
kommer det att saknas 380 000 platser. Behovet ar sarskilt
stort i vistra delen av Tyskland samt for barn upp till tre ars
alder. Samtidigt finns det ett stort behov av behdrig persconal.
Enligt den arliga férskoleundersékningen Bertelsmann Foun-
dation gar 68 procent av alla barn | Tyskland pa en férskola
som har lagre larartathet an rekommenderat. Nara 100 000
nya pedagoger behdvs for att méta behovet av utbildad
personal och ska man félja den rekommenderade larartét-
heten behdvs mer &n 300 000 fler férskolelérare i landet.

Den tyska regeringen har under de senaste &ren investerat
stora belopp fér att skapa fler férskoleplatser och nyligen
avsattes ytterligare tva miljarder euro for 2023 och 2024. Men
det stora behovet av utbildad personal har bland annat lett till
att 150 tyska forskare féreslagit att regeringen maste 6ka sina
investeringar ytterligare.

Foérutom férskolesektorn finns det goda utvecklingsmdjlig-
heter inom de nérmaste &ren nar det géller fritidshemsplatser
och dar det finns ett stort behov bland barn i grundskole-
aldern. | september 2021 beslutade regeringen om en ny lag
som ger alla férdldrar ratt till fritidsplats f6r barn mellan 6-10
ar. Lagen borjar galla fran och med 2026. For narvarande har
bara hélften av alla grundskoleelever tillgang till fritidshem
och oftast slutar skoldagen vid lunchtid. Tysklands familje-
ministerium réaknar med att det kommer kravas investeringar
pé cirka 3,5 miljarder euro fér att méta behoven av nya
fritidshemsplatser.

Kalla: Statistisches Bundesamt, Bundesministerium fiir Familie, Senioren,
Frauen und Jugend, Institut der Deutschen Wirtschaft, “Bundesregierung”,
Bertelsmann Stiftung.
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| Atvexagruppen ingar 20 sjalvstandiga dotterbolag organiserade i tva olika segment, Atvexa Skandinavien och
Atvexa Tyskland. Varje dotterbolag har en sjalvstindig ledning och kan innehélla flera olika lokala varumérken och
verksamheter. 16 av bolagen finns i Storstockholm, en av Europas snabbast vaxande regioner. Vidare finns Atvexa
representerat i sddra Sverige sedan november 2017 och i vistra Sverige sedan februari 2019.

Sedan 2019 har Atvexagruppen forskoleverksamheter dven i Norge samt i norra Tyskland dar forskolesektorn i

dagslaget utvecklas i snabb takt.

| dotterbolagen ingar totalt 157 férskolor, 38 skolor och en sirskola. | Sverige finns vi i Alingsas, Enkdping, Habo,
Hoganis, Jarfilla, Karlskrona, Kavlinge, Lund, Nacka, Norrtilje, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Stockholm, Sédertilje,
Trollhéttan, Tyress, Taby, Upplands Visby, Uddevalla, Uppsala, Ulricehamn, Vallentuna, Vellinge och Osterdker. Till-
sammans med vara verksamheter i Norge och norra Tyskland &dr vi ca 2 889 heldrstjdnster och 16 200 barn och elever.

" AKERS
VALLENTUNA FRISKOLA.

odewik

[ s o La )

Byangsskolan, Vallentuna Friskola, Akers Friskola och
Sodervikskolan - hdga férvantningar, kunskaper, studiero
och trygghet.

Bolaget Byangsskolan AB bildades 2001 och &r i dag en
grundskola fran F-9 inklusive Sarskolai Taby, en grundskola
6-9 i Vallentuna, en F-9 skola | Osteraker samt en grundskola
6-9 i Upplands-Vasby. Vi ar cirka 210 medarbetare och 1

600 elever. Vallentuna Friskola &r en del av Byangsskolan AB
sedan 2017, Akers friskola ansléts under vintern 2019 och
Sddervikskolan under sommaren 2021.

Vi ar stolta Gver var professionella personal, vara trevliga
elever, trygghetsarbetet, studiero, larande och véra resultat.
Vi ser systematiskt kvalitetsarbete som en sjilvklarhet f6r att
na och sakra god kvalitet i det vi gér.

Vi arbetar efter véra ledord héga férvantningar, kunskaper,
studiero och trygghet. De ligger till grund f&r var huvudpro-
cess, vilken ar larande. Hoga forvantningar har vi pa oss alla
som arbetar pa skolan och pé vara elever. Var goda studiero

och trygghetsarbete ger goda forutsattningar fér att inhamta
kunskap som ligger till grund fér vara goda resultat.

| Svrigt &r arbetet med personalens arbetsmiljé av yttersta vikt
och tillika en framgangsfaktor pa respektive skola. Kollegialt
larande som metod i det systematiska arbetet &r en annan
framgangsfaktor f6r saval resultat som trivsel. Vi &r stolta dver
vara medarbetare, elever och féréldrar.

Byangsskolan ingér | Atvexagruppen sedan maj 2011.

63% R-

ENGELSKA SKOLOR
OCH FORSKOLOR
I SVERIGE AB
Engelska Skolor och Férskolori Sverige AB (ESF) - pro-
fessionell organisation, héga kvalitetskrav och en tvasprakig,
interkulturell profil.

Utbildning &r helt enkelt en bra investering i framtiden. Var
vision bygger pa fyra likvardiga delar och som resultat kan vi
ar efter &r konstatera att vara avgangselever nar mycket fina

32 ATVEXA | ARSREDOVISNING 2020/2021

12.06.2024 kI 18:07

Brgnngysundregistrene

Side 50 av 161



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 993314862

resultat och f&r med sig en bra grund for vidare studier. Vi ser
dven att vart fokus pa ett interkulturellt frhaliningssatt bidrar
till fina vérderingar.

Engelska Skolan Norr bildades 1993 som den férsta fristien-
de skolan i Sverige som féljer den nationella laroplanen och
pa samma gang ger sina elever djupgaende kunskaper i det
engelska spraket. Vi kan med gladje och stolthet konstatera
att var vision bygger pa en professionell organisation med
hég behérighet bland personal, héga kvalitetskrav i balans
med ett hallbarhetstank, samt en tvasprékig och interkulturell
profil. | allt vi g&r ska vi alltid ha barnens och elevernas basta
for 6gonen. Vi ar glada att se att denna vision bidrar till fina
resultat och héga meritvarden &r efter &r. Med nya verksam-
heter som tillkommer &r det &nnu viktigare att implementera
ett bra kvalitetsarbete, sa att vi &ven fortsattningsvis kan vara
trygga i att alla vara elever far de bésta chanser f6r att klara
malen.

Férra aret bytte Engelska Skolan Norr namn till Engelska
Skolor och Férskolor i Sverige AB och bestar idag av fyra
férskolor och tre grundskolor, alla i Stockholm. Tillsammans
ar vi ca 230 anstallda med fértroendet att utbilda drygt 1 200
barn och elever.

FRAMTIDSFOLKET

Forskolorna Framtidsfolket AB - en plats dir demokratiska
varden och meningsfulla sammanhang bidrar till en hallbar
utveckling

Forskolorna Framtidsfolket bildades 1 september 2000. De
sju forskolorna, med plats fér omkring 450 barn och 120
medarbetare ligger alla i Stockholms kommun och &r sedan
2011 en del av Atvexagruppen.

Vra férskolor hamtar inspiration fran Reggio Emilia-filosofin
dar kreativitet och utforskande tillsammans med reflektion
och dokumentation ar viktiga grundférutsattningar. Genom
gladje och lek uppmuntras barnens nyfikenhet och lust att
lara tillsammans med andra. Att arbeta tilsammans; barn,
familjer och pedagoger, kar delaktigheten och skapar
langvariga, trygga relationer.

vARA VERKSAMHETER

Farskolan MA Vatterasen

&8k

Farsta Strandskolan

MA Viatterosen - Vatterosen ska vara familjens naturliga och
sjalvklara férstahandsval fér barn mellan 1-10 ar.

Detta stravar vi mot genom att:
alltid ha ett professionellt bemétande och ett positivt
férhallningssatt mot barn och vardnadshavare,
ha engagerade och narvarande pedagoger som alltid har
barnet i fokus,
undervisningen och dess miljé &r bade inspirerande och
kreativ,
gbra barnen sprakligt trygga och utveckla deras clika
formagor.

Allt detta skapar ett tryggt och trivsamt klimat i verksamheten
som gor det mdjligt att fokusera pa barnens kunskapsutveck-
ling.

MA Vitterosen startades 1994 som en férskola och 1998
tillkom Farsta Strandskolan. Nu bedriver bolaget forskole-,
forskoleklass- och grundskoleverksamhet i Farsta Strand,
Stockholm. Verksamheten sysselsatter cirka 40 medarbetare
som utbildar cirka 210 barn.

Vatterosen arbetar med inspiration fran Nya Zeeland déar en
kreativ arbetsmiljs, ett utforskande arbetssatt, ett positivt
férhallningssétt och en hog tilltro till barnens olika férmagor
ar vagledande i arbetet. Fokus ligger pa det inspirerande
lasandet, skrivandet och kemmunicerandet, dar ett positivt
férhallningsséatt och en hog tilltro till barnens och elevernas
olika férmagor ar vagledande i arbetet.

Sedan oktober 2017 tillhér MA Vétterosen AB Atvexagruppen.

KARLSKRONA
MONTESSORD

Karlskrona Montessorifriskola, Bastasjo Friskola och
Bastasjo Forskola

Vara verksamheter priglas av ett starkt engagemang med
barn och elever som gar till sin férskola och skola med en
kansla av trygghet och gladje. Vi har en stark och drivande
personalstyrka dar trovérdighet ar ett starkt ledord.

Karlskrona Mentessorifriskola &r en F-8 skola dir Montessori-
pedagogiken ligger som en stark grund i saval vardegrund
som arbetssatt. Utdver var pedagogiska profilering satsar

vi extra mycket pa idrott och hdlsa samt engelska genom
utdkad timplan.

Visionen som leder oss i vardagen &r "Kariskrona
Montessorifriskola skall genom medvetet arbete med
eleven i centrum, tillhandahalla hégkvalitativ verksamhet
som initierar medvetna samhéllsmedborgare med insikt
om sin egen kompetens®.
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Bastasjo Friskola &r en F-6 skola som ligger i naturskéna
Bastasjoomradet. Har arbetar vi med starkt fokus pa skolans
Gvertygelse om att ett framgangsrikt och livslangt larande
bygger pa arbetsro, tydligt ledarskap, struktur och ordning,
goda relationer.

Bastasjo Férskola, granne med Bastasjo Friskola, ar en
férskola med en inspirerande larmiljé saval inomhus som
utomhus. Pa Bastasjd Forskola stravar vi efter en verksam-
het som genomsyras av en medveten héllining da det galler
utvecklandet av barnets alla sprak.

metap@ntum

Metapontum och Férskolan Metapontum - musik och
kreativ matematik

Metapontum &r en F-2 skola som har en sérskild variant av
matematikutbildning, sa kallad spetsutbildning i matematik,
vilket medfér en tydlig matematikprofil pa skolan. Skelan
satsar ocksa pé sin musikprofil vilket bidrar till att skolan
upplevs som en levande miljé dér elever kan utveckla och
prova manga clika férmagor. Alla elever kan valja matematik
eller musik som ett individuellt val under sina &r pé skolan.
Skolans profilval gér att det finns en stark tradition inom
matematik och musik som understryker saval det akademis-
ka som det kreativa och musikaliska.

Skolan har ocksa en egen kulturskola som vill stimulera

barn och unga att utveckla sina férmagor inom dans, sang,
teater och musik efter skoltid. Férskolan Metapontum har
aven den en musikalisk profil dar rytmik och sang blir ett
satt att utveckla barns férméaga till att uttrycka sig och kanna
tillhorighet.

Skolan och férskolan &r beldgen i den naturskéna kulturmiljén
i Langbroparken i Alvsjd, Stockholm, och férenar bade de
traditicnella vardena och det multikulturella. Har méts olika
varldar och det &r i denna levande miljé som vi vill att vara
elever och barn ska verka och utvecklas.

Metapontum startades ar 2006 och blev en del av Atvexa-
gruppen 2018.

Montessori
Sverige’

Montessori Sverige arbetar aktivt f6r att skapa fina,
hégkvalitativa férskolor och skolor som medverkar till att barn
och elever ska fa de basta forutsattningar for larande och
utveckling. Vara verksamheter ska préglas av trygghet och
respekt i arbetet mot hdga kvalitetsmal. Vi delar Montessoris
vardegrund dar barnet och eleven ar i centrum.

Vira férskolor och skolor kan se olika ut men alla arbetar
efter Montessoripedagogikens vardegrund och tankar, de
nationella styrdokumenten samt forskning om larande och
utveckling.

De férskolor och skolor som blir en del av oss fortsétter att
driva sin verksamhet utifran de mal och visioner som den
enskilda skolan har. Vi arbetar mycket decentraliserat, men
har ett starkt natverk inom Montessocri Sverige dar bade
pedagoger och ledning har mycket utbyte av varandra. En
viktig del fér Montessori Sveriges ledning &r att vara ett aktivt
stéd till verksamheternas rektorer och medarbetare vad géller
pedagogik, organisation och ekonomi.

Montesscri Sverige &r en del av Atvexagruppen sedan 2012.

Montessori Sverige (Montessori Férskolor och Skolor i
Sverige AB) har verksamheter i Stockholmsomradet, sédra
och vastra Sverige. Totalt 14 férskolor och 14 grundskolor
med ca 400 medarbetare och drygt 2 000 barn och elever.

| sédra Sverige finns:
Brunnby Skola {grundskola och fritidshem ak. F-9)
Montessoriférskolan Bjérken, Brunnby {férskola)
Sméafétternas férskolor, Kavlinge
(férskolor i H&g och Lilla Harrie)
Lingua Montessori, Lund (férskola, grundskola ak. F-6)
Montemini Helsingborgs Montessoriskola
{férskola, grundskola och fritidshem ak. F-6)
Vikens Montessori
(férskola, grundskola och fritidshem ak. F-6)

| vastra Sverige finns:
Montessoriskolan Lindangen, Ulricehamn
(férskola, grundskola och fritidshem ak. F-6)
Montesscoriskolan Trilobiten, Trollhittan
{férskola, grundskola och fritidshem ak. F-6)

| Stockholmsomradet finhs:
Montessori i Norrtilje
Férskolorna Grind, Grossgéardet och Amorinen
{férskolor)
Montessoriskolan Vigelsjé
{grundskela och fritidshem ak. F-4)
Montessoriskolan Gustavsiund
{grundskela och fritidshem ak. 5-9)
+ Vallentuna Internationella Montessoriskola
{grundskola och fritidshem ak. F-6)

+ Tyresd Montessoriskola
{forskola, grundskola och fritidshem ak. F-6)

+ Jarna Friskola {(grundskola ak. F-9)

+ Stockholms Montessoriskola
{grundskola och fritidshem &k. F-6)

+ Danderyds Montessocriskola
{grundskola och fritidshem ak. F-6)
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Mazxa

Mabra Forskolor — Vara férskolor ska vara eftertraktade av
vara kunder darfor att barnen, vardnadshavarna och medar-
betarna mar bra och trivs tillsammans

Méabra Férskoelor bildades 2007 och driver idag 6 férskolor i
Upplands Vasby, en férskola i Upplands Bro samt en férskola
i Habo kommun. Vi ar cirka 110 medarbetare som utbildar
cirka 550 barn.

Tillsammans arbetar vi fr att lagga grunden till en sund

och aktiv livsstil genom att erbjuda mycket rérelse, goda
kostvanor, utomhuspedagogik, hilsa och larande i hygieniska
och kreativa miljéer. Vara férskelor erbjuder olika pedago-
giska inriktningar sdsom Reggio Emilia, Montesscri och
traditionell férskolepedagogik. Vi har dven tva avdelningar
med svensk-engelsk inriktning. Alla vara férskolor arbetar
efter Hall Sverige Rents Grén Flaggkoncept, vilket innebér ett
aktivt miljdéarbete tillsammans med barnen.

Méabra Férskoelor ingar i Atvexagruppen sedan mars 2016.

ATVEXA | ARSREDOVISNING 2020/2021
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Ralsen - Den lilla enheten med de stora mdéjligheterna

Rélsen AB ér ett aktiebolag i Sollentuna som startade 1992.
Rélsen omfattar ett moderbolag med férskolor och skolor

i Sollentuna och Solna, samt tva dotterbolag, AB Nyfiket
Larande i Sollentuna och Pilgrimsskolan AB i Hagersten. Pa
Rélsens fyra férskolor och sex skolor har vi cirka 130 kom-
petenta och engagerade medarbetare som utbildar cirka 850
barn fran 1-16 ar.

Vi &r den lilla trygga forskolan och skolan dér barn, elever
och personal trivs och stannar. P4 Rélsens enheter rader en
familjar stdmning och alla k&nner alla. Vi vill vara en férebild
och inspirationskélla fér andra inom forskola, fritidshem
och grundskola. Vi har ett tematiskt arbetssatt, arbetar med
ansvarspedagogik och vi sdtter alltid barns vilmaende och
en sund vardegrund i centrum.

Var vision &r att "Ralsenbarnen” ar fyllda med tillférsikt och
lust att lira. De &r beredda att méta det samhdlle de ska leva
i som tagluffare i stallet fér charterresenarer”.

Vara grundpelare &r smaskalighet, god service och ansvars-
pedagogik.

Ralsen ingar i Atvexagruppen sedan mars 2012.
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|
forskolor & utbildning

Skrattegi forskolor och utbildning - Vi bedriver férskole-
verksamhet med lek s att individuellt larande och grupp-
utveckling sker, pa ett sadant sétt att barnen har kul och
foraldrarna kdnner trygghet

Skrattegi férskolor och utbildning bestar av 10 férskolor med
cirka 135 medarbetare som utbildar drygt 700 barn. Vi finns i
Jarfilla-, Nacka-, Stockholm- och Vallentuna kommun. Vi be-
driver forskoleverksamhet med lek sa att individuellt l&rande
och grupputveckling sker pa ett sadant sétt att barnen har kul
och foraldrarna kénner trygghet.

Skrattegi har en utbildningsdel som har ett ndra samarbete
med férskolorna. De tankar och metoder vi fér fram i vara
utbildningar har diskuterats, provats och utvarderats i bade
Skrattegi férskolor och i andra férskoleverksamheter runt
om i Sverige. Vi dokumenterar ocksa vara tankar och var syn
pa férskolans arbete i bokform. De bdcker som ar utgivna
handlar fraimst om férskolans pedagogiska organisation

och dokumentation. De utbildningar vi erbjuder har en stabil
férankring i férskolans vardag.

Skrattegi startades 2002 och ingér | Atvexagruppen sedan
maj 2013.

SVETT/ 4 PARLAN

Svettparlan - ett 10-arigt Skoldventyr att uppleva!

Utanfér Karlskrona, med bokskog och hav som granne,
huserar sedan augusti 1998 Svettpérlan, en fristiende
grundskola &k F-9 med idrotts- och halsoprofil. Uppdraget
att stimulera vara elevers lust och vilja till ett aktivt, sunt och
balanserat liv genomsyrar var vardag. 2020 blev vi en del av
Atvexagruppen.

Fér oss pa Svettparlan handlar skolgangen inte om en
elitsatsning. Den handlar om ett helt liv. Om en extra frukt om
dagen och en god sémn om natten. Om kompisar som bryr
sig och larare som ser. Om utmaningar pa ratt niva och elever
som fostras till aktiva deltagare i sina egna liv, inte passiva
mottagare av vad livet serverar dem.

Vi ansluter oss till en godbitspedagogik dar det basta ur
forskning, tecri och inspiration blandas friskt med gammalt

val beprévat, nytdnk och innovation. Att skapa och bibehalla
en harlig Svettpérleanda samt en bra pedagogisk och social
miljé &r viktigt f6r oss. Vi lagger stor vikt vid att fostra vara
Svettparlor till demokratiska och samhéllsdugliga medborg-
are.

Pa Svettparlan vill vi att ALLA barn ska fa lyckas. Det handlar
aldrig om att bli Sveriges nésta stora stjarna. Det handlar om
att bli stjarna i sitt eget liv.

Tornadoskolan - tryggt och personligt med stor gemenskap
och halsoprofil

Bolaget skapades 1934 och bedriver férskole- och grund-
skoleverksamhet i Skarpnéck, Stockholm. Vi har ca 200
elever pa skolan och 50 barn pa férskolan samt 35 med-
arbetare.

Tornadoskolan ar en trygg och personlig liten skola med

stor gemenskap. Utifran forskning och beprévad erfarenhet
skapar vi de basta forutsattningarna for varje barn och elevs
utveckling och larande. Tornadoskolans vision ar att alla elev-
er ska l&mna skolan med goda kunskaper och som empatiska
manniskor med god sjalvkdnnedom och framtidstro.

Tornadoskolan har en hilsoprofil och erbjuder eleverna
rérelse under skoltid. Pa elevens val kan eleverna vilja fotboll,
dans, musik, puls/kenditionstraning/ kiattring pa skolans gym
och férdjupningar i andra &mnen. Tornadoskolan har ocksé
ett samarbete med Kulturskolan som erbjuder dans och
musikkurser i skelans lokaler.

Tornadoskolan ingar i Atvexagruppen sedan september 2018.

T[ FérskoloJ

TP férskolor — ger den basta grunden fér ett livslangt [drande

TP Férskolor &r ett privat aktiebolag som funnits sen 2001. Vi
driver idag 36 forskolor samt en skola i nic kommuner (Taby,
Vallentuna, Norrtalje, Osteraker, Stockholm, Sollentuna,
Sigtuna, Ronneby och Uppsala). Féretaget har narmare 550
engagerade medarbetare.

Pa TP Férskolor finns néstan 20 ars erfarenhet av att driva
forskolor — alltid med god omsorg, lek och larande i en kreativ
milj6 f6r alla barn, enligt forskolans laroplan.

Det koncept vi arbetar efter skapar utforskande och utma-
nande miljder som inbjuder till kreativitet, skapande, lek och
reflektion sa att barnens intresse for sitt larande stéarks och
stimuleras.

| utbildningen utmanas barnen genom att fa problematisera,
utforska och reflektera tillsammans med den vuxne som stéd.
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TP:s koncepft:

Spraka med TP
Sprakutveckling och kommunikativ férmaga. Med stéd av
Spraka med TP far pedagogerna ett verktyg att systema-
tiskt och kontinuerligt stimulera sprakmedvetenheten hos
barnen.

Hallbar férskola
Férstaelse for naturvetenskapligt tdnkande

Rakna med TP
Matematik och logiskt tinkande. Vi har ett eget inspirations-
material for vara pedagoger, som a&r en sammanstalining av
hur vi arbetar med matematik pa férskoleniva.

Relationskompetens
- Handlar om vért férhaliningssatt och varje individs eget
ansvar i en relation. Vi arbetar med att stérka varje barns
sjalvkansla.

TP Forskolor ingar i Atvexagruppen sedan september 2009.

ULNA Norge - Vi anvander barndomens mdjligheter

ULNA AS grundades 2008 och &r en professionell férskole-
aktér som driver 25 forskolor med cirka 350 anstallda och 1
200 barn i Norge. Vara forskolor finns éver hela Norge och
ser olika ut avseende storlek, design, innehall och koncept.
De oclika koncepten vi har ar till exempel sprak och kultur
(spanska/norska), sport, utomhuspedagogik, Montessori,
vetenskap med mera.

ULNAs huvudfokus &r ”Se mig - finns dar fér mig”. Genom
detta betonar vi forebyggande och hélsofrdmjande insatser,
bade mentalt och fysiskt, fér barnets basta. Som en engage-
rad social aktér ger vi barnen den bésta utgangspunkten fér
att moéta livet.

ULNA: s vision &r "Vi anvander barndomens méjligheter”. Var
grund bygger pa hdlsofrimjande, mangsidighet, kompetens
och langsiktighet. Vara gemensamma varderingar &r trygghet,
stabilitet och entusiasm.

Vara 6vergripande mal ar:
Vi driver hégkvalitativa férskolor genom god ledning och
kompetenta medarbetare
Vi kénner till lekens inneboende vérde och har barnets
basta i fokus hela tiden
Vivardesatter den enskilda férskolans lokala identitet och
en mangfald av pedagogiska begrepp
Vi utvecklas sténdigt och ar en favoritaktér pa marknaden

ULNA AS ingér i Atvexagruppen sedan februari 2019.

vARA VERKSAMHETER

OOUL

FORSKOLOR

ULNA Sverige - En forskola for Utveckling, Lek, Narhet och
Ansvar!

ULNA Férskolor bildades 2007 och driver idag 16 férskolor i
Alingsas, Nacka, Trollhattan, Taby och Uddevalla. Sedan maj
2020 ar Matildaskolan AB - som bestar av 4 forskolor i Udde-
valla - en del av ULNA AB. Totalt har vi cirka 250 medarbetare
och 1 050 barn.

Inom ULNA tror vi pa att alla férskolor skapar och utvecklar
sin verksamhet utifran just sina barns férutsattningar och
behov. Utveckling, Lek, Narhet och Ansvar dr de krnvirden
som forenar oss. Leken har en alldeles sérskild stallning.

Hos oss ska du méta ett positivt, professionelit och flexibelt
férhallningssétt med en tydlig koppling till férskolans uppdrag.
Barn, vardnadshavare och personal ska uppleva att férskolan
ar en trygg och saker milj6. Vi genomfér darfér regelbundet
utbildningar f6r all personal inom omraden som berdr trygghet
och sdkerhet. Rektorer och medarbetare pa respektive f6r-
skola har stor frihet att forma sin verksamhet utifran barnens
forutsattningar och personalens kompetens.

ULNA Sverige ingdr | Atvexagruppen sedan februari 2019.

ULNA Tyskland' - Reggic-pedagegik med skandinavisk
social forstaelse

I ULNA Tyskland kombinerar vi Reggio-pedagogik med skan-
dinavisk social férstaelse. Vi erbjuder en flexibel verksamhet

i samarbete med foraldrarna och uppfyller barnets behov av
omsorg och lek. Férutom hég pedagogisk standard har vi en
naturlig, ekologisk medvetenhet och serverar till exempel mat
med fokus pé hilsa och barnvanlighet. Vart namn harstammar
fran de norska termerna f&r utveckling, lek, nirhet och ansvar
och star for karnelementen i vart utbildningsprogram. | dags-
laget har vi 4 férskolor i Hamburg och Schleswig Holstein med
totalt 400 barn och cirka 100 anstéllda.

Vara férskolor stédjer barnen i deras sjalvkansia, behov,
omtanke om andra och naturen. | en lugn miljé ger vi utrymme
for barns nyfikenhet och naturliga utforskande anda. Vi
frimjar barnets inlarmings- och utbildningsprocesser fér en
god utveckling.

ULNA Tyskland grundades i Hamburg 2012 och tillhér
Atvexagruppen sedan februari 2019.

" ULNA Tyskland bestar i dagslaget av tva juridiska enheter; ULNA Hamburg GmbH och ULNA Nord gGmbH. Den verksamhet som bedrivs i ULNA Nord
gGmbH &r icke-vinstdrivande och konsolideras darfor inte. Resultatet ska aterinvesteras i verksamheten och foretaget redovisas darfor inte enligt forvérvs-
metoden dé Atvexa inte har ratt till rorlig avkastning och inte heller kan paverka avkastningen.
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Unike Férskolor — en férskola i var tid, en demokratisk
métesplats f6r hopp, kreativitet och en hallbar framtid

Unike Férskolor grundades 1995 och driver idag atta férskolor
i Nacka och Tyresé med cirka 700 barn och 140 medarbetare.
Under 2022 blev Montessorihuset i Nacka cch férskelan
Linnéa i Vimmerby en del av Unike.

VAr vision Ar att vara en f6rskola i var tid, en demokratisk
métesplats f6r hopp, kreativitet och en hallbar framtid!

Vi bygger var verksamhet pa for oss viktiga varden; trygghet,
gladje, delaktighet och clikhet. Vi tror pa att skapa demokra-
tiska métesplatser dér barn, vardnadshavare och pedagoger
mots kring meningsfulla sammanhang i relation till omvérlden.
Vi tror pa att stédja barnens nyfikenhet och att komma sam-
man kring gemensamma angelagenheter. Vi vill att barnen nar
de lamnar vara forskolor ska vara val rustade med framtidstro,
hopp och se vardet av att lyckas tillsammans. Vi erbjuder en
inspirerande och variationsrik pedagogisk larmiljé dér barnen
tillsammans med aktivt narvarande pedagoger utforskar,
reflekterar och Iar tillsammans. Med hjélp av pedagogisk do-
kumentation synliggdr vi barnens och pedagogernas larande.

Vart nystartade utbildningscentrum Skattkammaren &r en
pedagogisk métesplats dér vi arbetar transdisciplinért, det
vill sga bade teoretiskt och praktiskt med larmiljéer cch
skapande ur ett hallbart perspektiv. Utbildningscentret ar
oppet for alla som vill utveckla sin férskoleverksamhet.

Unike ingér i Atvexagruppen sedan april 2013.

@ ‘Uidedals Privatskolor

AB Videdals Privatskolor

I mitten av Husie i de vastra delarna av Malmé ligger Videdals
Privatskolor. Som en av Malmés aldsta privatskolor startade
verksamheten hér redan 1992 och har darefter utvecklats
fran enbart forskola till att aven innefatta grundskola. Nu har
vi sammanlagt 248 barn och elever fran aldrarna 1-16 &r och
cirka 40 medarbetare.

Barnen i forskolan méts av engagerade pedagoger och inbju-
dande larmiljder. Med barnet i fokus skapas trygga individer
som sedan gér vidare till skolan.

Var skola erbjuder en trygg miljé med sma klasser dar varje
elev blir sedd. Studiemotiverade elever och engagerade
larare bidrar till de goda studieresultaten som uppvisas av
vara elever, val forberedda infér gymnasiet. Var utvecklande
anda genomsyrar verksamheten fran de minsta barnen till de
dldsta. Skolans inriktning mot Hallbar utveckling och svenska
knyter samman arbetet mellan férskolan och skolan.

Videdals Privatskolor ingér i Atvexagruppen sedan 2021.

WAGA & WILJA

0

0

FORSKOLOR

Wiaga & Wilja - dar barnet kan vaga och vilja erbvra lusten
och glidjen i det livslanga larandet

Vart féretag heter Waga & Wilja och det &r innebérden i dessa
tva ord som talar om vad som vi anser kravs for att paverka
framtiden. Varje pedagogs insats ar av stor betydelse for att
vi ska na vara mal och komma ndrmare var vision som &r att
vi med var arbetsinsats ska vara med om att féréndra vérlden
genom barnen. Vi arbetar hir och nu men vi "bygger fram-
tiden”. Fér att lyckas krdvs det att vara pedagoger vagar och
vill arbeta varje dag, varje stund med att erbjuda barnen den
bésta tankbara undervisningen och utbildningen. Fér att barn
ska fa de basta férutséttningarna att bli medvetna varldsmed-
borgare och fa méjligheter att bli den basta versicnen av sig
sjalva behdver barnet vaga och vilja erévra lusten och gladjen
i det livslanga l3randet.

Vi driver &tta férskolor i Jarfalla, Enképings och Upplands-Bro
kommun med cirka 150 medarbetare. Inspiration till var
férskoleverksamhet hamtar vi frin de kommunala férskolorna
i staden Reggio Emilia i norra Italien. Den utbildning och
undervisning vi bedriver ska skapa férutséttningar for varje
barns rétt att l1ara och utvecklas genom att utforska, upptécka
och férundras tillsammans med andra.

Waga & Wilja ingar i Atvexagruppen sedan mars 2011.
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Angdala skolor - Kunskap, métet, respekt och engagemang

Forskoleverksamheten pa Angdala skolor startade redan
1896. Grundskolan har darefter successivt vuxit fram och
bildar i dag tillsammans med férskolan den enhet som ar Ang-
dala skolor. Férskolan och skelan ligger vackert beldagen i ett
grénomrade i utkanten av det naturskéna Hollviken i Vellinge
kommun. Har finns férskola, grundskola och fritids med cirka
100 medarbetare och cirka 640 barn i aldrarna 1-16 ar.

Angdalas mél &r att vara framtidens foérskola och skolal

Utifran ett gemensamt férhallningssétt att eleven alltid star i
centrum arbetar vi tillsammans pa vagen mot malet. Vi arbetar
for att vira elever ska utvecklas till aktiva och engagerade
individer med redskap f6r att méta varlden.

Skolan har en profil med hélsa och rérelse. Denna profilering
genomsyrar undervisningen redan i var férskoleverksamhet.

Angdala skolor ingar i Atvexagruppen sedan 2017.
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Vara medarbetare

Vara medarbetares pedagogiska kompetens
och hdga engagemang ar avgorande fér vara
dotterbolags utveckling.

Formagan att attrahera, utveckla och behalla behdriga
och skickliga medarbetare och ledare &r avgdrande for
mojligheterna att na uppstallda mal. VAra medarbetare ska
trivas pa jobbet och fa férutsittningar att utvecklas i sin
yrkesroll. Atvexas dotterbolag lagger darfor stor vikt vid att
vara attraktiva arbetsgivare och arbetar kontinuerligt med
kompetensutveckling.

En del av var framgang kan férklaras av Atvexagruppens
forméga att behdlla nyckelpersoner i férvarvade bolag. Detta
uppnas frimst genom den decentralisering och entreprendrs-
anda som praglar Atvexa och som ger dotterbolagschefen ett
stort mandat och sjalvbestdmmande.

Fér att félja upp hur medarbetarna upplever sin arbetssitu-
ation genomfdr dotterbolagen arliga medarbetarundersék-
ningar. Utfallen i undersékningarna visar pa stabila och hoga
varden. Vi féljer ocksd upp saval personal- som ledaromsatt-
ning inom alla dotterbolag samt kort och lang sjukfranvaro.

Medarbetare i vara dotterbolag samlas pa regelbunden basis,
till exempel pa nitverkstraffar, inspirationsdagar eller vid
andra samverkanstillfillen inom eller mellan dotterbolagen.

Dotterbolagens VD och vice VD ingéar i Atvexas Ledarskaps-
akademi. Under aret méts de regelbundet pa kortare och
langre traffar for att ta del av aktuell fortbildning genom
férelasningar, seminarier och eget erfarenhetsutbyte. Atvexas
inspirationsdag hélls i april och samlade drygt 200 medar-
betare digitalt. Temat var "vad varje pedagog bdr veta, om
hjérnan inlarning och motivation”.
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EKONOMISK REDOVISNING

Innehall

Ekonomisk redovisning

Férvaltningsberattelse

Bolagsstyrning

Styrelsens ledaméter

Ledande befattningshavare

Rapport Sver resultat och Svrigt totalresultat f&r koncernen
Rapport ver finansiell stallning fér koncernen

Rapport Sver forandring i eget kapital fér koncernen
Rapport dver kassaflide féir koncernen

Moderbolagets resultatrékning

Balansrékning fr moderbolaget

Rapport dver forandring i eget kapital for moderbolaget
Kassafldesanalys f&r moderbolaget

Styrelsens underskrifter

Revisionsberittelse

Finansiella matt som inte definieras enligt IFRS
Avstdmning alternativa nyckeltal

Definitioner
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren fér Atvexa AB {publ), nedan Atvexa, 556781-4024, med sate i Danderyd,
Sverige, far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning fér rakenskapséret 2021-09-01 - 2022-08-31.

Verksamheten

Atvexa &r ett dgar- och utvecklingsbolag fér verksamheter
inom férskola och skola. Vi dr en av de ledande aktérerna pa
férskole- och skolmarknaden i Sverige, har en stark position
pa férskolemarknaden i Norge och bedriver en mindre for-
skoleverksamhet i Tyskland. Vi drivs av en stark 6vertygelse
om att var vardegrund; clikhet, 1angsiktighet, Sppenhet occh
nyfikenhet ar viktiga fér att skapa de basta forutsattningar
for barn och unga att utvecklas och att det ska finnas olika
férskolor och skolor med olika pedagogiska inriktningar och
arbetssatt fér att alla barn och elever ska kunna hitta ratt
larandemiljé.

Atvexagruppen har uppvisat ungefar 28 procents genom-
snittlig tilvéxt med Idnsamhet och kvalitet sedan starten
2009. Verksamheten bedrivs i Malardalen, Vastra Gotaland
och sddra Sverige, stora delar av Norge samt norra Tyskland.
Atvexa &ger 20 sjdlvsténdiga dotterbolag som har starka
positioner pa sina respektive lokala marknader. | verksam-
heterna ingar totalt 155 férskolor, 38 skolor och en sérskola
och cirka 3 890 medarbetare och 15 058 barn och elever.

Verksamheten sérskiljer sig pa marknaden genom sin
decentraliserade organisation som praglas av att varje enskilt
verksamhetsdrivande dotterbolag arbetar sjélvsténdigt och
har en egen ledning. Atvexa lagger dock stor vikt vid ett
malinriktat, aktivt, ndra och engagerat dgarskap med fokus
pa att bland annat stétta respektive dotterbolagsledning/vD
och félja upp verksamheten utifran olika aspekter for att pa
sa vis sikerstalla kvalitet och identifiera utvecklingsbehov.
Tonvikten vid Atvexas dgarstyrning ligger pa vad som ska
uppnds - inte hur det ska uppnas. Atvexas modell innebar
aven att synergieffekter uppnas pé frivillig basis genom att
medarbetare fran respektive dotterbolag méts och delar
idéer pa kontinuerlig basis och darigenom vidareutvecklar
verksamheterna. Entreprendrskapet vardas inom Atvexa-
gruppen och tron pa de enskilda verksamheternas och
individernas fGrméaga att utveckla verksamheterna &r central.

Vasentliga handelser under aret
Forvary, uppstarter och avvecklingar under aret

Under september ménad 2021 férvarvades Bastasjo Friskola
AB, Bastasjo Férskola AB och Karlskrona Montessorifriskola
AB som utbildar 430 barn och elever och finns i Karlskrona.

| september 2021 férvarvades dven Lekeklossen Barnehage
AS som utbildar 73 barn och finns i Bergen.

| september 2021 saldes 100 procent av aktierna och
rsterna i Atvexa Fastigheter AB. Bolaget dger de tre skol-
fastigheterna i Sollentuna dar Atvexa bedriver férskole- och
skolverksamhet. Da Atvexa hyr tillbaka fastigheterna till sin
verksamhet har transaktionen redovisats som en sale-and-
leaseback-transaktion i enlighet med IFRS 16 Leasing.

Under november 2021 6ppnades en ny forskola i Ronneby
kommun med plats fér 120 barn.

Under januari 2022 éppnades en ny férskola i Malmé
kommun med plats fér 60 barn.

| februari 2022 tilltrader Atvexas nya VD Johan Kyllerman.

| mars 2022 f8rvirvades Montesscriskolan i Vaxholm Ek
For. Bolaget bedriver férskole- och grundskeleverksamhet i
Vaxholm som utbildar 100 barn och elever.

| april 2022 férvarvades tva bolag MMC Education AB och
Kingelstad Byskola HB, bolagen utbildar tillsammans 110
barn och finns i Vimmerby och Helsingborg.

Under juli m&nad 2022 férvarvades Montessorihuset Salt-
sj6-Boo AB som utbildar 80 barn och finns i Nacka.
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Helar Helar Heldr Helér Helar
(sep-aug) (sep-aug) (sep-aug)} (sep-aug) (sep-aug)
Belopp i MSEK 2021/2022 202072021 2019/2020 2018/2019 20177218
Intékter 2332 2100 1800 1494 1054
Rérelseresultat 120 129 107 71 46
Rorelsemarginal* 51% 6,1% 59% 4,.8% 4.3%
Rorelseresultat exkl. IFRS 16* 100 107 90 71 46
Rorelsemarginal exkl. IFRS 16 (6)* 4,3% 5,1% 5,0% 4,8% 4,3%
Justerat rdrelseresultat exkl. IFRS 16* 119 104 95 77 57
Justerad rorelsemarginal exkl. IFRS 16* 51% 5,0% 5,3% 5.2% 54%
Periodens resultat 63 74 49 48 36
Soliditet* 27,4% 23,.9% 18,5% 41,8% 59,1%
Medelantal barn och elever * 16 203 15 058 13 287 11 443 8 766
Kassafloéde frdn den Bpande verksamheten 312 301 271 58 24
Moderbolaget
Nettomséttning 14 3 3 2 2
Rorelseresultat -4 -25 -21 -15 -21
Balansomslutning 858 870 843 679 292
Soliditet* 59,9% 50,1% 41,4% 43,4% 72,2%

* Se nyckeltalsdefinitioner pa sidorna 132-138

Intakter

Intakterna for rakenskapsaret 2021/2022 uppgick till 2 332
MSEK (2 100), vilket &r en dkning med 11,1 procent. Cirka 8,0
procentenheter av tillvéxten forklaras av genomfdrda forvarv
som inte ingick i verksamheten under motsvarande period
2020/2021. Den organiska tillvéxten uppgick till 3,1 procent
och paverkades av valutakursfdrandringar med 1,0 procent.
Den organiska tillvixten forklaras av hdgre intékter per barn
och elev jAmfért med motsvarande period féregaende ar
samt fler antal barn och elever. Antal barn och elever under
aret uppgick till 16 203 {15 028), en Skning med 7,6 procent
jAmfért med motsvarande period féregaende ar. Okningen
forklaras framst av genomforda forvéry 7,4 procent, samt en
organisk 6kning med 0,2 procent.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for rikenskapsaret uppgick till 120 MSEK
(129), vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 5,1 procent {6,1).
Exklusive effekter av IFRS 16 uppgick rérelseresultatet till 100
MSEK (107), det motsvarar en rérelsemarginal pa 4,3 procent
(5,1). Justerat rérelseresultat exklusive effekten av IFRS 16
uppgick till 118 MSEK (104) vilket motsvarar en rérelsemargi-
nal pa 5,1 procent (5,0).

Restriktioner pa grund av pandemin

Atvexagruppen har under pericden noga 16ljt rekommenda-
tioner och restriktioner avseende Covid-19 f6r att bidra till att
begrinsa smittspridningen. Vara férskole- och skolverksam-
heter har under riakenskapsaret i stort sett kunnat bedriva
verksamheten som normalt med &ppna férskolor och under-
visning pa plats pa skolorna. Aven i Norge och i Tyskland har
verksamheterna noga f6ljt myndigheternas restriktioner och
kunnat halla Gppet i princip som vanligt. Pandemins paverkan
pa Atvexas ekonomi ar darmed begransad for rakenskaps-
aret.

Jamforelsestérande poster

Exklusive effekter av IFRS 16 uppgick de jamférelsestérande
posterna till -18 MSEK (3), som férs&mrade resultatet. De
jamférelsestérande posterna &r hinforliga till den reavinst
som uppstod i och med férséljningen av Atvexa Fastigheter
AB, omstruktureringskostnader relaterade till lokalavtal i den
norska verksamheten samt kostnader fér bolagets avnotering
fran Nasdaq Stockholm.

| rérelseresultatet fér féregaende rikenskapsar ingick
jAmférelsestérande poster om 3 MSEK. Posterna innehéll
omstruktureringskostnader relaterade till lokalavtal i den
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norska verksamheten med -6 MSEK samt justering av den
villkorade tilliggskopeskillingen for forvarvet av ULNA AS
17 MSEK, férandringen redovisas som en dvrig intakt. | de
jamférelsestérande posterna ingick dven kostnader relatera-
de till bolagets notering pa Nasdag Stockholms huvudlista
som under pericden uppgick till -8 MSEK.

Finansnetto
Finansnettot fér rakenskapsaret uppgick till -39 MSEK (-39).

Skatt

Periodens skatt uppgick till -18 MSEK {(-8). Den effektiva
skattesatsen uppgick till 22,1 procent (18,1). Den héga
effektiva skattesatsen forklaras av reavinst i moderbolaget
avseende fastighetsférsiljningen som ej redovisas i koncern-
redovisningen utan istéllet som en sa kallad sale-and-lease-
back-transaktion, och ej avdragsgilla kostnader samt negativt
resultat i [Ander utanfér Sverige med en hégre skattesats.

Periodens resultat och totalresultat
Periodens resultat uppgick till 64 MSEK (74). Totalresultatet
uppgick till 86 MSEK (77).

Investeringar
Investeringar utéver férvarv uppgick under helaret till
10 MSEK (9) och avser framst inventarier.

Kassaflode och finansiell stallning

Kassafléde
Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick till 329
MSEK (301) f6r rakenskapsaret.

Kassaflédet fran investeringsverksamheten uppgick till 16
MSEK {-42) och bestod framst av férvary av dotterbolag och
inventarier samt avyttring av rorelse.

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten uppgick under
rakenskapsaret till -340 MSEK {-264) och bestod framst av
leasingamorteringar -266 MSEK (-215) samt amortering av
lan -133 MSEK (-47).

Koncernens hade vid rékenskapsérets utgang ingen check-
kredit, vid motsvarande period f6regaende ar var davarande
checkkredit pa 50 MSEK outnyttjad. Vid rakenskapsarets
utgang uppgick koncernens likvida medel till 103 MSEK (98).

Finansiell stallning

Soliditeten uppgick till 27,5 procent (23,4) och det egna
kapitalet till 543 MSEK (457). Soliditeten exklusive effekter av
IFRS 16 uppgick till 61,8 procent {(51,4) och det egna kapitalet
exklusive effekter av IFRS 16 till 581 MSEK (479). Totala
tillgdngar uppgick till 1 979 MSEK (1 951), exklusive effekten
av IFRS 16 uppgick totala tillgangar till 941 MSEK (332).
Okningen av det egna kapitalet jamfért med 31 augusti 2021
férklaras av rakenskapsarets totalresultatutveckling.

Langfristiga ranteb&rande skulder avser lan fran narstaende
bolag DeMina Skolintressenter och uppgick till 60 MSEK
(121), féregaende ars siffror avser Ian till Nordea. Kortfristiga
rantebarande skulder féreglende &r bestod av kortfristig del
av banklan fran Nordea uppgéaende till 43 MSEK.

Langfristiga leasingskulder uppgick till 856 MSEK (802).
Kortfristiga leasingskulder uppgick till 247 MSEK {243).

Under det fjarde kvartalet prévades om det férelag nagot
nedskrivningsbehov avseende goodwill och andra imma-
teriella tillgangar. Ingen kassagenererande enhet hade ett
bokfort varde Gverstigande bedémt varde, varvid nagon
nedskrivning av goodwill eller nedskrivning av andra immate-
riella tillgangar inte har redovisats under 2021/2022. Se not 17
Goodwill.

Segment

Rérelsesegment ska enligt IFRS 8 redovisas pa ett satt som
Sverensstdmmer med den interna rapportering som IAmnas
till den hégste verkstéllande beslutsfattaren. Den hégste
verkstallande beslutsfattaren &r den funkticn som ansvarar
for tilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmen-
tens resultat. Inom Atvexagruppen har den Verkstéllande
direktoren identifierats som den hogste verkstéallande
beslutsfattaren.

Beddmning avseende de tva segmenten baseras pa den
rapportering som inhémtas f6r att f6lja och analysera
verksamheten samt den information som inhamtas for att
fatta strategiska beslut. Rapportering och uppféljning till den
hdgsta verkstallande beslutsfattaren sker fran tva organisa-
tioner, Atvexa Skandinavien och Atvexa Tyskland. Bolaget har
under rakenskapsarets utgang avyttrat Atvexa Fastigheter
AB, dess intékter och resultat redovisas darfor under
“Innehav fér forséljning”, dess resultat fanns tidigare under
segmentet Atvexa Skandinavien. Efter Rdkenskapsarets
utgang har Atvexa Skandinavien delats upp i tre segment, tva
i Sverige och ett i Norge.

Atvexa Skandinavien

Atvexas segment Atvexa Skandinavien bedriver férskola och
grundskola i Sverige samt foérskolor i Norge. | Sverige bedrivs
verksamheten i Malardalen, Vastra Gétaland, och sddra
Sverige med totalt 163 enheter. | Norge bedrivs verksam-
heten i nastan alla regioner med 24 enheter. Segmentet hade
totalt 187 enheter under rakenskapsaret.

Utveckling for helérat

Genomsnittligt antal barn och elever 8kade med 12,8 procent
jamfért med féregaende ar och uppgick till 16 083 (14 970).
Okningen ar en féljd av férvarv och nystarter samt att det

ar fler barn och elever i befintliga enheter | jamférelse med
féregiende ar.

Omsittningen ékade med 11,7 procent till 2 312 MSEK
(2 070).

Rérelseresultatet minskade till 110 MSEK (124) Resultat-
forsamringen fran fdregaende ar beror framst pa de om-
struktureringskostnader relaterade till lokalavtal i den norska
verksamheten, justerat f6r dessa uppgick rérelseresultatet till
134 MSEK.

Verksamhetsférandringar
Under det fGrsta kvartalet gjordes fyra forvarv, tre av dem i
Karlskrona och ett i Norge, under kvartalet ppnades aven

44 ATVEXA | ARSREDOVISNING 2020/2021

12.06.2024 kI 18:07

Brgnngysundregistrene

Side 62 av 161



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 993314862

en ny férskola i Ronneby kommun. Under det andra kvartalet
Sppnades en ny férskola i Malmé kommun. Under det tredje
kvartalet gjordes tre mindre forvarv, ett i Vimmerby, ett i
Helsingborg och ett i Stockholm. Under det fjirde kvartalet
gjordes ett mindre forvary i Nacka.

Atvexa Tyskland

Atvexas segment Atvexa Tyskland &r under uppbyggnad
med ULNA Tyskland som segmentets férsta sjélvstandiga
dotterbolag. ULNA Tyskland grundades 2012 och har ingatt
i Atvexagruppen sedan 2019. ULNA Tyskland bedriver fyra
forskolor i norra Tyskland, varav tre av férskolorna bedrivs
genom ett icke-vinstdrivande bolag.” Den fjarde férskolan
Gppnades i maj 2020 och ingar i den vinstdrivande verksam-
heten. Férskolan ligger i Hamburg, med kapacitet for 160
barn. Intaget av barn har skett i en langsammare takt &n
planerat till f6ljd av Covid-19. Under rakenskapsaret har en
VD fér Atvexa Tyskland tillsatts.

Genomsnittligt antal barn under rakenskapsaret uppgick till
120 (88). Okningen beror framst pa att verksamheten bérjas
fyllas efter paverkan av Covid-19 som vi sdg i Tyskland under
féregiende ar.

Omséattningen under rakenskapsaret uppgick till 18 (13)
MSEK. En 6kning pa 48,1 procent detta beroende pé fler barn
i verksamheten.

Rérelseresultatet uppgick till -1 MSEK (-2).
Medarbetare

Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick under helaret till
2 889 {2 697).

Séasongseffekter

Intdkterna inom grundskoleverksamheten férdelas jamnt Sver
de forsta tre kvartalen men ar avsevért lagre under det fjarde
kvartalet i forhallande till resterande del av rikenskapsaret.
De lagre intdkterna beror pa att elevernas sommarlov infaller
under denna period, vilket gor att undervisningsperioden ar
kortare &n under vriga kvartal. Intakterna fran fritidsverk-
samheten férdelas dock jAmnt dver rakenskapsérets fyra
kvartal. Personalkostnaderna ar generellt stabila under de tre
férsta kvartalen och lagre under det fjdrde kvartalet da stora
semesteruttag sker.

Intdkterna inom férskoleverksamheten fordelas jAmnt éver
rakenskapsarets fyra kvartal men Skar nagot under det

andra och tredje kvartalet och ligger kvar pa en jamn niva

i det fjarde kvartalet. Orsaken ar att verksamheterna inom
forskolan normalt sett har relativt sett farre barn under hésten
och vartefter fyller p& med fler barn samt att ersattning erhalls
for hela det fjarde kvartalet trots att manga barn inte gar pa
férskola under delar av sommarménaderna. Personalkostna-
der och évriga kostnader exklusive hyreskostnader fordelas
jamnt éver de forsta tre kvartalen men &r avsevart lagre
under det fjarde kvartalet som en foljd av att farre barn gar pa
férskola under sommarmanaderna.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Sammantaget innebdr ovanstaende sisongseffekter att
rakenskapsarets intakter och kostnader férdelas olika Gver
kvartalen beroende p& hur stor del av verksamheten som
utgdrs av férskola respektive grundskola. En hégre andel
forskola leder till en jAmnare férdelning av intdkterna Sver
kvartalen, medan kostnaderna &r avsevért lagre i det fjarde
kvartalet. En hégre andel grundskoleverksamhet innebér att
en stdrre andel av intikterna infaller under rakenskapséarets
forsta tre kvartal med en stérre andel kostnader under det
fiarde kvartalet.

Déarutéver paverkar tidpunkten for férvary, férdelningen av
intakter och kostnader under rakenskapséaret. Forvary som
gérs tidigt inom grundskolan leder till ovanstaende férdelning
av resultatet, medan forvarv som gérs sent kortsiktigt leder till
lagre marginaler i det fjarde kvartalet. Férvéarv inom forskola
som gdrs tidigt leder till I1Agre marginaler f&r perioden de ags
under rakenskapsaret jamfort med férvéry som gérs sent
eftersom intikterna under det fjarde kvartalet &r oférandrade
medan kostnaderna dr laga.

Atvexa genomfér 18nejusteringar fér sina medarbetare
arligen, vilka i regel genomférs frin och med september.
Efter genomférd 18nejustering kar personalkostnaderna utan
att barn- och skolpeng justeras i motsvarande man, vilket
paverkar I6nsamheten. Bamn- och skolpengen justeras i stillet
vid arsskiftet vilket gér att intdkterna delvis under det andra
kvartalet och helt under det tredje kvartalet justeras utan att
motsvarande forindring i kostnadsstrukturen sker.

Transaktioner med narstaende
Atvexagruppen har i och med férvérvet av ULNA AS en
fordran p& det tyska bolaget ULNA Nord gGmbH* som per
balansdagen uppgar till 7 MSEK.

Koncernen hade under pericden, haft transaktioner med
narstaende, en styrelseledamot i Atvexa AB. Kostnadsersatt-
ningar avseende konsultarvoden inom IR har under perioden
september till augusti betalats ut med ett belopp uppgaende
till 0,5 MSEK. Beloppet beddms vara marknadsmissigt.
Under perioden september till januari har det betalts ut ett
belopp uppgéende till 0,5 MSEK till den arbetande styrelse-
ordféranden, beloppet bedéms vara marknadsmassigt.
Bolaget har vid I6sen av faciliteten till Nordea tagit ett [an fran
sitt moderbolag DeMina Skolintressenter pa 60 MSEK.

Hallbarhetsinformation

Den lagstadgade hallbarhetsinformationen framgar av sidorna
20-28.

* Den verksamhet som bedrivs i ULNA Nord gGmbH &r icke vinstdrivande och konsolideras darfor inte. Resultatet ska terinvesteras i verksamheten och
foretaget redovisas darfor inte enligt férvarvsmetoden dé Atvexainte har ratt till rorlig avkastning och inte heller kan paverka avkastningen.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Agare och aktieinformation
Antal aktier uppgar till 12 143 298 och aktiekapitalet till
602 652 kronor. Dessa ar fordelade pa 6 482 992 A-aktier,

5 660 306 B-aktier, och 0 C-aktier. Kvotvarde 0,04863 kronor
per aktie.

Varje B- och C-aktie i bolaget berattigar innehavaren till en
rést pa bolagsstamma, och varje A-aktie berattigar inneha-
varen till tio réster. Aktiedgare har ratt att rosta for samtliga
aktier som aktiedgaren i fraga innehar i bolaget.

A- och B-aktier i bolaget ger lika ratt till utdelning. C-aktier
beréttigar inte till vinstutdelning. | enlighet med aktiebolags-
lagen (2005:551) foreskriver Atvexas bolagsordning att vissa
sérskilda rattigheter tillkommer innehavare av aktier av

olika slag om bolaget skulle ge ut nya aktier. | enlighet med
Atvexas bolagsordning har agare av A-aktier ratt att omvand-
la dessa aktier till B-aktier. Vid bolagets upplésning beréttigar
C-aktier till lika del i bolagets tillgdngar som &vriga aktier,
dock inte med hdgre belopp 8n vad som motsvarar aktiens
kvotvarde.

Atvexa avnoterades fran Nasdag small cap i september 2022.

Totalt

Aktickapital A-aktier B-aktier antal aktier

DeMina Skolintressenter AB 99,00% 99,83% 6 482992 55389884 12 021 986
Ovriga 1,00% 0,17% - 121312 121 312
Totalt 100,00% 100,00% 6482992 5660 306 12143 298

Avtal mellan aktiedgare
| bolaget finns ett befintligt aktiedgaravtal mellan Svenska

Rehabiliterings Sjukhus Aktiebolag och Alteria Holding AB, Till drsstammans forfogande finns filiande belopp i kronor:

avseende vissa begrénsningar for verlatelser av A-aktier i .

bolaget. Overkursfond 132 602 336
. . . . . Aktiedgartillskott 26 900 000

Utdelningspolicy och forslag till utdelning  g..nserat resuttat 239 076 184

Utdelningspolicy Arets resultat 61 150 084

Det fria kassaflodet avses framst att dterinvesteras i verksam-  Summa 452737 605

heten i syfte att finansiera framtida tillvixt. Vid utrymme kan " e

R ! Styrelsen foreslar att till forfogande stiende
pa sikt Gverskott konma att delas ut, dock med hénsyntagen  yinstmadal disponeras enligt faljands:
till Bolagets investeringsbehov och finansiella stallning.

Balanseras i ny rdkning 452 737 605
Styrelsens forslag till drsstdmman Summa 452 737 605
Styrelsen foreslar att koncernens resultat och balans-
rékningar framlaggs till arsstimman den 17 januari 2023 for
faststillande.
Styrelsen féreslar arsstdmman att ingen utdelning lamnas for
verksamhetséaret 2021/22.
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Styrning for ett langsiktigt &gande

BOLAGSSTYRNING

Aktieagare
Valberedningen Bolagsstamma

Bolagsstyrning

Atvexa AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag med organisationsnummer 5656781-4024 vars B-aktier sedan den
8 december 2020 ir noterade pa Nasdaq Stockholm. Aktierna avnoterades frin Nasdaq Stockholm 9 september 2022.

Principer for bolagsstyrning

En god bolagsstyrning ar viktig for att stddja Atvexas

vision och for att uppna Atvexas strategiska mal. Grunden
fér Atvexas bolagsstyrning ar externa regelverk, sdsom
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen och IFRS, samt
andra tilldmpliga svenska och utléndska lagar och regler.
Som komplement till de externa regelverken tillampar Atvexa
interna styrdokument. Dessa ar bland annat bolagsordning-
en, arbetsordning for styrelsen, samt interna instruktioner,
policyer och riktlinjer for styrelseutskott, verkstéllande
direktdren och fér den operativa verksamheten.

Aktiedgare

Atvexa &r ett svenskt publikt aktiebolag som tidigare var
noterat pa Nasdaq Stockholm. Bolaget avnoterades fran
Nasdaq Stockholm 9 september 2022.

Atvexa dgs idag till 99 procent av DeMina Skolintressenter AB.

Bolagsstamma

Bolagstamman &r Atvexas hogsta beslutande organ dar
aktiedgarna utdvar sin ritt att besluta i Atvexas angeliagen-
heter i proportion till sitt aktieinnehav. Den ordinarie bolags-
stamman som kallas Arstamma sker inom sex manader
efter rikenskapsarets utgang. Extra bolagsstamma kan
héllas om styrelsen anser att behov finns eller om aktiedgare
dnskar det. Vid arsstdmman beslutar aktiedgarna i centrala
fragor sasom faststallande av arsredovisning, disposition av
bolagets resultat, beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktér, val av styrelseleda-
moter och revisorer, erséttning till styrelsen och revisorerna,
Valberedningen samt Gvriga viktiga fragor.

Kallelse till bolagsstdmman sker genom publicering i Post
och Inrikes tidningar samt pa bolagets hemsida, atvexa.com.
Att kallelse har skett publiceras &ven i Svenska Dagbladet.
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BOLAGSSTYRNING

Arsstamma 2022

Atvexas arsstdmman agde rum den 18 januari 2022. Mot
bakgrund av den pagaende Covid-19-pandemin och i syfte
att minska risken for smittspridning beslutade styrelsen att
arsstdmman skulle genomféras enbart genom postrdstning,
utan nagon fysisk néarvaro av aktiedgare, ombud eller utom-
stdende och att aktiedigarna f6re stdmman hade méjlighet att
utdva sin réstratt per post.

Pa arsstamman 2022 fattades beslut bland annat om
Att faststallande av resultat-och balansrékning och
balansera érets resultat i ny rakning.
Styrelsens sammanséttning. Styrelsen bestar av Sara
Karlin (ordférande) Lars Brune, Cecilia Daun Wennborg,
Peter Weiderman och Gunilla Ohman.
ansvarsfrihet for styrelse och verkstéllande direktér,
nyval av revisor samt
principer for erséttning till styrelse och revisorer.
godkanna riktlinjer fér ersattning till ledande befattnings-
havare, dessa uppdaterades for att reflektera vissa
regelférandringar.
godkdnnande av erséttningsrapport
Att ge styrelsen bemyndigande om nyemission av B-aktier
motsvarade 5 procent av det totala antal aktier
lAngsiktigt incitamentsprogram

* Att ge styrelsen bemyndigande om aterkép och nyemis-
sioner inom ramen fér bolagets incitamentsprogram

Protokoll fran arsstdmman och dartill hanférliga dokument
finns tillgangliga pa Atvexas hemsida, www.atvexa.com.

Styrelse
Styrelsen har det évergripande ansvaret f6r Atvexas organi-
sation och forvaltning.

Styrelsens frimsta uppagift ar att ta tillvara bolagets och
aktiedgarnas intressen, utse VD samt ansvara for att bolaget
foljer tilldmpliga lagar och bolagsordningen. Styrelsen
redogér arligen fér aktieigarna hur bolagsstyrningen i Atvexa
fungerar genom en beskrivning av koncernens bolags-
styrning. Styrelsens arbete regleras bland annat av den
svenska aktiebolagslagen och andra lagar och férordningar.
Som komplement till de externa regelverken tillimpar Atvexa
interna styrdokument. Dessa ar bland annat bolagsordning-
en, arbetsordning for styrelsen, samt interna instruktioner,
policyer och riktlinjer fér styrelseutskott, verkstallande
direktdren och fér den operativa verksamheten.

Styrelsen hanterar och beslutar i koncernévergripande fragor
som:
lAngsiktiga strategier och mal
mal pa kort och lang sikt
vasentliga fragor som finansiering, fGérvéary, investeringar
och avyttringar
uppfdljning och kontroll av informationsgivning och
organisationsfragor, inklusive utvirdering av koncernens
organisation och operativa ledning

betydande férandringar i bolagets organisation och
verksamhet, att utse bolagets verkstallande direktdr och att
faststélla 16n och annan erséattning till denne.

Sdvergripande ansvar for uppréttande av effektiva system
for intern kontroll, riskhantering och koncerndvergripande
policyer

Styrelsens ordférande ansvarar bland annat 16r att tillse

att styrelsens ledamdéter, genom VD, fortidpande far den
information som behdvs for att kunna f6lja Atvexagruppens
stéllning, resultat, likviditet, ekonomiska planering och
utveckling. Det aligger ordféranden att fullgéra uppdrag
lamnat av arsstdmman betraffande inrattande av valbered-
ning och att delta i dess arbete. Styrelseordféranden ska i
néra samarbete med den verkstdllande direktdren dvervaka
Atvexagruppens resultat och férbereda och vara crdférande
pa styrelseméten. Styrelseordféranden dr ocksé ansvarig
foér att styrelsen arligen utvérderar sitt arbete och f6r att
styrelsen far tillricklig information for att utféra sitt arbete
pa ett effektivt satt. En gang per ar sker en utvérdering av
styrelsearbetet. Styrelsen och den verkstallande direktdren
svarar pa en enkat som omfattar omraden sasom huruvida
styrelsen arbetar med ratt frigor, om styrelsen arbetar pa ratt
satt samt relationer och kompetens. Svaren [ag till grund f6r
diskussioner i styrelsen om hur dess arbete kan utvecklas.

Styrelsen traffas enligt ett arligen faststéllt schema. Utéver
dessa méten kan det komma att kallas till ytterligare styrelse-
méten fér att hantera frager som inte kan skjutas upp till
nésta ordinarie styrelseméte. Utéver styrelsemétena har
styrelseordférande och verkstallande direktéren en fort-
I6pande dialog rérande ledningen av bolaget.

Styrelsen utvirderar den verkstéllande direktérens arbete.
Styrelseordférande &r ansvarig for att styrelsen behandlar
den fragan, dar ingen fran ledningen ska nérvara. Detta méte
sker en gang per &r.

For ndrvarande bestar Atvexas styrelse av sex ordinarie
ledaméter

Befattning
Sara Karlin 2017 Orditrande
Lars Brune 2009 Ledamot
Cecilia Daun Wennborg 2013 Ledamot
Peter Weiderman 2009 Ledamot
Katatina Sjdgren* 2022 Ledamot
Gunilla Ohman 2019 Ledamot

* 1 den extra bolagsstamma som holls efter rakenskapsérets avslut valdes
Katarina Sjogren, tidigare verkstéllande direktor for Atvexa AB, in som
styrelseledamot.
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Styrelsen arbete under rakenskapséaret
2021/2022

Styrelsens arbete har under aret bedrivits genom styrelse-
md&ten och i olika utskottsméten. Det faktum att samtliga
ledaméter sitter med i ndgot eller ndgra utskott skapar
delaktighet och kontinuitet &ven mellan motena.

Styrelsen har sammantritt 16 ganger under rakenskapséret,
varav tva per capsulam méten. | tabellen nedan redogérs

fér de viktigaste fragorna och besluten vid dessa méten.
Styrelseéret har bland annat praglats av rekryteringen av en
ny VD, tillvixtstrategier samt fokus avseende Atvexas interna
kontroll.

Atvexas revisorer har deltagit i styrelseméten i samband
med bokslutskommuniké och arsredovisningen. | samband

September
Faststéllande av Atvexas budget 2021/2022

Oktober

November
Arsredovisningen for 2020/2021 antogs

Kvalitetsuppfdljning
December

Infér Arsstdmman

Januari
Arsstamman halls den 18 januari

kommittén samt Revisionsutskottet.

Mars

April

Riskutvérdering

Juni

Juli

Augusti

Utvéardering av VD och dvriga ledande befattningshavare

BOLAGSSTYRNING

med ett av styrelsemdtena triffade revisorn styrelsen utan
bolagets ledning nérvarande.

Utbver detta har styrelsen behandlat och beslutat om
vasentliga investeringar och f6érvarv, finansiering samt andra
arenden som bedémts ligga utanfér ramen f6r den verkstél-
lande direktdrens befogenheter, till exempel férséliningen av
Atvexas tre fastigheter i Sollentuna. Styrelsens tid har dven
agnats at analys Gver marknaden i Tyskland, strategiska
évervaganden avseende Skandinavien och Tyskland, Atvexas
framtida organisation, antagande av interna policyer, samt
effekterna av Covid-19. Styrelsen arbetar aktivt tillsammans
med ledningen i strategiska fragor. Den oberoende bud-
kommittén i styrelsen har under rakenskapsaret arbetat med
det uppkédpserbjudande som ledde till bolagets utkép fran
Nasdag Stockholm.

Styrelsen godkanner Atvexas bokslutskommuniké for 2020/2021.
Revisorerna presenterade granskningen av arsbokslut och intern kontroll.
Diskussioner kring rekommenderad utdelning infor &rsstamman

Styrelsen fattade beslut om Styrande dokument och interna policy samt medlemmar i Erséttning & Investerings-

Styrelsen godkanner deldrsrapporten for det forsta kvartalet

Styrelsen hiller sina arliga strategidagar med fokus pa tillvaxt.

Styrelsen godkanner deldrsrapporten for det andra kvartalet

Arbetet inleds for att utforma och anta Atvexas budget for 2022/2023.
Styrelsen foljer upp Atvexas kvalitetsmal och utifrn det diskuterar kommande kvalitetsstrategier.

Styrelsen godkanner delirsrapporten for det tredje kvartalet

Styrelsen ansdker om avnotering frin Nasdaq Stockholm
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BOLAGSSTYRNING

Narvaro

Erséttnings- och Revisione- Kvalitets-
investeringskommittén utskottet utskottet
Sara Karlin 16/16 12/12 1M
Lars Brune 16/16 171
Cecilia Daun Wennborg 15/16 12112 4/4
Peter Weiderman 16/16 12/12
Gunilla Shman 16/16 414

Styrelsens ordférande

Ordféranden ansvarar for att leda och férdela arbetet,
organisera styrelsearbetet samt f6lja upp att beslut verkstills.
Ordféranden féljer [6pande upp verksamheten genom regel-
bunden kontakt med verkstéllande direktdren och ansvarar
for att alla styrelseledaméter erhdller den information och
dokumentation de behéver.

Styrelsens utskott och dess arbete

Styrelsen hade under rikenskapsaret 2021/22 tre utskott;
Erséttnings- och investeringskommittén, revisionsutskottet
samt Kvalitetsutskottet.

Ersattnings- och investeringskommittén
Erséttnings- och investeringskommittén tva huvudomraden,
avser beslut och beredning av underlag avseende investe-
ringar samt bereda Styrelsen beslut i ersattningsprinciper.
Erséttnings- och investeringskommitté bestar av tre styrelse-
ledaméter; Sara Karlin {ordférande), Peter Weiderman och
Cecilia Daun Wennborg och har héllit 12 sammantraden under
rakenskapséaret. Respektive ledamots deltagande framgér av
tabellen ovan.

Erséttnings- och investeringskommittén har under aret
beslutat om forvary som har skett under rakenskapséret eller
berett underlag om férvérv till styrelsen f6r besiut. Bolaget har
under aret gjort atta bolagsfdrvary.

Erséttnings- och investeringskommittén har under aret berett
underlag till styrelsen avseende beslut i fragor om erséttning-
ar och villkor fér verkstallande direktéren. De har f6ljt upp och
utvérderat program avseende rérliga ersattningar f6r bolags-
ledningen. Kommittén har féljt upp och utvarderat tilldmpning-
en av riktlinjerna fér ersattningar till ledande befattningshavare
samt gallande ersattningsstrukturer och erséttningsnivaer i
Bolaget. Ersattnings- och investeringskommittén har ven att
under aret beslutat om erséttningar och andra anstillinings-
villkor avseende Gvriga personer i koncernledningen samt for
samtliga VD:ar i Atvexa AB:s dotterbolag.

Kommittén har beslutat om tecknande av hyresavtal i nagot
av bolagets dotterbolag infér nyetableringar samt f6r utékad
verksamhet i redan etablerade omraden.

Revisionsutskottet

Bolaget har ett revisionsutskott bestdende av tva ledamdéter:
Cecilia Daun Wennborg (ordférande) och Gunilla Ohman.
Revisionsutskottet ska bland annat dvervaka bolagets finan-
siella rapportering, Svervaka effektiviteten i bolagets interna
kontroll, internrevision och riskhantering, halla sig informerat
om revisionen av arsredovisningen och koncernredovisning-
en, informera styrelsen om resultatet av revisionen och om pa
vilket sé&tt revisionen bidrog till den finansiella rapporteringens
tilférlitlighet, Svervaka hanteringen av ndrstaendetransaktio-
ner, granska och dvervaka revisorns opartiskhet och sjalv-
sténdighet och darvid sérskilt uppméarksamma om revisorn
tillhandahaller bolaget andra tjanster an revision, samt bitrada
vid uppréttandet av férslag till bolagsstdmmans beslut om
revisorsval.

Bolagets verkstéllande direktdr, ekonomi- och finansdirektér
samt revisor deltar vid revisionsutskottets sammantréden.
Utskottets ledaméter utses av styrelsen en gang per ar.

Revisionsutskottet har under rakenskapsaret sammantréatt
fyra ganger. Férutom ovannamnda allménna omraden har
utskottet agnat tid &t att flja upp den interna kontrollen

av GDPR och diskuterat hallbarhetsrapporteringen. Ovriga
omraden som ocksa varit féremal fér genomgangar och
diskussion har varit skatter, férsakringar och valutahantering.
Utskottet har ocksa handlat upp revisionstjanster fér riken-
skapsaret.

Kvalitetsutskottet

Bolaget har inrattat ett kvalitetsutskott bestaende av tva
ledarmétet: Sara Karlin och Lars Brune. Kvalitetsutskottet
har till sina huvudsakliga uppgifter bland annat att bereda
Styrelsens beslut i fragor om nyckeltal, uppféljningsintervall,
kallurval, redovisningsformer, referensdata och konkurrens-
och intressentanalys.

Bolagets Kvalitetsdirektdr deltar vid kvalitetsutskottets
sammantriden. Utskottets ledamdéter utses av styrelsen en
gang per ar.

Kvalitetsutskottets har under rakenskapséaret sammantratt en
gang.
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Revisor Styrelseéret fér Atvexas dotterbolag

Vid arsstimman 2022 nyvaldes KPMG AB till Atvexas revisor
till och med nista arsstamma, med Fredrik Westin som
huvudansvarig revisor. For erséttning avseende rakenskaps-
aret 2021/21 se not 5.

Operativ styrning

Atvexamodellen grundar sig i att dotterbolagen till stor

del drivs som sjélvsténdiga enheter med sin egen ledning.
Styrningen av dotterbolagen sker i enlighet med Atvexa-
gruppens policyer och riktlinjer samt tydliga mal. Med
utgangspunkt | dessa uppsatta mél vidareutvecklar respektive
dotterbolagsledning verksamheterna utifran sina férutsatt-
ningar. Uppfélining och dialog sker pa ett systematiskt satt
séarskilt via styrelsearbetet. Styrelsen utgérs av representanter
fran Atvexas ledning. Pa styrelseméten diskuteras bland
annat kvalitet, ekonomi och strategi. Atvexas ledning fungerar
aven som diskussionspartner och stdd till respektive dotter-
bolagsledning i fragor sdsom ekonomistyrning och adminis-
tration, tillvxt och successionslésningar, samt skapar forum
foér idéutbyten och natverkande mellan de olika dotterbolagen.

Atvexa lagger stor vikt vid ett malinriktat, aktivt, nira och
engagerat agarskap med fokus pa att bland annat stétta
respektive dotterbolagsledning och félja upp verksamheten
utifran olika aspekter for att pa sa vis sékerstalla kvalitet och
utvecklingsbehov. Vi &r dvertygade om att de bésta besluten
fattas nara barn och elever. Alla véra dotterbolag arbetar
sjélvsténdigt med egen ledning. Inom Atvexagruppen jobbar
vi med ett aktivt, ndra och engagerat agarskap. Vi stéttar

i de fragor véra chefer behéver hjalp med och vi féljer upp
verksamheten utifran clika aspekter bade f6r att sikerstilla
att vi har riktigt bra verksamhet och for att kontinuerligt se vad
vi behdver utveckla och atgarda.

Tonvikten vid Atvexas dgarstyrning ligger pa vad som ska
uppnds - inte hur det ska uppnas. Atvexas modell innebar att
synergieffekter uppnas pa frivillig basis genom att medarbe-
tare fran respektive dotterboclag méts och delar idéer pa konti-
nuerlig basis och darigenom vidareutvecklar verksamheterna.
Entreprenérskapet vardas inom Atvexagruppen och tron pa
de enskilda verksamheternas och individernas férmaga att
utveckla verksamheterna &r central.

Augusti/september
Budget
Systematiska kvalitetsarbetet
Léasrsutvérdering
Kompetensutveckling.
Plan for att forebygga och férhindra krénkningar av barn
och elever
Presentation av rutiner avseende "Disciplindra och andra
sérskilda atgadrder” i enlighet med Skollagen kap 5
Rutiner for klagomal
Kris- och beredskapsplan
Resultat kund- och medarbetarenkéter

November/december
Arsbokslutet och arsredovisning
Kvalitetssammanstéliningen
Uppféljning av de dvergripande malen
Hantering av:
— Systematiskt arbetsmiljéarbete
- Systematiskt brandskyddsarbete
— Forsakringar for verksamheten
- GDPR
Agardirektiven

Februari/mars
Strategimote

Maj/juni
Prelimindr budget
Utvérdering av styrelsens arbete
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Ersattning till styrelseledamdter och
ledande befattningshavare

Ersattning till styrelseledamoter och styrelsens
utskott

Arvoden och 6vrig ersattning till styrelseledaméterna, inklusi-
ve ordféranden, faststélls normalt pa arsstamma. P4 arsstam-
man den 18 januari 2022 besldts att styrelsearvode ska utga i
enlighet med valberedningens f6rslag, innebdrande att arvode
ska utga med 360 000 kronor till styrelsens ordférande och
180 000 kronor till Svriga ledaméter. 120 000 kronor ska utga
till ordférande i revisionsutskottet och 60 000 kronor till dvriga
ledaméter i revisionsutskottet. 80 000 kronor ska utga till
ordférande i Ersattning- och Investeringskommittén och

40 000 kronor till Svriga ledaméter. 80 000 kronor ska utga till
ordférande i Kvalitetsutskottet och 40 000 kronor till dvriga
ledaméter i Kvalitetsutskottet.

Fér den totala ersattningen till styrelseledaméter se not 8.

Verkstallande direktér och ledande befattnings-
havare

VD Johan Kyllerman ansvarar for att skéta den I6pande
férvaltningen och den dagliga driften av Bolaget enligt
arbetsordningen fér styrelsen samt instruktionen f6r den
verkstallande direktdren. VD sammanstaller ocksa, i dialog
med styrelsens ordférande, dagordning fér styrelsemétena
och ansvarar for att ta fram informations- och beslutsunderlag
till dessa méten. Vidare ska VD se till att styrelsens ledamdéter
far information om Atvexagruppens utveckling fér att kunna
fatta val underbyggda beslut. Den verkstallande direktdren
har till sitt stéd ekonomi- och finansdirektdren, kommunika-
tionsdirektor, kvalitetsdirektér och ledarskaps- och utveck-
lingsdirektor.

Styrelsen har under 2021/22 gjort en utvardering av VD utan
narvaro av VD och ledningsgruppen.

| februari 2022 tilltradde Johan Kyllerman som VD fér Atvexa
AB (publ).

Intern kontroll och riskhantering

Struktur for intern kontroll

Atvexas arbete med intern kontroll grundas pa dels intern
kontroll och riskstyrning avseende verksamheten och dels

pa intern kontroll och riskstyrning som avser finansiell
rapportering. Den interna styrningen och kontrollen ska sikra
att Atvexas finansiella rapportering ger en korrekt bild av
bolagets finansiella stéllning och att verksamheten vid var

tid méter de finansiella och kvalitativa krav och férvantningar
som stalls pa ett bolag som verkar inom offentligt finansierad
verksamhet.

System for intern kontroll och riskhantering i
den finansiella rapporteringen

Styrelsens ansvar fér intern styrning och kontroll regleras i
svensk lagstiftning {aktiebolagslagen och arsredovisnings-

lagen {1995:1554)). Atvexa tillampar och féljer dessa krav.
Den beskrivning av hur den interna kontrollen ar organiserad
som féljer nedan ar avgrénsad till att behandla intern kontroll
avseende finansiell rapportering.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering ar en central
komponent i bolagsstyrningen inom Atvexa och syftar till

att ge rimlig sékerhet avseende tillforlitligheten i den externa
finansiella samt att den finansiella rapporteringen ar upprat-
tad i dverensstimmelse med lagar och tillampliga redovis-
ningsstandarder. Styrelsen som helhet har det dvergripande
ansvaret for intern kontroll och riskhantering. Styrelsen
faststaller Arligen styrdokument som ska ligga till grund for
och framja en god kontrolimiljé. Dessa dokument inkluderar
styrelsens arbetsordning, instruktioner for styrelseutskotten,
styrdokument 6r finansiell rapportering och fér riskhantering
samt évergripande policyer. Ansvaret fér det dagliga arbetet
avilar primart bolagets VD. Bolagets ekonomi- och finans-
direktdr har genom delegering fran VD ett operativt ansvar for
den interna kontrollen och riskstyrningen avseende den finan-
siella rapporteringen och Atvexas ekonomihandbok. Atvexas
revisionsutskott sakerstiller dvervakning och beddémning av
effektiviteten i bolagets system fér intern kontroll.

Atvexa tillampar COSO:s ramverk for intern styrning och kon-
troll, vilket ar det internationelit sett mest erkdnda ramverket
fér att beskriva och utvirdera en koncerns kontrollstruktur.
COSO-ramverket bestar av fem komponenter: kontrollmiljé,
riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och kommuni-
kation samt uppféljning.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljén utgér basen fér den interna kontrollen avseende
finansiell rapportering. En viktig del av kontrollmiljén ar de
varderingar och férhallningssatt till affarsetik som styrelsen,
VD och bolagsledningen kommunicerar och verkar utifran.
Andra viktiga delar utgérs av koncernens organisationsstruk-
tur, ledarskap, beslutsvagar, delegering av befogenheter och
ansvar samt den kompetens som medarbetarna besitter.

Vasentliga policys
Viktiga komponenter i Atvexas kontrollmiljé Aterspeglas dven
i de policyer och instruktioner som styrelsen och bolags-
ledningen faststéllt och som arligen godkanns av styrelsen
vanligtvis pa det konstituerande métet. Exempel pa sidana
dokument &r:

Arbetsordning for styrelsen

Attestinstruktion

VD-instruktion

Finanspolicy

Kommunikationspolicy

Utdelningspolicy

Riskpolicy
» Hallbarhetspolicy
Samtliga interna styrdokument uppdateras regelbundet vid
andring av till exempel lagar, regler och redovisningsstandar-
der och nar behov annars féreligger.
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Riskbeddmning

Under varen 2022 genomférde Atvexa en férdjupad bedém-
ning av risker i férhallande till den finansiella rapporteringen.
Den fordjupade riskbeddémningen kompletterade det arbete
som genomfdris tidigare och syftar till att identifiera risker f6r
vasentliga felaktigheter i Atvexas finansiella rapportering och
darigenom ge vagledning avseende vilka omraden som ar vik-
tiga att kontrollera. En férdjupande riskbedémning gérs minst
en gang per ar. Resultatet sammanstélls med en beskrivning
av identifierade risker samt en bedémning av risknivan {lag/
medel/hég) férknippad med respektive risk.

Ekonomi- och finansdirektéren ansvarar for att koordinera
aktiviteterna i samband med riskbedémningen samt att
presentera resultatet fr revisionsutskottet.

Kontrollaktiviteter
Som en féljd av riskbeddmningen kartlaggs vadsentliga
processer och kontrollaktiviteter f6r att hantera de vasentliga
risker som identifieras. Av detta ar ett intern kontrollramverk
skapat som Atvexa baserar sin interna kontroll pa. Dar ingar
viktiga kontrollaktiviteter, nyckelkontroller, som ar relaterade
till den finansiella rapporteringen. Respektive nyckelkontroll
dokumenteras i intern kontrollramverket inklusive hur
kontrollen utférs, vem som utfdr och i férekommande fall god-
kanner kontrollen samt vilka kontrollbevis som sparas. Intern
kontrollramverket omfattar ett antal centrala affarsprocesser:

Bokslut

Intakter

Lén
T
For respektive affirsprocess utses en processagare och varje
kontroll har en utsedd kontrollagare. Procességaren ansvarar
for att kontrollagare utfér sina respektive kontroller pa avsett
vis, och kontrolldgaren ansvarar for att kontrollen fungerar
sasom tankt och att eventuella identifierade undantag
atgardas i tid.

Information och kommunikation

Savil den interna informationen inom Atvexa som den externa
kommunikationen styrs pa en évergripande niva av koncer-
nens riktlinjer for informationsgivning. Styrelsen far IGpande
verksamhetsrapportering p4 manadsbasis, saval operationel|
som finansiell. De finansiella rapporterna finns publicerade
pa bolagets hemsida, atvexa.com. Bolagets ledning ansvarar
for att informera berérda medarbetare om deras ansvar for
att uppratthalla en god intern kontroll, i syfte att sékerstilla
en effektiv och korrekt informationsgivning. Antagna policyer,
riktlinjer, manualer och instruktioner gérs tiligangliga for
medarbetarna via Atvexas intranat.

Koncernens ekonomifunktion ansvarar fér den externa finan-
siella informationsgivningen. Arbetet syftar till en I6pande och
korrekt informationsgivning i enlighet med géllande regelverk.

Uppféljning

Atvexa f6ljer arligen upp effektiviteten i den interna kontrollen.
Uppfdliningen omfattar huruvida kontroller utformats pa ett

BOLAGSSTYRNING

andamalsenligt stt samt om de utférs konsekvent dver tid.
Tillvagagangséattet for uppfdljningen bestdms baserat pa
beddmd riskniva och riskens karaktar, och genomférs enligt
féljande:
Lag/Medium risk {enligt genomfdrd riskbedémning): En
sjalvutvirdering genomférs i syfte att bedéma om kontroller
utfdrs och fungerar sdsom avsett. Som en del av sjalv-
utvarderingen ombeds respektive kontrolldgare besvara
ett formulér och dar ta stillning till om respektive kontroll
fungerar eller ej. Sjalvutvarderingsformularet skickas till
koncernens ekonomifunktion och resultatet sammanstélls.

Medium/Hbg risk {enligt genomford riskbeddmning): Sjalv-
utvardering kombineras med testning i syfte att verifiera

att kontroller utférs och fungerar. Testning av kontrollers
effektivitet genom granskning av kontrollbevis genomférs
fér ett urval av kontroller och kan utféras av antingen interna
eller externa resurser.

Resultatet av genomférd uppfdljning sammanstalls och ana-
lyseras, och eventuella noterade avvikelser och upprattade
atgardsplaner kommuniceras till revisionsutskottet. Fortskri-
dandet av eventuella atgardsplaner 6vervakas fortlépande.

Atvexa har fér narvarande inte inrattat en separat internrevi-
sionsfunktion. Det har inte framkommit nagot som tyder pa
att kontrollsystemet inte skulle fungera p4 avsett sitt och
styrelsen har mot bakgrund av detta beslutat att inte inrétta
nagon sadan funktion. Styrelsen utvarderar och omprévar
arligen beslutet om att inte ha en internrevisionsfunktion.

Verksamhetsstyrning Kontrollmiljo

Atvexa utvarderar kontinuerligt processerna for intern kontroll
och med utgangpunkt i utvarderingen ser vi ver behovet av
ytterligare rutiner och processer.

Parallellt med processerna fér ekonomisk redovisning och
finansiell rapportering bygger Atvexas interna kontroll och
riskhantering i hdg grad pé ett systematiskt och omfattande
kvalitetsarbete.

Atvexa har en etablerad process fér att kontinuerligt och
systematiskt utvardera kvalitetsarbetet inom Atvexagruppen.
Féljande delar gérs formaliserat och arligen inom ramen fér
séval Atvexas styrelsearbete som i styrelsearbetet i respektive
dotterbolag.

En omfattande insamling och sammanstallning med relevanta
kvalitetsindikatorer tas fram arligen med information om
bland annat andel beh&rig personal, antal barn eller elever
per pedagog, olika elevresultat, antal anmalningar under
Aret samt resultat pa vardnadshavar-, elev- och medarbetar-
enkater. Uppfolining sker ocksa av att det finns rutiner och
processer for att uppfylla lagar och férordningar — till exempel
det systematiska arbetsmiljdarbetet. Detta diskuteras i varje
dotterbolags styrelse och Atvexas styrelse och atgarder
vidtas vid behov.
Vid varje styrelseméte finns punkten "Tvister och avvikel-
ser” pa dagordningen.
Vid varje styrelseméte ger verkstallande direktor i respekti-
ve bolag en Gversiktlig bild av kvalitativa verksamhetsfragor.
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Mer 8vergripande kvalitetsdiskussioner fors utifran féljande
punkter dar varje punkt finns med pa dagordningen vid
atminstone ett styrelsemdte per ar i respektive dotterbolag.
Det systematiska kvalitetsarbetet i respektive dotterbolag.
Personalens kompetensutveckling.
Plan for att férebygga och fo6rhindra krankningar av barn
och elever.
Ledarutveckling.

+ | &sarsutvirdering och prioriterade mal.

1 tillagg till detta granskas férskole- och skolverksamheterna
I6pande av Skolinspektionen och kommunernas tillsynsen-
heter. Externa granskningar, framst frin Skolinspektionen,
utgdr ett viktigt underlag savél for att félja upp som for att
utveckla och férbattra verksamheterna. Utgangspunkten ar
att samtliga enheter ska genomga en anmarkningsfri tillsyn
och darmed sékerstalla att enheten fSrmar att organisera
och bedriva utbildning av hég kvalitet. Atvexa kraver att alla
verksamheter ska ha val uppbyggda rutiner for att fdrebygga
all form av krinkande behandling, tillgodose barns och
elevers ratt till stdd och utbildning samt utreda alla former

av klagomal pa utbildningen i Svrigt. Trots detta fGrekommer
det att vardnadshavare och elever gér anmalningar nér de
upplever att skolorna/férskolorna inte foljer lagar, regelverk
och riktlinjer. Dessa anmélningar kan goras till Skolinspektio-
nen, Barn- och elevombudet (BEO), Diskrimineringsombucs-
mannen (DO) eller berdrd kommun. Enligt skollagen ska varje
huvudman ha rutiner fr att ta emot och utreda klagomal p&
huvudmannaniva. Detta ar ndgot som ska géras i ett férsta
steg innan Skolinspektionen utreder arendet.

Som en ytterligare viktig del i att stérka kvalitets- och
utvecklingsarbetet skapas dven forum f&r natverkande och
kunskapsutbyte. Detta sker bland annat genom att det kon-
tinuerligt anordnas inspirationsdagar med inspirerande och
aktuella teman f6r medarbetare inom hela Atvexagruppen. Det
sker vidare genom chefsméten och ledarutvecklingsprogram
dar ytterligare natverk skapas for att st6tta varandra inom
olika utvecklingsomraden och fér att skapa méjlighet till
erfarenhetsutbyte.

Riskbedémning

Atvexa gor kontinuerligt och proaktivt en utvirdering av
riskerna i verksamheten. Verksamheten praglas av relativt 1aga
risker inom omraden sasom kreditrisk (hég andel offentliga
kunder/motparter), marknadsrisk {stabila marknader och
intaktsfloden baserade pa kontinuerligt behov av utbildnings-
tjanster, demografisk utveckling och prisékningstakt) samt
relativt lag risk for korruption eller ekonomiska oegentligheter.

De viktigaste riskerna att hantera bedéms av bolaget vara
kvalitetsrisk, det vill siga risken att kvaliteten inte nar upp till
myndigheters eller barns/elevers/ vardnadshavares krav, och
politisk risk bestadende av det faktum att verksamhetens férut-
sattningar till stor del baseras pa politiskt beslutade ramverk,
inbegripet risken for lagre upprakning av barn- och skolpeng
an vad som utgdr Atvexagruppens kostnader. Bada dessa
risker hanteras bast genom en god kvalitetsledningsmodell,
tydligt virdegrundsarbete och en hég grad av transparens i
Atvexagruppen och dotterbolagens verksamheter.

Exponering och hantering av risker ar en naturlig del av en
affarsverksamhet. Fokus ligger pa att identifiera risker, fore-
bygga att risker uppkommer samt att férbereda handlings-
planer som gor det mdjligt att begransa eventuella skador
som intraffade risker kan orsaka. Flera risker kan elimineras
genom interna rutiner medan andra, som i hégre utstrackning
ligger utanfér bolagets kontroll, minimeras med hjilp av olika
policyer och handlingsplaner. Atvexa kategoriserar sina risker
pa féljande satt.
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BOLAGSSTYRNING

Hantering av risk

Operationell risk

Efterfrégan pa
utbildningstjanster

Kompetent och
behorig personal
samt stabila lednings-
funktioner

Tvister som uppstér i
verksamheten

Tillsténd

Forvéarvsrisk

Omviiridsrisk

Forsamrade forutsatt-
ningar for offentlig
finansiering

Politiska beslut,
lagstiftning och
reglering

Atvexas intakter dr beroende av efterfrigan pa de
utbildningstjanster som Atvexagruppen erbjuder. Denna
efterfrgan ar i sin tur beroende av de Gvergripande
trendema inom forskola och skola. En kande befolkning,
samhdllets kade investeringar i utbildningstjianster samt
allmanhetens installning till fristdende aktérer och
betydelsen av valfrinet har ver tid medfort en kad
sfterfrgan pé utbildningstjanster

Atvexas verksamhet ar personalintensiv. Det ar av storsta
vikt for Atvexagruppen att kunna anstilla och behélla
behdérig och valutbildad personal, s3som forskollarare,
|arare och Gvrig personal. Att Atvexagruppen lyckas
rekrytera och behélla behdrig personal ar viktigt dels far att
kunna erbjuda hég kvalitet i undervisningen cch dels for att
uppratthilla och erhélla relevanta tillstind inom
Atvexagruppens verksamheter. Lonedkningar kan medféra
Skade kostnader avssende sivil befintliga som nya
anstéllningar. Atvexagruppens decentraliserade
organisation med sjélvstandiga dotterbelag kraver ett
kontinuerligt arbete for att sdkra stabila ledningsfunktioner.

Tvister gentemot kunder, medarbetare eller andra
intressenter.

Atvexagruppen &r beroende av att erhélla, uppritthalla och
fémya godkénnanden och tillstAnd fran tillstdndsgivande
kommuner och olika myndigheter, framst
Skolinspektionen, for att kunna tillhandahalla
utbildningstjanster. Ansvaret fér att leva upp till skollagen
och Skolinspekticnens krav dr huvudmannens. Huvudman
hos Atvexa ar de olika dotterbolagen med respektive
tillstAnd.

Forvarvsrisk, oférmaga att hitta lampliga férvary eller att
forvarva fel foretag till fel pris kan leda till svarigheter att
uppné Atvexas tillvaxtmal.

Merparten av Atvexas intakter harror fran offentliga medel.
Atvexagruppens verksamhet kan komma att paverkas
negativt av en hedgang i den allmanna ekonomiska situa-
tionen i Sverige och Gvriga vardden. En ekonomisk
nedgdng kan sétta press pa de skatteintakter som inflyter
till sdvéal stat som kommun och som i sin tur anvéands for
att finansiera bland annat de utbildningstjanster Atvexa-
gruppen erbjuder. Detta, tillsammans med andra férand-
ringar i respektive kommuns budget och anslag till férskola
och skola, skulle kunna begriansa barn- och skolpengen
eller andra ersattningsformer som péverkar bolaget.

Politiska beslut kan paverka méjligheten att bedriva for-
och grundskoleverksamhet i vinstsyfte.

Atvexa fokuserar pé att leverera utbildningstjanster till
hog kvalitet i respektive verksamhet. Atvexas idé ar att
genom aktivt Agande och sjalvstiandiga dotterbolag
skapa forutsattningar fér forskolor och skolor att driva
en verksamhet med hog kvalitet och manga olika
inriktningar och att uppfattas som ett konkurrenskraftigt
alternativ. VAra befintliga verksamheter utvecklas
kontinuerigt och nya valkomnas in i Atvexagruppen.

Bolagen inom Atvexagruppen har fokus pA att vara en
attraktiv arbetsplats f&r personal och ledning, samt att
leverera hdg kvalitet i sina utbildningar. Atvexagruppen
erbjuder marknadsmassiga Idner samt erbjuder
inspirationsdagar och ledarutvecklingsprogram for sina
anstéllda. For att sékerstalla stabila ledningsfunktioner
arbetar Atvexagruppen med ett kontinuerligt
ledarutvecklingsprogram, vardegrundsarbete,
successionsplanering, mentorskap/nétverkstraffar samt
ett arbete med att sékra upp andreman/vice VD i varje
dotterbolag.

Férebyggande arbete med kontinuerlig uppféljning pa
varje styrelsemote si att allvarligare tvister kan hanteras
i tidigt skede. Tydlighet gentemot intressenter for att
férebygga tvister, tydlig klagomalshantering och
hantering av huvudmannabegreppet. Nara dialog
mellan de olika dotterbolagens VD och
styrelse{ordférande).

Samtliga detterbolag har en egen VD som arbetar pa
uppdrag av styrelsen med ett delegerat ansvar.
VD-funktionen har ett dubbelt uppdrag, dels direkt pa
uppdrag av styrelsen samt ett statligt uppdrag enlig
rddande riktlinjer och styrdokument. VD i samtliga
dotterbolag i Atvexagruppen har i uppdrag att I6pande
sikerstilla att de delar av skollagen som hanvisar till
huvudman uppfylls.

Atvexa hanterar detta genom en strukturerad
forvarvsprocess, tydliga delegationsordningar avseende
férvarven samt uppféljning av genomftrda férvary.

Atvexas modell och kontinuerliga fokus pa utveckling
gor att bolagen kan klara av tillfalliga ekonomiska
nedgangar. Den svenska barn- och skolpengen foljer en
likvardighetsprincip vilket innebar att fristhende verk-
samheter (som Atvexas bolag) f&r samma férutsatt-
ningar som den kommunala verksamheten. P4 detta
satt foljer vi Aven de ekonomiska fBrutsittningarna.
Atvexa och dotterbolagen féljer kommunemas arliga
beslut avseende barn- och skolpeng.

Atvexa fdljer och bevakar Idpande de diskussicner och
férandringar som géller politiska beslut, féréandringar i
lagstiftningen och regleringar fér att kunna hantera de
risker som dessa kan medfdra. Atvexa och dotterbola-
gen &r &ven aktiva i branschorganisationen Friskolornas
riksférbund.
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RISKER

Finansiell risk

Finansieringsrisk

Kreditrisk

Ranterisk

Valutarisk

56

Med finansieringsrisk avses risken att framtida kapital-
anskaffning och refinansiering av 1&n som férfaller blir svar
eller kostsam.

Kreditrisken bestdr av att utestiende kundfordringar inte
kommer att betalas, eller att kunden inte gor sina inbetal-
ningar.

Koncernens ranterisk relaterar primart till koncernens 18ng-
fristiga skulder och banktillgodohavanden i hordisk bank.
Vid rakenskapsperiodens slut var 100 procent av uppli-
ningen till rérlig ranta vilket gor Atvexa exponerad for
rénteférandringar.

Atvexa har en omrakningsexponering som uppstar vid
omrakning av det norska dotterbolagets resultat och
nettotillgngar till SEK.

Atvexa har en stark relation med sina l&ngivare och har
som ett av sina finansiella mal att rantebarande netto-
skuld, exklusive effekten av IFRS 18, i forhallande till
rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA), exklusive
effekten av IFRS 16, ska maximalt uppgé till 2,5.
Atvexa har en finansiell kovenant kopplad till
koncernens lanefacilitet, nettoskuld i relation till
EBITDA. Ekonomi- och finansdirektdren analyserar
Iopande att lnevillkoren efterlevs. Verksamhetens goda
kassaflode, 15pande likviditetsprognoser och kvartals-
visa avstamningar med kreditinstituten gor att den
finansiella risken &r begransad och hanteras effektivt.

Atvexas kunder & framst kommuner vilka beddms ha
mycket hog kreditvardighet. Risken for kraditforluster
beddms darfér som begransad.

Atvexas ranterisk hanteras kontinuetigt genom Iépande
kanslighetsanalyser av koncernens exponering for
ranteforandringar av ekonomi- och finansdirekttren.
Under rakenskapsiret 2021/2022 har inga rantesak-
ringar genomforts.

Verksamheten bedrivs huvudsakligen i Sverige och
intékts- och betalningsflddena &r darmed till stérsta
delen i svensk valuta. En del av koncernens tillgangar,
skulder, omsattning och kostnader &r i andra valutor dn
SEK, framst i NOK och till viss del EUR sévitt avser
koncernens norska och tyska verksamheter. Intdktema
under &ret i NOK utgor 12,3 procent av koncernens
intékter och intdktema under dret i EUR utgér 0,8
procent av koncernens intékter. Verksamheten i Norge
och Tyskland har intékter och kostnader i lokal valuta
och det féreligger ingen valutarisk dar.
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STYRELSE & LEDNING

Styrelsens ledamoter

Sara Karlin
Styrelseordférande (arbetande styrelseordférande) sedan 2017.
Ordférande i Ersattnings- och investeringskommittén.

Fodd: 1972
Utbildning: Civilekonomexamen, Handelshdgskolan i Stockholm.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Atviva AB, Styrelseledamot i Yepstr AB, Novige
AB, Carelli Assistans AB samt VISALIT AB samt suppleant i Vardstyrkan AB och Rolf Rundfelt AB.

Lars Brune
Styrelseledamot sedan 2009

Fodd: 1955

Utbildning: Lakarexamen, Géteborgs Universitet.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordférande och styrelseledamot | Svenska Rehabiliterings
Sjukhus Aktiebolag, Svenska Hilsovérdsforvaltning AB, Notk&rnan Vard och Omsorg AB (Bven
verkstallande direktor) Notkarnan Mddravard och Gynekologi AB (Bven verkstéllande direkttr),
Agapantus Vard och Omsorg AB, Sardledens Familjeldkare AB, Notkdman Kéllered Familjeldkare
och BVC AB, Nétkdrnan Kortedala Familjeldkare och BVC AB, Nétkdrnan Bergsjon Vardcentral och
BVC AB, Nétkarnan Saveldngen Familjeldkare och BVC AB, Nétkdrnan Friskvaderstorget VArd-
central och BVC AB, Notkdrnan Masthugget Familjeldkare och BVG AB, Notkdrnan Hovas Askim
Familjeldkare och BVC AB, Orusthélsan AB, Kavat Vard AB, ledamot i Nttk&rnan Bemanning AB,
Norpa AB, Familjeldkarna i Langedrag, Munkebécks Familjeldkare AB, Vastra Frolunda Familielakare
AB samt styrelsesuppleant i Kallhélls Nya Vardcentral AB.

Katarina Sjogren
Styrelseledamot sedan oktober 2022, ledamot i revisionsutskottet.

Fédd: 1968
Utbildning: Fkonomlinjen {med inriktning ekonomisk analys), Lunds universitet.
Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot och verkstéllande direktor i Adisi Consulting AB.
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STYRELSE & LEDNING

Cecilia Daun Wennborg

Styrelseledamot sedan 2013, ledamot i Ersétinings- och investeringskommittén.
Ordférande i revisionsutskottet.

Fodd: 1963

Utbildning: Civilekonomexamen, Stockholms Universitet.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Getinge AB, Loomis AB, Bravida Holding AB,
Oncopeptides AB, Hotell Diplomat AB, CDW Konsult AB, Insamlingsstiftelsen Oxfam Sverige och
leclamot av Aktiemarknadsnd&mnden.

Gunilla Ohman
Styrelseledamot sedan juli 2019, ledamot i revisionsutskottet.

Fodd: 1959

Utbildning: Civilekonomexamen Handelshdgskolan i Stockholm.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Fasadgruppen AB, Titania AB och Carrara
Communication AB, samt IR-chef i NCAB Group, Nimbus Group AB och Profoto AB pé konsult-
basis.

Peter Weiderman
Styrelseledamot sedan 2009

Fodd: 1959

Utbildning: Civilekonomexamen, Uppsala Universitet.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordfrande och styrelseledamot i Atnotera AB och Atviva
AB, styrelseledamot | Atviva AB, Ronnberg & Partners AB, My ClinicalOutcomes Lid, Alteria Holding
AB, Atinvestera i Stockholm AB, MLPW Invest AB, Center for Translational Research Sweden AB,
Natanael Transfer AB, Atveda AB samt styrelsesuppleant i Strategy Diagnostics & Dynamics AB.
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STYRELSE & LEDNING

Ledande befattningshavare

60

Johan Kyllerman
Verkstidllande direktér sedan 2022

Fodd: 1972

Utbildning: Civilingenjor Industriell Ekonomi, Chalmers Tekniska Hogskola. | edarskapsutkidning,
Harvard Business School.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot Docteum AB (Mobila Doktorn), Styrelseledamat
Stalpannan AB.

Tidigare befattningar: VD/Koncernchef Academic Work X (AWX) AB, VD Procure It Right (PIR)
AB, VD Datametrix BPO AB.

Veronica Hallengren
Ekonomi- och finansdirektdr for Atvexa samt Styrelserepresentant i Atvexas dotterbolag.
Ledande befattningshavare sedan 2016.

Fédd: 1980

Utbildning: Ekonomiprogrammet (kandidatexamen), Hogskolan i Gavle, Maklarprogrammet,
Hogskolan i Gévle.

Ovriga pagaende uppdrag: Inget.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: —

Angelica Hedin
Kvalitetsdirektdr for Atvexa samt Styrelserepresentant i Atvexas dotterbolag.
Ledande befattningshavare sedan september 2019.

Fodd: 1970

Utbildning: Idrottsl&rarexamen, Gymnastik- och idrottshégskolan i Stockholm, Rektorsexamen,
Uppsala Universitet, Rektorslyftet, Uppsala Universitet, certifierad utbildare inom Visible Learning,
personlig trénare. Flertalet kurser inom ledarskap och digitalisering.

Ovriga pagaende uppdrag: Inget.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Affirsomradeschef Skola i Caperio AB,
Sverigechef Bonnier Education, Styrelseledamot i Atvexa AB (2017-2019), Styrelseledamot i Laro-
medelsfdretagen (2016-2019)

Anna-Karin Olsson
Ledarskaps- och utvecklingsdirektor samt Styrelserepresentant i Atvexas dotterbolag.
Ledande befattningshavare sedan 2017.

Fédd: 1973

Utbildning: Systemadministration och kommunikation, Hogskolan i Jonkoping, Pedagogik och
metodik (Idrott och H&lsa), Linnéuniversitetet.

Ovriga pagaende uppdrag:

Uppdrag avslutade under de senaste fem dren: Verksamhetschef och adjungerad styrelse-
ledamot i Stockholms Handbollférbund, Regionchef och medlem i ledningsgruppen i Hemfrid AB
samt Senior Advisor i Skura AB. Styrelseledamot i Stockholms Handbollférbund samt Styrelse-
ledamot i Boo KFUM — badmintonsektion.
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STYRELSE & LEDNING

Manuela Drews
Verkstillande direktor for Atvexa Tyskland. Ledande befattningshavare sedan 2020.

Fodd: 1978

Utbildning: : Doktorsexamen (Dr. rer. pol.) i ekonomi, Centre for Sustainability Management,
Leuphana University | Uneburg (Tyskland), Utlzildning i foretagsekonomi, University of Bayreuth,
Tyskland och University of Oporto, Portugal.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Ulha Nord och Ulna Hamburg, verkstallande
direktor och &gare i Initiative fr frihe Bildung gGmbH.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: VD pro.mara consulting GmbH, VD Initiative
fUr frihe Bildung gGmbH, talesperson f&r Alumni Association of Konrad Adenauer Foundation

i Hamburg, talesperson for North German womens’ network of Konrad Adenauer Foundation,
forelédsare vid Hamburg School for Business Administration och Leuphana University, samt konsult
pd McKinsey & Company, Inc.

Kajsa Tirén
Kommunikationsdirektor. Ledande befattningshavare sedan 2022. Ingar i Atvexas
koncernledning fran och med september 2022.

Fodd: 1972

Utbildning: Forvaltningslinjen Uppsala universitet, Vallentuna kommuns ledarutvecklingsprogram,
Foréndringsledning och foréndringskommunikation Sveriges Kommunikatdrer, Kriskommunikation
MSB m.m.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot Vallentuna Rotaryklubb, ledamot i ungdoms-
kommittén Vallentuna Osseby OL.

Tidigare befattningar: Press- och opinionschef p& AcadeMedia, opinionsstrateg Lararférbundet,
kommunikationschef Skolinspektionen (interimupgpdrag), kommunikationschef Vallentuna kommun.

Laila Haugen

VD for Ulna Norge samt styrelserepresentant i samtliga dotterbolag inom Ulna AS

och Atvexa AS i Norge. Ledande befattningshavare sedan 2019. Ingér i Atvexas koncern-
ledning fran och med september 2022,

Fodd: 1973

Utbildning: Barnehageldrarutbildning pa Hogskolan i Oslo, Administration, ekonomi och ledar-
skap p& Hogskolan i Rena, Solstrand AFF pd Handelshdgskolan i Bergen, samt ett flertal kurser i
ledarskap och styrelsearbete.

Ovriga pagaende uppdrag: Projektmedlem i Utdanningsdirektoratets projekt for kvalitetsstandard
for hela barnehagesektorn | Norge, ledamct i partneradet i Vif Hit

Tidigare befattningar: Personal- och barnehagechef Ulna, Fagkonsulent 0-18 &r i Oslo kommun,
enhetsledare i Oslo kommun samt olika styrelseuppdrag.

ATVEXA | ARSREDOVISNING 2021/2022

12.06.2024 kI 18:07 Brgnngysundregistrene Side 79 av 161



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 993314862

KONCERNEN - RESULTATRAKNING

2021722 2020/21

12mén 12 mén

Belopp i MSEK sep-aug sep-aug
Nettoomséttning 2268 2042
Ovriga rorelseintdkter 63 57
Intikter 5 2332 2100

Rdrelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 6,7 -378 -351
Personalkostnader 89 -1 547 -1382
Avskrivningar 18,18,20 -287 -237
Rdrelseresultat 120 129
Finansiella intakter 10 2 0
Finansiella kostnader 1 -4 -39
Resultat fore skatt 81 a0
Skatt 13 -18 -16
Arets resultat kvarvarande verksamhet 63 74
Verksamhet under avyttring, netto efter skatt 16 0 0
Arets resultat 63 74

Arets Svriga totalresultat
Poster som inte kommer att Aterféras till resultatrdkningen:
Aktuariella vinster och fdrluster 2 0

Uppskjuten skatt avseende aktuariella poster

1 0

Poster som sehare kan komma att aterforas till resultatrakningen:
Omrakningsdifferenser 21

22 3
Avrets totalresultat 86 77
Arets resultat hinférligt till:
Moderbolagets aktisdgare 64 74
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0
Arets totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets aktisdgare 86 77
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0
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KONCERNEN - BALANSRAKNING

Belopp i MSEK Not 2022-08-31 2021-08-31
TILLGANGAR

Anléggningstillgédngar

Goodwill 17 667 613
Ovriga immateriella tillgangar 18 2 2
Byggnader och mark 18 6 6
Nyttjanderattstillgdngar 1083 1040
Ovriga materiella anldggningstillgangar 20 50 47
Uppskjuten skatt 9 6
Summa anléggningstillgdngar 1797 1715

Omsittningstillgdngar

Kundfordringar 15 10
Skattefordran 4 2
Ovriga fordringar 23 27
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 37 34
Likvida medel 22 103 98
Tillgangar som innshas for forsaljning - 66
Summa omsittningstillgédngar 182 236
SUMMA TILLGANGAR 1979 1951
EGET KAPITAL OCH SKULDER 23

Aktiekapital 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 24 182 167
Balanserat resultat inklusive &rets resultat 359 310
Omrékningsreserv 1 -21
Innehav utan bestammande inflytande 0 0
Totalt eget kapital 543 458

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebédrande skulder 29 80 90
Langfristiga leasingskulder 856 802
Avsittningar 14 0 1
Uppskjuten skatteskuld 13 17 16
Summa langfristiga skulder 933 909

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 29 - 43
Kortfristiga leasingskulder 247 243
Leverantdrsskulder 69 68
Skatteskulder 16 26
Ovriga skulder 25 63 66
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 109 106
Skulder hénfdrliga till tillgAngar som innehas for forséljining 16 - 33
Summa kortfristiga skulder 504 585
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1979 1951
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KONCERNEN - FORANDRING EGET KAPITAL

Belopp i MSEK

Eget kapital hanférligt til moderbolagets dgare

i Balanserad Innehavare
Qvrigt Om- vinst inkl Summa utan be- Summa
tillskjutet rdknings- arets eget stdmmande eget
Aktiekapital kapital reserv resultat kapital inflytande kapital
Ingdende balans 1 september 2020 1 160 -22 241 380 0 380
Arets resultat 74 74 0 74
Arets 8vriga totalresultat 3 0 3 3
Arets totalresultat 0 4} 3 74 77 0 77
0
Transaktioner med aktiedgare 0
Nyemission 0 [
Lamnad utdelning till innehav utan
bestdmmande inflytande 0 0
S:a transaktioner med bolagets dgare 0 0 0 0 0 [
Utgdende balans 31 augusti 2021 1 160 -19 315 457 0 457
Ingdende balans 1 september 2022 1 160 -19 315 457 0 457
Arets resultat 63 63 1 63
Arets dvriga totalresultat 23 23 23
Arets totalresuitat 0 0 23 63 86 1 86
Transaktioner med aktliedgare
Teckningsoptioner 0 0 0
Lamnad utdelning till innehav utan
bestammande inflytande 0 -1 -1
S:a transaktioner med bolagets dgare 0 o 0 o 0 -1 0
Utgéende balans 31 augusti 2022 1 160 4 378 543 0 543
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KONCERNENS KASSAFLODE

Belopp i MSEK

Den lopande verksamheten

Resultat fore skatt 120 129
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 30 282 219
Erhallen rénta 1 0
Erlagd réanta -4 -39
Betald inkomstskatt -32 -2

Kassaflode frédn den Iopande verksamheten

fore forédndringar av rérelsekapital 329 307
Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar 1 -1
Okning (+) / Minskning (-) av rorelseskulder -18 -6
Kassaflode frédn den Iopande verksamheten 312 301
Investeringsverksamheten

Férvarv av rorelse 17,28 -18 -34
Forvarv av materiella anldggningstillgingar 20 -10 -8
Forvarv av ovriga immateriglla anliggningstillgingar 18 0 -1
Avyttring av rorelse 44 0
Kassaflode frén investeringsverksamheten 16 -42
Finansieringsverksamheten 29

Nyemission

Amortering leasingskulder -249 -215
Amortering av 1an -133 -47
Upptagnha Ian 60

Utbetald utdelning -1 0
Kassaflode frén finansieringsverksamheten -322 -263
Arets kassaflide 5 -4
Likvida medel vid arets bérjan 22 98 102
Kursdifferenser i likvida medel 0 0
Likvida medel vid drets slut 22 103 o8
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Belopp i MSEK Not 202172022 2020/2021

Nettoomsittning 5 14 3

Rdrelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 6 -12 -16
Personalkostnader 8 -6 -13
Avskrivhingar av materiella anlaggningstillgangar 20 0 0
Rorelseresultat -4 -25
Ovriga ranteintdkter och liknande intakter 10 3 1
Réntekostnader och liknande kostnader 11 -4 -5
Resultat efter finansiella poster -6 -29
Bokslutsdispositioner 12 83 87
Arets resultat fore skatt 77 58
Skatt pé arets resultat 13 -16 -13
Arets resultat %) 61 46

* Arets resultat overensstammer med 4rets totalresultat varmed ingen separat rapport dver totalresultat lamnas
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Belopp i KSEK Not 2022-08-31 2021-08-31
TILLGANGAR
Anl&ggningstillgangar

Inventarier 0 0
Andelar i koncernforetag 28 587 550
Summa anldggningstillgédngar 587 550

Omséttningstillgdngar

Kundfordringar 0 0
Fordran pa koncernforetag 182 235
Skattefordran 0 0
Ovriga fordringar 1 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 1 3
Kassa och bank 22 87 83
Summa omséttningstillgdngar 271 321
SUMMA TILLGANGAR 858 870
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 23 1 1
1 1
Fritt eget kapital
Overkursfond 133 133
Balanserad vinst 259 213
Arets resultat 61 46
453 391
Totalt eget kapital 453 392

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 27 76 56
76 56

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 29 60 90
Avsdttningar 14 0 0
Summa langfristiga skulder 60 a0

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 29 0 43
Leverantérsskulder 1 0
Skulder till koncernféretag 265 271
Skatteskulder " 17
Ovriga skulder 25 0 0
Upplupna kosthader och forutbetalda intakter 26 1 1
Summa kortfristiga skulder 268 333
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 858 870
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EGET KAPITAL FOR MODERBOLAGET

Belopp | MSEK

Bundet
eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Overkurs- Balanserad Arets Summa

kapital fond vinst resultat eget kapital
Ingaende balans 1 september 2020 1 133 163 50 346
Vinstdisposition 50 -50
Arets resultat tillika totalresultat 46 46
Arets totalresultat - - 46 46
Transaktioner med aktiedgare
8:a transaktioner med bolagets dgare - - - -
Utgdende balans 31 augusti 2020 1 133 213 46 392
Ing&ende balans 1 september 2021 1 133 213 a6 392
Vinstdisposition 46 -46 -
Arets resultat tillika totalresultat 81 61
Arets totalresultat 1 133 258 61 453
Transaktioner med aktiedgare
Teckningsoptioner 0 -
S:a transaktioner med bolagets dgare - [ - - 0
Utgdende balans 31 augusti 2022 1 133 259 61 453
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KASSAFLODET FOR MODERBOLAGET

Belopp i MSEK Not 2021/2022 2020/2021

Den lopande verksamheten

Resultat fére skatt -4 -25
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet 32 -9 0
Under ret erhéllen réanta -4 -6
Under dret betald ranta 1 1
Betalda inkomstskatt 22 -5
Kassaflde frdn den I6pande verksamheten -39 -36
Okning (-} / Minskning (+) av rérelsefordringar 24 -41
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder 119 130
Kassaflode frédn den Iopande verksamheten 104 53

Investeringsverksamheten

Avyttring av dotterbolag " -
Forvarv av dotterbolag 17,28 -37 -16
Forvarv av materiella anlaggningstillgingar 20 0 0
Kassafliide frén investeringsverksamheten -26 -16

Finansieringsverksamheten

Nyemission 0 0
Emissionskostnader 0 0
Upptagna lan 60 0
Amortering av 1an -133 -43
Ladmnade koncernbidrag

Kassafliide frén finansieringsverksamheten -73 -43
Arets kassafldde 5 -6
Likvida medel vid drets borjan 22 83 89
Likvida medel vid arets slut 22 87 a3
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NOTER

Noter med redovisningsprinciper
och bokslutskommentarer

Not 1 — Allméan information

Atvexa AB (publ) (i det féljande Atvexa eller bolaget) med
organisationsnummer 556781-4024 har sitt séte i Danderyd
i Sverige. Huvudkontorets adress ar Brovigen 9, 182 78
Stocksund. Koncernredovisningen omfattar Atvexa AB
(publ) och dess dotterbolag (i det féljande Atvexakoncernen
eller koncernen). Atvexakoncernen bedriver huvudsakligen
férskoleverksamhet och skolverksamhet.

Not 2 - Vasentliga redovisningsprinciper

{a) Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréittats i enlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board {IASB) sadana de
antagits av EU. Vidare har radet fér finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
fér koncerner tillAmpats. Moderbolaget tildampar samma
redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som
anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisnings-
principer”. Arsredovisningen och koncernredovisningen

har godkénts f6r utfirdande av styrelsen och verkstéllande
direktdren den 8 december 2022.

Atvexakoncernen rapport dver resultat och Svrigt totalresultat
och rapport éver finansiell stéllning och moderbolagets
resultat- och balansrakning blir fremal fér faststéllelse pa
arsstdmman den 17 januari 2023.

(b) Varderingsgrunder tillimpade vid upprattandet av
de finansiella rapporterna

Tillgadngar och skulder &r redovisade till historiska anskaff-
ningsvarden om inte annat anges nedan.

(c) Vasentliga tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de
undantag som narmare beskrivs, tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har vidare
konsekvent tillAmpats av koncernens foretag.

(d) Nya och dndrade IFRS-regler med framtida
tillAmpning

Nya och &ndrade IFRS-standarder med framtida tillampning
férvantas inte komma att ha ndgon vasentlig effekt pa
foretagets finansiella rapporter.

(i) Andrade och nya redovisningsprinciper for aret
Inga nya standarder eller tolkningsuttalanden tillampliga
fran 1 september 2021 har haft nagon vasentlig paverkan pa
de finansiella rapporterna. De bedéms heller inte ha nagon
vasentlig paverkan framat.

(e) Klassificering med mera

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt
vasentligt av belopp som férvéntas atervinnas eller betalas
efter mer 4n tolv manader réknat fran balansdagen. Omsitt-
ningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt
av belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv
manader rdknat fran balansdagen.

(f) Konsolideringsprinciper och rérelseférvary

Koncernredovisningen omfattar Atvexa AB (publ.) och
samtliga dotterféretag.
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(i) Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar boksluten f6r moderbolaget
och de féretag, i vilkka moderbolaget har ett bestdmmande
inflytande. Samtliga av fljande kriterier maste vara uppfyllida
for att bestimmande inflytande i ett féretag ska foreligga

och att en konsolidering dédrmed ska vara aktuell. Féretaget
har inflytande 6ver investeringsobjektet, foretaget exponeras
for, eller har rétt till, rorlig avkastning frén sitt engagemang i
investeringsobjektet och féretaget kan anvanda sitt inflytande
Gver investeringsobjektet till att paverka sin avkastning.

(ii) Dotterforetag

Dotterforetag ar féretag som stér under ett bestimmande
inflytande fran Atvexa AB {(publ). Bestammande inflytande
foreligger om Atvexa AB (publ) har inflytande Sver inves-
teringsobjektet, &r exponerad for eller har rétt till rérlig
avkastning fran sitt engagemang samt kan anvénda sitt
inflytande éver investeringen till att paverka avkastningen.
Vid beddmningen om ett bestimmande inflytande foreligger,
beaktas potentiella rostberattigande aktier samt om de facto
control féreligger.

Atvexas innehav i ULNA Nord gGmbH klassificeras inte

som ett innehav i dotterféretag enligt definitionen i IFRS 10
Koncernredovisning, och ska inte heller konsolideras. Den
verksamhet som bedrivs i ULNA Nord gGmbH &r icke-vinst-
drivande och resultatet skall dterinvesteras | verksamheten,
och féretaget redovisas darfor inte enligt férvarvsmetoden
da Atvexa inte har inflytande Gver féretaget, inte rétt till rérlig
avkastning och inte heller kan paverka avkastningen.

(iii) Férvarvsmetoden

Dotterféretag redovisas enligt férvarvsmetoden. Férvarvade
dotterféretag ingér i koncernen fran férvarvstidpunkten och
avyttrade bolag ingar i koncernen till och med tidpunkten f&r
avyttring. Férvarvsmetoden innebdér att forvarv av ett dotter-
foretag betraktas som en transaktion varigenom koncernen
indirekt férvarvar dotterféretagets tillgingar och &vertar dess
skulder. | férvarvsanalysen faststills det verkliga vardet pa
forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar och
dvertagna skulder samt eventuella innehav utan bestdmman-
de inflytande.

Transaktionskostnader i samband med férvérv redovisas
direkt | arets resultat.

Képeskillingen fér rorelseférvarvet varderas till verkligt

varde vid férvarvstidpunkten, vilket berdknas som summan
av de verkliga virdena per forvarvstidpunkten fér erlagda
tillgangar, uppkomna eller évertagna skulder samt emitterade
egetkapitalandelar i utbyte mot kontroll Sver den férvarvade
rérelsen. Vid rérelsefdrvarv dar dverford ersattning Sverstiger
det verkliga vardet av férvarvade tillgangar och évertagna
skulder, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar
negativ, sa kallat férvarv till lagt pris, redovisas denna direkt i
arets resultat.

Villkorade képeskillingar redovisas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten och omvérderas vid varje rapporttidpunkt
och férandringen redovisas i arets resultat.

NOTER

| de fall férvérvet inte avser 100% av dotterféretaget
uppkommer innehav utan bestdmmande inflytande. Det
finns tva alternativ att redovisa innehav utan bestdmmande
inflytande. Dessa tva alternativ &r att redovisa innehav utan
bestdmmande inflytandes andel av proportionella nettotill-
gangar alternativt att innehav utan bestdmmande inflytande
redovisas till verkligt varde, vilket innebér att innehav utan
bestdmmande inflytande har andel i goodwill. Valet mellan
de olika alternativen att redovisa innehav utan bestdmmande
inflytande kan goras férvarv for forvarv.

Overford ersattning | samband med férvarvet inkluderar inte
betalningar som avser reglering av tidigare affarsférbindelser.
Denna typ av regleringar redovisas vanligtvis i resultatet.

(iv) Férvarv av respektive forsdljning till innehav utan
bestdmmande inflytande

Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande
redovisas som transaktioner inom eget kapital, det vill sdga
mellan moderbolagets &gare och innehav utan bestammande
inflytande. Darfér uppkommer inte goodwill vid sadana
forvarv. Vid avytiring redovisas skillnaden mellan erhéllen
likvid och innehav utan bestdmmandes andel av férvarvade
nettotillgdngarna under balanserade vinstmedel. Férandring-
en av innehav utan bestammande inflytande baseras pa dess
proportionella andel av nettotillgangar.

(v) Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostna-
der och orealiserade vinster eller férluster som uppkommer
fran koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag,
elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovis-
ningen.

(g9) Omvardering och omrakning av utlandsk valuta
Alla dotterbolags redovisningar sker i lokal valuta. Koncer-
nens finansiella rapporter presenteras i svenska kronor (SEK),
vilket &r moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner i utlindsk valuta har omréknats enligt de
valutakurser som géllde vid respektive transaktionsdatum.
Kursvinster och kursférluster som uppkommer vid betalning
av sadana transaktioner och vid omrékning av monetéra
tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs,
redovisas i resultatet. Undantag ar da transaktionerna utgér
sdkringar som uppfyller villkoren f6r sikringsredovisning av
kassafloden eller av nettoinvesteringar, da vinster/férluster
redovisas i 6vrigt totalresultat.

(i) Omrakning av utldndska dotterbolag

Resultat och finansiell stallning fér alla koncernféretag som
har en annan funktionell valuta &én rapportvalutan, omréaknas
till koncernens rapportvaluta enligt féljande:

Tillgangar och skulder i varje redovisad balansrakning
omraknas till balansdagens kurs.

Intdkter och kostnader i varje redovisad resultatrdkning
omraknas till genomsnittlig valutakurs.

Goodwill och justeringar av verkligt virde som uppkommer
vid férvéarv av en utlandsverksamhet behandlas som
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NOTER

tillgdngar och skulder hos denna verksamhet och omréknas
till balansdagens kurs. Valutakursdifferenser redovisas i
6vrigt totalresultat.

(h) Intékter

Nettoomséttning

Utbildningsintakterna bestar av intakter fran férskole- och
skolverksamheten i form av f6rskolepeng, skolpeng samt er-
sdttningar avseende barnomsorg och fritidsverksamhet som
i vissa fall faktureras till vardnadshavare. Forskole- och skol-
pengen bestdms av varje kommun och beslut om beloppets
storlek sker vanligen en gang per ar i anslutning till rsskiftet
december-januari. Dessa intakter utgar i och med tillstand
fran kommunerna for att bedriva férskola och tillstand fran
Skolinspektionen att bedriva grundskoleverksamhet. Netto-
omsattningen redovisar det belopp som Atvexakoncernen
forvantar sig ha ratt till och exkluderar mervardesskatt och
rabatter. Intdkten redovisas ndr kontrollen av tillhandahéllina
tianster i form av férskole- och skolverksamheten éverférs till
kunden.

Erhéllen férskolepeng redovisas 6ver tid. Intikten redovisas
i takt med fardigstéallandegraden och sker &ver den tid som
Atvexakoncernen tillhandahaller utbildning.

Erhéllen skolpeng samt 6vriga ersattningar avseende grund-
skoleverksamheten redovisas 6ver tid. Intékten redovisas i
takt med fardigstillandegraden och sker éver den tid som
Atvexakoncernen tillhandahaller utbildning. Denna period
inkluderar planering infér kemmande termin samt efterarbete
efter avslutad termin. Innebérden &r att intikterna fran grund-
skoleverksamheten redovisas jamnt under rakenskapsarets
tre férsta kvartal men blir avsevért lAgre under det fjarde
kvartalet da eleverna har sommarlov och undervisnings-
perioden darmed &r kortare.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas till verkligt varde i det fall dessa
med rimlig skerhet kommer att erhallas samt att Atvexa-
koncernen kommer att uppfylla de villkor som ar knutna

till bidraget. Bidraget resultatférs under den period som
bolaget haft kostnader knutna till bidraget. Statliga bidrag
bestar bland annat av statsbidrag fér likvardig skola, mindre
barngrupper och lagstadiesatsning. Bidrag som erhalls for
att ticka kostnader redovisas som en kostnadsreducering av
motsvarande kostnadspost, exempel pa detta ar lararlénelyft,
forstelarartilliagg och Gvriga I6nebidrag. Bidrag som inte
erhalls for att ticka kostnader redovisas som en Gvrig intékt i
rapport 6ver resultat och 8vrigt totalresultat.

Ovriga intdkter

Ovriga intikter avser intikter som inte dr direkt relaterade
till utbildning, sa som bland annat férsakringsersattningar,
hyresintékter och justering for villkorade tillaggsképe-
skillingar. Hyresintékter avser operationella leasingavtal och
redovisas linjirt dver leasingperioden.

(i) Finansiella intédkter och kostnader

Finansiella intakter bestér av ranteintakter pa investerade
medel och utdelningsintékter.

Ranteintakter pa finansiella instrument redovisas enligt effek-
tivrantemetoden (se nedan). Utdelningsintékter redovisas nér
rétten till att erhalla utdelning faststillts.

Finansiella kostnader bestar av rintekostnader pa lan, inklu-
sive periodisering av transaktionskostnader f6r upptagande
av lan. Laneutgifter redovisas i resultatet med tillimpning av
effektivrintemetoden.

Effektivrantan ar den rénta som diskonterar de uppskattade
framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt instru-
ments férvantade |6ptid till den finansiella tillgangens eller
skuldens redovisade nettovarde. Berékningen innefattar alla
avgifter som erlagts eller erhallits av avtalsparterna som ar en
del av effektivrantan, transaktionskostnader och alla andra
Sver- och underkurser.

(j) Skatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i rets resultat utom da under-
liggande transaktion redovisats i Svrigt totalresultat eller i
eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i dvrigt
totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt &r, med tillampning av de skattesatser som &r
beslutade eller | praktiken beslutade per balansdagen. Till
aktuell skatt hér dven justering av aktuell skatt hanférlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden
med utgangspunkt i temporara skillnader mellan redo-
visade och skattemdssiga varden pa tillgangar och skulder.
Temporéra skillnader beaktas inte i koncernméssig goodwill
och inte heller fér skillnad som uppkommit vid férsta redo-
visningen av tillgangar och skulder som inte &r rérelsefGrvary
som vid tidpunkten fér transaktionen inte paverkar vare sig
redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte
heller temporéra skillnader hanfdrliga till andelar i dotter-
féretag som inte forvantas bli terférda inom Gverskadlig
framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur
underliggande tillgangar eller skulder férvantas bli realiserade
eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning
av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempora-
ra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den
man det &r sannclikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.
Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nér det inte
l&angre beddms sannclikt att de kan utnyttjas.

(k) Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapporten éver
finansiell stallning inkluderar pa tillgangssidan likvida medel,
kundfordringar, Gvriga fordringar. Pa skuldsidan &terfinns
leverantérsskulder, lAneskulder samt vid férekomst villkorade
tilliggskopeskillingar.
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(i) Uppbokning, bortbokning och initial redovisning

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balans-
rakningen ndr koncernen blir part enligt instrumentets
avtalsmassiga villker. En finansiell tillgang tas bort fran-
balansrakningen nér rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller
eller koncernen férlorar kontrollen dver den. En finansiell
skuld tas bort fran balansrakningen nér forpliktelsen i avtalet
fullgérs eller pa annat sétt utslacks.

Férvéry och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa
affarsdagen, som utgdr den dag da koncernen férbinder sig
att férvarva eller avyttra tillgangen.

Samtliga finansiella tillgangar och skulder redovisas initialt till
verkligt virde, justerat fér direkta transaktionsutgifter ifall da
instrumentet i efterféljande redovisning redovisas till upplupet
anskaffningsvérde

(ii) Klassificering och vérdering

Finansiella tillgangar klassificeras utifrn den affirsmodell
som tillgdngen hanteras i och tillgangens kassaflddes-
karaktér. Om den finansiella tillgangen innehas inom ramen
fér en affarsmodell vars mal ar att inkassera kontraktsenliga
kassafléden (hold to collect), och de avtalade villkoren vid
bestdmda tidpunkter ger upphov till kassafléden som enbart
bestar av betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det
utestaende kapitalbeloppet redovisas tillgangen i efterféljan-
de redovisning till upplupet anskaffningsvarde. Koncernens
samtliga finansiella tillgangar tillhér denna kategori.

Koncernens finansiella skulder redovisas i efterféljande
redovisning till upplupet anskaffningsvarde, med undantag
for villkorade tillaggskdpeskillingar som redovisas till verkligt
varde via resultatet.

(iii) Vardering till verkligt varde

Verkligt varde f6r finansiella tillgadngar och finansiella skulder
faststélls utifran tre bedémningsnivaer.

Nivé 1 — noterade marknadspriser pa aktiva marknader.
Niva 2 — Allmant accepterade varderingsmodeller ssom
diskontering av framtida kassafléden och anvandning av
information hamtad fran aktuell marknadsdata.

Niva 3 — Utifran indata som inte &r observerbara pa markna-
den.

Verkligt vérde behdver inte beréknas och upplysas om fér
poster som redovisas till upplupet anskaffningsvéarde om
redovisat och verkligt varde inte skiljer sig vasentligt at (IFRS
7.29).

(iv) Upplupet anskaffningsvarde och effektivrante-
metoden

Med upplupet anskaffningsvarde avses avtalsenliga kassa-
fldden diskonterade med lanets ursprungliga effektivranta.
Fér finansiella tillgangar och skulder som redovisas till
upplupet anskaffningsvérde sker berékning enligt effektiv-
rantemetoden.

NOTER

Effektivrantan motsvarar den rinta som diskonterar de av-
talsenliga framtida kassafléden dver den férvantade I6ptiden
till det initiala redovisade vardet pa den finansiella tillgangen
eller den finansiella skulden.

(v) Kvittning av finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgadngar och skulder kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrdkningen nar det finns legal ratt

att kvitta och nér avsikt finns att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgAngen och reglera
skulden. Koncernen kvittar inga finansiella tillgangar och
skulder.

(vi) Nedskrivningar

For finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde bedéms férekomsten av férvantade kreditfér-
luster att redovisa i en férlustreserv. Eftersom koncernens
fordringar uppgaér till ovasentliga belopp och motparten fér
kundfordringarna &r kemmuner och stat i Sverige och Norge,
ar kreditriskerna ovasentliga. Likvida medel &r placerade pa
bankkonto hos svenska banker, med effekt att kreditrisken ar
ovésentlig. Koncernen redovisar under presenterade perioder
inget belopp i férlustreserven.

() Materiella anlaggningstillgangar

(i) Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Materiella anlaggningstillgangar
som bestar av delar med olika nyttjandeperioder behandlas
som separata komponenter av materiella anlaggningstill-
gangar. | anskaffningsvardet ingar inképspriset samt utgifter
direkt hanférbara till tillgangen fér att bringa den pé plats.
Redovisningsprinciper for nedskrivningar framgar nedan.

Materiella anlaggningstillgangar tas bort ur rapport éver
finansiell stallning vid utrangering eller avyttring eller nar inga
framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning. Vinst
eller forlust som uppkommer utgdrs av skillnaden mellan
férsaljiningspriset och tillgingens redovisade varde med
avdrag for direkta férséljningskostnader. Vinst och forlust
redovisas som &vrig rorelseintékt/-kostnad.

(i) Leasade tillgdngar

IFRS 16 tradde i kraft for rakenskapsar som paborjades

1 januari 2019 eller senare. Atvexa har saledes tillampat
standarden sedan ingangen av jamférelsearet, 2019-09-01.

Atvexa redovisar sina leasingavtal i enlighet med IFRS 16.
Nar ett avtal ingas bedémer Atvexakencernen om avtalet ar,
eller innehdller, ett leasingavtal. Ett avtal &r, eller innehaller,
ett leasingavtal om avtalet dverlater ratten att under en viss
period bestamma ver anvandningen av en identifierad
tillgang i utbyte mot ersittning. Atvexakoncernen har tre
identifierade tillgangsslag; fastigheter/lokaler, maskiner/
inventarier samt bilar. Majoriteten av de kontrakt som
klassificeras som leasingkontrakt enligt IFRS 16 avser lokaler
dar Atvexas dotterbolag bedriver verksamhet i egen regi.
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NOTER

Hyresavtal relaterade till fastigheter I6per vanligtvis pa:

3-5 &r i Sverige

15-25 &r i Norge

0-35 ari Tyskland

Kopiaterer, teknisk utrustning samt bilar I6per vanligtvis pa 3
ar.

Koncernen redovisar en nyttjanderattstiligang och en
leasingskuld vid leasingavtalets inledningsdatum. Nytt-
janderéttstillgdngen varderas initialt till anskaffningsvarde,
vilket bestar av leasingskuldens initiala varde med tillagg for
leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet
plus eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderattstillgang-
en skrivs av linjart fran inledningsdatumet till det tidigare av
slutet av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingperiodens
slut, vilket i normalfallet fér Atvexakoncernen &r leasingperio-
dens slut.

Leasingskulden — som delas upp i langfristig och kortfristig
del - varderas initialt till nuvardet av aterstdende leasingav-
gifter under den bedémda leasingperioden. Leasingperioden
utgdrs av den ej uppségbara perioden med tillagg for
ytterligare perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet
bedéms som rimligt sékert att dessa kommer att nyttjas.

Vid faststallande av leasingperioden fér Atvexakoncernens
lokaler fér att bedriva skolverksamhets tas i beaktning hur
Atvexakoncernens framtida verksamhet planeras. | denna
planering har faktorer som kundunderlag, demografi, befolk-
ningsékning med mera en stor betydelse. Hur dessa faktorer
tros se ut i framtiden far darmed en péverkan for med vilken
grad av sdkerhet man vid ett leasingavtals inledningsdatum
kan géra bedémningar kring huruvida férlangningsoptioner
kommer att utnyttjas. Atvexakoncernen beddmer att man
normalt kan férutse dessa faktorer pa ett sddant satt sa att
man med rimlig sékerhet kan géra bedémningar av optioner
som infaller fram till och med 36 méanader i tiden, fran ett
avtals inledningsdatum. | de fall leasingperioder avslutas
inom 36 manader adderas alltsa forlangningsperioder pa sa
sitt att ett nytt slutdatum pé leasingperioden infaller bortom
denna grans.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med koncernens
marginella upplaningsranta, vilken utdver Atvexas kreditrisk
aterspeglar respektive avtals leasingperiod, valuta och
kvalitet p& underliggande tillgang som tankt sikerhet. | de
sdllsynta fall da ett leasingavtals implicita rénta latt kan
faststéllas anvdnds dock den rantan.

Leasingskulden omfattar nuvérdet av féljande avgifter under
beddmd leasingperiod:
fasta avgifter, och

variabla leasingavgifter kopplade till index (s& som KPI)
eller rénteniva (s som Stibor), initialt varderade med hjalp

naden berdknas som skuldens varde multiplicerat med
diskonteringsrantan.

Leasingskulden fér Atvexakoncernens lokaler med hyra

som indexuppriknas berdknas pa den hyra som gaéller vid
respektive rapportperiods slut. Vid denna tidpunkt justeras
skulden med motsvarande justering av nyttjanderattstillgang-
ens redovisade varde. P4 motsvarande sétt justeras skuldens
och tillgdngens varde i samband med att ombeddémning

sker av leasingperioden. Detta sker i samband med att sista
uppsagningsdatumet inom tidigare bedémd leasingperiod
fér lokalhyresavtal har passerats alternativt da betydelsefulla
handelser intraffar eller omstandigheterna pa ett betydande
satt férandras pa ett satt som ar inom Atvexas kontroll och
paverkar den géllande bedémningen av leasingperioden.

Atvexakoncernen presenterar nyttjanderattstillgangar och
leasingskulder som egna poster i rapporten dver finansiell
stélining.

For leasingavtal som har en leasingperiod p& 12 ménader
eller mindre eller med en underliggande tillgang av 1agt varde,
understigande 50 tkr, redovisas inte ndgon nyttjanderattstill-
géng och leasingskuld. Leasingavgifter for dessa leasingavtal
redovisas som kostnad linjart Sver leasingperioden.

Atvexakeoncernen hade vid Gvergangen till IFRS 16 valt att
tillampa féljande praktiska I6sningar.
tillAmpat en enda diskonteringssats pa en portfélj av
leasingavtal med nagerlunda liknande egenskaper.
Gjort bedémningar i efterhand vid faststéllandet av leasing-
perioden om avtalet innehaller méjligheter att férldnga eller
siga upp leasingavtalet.

(iii) Tilkommande utgifter

Tillkemmande utgifter 1&ggs till anskaffningsvardet endast
om det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som
ar férknippade med tillgadngen kommer att komma féretaget
till del och anskaffningsvéardet kan beréknas pa ett tillforlitligt
sétt. Alla andra tilkommande utgifter redovisas som kostnad
i den period de uppkommer.

Reparationer kostnadsférs I6pande.

(iv) Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart éver tillgangens berdknade nyttjande-
period.

Beraknade nyttjandeperioder &r:
Inventarier ... ... ... . ... ... ... . ... ...... 5-10&r

Rorelsefastigheterna bestar av ett antal komponenter med
clika nyttjandeperioder. Huvudindelningen &r byggnader
och mark och ingen avskrivning sker av mark. Byggnaderna
bestar av flera komponenter vars nyttjande perioder varierar.
Féljande huvudgrupper av komponenterna har identifierats
och ligger till grund fér avskrivningen pa byggnader:

av det index eller den ranteniva som gallde vid inlednings- Tak 40 Ar

datumet. Stomme . ... B0 ar
Skuldens virde 8kas med rantekostnaden for respektive Fasad 40 &r
period och reduceras med leasingbetalningarna. Réntekost- installationer 25 &r
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Fonster ... ... ... ... 40 ar

Utemiljo

(m) Immateriella tillgangar — Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde med avdrag fér
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas
till kassagenererande enheter och prévas minst arligen fér
nedskrivningsbehov (se redovisningsprincip (n)).

(n) Nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar

Goodwill &r féremal for nedskrivningsprévning arligen eller
oftare om det finns en indikation pa nedskrivningsbehov.
Dessa prévningar gors pa berakningar som baseras p&
ledningens antaganden om tillvaxttakt, vinstmarginal,
investeringsbehov och diskonteringsranta. Verksamheten
paverkas dven av regelverk i respektive land déar Atvexakon-
cernen bedriver verksamhet.

For materiella och 6vriga immateriella anlaggningstillgangar
sker en bedémning vid varje balansdag f6r att avgéra om det
finns indikation pa att tiligangarna har minskat i varde. om sa
ar fallet, beraknas tillgangens atervinningsvéarde fér att kunna
faststilla vardet av eventuell nedskrivning.

Dér det inte & mdéjligt att berékna atervinningsvéardet fér en
enskild tillgang, berdknar koncernen atervinningsvérdet for
den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor.

Atervinningsvérdet for varje enskild tillgang gér bland annat
inte att faststalla om tillgdngen inte ger upphov till inbetal-
ningar som i hég grad &r oberoende av inbetalningar fran
andra tillgangar.

Atervinningsvérdet ar det hégsta av verkligt virde minus
forsaljiningskostnader och nyttjandevérde. Vid berdkning av
nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rinta och den risk
som &r férknippad med den specifika tillgangen.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenere-
rande enhets {(grupp av enheters) redovisade varde dverstiger
atervinningsvérdet.

En nedskrivning redovisas som kostnad i arets resultat. D&
nedskrivningsbehov identifierats for en kassagenererande
enhet (grupp av enheter) férdelas nedskrivningsbeloppet i
forsta hand till goodwill. Darefter gérs en proportionell ned-
skrivning av dvriga tillgangar som ingar i enheten {gruppen
av enheter).

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation

pa att nedskrivningsbehovet inte langre féreligger och det
har skett en férandring i de antaganden som lag till grund
fér berakningen av tervinningsvardet. Nedskrivning av
goodwill aterférs dock aldrig. En reversering gérs endast

i den utstrackning som tillgangens redovisade varde efter
aterféring inte Gverstiger det redovisade varde som skulle ha
redovisats, med avdrag fér avskrivning dar sa ar aktuellt, om
ingen nedskrivning gjorts.

NOTER

(o) Utbetalning av kapital till &garna
Utdelning som moderbolaget ldmnar redovisas som skuld
efter det att arsstimman godkant utdelningen.

(p) Erséattningar till anstéllda
(i) Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga erséttningar till anstéllda berédknas utan diskonte-
ring och redovisas som kostnad nér de relaterade tjénsterna
erhalls.

En avséttning redovisas for den férvintade kostnaden 16r
bonusbetalningar nar koncernen har en géllande réttslig eller
informell f6rpliktelse att géra sddana betalningar till f5ljd

av att tjénster erhéllits fran anstillda och férpliktelsen kan
berdknas tillforlitligt.

(i) LAngfristiga pensionsersattningar

Atvexakoncernen har bade avgiftsbestamda och férmansbe-
stdmda pensionsplaner. En pensionsplan klassificeras som
avgiftsbestamd nar féretagets férpliktelse &r begransad till
de avgifter foretaget atagit sig att betala. | sddant fall beror
storleken pa den anstalldes pension pa de avgifter som
foretaget betalar till planen eller till ett férsakringsbolag och
den kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktligen &r det
den anstdllde som bér den aktuariella risken (att ersattningen
blir lagre &n férvantat) och investeringsrisken (att de investe-
rade tillghngarna kommer att vara ofillrickliga for att ge de
forvantade ersattningarna).

Atvexakoncernen forpliktelser avseende avgifter till avgifts-
bestdmda planer redovisas som en kostnad i &rets resultat i
den takt de intjanas genom att de anstéllda utfort tjanster at
foretaget under en period.

Pensionsplaner som inte ar avgiftsbestdmda ar férmans-
bestdmda. Fér férmansbestidmda pensionsplaner faststills
kostnaden for pensionsférmanen baserat pa aktuariella be-
rékningar enligt den sa kallade Projected Unit Credit Method.
Omvdarderingar, inklusive aktuariella vinster och férluster, och
avkastningen pa férvaltningstillgangarna (exklusive rante-
komponenten som redovisas i resultatet) redovisas i évrigt
totalresultat i den period de uppkommer. omvarderingar, som
redovisas i 6vrigt totalresultat paverkar balanserat resultat
och kommer inte att omklassificeras till resultatet.

Redovisat varde for pensioner och liknande férpliktelser i
koncernens balansrakning motsvarar férpliktelsernas nuvarde
vid bokslutstidpunkten, med avdrag for det verkliga vérdet av
férvaltningstillgangar inkluderat [6neskatt.

| det norska dotterbolaget &r de huvudsakliga férmans-
bestdmda planerna finansierade av arbetsgivaren med en
slutférman (livsvarig) motsvarande cirka 66% av slutiénen.
Denna férmansniva samordnas med férmaner som intjanats
under den allménna pensionsplanen i Norge (folketrygden).

Ett fatal anstallda i Sverige omfattas av [TP2-planen som

ar en formansbestamd pensionsplan finansierad genom
pensionsfdrsakringar i det 6msesidiga foérsakringsbolaget
Alecta. Denna &r en pensionsplan som omfattar flera arbets-
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NOTER

givare. Till féljd av att det inte finns tillrdcklig information f&r
att redovisa denna som en avgiftsbestdmd pensionsplan
redovisas denna som en férmansbestamd plan. Planen
redovisas darfér som en avgiftsbestdmd plan, vilket innebér
att som pensionskostnad redovisas premierna i takt med att
de anstallda utfért sina tjanster.

(iii) Ersattningar vid uppsagning

En kostnad fér ersattningar i samband med uppséagningar av
personal redovisas vid den tidigaste tidpunkten av nar fére-
taget inte lAngre kan dra tillbaka erbjudandet till de anstéllda
eller nar féretaget redovisar kostnader f6r omstrukturering.
Ersattningarna som berdknas bli reglerade efter tolv manader
redovisas till dess nuvéarde.

(a) Avséttningar

En avséttning redovisas i balansrdkningen nér koncernen
har en befintlig legal eller informell forpliktelse som en f5ljd
av en intréffad handelse, och det ar troligt att ett utfldde

av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera
forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
gbras. Dar effekten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig,
berdknas avséattningar genom diskontering av det férvantade
framtida kassaflédet till en rantesats fore skatt som ater-
speglar aktuella marknadsbedédmningar av pengars tidsvarde
och, om det ar tilldmpligt, de risker som &r forknippade med
skulden. Exempel &r tilldggskopeskillingar.

(r) Eventualférpliktelser (ansvarsférbindelser)

En eventualférpliktelse upplyses nér det finns ett méjligt atag-
ande som harrdr fran intraffade handelser och vars férekomst
bekréftas endast av en eller flera osdkra framtida handelser
utom kencernens kontroll eller nér det finns ett dtagande som
inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att
det inte &r troligt att ett utfléde av resurser kommer att krévas
eller inte kan berdknas med tillrécklig tillforlitlighet.

(s) Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen &r uppréttad enligt den indirekta
metoden.

(t) Segmentsrapportering

Roérelsesegment ska enligt IFRS 8 redovisas pé ett satt

som dverensstdmmer med den interna rapportering som
lamnas till den hégste verkstillande beslutsfattaren. Den
hégste verkstéllande beslutsfattaren &r den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och beddmning av rérelse-
segmentens resultat. Inom Atvexakoncernen har Verkstal-
lande direktdr identifierats som den hogste verkstéllande
beslutsfattaren.

Denna bedémning baseras pé den rapportering som
inhdmtas fér att f6lja och analysera verksamheten samt den
information som inhamtas for att fatta strategiska beslut.

Atvexakoncernen &r en grupp med verksamheter inom
férskola och skola déar karaktaren pé tjansterna som
levereras och kunder som tar del av tjinsterna ar likvardiga
liksom Atvexakoncernen processer och rutiner for att utfora
tjinsterna.

Koncernen redovisar tva rérelsesegment baserat pa de tva
affarsomradena; Atvexa Skandinavien och Atvexa Tyskland.

Segmenten definieras utifran den uppfélinings- och rappor-
teringsstruktur som gors till styrelsen och VD. Segmenten
félis upp och redovisar leasing av fastighet med tilldmpning
av tidigare redovisningsprinciper {IAS 17). Detta innebar

att leasing av fastighet redovisas som hyra och inte som
finansiell leasing.

Som ett led i Atvexas fortsatta utveckling och ambition
byggs en évergripande plattform i Tyskland som har en egen
ledning. Denna plattform liknar det som i dag redan finns i
Skandinavien. Var VD fér Atvexa Tyskland driver verksam-
heten med fokus pa tillvaxt.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och radet f6r finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 redovisning for
juridiska personer.

RFR 2 innebér att moderbolaget i arsredovisningen for den
juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU antagna

IFRS och uttalanden sa lAngt detta &r méjligt inom ramen 6r
arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommen-
dationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som
ska goras.

Andringar i RFR 2 redovisning for juridiska personer har inte
haft nadgon vasentlig paverkan pa moderféretagets finansiella
rapporter 2021/2022.

De andringar i RFR 2 som trader i kraft for rakenskapsaret
2022/2023 férvantas inte f ndgon vasentlig paverkan pa
moderféretagets finansiella rapporter nér de tillampas foér
forsta gangen.

Skillnader mellan koncernens och moder-
bolagets redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redo-
visningsprinciper framgér nedan. De nedan angivna redo-
visningsprinciperna fér moderbolaget har tilldmpats konse-
kvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets
finansiella rapporter.

Klassificering och uppstélliningsformer

Fér moderbolaget anvinds bendmningarna balansrékning
respektive kassaflédesanalys f6r de rapporter som i koncer-
nen har titlarna rapport dver finansiell stilining respektive
rapport 6ver kassafléden. Resultatrdkning och balansrikning
ar fér moderbolaget uppstallda enligt arsredovisningslagens
scheman, medan rapporten Sver resultat och dvrigt total-
resultat, rapporten dver foréndringar i eget kapital och kassa-
flddesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter respektive IAS 7 rapport dver kassafléden. De
skillnader mot koncernens rapporter som gor sig géllande i
moderbolagets resultat- och balansrdkningar utgérs frémst
av redovisning av eget kapital.
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NOTER

Dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvirdemetoden. Detta innebér att transak-
tionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet f6r innehav

i dotterféretag. | koncernredovisningen redovisas transak-
tionsutgifter hanfdrliga till dotterféretag direkt i resultatet nér
dessa uppkommer.

Villkorade képeskillingar varderas utifran sannolikheten av att
képeskillingen kommer att utgd. Eventuella férandringar av
avsattningen/fordran laggs pa/reducerar anskaffningsvardet.
| koncernredovisningen redovisas villkorade képeskillingar till
verkligt varde med vardeférandringar éver resultatet.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterfGretag redovisas i de fall
moderféretaget ensamt har ritt att besluta om utdelningens
storlek och moderfretaget har fattat beslut om utdelningens
storlek innan moderfGretaget publicerat sina finansiella
rapporter.

Skatter

| moderbolaget redovisas i balansrikningen obeskattade
reserver utan uppdelning pa eget kapital och uppskjuten
skatteskuld, till skillnad mot i koncernen. | resultatrdkningen
g6rs i moderbolaget pA motsvarande sitt ingen férdelning av
del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekestnad.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Finansiella instrument
Moderbolaget har valt att tilldimpa undantaget i RFR 2
avseende [FRS 8 Finansiella instrument i juridisk person.

Férutom ovan ndmnda skillnad fér villkorade képeskillingar,
innebar tilampningen av ARL i stéllet f6r IFRS 9 i praktiken
ingen skillnad mot koncernens principer for redovisning av
finansiella instrument.

Leasing

Moderbolaget tillampar inte IFRS 18, i enlighet med
undantaget som finns i RFR 2. Som leasetagare redovisas
leasingavgifter som kostnad linjért éver leasingperioden och
sdledes redovisas inte nyttjanderatter och leasingskulder i
balansréakningen.
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NOTER

Not 3 - Vasentliga uppskattningar och
beddmningar

Dessa finansiella rapporter har uppréttats i enlighet med IFRS
och nér finansiella rapporter uppréattats har féretagsledningen
gjort bedémningar och uppskattningar samt antaganden

som paverkat tillampningen av redovisningsprinciper och
dven de redovisade beloppen for tillgangar, skulder, intakter
och kostnader. Med andra bedémningar, antaganden och
uppskattningar kan resultatet som presenteras bli ett annat.
Andrade beddmningar redovisas framatriktat.

Nedan féljer en redogérelse for de viktigaste omraden déar
bedémningar och antaganden gjorts och som bedéms ha
stérst paverkan péa de finansiella rapporterna.

Nedskrivningsprovning av goodwill

Debatten om friskolor och den driftform som finns kan fa
paverkan pa koncernens verksamhet och 16nsamhet Efter
valet 2022 har de fyra samarbetspartierna presenterat sin
politiska inriktning i Tiddavtalet. Sammanfattningsvis &r de
politiska férutsattningarna goda fér den typ av verksamhet
som Atvexa bedriver. Enligt Tiddavtalet ska bland annat
vinstutdelning inte férekomma under de férsta aren efter att
en skola startats eller kdpts av en ny &gare. Nagot férbud ge-
nerellt mot vinstutdelning féreslas inte. Nar det géller friskolor
och valfrihet foreslas skarpt dgarprévning vid start eller kop/
Svertagande av skola, samt krav pa langsiktigt Agande. Andra
forslag ar insynsprincip, samt obligatoriskt skolval och kortad
kotid. Férst nér det finns skarpa utredningsforslag gar det att
bedéma exakt vad detta kan innebéra fér Atvexas verksam-
het. Men med all sannolikhet kommer inget av innehallet i
Tidbavtalet att paverka var verksamhet i nAgon storre negativ
utstréckning.

Vid berakning av kassagenererande enheters atervinnings
varde fér bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov av
goodwill, har flera antaganden om framtida férhallanden
och uppskattningar av parametrar gjorts. Andringar i dessa
parametrar kan ha en vasentlig effekt pa vardet av goodwill i
de kassagenererande enheterna, for ytterligare detaljer se
not 17

Uppréttande av férvarvsanalyser

Vid férvarv av dotterbolag eller verksamheter gérs en
beddmning av verkligt varde pa tillgangar och skulder i
samband med férvarvet. Dessa tillgingar och skulder har ofta
inte nagot noterat pris, utan olika varderingstekniker maste
tilldmpas. Andra bedémningar &n de som ledningen gjort
avseende bland annat tillaggskdpeskilling kan resultatera i en
annan framtida stélining. En hégre andel goodwill féranleder
exempelvis en tillgangspost som inte &r féremal for 16pande
avskrivning utan arlig prévning.

Antaganden vid berdkning av leasingskuld

Vid berdkning av leasingskuld har féretagsledningen gjort
ett antal uppskattningar, antaganden och bedémningar, som
om de hade gjorts pa annat sé&tt, skulle paverkat storleken
pa leasingskulden och déarmed nyttjanderattstillgangarna.
Vid berdkning av leasingskulden har leasingatagandena
diskonterats med en diskonteringsranta dér hyreskontrakten
kategoriserats utifran geografiskt lage. Vid faststallande av
leasingperioden fér Atvexakoncernens lokaler f&r att bedriva
skolverksamhets tas i beaktning hur Atvexakoncernens
framtida verksamhet planeras. | denna planering har faktorer
som kundunderlag, demografi, befolkningsékning med mera
en stor betydelse. Hur dessa faktorer tros se ut i framtiden
far darmed en paverkan for med vilken grad av sékerhet man
vid ett leasingavtals inledningsdatum kan géra beddmningar
kring huruvida férldngningsoptionerkommer att utnyttjas.
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NOTER

Not 4 — Segmentsredovishing Atvexa Tyskland

Atvexa Tyskland segmentet &r under uppbyggnad med ULNA
Tyskland som segmentets férsta sjélvstdndiga dotterbolag.
ULNA Tyskland grundades 2012 och har ingatt i Atvexa-
gruppen sedan 2019. ULNA Tyskland bedriver fyra férskolor
i norra Tyskland, varav tre av férskolorna bedrivs genom ett

i icke-vinstdrivande bolag. Antalet enheter uppgar vid raken-
Ovrigt och elimineringar i segmentstabellerna bestar av skapsérets slut till fyra st.

kostnader f&ér huvudkontoret samt koncernelimineringar.

Atvexakoncernen har med start ar 2020/2021 definierat tva
rérelsesegment (Atvexa Skandinavien och Atvexa Tyskland)
vilka regelbundet f6ljs upp av den hégsta verkstéllande
beslutsfattaren som ansvarar for tilldelning av resurser och
bedémning av rérelsesegmentens resultat.

Koncernens intakter, rérelseresultat och materiella anlagg-
Atvexa Skandinavien ningstillgangar fordelar sig pd segmenten enligt nedan:
Atvexa Skandinavien bedriver forskola och grundskola i
Sverige samt fdrskolor i Norge. | Sverige bedrivs verksam-
heten i Méalardalen, Vastra Gétaland och sédra Sverige. | Koncemen
Norge bedrivs verksamheten i sédra och &stra Norge. 2021722 2020/21

Antalet enheter uppgér vid rikenskapsarets slut till 190 st.

Nettoomsiéttning

Atvexa Skandinavien 2250 2030
Atvexa Tyskland 18 13
Innehav for fdrséljning 0 5
Koncernjusteringar/moderbolag 0 -5

Ovriga Intakter

Atvexa Skandinavien 62 40
Atvexa Tyskland 0 0
Innehav for fdrséljning 0 0
Koncernjusteringar/moderbolag 1 17
Totala intdkter 2 342 2100

Rorelseresultat

Atvexa Skandinavien m 130
Atvexa Tyskland -1 2
Innehav for fdrséljning 0 -1
Koncernjusteringar/moderbolag -9 -18
Totalt rérelseresultat 101 107

Resultat fére skatt

Atvexa Skandinavien 110 130
Atvexa Tyskland -2 2
Innehav for fdrséljning 0 -1
Koncernjusteringar/moderbolag -9 -18
Totalt resultat fore skatt a9 107

Materiella anldggningstillgangar

Atvexa Skandinavien 1 38
Atvexa Tyskland 14 14
Innehav for fdrséljning 0 0
Koncernjusteringar/moderbolag 0 0
Totalt 56 53
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NOTER

Not 6  Intakter frén avtal med kunder

Atvexakoncernen intdkter bestar av intakter fran férskole- Utbildningsintakter 2268 2042
och skolverksamheten i form av férskelepeng, skolpeng samt Statliga bidrag 35 31
ersattningar avseende barnomsorg och fritidsverksamhet. Ovriga intakter 29 2
Dessa intékter redovisas dver tid. Statliga bidrag bestar Summa intikter 2332 2 100

bland annat av statsbidrag fér mindre barngrupper och
lagstadiesatsning. Ovriga intakter avser intakter som inte

ar direkt relaterade till utbildning, s& som bland annat
forsakringsintakter samt hyresintékter. Moderbolagets
nettoomséttning ar till stérsta delen koncernintern. Inkép och
férsdljning mellan koncernféretag sker pd marknadsmassiga
villker.

Intdktsfordelning fordelat dver sjalvstandiga dotterbolag

Intdkter Intédkter
Sjalvstandigt Bolag som ingér i det Helt eller delvis med ikoncermnen i koncernen
dotterbolag sjilvstandiga dotterbolaget under 2020721, 2021/22  2021/22 (MSEK) 2020/21 (MSEK)
Aktiebolaget Videdals Privatskolor 35 15
Aktiebolaget Videdals Privatskolor Sedan mars 2021
Kingelstad Byskola Handelsbolag Sedan aptril 2022
Bastasjd Karlskrona 60
Karlskrona Montessorifriskcla AB Sedan september 2021
Bastasj® Friskola AB Sedan september 2021
Bastasjo Forskola AB Sedan september 2021
Byangsskolan 193 188
Byangsskolan AB Helar
Vallentuna Friskola AB Helar
Sodervikskolan AB Helar
Osterékers Friskola AB Helar
Engelska Skolor och Forskolor i Sverige AB 197 188
Engelska Skolan Norr AB Helar
Engelska Franska Forskolan AB Helar
The Tanto School AB Helar
Friskolan Svettpérlan 30 29
Friskolan Svettpédrlan AB Helar
Fdrskelorna Framtidsfolket 75 73
Férskelorna Framtidsfolket AB Helar
MA Vvitterosen 35 33
Forskolan MA Vatterosen AB Helar
Metapontum 76 70
Metapontum AB Helar
Forskelan Metapontum AB Helar
Montessori Sverige* 286 235
Montessori i Norrtdlje AB Helar
Montessoriférskelan Bjérken AB Helar
Brunnby Skolan M-I HB Helar
Sagogrottan AB Helar
Chevlange AB Helar
Montessoti Ekhagen Ulricehamn AB Sedan okt 2020
Montemini Hbg's Montessoriskola AB Sedan mars 2021
Trollhdttans Montessoriskola AB Sedan juli 2021
Vaxholms Montessori Ek. For. Sedan mars 2022
Mabra 78 73
Mébra Forskolor AB Helar
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NOTER

Intakter Intékier
Sjalvstandigt Bolag som ingdr i det Helt eller dalvis med i koncernen i koncernen
dotterbolag sjalvstandiga dotterbolaget under 2020/21,2021/22  2021/22 (MSEK) 2020/21 (MSEK)
Rilsen 107 107
Ralsen AB Helar
AB Nyfiket Larande, Sollentuna Helar
Pilgrimsskolan AB Helar
Skrattegi Férskolor & Utbildning 94 96
Skrattegi Forskolor & Utbildning AB Helar
Mosebacke Forskola AB Helar
Tornado 38 39
Tornadoskolan AB Helar
TP Forskolor** 268 254
TP Forskolor AB Helar
Sagogérden AB Helar
Hagmarken Forskola/Skola AB Helar
ULNA Norge*** 287 247
ULNA AS Helar
ULNA Sverige 167 155
ULNA AB Helar
ULNA Tyskland 19 13
ULNA Hamburg GmbH Helar
Unike 107 100
Unike Férskolor AB Helar
MMG Education AB Sedan april 2022
Montesserihuset Saltsjo-Boo AB Sedan juli 2022
Waéga & Wilja*™** 99 95
Whaga & Wilja Férskolor AB Helar
Wéaga & Wilja Wisdom AB Helar
Angdala Skolor 78 76
Angdala Skolor AB Helar
Total 2332 2083

*Danderyds Montessoriskola AB, Tyres6 Montessoriskola AB, Vikens Montessori AB och VIMS AB fusionerades in 2022-05. Stockholm Montessoriskola AB,
Jarna Friskola AB och Lingua Montessori Forskolor & Skolor AB fusionerades in 2022-07.

**Ask & Embla Forskolor AB fusionerades in fran och med 2021-11

*** ULNA AS forviarvade och fusionerade i maj 2020 Gaustadsnippen Barnehagen AS, forvirvade Klokkergarden Barnehage AS ijan 2021 och fusionerades in i
maj 2021 samt férvarvade och fusionerade in Kvitre Barnehage AS i maj 2021. | september forvarvade och fusionerade Lekeklossene AS.

**'Waga & Wilja Aventyret AB fusionerades in fran och med 2021-11
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NOTER
Koncern

Intéktsfordelning per land 2021/2022 2020/2021
Sverige 2025 1841
Norge 287 247
Tyskland 19 13
Summa 2332 2100

Moderbolaget

Intéktsfordelning per land 2021/2022 2020/2021
Sverige 14 3
Norge - -
Tyskland - -
Summa 14 3

Avtalsfordringar och avtalsskulder 2021/2022 2020/2021

Avtalstillgdng
Upplupna intdkter 14 8

Avtalsskulder
Férutbetalda intdkter 34 33

Avtalsskulderna véntas i all vasentlighet intdktsredovisas
under nastkommande rakenskapsar.

Storsta delen av intdkterna harrér sig frAn kommuner och
stat | Sverige och motsvarande i Norge. Intikterna utbetalas
utifran faststéllda betalningsplaner manadsvis fGr arets tolv
manader och i Norge till viss del kvartalsvis i forskott. Férald-
rarfaktureringen sker manadsvis med 30 dagars betalning.
Statliga bidrag betalas ut fran faststéllda betalningsplaner
antingen kvartalsvis eller halvarsvis i férskott.

Aterstiende prestationsitaganden

Koncernens intakter hanfér sig vanligtvis till tidsbegrénsade
utbildningar. Dessa &r vanligtvis ett skolar. Det &r dock
vanligt att barn och elever fortsétter sin utbildning i flera
lasar. Ersattning frin kommun eller annan part utgar dock
ifrén inskrivna barn och elever Detta gor att aterstaende
prestationsitaganden i normala fallet &r valdigt begransade
varfdr inga upplysningar om detta [dAmnas. Dock kan man se
information om antal barn och elever (arssnitt) som motsvarar
Atvexas kontraktsportfSlj och kan leda till framtida intakter.
Under 2021/2022 har medelantalet barn och elever varit

16 023 (15 058).
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NOTER

Not 6 — Arvode och kostnadserséttning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
Belopp i MSEK 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
KPMG
Revisionstjdnster 4 0 1 0
Revisionsverksamhet utbver revisionsuppdraget 0 0 0 0
Andra uppdrag 0 0 0 0
Bvriga
Revisionstjdnster 0 4 0 1
Skatteradgivhing 0 0 0 0
Andra uppdrag 0 0 0 0

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning fér den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen och bokfdringen, styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning samt arvode fér
revisionsradgivning som lamnats i samband med revisionsuppdraget.

Not 7 — Leasingavtal

Nyttjanderattstillgdng

Atvexakoncernen leasingavtal bestar huvudsakligen av lokal-
hyresavtal. Darutéver tillkommer leasing av kontorsmaskiner
(kopiatorer, skrivare etc.) samt &vrigt (framfér allt datorer).

Koncemen Koncernen
2021/22 2020/21
Kontors- . Kontors- .
Belopp i MSEK Fastigheter maskiner Ovrigt Totalt| Fastigheter maskiner Ovrigt
Avskrivningar under &ret 289 7 1 277 219 7 0 227
Utgdende balans 31 augusti 2022 1047 16 0 1063 1021 18 1 1040

Tillkommande nyttjanderattstilgangar under 2021/22 uppgick  Leasingskulder
till 299 MSEK (171). | detta belopp ingar anskaffningsvardet
for under aret nyanskaffade nyttjanderatter samt tillkom-
mande belopp vid omprévning av leasingskulder pa grund

av dndrade betalningar till f&ljd av att leasingperioden har

Koncernen
2021/22 2020/21

Belopp i MSEK

férandrats. Kortfristiga leasingskulder 247 243
Langfristiga leasingskulder 856 802
Leasingskulder som ingar i
rapporten dver finansiell stéllning 1103 1044

Fér I6ptidsanalys av leasingskulderna, se not 30 Information
om finansiella risker och finansiell riskhantering i avsnittet om
likviditets- och finansieringsrisk.
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NOTER

Belopp redovisade i resultatet

Koncernen
Belopp | MSEK 2021/22 2020/21
IFRS 16
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 277 227
Rénta pd leasingskulder 37 33
Kostnader for korttidsleasing 4
Kostnader for leasar av lagt véirde
Vid arets utgang fanns leasingavtal och andra hyresavtal med
framtida minimileaseavgifter enligt fSljande:
Koncemen Moderbolaget
Belopp | MSEK 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
- inom ett ar 265 259 0 0
- mellan ett och fem &r 6534 560 0 1
- langre an fem ar 506 410 - 0
1303 1228 1 1
Rékenskapsarets kostnader
for motsvarande avtal har uppgaétt till 304 256 0 0
varav Lokalkostnad 297 248 0 0

Belopp redovisade i rapporten over kassafloden

Koncernen
Belopp | MSEK 2021/22 2020/21
Summa kassautfloden
hanférliga till leasingavtal 286 215

Ovanstaende kassautfidde inkluderar séval belopp f6r leasing-
avtal som redovisas som leasingskuld, som belopp som
betalas for korttidsleasing och leasar av lagt varde.

Fastighetsleasing

Atvexakoncernen leasar byggnader for sina lokaler dar
skolverksamhet bedrivs. Leasingavtalen for dessa lokaler
har ncrmalt en crdinarie avtalsstid pa 3-5 ar i Sverige och
15-25 ar i Norge ar samt 0-35 i Tyskland. De flesta avtalen
innehéller dessutom férlangningsoptioner respektive termine-
ringsoptioner som Atvexakoncernen kan utnyttja respektive
inte utnyttja upp till ett & innan utgangen av den icke-upp-
ségningsbara leasingperioden. Nar det &r praktiskt mdjligt
férsoker Atvexa att inkludera s&ddana opticner i nya leasing-
avtal eftersom det bidrar till operativ flexibilitet. Optionerna
kan endast utnyttjas av Atvexakoncernen, inte av leasegiva-
ren. Huruvida det &r rimligt sakert att en férlAngningsoption
kommer att utnyttjas eller ej faststills pa leasingavtalets
inledningsdatum. Atvexa omprévar huruvida det &r rimligt

sdkert att en férlangningsoption kommer att utnyttjas eller ¢]
om det sker en viktig hdndelse eller betydande férandringar
i omstandigheter som ligger inom Atvexakoncernen kontroll.
F&r mer information om hur Atvexa bedémer leasingperioder-
na for sina lokaler, se not 2 Vasentliga redovisningsprinciper.

Den genomsnittliga aterstdende leasingperioden for Atvexa-
koncernen fastighetsleasingsavtal &r 5 (4) &r. Redovisad
leasingskuld fér de avtal som forfaller inom 36 manader
uppgar till 557 MSEK (643). Betydande férandringar av
redovisad nyttjanderattstillgang och leasingskuld kan ske i
framtiden da leasingavtals tidigare beddmda leasingperiod
I6per ut och leasingperioden omprévas.

Majoriteten av Atvexakoncernen fastighetsleasingavtal
innehaller leasingavgifter som baseras pa férandringar i
lokala prisindex. Dessa belopp faststalls arligen.

Ovriga leasingavtal

Atvexakoncernen leasar kontorsmaskiner sdsom skrivare,
kopiatorer, kaffemaskiner etc. med leasingperioder pa mellan
ett och tre ar. Férlangningsoptioner for dessa avtal fore-
kommer endast i obetydlig omfattning.

Déarutéver leasar Atvexakoncernen en del fordon som
vanligtvis har en leasingperiod pa mellan tre och fem ar.
Atvexa &r i normalfallet inte rimligt sakert pa att férlanga
dessa leasingavtal och leasingperioden motsvarar ddrmed
den ursprungliga avtalsperioden.
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NOTER

Not 8 — Loéner, andra erséttningar
och sociala avgifter

Koncernen Moderbolaget

Belopp i MSEK 202122 2020/21 2021/22 2020/21

Ldner och erséttningar

Léner och erséttningar m.m. 1167 1072 4 8
Pensionskostnader, avgiftsbestdmda planer 83 76 1
Sociala avgifter 335 303 1 2
1575 1451 6 12
Koncernen
2021/22 2020/21

Styrelse, VD . Styrelse, VD .
och ledande Ovriga och ledande Ovriga
Ldner och ersattningar avser befattningshavare ansiillda befatiningshavare anstillda
Léner och erséttningar 29 1128 31 1040
varay rérliga erséftningar 0 [+ [4 [o}
Pensioner 7 77 6 69

Atvexa-koncernen har erhéllit statsbidrag fér bland annat utgivna forstelédrartilligg, karridrtjanster, lararlyftet och likvérdig skola om totalt
42 MSEK (36) vilka reducerar personalkostnaderna. Redogbdrelse dver bidragen presenteras inot 9.

Atvexa-koncernen har under ret pa grund av Govid 19 erhllit hdgre ersattning for sjukloner an tidigare &r. Denna ersattning reducerar
personalkostnaderna. Ersattningen i &r uppgick till 36 MSEK (30}

| de bolag dar det finns en vice VD s inkluderas dessa som ledande befattningshavare. Bolag med enbart VD ingdr bara dennes uppgifter i
sammanstaliningen.

Grundlén/ Rorlig Pensions-

Belopp | MSEK styrelsearvode ersdtining kostnad
Ldner och andra erséttningar till styrelse samt ledande
befattningshavare
2021/22
Sara Karlin (Styrelsens ordférande) 062 0,00 0,07 0,70
Peter Weiderman (Styrelseledamot) 0,17 0,00 0,00 0,17
Lars Brune (Styrelseledamot) 0,17 0,00 0,00 017
Cecilia Daun Wennborg (Styrelseledamot) 0,33 0,00 0,00 0,33
Gunilla ®hman (Styrelseledamoct) 0,24 0,00 0,00 0,24
Katarina Sjbgren (Verkstallande direkton till och med februari 2022 0,97 0,00 0,21 1,18
Johan Kyllerman (Verkstéllande direktér) frin och med februari 2022 1,35 0,14 0,28 1,77
Andra ledande befatiningshavare (6 personer) 4,98 0,00 1.21 6,19
Summa 8,81 0,14 1,78 10,73
2020/21
Sara Karlin (Styrelsens ordférande) 0,19 0,00 0,00 0,19
Peter Weiderman (Styrelseledamot) 0,08 0,00 0,00 0,08
Lars Brune (Styrelseledamot) 0,08 0,00 0,00 0,08
Gunilla Ohman (Styrelseledamot) 0,23 0,00 0,00 0,23
Trond Ingvaldsen (Styrelseledamot) 0,06 0,00 0,00 0,06
Katarina Sjogren (Verkstallande direktor 193 0,00 0,42 2,35
Andra ledande befattningshavare (6 personer) 6,31 0,00 1,09 7,40
Summa 9,17 0,00 1,51 10,68
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NOTER

2021/22 2020/21
Antal Varav Varav Antal Varav Varav
anstillda kvinnor méan anstillda kvinnor méan

Medelantalet anstéllda har varit
Dotterbolag i Sverige 2522 2184 388 2345 2010 335
Dotterbolag i Norge 346 291 56 331 275 56
Dotterbolag i Tyskland 18 17 2 15 15 -
Moderbolaget 1 1 1 6 6 -
Totalt 2889 2442 447 2697 2 306 391

Koncernen Moderbolaget

Kdnsfordelning bland ledande befatiningshavare 202122 2020/21 2021/22

Styrelsens stimmovalda ledambter
Kvinnor 83% 99% 60% 60%
Mén 17% 1% 40% 40%

Ledningsgruppen
Kvinnor 79% 83% 83% 100%
Mén 21% 17% 17% -

Not 9 - Statliga bidrag

Koncemen
Belopp i MSEK 2021/22
Lararldnelyftet 18 11
Likvardig skola 7 3
Férsteldrare/karriértjanst 6 4
Elevhélsa/Specialpedagog 3
Lagstadiesatsningen 0 1
Ovriga I8nhebidrag 12 17
Summa 42 36

Statliga bidrag for att ticka lonekostnader, si som lararlonelyft, forsteldraretilligg och dvriga lonebidrag nettoredovisas inom personal-
kostnader.

Statliga bidrag som inte tacker upp en direkt personalrelaterad kostnad redovisas som dvrig intdkt och uppgick i ar till 35 MSEK (31).Dessa
bidrag bestar framst av likvirdig skola, sprikpeng och kunskapsutveckling.
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NOTER

Not 10 - Finansiella intakter

Koncernen Moderbolaget

Belopp i MSEK 2021722 2021722 2020/21

Riénteintdkter och liknande resultatposter

Rénteintdkter frin koncernforetag 1 1
Ranteintékter och rearesultat vid avyttring kortfristiga placeringar 1 - 0 0
Ovriga rénteintakter 2 0,08 2 0
Summa finansiella intikter 2 0 3 1
Varay ranteintékter for finansiella tillgangar

som inte virderas till verkligt vérde via resultatrakningen. 2 0,08 2 002

Not 11 - Finansiella kostnader

Koncernen Moderbolaget
Belopp i KSEK 2021/22 2021/22 2020/21
Réntekostnader pd 1&n -4 -5 -4 -5
Rantekostnader avssende leasingskuld -37 -33 - -
Réantekostnader fran koncernféretag 0 0 -
Ovriga rdntekostnader 0 0 0 0
-4 -39 -4 -5

Samtliga rantekostnader hanfér sig till finansiella instrument som inte vérderas till verkligt vrde via resultatrédkningen.

Not 12 — Bokslutsdispositioner

Moderbolaget
Belopp i KSEK 2021/22 2020/21
Erhalina koncernbidrag 1083 102
Lédmnade koncernbidrag 0 -1
Avsdttning till periodiseringsfond -26 -20
Uppltsning av periodiseringsfond 6 5
83 86
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NOTER

Not 13 — Skatter

Koncernen Moderbolaget
Belopp i MSEK 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
Aktuell skatt for dret -20 -17 -16 -13
Justering av skatt fran tidigare ar 0 0 0 0
Uppskjuten skatteintdkt/kostnad 2 1 - 0
-18 -16 -16 -13

Uppskjuten skattekostnad {-) / skatteintakt {+)
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader 2 1 - 0

Totalt redovisad uppskjuten skattekostnad 2 1 -

Avstdmning av effektiv skatt

Redovisat resultat fare skatt 81 90 77 58
Skatt enligt géllande skattesats, 35% 1 1 - 0
Skatt enligt géllande skattesats, 22% 5 -1 - 0
Skatt enligt gallande skattesats, 21,4% - -17 - -13
Skatt enligt gallande skattesats, 20,69 -21 o} -16 0

Skatteeffekt av
Ej avdragsgilla kostnader -2 -4 0 0
Ej skattepliktiga int&kter - 5 - 0
Schablonintékt avseende periodiseringsfonder 0 0 0 0
Justering av skatt fran tidigare ar 0 0 0 0
-18 -16 -16 -13

Uppskjutna skattefordringar och skulder hanfor sig till féljande:

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto

Belopp i MSEK 2022-08-31  2021-08-31 2022-08-31 2021-08-31 2022-08-31 2021-08-31
Koncernen
Underskottsavdrag - 0 - - - -
Obeskattade reserver 0 17 13 -17 -13
Uppskjuten skatt pa tempordra skillnader 9 6 - 3 9 3
Pensionsavséttning 0 0 - - 0 0
Skattefordringar/skulder netto 9 6 17 16 -8 -10

Uppskjuten skatt p4 temporara skillnader avser frimst den koncernméssiga avskrivningen pé nyttjanderéttstillgdngar.
Det finns inga vasentliga underskottsavdrag inom koncernen.

Redovisade uppskjutna skattefordringar och skulder:

Nettoskuld per 1 september 2020 10
Redovisat i arets resultat -2
Foretagsforvary 2
Nettoskuld per 31 augusti 2021 10
Nettoskuld per 1 september 2021 10
Redovisat i arets resultat -2
Foretagsforviry 0
Nettoskuld per 31 augusti 2022 8
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Not 14 — Avséttningar

Belopp i MSEK

Ingdende virde

Pensionsavsdttningar Norge

Avyttrade pensionskontrakt
Lokalavséittningar som aterfdrts under aret
Valutakursdifferens

Utgdende véarde

NOTER

Koncernen Moderbolaget
2021/22 2021/22 2020/21
1 8 - -
-1 0 - 0
- -1 - 0
- -5 - 0
0 - 0
1 0 0

Pensionsavsittningar i Norge utgér nettot av nuvardet av formansbestamd pensionsskuld och verkligt varde av férvaltningstillgangar.
Avsittning outnyttjads lokaler bestod av outnyttjade lokalytor i Norge och underhallsforpliktelser.

Foérmansbestimda pensionsplaner
Inledning

Inom koncernen finns avgiftbestamda och férmansbestdmda

pensionsplaner i Sverige samt, sedan forvirvet av ULNA AS
{som effektuerades 1 februari 2019), &ven i Norge.

Anstéllda i den svenska verksamheten erhéller som huvud-

vilket medfért att planen inte varit méjlig att redovisa som en
férméansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 redovisas darfor
som en avgiftsbestdmd plan. Premien fér den forméansbestam-
da alders- och familiepensionen &r individuellt berdknad och

ar bland annat beroende av I6n, tidigare intjinad pension och

princip pensionsfrmaner enligt den kollektivavtalade [TP- . A ) L A
férvantad aterstaende tjanstgoringstid.

planen. Individer fédda 1978 och tidigare ar beréittigade till
ITP2 vilket &r en f&rmansbestdmd pensionsplan. De norska pensicnslésningarna redovisas som férmans-

Koncernen tryggar denna plan genom férsékringskontrakt i bestamda pensioner.

Alecta. Koncernen har 3 {4 fg ar) mindre férmansbestamda planer
i Norge som tillhandahaller ersattningar till anstéllda nar de
uppnar pensionsélder. Planerna ger livsvarig ersattning som

baseras pa slutlén.

Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering,

UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras
genom forsakring i Alecta, dr detta en férmansbestamd plan
som omfattar flera arbetsgivare. Pensicnsplanerna exponerar koncernen for ranterisk,
inflationsrisk, aktuariell risk samt livsl&ngdsrisk. Pensions-
planernas riskprofil avviker inte materiellt fran andra férmans-

bestdmda pensionsplaner.

Fér rakenskapsaret 2021/2022 har bolaget inte haft tillgang
till infermation f6r att kunna redovisa sin proportionella andel
av planens férpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader

Pensionsplaner

Koncernen
2021/22 2020/21
Belopp i MSEK Aktiva Pensionerade Aktiva Pensionarade
KLP 12384-001 0| 5 0 5
Storebrand 78877 8| 12 9 14
Storebrand 83666 och 104643 354 | 3 348 2
Total 362| 20 357 21

KLP 12384-001 och Storebrand 79377 ar helt stingda f6r nya medlemmar.

Den vagda genomsnittliga I6ptiden, durationen, fér den totala férmansbestdmda pensionsskulden uppgér till 22.6 {23.4) ar.
Under rdkenskapsar 2020/2021 dvertogs tvd Storebrand kontrakt (49912 & 52036) i samband med férvarvet av Klokkergarden
Barnehage AS och Kvitre Barnehage AS. Efter att bolagen infusionerats i ULNA AS har dven pensionkontrakten

flyttats och ingar numera i kontrakt 83666 och 104643.

Fér KLP &r kontrakt 06393-001 sammanslaget med KLP 12384 i ett enda kontrakt.
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NOTER

Nettopensionsavsattning

Koncernen
Belopp i MSEK 2021/22
Nuvérdet av pensionsskuld 156 20
Verkligt varde pa forvaltningstillgdngar 15 18
Nettopensionsskuld {+)/fordran (- i balansrikningen 0 1

Nuvardet av férpliktelsen férdelar sig pa planens/planernas medlemmar enligt féljande:
- Aktiva medlemmar 24 % (23 %), pensiondrer 72 % (73%), avslutade 5% (4 %)

Forpliktelsens nuvarde

Koncernen

Belopp i MSEK 2021/22 2020/
Forpliktelsens nuvirde ingaende balans 20 12
Forvarvade forpliktelser 0 7
Varav omvérdering av pension: 0

-Demografiska antaganden 0 0
-Finansiella antaganden -6 1
-Erfarenhetsbaserade justeringar 0 0
Férméner intjanade under pericden 1 0
Kostnad for tjanstgdring under tidigare perioder (plandndring/reglering) 0 0
Effekt av ny plan 0 0

(Vinster) och forluster frin regleringar 0 0
Réntekostnader 0 0
Betald I5neskatt 0 0
Pensionsutbetalningar -1 -1
Valutakursdifferens 1 -1
Forpliktelsens nuvérde, utgaende balans 15 20

Verkligt viarde pa forvaltningstillgdngar

Koncernen

Belopp i MSEK 2021/22

Ingaende balans for forvaltningstillgangar 18 10
Verkligt varde pd forvarvade plantillgangar 1 0
Avkastning pa forvaltningstillgdngar 0 0
Administrationskostnader 0 0
Rénteintakter 0 0
Effekt av ny plan 0 8
(Vinster) och forluster frén regleringar 0 0

0

Aktuariella omvarderingseffekter -5
Pensionsutbetalningar -1 -1
Arbetsgivaravgifter (AGA) 0 0
Valutakursdifferens 1 0
Utgdende balans for forvaltningstillgdngar 15 18
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Avsattningens kostnader redovisad i arets resultat

Belopp | MSEK

Nettokostnad

Kostnad redovisad i 6vrigt totalresultat

Belopp i MSEK

Netto redovisat i vrigt totalresultat

Huvudsakligt aktuariellt antagande

Koncernen

Diskonteringsranta
Livslangd

Lénedkning
Pensionsindexering
Okning av grundbelopp

Vid faststéllande av pensionsskuldens nuvérde anvander kon-
cernen en diskonteringsranta som foljer marknadspraxis och
de rekommendationer som utfardas av NRS tva ganger per ar.
Ovriga antaganden féljer mer eller mindre samma rekommen-
dationer. Diskonteringsréntan &r det antagande som har en-
skilt stérst paverkan pé vérderingen av pensionsskulden och
effekten av en féréndrad diskonteringsrénta varierar mellan de

Moderbolaget

Avgiftsbestimcda pensionspianer

| Sverige har koncernen avgiftsbestdmda pensionsplaner fér
arbetare som helt bekostas av fGretagen. | utlandet finns av-
giftsbestdmda planer vilka till del bekostas av dotterféretagen
och delvis tdcks genom avgifter som de anstéllda betalar.
Betalning till dessa planer sker |[Gpande enligt reglerna i
respektive plan.

Belopp | MSEK

Kostnader for avgiftsbestamda planer!

7 Rimlighetsbedomt fran foregaende &r (24 mkr).

NOTER

Koncernen

2021722 2020/21

Koncernen

2021722 2020/21

-1 1

Storebrand KLP
3,60% 1,90%
K2013BE K2013BE
4,00% 2,75%
0,00% 1,73%
3,76% 2,50%

olika pensionsplanerna till f6ljd av dess populationssamman-
sattning och rantekanslighet. Som tumregel &r koncernens
uppfattning att en forandring av diskonteringsrantan med 100
rantepunkter Skar/minskar pensionsatagandets storlek med
cirka 10-15%.

De aktuariella varderingarna enligt |1AS 19 har utforts per
2022-08-31.

Moderbolaget
2021/22

Koncernen

202122 2020/21 2020/21

83 76 1 2
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NOTER

Not 15 — Rorelseforvarv

Forvarv 2021/2022

Under perioden har Atvexakoncernen genomfort 8 férvarv, dar samtliga aktier forvarvats.

F&rvérvande bolag Férvérvat bolag Tilltradesdatum
Atvexa AB (publ) Karlskrona Montessorifriskola AB 2021-08-01
Atvexa AB (publ) Bastasijo Friskola AB 2021-09-01
Atvexa AB (publ) Bastasj® Forskola AB 2021-09-01
ULNA AS Lekeklossen Barnehage AS 2021-09-09
Montessori Férskolor och Skolor i Sverige AB Vaxholms Montessori EK. For. 2022-03-31
Unike Forskolor AB MMC Education AB 2022-04-01
Atvexa Service AB Kingelstad Byskola Handelsbolag 2022-04-07
Unike Férskolor AB Montessorihuset Saltsjo-Boo AB 2022-07-01

Forvarvsanalyserna &r preliminéra i ett ar frin och med férvarvsdatum. Justering kan komma att ske utifran Skolpengen

Forvarvseffekter pa gjorda forviry (MSEK)

Kopeskilling exklusive transaktionskostnader 40 a0
Avgdr transaktionskostnader -1 -1
Verkligt virde pé forvarvade nettotillgdngar -13 -13
Summa goodwill 27 27

Forvarvade verkliga varden (MSEK)

Materiella anlaggningstillgdngar 1 1
Finansiella tillgdngar 0 0
Omsattningstillgangar 8 8
Likvida medel 19 19
Rénteb&rande skulder - -
Ovriga skulder -16 -16
Forvarvade nettotillgangar 13 13

Forvarvens piverkan pa likvida medel (MSEK)

Kopeskilling inklusive transaktionskostnader -40 -40
Likvida medel i fdrvédrvade bolag 19 19
Avgar prelimindr kbpeskilling som inte reglerats - -
Paverkan pa likvida medel -21 -21

Paverkan pa rérelseintikier och resultat 2021/2022 (MSEK)

Intékter 93 a3
Resultat efter finansnetto 8 8

Om bolagen ingatt frin och med rakenskapens ingdng (MSEK)

Intdkter 127 127
Resultat efter finansnetto 9 9
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Inga immateriella tillgangar har identifierats separat skiljt

fran goodwill. Den goodwill som uppstar genom fGrvarven ar
hanférlig till framtida intjaningsférméga, att verksamheten kan
drivas med god I6nsamhet uthlligt baserat pa sin kvalitet och
attraktivitet.

Fordringar i férvarvade bolag uppgick vid férvarvstidpunkten
till 8 MSEK varav kundfordringar 1 MSEK och férvéntas i sin
helhet bli betalda.

NOTER

Transaktionskostnader resultatférs i koncernen under évriga
externa kostnader och redovisas i rapporten éver kassaflode i
rérelseresultat frdn den I6pande verksamheten.

Forvarv 2020/2021

Forvéirvande bolag Forviirvat bolag Forvirvsdatum
Montessori Férskolor och Skolor i Sverige AB Danderyds Montessoriskola AB 2020-08-01
Montessori Férskolor och Skolor i Sverige AB Montessori Ekhagen Ulricehamn AB 2020-10-07
TP Forskolor AB Ask & Embla Férskolor AB 2021-01-11
ULNA AS Klokkergarden Barnehage AS 2021-01-15
Atvexa AB (publ) Aktiebolaget Videdals Privatskolor 2021-03-09
Atvexa AB (publ) Montemini Hbg's Montessoriskola AB 2021-03-09
Waga & Wilja Férskolor AB Wiga & Wilja Aventyret AB 2021-05-10
ULNA AS Kvitre Barnehage AS 2021-05-03
Montessori Forskolor och Skolor i Sverige AB Trollhdttans Montessoriskola AB 2021-07-01

Forvéirvsanalyser 2020/2021

Forvarvseffekter pa gjorda forvirv (MSEK)

Kdpeskilling exklusive transaktionskostnader
Avgar transaktionskostnader
Verkligt varde pa forvirvade nettotillgdngar

Summa goodwill

Férvirvade verkliga virden (MSEK)

55 55

-2 -2
-12 -12
42 43

Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella tillgdngar
Omséttningstillgngar

Likvida medel

Réntebdrande skulder

Ovriga skulder

Fdrvirvade nettotillgangar

Forvarvens paverkan pa likvida medel (MSEK)

2 2
6 6
21 21
-16 -16
13 13

Kdpeskilling inklusive transaktionskostnader
Likvida medel i férvirvade bolag

Avgar preliminar kdpeskilling som inte reglerats
Péaverkan pa likvida medel

55 55
-21 -21
-2 -2
32 32
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NOTER

Paverkan pa rorelseintdkier och resultat 2020/2021 (MSEK)

Intakter

Resultat efter finansnetto

Om bolagen ingatt frdn och med réakenskapens ingang (MSEK)

Intakter
Resultat efter finansnetto

Inga immateriella tillgangar har identifierats separat skiljt

fran goodwill. Den goodwill som uppstar genom férvarven ar
hanférlig till framtida intjiningsférméaga, att verksamheten kan
drivas med god I6nsamhet uthalligt baserat pa sin kvalitet och

attraktivitet.

Fordringar i férvarvade bolag uppgick vid forvarvstidpunkten

till 6 MSEK varav kundfordringar 2 MSEK och férvantas i sin

helhet bli betalda.

Transaktionskostnader resultatférs i koncernen under évriga

externa kostnader och redovisas i rapporten &ver kassafléde i

rérelseresultat fran den IGpande verksamheten.
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NOTER

Not 16 - Tillgangar som innehas for forsaljning

Information avseende Atvexa Fastigheters resultatrikning och
hur posten "Verksamhet under avyttring, netto efter skatt”

raknas fram ses hér nedan, nedan visas dven Atvexa Fastig- rﬁlettoomséittnmg - 5
heters kassaflédesanalys samt balans- rapport. Ovriga rérelseintakter - 0
Intakter - 5

R&relsens kostnader

Ovriga externa kostnader - -5
Avskrivningar - -1
Ré&relseresultat - -1

Rantekostnader och liknande
resultatposter - -1

Resultat efter finansiella
poster - -2

Bokslutsdispositioner
L&mnade kommissiondrsbidrag

Mottagna kommissionérsbidrag - 2
Resultat fére skatt - 0
Belopp i MSEK 2022-08-31 2021-08-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Byggnader och mark - 66
Ovriga materiella anlaggningstillgAngar - 0
Summa anlaggningstillgangar - 66
Omséttningstillgangar
Fordran pa koncernforstag - 2
Ovriga fordringar - 0
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter - 0
Likvida medel - -
Summa omséttningstillgdngar - 2
SUMMA TILLGANGAR - 69
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Totalt eget kapital - 0
Kortfristiga skulder
Kortfristiga réntebadrande skulder - 33
Leverantérsskulder - 0
Skulder till koncernféretag - 35
Skatteskulder - -
Upplupna kestnader och forutbetalda intdkter - 0
Summa kortfristiga skulder - 69
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER - 69

ATVEXA | ARSREDOVISNING 2021/2022

12.06.2024 kI 18:07 Brgnngysundregistrene Side 113 av 161



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 993314862

NOTER

Kassaflédesanalys

Atvexa Fastigheter AB 2021/2022 202072021
Resultat fore skatt - -1
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflddet - 1
Erhallen ranta - 0
Erlagd ranta - -1
Betald inkomstskatt - 0
Kassaflode fran den I8pande verksamheten f6re férandringar av rérelsekapital - -1
Okning (-} 7 Minskning (+) av rérelsefordringar - -2
Qkning (+) / Minskning (-) av rorelseskulder - 5
Kassafldde fran den I6pande verksamheten - 2
Férviry av materiella anlaggningstillgingar - 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten 0
Lédmnade koncernbidrag - 0
Amortering av l&n - -2
Kassafldde fran finansieringsverksamheten - -2
Periodens kassaflode - 0
Likvida medel vid periodens ingdng - 0
Likvida medel vid periodens utgang - 0

Not 17 — Goodwill

Belopp i MSEK

Koncernen
2022-08-31 2021-08-31

Ackumulerade anskaffningsvarden
Anskaffningsvarde vid &rets ingéng
Rorelseforvary
Omrékningsdifferenser

Anskaffningsvarde vid drets utging

Goodwill utgdr skillnaden mellan erlagd képeskilling och det
verkliga vardet pa férvarvade nettotiligangar vid férvarvstill-
fillet. Goodwill skrivs inte av utan vardet testas i stéllet minst
arligen fér att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov.

Atvexa-koncernen bestar av tjugo kassagenererande enheter,
dar ingen enhet férutom ULNA-koncernen har en goodwillpost
som &r betydande, 48,2%, i férhallande till total redovisad
gooduwill. Ovriga kassagenererande enheter ar férdelade ver
resterande del av goodwillposten. Nedskrivningsprévningen
upprattas per kassagenererande enhet. Atervinningsbart

613 567
30 41
24 5

667 613

belopp fér en kassagenererande enhet faststills baserat pa
berdkningar av nyttjandevarde. Dessa berdkningar utgar fran
uppskattade framtida kassafléden baserade pa finansiell
budget och prognos och framtida antaganden tacker en
feméarsperiod. Ledningen har faststéllt den genomsnittliga
tillvaxttakten och marginalen baserat pa sina férvantningar
pa& marknadsutvecklingen och baserat pa historiska erfaren-
heter. Kassafléden som berdknats bortom prognosperioden
extrapoleras med hjélp av bedémd tillvéixttakt enligt uppgift
nedan.
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NOTER

Viktiga antaganden i berdkningen Metod fir att skatta virdet

Tillvaxt Tillvdxttakten under prognosperioden och fér perioden efter prognospericden féljer riks-
bankens inflationsantaganden.

Rérelsemarginal Prognosen foér personalkostnader som dr den stdrsta kostnadsposten, baseras pa férvan-
tad inflation med viss realldnedkning och planerade effektiviseringar. Prognosen &r konse-
kvent med tidigare erfarenhet och utveckling.

Diskonteringsrinta Diskonteringsrintan &r framtagen genom en vigd genomsnittlig kapitalkostnad (WAGG) for
koncernen och aterspeglar aktuella marknadsmassiga beddmningar av pengars tidsvarde.

Antaganden Tillvaxt: Diskonteringsranta e skatt Diskonteringsranta f skatt
2% (2%) 10% (10,5%) 12% (12%)

Nedskrivningsprévningarna har inte féranlett nagot
nedskrivningsbehov fér goodwill. Ingen rimlig férandring

av vasentliga antaganden skulle leda till ngot nedskrivnings-
behov.

Not 18 — Ovriga immateriella tillgdngar — Hyresratter och liknande rattigheter

Koncernen

Belopp i MSEK 2022-08-31 2021-08-31

Ackumulerade anskaffningsvéarden

Anskaffningsvérden vid arets ingéng 3 2
Rérelseférvary 0 0
Omrakningsdifferenser 0 0
Investeringar 0 1
Utrangering/forséljning -1 0
Anskaffningsvarde vid arets utgang 3 3
Ack avskrivningar vid arets ingang -1 0
Ack avskrivningar i rorelseforvary 0 0
Arets avskrivningar 0 0

-1 -1

Redovisat viarde 2 2
2021 évertog Metapontum AB ett lokalhyreskontrakt fér nérliggande lokal | Alvsjé.

Ovriga immateriella tillgangar per land 2021/22 2020/21
Sverige 2 2
Norge - _
Tyskland - -
Summa 2 2
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NOTER

Not 19 — Byggnader och mark

Koncernen

Belopp | MSEK 2022-08-31 2021-08-51

Ackumulerade anskaffningsvarden
Anskaffningsv&rden vid arets ingang
Investeringar

Foérvarvade fastigheter
Avyttringar/utrangeringar
Omklassificeringar

~N O O O O -
~N O O O O -

Anskaffningsvirde vid drets utgang

Ack av- och nedskrivningar

Ack avskrivningar vid drets ingang
Avyttringar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Av- och nedskrivningar vid arets utgang

¢ |© 0o c o o
L

Redovisat varde

Bolaget har under perioden avyttrat Atvexa Fastigheter AB.
Véardena for byggnader och mark kopplade till denna forsélj-
ning redovisades foregaende ar pa tillgAngar som innehas fér
férsalining.

Byggnader och mark per land 2021/22 2020/21
Sverige [ 8
Norge - -
Tyskland - -
Summa 6 6
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NOTER

Not 20 - Materiella anlaggningstillgangar — Ovriga materiella anlaggningstillgangar

Koncernen

Belopp i MSEK 2022-08-31 2021-08-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Anskaffningsvarden vid &rets ingang 120 111
Rorelseforvary 9 13
Omrékningsdifferenser 5 0
Investeringar 8 5
Avyttringar/utrangeringar -4 -9
Anskaffningsvarde vid drets utgang 139 120

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ackumulerade avskrivningar vid arets ingang -73 -65
Ackumulerade avskrivningar i rorelseforvary -7 -1
Omréakningsdifferenser -3 0
Avyttringar/utrangeringar 4 12
Arets avskrivningar -9 -9

-89 -73
Redovisat varde 50 47

Ovriga materiella anldggningstillgangar per land

Sverige 16 14
Norge 19 19
Tyskland 15 14
Summa 50 47

Not 21 - Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen
Belopp | MSEK 2022-08-31 2021-08-31
Upplupna rérelseintdkter 15 8
Ovriga poster 22 27
37 34

Not 22 — Likvida medel

Koncemen Moderbolaget
Belopp | KSEK 2022-08-31 2021-08-31 2022-08-31 2021-08-31
Likvida medel / Kassa och bank 103 98 87 83
103 98 87 83
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 993314862

NOTER

Not 23 - Eget kapital

Totalt

A-aktier B-aktier

Belopp i SEK

Antal aktier 31 augusti 2022

Aktiekapital
Antal aktier uppgar till 12 143 298 och aktiekapitalet till
602 652 kronor. Dessa ar férdelade pa 6 482 992 stycken

A-aktier och 5 660 306 B-aktier, kvotvirdet &r 0,04963 kronor

per aktie.

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital utgér kapital tillskjutet fran agarna.

Har ingar Gverkurser som erlagts i samband med emissioner

samt erhélina kapitaltiliskott fran aktiedgarna, se not 24.

Not 24 - Ovrigt tillskjutet kapital

antal aktier Aktiekapital kr

6 482 992 5660 306 12 143 298 602 6562

Balanserat resultat inklusive 3rets resultat
| balanserat resultat inklusive arets resultat ingar intjainade
vinstmedel i moderbolaget och dess dotterbolag

Innehav utan bestammande inflytande uppgar till 0,2 MSEK
(0,3) och avser minoritetsdgarna i Ralsen AB och Byéangs-
skolan AB.

Belopp i MSEK

Gverkursfond
Aktiedgartillskott

Not 25 — Ovriga skulder

Koncernen
2022-08-31 2021-08-31
133 133
27 27
160 160

Koncernen Moderbolaget

Belopp i MSEK 2022-08-31 2021-08-31 2022-08-31 2021-08-31
Skuldférd villkorad tillaggskopeskilling 0 0 0 0
Personalens kallskatt 28 27 0 0
Skuld for sociala avgifter 29 29 0 0
Ovriga poster 6 ] 0 0

63 65 0 0
Skuld villkorad tilliggskdpeskilling, se not 17 och not 35
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NOTER

Not 26 — Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
Belopp i MSEK 2022-08-31 2021-08-31 2022-08-31 2021-08-31
Férutbetalda intakter 34 33 0 0
Semesterskuld inkl. sociala avgifter 38 36 0 0
Ovriga upplupna personalrelaterade kostnader 7 5 0 0
Ovriga upplupna kostnader 26 31 1 1
105 106 1 1

Not 27 - Obeskattade reserver i moderbolaget

Koncernen

Belopp i MSEK 2022-08-31 2021-08-31
Periodiseringsfond, avsatt 2016/2017 0 3]
Periodiseringsfond, avsatt 2017/2018 5 5
Periodiseringsfond, avsatt 2018/2019 5 5
Periodiseringsfond, avsatt 2019/2020 20 20
Periodiseringsfond, avsatt 2020/2021 20 20
Periodiseringsfond, avsatt 2021/2022 26 -

7% 56

Not 28 — Andelar i koncernféretag

Moderbolaget

Belopp i MSEK 2022-08-31 2021-08-31

Ackumulerade anskaffningsvéarden

Anskaffningsvérden vid drets ingéng 562 550
Arets anskaffning 19 16
Reglering 18 -15
Arets avyttring 0

Anskaffningsviarde vid arets utgang 589 552

Ackumulerade nedskrivningar

Ackumulerade nedskrivningar vid arets ingang -2 -2

Arets nedskrivningar - -
-2 -2

Redovisat varde 587 550
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NOTER

Kapital- & Redovisat
rostratis- Antal virde
Belopp i MSEK & andel % aktier 2022-08-31
Aktiebolaget Videdals Privatskolor 556451-8750 Malmd 100 500
Atvexa GmbH Hamburg 100 3
Atvexa Fastigheter AB 559121-2104 Danderyd 100 50 000 0
Atvexa Service 559210-2841 Danderyd 100 50 000 0
Bastasijo Friskola AB 100 1000 6
Bastasijt Fdrskola AB 100 1000 4
Byangsskolan AB 556756-3316  Taby 97 970 17
Vallentuna Friskola AB 556573-6187 Vallentuna 97
Engelska Skolor och Férskolor i Sverige AB 556569-9302  Stockhelm 100 5000 34
Engelska Franska Férskolan AB 556725-8040  Stockholm 100
The Tanto School AB 556601-82056  Stockhoim 100
Friskolan Svettpérlan AB 556557-0446 Karlskrona 100 2000 1
Férskolan MA Vatterosen 556486-8155  Stockholm 100 250 16
Forskolan Metapontum AB 556771-5833 Stockhelm 100 1000 3
Forskolorna Framtidsfolket AB 556590-5139 Héasselby 100 100 12
Karlskrona Montessorifriskola AB 100 9
Kingelstad Byskola Handelsbolag 100 0
Montemini Hbg's Montessoriskola AB 556550-2415 Helsingborg 100 1000 6
Montessori forskolor och skolor i Sverige AB 550165-89756  Norrtélje 100 17
Montessorifdrskolan Bjérken AB 556450-5450  Helsingborg 100
Brunnby Skolan M-I HB 916774-4358  Helsingborg 100
Sagogrottan AB 556934-5001  Helsingborg 100
Chevlange AB 556860-9282  Helsingborg 100
Montessori Ekhagen Ulricehamn AB 556900-3279  Ulricehamn 100
Trolthdttans Montessoriskola AB 556469-6564  Troilhditan 100
Vaxholms Monfessori EK. For. 769605-2492 Vaxhoim
Montessori i Norrtélje AB 5566285-5410 Norrtilje 100 1000 10
Metapontum AB 556664-1691 Stockholm 100 1000 14
Mébra Forskolor AB 5566725-1482 Upplands Vasby 100 1000 22
Ralsen AB 556452-4220  Sollentuna 95,5 960 12
AB Nyfiket Ldrande 566759-0251 Sollentuna 85,5
Pilgrimsskolan AB 566523-3797  Stockhoim 96
Skrattegi Férskolor & Utbildning AB 556618-4999  Vallentuna 100 1000 12
Mosebacke Fdrskolor AB 5566679-0802  Stockhoim 100
Stdervikskolan AB 556722-0372 Upplands Vasby 100 1000 16
Torhadoskolan AB 556762-0223 Stockhelm 100 1000 13
TP Férskolor AB 556590-4405  Taby 100 250000 20
Hagmarken Férskola/Skola AB 556668-8361 Uppsala 100
Sagogarden AB 5566561-7643 Stockholm 100
ULNA AS 993 314 862 Cslo 100 256
ULNA AB 556824-2472  Troilhdttan 100
ULNA Nord gGmbH Hamburg 100
ULNA Hamburg GmbH Hamburg 100
Unike Forskolor AB 556481-1708 Saltsjs-Boo 100 3000 27
Wéga & Wilja Wisdom AB 5566701-0797 Jarfélla 100 1000 1
Wéga & Wilja Férskolor AB 5566568-2738  Jarfilla 100 1000 1
Angdala Skolor AB 556527-9931 Vellinge 100 1000 19
Osterdkers Friskola AB 556589-5577  Osterdker 100 1000 10
587
102 ATVEXA | ARSREDOVISNING 2021/2022

12.06.2024 kI 18:07 Brgnngysundregistrene Side 120 av 161



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 993314862

NOTER

Atvexakoncernen har 48 dotterféretag som bedriver forskole och/eller skolverksamhet i Malardalen, Vastra Gétaland och sédra
Sverige, stora delar av Norge samt norra Tyskland.

Innehavet i ULNA Nord gGmbH klassificeras inte som ett innehav i dotterféretag enligt definitionen i IFRS 10 Koncernredo-
visning och ska inte heller konsclideras. Den verksamhet som bedrivs i ULNA Nord gGmbH &r icke-vinstdrivande och resultatet
skall aterinvesteras i verksamheten, och foretaget redovisas darfér inte enligt férvarvsmetoden da Atvexa inte har ratt till rérlig
avkastning och inte heller kan paverka avkastningen.

| tva av dotterforetagen finns minoritetsagare, Rélsen dér minoriteten innehar 4.5% av kapital och réster samt Byangsskolan AB
dar minoritetsagare innehar 3% av kapital och réster.
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NOTER

Not 29 — Information om finansiella risker
och finansiell riskhantering

Finanspolicy fér hantering av finansiella risker har faststallts
av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler.
Atvexa har en dvergripande finanspolicy som fokuserar

pa ofbrutsagbarheten pa de finansiella marknaderna och
efterstrévar att minimera potentiella ogynnsamma effekter

pa koncernens finansiella resultat. Riskhanteringen skéts
centralt inom koncernstaben enligt policyer som faststalits av
styrelsen. Styrelsen har uppréttat en finanspolicy som téacker
den dvergripande finansiella riskhanteringen fér specifika
omraden, sdsom likviditetsrisk, refinansieringsrisk, valutarisk,
ranterisk, kreditrisk, anvandning av derivatinstrument samt
placering av dverlikviditet. Syftet &r att minimera koncernens
kapitalkostnad genom andamalsenlig finansiering och att
effektivt hantera och kontrollera koncernens finansiella
risker. Koncernen arbetar aktivt med sin likviditetsuppfdljning
och uppdaterar fortidpande prognoserna for den férvantade
likviditetsutvecklingen.

Kreditrisk

Kreditrisk &r risken fér att en motpart i en transaktion orsakar
koncernen en forlust genom att inte fullgéra sina avtalsenliga
betalningsskyldigheter gentemot Atvexa-koncernen.

Atvexakoncernen har i huvudsak kommuner som kunder och
risken for kreditforluster avseende kundfordringar och liknan-
de poster ar erfarenhetsméssigt mycket liten. Inga sakerheter
har erhallits. Atvexa har inga osékra fordringar.

Overskotislikviditet placeras pa bankkonto hos svenska
banker. Kreditrisken &ar darfér 1ag.

Den maximala kreditrisken for fordringar beddms motsvara de

redovisade vérdena.

Belopp i MSEK

Koncernens kreditfaciliteter per 31 augusti 2022

Kreditrisk i kundfordringar

Koncernens har under aret inte gjort nagra nedskrivningar,
kunderna &r i huvudsak kommuner vilka har hog kreditvérdig-
het.

Inga vasentliga kreditkoncentrationer féreligger.

Likviditet- och refinansieringsrisk

Likviditetsrisk ar risken att Atvexakoncernen inte kan méta
betalningsforpliktelser vid ratt tidpunkt. Koncernens inriktning
ar att vid varje tidpunkt kunna méta utestaende betalnings-
férpliktelser. Atvexakoncernens likviditet har historiskt varit
god. Overskottslikviditet placeras pa konto i svensk bank

och &r darmed omedelbart tillgénglig for att kunna hantera
kommande betalningsfléden. Sasom framgar nedan técker
Atvexakoncernens tillgdngliga likviditetsreserver val likvidi-
tetsbehovet.

Moderbolaget férfogade féregende &r Sver en beviljad RCF,
Revolving Credit Facility, varav en checkkredit om 50 MSEK

och aterstaende 25 MSEK som kunde nyttjas till féretagsfor-
varv. Vid arets periodslut 4r denna RCF avslutad.

Bankln
| och med avnoteringen fr&n Nasdaq Stockholm 4terbetalades
de aterstaende banklan bolaget hade till Nordea.

Tillgangligt
i moder-

Nominellt Utnyttiad  Tillgangligt bolaget

Avtalad kredit 60 60 - -
RGF - - - -
Summa 60 60 - -
Tillgéngliga likvida medel 103 87
Likviditetsreserv 103 87
Koncernens kreditfaciliteter per 31 augusti 2021
Avtalad kredit 153 153 - -
RCF 75 13 62 62
Summa 228 166 62 62
Tillgéngliga likvida medel 98 83
Likviditetsreserv 160 145
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NOTER
Belopp i MSEK <3 mén* 3 mén-14r 1-5&r >béar
Fdrfallostruktur skulder - odiskonterade kassafléden
Koncernen 2022-08-31
Bankl&n - - 60 -
Leasingskuld - 259 560 410
Leverantorsskulder 69 - - -
Villkorad tillaggskdpeskilling - - — _
Ovriga skulder 63 - - -
131 259 620 410
Koncernen 2021-08-31
Banklan 44 33 80 -
Leasingskuld - 250 560 410
Leverantérsskulder 68 - - -
Villkorad tillaggskdpeskilling - — _ _
Ovriga skulder 65 - - _
177 286 624 409
Moderbolaget 2022-08-31
Bankl&n 0 0 60 -
Leverantdrsskulder 1 - — -
Skulder till koncernféretag 255 - - -
Villkorad tillaggskpeskilling - - - —
256 0 60 -
Moderbolaget 2021-08-31
Banklan 1 33 90 -
Leverantdrsskulder 0 - - -
Skulder till koncernféretag 271 - - -
Villkorad tillaggsképeskilling - - — _
282 33 90 -

Rénterisk

Ranterisk ar risken fér att verkligt varde pa eller framtida
kassafldden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av
forédndringar i marknadspriser. Den marknadsrisk som framst
paverkar moderbolaget och koncernen utgors av ranterisker
pa upplaning. Atvexas upplaning I8per med kort rantebind-
ning med tre manaders STIBOR och denna ranterisk har inte
skyddats sarskilt.

En &kning av rantenivdn med 100 punkter skulle féranleda
6kade rantekostnader med ca 2 MSEK (2).

Kapitalhantering

Atvexakoncernens finansiella malséttning ar att ha en god
finansiell stallning som utgdr en grund for fortsatt utveckling
av den verksamhet som bedrivs i dotterbolagen. Kapital-

strévar efter samt ger méjlighet att genomféra langsiktiga
beslut. Atvexa har som mal att ha en réntebérande nettoskuld,
exklusive effekten av IFRS 16, i forhallande till justerat rérelse-
resultat fdre avskrivningar (EBITDA), exklusive effekten av
IFRS 18, pa maximalt 2,5. Skuldsattningen kan dock tillfalligt
komma att 6verstiga detta méal, exempelvis i samband med

férvarv. Utfallet f6r aret ar -0,3 (0,6).

Under aret har ingen férandring skett i koncernens kapital-

hantering.

Kvittning av finansiell skuld och fordran

Finansiella tillgangar och skulder har ej kvittats i balans-
rékningen. Kvittning sker enbart da legal kvittningsratt
féreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske
eller di en samtida avyttring av tillgdngen och reglering av

strukturen star fér den finansiella stabilitet som gruppen skulden avses ske.
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NOTER

Not 30 - Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget

Belopp i MSEK 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
Avskrivningar och nedskrivningar 287 238 2 0
Resultat vid avyttring av inventarier -7 0 -1 0
Justerad tillaggskdpeskilling 0 -18 0 0
Orealiserad valutaeffekt 2 0 0 0
Ovrig 0 0 0 0
Summa justeringsposter 282 219 -0 0

Not 31 — Férandring av kassaflode hanforligt fran finansieringsverksamheten

Koncernen

Ej kassaflodes-
Kassaflode paverkande forandringar

Ingiende Nyupptagna Utgdende

balans Nyupp- Omklassi- leasing- balans

Belopp i MSEK 2021-09-01 taget Inlost ficering Amortering skulder 2022-08-31

Langfristiga rantebarande skulder a0 0 -90 0 0 0 0

Kortfristig rdntebdrande skulder 43 0 -43 0 0 0 0

Skulder narstiende personer 0 60 0 0 0 0 60
Skulder hanforliga till tillg&ngar som

innehas for foérséljning 32 0 0 0 -32 0 0

Leasingskuld 1045 0 0 0 -249 307 1103

Summa skuld finansieringsverksamhet 1210 1164

Moderbolag

Ingdende Kassaflode Utgdende

balans balans

Belopp | MSEK 2021-09-01 Nyupptaget Inlést Amortering 2022-08-31

Langfristiga rantebarande skulder 90 0 -90 0 0

Kortfristig réntebérande skulder 43 0 -43 0 0

Skulder narstdende personer 0 60 0 0 60
Skulder hanforliga till tillgdngar som

innehas for forsélining 0 0 0 0 0

Leasingskuld 0 0 0 0 0

Summa skuld finansieringsverksamhet 133 60

De rantebidrande skulderna avség 1&n fran bank.
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Koncernen

NOTER

Ej kassaflbdes-
paverkande forandringar

Ingdende Nyupptagna Utgéende

balans Nyupp- Omklassi- leasing- balans

Belopp | MSEK 2020-09-01 taget Inlbst ficering Amortering skulder  2021-08-31

Langfristiga rédntebérande skulder 135 0 2 -46 a0

Kortfristig rantebarande skulder 43 0 0 0 43
Skulder hanférliga till tillgdngar som

innehas for fdrsélining 34 0 -2 0 0 32

Leasingskuld 1117 0 0 0 -72 1045

Summa skuld finansieringsverksamhet 1329 1210

Moderbolag

Ingdende Kassaflide Utgdende
balans balane
Belopp i MSEK 2020-09-01 Nyupptaget Inldst Amortering 2021-08-31
L&ngfristiga rantebarande skulder 134 0 0 -43 a0
Kortfristig rantebérande skulder 43 0 0 43

Skulder hanférliga till tillgdngar som
innehas fér farsaljning 0 o 0 0 0
Leasingskuld 0 0 0 0 0
Summa skuld finansieringsverksamhet 177 133

De rantebarande skulderna avsag 1an fran bank. Omklassifi-

ceringen avsig Atvexa Fastigheters ABs banklan som hante-
rades som kortfristig fram till férsdljningen. Forsaljningen av

Atexa Fastigheter AB skedde den 8 september 2021.

Not 32 - Narstaenderelationer och transaktioner med narstaende

Betriffande innehav av aktier i dotterbolag hanvisas till not
28. Moderbolagets intakter utgors till stérsta del av reavinsten
som uppstod vid férséljningen av Atvexa Fastigheter AB,
6vriga intékter avser koncernintern fakturering 24 procent
(99). Moderbolagets fordringar och skulder till koncernféretag
framgér av balansrakningen. Betraffande ersattningar till och
anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare hanvisas

till Not 8. Férutom detta har koncernen under perioden haft
transaktioner med narstadende, en styrelseledamot i Atvexa
AB. Kostnadsersattningar avseende konsultarvoden inom

IR har under perioden september till augusti betalats ut med

ett belopp uppgaende till 0,5 MSEK. Beloppet bedéms vara
marknadsmassigt. Under perioden har det betalts ut ett
belopp uppgaende till 0,5 MSEK till den arbetande styrelse-
ordféranden, beloppet beddms vara marknadsmassigt.

Bolaget har vid I6sen av faciliteten till Nordea tagit ett lan
fran sitt moderbolag DeMina Skolintressenter pa 60 MSEK.
Atvexagruppen har i och med férvarvet av ULNA AS en
fordran pa det tyska bolaget ULNA Nord gGmbH* som per
balansdagen uppgér till 7 MSEK.

Not 33 - Stallda sékerheter och eventualférpliktelser

Koncernen lAmnat garantiférbindelse f6r 4 MNOK (4) fér
hyresavtal i Norge och Sverige.

* Den verksamhet som bedrivs i ULNA Nord gGmbH &r icke vinstdrivande och konsolideras darfor inte. Resultatet ska aterinvesteras i verksamheten och
foretaget redovisas darfor inte enligl forvarvsmeloden dé Atvexa inte har ratt till rorlig avkastning och inte heller kan paverka avkasiningen.
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NOTER

Not 34 - Vardering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde samt
kategoriindelning

Fér finansiella tillgangar och skulder beddms det redovisade
vardet vara en god approximation av dess verkliga varde, om
inte annat sarskilt anges.

Klassificering och kategorisering av tillganger och skulder 2021/22

Upplupet Verkligt

anskaffnings- vérde via
Belopp | MSEK varde resultatet

Koncernen 2022-08-31

Tillgdngar

Kundfordringar 15 15
Ovriga fordringar 23 23
Likvida medel 103 103
Skulder

Bankl&n 60 - 60
Leverantdrsskulder 69 - 69

Moderbolaget 2022-08-31

Tillgdngar

Kundfordringar 0 . 0
Fordran pd koncernféretag 182 182
Ovriga fordringar 1 1
Likvida medel 87 87
Skulder

Banklan €0 60
Skulder till koncemfératag 1 1
Villkorad tilliggskdpeskilling 285 255
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NOTER

Klassificering och kategorisering av tillganger och skulder 2020/21

Upplupet Verkligt

anskaffnings- vérde via
Belopp i MSEK varde resultatet

Koncernen 2021-08-31

Tillgdngar

Kundfordringar 10 10
Ovriga fordringar 27 27
Likvida medel 98 938
Skulder 0
Banklan 133 - 133
Leverantérsskulder 68 - 68

Moderbolaget 2021-08-31

Tillgédngar
Kundfordringar 0 0
Fordran pa koncernforstag 235 235
Ovriga fordringar 0 0
Likvida medel 83 83
Skulder 0
Banklan 133 133
Leverantorsskulder 0 0
Skulder till koncernféretag 271 271
| tabellen ovan framgar redovisat varde och verkligt varde Villkorade képeskillingar fran féretagsférvary varderas till
for finansiella tillgangar och finansiella skulder, inkl niva i verkligt varde, dér verkligt varde bestams utifran en uppskatt-
verkligtvardehierarkin. Tabellen innehéller inte uppgift om ning av vad som kommer att betalas. Varderingen utgér en
verkligt varde for finansiella tillgangar och finansiella skulder vardering i niva 3 i verkligtvardehierarkin.

som inte vérderas till verkligt varde om redovisat varde &r en

o ) . . 3 Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad f6r samma
rimlig approximation av verkligt varde.

instrument
Vardering till verkligt varde Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata
De redovisade vardena pé finansiella tillghngar och skulder som inte inkluderas i niva 1

utgér en rimlig approximation av de verkliga virdena.
Banklanen I6per med rérlig ranta, dar aktuell ranta pa lanen
och marknadsranta fér koncernen éverensstammer vil, vilket
g6r att redovisat och verkligt varde 6verensstdmmer val.

Niva 3: utifrdn indata som inte 4r observerbara pd marknaden
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NOTER

Not 35 - Handelser efter balansdagen

Férvérv efter rikenskapsarets slut

Den 9 september avnoterades Atvexa AB fran Nasdag

Stockholm.

| september forvarvades 100 procent av aktierina och
résterna i Skolgangens Férskola i Héllviken AB. | oktober
forvarvades 100 procent av aktierna och résterna i
Skinsnesheia AS, Kagerud AS, Vang AS samt Mybe AB.

Not 36 - Vinstdisposition

Belopp i kronor

Moderbolaget
Till &rsstdimmans forfogande finns
féljande belopp i kronor:

Overkursfond
Aktisdgartillskott
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa

Styrelsen foreslar att till forfogande stiende
vinstmedel disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning
varay till 6verkursfond

132 602 336
26 800 000
232076 184
61 169 084
452 737 604

452 737 604
132 602 336

Summa

110

452 737 604
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Styrelsens underskrifter

Styrelsen och verkstallande direktdren férsdkrar att arsredo-
visningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed
i Sverige och att kencernredovisningen har upprattats i
enlighet med de internationella redovisningsstandarder som
avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr
1602/2002 av den 19 juli 2002 om tillAmpning av internatio-
nella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive
koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moder-
bolagets och koncernens stéllning och resultat. Forvaltnings-
berattelsen fér moderbolaget respektive koncernen ger en

rattvisande éversikt dver utvecklingen av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget
och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for
utfardande av styrelsen den 9 december 2022. Koncernens
rapport dver totalresultat och rapport éver finansiell stallning
och moderbolagets resultat- och balansrakning blir féremal
for faststallande pa drsstamman den 17 januari 2023.

Danderyd, datum som framgéar
av véra elektroniska underskrifter,

Sara Kallin Lars Brune Cecilia Daun Wennborg
Styrelseordftrande Styrelseledamot Styrelseledamot
Katarina Sjdégren Peter Weiderman Gunilla Ohman
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Johan Kyllerman
Verkstillande direktdr

VAar revisionsberéttelse har lamnats den dag
som framgér av vér elektroniska underskrift
KPMG AB

Fredrik Westin
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Atvexa AB, org. nr 556781-4024

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen fér Atvexa AB 16r rdkenskapsaret 2021-09-01
—2022-08-31 med undantag for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 20-28. Bolagets arsredovisning och koncernredo-
visning ingar pa sidorna 20-28 samt 42-111 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats

i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stéllning per den 31 augusti 2022 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for rakenskapséret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stalining
per den 31 augusti 2022 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for rakenskapsaret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), s som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte hallbar-
hetsrapporten pa sidorna 20-28. Férvaltningsberattelsen ar
férenlig med &rsredovisningens och koncernredovisningens
Svriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéller resultat-
rdkningen och balansrakningen for moderbolaget samt
rapport 6ver totalresultat och rapport éver finansiell stallning
fér koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing {ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i férhéllande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
Svrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
for rikenskapséret 2020-09-01—2021-08-31 har utforts av en
annan revisor som [Amnat en revisionsberattelse daterad den
25 november 2021 med omodifierade uttalanden i Rapport
om &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Annan information &n &rsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller d&ven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 4-19, 29-41 och 115-121. Det &r styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret fér den andra
informationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den infor-
mation som identifieras ovan och éverviga om informationen
i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi
aven den kunskap vi i évrigt inhdmtat under revisionen samt
beddmer om informationen i Gvrigt verkar innehélla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehéller en visentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapporte-
ra detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
uppréttas och att de ger en rattvisande bild enligt rsredo-
visningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt
IFRS sé som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande
direktéren ansvarar éven for den interna kontroll som de
beddmer dr nédvandig fér att upprétta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehdller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p4 oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktSren
fér bedémningen av bolagets och koncernens férméaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt,
om férhallanden som kan paverka forméagan att fortsatta
verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillAmpas dock inte om styrelsen
och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka
bolagets finansiella rapportering.

112 ATVEXA | ARSREDOVISNING 2021/2022

12.06.2024 kI 18:07

Brgnngysundregistrene

Side 130 av 161



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 993314862

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen socm helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisions-
berattelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig s&kerhet ar
en hég grad av sdkerhet, men &r ingen garanti fr att en revi-
sion som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptéicka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av cegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:
identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgérder bland annat
utifrin dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r
tilirdckliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en
vasentlig felaktighet till f5ljd av oegentligheter ar hogre
an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller dsidosattande av intern kontroll.
skaffar vi oss en fOrstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r [Ampliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte f6r att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.
utvarderar vi lAmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.
drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvinder antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen cch
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vésentlig oskerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osaékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhAmtas fram till datumet fér

REVISIONSBERATTELSE

revisionsberittelsen. Dock kan framtida h&ndelser eller
férhallanden géra att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den Svergripande presentationen,

strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett sétt
som ger en rattvisande bild.

* inh&mtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
afférsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi &r
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den.
Vi méste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi &ven utfért en revision av styrelsens och
verkstallande direktérens férvaltning fér Atvexa AB for
rékenskapsaret 2021-09-01—2022-08-31 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet fér

réakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller f6riust. Vid férslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stélining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och fdrvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
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REVISIONSBERATTELSE

fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekono-
miska angeldgenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande
sétt.

Verkstéllande direktéren ska skéta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som &r nédvandiga fér att bolagets bok-
foring ska fullgoras i dverensstammelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhadmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot
vasentligt avseende:
féretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller
+ pa naget annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller belagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller frlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget
ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet &r en hég grad av sikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptiacka atgarder eller férsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omd&me och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rakenska-
perna. Vilka tilkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa var professicnella bedémning med utgangspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga f6r verksamheten och dér avsteg och 6vertradelser
skulle ha sdrskild betydelse fér bolagets situation. Vi géar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag f6r vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller férlust har vi granskat om férslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret f6r hallbarhetsrapporten
pa sidorna 20-28 och fér att den ar uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Detta innebdr att var granskning av hallbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund fér vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den dag som framgér av var elektroniska
underskrift

KPMG AB

Fredrik Westin
Auktoriserad revisor
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FINANSIELLA MATT

Finansiella matt som

inte definieras enligt IFRS

Bolaget presenterar vissa finansiella métt i delarsrapporten
som inte definieras enligt IFRS eller rsredovisningslagen.
Bolaget anser att dessa matt ger en vardefull kompletterande

Atvexa AB {publ) med organisationsnummer 556781-4024
har sitt site | Danderyd i Sverige. Huvudkontorets adress &r
Brovégen 9, 182 76 Stocksund.

information till investerare och bolagets ledning dé de
mdjliggdr utvirdering av bolagets prestation. Eftersom inte
alla féretag berdknar finansiella matt p& samma satt, ar dessa
inte alltid jamférbara med métt som anvands av andra féretag.
Dessa finansiella matt ska darfér inte ses som en erséttning
fér matt som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras matt
som inte definieras enligt IFRS samt avstamning av métten.
Se definitioner f6r mer information.

2021/2022 2020/2021

12mén 12 mén

Belopp i MSEK sep-aug sep-aug
Intdkter* 2 332 2100 1800
Intaktstillvaxt (%) 11,1% 16,6% 20,5%
Rérelseresultat 120 129 107
Rorelsemarginal (%6)** 5,1% 8,1% 59%
Rérelseresultat exkl. IFRS 16** 100 107 90
Roérelsemarginal exkl. IFRS 16 (%)** 4,3% 5,1% 5,0%
Jamforelsestérande poster -28 3 -5
Jamforelsestdrande poster exkl. IFRS 16 -18 3 -5
Justerat rérelseresultat™” 148 127 112
Justerad rérelsemarginal** 6,4% 6,1% 6,2%
Justerat rérelseresultat exkl. IFRS 16** 119 104 95
Justerad rérelsemarginal exkl. IFRS 16** 5,1% 5,0% 5,3%
Periodens resultat* 63 74 49
Periodens resultat exkl. [FRS 16** 79 83 61
Balansomslutning 1979 1951 1996
Soliditet (%)** 27,4% 23,4% 18,0%
Réntebédrande nettoskuld/EBITDA exkl. IFRS 16** -0,3 06 11
Investeringar 10 8 19
Antal forvéry ** 8 9 11
Medelantal anstallda ** 2 889 2697 2390
Medelantal barn cch elever ** 16 203 15 058 13 287
Antal sjdlvstandiga dotterbolag™ 20 19 19
Antal enheter** 191 177 164

* Definieras enligt IFRS

** Alternativt nyckeltal, se upplysningar pé efterfdljande sidor
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AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL

Avstamning alternativa nyckeltal

Nedan féljer berkningar f6r att harleda de alternativa nyckel-
tal som anvands i rapporten, se definitioner fér information.
Avstdmning alternativa nyckeltal i enlighet med ESMA:s

riktlinjer.

Intékistillvéxt

2021/22 2020/21
12 mén 12 mén
sep-aug sep-aug

Periodens intdkter 2332 2100 1800
dividerat med

Foéregéende periods intdkter 2 100 1800 1484
= Intdktstillvaxt (%) 11,1% 16,6% 20,5%

Rorelsemarginal

2021/22 2020/21
12 mén 12 mén
sep-aug sep-aug

Rorelseresultat 120 129 107
dividerat med

Intdkter 2332 2100 1800
= Rérelsemarginal {%) 51% 6,1% 5,9%

2021/22 2020/21
12 mén 12 mén

Rérelseresultat exkl. IFRS 16

sep-aug sep-aug

Ovriga rorelseintékter -10

Ovriga externa kostnader 306 248 214
Avskrivningar =277 -226 -197
Summa justering 20 22 17
Rérelseresultat exkl. IFRS 16

Rérelseresultat 120 129 107
Justering IFRS 16 -20 -22 -17
Rdrelseresultat exkl. IFRS 16 100 107 a0
Intékter 2342 2100 1 800
Rérelsemarginal exkl. IFRS 16 4,3% 5,1% 5,0%
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AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL

2021/22

12 mén
Justerat rbrelseresultat exkl. IFRS 16 sep-aug
Justerat villkerad tilliggskodpeskilling - 17 -
Reavinst fastighetsférséljning 11 - -
Kosthader kopplade till fastighetsforsaljning -1 - -
Kostnader bérsnotering - - -
Kostnader notering Nasdag Stockholms huvudlista - -8 -5
Omstruktureringskostnader -24 -7 -

Emissicnskostnader - - -
Kostnader avhotering -4 - -
Transaktionskostnader - - -

Summa jamfdrelsestbrande poster* -18 3 -5

*Motsvarande rad i koncernens resultatrakning

Intakter -1 -17 -
Ovriga externa kostnader 29 15 5
Personalkostnader - - -
Avskrivningar - - -
Summa 18 -3 5

Justerat rorelseresultat

Rérelseresultat 120 129 107
Jimforelsestérande poster 18 -3 5
Justering IFRS 16 -20 -22 -17
Justerat rorelseresultat exkl. IFRS 16 19 104 a5
Intékter 2331 2082 1800
Justerad rérelsemarginal exkl. IFRS 16 51% 5,0% 5,3%
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AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL

2021/22

12 mén
Justerat rirelseresultat sep-aug
Justerat villkorad tilldggskopeskilling - 17 -
Reavinst fastighetsférsaljning 1 - -
Kostnader kopplade till fastighetsforsaljning -1 - -
Kostnader bérsnotering - - -
Kostnader notering Nasdag Stockholms huvudlista - -8 -5
Omstruktureringskostnader =24 -7 -
Emissionskostnader - - -
Kosthader avhotering -4
Transaktionskostnader - - -
Summa jamférelsestbrande poster* -28 3 -5
*Motsvarande rad i koncernens resultatridkning
Intakter -1 -17 -
Ovriga externa kostnader 5 8 5
Personalkostnader - - -
Avskrivningar 24 7 -
Summa 28 -3 5
Justerat rorelseresultat
Rorelseresultat 120 129 107
Jamforelsestorande poster 28 -3 5
Justerat rorelseresultat 148 127 112
Intékter 2331 2082 1800
Justerad rérelsemarginal 6,4% 6,1% 6,2%
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AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL

Justerad EBITDA exkl. IFRS 16

Justerat rorelseresultat exkl. [FRS 16
+avskrivningar
Justerad EBITDA exkl. IFRS 16

2021/22 2020/21
12 mén 12 mén
sep-aug sep-aug

119 104 95

10 1 10

129 115 104

Réntebirande nettoskuld exkl. IFRS 16

Langfristiga rantebdrande skulder

-Langfristiga leasingskulder

+Kortfristiga rdntebadrande skulder

+8kulder hanforliga till tillgdngar som innehas for forsaljning
-Kortfristiga leasingskulder

-Likvida medel

Rantebirande nettoskuld exkl. IFRS 16

Réntebirande nettoskuld/EBITDA exkl. IFRS 16

2021/22
12 mén
sep-aug
916 891 1025
-856 -802 -889
247 286 271
- 33 35
-247 -243 -228
-103 -98 -102
-43 69 112

Réntebadrande nettoskuld exkl. IFRS 16
Justerad EBITDA exkl. IFRS 16
Réanteb&rande nettoskuld/EBITDA exkl. IFRS 16

2021722 2020721
12 mén 12 mén
saep-aug sep-aug

-43 69 112

129 115 104

-0,3 0,6 1,1
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DEFINITIONER

Definitioner

Nyckeltal definierade enligt IFRS markeras med *

Benamning

Definition

Forklaring

Antal anstéllda

Antal anstillda oaktad sysselsittningsgrad vid en given

tidpunkt.

Den enskilt storsta kosthadsdrivaren.

Antal barn och elever

Antal enheter

Antal barn och elever vid en given tidpunkt.

Totala antalet fér- och grundskolor per bokslutsdagen.
Sammanslagha enheter med bide for- och grundskola

réknas som tva enheter di dessa har var sitt tillstand.

Antal barn och elever dr den viktigaste drivaren for
intdkter.

Operationellt nyckeltal och den enskilt stérsta
drivaren till det totala barn- och elevunderlaget.

Antal férvary

Antal forvarvade bolag, inklusive inkrdmsforviry, under

perioden.

Operationellt nyckeltal och den enskilt storsta
tillvéxtdrivaren.

Antal Sjélvstandiga
dotterbolag

Totala antalet Sjdlvstandiga dotterbolag per
bokslutsdagen.

Operationellt nyckeltal som indikerar Bolagets
pedagogiska mangfald och diversifiering. Ett
Sjélvstandigt dotterbolag utgér en operativ
organisation dar ett eller flera dotterbolag
organiserats under en och samma VD och med
samma styrelsesammanséttning i alla bolagen.
Det Sjélvstdndiga dotterbolaget har som regel en
gemensam pedagogisk inriktning eller liknande
kopplat till verksamheterna.

Balansomslutning

Justerad EBITDA

Totala tillgangar.

Rarelseresultat exklusive jamfdrelsestdrande

Finansiellt nyckeltal som Bolaget anser
ar anvdndbart vid jamforelse av totala
tillgAngsmassan mellan olika perioder.

Justerad EBITDA anvands for att mata resultatet

intdkter, statliga bidrag s& som “Mindre barngrupper”
och Ovtiga intdkter. Statliga bidrag avser dvriga stéd
och bidrag, relaterade till for- och grundskoleverk-
samheten, som exempelvis statsbidrag for statliga
initiativ.

exkl. IFRS 16 poster fore avskrivningar och nedskrivningar pa fran den I6pande verksamheten, oberoende av
anlaggningstillgingar och nyttjanderattstillgangar. avskrivhingar. Anvands for att rakna ut Nettoskuld/
Justerad EBITDA exkl. IFRS 16.
Intakter* Totala intdkterna for Bolagest baserat pa utbildnings- Finansiellt nyckeltal som Bolaget anser &r

anvéndbart vid jamférelse mellan clika pericder.

Int&ktstillvaxt

Periodens intakter dividerat med faregiende periods
intdkter minus ett.

Finansiellt nyckeltal for att beddma verksamhetens
totala tillvéxt, sdval organiskt som via forvéary,
Vidare ar nyckeltalet ett av styrelsen antaget
finansiellt mal.

Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella tillgangar,
exklusive férvirv av bolag och inkram.

Finansiellt nyckeltal som redogor for 16pande
investeringar i underliggande verksamhet.

Justerat rérelseresultat

Justerad rérelsemarginal

Rérelseresultat exklusive jamforelsestdrande poster.

Justerat rorelseresultat i procent av intdkter.

Justerat rérelseresultat anvands for att mata det
underliggande resultatet utan stdrningar fran
jamfdrelsestdrande poster.

Justerad rérelsemarginal stéller det underliggande
rBrelseresultatet i relation till intakterna. Finansiellt
nyckeltal som Bolaget anser &r anviandbart for att
beddma Bolagets Idnsamhet. Vidare &r nycksltalet
ett av styrelsen antaget finansiellt mal.

Jamforelsestorande poster

Medelantal anstéllda

Jamforelsestdrande poster dr kostnader av
jamforelsestdrande karaktar s& som kostnader for
forberedelss for notering pA Nasdag Stockhelm och
rédgivningskostnader vid stdrre foretagsforvary.

Medelantal individuella medarbetare under perioden.

Jamforelsestdrande poster sdrredovisas for
att fortydliga utvecklingen i den underliggande
verksamheten.

Operationellt nyckeltal och den enskilt storsta
kostnadsdrivaren.

Medelantal barn och elever

Medelantal barn och elever under pericden.

Operationellt nyckeltal och en av de enskilt storsta
intaktsdrivarna.
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DEFINITIONER

Nettoskuld

Réntebdrande skulder (korta och ldnga) exklusive
leasingskulder relaterat till nyttjanderattstillgdngar med
avdrag for likvida medel. Nyckeltalet 4r opaverkat av
IFRS 16.

Nettoskulden anvénds for att tydliggora hur

ster skulden 4r minus nuvarande likvida medel.
Anvands for att rikna ut Nettoskuld/EBITDA exkl.
IFRS 16.

NettoskuldAJusterad
EBITDA

Nettoskuld dividerat med Justerad EBITDA. Nyckeltalet
ar opéverkat av IFRS 16.

Nettoskuld/Justerad EBITDA &r ett teoretiskt matt
pé hur manga ar det skulle ta att med nuvarande
intjaning (EBITDA) betala av bolagets skulder
inklusive fastighetsrelaterade Ian. Vidare ar
nyckeltalet ett av styrelsen antaget finansiella mal.

Crganisk tillvdxt (96)

Periodens resultat exkl.

IFRS 16

Periodens okning i intékter justerad for forvarv och
valuta/Jamforelseperiodens intakter.

Periodens resultat exklusive effekterna av IFRS 16.

Nyckeltalet anvands vid analys av underliggande
intaktstillvaxt driven av jamférbara enheter mellan
olika perioder.

Syftet ar att se pericdens resultat enligt samma
redovishingsprinciper som innah inforandet av
IFRS 16 for att skapa jimférbarhet dver tid.

Rorelsemarginal

Rérelseresultatet dividerat med intakter.

Finansiellt nyckeltal som Bolaget anser ar
anvdndbart for att beddma Bolagets I6nsamhet.

Rorelsemarginal
exkl. IFRS 16

Rorelsemarginal exklusive effekterna av IFRS 16.

Syftet ar att se rérelsemarginal enligt samma
redovisningsprinciper som innan inférandet av
IFRS 16 for att skapa jimférbarhet dver tid.

Rorelseresultat

Rorelseresultat
exkl. IFRS 16

Rorelseresultat fran verksamheten fore finansnetto och
skatt.

Rérelseresultat exklusive effekterna av IFRS 16.

Finansiellt nyckeltal som Bolaget betraktar som
relevant for att forsta resultatgenereringeni
rérelsen.

Syftet ar att se rorelseresultatet enligt samma
redovishingsprinciper som innah inforandet av
IFRS 16 for att skapa jgmférbarhet dver tid.

Resultat per aktis*

Periodens resultat i SEK dividerat med genomsnittligt
antal utestiende aktier fore/efter utspéadning.

Finansiellt nyckeltal som Bolaget anser ar
anvéndbart vid jdmforelse mellan clika pericder.

Resultat per aktie
exkl. IFRS 16

Soliditet

Resultat per aktie exklusive effekterna av IFRS 16.

Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Syftet ar att resultat per aktie enligt samma
redovisningsprinciper som innan inférandet av
IFRS 16 for att skapa jimférbarhet dver tid.

Bolaget har tidigare haft soliditet som ett finansiellt
mal men inférandet av IFRS 16 gor detta nyckeltal
mindre relevant for att visa finansiell styrka.

Utdelning per aktie

Periodens utdelning i SEK dividerat med antal
utestiende aktier vid periodens slut.

Finansiellt nyckeltal som Bolaget anser ar
anvandbart vid jimforelse mellan olika perioder.

Allmént

Alla belopp i tabeller &r i MSEK om inget annat anges. Alla
vérden inom parentes {) &r jAmforelsesiffror fér samma period
féregaende ar om inget annat anges. Summeringar av belopp
i heltal stimmer inte alltid éverens med redovisade totaler
péa grund av avrundningar. De redovisade totalbeloppen ar

korrekta.
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l)ULNA

BARNEHAGENE

ARSBERETNING 2022 ULNA AS

Virksomhetens art og hvor den drives.

Ulna AS’s virksomhet bestod i 2022 av barnehager i Norge, Sverige og Tyskland.
Selskapets forretningskontor ligger i Oslo. Selskapets virtksomhet i Sverige foregar i Ulna
AB som har sitt hovedsete i Trollhattan. Arsregnskapet for Ulna AS inkluderer kun
virksomheten i Norge og datterselskaper i Sverige og Tyskland konsolideres i
konsernregnskapet til Atvexa AB (publ). Ulna AS har 24 barnehager i Norge.

Utvikling og resultat

Selskapets driftsinntekter i Norge i regnskapsaret 2022 fra 01.09.20-31.08.21
utgjor kr 285 966 218 sammenlignet med kr 259 517 872 i 2021.

Omsetningsvekst per 31.08 sammenlignet med 2021 utgjer ca 10% forklart av
tilvekst av en barnehage og ekning driftstilskudd.

Selskapets arsresultat i 2022 utgjer minus kr 10 970 927 sammenlignet med kr 1
226 2171 2021.

Driftsresultatet per 31.08.2022 er 20,9 mill lavere enn 31.08.2021 hvorav 16,2 mill
forklares av endringer avsetning forpliktelser for ledige lokaler basert pa beste estimat.
Selskapet har mottatt ca kr 4,5 mil forskudd driftstilskudd relatert til Covid 19 epidemien.
@kning i driftsinntekter utgjer kr. 26,4 mill samtidig som personalkostnader gkte med kr.
23,4 mill. @kning andre driftskostnader uten endring avsetning lokaler utgjer kr. 6,8 mill.
Netto finanskostnader er tilnaarmet uendret sammenlignet med fjoraret.

Lannsomheten for de ulike barnehagene er sveert varierende avhengig av
beliggenhet og utnyttelsesgrad, personalkostnader samt kostnader forbundet
med lokaler etc.

Selskapets kontantstram fra driften er ikke tilfredsstillende, og likviditeten er svaert svekket
grunnet reduserte satser for driftstilskudd.

Satsningsomrader fremover i ULNA er helsfremmende barnehager,psykisk helse,
tidlig innsats og mobbeforebygging-som igjen har en overskrift: Se meg veer der for
meg. Visjonen var er: Vi griper barndommens muligheter.

Styret mener at arsregnskapet gir ett korrekt bilde av selskapets eiendeler og gjeld,
finansielle stilling og resultat.
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l)ULNA

BARNEHAGENE

Risiko

De generelle rammevilkarene for drift av barnehager er endret i form av innfering av
pedagognorm i 2018 og bemanningsnorm i 2019. Endringer i tilskuddsordning til drift
av barnehager draftes til stadighet blant akterene i bransjen. Reduserte satser for
pensjonspaslag i driftstilskudd gjer situasjonen utfordrende for mange barnehager.
Selskapet har jobbet aktivt og godt med rekruttering og har lyktes godt med dette.
Markedet for pedagoger er imidlertid mer utfordrende enn evrig barnehage personale
slik at selskapet videreferer iverksatte rekrutteringstiltak for til enhver tid 4 tilfredsstille
gjeldende bemanningsnormer. Forsikring for Styret/Daglig leder dekker ansvar
styremedlemmer og ledende ansatte kan komme i forbindelse med deres rolle i
selskapet. Forsikringen er begrenset til 50.000.000 SEK per ar.

Forsknings- og utviklingsaktiviteter
Selskapet har ikke kostnader til forsknings- og utviklingsaktiviteter i 2022.
Fortsatt drift

Arsregnskapet for 2022 er satt opp under forutsetning av fortsatt drift. Det bekreftes
herved at forutsetningen for fortsatt drift er tilstede.

Arbeidsmiljo

Sykefraveeret per 31.08.2022 var pa 10,2 %
Endring i sykefraveeret fra 2021 til 2022 utgjor en gkning pd 3.2 %.
Korttidsfravaeret per 31.08.2022 var pa 3 %, og langtidssykefraveer pd 7.2 %.

Endring i korttidsfravaeret sammenlignet med samme periode i 2021 utgjer en
akning pa 1,4 % og langtidssykefravaaret har hatt en gkning pa 1,8 %.

Arbeidsmiljget er et omrade som jebbes godt med i alle barnehagene. Det
gjennomfares nasrvaerssamtaler med alle ansatte i hver barnehage.
Naervaersprosjektet «Du er viktig!» pagar. Prosjektet har som mal a eke naervaeret og
sikre et godt arbeidsmiljo med fellesskapsfelelse, tilherighet og arbeidsglede. moter.

Det er et aktivt og godt AMU som jobber med forebygging og ser pa reelle forhold, og
setter opp fokus og tiltak der det trengs. Medarbeiderundersgkelse er en av metodene
som brukes i tillegg til sykefraveer statistikker, for & ha gode verktey i
sykefravaersopplolging/ naerveersarbeidet.

Det er ikke forekommet eller rapportert alvorlige arbeidsuhell eller ulykker som har
resultert i store materielle skader eller personskader i lgpet av aret.
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T E-Sigring

— vi griper barndommens muligheter!

Likestilling

Antall ansatte per august utgjar 321 arsverk og kvinneandelen i selskapet er 84 %.
Selskapet har utarbeidet en likestillingsredegjerelse knyttet til tilstanden rundt
likestilling, mangfold og ikke-diskriminering. Redegjerelsen ligger vedlagt ved
arsregnskapet 2021.

Selskapet arbeider aktivt, malrettet og planmessig for likestilling innenfor
virksomheten. Ved rekruttering, bade internt og eksternt prioriteres personlige
kvalifikasjoner, erfaring og kompetanse fremfor kjgnn.

Tiltak for & hindre diskriminering mv.

Bedriften arbeider aktivt for a fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter
og hindre diskriminering. For 4 bidra til dette, har bedriften blant annet etablert rutiner
for rekruttering, hvor sakere fra underrepresenterte grupper oppfordres til 4 sake.
Ytre milje

Selskapets virksomhet er ikke regulert av konsesjoner eller palegg. Bedriften
forurenser ikke det ytre milje. Fokus pa bezerekraft er inkludert i det faglige arbeidet i
barnehagene.

Redegjorelse for drsregnskapet og resultatdisponering.

Etter styrets oppfatning gir fremlagte resultatregnskap og balanse med noter uttrykk
for virksomhetens resultat for 2022, samt gkonomiske stilling ved arsskiftet.

Etter regnskapsarets slutt er det ikke oppstatt forhold sem er av betydning for
bedommelsen av regnskapet.

Arsresultatet pA minus kr 10 970 927 foreslas inndekket av annen egenkapital.

Oslo, 6. desember 2022

Johan Kyllerman Katarina Sjogren Laila Haugen
Styreleder Styremedlem Daglig leder

Arsberetningen signeres med e-signatur.
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Resultatregnskap
ULNA AS
2022 2021
Note
Oppholdsbetaling 1 44 861 937 41 303 406
Offentlige tilskudd 2 233 312 594 212 440 084
Andre driftsinntekter 1 7 791 687 5774 382
um driftsinntekter 1,2 285 966 218 259 517 872
ennskostnad 34 205998 718 182 587 290
vskrivning varige driftsmidler 5 6 592 587 5403734
dskrivning av varige driftsmidler 0 182 982
nnen driftskostnad 6 90 783 986 67 821 816
riftsresultat -17 409 073 3 522 050
enteinntekt fra foretak i samme konsern 7 262 978 286 191
nnen renteinntekt 101 701 16 817
nnen finansinntekt 732 0
entekostnad til foretak i samme konsern 336 996 424 748
nnen rentekostnad -3 008 20987
nnen finanskostnad 250 972 59 013
esultat av finansposter 7 =219 549 -201 740
rdinzert resultat for skattekostnad -17 628 622 3 320 309
kattekostnad pa ordinaert resultat 8 -6 657 695 2094 092
rdinzert resultat -10 970 927 1226 217
resultat -10 970 927 1226 217
verfert annen egenkapital -10 970 927 1226 217
um disponert -10 970 927 1226 217
ULNAAS  Org.nr. 993314862
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Balanse
ULNA AS
2022 2021
Note
Eiendeler
leggsmidler
mmaterielle eiendeler
satt skattefordel 8 4831 813 0
oodwill 5 20016 891 16 006 780
um immaterielle eiendeler 5 24 348 705 16 006 781
Varige driftsmidler
[Tomter,bygninger og annen fast eiendom 5 9383 746 9223 701
Driftslesere, inventar, verktey o.l. 5 8165737 9 466 986
[Sum varige driftsmidler 5,8,16 17 549 483 18 690 687
Finansielle anleggsmidler
nvesteringer i datterselskap g 8 095 223 8 095 223
nvesteringer i aksjer og andeler 25 165 25165
Andre langsiktige fordringer 5948 623 6 500 570
Eum finansielle anleggsmidler 9.10,11 14 069 011 14 620 957
um anleggsmidier 56 467 198 49 318 425
Omigpsmidier
ordringer
undefordringer 12 1 587 045 4736
ndre fordringer 16 135 861 13924 723
um fordringer 10,11,12 17 722 907 13 929 459
nvesteringer
Kontanter og bankinnskudd 13 18 142 136 25 049 905
Eum omlgpsmidier 35 865 043 38 979 364
um eiendeler 92 332 241 88 297 789

ULNA AS Org.nr. 993314862
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Balanse
ULNA AS
2022 2021
Note
Egenkapital og gjeld
Egenkapital
nnskutt egenkapital
Iskapskapital 14 100 000 100 000
verkursfond 14 212 000 212 000
um innskutt egenkapital 14 312 000 312 000
pptjent egenkapital
nnen egenkapital 14 2927 429 13 898 356
um opptjent egenkapital 14 2927 429 13 898 356
um egenkapital 14 3239 429 14 210 356
jeld
vsetning for forpliktelser 15 24 172 660 5691874
ensjonsforpliktelser 4 79 533 259 884
satt skatt 8 0 2842612
um avsetninger for forpliktelser 4,815 24 252 193 8 794 370
nen langsiktig gjeld
jeld til konsernselskap 10 0 2 500 000
um annen langsiktig gjeld 10 0 2 500 000

ULNA AS Org.nr. 993314862
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Balanse
ULNA AS
2022 2021
Note
Kortsiktig gjeld
| everandergjeld 6372 340 4214 833
Betalbar skatt 8 1207 206 2408 121
Skyldige offentiige avgifter 11 333 124 12 225 598
Konsemgjeld 10,11 11 298 059 11 092 689
Annen kortsiktig gjeld 34 629 890 32851822
um kortsiktig gjeld 8,10,11 64 840 619 62 793 063
um gjeld 89 092 812 74 08T 433
um egenkapital og gjeld 92 332 241 88 297 789
Oslo, 06.12.2022
Styret for ULNA AS
Johan Kyllerman Katarina Sjégren Laila Haugen
Styreleder Styremedlem Daglig leder

ULNA AS Org.nr. 993314862
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Ulna AS
NOTER TIL REGNSKAPET FOR 2022
Regnskapsprinsipper

Det er ikke utarbeidet konsernregnskap for Ulna AS siden konsernet er ett underkonsern av
Atevexa AB. Arsregnskapet cr utarbeidet i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god
regnskapsskikk. Selskapet har avvikende regnskap gjeldende fra 31.08.2019 tilpasset
morselskapet. Falgende regnskapsprinsipp er anvendt:

Driftsinntekter

Inntektsforing ved salg av varer skjer pd leveringstidspunktet. Salg av tjenester inntektsferes
etterhvert som tjenestene utfares.

Klassifisering og vurdering av eiendeler og gjeld

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett r etter
balansetidspunklet, samt poster som knytter seg til varekretslopet. dvrige poster er klassifisert
som anleggsmidler/langsiktig gjeld.

Omlepsmidler vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi.

Gijeldsposter vurderes til pilydende.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til gjennvinnbart belep dersom dette er lavere.
Varige driftsmidler balansefores og avskrives over driftsmidlets akonomiske levetid. Varige
driftsmidler nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som forventes 3 ikke vaere forbigdende, nar
nedskrivning er i samsvar med god regnskapsskikk. Nedskrivninger reverseres ndr grunnlaget
for nedskrivningen ikke lenger er til stede.

Valuta

Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved regnskapsérets slutt.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen til palydende etter fradrag for
avsetning for tap pa fordring. Avsetning til tap inkluderer alle forfalte fordringer eldre enn 60
dager. | tillegg gjares det for avrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for a dekke antatt
tap.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt
skatt. Utsatt skatt er beregnet med 22% av netto midlertidige forskjeller mellom
regnskapsimessige og skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremforing ved
utgangen av regnskapsaret. Skatteskende og skattereduserende midlertidige forskjeller som
reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet og nettofert. Netto utsatt skattefordel
balanseferes i den grad det er sannsynlig at denne kan bli nyttegjort.

Pensjonsforpliktelser

Selskapet har ulike pensjonscrdninger. Pensjonsordningene er finansiert gjennom innbetalinger
til forsikringsselskap, med unntak av AFP-ordningen. Selskapet har bade hybrid-
innskuddsordning og lukkede ytelsesplaner.

Hybrid-Innskuddsordning

Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til et forsikringsselskap. Selskapet har ingen
ytterligere betalingsforpliktelse etter at innskuddene er betalt. Innskuddene regnskapsfores som
lennskostnad. Eventuelle forskuddsbetalte innskudd balanseferes som eiendel (pensjonsmidler) i
den grad innskuddet kan refunderes eller redusere framtidige innbetalinger.

Ytelsesplaner (Selskapets ytelsesplaner er lukket}
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En ytelsesplan er en pensjonsordning som ikke er en innskuddsplan. Typisk er en ytelsesplan en
pensjonsordning som definerer en pensjonsutbetaling som en ansatt vil motta ved pensjonering.
Pensjonsutbetalingen er normalt avhengig av flere faktorer, som alder, antall ir i selskapet og
lenn. Den balanseferte forpliktelsen knyttet til vtelsesplaner er ndverdien av de definerte ytelsene
pd balansedagen minus virkelig verdi av pensjonsmidlene (innbetalte belop til
forsikringsselskap), justert for ikke resultatfarte estimatavvik og ikke resultatferte kostnader
knyttet til tidligere perioders pensjonsopptjening. Pensjonsforpliktelsen beregnes arlig av en
uavhengig aktuar ved bruk av en linezr opptjeningsmetode.

Planendringer amortiseres over forventet gjenvaerende opptjeningstid. Det samme gjelder
estimatavvik som skyldes ny informasjon eller endringer i de aktuarmessige forutsetningene, i
den grad de overstiger 10% av den sterste av pensjonsforpliktelsene og pensjonsmidlene
{korridor).

Investeringer i andre selskaper

Med unntak for kortsiktige investeringer i bersnoterte aksjer, brukes kostmetoden som prinsipp
for investeringer i andre selskaper. Kostprisen gkes nir midler tilfares ved kapitalutvidelse, eller
nar det gis konsernbidrag til datterselskap. Mottatte utdelinger resultatferes i utgangspunktet
som inntekt. Utdelinger som overstiger andel av opptjent egenkapital etter kjspet feres som
reduksjon av anskaffelseskost. Utbytte/konsernbidrag fra datterselskap regnskapsferes det
samme aret som datterselskapet avsetter belapet. Utbytte fra andre selskaper regnskapsferes som
finansinntekt nir det er vedtatt.

Note 1 Driftsinntekter

Fordeling p4 virksomhetsomrider 1.9.21-31.8.22 1.9.20-31.8.21
Barnehagedrift 285047 116 258 729 285
Leieinntekter 793 291 784 587
Andre inntekter 125 805 4000
SUM 285966212 259 517 872
Geografisk fordeling 1.9.21-31.8.22 1.9.20-31.8.21
Norge 285966212 259 517 872
Sverige 0 0
Sum 285966212 259517 872

Note 2 Offentlige tilskudd

Ulna AS drifter private barnehager og mottar tilskudd fra den enkelte kommune som barnehagen tilharer. For
regnskapsperioden har Ulna AS mottatt til sammen kr 239 974 919 i offentlige tilskudd som bruttoferes i
regnskapet. Hvorav kr 224 156 165 er driftstilskudd, kr 6 531 110 i seskenmoderasjon og redusert foreldrebetaling,
bemanningstilskudd kr 8 226 708 og kr 360 836 i andre tilskudd. For 4 vare kvalifisert til & motta tilskudd ma
barnehagene oppfylle de krav som settes til blant annet personaltetthet, pedagogbemanning og lennsniva til
barnehagens ansatte.

Note 3 Leannskostnader, antall ansatte, godtgjoarelser, lin til ansatte m.m.
Selskapet har i regnskapsaret sysselsatt totalt 331 drsverk i Norge.

Lonnskostnader 2022 2021

Lenninger 163231414 149652 866

Arbeidsgiveravgift 23684505 21353315

Pensjonskostnader 14112501 11235145

Andre personalkostnader 4 970 298 345 963

Sum 205998 718 182 587 289
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Ytelser til ledende personer: Daglig leder
Lenninger 1244 674
Pensjonskostnader 87 127
Annen godtgjerelse 25 769
Sum 1357 570

Revisor:

Kostnadsfert revisjonshonorar i 2022 utgjer kr 635 500. Revisjonstjenester utgjor kr 492 900 inkl revisjon fusjoner og

for attestasjonstjenester har det palept kr 67 300. Annen bistand utgjor kr 75 300
Note 4 Pensjonsforpliktelser

Selskapet har kollektive lukket pensjonsordning etter Lov om foretakspensjon, og hybrid innskuddsordninger for
de ansatte. Forpliktelsene knyttet til den kollektive ordningen er dekket gjennom et forsikringsselskap.

Selskapet har ogsa en avtalefestet fertidspensjonsordning (AFP). Den nye AFP-ordningen, som gjelder fra og med
1. januar 2011, er & anse som en ytelseesbasert flerforetaksordning, men regnskapsferes som en innskuddsordning
frem til det foreligger pdlitelig og tilstrekkelig informasjon slik at konsernet kan regnskapsfere sin proporsjonale
andel av pensjonskostnad, pensjonsforpliktelse og pensjonsmidler i ordningen. Selskapets forpliktelser er dermed
ikke balansefsrt som gjeld.

Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Personer i ordningene Aktive Pensjonister
Ytelsesordning (lukket} 8 17
Hybrid innskuddsordning 354 3
Resultatregnskap 1.9.21-31.8.22 1.9.20-31.8.21
Kostnadsfart ytelsepensjon
Naverdi av arets pensjonsopptjening 431090 112991
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 101 504 95 481
Avkastning pd pensjonsmidler -127 391 -138 686
Administrasjonskostnader 35808 29040
Arbeidsgiveravgift 57 049 13933
Planendringer - -
Netto pensjonskostnad ytelsesordning 498 059 112759
Kostnader ved AFP-erdning inkl. arbeidsgiveravgift 2562 080 1927 244
Kostnader ved innskuddsordning inkl arbeidsgiveravegift 12845669 10777434
Sum netto pensjonskostnad 15905808 12817437
Balansen 1.9.21-31.8.22 1.9.20-31.8.21
Opptjente pensjonsforpliktelser ved periodens begynnelse 19565966 11658 357
Arets pensjonsopptjening 500 235 129479
Rentekostnad 337 522 179726
Avkortning/oppgjer - -
Planendring - -
Aga av innbetalinger -77715 -45931
Pensjonsutbetalinger -379 504 -285 684
Aktuarielle tap (gevinst) -5 942 038 7 930019
Beregnet brutto pensjonsforpliktelse 31.08. 14004 466 19 565 966
Pensjonsmidler ved periodens begynnelse 17 476 662 9697712
Forventet avkastning 363 870 146 865
Oppgjor - -
Innbetalinger 963 346 407 990
Adm.kost/rentegaranti -107 458 -54 787
Pensjonsutbetalinger -507 922 -285 684
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Aktuarielle tap (gevinst) inkl ikke resultatfort -2 288 886 7721957
Beregnet brutto pensjonsmidler 31.08 15899612 17634053
Netto pensjonsforpliktelse (midler) -1 895 146 1931913
Tkke resultatforte aktuarielt tap (gevinst) 1583030  -1760221
Netto balansefert pensjonstorpliktelse (midler) -312 116 171 692
@konomiske forutsetninger 2022 2021

STB-KLP STB-KLP

Diskonteringsrente 1,7%-1,9% 1,7%/1.5%
Forventet lennsregulering 2,25%-2,75% 2,00%
Forventet pensjonsregulering 0%-1.73% 0.00 %
Forventet G-regulering 2%-2.5% 1,75 %
Forventet avkastning pd pensjonsmidler 2,7%-3,7% 240 %
Levealder-tariff K2013 K2013
Arbeidsgiveravgift 14,10 % 14,10 %
Note 5 Varige driftsmidleHjemmeside Inventar/ Bygningsm.
Tusen kroner Internett  Goodwill utstyr  Innredning Sum
Anskaffelseskost 01.09 190 30 320 27913 17 665 76 088
Innfusjonerte verdier 0 0 181 0 181
Tilgang i aret 0 6 500 1156 1625 9 280
Avgang i diret 0 0 0 0 0
Anskaffelseskost 31.08 190 36 820 29249 19 290 85 550
Akk. avskrivninger og nedskriv -190 -14 314 -18 446 -8442 41391
Innfusjonerte verdier 0 0 0 0 0
Avskrivning solgte & utrangert 0 0 0 0 0
Arets ordinzre avskrivninger 0 -2 490 -2 638 -1 465 -6 593
AKK. avskrivninger 31.08 -190 -16 804 -21 083 -9907 -47 983
Bokfert verdi 31.08.2022 -0 20017 8166 9384 37 566
Avskrivningssats 20 % 0% 10%-33% 4% -10%

Regnskapsmessige avskrivninger / Linzere avskrivninger iht levetid.

Ervervet goodwill er knyttet til oppkjep av barnehager. Selskapet avskriver ervervet goodwill over 10 4r. Den
valgte avskrivningsplan baserer seg pa forventet inntjening fra de ervervede barnehager, samt at levetiden pd de
ervervede enheter forventes & vare pa over 10 ar.

Bokfert verdi Goodwill;

Sundt Barn AS - Katta - Hakkespetten 3166493
Goodwill Gaustadsnippen Barnehage 5726516
Klokkergarden Barnehage 3148 569
Kvitre Barnehage 2016981
Lekeklossen Barnehage 5958 333

Note 6 Leieavtaler

Selskapet har felgende leieavtaler: Sum Leie: 33976 844

Husleieavtaler: Leieobjekt: Leie 2022: Varighet:  Opsjon (mnd):

Karoline Kristiansens vei 2, Oslc Kontor 858 319 31.09.2022

Thv. Meyersgt. 46, Oslo Barnehage 2223236 30.06.2026

Hauerseterveien, Ullensaker Ledig/fremleie 999171 21.01.2038 60

Holmboesgate 4, Oslo Barnehage 619 313 08.01.2029 120

Aurskoggata 1, Oslo Barnehage 418 296 31.08.2023

Langdsveien 24, Oslo Barnehage 2023013 21.01.2038 60

Fyrstikkalleen 19, Oslo Barnchage/Kontor 1985 156 01.09.2037 60

Fossveien 22-24, Lier Barnehage 1923 099 21.01.2038 60
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Gamleveien 103, Ullensaker ~ Barnehage/Leiligheter 3022 495 01.09.2037 60
Breholtveien 79, Reyken Barnehage/Delvis ledig 4121276 21.01.2038 60
Brovoldveien 3, Leten Barnehage 458 628 01.01.2030

Gjerdrum IL - Klubbhus Aktivitetsomrade 203 500 31.07.2022

Almenningsvegen, Gjerdrum  Barnehage 388172 31.12.2023 60
Kverndalsvegen, Ullensaker ~ Barnehage 244 000 01.01.2023

Fjordveien 1, Beerum Barnehage 4179 803 08.04.2041 240
Villa Sneringsmoen, Lillesand Barnehage 908 840 13.12.2038 60
Veslekollen, Lillesand Ledig/fremleie 891 231 13.12.2038 60
Munkedamsvegen 62, Olso Barnehage 2279592 01.10.2033 240
Innspurten 16 H, Oslo Barnehage 2084 645 01.01.2028 120
Pilestredet park 16, Oslo Bamehage 83 695 01.07.2025 120
Huk Aveny 55, 0287 Oslo Barnehage 1863 667 01.07.2025 120
Huk Aveny 53, Oslo Barnehage 164 279 01.07 2025 180
Sognsvannsveien 21, bygg 14-12Barnehage 681 635 30.08.2030

Kvitblikkveien 2, 8218 Fauske Barnehage 331157 31.12.2036

Slettdsen 25, 3014 Drammen  Barnchage 386 828 31.07.2027

Torgny Segerstedtsvei 182, Fylli Basmehage 228 950 tidsubestemt

Levéasbakken 11, Fyllingsdalen Barnehage 231 044 tidsubestemt

Stokkedalen 1481, Straumsgren« Bamchage 173 805 tidsubestemt

Note 7 Transaksjoner med narstiende parter
Mellomverende med konsernselskaper er omtalt i note 11. Ytelser til ledende ansatte er omtalt i note 3.

Selskapets transaksjoner med narstiende parter: 2022
Salg av varer og tjenester:

Ulna AB (datterselskap) 0
Ulna gGmbH (datterselskap) 0
Kjep av varer og tjenester:

Atvexa AB (morselskap) 96 340
Ulna AB (datterselskap) 0
Renteinntekter:

Atvexa AB (morselskap) 0
Ulna gGmbH (datterselskap) 262978
Rentekostnader:

Atvexa AB (morselskap) 219996
Ulna AB (datterselskap) 117 000

Note 8 Skattekostnad

Midlertidige forskjeller som inngdr i grunnlaget for utsatt skatf/skatt 2022 2021
Driftsmidler 20232031 16992279
Utestdende fordringer -1261357 -739 289
Gevinst og tapskonto 5010622 6263 276
Avsetninger husleieavtaler og tap pa fordringer -25597661 -9335418
Andre avsetninger for forpliktelser -250 000 0
Netto pensjonsforpliktelse som er fart i balansen -79533 -239 884
Netto midlertidige forskjeller -1945898 12920 964
Forskjeller som ikke inngdr i beregningen av utsatt skatt/utsatt skattefc -20 016 891 0]
Underskudd og godtgjerelse til fremfaring 0 0
Grunnlag for utsatt skatt/skattefordel i balansen -21 962789 12920964
Utsatt skattefordel / utsatt skatt -4 831 814 2842612

Ikke oppfart utsatt skattefordel
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Utsatt skati/ skattefordel i regnskapet -4 831 814 2842612
Grunnlag for skattekostnad, endring i utsatt skatt og betalbar skatt

Resultat fer skattekostnad -17 628 622 3320 309
Endring i forskjeller som ikke skal inngd i gr.lag for utsatt skatt/s.forde 6 500 000 6092 620
Permanente forskjeller 883 262 107 895
Grunnlag for drets skattekostnad -10 245 360 9520 824
Endring i forskjeller som inngdr i gr.lag for utsatt skatt/skattefordel 14 351 948 1423296
Endring i underskudd til fremfering 0 -536 182
Grunnlag for betalbar skatt i resultatregnskapet 4106588 10407938
Skattepliktig inntekt (grunnlag for betalbar skatt i balansen) 4106588 10407 938

Fordeling av skattekostnaden
Betalbar skatt ( 22% av grunnlag for betalbar skatt i resultatregnskapet) 903 449 2289746

For mye, for lite avsatt i fjor 0 0
Sum betalbar skatt 903 449 2289746
Endring i utsatt skatt/skattefordel -7 561 144 -195 165
Skattekostnad { 22% av grunnlag for irets skattekostnad) -6 657 695 2094 581
Avstemming av drets skattekostnad

Regnskapsmessig resultat for skattekostnad -17 628 622 3320 309
Beregnet skatt 22% -3 878 297 730 468
Skattekostnad i resultatregnskapet -6 657 695 2094 581
Differanse -2779 398 1364113
Differansen bestar av folgende:

22% av permanente forskjeller 194 318 23737
Tkke balansefort utsatt skattefordel 882224

Endring i forskjeller som ikke skal innga i grunnlag for utsatt skatt/ska 1430 000 1340 376
Sum forklart differanse 2 506 542 1364113

Betalbar skatt i balansen

Betalbar skatt i skattekostnaden 903 449 2289746
Restskatt Ulna AS 2021/2020 165 294 161 427
Til gode skatteoppgjer 0 -43 052
Restskatt innfusjonerte barnehager 138 463

Betalbar skatt i balansen 1207 206 2408121

Alle midlertidige forskjeller kan utlignes og dette er gjennomfert i beregningen av utsatt skatt.

Note 9 Investering i datterselskap
Ulna AS har to datterselskaper i utlandet:

Resultat  Egenkapital Bokfert
Selskap - Eierandel - Stemmeandel Land Forretningsks 2022 31.08.2022 investering
Kardanvige
Ulna AB - 100% - 100% Sverige n 37, 14285868 19524025 95223
Trollhittan
Alter
UL!:TA Nord gemeinniitzige GmbH - 100%- Tyskland Teichweg 1411 96 713 652
100% 55,
8 000 000
Hamburg
ULNA Hamburg GmbH - 100% - 100% Tyskland 928403 3516049

Aksjene er oppfart til kostpris.

Note 10 Fordringer og gjeld/pantstillelser og garantier
Fordringer og gjeld
2022 2021
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Fordringer med forfall senere enn ett ar: 5948 623 6 500 570
Langsiktig gjeld med forfall etter 5 ar: 0 0
Konsern gjeld med forfall senere enn ett ar: 0 2500 000
Konsern gjeld med forfall etter 5 ar: 0 0

Lan fra morselskap Atvexa AB utgjer kr 8.000.000 og 14n fra datterselskap Ulna AB kr 2.500.000

Pantstillelser og lignende

Eiendeler stillet Bokfert verdi Bokfert verdi
som sikkerhet pant 2022 pant 2021
Kundefordringer 0 0
Driftslesare 0 0
Totalt 0 0

Note 11 Mellomvarende med selskap i samme konsern m.v.

Kundefordringer Andre fordringer
2022 2021 2022 2021
Foretak i samme konsern 0 0 5948623 6500 570

Dvrig langsiktig gjeld  @vrig kortsiktig gjeld

2022 2021 2022 2021
Foretak i samme konsern 0 2500000 11298059 11092689
Fordringer pa nerstiende: 20222 2021
Til gode fra Ulna AB 0 0
Til gode fra Ulna gGmbH (Stiftelse) 0 0
Til gode fra Ulna gGmbH (Stiftelse) - Langsiktig 1an 5948 623 6 500 570
Netto fordringer pa n@rstaende 5948 623 6 500 570

Note 12 Kundefordringer
31.08.2022 31.08.2021

Brutto kundefordringer 3027 586 758133
Avsetning tap p4 krav -1388 852 -753 397
Netto kundefordringer 1638 734 4736

Note 13 Bundne midler og kassekreditt
Av innestiende i bank er kr 7 072 777 bundne skattetrekksmidler.

Note 14 Egenkapital, aksjer, aksjeeiere m.v.
Aksjekapitalen i selskapet pr. 31. august 2022 bestar av 1000 aksjer a kr 100. Totalt kr 100 000

Antall Eier- Stemme-
Aksjonar: aksjer andel andel
Atvexa AB 1000 100 % 100 %

Morselskapet Atvexa AB eier 100% av aksjene og er kontrollert av Alteria Holding AB og Svenska
Rehabililteringssjukhus Aktiebolag. Atvexa AB holder til i Brovdgen 9, 182 76 Stocksund, Sverige og
konsernregnskapet kan fas utlevert ved henvendelse til Ulna AS.

Spesifikasjon av egenkapitalbevegelser: Selskaps-  Overkurs- Annen

kapital fond egenkapital Sum
Egenkapital pr. 01.09.2021 100 000 212000 13898355 14210355
Arets resultat 0 0 -10970927 -10970927
Utbytte 0 0 0 0
Egenkapital pr. 31.08.2022 100 000 212000 2927 428 3239429
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Te gine E-Signing

Note 15 Avsetning for forpliktelser

Avsetning husleieforpliktelser forbundet med tap pa fremleie og ledige lokaler utgjer totalt kr 25.597.660 hvorav
langsiktig forpliktelse utgjor kr. 23.922.660 og husleieforpliktelse innen 12 mineder er inkludert under annen
kortsiktig gjeld med kr 1.675.000. Husleieforpliktelsen er basert pd beste estimat for utnyttelse av lokaler med
neddiskontering av leieavtaler med utlep 2037/38. Avsetning langsiktige husleieforpliktelser er skt med kr.
18.230.786 oz annen forpliktelse forbundet med oppkiep et kostnadsfart med kr 250.000.

Note 16 Investeringer - Overdragelser

Selskapet kjapte og innfusjonerte Lekeklossen Barnehage AS i Bergen med virkning fra 1.september 2022 etter
kontinuitetsmetoden med konsernkontinuitet (mor/ datter fusjon). Fusjoneringen medfarer ingen endringer i
barnehagevirksomheten pd selskapets tre lokasjoner. Fusjon har regnskapsmessig virkning fra 01.09.2022. Fusjonen
ble gjennomfart til regnskapsmessig og skattemessigkontinuitet. Regnskapsfoaring til kontinuitet innebar at
balansefert verdier pA eiendeler og forpliktelser i det overdragende selskapet ble viderefert. Verdien av overfarte
eiendeler og forpliktelser utgjorde kr 2.080.142. Sammenligningstall er ikke omarbeidet

Note 17 Hendelser etter balansedagen
Kverndalen Barnehage er besluttet nedlagt med virkning fra 01.01.2023
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ULNA AS
KONTANTSTR@MOPPSTILLING - DEN INDIREKTE MODELL

2022
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat for skattekostnad -17 628 622
Periodens betalte skatt -2 104 364
Ordinzere avskrivninger € 592 587
Nedskrivning anleggsmidler 0
Endring kundefordringer -204 960
Endring leverandorgjeld 2182 747
Forskjeller i husleieforpliktelser/(pensjonsmidler) 16 331 892
Endring i andre tidsavgrensningposter -3 688 606
Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter 1480674
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler -2 961 493
Utbetalinger ved kjop av aksjer og andeler i andre foretak -6 500 000
Innbetalinger/Utbetalinger andre investeringer 551 946
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -8 909 542
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld -2514 626
Utbetalinger ved nedbetaling av kortsiktig gjeld 3035730
Netto kontantstrom fra finansieringsaktiviteter 521 104
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -6 907 769
Kontanter og kontantekvivalenter 01.01. 25 049 905
Kontanter og kontantekvivalenter 31.12. 18 142 138
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3320309

-4 123 054
5403 734

182 982

-1 099 983
1193811

3628168

-2 897 146
5908 841

-1892216
-5 700 000

565 009
-7027 207

-2 514 624
3316 824
801 900

-316 466

25 366 371
25049 905
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Laila Haugen Katariva S/oyrcn
Laila Haugen Katarina Sjdgren
E-mail: laila. haugen@ulna.no E-mail: katarina.sjogren@alvexa.se
Role: Daglige leder Role: Styreiseledamot i Atvexas dotterbolag
2022-12-07 18:41 CET 2022-12-12 18:41 CET
Zhan Kyilermary{
E-mail: johan kyllerman@atvexa.se
Role: VD&#47 Koncernchef
2022-12-1308:27 CET
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KPMG AS Telephone +47 45 40 40 63
Serkedalsveien 8 Fax
Postboks 7000 Majorstuen

1 0306 Oslo Internet www.kpmg.no

Enterprise 935 174 827 MVA

Til generalforsamlingen i Ulna AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert Ulna AS' arsregnskap som bestar av balanse per 31. august 2022, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter til &rsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.
Etter var mening
+ oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,
e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. august 2022, og
av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har giennomfart revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er
beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er
uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics
Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare evrige etiske forplikielser |
samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensikismessig som grunnlag for var konklusjon.

Bvrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. Gvrig informasjon
omfatter informasjon i arsrapperten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen.
Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i &rsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er
a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkensistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og
den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rappertere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sd henseende.

Penneo document key: IECZQ-8E4T7-JQT61-ZA2HA-7S08K-FDS5E

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen
+ erkonsistent med arsregnskapet og

+ innehclder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
internkontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet si lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Offices in:

KPMG A5, a Norwegian limited liability company and member firm of the KPMG network of independent member fimms affiliated QOslo Elverum Mo i Rana Stord

with KPMG International Coaperative ("KPMG International ™), & Swiss entity Alta Finnanas Molde Straume
Arendal Hamar Skien Tramse

Statsautoriserte revisorer - medlernmer av Den norske Revisorforening Bergen Haugesund Sandefjord Trondheim
Bode Knarvik Sandnessjgen Tynset

Drammen Kristiansand ~ Stavanger Alesund
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m Uavhengig revisors beretning - Ulna AS

Revisors cppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart méal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som
eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke
egkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utaver vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir
avdekket, er heyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebeere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

+  opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

+  evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilharende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+  konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av arsregnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller ferhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa
tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis
innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen. Etterfelgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfere at selskapet ikke fortsetter driften.

+  evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innhcldet i &rsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Penneo document key: IECZQ-8E4T7-JQT61-ZA2HA-7S08K-FDS5E

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utferes. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har
avdekket i lgpet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne
kontrollen.

Oslo, 13. desember 2022
KPMG AS

Mona Kristin Lien
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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