== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2020 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2020: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

947 579 754

Aksjeselskap
HEIDENREICH AS
Industriveien 6

2020 SKEDSMOKORSET

01.01.2020 - 31.12.2020

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Tanja Spéter
15.04.2021

Ar 2019: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2020

Det er ikke krav il at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 947579754

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1655 239 667 1408 007 023
Annen driftsinntekt 16 495 220 11 701 536
Sum inntekter 1671734 887 1419 708 559
K ostnader

V arekostnad 2 1201342112 1013 751 220
L gnnskostnad 34 227 471 194 218 168 982
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 5 7481 285 7 547 853
Annen driftskostnad 3,6 219 946 352 218 462 848
Sum kostnader 1656 240 943 1457 930 903
Driftsresultat 15493944 -38 222 344
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 6 9047 360 8 854 166
Annen finansinntekt 255 831 308 711
Agiogevinst 1296 803 666 092
Sum finansinntekter 10599 994 9 828 969
Rentekostnad til foretak i samme konsern 6 429 839 0
Annen finanskostnad 3062 582 4 828 422
Agiotap 2137212 1202 057
Sum finanskostnader 5629 683 6 030479
Netto finans 4970311 3798490
Ordinaert resultat far skattekostnad 20 464 255 -34 423 854
Skattekostnad pa ordinaat resultat 10 4900991 -6 769 081
Ordineert resultat etter skattekostnad 15563 264 -27654 773
Arsresultat 15563 264 -27654 773
Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 6,11 1710000 2560 000
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 947579754

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Overfaringer til/fraannen egenkapital 11 13853 264 -30214 773
Sum overfaringer og disponeringer 15 563 264 -27654 773
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 10 24 356 549 29257 541
Sum immaterielle eiendeler 24 356 549 29 257541
Varigedriftsmidler

Driftd @sare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 5 27 632 355 32029 652
Sum varige driftsmidler 27 632 355 32029 652
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 14 82 601 000 82 601 000
Investeringer i aksjer og andeler 15 2000 2000
Andre fordringer 88 383 15400
Netto pensonsmidler 4 3117 456 3363902
Sum finansielle anleggsmidler 85 808 839 85982 302
Sum anleggsmidler 137797 743 147 269 495
Omlgpsmidler

Varer

Varer 2 236 635 907 219 690 525
Sum varer 236 635 907 219 690 525
Fordringer

Kundefordringer 242 747 815 223 540 051
Andre fordringer 1229 822 2003 809
Konsernfordringer 6,7 10 412 360 10955 099
Sum fordringer 254 389 997 236 498 959
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 13 2000 2000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 2000 2000
Sum omlgpsmidler 491 027 904 456 191 484
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
SUM EIENDELER 628 825 647 603 460 979
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 11,12 27 384 000 27 384 000
Overkurs 11 375187 000 375187 000
Sum innskutt egenkapital 402 571 000 402 571 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 11 -24 254 322 -38 107 586
Sum opptjent egenkapital -24 254 322 -38 107 586
Sum egenkapital 378 316 678 364 463 414
Gjeld

Langsiktig gjeld

Andre avsetninger for forpliktel ser 9 292 278 3938916
Sum avsetninger for forpliktelser 292 278 3938916
Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 6 40 000 000

Sum annen langsiktig gjeld 40 000 000

Sum langsiktig gjeld 40292 278 3938916
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusoner 8,13 92 243518 144 324 758
Leverandargjeld 50419178 34614 703
Skyldige offentlige avgifter 13 31834378 27782571
Utbytte 1710 000 2 560 000
Kortsiktig konserngjeld 6,7 1155 067 83648
Annen kortsiktig gjeld 3.9 32854550 25 692 969
Sum kortsiktig gjeld 210 216 691 235058 649
Sum gjeld 250 508 969 238997 565
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 628 825 647 603 460 979
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BDO AS
Munkedamsveien 45

—— Posthoks 1704 Vika
0121 Oslo
Uavhengig revisors beretning
Til generalforsamlingen i Heidenreich AS
Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet
Konklusjon
Vi har revidert arsregnskapet til Heidenreich AS.
Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:
s Balanse per 31. desember 2020 Er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og
* Resultatregnskap for 2020 forskrifter og gir et rettvisende bilde av
+ Kontantstremoppstilling for selskapets finansielle stilling per 31. desember
regnskapsaret avsluttet per 31. 2020, og av dets resultater og kontantstremmer
desember 2020 for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
+  Noter til &rsregnskapet, herunder et samsvar med regnskapslovens regler og god
sammendrag av viktige regnskapsskikk 1 Norge.

regnskapsprinsipper.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
de internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved
revisjon av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har
overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er
innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Annen informasjon

Ledelsen er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av arsberetningen.

Penneo Dokumentnokkel: YJAZX-DIC77-DNYCU-7 1 7VY-L5K3K-E6NSD

var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke annen informasjon, og vi attesterer ikke
den andre infermasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese annen informasjon
identifisert ovenfor med det formal a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom
annen informasjon og arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller
hvorvidt den tilsynelatende inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi, pa bakgrunn av arbeidet vi har utfart, konkluderer med at disse andre opplysningene
inneholder vesentlig feilinformasjon, er vi palagt & uttale oss om dette. Vi har ingenting &

rapportere i sa henseende.

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner n@dvendig

Uavhengig revisors beretning Heidenreich AS - 2020 side 1 av 2
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 947579754

|IBDO

A

for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift
og opplyse om forheld av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til

grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god
revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer.
Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke
skonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https:/ /revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til anvendelse av
overskuddet er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nadvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
~Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon~, mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til a serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

Penneo Dokumentnokkel: YJAZX-DIC77-DNYCU-7 1 7VY-L5K3K-E6NSD

BDO AS

Anders Lausund
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

Uavhengig revisors beretning Heidenreich AS - 2020 side 2 av 2

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av det internasjonale nettverket BDG,
som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 606 650 MVA.
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PENN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital signatur”.
De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Anders Lausund

Statsautorisert revisor

P& vegne av: BDO

Serienutnmet; 8578-5997-4-378926

IP: 77 18.Xx%. XXX

2021-05-03 07:28:50Z ==Z bankID o

Penneo Dokumentnokkel: YJAZX-DIC77-DNYCU-7 17VY-L5K3K-E6NGD

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com, Alle digitale signatur-dlata i Adobe Reader, skal du kunne se at dokurnentet er sertifisert av Penneoe-

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det  signature service <penneo@penneo.com>, Dette garanterer at innholdet i

opprinnelige dokument. Dokumentet er (ast og tids-stemplet med et sertifikat fra  dokumentet ikke har blitt endret.

en betrodd tredjepart, All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for fremtidig

validering (hvis ngdvendig}, Det er lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i
dokumentet, med Penneo validator - https://pennec.com/validate

Hvordan bekrefter at dette dok er orginalen?

Dokumentet er beskyttet av ett Adobe CDS sertifikat. Nar du dpner dokumentet i
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Heidenreich AS

Arsrapport for 2020

Arsregnskap

- Resultatregnskap

- Balanse

- Kontantstremoppstilling
- Noter
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 947579754

Heidenreich AS

Resultatregnskap
Note

Driftsinntekter
Salgsinntekt

Annen driftsinntekt
Sum driftsinntekter

Driftskostnader

Varekostnad 2
Lennskostnad 3,4
Avskrivning 5
Annen driftskostnad 3,6
Sum driftskostnader

Driftsresuitat

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pa inv. i datterselskap og tilknyttet selskap 6
Annen finansinntekt

Valutagevinst (agio)

Rentekostnad til foretak i samme konsern 6
Annen finanskostnad

Valutatap (disagio)

Netto finansposter

Ordinaert resultat fgr skattekostnad

Skattekostnad pa ordinaert resultat 10

Arsresultat

Overfgringer og disponeringer

Utbytte 6,11
Overfgringer annen egenkapital 1
Sum disponert

2020 2019

1655 239 667 1408 007 023
16 495 220 11701536
1671734 887 1419708 559
1201 342112 1013751220
227 471 194 218 168 982
7481285 7 547 853
219 946 352 218 462 848
1656 240943 1457930903
15 493 944 -38 222 344
9047 360 8 854 166
255831 308711

1296 803 666 092

425 889 0
3062 582 4828 422
2137212 1202057
4970311 3798 490

20 464 255 -34 423 854
4900991 -6 769 081

15 563 264 -27 654 773
1710000 2560 000
13853 264 -30214 773
15563 264 -27 654 773
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Heidenreich AS
Balanse

Note 2020 2019
Anleggsmidler
immateriefle eiendeler
Utsatt skattefordel 10 24 356 549 29 257 541
Sum immaterielie eiendeler 24 356 549 29 257 541
Varige driftsmidier
Driftsl@sgre, inventar, verktgy, kontormaskiner ol 5 27632355 32029 652
Sum varige driftsmidler 27 632 355 32029 652
Finansielle anleggsmidier
Investeringer i datterselskap 14 82 601 000 82 601 000
Investeringer i aksjer og andeler 15 2 000 2000
Andre fordringer 88 383 15 400
Netto pensjonsmidler 4 3117 456 3 363 802
Sum finansielle anleggsmidler 85 808 839 85082 302
Sum anleggsmidler 137 7597 743 147 269 495
Omlgpsmidler
Varer 2 236 635 907 219 690 525
Fordringer
Kundefordringer 242 747 815 223540051
Andre fordringer 1229 822 2003 809
Kundefordringer pa selskap i samme konsern 6,7 10 412 360 10 955 099
Sum fordringer 254 389 993 236 498 959
Bankinnskudd, kontanter og lignende 13 2000 2000
Sum omigpsmidler 491 027 905 456191484
Sum eiendeler 628 825 648 603 460 979
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 947579754

Heidenreich AS
Balanse

Note 2020 2019
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 11,12 27 384 000 27 384 000
Overkurs 11 375 187 000 375187 000
Sum innskutt egenkapital 402 571 000 402 571 000
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 11 -24 254 322 -38 107 586
Sum opptjent egenkapital -24 254 322 -38 107 586
Sum egenkapital 378 316 678 364 463 414
Gjeld
Avsetninger for forpliktelser
Andre avsetninger for forpliktelser 9 292 278 3938916
Sum avsetning for forpliktelser 292 278 3938916
Annen langsiktig gjeld
Gjeld til selskap i samme konsern 6 40 000 00D 0
Sum annen langsiktig gje!d 40 000 000 0
Kortsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner 8,13 92 243518 144 324 758
teverandgrgjeld 50419178 34614 703
Leverandgrgjeld til selskap i samme konsern 6,7 1155 067 83648
Skyldige offentlige avgifter 13 31834378 27782571
Uthytte 1710000 2 560 000
Annen kortsiktig gjeld 3,9 32 854 550 25 692 969
Sum kortsiktig gield 210 216 692 235058 649
Sum gjeld 250 508 970 238 997 565
Sum egenkapital og gje!d 628 825 648 603 460 979

31. desember 2020

Skedsmokorset, 15. april 2021
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Heidenreich AS
Balanse
Note 2020 2019
b st A /
Uwe Niederpnuam Andreé Wedemeyer
Styreleder Styremedlem Styremedlem

; .

o (0l

Lars Reinhard Marleen Skanvik Stgrseth Samiel R. J. Nordbgrg
Styremedlem Styremedlem Styremedlem

d 'Bjmrn Mcen
Styremediem Administrerende Direktgr
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 947579754

Heidenreich AS

Kontantstremoppstilling

Resultat fgr skattekostnad

Tap ved salg av anleggsmidler
Gevinst ved salg av anleggsmidler
Ordinzere avskrivninger

Note

Kontantstrgmmer fra operasjonelle aktiviteter

Endring i varelager, kundefordringer og

leverandprgjeld

Forskjeller i pensjonsmidler/-forpliktelser
Endring i andre tidsavgrensningsposter
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstrgmmer fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter

Kontantstrommer fra finansieringsaktiviteter
Innbetaling ved opptak av ny langsiktig gjeld

Netto endring i kassekreditt
Utbetalinger av utbytte

Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter

Kontanter og bankinnskudd per 01.01
Kontanter og bankinnskudd per. 31.12

2020 2019

20 464 255 -34 423854
800 274 653
-115173 -128 143
7481285 7547 853
-20 348 671 -29973 293
246 446 201 785
9881 914 11 090 963
17 610 856 -45 410 036
720 768 524 732

-3 690 384 -9 567 885
-2969 616 -9043 153
40000 000 0
-52 081 240 54 453 189
-2 560 000 0
-14 641 240 54 453 189
2 000 2000

2 000 2 000
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Heidenreich AS

Noter til regnskapet for 2020

Note 1 - Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Salgsinntekter og segmentinformasjon

Inntekisf@ring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Det er ikke opplyst om salgsinntekter pd
virksomhetsomréde og geografisk marked fordi det er kun ett virksomhetsomrade (VA/VVS-markedet) og ett geografisk
marked (Norge).

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er kiassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som
omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et ar er uansett klassifisert som omlgpsmidier. Ved
kiassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er analoge kriterier lagt til grunn. Farste ars avdrag pa langsiktig gjeld er
klassifisert sor langsiktig gjeld.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi nar verdifallet forvenies ikke & vaere
forbigdende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig gjeld i norske kroner
med unntak av andre avsetninger balansefgres til nominelt beigp pa etableringstidspunktet.

Omlgpsmidier vurderes tii laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt mottatt
belgp pé etableringstidspunktet.

Valuta
Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pé transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenfandsk valuta
omregnes til norske kroner ved 3 benytte balansedagens kurs.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler avskrives over forventet skonomisk levetid. Avskrivningene er som hovedregel fordelt lineaert over
antatt gkonomisk levetid. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares Igpende under driftskostnader, mens
pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet,

Leie av driftsmidler

Driftsmidler innleiet langsiktig der leieavtalen i realiteten er finansiering av anskaffelse, aktiveres i balansen og
tilsvarende tas leieforpliktelsen med som gjeld. Avskrivning gjennomfgres som for eide driftsmidler. Renteelementet i
leieutgiftene behandles som finanskostnader.

Aksjer i datterselskaper

Investeringer i datterselskaper vurderes etter kostmetoden. Investeringer blir nedskrevet til virkelig verdi dersom
verdifallet ikke er forbigdende og det ma anses ngdvendig etter god regnskapsskikk, Mottatt utbytte og konsernbidrag
fra datterselskapene er inntektsfart som annen finansinntekt. Tilsvarende gjelder for investeringer i tilknyttede
selskaper.

Varer
Varer er vurdert til det laveste av gjiennomsnittlig anskaffelseskost og netto salgsverdi. Det foretas nedskriving for

paregnelig ukurans.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til
tap gjdres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. i tiliegg gjgres det for gvrige
kundefordringer en uspesifisert avsetning for a dekke antatt tap.
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! Heidenreich AS

Noter til regnskapet for 2020

Pensjoner

Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser beregnes etter linezer opptjening basert pa forutsetninger om
diskonteringsrente, fremtidig regulering av lgnn, pensioner og ytelser fra folketrygden, fremtidig avkastning pa
pensjonsmidler samt aktuarmessige forutsetninger om dedelighet, frivillig avgang, osv. Pensjonsmidler er vurdert ti}
virkelig verdi og fratrukket i netto pensjonsforpliktelser i balansen. Endringer i forpliktelsen som skyldes endringer i
pensjonsplaner fordeles aver antatt gjenstaende opptjeningstid. Endringer i forpliktelsen og pensjonsmidlene som
skyldes endringer i og awvik | beregningsforutsetningene (estimatendringer) fordeles over antatt gjennomsnittlig
gjenveerende opptjeningstid hvis avvikene ved drets begynnelse overstiger 10 % av det stgrste av brutto
pensjonsforpliktelser og pensjonsmidier.

Ved regnskapsféring av pensjon er linezer opptieningsprofil og forventet sluttlgnn som opptjeningsgrunniag tagt til
grunn. Planendringer amortiseres over forventet gjenvarende opptjeningstid. Det samme gjelder estimatawvik i den
grad de overstiger 10 % av den stgrste av pensjonsforpliktelsene og pensjonsmidlene (korridor).

Arbeidsgiveravgiften kostnadsfgres basert pé innbetalt pensjonspremie for sikrede ordninger (kollektive}
pensjonsardninger, mens den er periodisert i samsvar med endringer i pensjonsforpiiktelsen for usikrede ordninger.

Skatter

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endringer i utsatt skatt. Utsatt skatt
et beregnet med 22 % pé grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier, samt skattemessige underskudd til fremfgring ved utgangen av regnskapsaret. Skattegkende og
skattereduserende midlertidige forskjeller sam reverseres eller kan reverseres i samme periode er utlignet, Netto utsatt
skattefordel balansefgres i den grad det er sannsynfig at denne kan bli nyttegjort.

Skatt knyttet til egenkapitaltransaksjoner, for eksempel konsernbidrag, feres mot egenkapitaten.

Kontantstrgmoppstilling

Kontantstrgmoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter
kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med uvesentlig kursrisiko kan
konverteres til kjente kontantbelgp og med forfallsdato kortere enn tre maneder fra anskaffelsesdato.

Note 2 - Varer

2020 2019
Innkjgpte varer for videresalg 270 060 110 257 407 260
Nedskriving for ukurans -33 424 203 -37716 735
Sum 236 635 907 219690 525

27.07.2022 kI 14:05 Brgnngysundregistrene Side 16 av 35



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 947579754

Heidenreich AS

Noter til regnskapet for 2020

Note 3 - Lénnskostnader, antall ansatte, lan til ansatte og godtgjgrelse til revisor

Lennskostnader 2020 2019
Lenninger 187 089 085 179 857 596
Arbeidsgiveravgift 31948 861 25527006
Andre lgnnskostnader 8433 248 12 784 380
Sum 227 471194 218 168 982
Gjennomsnittlig antall ansatte 307 302
Ytelser til ledende personer

Daglig leder Styret
Lgnn 1717 232
Annen godtgjgrelse 105912
Styrehonorar 175000

Daglig leder har for 2020 en avtale om bonus som er 4 % av EBT (resultat fgr skatt).

For Daglig leder foreligger det en avtale om 6 mnd. etterlgnn, etter utlgp av oppsigelsestid (6rmnd), dersom

oppsigelsen skjer fra bedriftens side.

Det ble foretatt et skifte av daglig leder fra 01.09.2019. | denne forbindelsen ble det gitt en sluttpakke til

avgatt daglig leder, som inkluderer Ignnsbetingelser frem til august 2022. Denne forpliktelsen er det avsatt

for i regnskapet for 2019.

Selskapet er omfattet av lov om obligatorisk tjenestepensjon. Foretakets pensjonsordning oppfyller kravene

i nevnte lov. Se note 4.

Godtgjarelse til revisor er fordeit pa falgende: 2020
Lovpalagt revisjon 479 830
Andre tjenester 94 100

Merverdiavgift er ikke inkludert i revisjonshonoraret.

2019

393 355
22593
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Heidenreich AS

Noter til regnskapet for 2020
Note 4 - Pensjoner
Kollektiv ordning

Pensjoner til ansatte var inntil 01.10.2007 sikret gjennom kollektiv ytelsesbasert pensjonsordning i
forsikringsselskap. Denne gjelder etter oppnddd pensjonsalder som er 67 ar innenfor “Regler om private
tjenestepensjonsordninger”. Ordinaer fratredelsesalder er 67 ar, og det ytes alderspensjon tilsvarende 60%
av pensjonsgrunnlaget ved fratredelsestidspunktet. Fra 67 ar samordnes pensjoner fra selskapet med
folketrygdens ytelser. Fra 01.10.2007 er det etablert en ny kollektiv innskuddsbasert ordning ihht kravene i
lov om obligatorisk tjenestepensjon. Med unntak av pensjonister og langtidssykemeldte er alle gvrige
ansatte overfgrt til den nye ordningen. Premiene i denne ordningen kostnadsfgres fortigpende.

Videre har selskapet en usikret pensjonsordning i form av tariffestet fartidspensjonsordning ( AFP i
LO/NHO).

Pensjonskostnader og -forpliktelser knyttet til den ytelsesbaserte ordningen er regnskapsmessig behandlet
etter Norsk Regnskapsstandard for pensjonskostnader. Ordninger behandles som ytelsesplan.

2020 2019
Naverdi av drets pensjonsopptjening 8376 8810
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 113 909 149 635
Avkastning pa pensjonsmidler -186 624 -242 891
Arbeidsgiveravgift 7482 1435
Resultatfgrt avvik pga. estimatendringer, mm 321347 307 837
Administrasjonskostnader 94 619 94 619
Netto pensjonskostnad 359 109 319 445

2020 2019
Opptjente pensjonsforpliktelser 5013 741 5238 956
Beregnede pensjonsforpliktelser 5013 741 5238956
Pensjonsmidler (til markedsverdi} 4878073 5193 284
Ikke resultatfart virkning av estimatavvik -3272 252 -3416 014
Arbeidsgiveravgift 19128 6 440
Netto pensjonsforpliktelse -3 117 455 -3 363 902

Antall personer som er med i pensjonsordningen:

Aktive; 1
Passive; 18
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Heidenreich AS

Noter til regnskapet for 2020

18 us 1B uB
@konomiske forutsetninger: 2020 2020 2019 2019
Diskonteringsrente 2,30% 1,70% 2,60% 2,30%
Forventet arlig l@nnsvekst 2,25% 2,25% 2,75% 2,25%
Forventet regulering av Folketrygdens
grunnbelgp 2,00% 2,00% 2,50% 2,00%
Forventet avkasting pd pensjonsmidier 3,80% 2,70% 4,30% 3,80 %

Aktuarielle forutsetninger:

- Standardiserte forutsetninger om dads-/ufgreutvikling, samt andre demografiske faktorer
utarbeidet av Norges Forsikringsforbund.

-Fratredelseshyppighet som avtrappes fra 8% for aldersgruppen 20-24 ar og ned til 0% for 51 3ringer
og eldre. | snitt gir dette en fratredelseshyppighet p& 2-3% for hele gruppen.
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Heidenreich AS

Noter til regnskapet for 2020

Note 5 - Varige driftsmidler

Transp. midl.
driftsigsere o.l. Sum
Anskaffelseskost 01.01. 98 589 869 98 589 869
Tilgang kjgpte driftsmidier 3657 654 3657 654
Avgang solgte driftsmidler -2233624 -2 233 624
Avgang utrangering -5 226 482 5225 482
Anskaffelseskost 31.12. 94 787 417 94 787 417
Akk.avskrivning 31.12. -67 155 062 -67 155 062
Balansefgrt pr. 31.12. 27 632 355 27 632 355
Arets avskrivninger 7481285 7 481 285
Bkonomisk levetid 3-10 4r
Avskrivhingsplan Linezer

Arlig husleie p3 leiede lokaler utgjer kr. 53 767 242,- med varighet inntil 10 ar.

Arlig lele av ikke balansefgrte driftsmidler utgjer kr. 3 827 929,-,

Note 6 - Narstdende parter

Industriveien 6 A AS eier en eiendom i Lillestrpm kommune. Eiendommen leies i sin helhet ut til
morselskapet Heidenreich AS. Eiendommen benyttes som sentrallager og kontorer for administrasjonen i
Heidenreich AS med arlig leie for 2020 pa kr. 15 878 083,- (2019: kr. 15 386 486,-).

Industriveien 6 A AS har i ar gitt et konsernbidrag til Heidenreich AS pa kr. 9 047 360,-
{2019: kr. 8 854 166,-), som fremkommer i postene finansinntekter fra foretak i samme konsern og
fordringer konsernselskap.

Fordringer og gjeld til konsernselskaper er spesifisert pa egne linjer i balansen og gjelder lgpende
mellomvarende samt et idn pa kr. 40 000 000,- (2019: kr. 0,-) fra Cordes & Graefe Beteiligungs- und
Finanzierungsgesellschaft mbH. Renter pa lanet fremkommer som rentekostnad til foretak i samme konsern.
Foruten ovennevnte 13n er det transaksjoner med konsernselskaper | Tyskland i 2020 med varekjep pa

kr. 1155 067,- (2019: kr. 83 648,-} .

Morselskap CGH Holding AS har renteforpliktelser overfor Cordes & Graefe Beteiligungs- und
Finanzierungsgesellschaft mbH. Det kortsiktig mellomvaerende pa kr. 1 710 000,- (2019: kr. 1 843 333,-).
Dette vises som konsernfordring i regnskapet.

Heidenreich AS har delt ut utbytte til CGH Holding AS pa kr. 1 710 000,- (2019: kr. 2 560 000,-) som
fremkommer i postene arsavslutningsdisposisjoner.
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Heidenreich AS

i Noter til regnskapet for 2020

Note 7 - Fordringer og gjeld

Fordringer med forfali senere enn ett r 2020 2019
Lan ansatte 26 383 0
Fordringer pé selskap i samme konsern 2020 2019
Kundefordringer pa selskap i samme konsern 10 412 360 10 955 099
Gjeld til selskap i samme konsern 2020 2019
Leverandpgrgield til selskap i samme konsern -1155 067 -83 648
Langsiktig gjeld til selskap i samme konsern -40 000 000 0
Sum -41 155 067 -83 648

Langsiktig gjeld til selskap i samme konsern er lan fra Cordes & Graefe Beteiligungs- und
Finanzierungsgesellschaft.

Note 8 - Pant og garantier

Gjeld som er sikret ved pant o.1. 2020 2019
Kortsiktig gjeld til kredittistitusjoner 92243518 144 324 758
Sum 92 243 518 144 324 758
Bokfert verdi av eiendeler pantsatt for egen gjeld 2020 2019
Varelager 236 635 907 219690 525
Kundefordringer 242747 815 223 540 051
Sum 479 383 722 443 230576
Kausjonsansvar og garantier som ikke er regnskapsfart 2020 2019
Husleiegaranti 1 000 000 1000 Q00
Sum 1000 000 1000 000

Selskapet har husleieganti i Danske Bank som sikkerhet for Rolf Wickstrgms vei 15, gnr. 77, bnr. 158 i Oslo
kommune med utlgpsdato 30.07.2025.
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Heidenreich AS

Noter til regnskapet for 2020

! Note 9 ~ Avsetning for forpliktelser

Spesifikasjon 2020 2019
Garantiansvar inkl. annen kortsiktig gjeld 650 000 650 000
Lenn, pensjoner og sluttpakker 9775828 3363231
Andre restruktureringskostnader, herunder husleie 292 278 3938 916
Sum 10 718 106 7952 147
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Heidenreich AS

Noter til regnskapet for 2020
Note 10 - Skatt

Arets skattekostnad fordeler seg pd:

Endring utsatt skatt
Arets totale skattekostnad

Beregning av drets skattegrunnlag:

Ordinzert resultat fgr skattekostnad
Permanente forskjeiler

Resultatfart konsernbidrag

Endring | midlertidige forskjeller
Alminnelig inntekt

Anvendt fremfgrbart underskudd
Mottatt konsernbidrag

Arets skattegrunnlag

Oversikt over midlertidige forskjeller

Driftsmidler inkl goodwill

Varebeholdning

Utestdende fordringer

Regnskapsmessige avsetninger, fremtidig vedlikehold mv
Netto pensjonsmidler

Andre forskjeller { Se vedlegg)

Sum

Akkumulert fremfgrbart underskudd far konsernbidrag
Netto midlertidige forskjeller pr 31.12

Utsatt skattefordel/Utsatt skatt (22%)
Oversikt over permanente forskjeller
Ikke fradragsberettigede representasjonskostnader

Ikke fradragsberettigede kontingenter
Andre ikke fradragsberettigede kostnader

Sum permanente forskjeller

2020 2019

4 900 991 -6 769 081
4900 991 -6 769 081
2020 2019

20 464 255 -34 423 854
1812976 3 655 305
-9047 360 -8 854 166
-4 806 415 3 166 784
8 423 452 -36 455931
-17 470 812 27 601 765
S 047 360 8 854 166

0 Y

2020 2019

-1511 107 -2 053 205
-33 424 203 -37716 735
-5193 497 -1765094
-650 000 -650 000
3117 456 3 363 902
-292 278 -3938 916
-37 953 629 -42 760 048
-72.757 960 -90 228 772
-110711 589 -132 988 820
-24 356 550 -29 257 540
2020 2019
1594099 3 491 050
191 895 145 261
26982 18 994
1812976 3 655 305
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Heidenreich AS

Noter til regnskapet for 2020

Oversikt over endringer i midlertidige forskjeller som pdvirker

skattbart resultat 2020 2019
Driftsmidler inkl goodwill -542 098 -1678 036
Varebeholdning -4 292 532 604 750
Utestdende fordringer 3428403 -83 054
Andre avsetninger for forpliktelser 0 400 000
Netto pensjonsmidler 246 446 201 785
Andre forskjeller { Se vedlegg) -3 646 638 3721339
Sum endring i midl. forskjeller som pavirker skattegrunnlaget -4 806 419 3166 784

Forkiaring til hvorfor Grets skattekostnad ikke utgjor 22% av

resultat for skatt 2020
22% skatt av resultat for skatt 4502136
Permanente forskjeller (22%) 398 855
Beregnet skattekostnad 4900991
Effektiv skattesats *) 239%

*) Skattekostnad i forhold til resultat fer skatt

Note 11 - Egenkapital

Aksjekapital Overkurs Annen Sum

egenkapital
Egenkapital 01,01, 27 384 000 375 187 000 -38 107 586 364 463 414
Disponering til annen egenkapital 0 0 15 563 264 15563 264
Utbytte 0 0 -1710000 -1710 000
Egenkapital 31.12, 27 384 000 375 187 000 -24 254 322 378316 678
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Heidenreich AS

Noter til regnskapet for 2020
Note 12 - Aksjekapital og aksjonzrinformasjon

Aksjekapitalen bestar av:

Antall
Aksjekapital 9128
Oversikt over aksjonarene i selskapet pr. 31.12:
Ordinzere
aksjer
CGH Holding AS 9128

Eierstruktur

Pélydende
3000 kr

Eier-
andel
100 %

Balansefgrt
27 384 000

Stemme-
andel
100 %

Samtlige aksjer i selskapet eies av CGH Holding AS, som utarbeider konsernregnskap der Heidenreich AS

inngar.

Konsernregnskapet kan utleveres ved henvendelse til Heidenreich AS, Postboks 84, 2021 Skedsmokorset.
CGH Holding AS eies 100% av Cordes & Graefe Beteiligungs- und Finanzierungsgesellschaft mit beschrinkter

Haftung.

Note 13 - Bankinnskudd

Selskapet har stillet bankgaranti p& kr. 11 000 000,- som sikkerhet for skattetrekk.

Ubenyttede trekkrettigheter pa kassekreditten er kr. 85 756 482,-.

2020

Kasse Lager Skedsmo 2000
Note 14 - Datterselskap, tilknyttet selskapm v

Eler- Resultat Egenkapital Bokfart verdi
Selskap Kantor andel 2020 pr.31.12 pr.31.12
Industrivelen 6a AS Skedsmokorset 100 % 6995 429 39172 284 82571000
Heidenreich Eiendom
Swolvaer AS Skedsmokorset 100 % 62 26 224 30000
Sum 6 995 491 39 198 508 82 601 000
Note 15 - Aksjer og andeler i andre selskaper
Selskap Anskaff.kost
Andre Aksjer 2000
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STYRETS BERETNING
2020

HEIDENREICH AS

VIRKSOMHETENS ART

Heidenreich AS er grossist innenfor VVS- og VA
markedene. Malet er & dekke kundenes behov
for varer og logistikktjenester innenfor bygg,
anlegg og industrielle nisjer. Et
kostnadseffektivt og trygt ordre- og
leveringssystem skal bidra til
konkurransefortrinn for selskapets
leverandgrer, kunder og for Heidenreich.

Selskapets hovedkontor er lokalisert p&
Skedsmo. Selskapets VA- og VVS produkter
markedsfgres, selges og i noen grad
distribueres fra 31 butikker over hele landet.
Lokal kundenaerhet stgttes av et samordnet
distribusjonssystem og felles sentrallager p8
Skedsmo.

REDEGJ@RELSE FOR
ARSREGNSKAPET

Omsetning og resultatutvikling

Arsregnskapet er aviagt i samsvar med
regnskapslovens forutsetninger om fortsatt
drift. Selskapets markedsposisjon samt
materielle, strukturelle og personalmessige
ressurser er en god plattform for 8 kunhe
realisere virksomhetens strategiske
mélsetninger.

Heidenreichs omsetning hadde en betydelig
gkning pd nesten 18% fra 2019.,
Driftsinntektene i 2020 utgjorde kr. 1,65 mrd,
noe som er 247MNOK mer enn fret for.
Driftskostnadene gkte minimalt gjennom 2020,
og bidrar til at 8rets resultat far skatt ble kr.
20,4 mill.

Selskapets malsetting er fortsatt lgnnsom vekst
og pkte markedsandeler, med stort fokus pd
operasjonell drift, herunder ytterligere satsing
pa salgsapparatet og enda bedre kundedialog.

Disponering av 8retls resultat

Styret fores|dr at 8rets overskudd p3 kr 15,5
mill disponeres slik:

Overfgres til annen egenkapital: Kr. 13,8 mill,
Utbytte til CGH Holding: Kr. 1,7 mill.

REPORT OF THE BOARD
2020

HEIDENREICH AS

NATURE OF THE BUSINESS

Heidenreich AS is wholesaler within the
markets for heating, ventilation and sanitation,
water mains and sewerage. The aim of the
Company is to meet customer need for goods
and logistical services within building,
construction and industrial areas. A cost-
effective and secure ordering and defivery
system contributes to competitive advantage of
the company's suppliers, customers and
Heidenreich.

The company’s headquarter is located at
Skedsmo. The company’s products are
marketed, sold and distributed through 31
shops throughout Norway. Local customer
proximity Is suppotted by a coordinated
distribution system and common central
warehouse in Skedsmo.

STATEMENT OF ANNUAL
ACCOUNTS

Revenue and earnings
development

The annual financial statements have been
prepared in accordance with the going concern
principle. The company's market positions as
well as substantive, structural and personnel
resources are a good platform to realize the
activity's strategic goals.

Heidenreich's turnover increased considerably
with almost 18% from 2019. Operating
revenues were BNOK 1,65, up MNOK 247 from
previous year. The operating expenses
increased very modestly through 2020, and
contribute to the operating profit of MNOK
20,4.

The company's target is to continuously
increase profitable revenue and market shares,
focusing on operations and further investments
in sales and improved customer dialogue.

Allocation of the net income

The Board of Directors has proposed that the
profit for the year of MNCK 15,5 will be
adopted as follows:

Transferred to retained earnings: MNOK 13,8
Dividends to CGH Holding: MNOK 1,7,

147
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Report of the board of directors
Heidenreich AS

Balanse, investeringer,
finansiering og likviditet

Selskapets samlede investeringer i 2020 utgjgr
kr. 3,6 mill, (kr. 9,5 mill.).

Dette er en nedgang fra i fjor grunnet lite
aktivitet grunnet korona og overgang til leasing
av biler. Investeringene er hovedsakelig
knyttet opp til flytting avdeling Sclheimsveien,
nye butikk skannere, utskiftning av trucker
samt truck terminaler og investering i
miljgvennlig pallekasser.

Netto kontantstrgm fra operasjonelle
aktiviteter er positiv med kr. 17,6 mill. Etter
investeringer og netto endring i rentebzerende
gjeld er kantantbeholdningen tilnaermet
uendret fra fjoraret. Likviditetsreserven pr.
31.12.2020Q er kr, 85,7 mill (25,7 mill.) inkl.
trekirettigheter pd kr. 178mill (170 mill.)
Selskapets likvide situasjon anses som
tilfredsstillende.

Selskapets totalkapital pr, 31.12.2020 er kr,
628,8 mill. (kr. 603,4 mill.) Egenkapitalandelen
utgjar 60,1% (60,4%).

FORSKNING OG UTVIKLING

Med et klart formal om 8 styrke
konkurranseevnen, fokuserer selskapet i sin
ordinzere virksomhet kontinuerlig p&
utviklingen av selskapets ulike driftskonsepter,
IT, logistikk og fagkompetanse.

Heidenreich driver ikke direkte
forskningsarbeid.

FINANSIELL RISIKO

Grossistvirksomheten er kapitalintensiv,
Endringer av rentenivaet vil derfor medvirke til
tilsvarende endring av selskapets netto
finanskostnader.

Varer pd lager utgjer ca. 37,6% (36,4%) av
selskapets eiendeler. Varer p2 lager er
felsomme overfor markedsmessige og
teknologiske endringer og er eksponert for tap.
Varer p& lager er derfor underlagt lopende
overvikning. Malet er at beholdningene til
enhver tid skal veere i samsvar med kunders og
markedets behov. Gjennom 2. halvdr 2020 har
vi sikret valutakjgp ved euro og har derfor hatt
sveert begrenset risiko pd valutatap i samme
periode.

Utestdende fordringer utgjsr ca. 38,6% (37 %)
av selskapets eiendeler. Kredittkontroll og
oppfelging av utestdende fordringer har stort
fokus.

Balance sheet, investments,
financing and liquidity

The company'’s total investments in 2020
amounted to MNOK 3,6 (MNOK S,5).

The decrease from last year is mainly due to
limited activities caused by the Corona, and the
transition into leasing cars. The investments
are mainly in connection with moving the outlet
Solheimsviken, new scanners in the outlets,
change of forklifts and forklift terminals and
investing in environmental friendly pallet
boxes.

Net cash fiow from operating activities has a
positive value of MNOK 17,6. After investments
and net change in interest-bearing liabilities
the cash reserve is virtually unchanged fram
last year. The liquidity reserve as of
31.12.2020 is MNOK 85,7 (MNOK 25,7)
including credit facilities of MNOK 178 (MNOK
170). The liguidity situation is considered
satisfactory.

The compahy's total assets at 31.12.2020 is
MNOK 628,8 (MNOK 603,4). The equity ratio is
60,1% (60,4%).

RESEARCH AND DEVELOPMENT

With the clear aim of strengthening the
company’s competitive power, the focus in the
company’s ordinary business is continuously on
developing the company’s various operating
concepts, IT, logistics and specialist expertise.
Heidenreich is not engaged in any direct
research.

FINANCIAL RISK

The wholesale business is capital intensive,
Changes to the interest rate level will therefore
quickly lead to carresponding changes in the
company's net financial costs.

Goods in stock represent approximately 37,6%
(36,4%) of the company’s assets. Goods in
stock are sensitive to market and technological
changes and are exposed to losses. Goods in
stock are therefore subject to continuous
monitoring. The aim is far the stocks to be in
line with customer needs and the needs of the
market at any given time. Through 2. half of
2020, we have hedged the euro currency, and
thus had very limited risk of currency loss
during the period.

Outstanding receivables constitute
approximately 38,6 % (37%) of the company’s
assets, Credit control and monitoring
outstanding receivables have considerable
focus.
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HELSE, MILJ® OG SIKKERHET

Arbeidsmiljo og personale

Heidenreich AS hadde ved &rets slutt 2020 307
fast ansatte medarbeidere (302}, som utgjorde
306,7 arsverk. Sykefravaeret utgjorde 4,7 %
{6,3%) av total arbeidstid. Herav utgjorde
langtidsfraveer 3,5% (4,5%). I 2020 endte
sykefraveeret pa sentrallageret p& 7,4 % (9%)
som tilsvarer en nedgang p& 1,6 prosentpoeng
sammenlignet med 2019. Flere av vare
distrikter har et sykefraveer pd under 3 %. Vi
har kun hatt noen f8 tlifeller med Covid-1%
smitte. I ulike samarbeidsorgan arbeides det
med konkrete miljg- og arbeidsforbadrende
tiltak. Styret anser arbeidsmiljget som godt,
noe som er bekreftet gijennom
medarbeiderundersgkelsen i 2020, Det har ikke
inntruffet vesentlige skader eller ulykker pa
arbeidsplassene | 2020.

Likestilling

Selskapet har som grunnholdning at det ikke
forekommer forskjellsbehandling grunnet
kignn, alder, religion, seksue!l legning eller
nasjonalitet i saker som for eksempe! Ignn,
avansement og rekruttering. Andelen
kvinnelige medarbeidere i selskapet utgjorde
26% (26%). Ledergruppen bestdr av 2 kvinner
og 6 menn. Det er 1 kvinne i styret av totalt 7
styremedlemmer. Midlertidig ansettelse
benyttes sjelden. 1 2020 var 3 personer ansatt
pa midlertidig arbeidskontrakter, 2 menn og 1
kvinne. Arsaken til midlertidighet er arbeid for
en annen eller andre (vikariater), Vi har 3
ansatte i deltidsstillinger, hvor av 1 er kvinne.
Gjennomsnitt antall uker foreldrepermisjon for
kvinner utgjorde 203 uker - 55,8% og for
menn 161 uker — 44,2%.

Diskriminering

Det praktiseres ingen diskriminering mht
etnisitet, kjsnn elfer seksuell legning ved
rekruttering av nye medarbeidere.

Samfunnsansvar

For 8 kunne synliggjere en bedrifts
samfunnsansvar, er forutsetningen at bedriften
makter 8 skape lgnnsomhet og, som et
minirmum, etterlever alle lover og forskrifter.
Det er ogs& en forutsetning at bedriften har et
best muiig forhold til sine medarbeidere og
ledere, har et verdigrunniag som etterleves og
betyr noe for de ansatte, samt har de beste

HEALTH, SAFETY AND THE
ENVIRONMENT

Working environment and
personnel

At the end of 2020, Heidenreich AS had 307
permanent employees (302), which
corresponds to 306,7 full-time equivalents. The
sickness absence rate was 4,7% (5,3%) of the
total working hours. Of this, long-term absence
was 3,5% (4,5%). In 2020, the absence rate
at the central warehouse was 7,4% (9%), a
decrease of 1,6 percent points compared to
2019. Several districts have absence rate
below 3%. There has only been a few cases of
Covid 19 infections, A number of liaison
committees are working on specific
environmental and work improvement
initiatives, The Board considers the working
environment to be good, which is also
confirmed by the employee survey conducted
in 2020, No major injuries or accidents have
occurred at the workplace in 2020,

Gender equality

It is the company’s policy that there is no
gender discrimination in matters such as
salaries, promotion and recruitment. The share
of female employees in the company amounted
to 26 % {26%). The management team
consists of 2 women and 6 men. There is 1
woman in the board of directors, out of a total
of 7 Board members. Temporary employees
are seldom used, and in 2020 3 people had
temporary contracts, 2 men and t woman.
There are 3 employees with part-time
contracts, out of which 1 is female.

The average number of weeks in maternity
leave constituted 203 weeks, 55,8% for women
and 161 weeks, 44,2% for men.

Discrimination

No discrimination is practised with regard to
religion, ethnicity, gender or sexuality when
recruiting new employees.

Corporate Social Responsibility
(CSR)

In order to identify the company's social
responsibility, sustainabte development is the
very foundation. Complying with the laws and
regulations that society sets for our activities is
also crucial. It is also important that the
company is devoted to good relations with our
employees and managers, that the core values
are complied with and mean something to the
employees, and that we have the best possible
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relasjoner til sine kunder, leverandgrer og
samarbeidspartnere.

Samfunnsansvar innebazrer ogsa at
Heidenreich AS skal ha et bevisst forhold til
sine interessenter og pdse at selskapets
handlinger bidrar til en sosialt ansvarlig
forretningsdrift. Heidenreich AS jobber
kontinuerlig med & forbedre
samarbeidsforholdene bdde internt og eksternt.
Hensynet til samfunnsansvar er innarbeidet i
overordnede retningslinjer, nedfelt | blant
annet et kvalitetssystem, handbgker og rutiner
under emner som for eksempel, helse,
arbeidsmiljs og sikkerhet (HMS),
avvikshandtering, samt det ytre miljg.

Heidenreich AS er opptatt av det
samfunnsansvar som er tillagt privat nazringsliv
i forhold til ogsa & bidra til at personer som har
falt utenfor arbeidslivet i kortere eller lengre
perioder kan f8 arbeidsutpraving og noen
ganger fast jobb.

Ytre miljo

Selskapets har som formal & legge til rette for
minst mulig forurensning av det ytre miljg.
Selskapets VWS og VA-produkter har til formal
& bidra til en sikker og trygg infrastruktur for
vann og avlgp innom og utomhus. I denne
sammenheng er det etablert et godt samarbeid
med landets proffaktgrer innen VVS og VA
bransjen, samt mange offentlige og private
vannbehandlings- og avigpsverk.

Heidenreich er sertifisert iht miljgfyrtarnets
sertifiseringsmodell (HK modellen). Modellen
stiller strenge krav til hovedkontor og
sentrallager, i tillegg til at de underliggende
enhetene ogsa er sertifisert. Fokus pd
kontinuerlig reduksjon av selskapets utslipp i
form av energi, papirforbruk, avfallssortering,
og redusere utslipp i forbindelse med transport
og reisevirksomhet er viktige malsetninger

I forbindelse med miljgarbeid, har selskapet
overordnede mélsetninger om a redusere
energiforbruk med minimum 10%, og
dieselfoerbruk med minimum 10% i forhold til
omsetning. Selskapet har prioritet pa & finne
null utslipps transportigsninger som er
baerekraftig, samt kontinuerlig sake etter

relationship with our customers, suppliers and
other partners.

CSR also implies that Heidenreich AS has an
awareness of its stakeholders and ensure that
our actions contribute toward socially
respansible business. Heidenreich AS
constantly strives to improve cooperation
conditions both internally and externally, Qur
concern for CSR is incorporated in our general
guidelines, including the Quality Management
System, procedures under topics such as
health, safety and envircnment, handting of
deviation-incidents, and external environment,

Heidenreich AS is concerned about the
responsibility assigned to the private sector,
also in relation to helping people who have
fallen outside the job market for longer ar
shorter periods to get work experience and
sometimes a permanent job.

External environment

The company's business involves no or
negligible contamination of the environment.
The company’s products within heating,
ventilation and sanitation are aimed at
improving indoor comfort. Using the products
will have an impact on the environment if
water and waste are naot transported and dealt
with in a responsible manner. The company’s
products within water mains and sewerage
have such a positive goal. In this regard, an
effective collaboration has been established
with Norway's many public and private water
treatments and sewage works.

Heidenreich is certified according to the
Norwegian environment foundation's new
model for certification (the "HK-model"). The
Model imposes strict requirements on
headquarters and the central warehouse, but
makes certification easier on the underlying
uhits. Important targets are continuous
reductions of the company’s emissions in the
form cf energy, paper consumption and waste
handling, and to reduce emissions related to
transport and traveling.

In connection with environmental activities, the
company has set some overall objectives of
reducing energy cocnsumption by 10%, and
diesel consumption by 10% compared to
revenue. Furthermore, the company aims to
find zero-emission transport sclutions that are
sustainable, as well as continuously looking for
improvement measures that reduce
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motivere 0g engasjere medarbeidere for bedre
fokus p8 miljg er ogsd en del av miljparbeidet
selskapet prioriterer. Kunder inviteres ogsa
med pd miljsarbeidet ved & bli
kildesorteringsparter ved vire miljgstasjoner.
Miljigprofilen skal kommuniseres tydelig til
medarbeidere, leverandgrer, kunder og andre
samarbeidspartnere via forskjellige/
tilgjengelige informasjonskanaler,

Rutiner for alle arbeidsprosesser er
dokumentert og strukturert | selskapets KS
system. KS systemet inneholder ogsa et
avvikssystem. Her har alle medarbeidere
mulighet for 3 opprette hendelsesavvik, slik at
kontinuerlig forbedring stdr i fokus.

EIERFORHOLD

Selskapets aksjekapital er kr, 27,4 mill, fordelt
pa © 128 aksjer a kr. 3.000. Samtlige aksjer
eies av CGH Holding AS,

CGH Holding AS eies av Cordes & Graefe i
Tyskland (1009%).

UTVIKLINGEN FREMOVER

Aret 2020 startet med et stort Kick-off mate
tidlig | januar 2020, hivor samtlige fast ansatte |
selskapet var invitert, Ca, 250 ansatte deltok
pd dette frivillige helgearrangementet pd
Gardermoen 11-12, januar 2020. Her ble
planene fremover presentert, og de
overordnede mélene for Heidenreichs utvikling
forankret.

De viktigste budskapene til de ansatte var at vi
er alle p3 ett lag, og vi er stolte av § arbetde |
Heidenreich. Vi innfgrte derfor begrepet «Team
Heidenreichs»,

Gjennom hele 2020 har all intern og til dels
ekstern kemmunikasjon henspeilet tit begrepet
Team Heidenreich, For § beholde den gode
stemningen og falelsen som ble skapt pa Kick
Off, har det blitt sendt ut en fredagshilsen tit
samtlige ansatte, | form av mail, video eller
sms gjennom hele &ret.

I mars 2020 ble verden rammet av Koronavirus
pandemien. I Norge innebar det at en lang
rekke smittereduserende tiltak ble iverksatt av
Regjeringen, bl.a. yrkesforbud for flere yrker,
og forbud mot forsamlinger. Gjennom
sommeren ble tiltakene lettet noe, for sa 8 bli
strammet kraftig inn igjen i 2. halvar.

Etter offentlige anbefalinger innfgrte
Heidenreich hjemmekontor for alle ansatte som
hadde mulighet til det. Det ble etablert en
Beredskapsgruppe best8ende av fire
medlemmer av ledergruppen. Denne
beredskapsgruppen hadde i starten daglige
videomgter, hvor utviklingen ble fulgt ngye, og
ngdvendige tiltak ble informert om og
implementert. Det ble i tillegg laget en
beredskapsplan, med detaljerte instrukser om
hvilke tiltak som skulle iverksettes ved smitte i

Another part of the environmental effort the
company prioritizes is to raise the employees’
awareness onh their environment responsibility,
and to motivate and engage the staff to
increase their focus on the envircnment. The
environment profile is communicated clearly to
staff, suppliers, customers and other partners
through different channels.

Routines for alt work-processes are
documented and structured in the company's
Quality Management System (QMS). The QMS
also contains a model for deviation-incidents.
In this system, all employees can raise
deviation-incidents, focusing on continuous
Improvements.

OWNERSHIP

The company's share capital is MNOK 27,4
divided into 9 128 shares at NOK 3.000, All
shares are owned by CGH Holding AS.

CGH Holding AS is owned by Cordes & Graefe
in Germany (100 %).

FUTURE DEVELOPMENT

The year 2020 started with a large Kick-Off
gathering, where all fixed employees were
invited. Approx. 250 employees participated in
this volunteer weekend arrangement at
Gardermoen 11-12, January 2020.

Here, the plans for the future were presented,
and the main goals for Heidenreich's
development were cemented. The most
impaortant messages to the employees were:
We are one Team, and we are proud of working
with Heidenreich. The term “Team Heidenreich”
was introduced.

Through the entire 2020 all internal and also
partly external communication have referred to
the term Team Heidenreich. To retain the good
spirit and feelings that were created at the kick
off, Friday greeting have been published
throughout the year, in the form of mails,
videos and SMS'es

In March 2020 the Corona virus hit the entire
world. In Norway, this lead to a long list of
actions taken by the Government to reduce
transmission, including practicing ban of
several occupations, and prohibition of
gatherings of people. Through the summer, the
actions were somewhat relieved, but were
reinforced again at the second half of the year.
According to official recommendations,
Heidenreich implemented working from home
office for all staff that had the opportunity. A
contingency group was established, consisting
of four members of the management group,
This contingency group met daily in video
meetings, monitoring the development closely,
and informing about and implementing
necessary actions. I addition, a contingency
plan was worked out, with detailed instructions
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organisasjonen, og tiltak dersom omsetningen
skulle falle dramatisk. Etter hvert som
smittetiltakene ble innarbeidet i
organisasjonen, gikk Beredskapsgruppen over
til m8nedlige mater. Det er arkivert
mgtereferater fra samtlige av disse mgtene.

For & redusere risikoen for tomme hyller ble
varebeholdningen midlertidig gkt for de
leverandgrene med stgrst sannsynilighet for
leveringsproblemer.

Verdien av NOK svekket seg betydelig fra mars
og utover dret. Dette medfgrte at varer som
handles i valuta ble vesentlig dyrere, Videre
varslet mange av leverandgrene av varer og
tienester til dels kraftige prisgkninger. P kort
sikt sfo dette negativt ut i sa vel
bruttomarginen som i det generelle
kostnadsbildet, men Heidenreich fikk justert
sine priser ut til kundene etter sommeren, s3
totalt fikk ikke dette noen nevneverdig negativ
effekt i regnskapet. Det ble 0gsd innfart
valutasikring i samarbeid med Danske Bank,
for & minimere konsekvensene av store
valutasvingninger.

Gjennom &ret har Heidenreich kun hatt noen f&
paviste Korona-smitte tilfeller, som ikke har
gitt noen vesentlige konsekvenser for driften,
Omsetningen har heller ikke blitt redusert i
forhold til i fjor. Tvert imot har Heidenreich
opplevd en historisk gkning i omsetning
gjennom 2020,

P3 sikt er det imidlertid noe usikkerhet
vedrgrende effekten av denne pandemien. Selv
om aktiviteten har vaert tilfredsstillende pa
grunn av pigdende prosjekter forventes det at
faerre nye vil bli satt i gang. Dette vil kunne 3
en negativ effekt | andre halvr av 2021. Men
Heidenreich har fortsatt som mal a ta
markedsandeier.

Uavhengig av Korona har trenden med gkte
kostnader og prispress i markedet i 2019 holdt
seg ogsd gjennom 2020. Bransjeutviklingen
som har gitt feerre og stgrre enheter pa
kundesiden fortsetter. Dette sammen med
bransjeglidningen gir kundeng starre
vaigmuligheter nar det gjelder distribusjons- og
salgskanaler. Dette har skapt sterkt press pa
marginene, og trenden forventes & fortsette i
2021, Heidenreich vil derfor i innevaerende &r
fortsette med tiltakene for 8 bedre
bruttomarginen og redusere kostnadene slik at
man kan megte den tgffe konkurransen som
pégar i markedet.

on what measures to be carried out in case of
contamination in the organisations, and
measures In case of drop in turhover. As the
protective actions graduzlly became
implemented in the organisation, the
contingency group changed to monthly
meetings. Minutes from these meeting are
archived.

In order to mitigate the risk of empty shelves,
inventory levels were temporarily increased for
suppliers that were likely to experience delivery
prablems.

The value of the NOK weakened substantially
from March and throughout the year. This
caused goods purchased in foreign currency to
become significantly more expensive,
Furthermore, several suppliers of goods and
services sent notifications on high price
increases. Short term, this had a negative
impact on the gross margin, as well as the
general cost level, However, after the summer
Heidenreich was able to raise their prices, so in
total this did not affect the Profit & Loss on a
large scale, In cooperation with Danske Bank,
currency hedging was also introduced, to
minimize the consequences of larger currency
fluctuations.

Through the year, Heidenreich has only
detected a few cases of Corona contamination,
and these have not caused any crucial
consequences for the operation of the
company. The turnover was not diminished
compared to last year, on the contrary,
Heidenreich experienced a historic increase in
turnover through 2020.

In the longer run, however, there is some
uncertainty regarding the effect of this
pandemic. Even if the activity has been
satisfactory due to ongoing projects, it is
expected that fewer will be started. This could
cause a negative impact on the turnover in the
2nd half of 2021, But Heidenreich is still aiming
to take market shares.

Independent of the Corona, the trend of
increased costs and price pressure in the
marketplace during 2019 has continued also
through 2020. The development in the industry
that has led to fewer and larger units will
continue. Together with the biurring of industry
boundaries that is taking place, this will mean
a greater choice for customers with regard to
distribution and sales channels. This has put
extra pressure on margins, and the trend is
expected to continue in 2021. Heidenreich will
also in present year continue to implement
measures to improve the gross margin and
reduce operation costs, to be able to meet the
tough competition that rules the market.
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Denne styreberetningen er for
hensiktsmessighet utarbeidet pd bade norsk og
engelsk.

Ved eventuell uoverensstemmelse mellom de
to versjonene, skal den norske versjonen ha
forrang.

The report of the board of directors have for
the sake of convenience been prepared in both
Norwegian and English.

In case of any discrepancy between the two
versions, the Norwegian version shall prevail.

Skedsmo, 15.

The Board of Directors

Torg/ im Kjeilbe
Chairman

%houm

Uwe Nle rpriim

\M /
dre Wedemeyer

Lars Reinhard

april 2021
at HEIDENREICH AS
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Bjern Moen
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Til BDO AS ved Anders Lausund Skedsmokorset, elektronisk signert

Uttalelse fra ledelsen

Dette brevet sendes i forbindelse med deres revisjon av regnskapet for Heidenreich AS for aret som
ble avsluttet den 31.12.2020, med det formal a kunne konkludere om hvorvidt regnskapet i det alt
vesentlige gir et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling, resultatene av driften og
kontantstremmene i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Vi bekrefter, etter beste evne og overbevisning at:

1. Vi har oppfylt vart ansvar vedrerende utarbeidelsen av regnskapet som fastsatt i vilkarene
for revisjonsoppdraget datert 16.09.2019, og regnskapet gir et rettvisende bilde i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge inkludert fremleggelse av all
relevant informasjon.

2. Det har ikke forekommet noen uregelmessigheter hvor ledelsen eller ansatte med
betydningsfull rolle i regnskaps- og intern kontroll-systemene er involvert, eller andre
uregelmessigheter som kunne ha hatt vesentlig betydning for arsregnskapet.

3. Vi har gitt dere fullstendige opplysninger om samtlige kjente naerstaende parter,
relasjonene mellom dem, samt transaksjoner mellom dem.

4. Vi har fulgt lover, forskrifter og offentlige reguleringer, som hvis de ikke blir fulgt, kunne
medfere ekonomisk eller strafferettslig ansvar for selskapet. Det er gitt opplysninger om
mulige lovbrudd vi er kjent med og alle faktiske og mulige konsekvenser av disse.

5. Vi erkjenner vart ansvar for implementering og opprettholdelse av intern kontroll som skal
forebygge og avdekke misligheter og feil. Vi har gitt dere informasjon om eventuelle
mangler i intern kontrollen som ledelsen kjenner til. Vi kjenner ikke til at det foreligger
mangler eller feilinformasjon. Vi har gitt dere alle opplysninger om eventuelle pastander om
misligheter eller mistanke om misligheter som kan ha pavirket selskapets regnskap og som
er kommunisert av ansatte, tidligere ansatte, analytikere, tilsynsmyndigheter eller andre. Vi
har gitt dere alle opplysninger om eventuelle misligheter eller mistanker om misligheter
som vi er kjent med og som kan ha pavirket selskapet, og som involverer ledelsen, ansatte
som har en betydningsfull rolle i intern kontroll, eller andre hvor misligheten kunne hatt en
vesentlig virkning pa regnskapet og vi har gitt opplysninger om resultatene av var vurdering
av risikoen for at regnskapet kan inneholde vesentlig feilinformasjon som felge av
misligheter.

6. Det er konsistens mellom informasjonen i arsregnskapet og annen informasjon som er gitt til
dere far vi signerer denne erklaeringen. Det er heller ikke vesentlige feil i annen
informasjon.

7. Vi har gitt dere tilgang til alle opplysninger som er relevante for utarbeidelsen av
regnskapet, som regnskapsregistreringer, dokumentasjon, styrereferater,
generalforsamlingsprotokoll mv.

8. Vi har gitt dere opplysninger om alle kjente tilfeller av manglende overholdelse eller
mistanke om manglende overholdelse av lover og forskrifter som kan ha betydning for
utarbeidelsen av regnskapet.

9. Foelgende er tilstrekkelig hensyntatt og opplyst om i arsregnskapet:

Penneo Dokumentnokkel NWCYX-EWTEM-T462Y-ECLNV-JFKYC-5PBTK

Identiteten til samt mellomvaerende og transaksjoner med naerstaende parter;
Tap som folge av kjops - og salgsavtaler;

Avtaler og muligheter til tilbakekjop av eiendeler som er solgt;

Eiendeler som er pantsatt eller pa annen mate stilt som sikkerhet.
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10. Metode, de viktigste forutsetningene og dataene som er brukt av oss ved utarbeidelse av
regnskapsestimatene og tilherende tilleggsopplysninger, er hensiktsmessige og i samsvar
med det/de gjeldene rammeverk{et/ene).

11. Vi har ingen planer eller intensjoner som vil pavirke bokfarte verdier og klassifiseringen av
eiendeler eller gjeld i rsregnskapet.

12. Vi har identifisert alle overfladige og ukurante varer, og ingen varer er bokfert til belop
som overstiger salgsverdien.

13. Selskapet har eiendomsretten til alle eiendeler som er oppfart i balansen. Det er ikke
knyttet noen heftelser eller pantsettelser, herunder eiendomsforbehold, til disse
eiendelene.

14. Vi har regnskapsfert eller opplyst i note om alle forpliktelser, bade faktiske og mulige, og
har opplyst i note om eventuelle garantier.

15. Alle hendelser etter balansedagen som medferer korrigering eller omtale, er korrigert eller
omtalt.

16. Vi har gitt dere informasjon om alle faktiske eller mulige rettstvister og krav som har
skonomisk betydning for regnskapet. Nar det er aktuelt er disse rettstvistene og kravene
tilstrekkelig regnskapsfert og opplyst om i regnskapet.

17. Alle transaksjoner er registrert i regnskapsposter og reflektert i regnskapet. Arsregnskapet
inneholder ikke vesentlig feil. Dette inkluderer at det ikke mangler opplysninger av
betydning.

18. Vi har gitt dere var vurdering av selskapets evne til fortsatt drift, herunder vare vurderinger
av effekten av pagaende smitteverntiltak som felge av korona-utbruddet.

19. Det ikke er gitt lan eller sikkerhetsstillelse mv etter arsskiftet som gjar at disponering og
utdeling pa grunnlag av regnskapet ved arsslutt blir ulovlig iht. aksjeloven § 8-1.

20. Vi har oppfylt/ vil oppfylle vart ansvar for & kontrollere at opplysningene som er gitt i
skattemeldingen med vedlegg, er korrekte og fullstendige.

21. Vi er ansvarlige for og har oppfylt var plikt til a serge for ordentlig og oversiktlig registrering
og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokfaringsskikk i Norge.

22. Vi har gitt dere:

a. tilleggsopplysninger som revisor har bedt om fra oss for revisjonsformal,

b. siste versjon av alle dokument(ene) som er en del av selskapets
arsregnskap/arsrapport, og

c. ubegrenset tilgang til personer i selskapet som det etter revisors vurdering er
nadvendig & innhente revisjonsbevis fra.
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Marleen Skanvik Sterseth
Bkonomisjef

Tanja Freese
Regnskapssjef
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