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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 916783434

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 15 256 357 625 237 416 673
Annen driftsinntekt 26 793 508 15 466 107
Sum inntekter 283151133 252 882 780
K ostnader

V arekostnad 190 767 477 170 064 343
L gnnskostnad 1,3 15779538 12 720 768
Avskrivning pa driftsmidler og immaterielle eiendeler 7 89 346 308 510
Annen driftskostnad 5,14 93 948 520 82 763 874
Sum kostnader 300 584 881 265 857 495
Driftsresultat -17 433 748 -12 974 715
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering i datter-/tilknyttet selskap 2181 464
Annen rentei nntekt 2 648 43 228
Annen finansinntekt 2211287 1059 081
Sum finansinntekter 2213935 3283773
Annen rentekostnad 1604 32778
Annen finanskostnad 3757024 1348 379
Sum finanskostnader 3758628 1381 157
Netto finans -1544 693 1902 616
Ordinaert resultat far skattekostnad -18 978 441 -11 072 099
Ordinaert resultat etter skattekostnad -18 978 441 -11 072 099
Arsresultat -18 978 441 -11 072 099
Overfaringer og disponeringer

Udekket tap -18 978 441 -12 773642
Annen egenkapital 1701542
Sum overferinger og disponeringer -18 978 441 -11 072 100
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler
Driftd gsare, inventar, verktay, kontormaskiner, ol. 7 24812 114 158

Sum varige driftsmidler 24812 114 158

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 16 80 000 80 000
Sum finansielle anleggsmidler 80 000 80 000
Sum anleggsmidler 104 812 194 158
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 10, 13 29 497 573 28502 582
Andre fordringer 1020 002 90334
Konsernfordringer 13 4481 464 2501 982
Sum fordringer 34999 039 31 094 898

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 11 35 604 398 3206 399
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 35604 398 3206 399
Sum omlgpsmidler 70 603 437 34 301 297
SUM EIENDELER 70708 249 34 495 455

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
Innskutt egenkapital
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Aksjekapital (3 000 000 aksjer akr 1,31) 6, 12 3930000 3900 000
Overkurs 12 153 481 342 128 511 342
Sum innskutt egenkapital 157 411 342 132411 342
Opptjent egenkapital

Udekket tap 12 145 950 824 126 972 383
Sum opptjent egenkapital -145 950 824 -126 972 383
Sum egenkapital 12 11 460 518 5438 959
Sum langsiktig gjeld 0 0
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 4834 480
Leverandergjeld 13 35046 331 4 496 440
Skyldige offentlige avgifter 1295 264 967 375
Kortsiktig konserngjeld 13 2103945 10 629 306
Annen kortsiktig gjeld 20802 191 8128 895
Sum kortsiktig gjeld 59 247 731 29 056 496
Sum gjeld 59 247 731 29 056 496
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 70708 249 34 495 455
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Vi har lyft blicken och astadkommit
en rad framsteg under 2020

2020 har varit ett omtumlande &r dir hela jarnvagsbranschen, men ocksé vira
kunder har stéllts infor historiskt stora utmaningar som en effekt av pandemin
covid-19. Paradoxalt nog har vissa branschsegment haft storre transportbehov dn
vanligt medan andra har drabbats hart, vilket har stillt stora krav pa var operativa
forméga att anpassa och uppritthilla var produktion.

Jag vill borja med att tacka alla medarbetare for att vi har [ost Nar det galler trafiksakerhetsindex har vi enskilda manader 2020
de utrmanin: mvi stallts infér under 2020 pé ett bra sétt, levererat véra hégsta resultat | bolagets historia. Gladjande nog
4 servi samma positiva utveckling aven nar det gdller punktlighets-
utfallet dar utfallet for 2020 blev 91,6 (90,7} procent. Pandemin
nsamhetsarbetet
s. Under kvartal tva var
indemin och

( HHMSEK De‘[ard k
ndem|n°. effekter bortréknade, var b

. En fullsté
fekter ar helt nadvandig, b
2020 har dack inte b
Green C ] idkommit en rad framsteg, saval i Positiv forflyttning i medarbetarundersoknmgen
nschen,

1, liksom i fjol, har vi
kningen. Trots tiderna

riktning och i arets medarbe .rundersokmnj kanv
forbattring och férandring ér i centrum och vara tre huvuds sk konstatera att savél engagemangsindex som ledarsk X
prioriteringar; sékerhet, punktlighet ach lénsamhet &r val S har forbéttrats i alla delar av féretaget. Det &r min évertygelse
rade. Inom de tva farstnamnda omradena har vi tagit tydliga steg  aft ett hogt medarbetarengagemang ocksa ar direkt kopplat till
i réatt riktning. var lénsamhet och i forlangningen véra kunders framgéng,

4 GREEN CARGO
ARSREDOVISNING 2020
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Dialog kring utveckling med kunder och
andra logistikaktorer
Vivill bidra till att skapa ett &nnu mer robust transportsystem
och vi om nagra vet att ingen kan |&sa allt p& egen hand — det
finns en méngd vertikala och horisontella samarbeten som
méste fungera. Under aret har vi haft méjligheten att lyfta
blicken nagot och vi har astadkommit en rad framsteg i samver-
kan med bade vara kunder och branschen. Plloter fér automat-
koppel fér en sékrare och mer effektiv gadstrafik, nya kylvagnar
fér tempererat gods och minskad miljépaverkan samt inférande
av skivbromsteknik fér stérre flexibilitet och ¢kad sakerhet |
vinterférhallanden ar bara nagra av de aktiviteter som vi ar med
och driver tillsammans med kunder och andra logistikaktorer.
Punktlighet och regularitet &r de i sérklass viktigaste
parametrarna fér vara kunder men de férvantar sig dven kvalitet
i andra hanseenden sasom battre stérningsinformation, struktu-
rerad avvikelsehantering, ékad redundans vid stérning samt 6kad
digitalisering. Det ska vara enkelt att vara kund hos oss och vi
har pabaérjat var digitala resa och utvecklar vara digitala tjanster
agilt. Under &rets sista manader har ett urval av véra kunder
testat var nya kundpaortal f8r bakning, fraktsedelshantering samt
méjlighet att folja/spéra sina transporter. Portalen ar utvecklad i
néra samarbete med kunder for att sékerstélla god funktionalitet
och anvandbarhet. Mélet &r att under férsta kvartalet 2021 kunna
erbjuda dessa tjanster till ett bredare kundunderlag. Utan att saga
att vi &r i nérheten av att vara klara, har vi bérjat skapa utrymme
att lyfta blicken och 1agga mer tid pa att utveckla fér framtiden.

07.09.2022 kI 14:02
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For att rusta oss och sdkra
var framtida relevans behover
vi forstd omvérlden och vara
en snabbfotad samt lyhérd
organisation som kan agera
skyndsamt.

=

Vi maste kunna agera skyndsamt
Riksdagen fattade i december beslut om att tillskjuta bolaget
hégst 1 400 MSEK | kapitaltillskott. Kapitaltillskottet ger nya
méjligheter att ta vara pa en dkad efterfragan av godstranspar-
ter genom att investera i nya dragstarka lok och erbjuda
kunderna nya digitala fjanster. Fér att rusta oss och sikra var
framtida relevans behdver vi forsta omvarlkden och varaen
snabbfotad samt lyhérd organisation som kan agera skyndsamt
dar det behdvs. Vara prioriteringar ligger fast och vi kammer att
arbeta malmedvetet for att halla i trenden med ékande trafik-
sékerhetsindex, punktlighet och regularitet samt kundnéjdhet
parallellt med ett tydligt I6nsamhetsfokus. Vi keammer att fort-
sétta arbeta vidare med véra verksamhetskritiska branschinitia-
tiv samtidigt som vi stérker vér férmaga att kunna véxla upp och
bidra till att accelerera en grén aterstart nér den tiden &r inne.
Att 2021 &r utndmnt som "the year of rail” av EU-kommis-
sionen &r en tydlig signal att vi som verkar | branschen har en
viktig roll att spela. Jarnvagen dr ett av de mest hallbara och sakra
transportséatten och den kommer att fortsatta spela en viktig roll
i Europas framtida mobilitet- och transportsystem, Jarmvagen
férbinder manniskor, regioner och féretag dver hela Europa och
sjalvklart ska Green Cargo bidra. Jag ser fram emat 2021 och att
accelerera pa inslagen vég.

Solna i mars 2021

Ted Séderholm
Vd Green Cargo

GREEN CARGO
ARSREDOVISNING 2020
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Dags att ga fran ord till handling

Sverige kommer inte att kunna nd klimatmaélen utan ett vil fungerande jirn-
vagssystem. Det krivs bade klokhet och mod att utmana gamla sanningar. Men
vi far samtidigt inte 1ata hoppet och tron pd nya framtidslosningar begrinsa oss
1 att gora kloka vagval framat som faktiskt gar att realisera 1 nirtid.

ig
ett sjumilakliv in i fr

med ¢

m kr.
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Med var dgares stod, god ordning
och reda samt ett bredare service-
utbud bygger vi nu ett stérre och
mer framgangsrikt Green Cargo.

het kommer
kundn .

Solna i mar

Jan Sundling

©0

GREEN CARGO 7
ARSREDOVISNING 2020
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GREEN CARGOC | KORTHET

Green Cargo i korthet

Transportvolym Nettoomsittning Rorelseresultat
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Effektier av pandemin covid-19

Under slutet av forsta kvartalet kom pandemin covid-19 att fa en
alltmer utbredd smittspridning i varlden. Produktionsmassigt har
godstransporter pa jarnvag uppratthéllits pa en relativt normal
niva bade i Sverige och i évriga Europa. Nar land efter land
stdngde ner under pandemins inledande manader, fungerade de
gransdverskridande transporterna pa jarnvag i princip opéver-
kade. Aven Green Cargos egen operativa formaga har statt
stadig. Transportvolymerna minskade med 8 procent under aret
och beddmningen &r att intékterna paverkats negativt av pande-
min med 106 MSEK. Som en atgérd for att parera intéktsbort-
fallet infdrdes bland annat korttidspermittering av administrativ
personal under 8 manader.

Vunna affirer men vikande volymer

Minskade transportvolymer blev en tydlig effekt av pandemin
under 2020, Trots det ar efterfragan pa foretagets fjanster
fortsatt god. Under aret tecknades nya transportavtal med
bland andra BillerudKorsnés, Josef Lindberg AB, DB Cargo och
TT-Line. Sammantaget har Green Cargo tecknat nya transport-
avtal om cirka 530 MSEK.

Premiartaget fran Norviks hamn

Tisdagen den 9 juni rullade det fdrsta ordinarie Green Cargo-
taget pa industrisparet till den nya godshamnen Stockholm Norvik
Hamn. Stockholms Hamnar har byggt jarnvagsspéaret som
méjliggoér mer hallbara transporter och dkar de olika transport-
alternativen fill och fran hamnen.

Ny styrelsemediem

Pa Green Cargos bolagsstamma i april valdes Crister Fritzson
in som ny styrelseledamot. Crister Fritzson ar sedan varen 2019
CEOQ fdr Net Insight AB och har dessférinnan erfarenhet av
jarmvagsbranschen genom sin tidigare roll som vd och koncern-
chef for SJ AB.

Tillstand AEOF fran Tullverket

AEQ" &r ett EU-gemensamt tillstind med syfte att skapa en
bkad sakerhet i varlden samt en effektiv och enhetlig tullhan-
tering i EU. Sedan slutet av april har Green Cargo ett godkant
AEOF-tillstand. AEOF omfattar bade AECC (tullfdrenklingar)
och AEOS (skydd och sékerhet) vilket ger en stimpel f6r god
kvalitet och sakerhet bade for oss och mot vara partners.

* Authorised Economic Operator

GREEN CARGOC | KORTHET

Fdrslag om kapitaltillskott till Green Cargo AB
Riksdagen fattade beslut om att tillskjuta bolaget hégst 1400
MSEK i kapitaltillskott. Kapitaltillskottet ger nya méjligheter att
ta vara pa en okad efterfragan av godstransporter genom att
investera i nya dragstarka lok och erbjuda kunderna nya digitala
tjanster.

Green Cargo och Softronic tecknar nytt

ramavtal som mbjliggdr fler lokbestéliningar

Green Cargo och den ruménska lokleverantoren S.C. Softronic
SRL. ingick 2017 ett avtal for leverans av 16 stycken Transmon-
tana-lok. D4 bagge parter &r nojda med samarbetet har ett ramav-
tal, som majliggér ytterligare lokbestallningar over tid, nytecknats.

Green Cargo testar digitala automatkoppel

i unikt europeiskt samarbete

Projektet FRBRAIL, som &r en del av godsprogrammet i
Shift2Rail, testar tre typer av digitala automatkoppel i Tysk-
land, Osterrike, Schweiz och Sverige. | Sverige ligger fokus pa
vinterforhallanden. Automatkoppel innebér manga fordelar for
branschen bade nér det géller sdkrare arbetsfrhallanden och
okad produktion som mojliggor stdrre volymer pa jarnvag or en
hallbar logistik.

Green Cargo och Schenker AS i samarbete med

ny miljésmart I5sning for tempererat gods

| ett samarbete mellan Schenker AS och Green Cargo testades
under sen host nya kylvagnar i Schenkers tagprodukt North Rail
Express (NRE) mellan Oslo och Narvik. Godsvagnarna, som far
sin strdmférsbrjning fran loket, &r en unik 16sning som &r helt

ny pa marknaden. Den nya ldsningen skapar stora mojligheter
att flytta trafik med temperaturkontrollerade varor fran vag till
jarnvag med positiva klimateffekter och omfattande reducering
av koldioxidutslapp som fbljd.

Innovativa I6sningar for staltrafiken

Ett teknikskifte pagéar for vagnar och lastbérare till system-
transportema for stalamnen. Sammanlagt 40 nya vagnar hyrs in
frén vagnbolaget Wascosa. Vagnarna har skivbromsteknik, vilket
mdjliggor stome flexibilitet i vagnanvéndandet, okad sékerhet i
vinterférhallanden och minskat underhallsbehov.

Green Cargo firsti Norden med att

sitta Eurodual-lok i drift

| december satte Green Cargo i drift de forsta tva av nésta
generation lok for godstrafiken i Norge. De nya Eurodual-loken
ar starkare, battre anpassade till tuff norsk topografi och bidrar
till att minska forseningarna i det norska jarnviagsnatet.

GREEN CARGO 9
ARSREDOVISNING 2020
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OMVARLD

Jarnvagstransporter avgorande
for en hallbar transportsektor

Téget dr det mest energieffektiva och minst miljobelastande trafikslaget,
dven ndr andra transportslag har elektrifierats 1 en framtid. Samverkan
mellan transportslag ar fortsatt viktigt men yt- och energieffektiva
transporter kommer vara nyckeln for att vi ska kunna néd bade EU:s och
Sveriges ambitiosa klimatmdl. Spartrafiken har dessutom klara fordelar

med hinsyn till trafiksdkerhet.

Enligt EU-kommissionen sysselsétter jarnvagsmarknaden mer
&n en miljon ménniskor genom bade jarnvagsidretag och infra-
strukturférvaltare. Den europeiska |arnvégstrafiken transpor-
terar cirka 1,6 miljarder ton frakigods och nio miljarder pas-
sagerare varje &r. Jarnvagsmarknaden bidrar avsevart till EU:s
ekonomi och den ekonomiska och sociala sammanhallningen
samt stéarker banden till medborgama inom och mellan EU-lan-
der. Jarnvagstransporten ar darftr av stor avgrande betydelse
fér EU:s strategi fér en mer hallbar transportsektor.

Kort om den trafikpolitiska utvecklingen i EU
Shift2Rail &r det férsta gemensamma |arnvagsteknologiska
europeiska samarbetsprojekiet fér morgondagens jarnvags-
system och har funnits sedan 2009, Det &r ett offentligt-privat
samarbete dar Trafikverket &r en av medlemmarna. Projektet
ska fokusera pa forskning, innovation och marknadsdrivna
|8sningar samt snabba upp inférandet av nya och avancerade
tekniklésningar, produkter och tjénster. Dels f6r att férverkliga
EU:s ambiticner om dverflyttning av trafik fran vag till jarnvag,
dels stéd]a europeisk jarnvigsindustris konkurrenskraft och
férverkligandet av ett gemensamt europeliskt jdrnvagssystem.
Ar2010 antog EU en férordning om nio godskorridorer 1or
att driva pa utvecklingen mot effektivare och attraktivare jarn-

vagstransporter pa EU:s inre marknad, det s& kallade Transeu-
ropeiska transporinétet — TEN-T. TEN-T-férordningen har som
syfte att avlagsna flaskhalsar samt bygga, aterstélla och uppgra-
dera infrastrukiurlankar mellan medlemsstaterna.

EU arbetar &ven med att &ppna upp det europeiska
jarnvagssystemet for konkurrens. | EU:s plan far jarnvagen en
viktigare roll i framtidens resor och transporter.

Tydlig svensk transportpolitik

I juni 2018 presenterade regeringen en godstransportstrategi
for effektiva, kapacitetsstarka och héllbara godstransporter.
Strategin tar sikte pa framtidens moderna godstransportsystem
dar godstransporterna &r effektiva och smarta, nyttjar jarnva-
gens fulla potential och anvénder en stérre del av sjdfartens
kapacitet. Strategin ar viktig fér att na de svenska klimatmalen
och fér att sékerstélla naringslivets behov av tillférlitiga trans-
porter och dérmed sékra svenska arbetstillféllen.

Trafikverket fick ett antal uppdrag med anledning av strategin,
bland annat ett uppdrag fér att verka for battre forutsatiningar for
godstransporter pa j&rmvag och sjéfart och tva uppdrag kopplade
till frimjandet av intermedala transporter. Under 2019 och 2020
har Trafikverket presenterat ett antal av sina regeringsuppdrag
kopplade till strategin. Den senaste rapporten, *Fardplan fér

GREEN CARGO
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Under pandemin har jarnvagstransporter visat sig vara det trans-
portsystem som har haft minst praktiska problem nér det galler
gransdverskridande transporter. EU-kommissionen har darfor
sarskilt vérnat om jarnviagens betydelse och pofingterat att med-
lemsstatemas regeringar maste skapa forutsattningar for en
hallbar och snabb aterstart av industri, naringsliv och samhalle.
En icke fungerande jamvag innebar en hog risk for att samhallet
drastiskt minskar i tillganglighet, industrin tappar i konkurrens-
kraft och att jamvégens férvantade bidrag till uppnaende av
klimatmélen uteblir.

Vi kan och vill vara en del av I6sningen i att realisera EU:s
klimatmal men &ven den svenska godstransportstrategin som
lades fram under 2018. Vi vilkomnar manga av de atgérder
som Trafikverket presenterat med anledning av ett av sina
regeringsuppdrag. Som exempelvis férandrad vardering av
koldioxidutslapp i de samhéllsekonomiska kalkylerna, trimnings-
atgarder som barighetsatgérder for att minimera hastighets-
nedséttningen for tunga tag. Andra bra exempel ar atgérder for
forbattrad tdgacceleration, foriingning av befintliga moétesspar,
nya motes- eller forbigangsspar, atgarder for effektivisering av
rangerbangérdar samt &tgarder for dkad lastprofil.

dverflytining av godstransporter fran vag till j&rnvag och sjdfart’,
presenterades | maj 2020. Manga av Sveriges industriféretag
férlitar sig pa en val fungerande godsjérnvég, kanske an mer nu
under pagaende pandemi an tidigare.

Tagtrafiken har ékat kraftigt. Bara i Sverige har persontra-
fiken dkat med 120 procent de senaste 25 aren aven om pan-
demin covid-19 tillfalligt har medfért en minskning i resenérsvo-
lymerna. Godsvolymerna pa jarnvag har varit relativt konstanta
dver tid, men enligt bransch- cch arbetsgivarforbundet Tagfé-
retagen finns det goda férutsétiningar 16r en kapacitetsokning
fér godsvolymerna pé jarnvdg motsvarande en férdubbling till
2030 jamfort med 2014, férutsatt att en rad politiska styrmedel
kommer pa plats.

Norska och danska satsningar pa jirnvig

Den innevarande nationella transportplanen | Norge avser 2018—
2029 och arbetet med kommande plan, 2022-2033, &r igang.

I den nuvarande planen finns betydande satsningar kopplade

1ill persontrafik pé& jarnvag, foretrédelsevis pendling pa kortare

OMVARLD

Det fanns stora férvéntningar bade hos varuagare och i jarn-
vagsbranschen pa Trafikverkets rapport "Féardplan for over-
flyttning av godstransporter fran vag till jamvag och sjofart”.
Dessvame kan vi konstatera att det fortfarande saknas konkreta
tidsplaner for nér atgarder ska implementeras. Vi tror inte att det
behdvs fler analyser och utredningar. All den information som
kan tinkas behdvas finns redan hos saval godstransportkipare
som hos jamvagsoperatorer, speditdrer och rederier.

Sjalvklart har vi delar som vi maste arbeta med internt for att
bidra till att jarnvagen fortsatt ska vara ett attraktivt ransportslag
generellt, men ocksa for att Green Cargo ska vara en attraktiv
leverantdr av godstransporter. Vi vet att vi sjdlva har en del av 16s-
ningen kopplad till 5kad kvalitet och punktlighet i var egen hand.

Om de transport- och klimatpolitiska malen ska kunna upp-
nas krivs goda transportmdjligheter som binder ihop landet och
som starker konkurrenskraften for svenskt naringsliv. Under
2021-2022 ska en ny nationell plan for infrastruktur tas fram
och beslutas i riksdagen. Green Cargo vill se tydliga satsningar
pa banor som &r viktiga fér godstrafiken. Bade nér det géller att
oka kapaciteten i det befintliga jamvagsnétet och nya infra-
struktursatsningar.

avstand. | planen finns &ven en sérskild "godspakke” som syftar till
att stirka konkurrensen fér godstransporter pa jarnvég.

Férutséattningarna att kéra gods pa jarmvag i Norge ar utma-
nande. Det norska j@rnvigsnatet har en betydligt mer utma-
nande topografi [dmfért med svenska férhallanden. Den gene-
rella métessparlangden tillater inte langre tag &n 475 meter. Det
ar en stor begrénsning i férhallande till Sverige dar systemet
ar tillréttalagt f6r 650 meter langa tag. En férutsatining for att
kunna kéra langre tag handlar, férutom om langre métesspar,
ocksé om att godstagen i taktisk och operativ planering behéver
pricriteras.

Aven i Danmarks nationella infrastrukturplan finns tydliga
jarnvagssatsningar. Dels en planerad elektrifiering av ett antal
strak som dven &r viktiga fér att 8ka andel godstransporter pa
jarnvég inrikes | Danmark, dels satsningar kopplade till den nya
forbindelsen 6ver Fehmarn bélt. Den sistnamnda fdrbindelsen
berdknas sta klar 2029. Konkret kemmer det att innebéra ékade
mdjligheter foér savél person- som gedstransporter med en mins-
kad ledtid 1ill Tyskland motsvarande cirka tva timmar.

GREEN CARGO
ARSREDOVISNING 2020
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STRATEGI

12

Langsiktig fordonsstrategi

Var langsiktiga fordonstrategi bygger pa starkare lok,

mer laAngdeffektiva vagnar, optimerat och proaktivt
fordonsunderhall samt en hégre innovationsgrad f&r
battre arbetsmiljd och skad effektivisering. Hittills
har vi investerat 1 16 nya, sexaxliga sa kallade Trans-

motana-lok och under vintern 2020/21 genomfér vi

bland annat ett antal tester med med automatkoppel,

nya kylvagnar och inférande av skivbromsteknik, allt
f&r en sdkrare, mer effektiv och dnnu mer klimat-

vinlig logistiklésning.

Varfér: Kapacitetsbristen 1 delar av jarnvigssystemet
&r stor, men om vi ska n& Sveriges klimat- och trans-
portmal behéver mer gods transporteras pé jarnvag.

Méjligheten att kéra tyngre och ldngre tag ar en viktig

pusselbit f8r att kunna ka kapaciteten i befintligt jarn-

vigsnit och méjliggéra an mer effektiva och attraktiva

logistiklgsningar med jarnvigen som bas.

GREEN CARGO
ARSREDOVISNING 2020

IT-transformation

Vi behéver ett | T-landskap som &ver tid stédjer och
bidrar till férbattrad sékerhet, punktlighet och l6nsam-
het. Det gér vi bland annat genom att underbygga och
optimera datadrivna processer. Var | T-transformation
handlar bade om ékad digitalisering 1 kundgrénssnittet
och om férbéttrade digitala verktyg till vara medarbe-
tare. Detektorer, uppkopplade lok och vagnar samt en
ny kundportal 4&r exempel pa hur vi far en effektivare
styrning som ger ett mer prediktivt underhall och

en proaktiv kunddialog. Under varen 2021 lanseras
Green Cargos nya kundportal till ett brett urval av vara
kunder, dér de enkelt kan boka och félja sina transpor-
ter. Internt utvecklar vi ritt stéd i form av verktyg och
digital infrastruktur till vira medarbetare. Syftet 4r att
alla ska kunna fatta vél underbyggda beslut och att det

ska férenkla arbetsvardagen fér var och en.

Varfor: Vil fungerande transporter &r nddvéndiga
om varor ska transporteras effektivt, sékert och helst
med s4 liten paverkan pa miljn som mdjligt. Ett mo-
dernt och vl fungerande |T-stéd 4r en grundférut-
sittning. Det ska vara enkelt att vara kund, och roligt

att vara medarbetare, hos Green Cargo.
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Kundorienterad
verksamhetsutveckling

Genom 8kad kontroll och stabilitet internt ska vi upp-
na férbittrad sdkerhet, punktlighet och lénsamhet. Vi
ser en potential 1 att férbattra struktur och samordning
inom, samt mellan avdelningar. Vi viljer arbets- och
forbattringsomraden dér vi ser att vi far en bra balans
mellan snabb respektive langsiktig effekt och dér vi
kan méta vara intressenters behov. Vi gér det initialt
inom ramen f&r vart transformationsprogram. P& sikt

kommer det vara en del av vart [8pande arbete.

Varfor: Vi har under en langre period haft ett an-

stringt ekonomiskt lage och vara kunder paverkas i
8r stor utstrackning av kvalitetsbrister. Fokus ligger
frimst pa att skapa robusta processer sem gynnar
vara kunder, medarbetare och bolagets lénsamhet

samt stérker var férbattringskultur.

Internationell strategi

Marknadstillvixten i den grénséverskridande trafi-
ken tillsammans med en férandrad och férbéttrad
infrastruktur kommer att méjliggéra en skad verk-
samhet och volym. Green Cargo vill vara en sjslvklar
logistikpartner internationellt savél som nationellt.
Fé&r trafiken mellan Sverige och kontinenten har dock
vigtrafiken tagit merparten av marknadstillvixten
under de senaste aren. Under pandemin 2020 blev
det tydligt att jarnvégstransporter var en fungerande
och nodvandig ryggrad | den europeiska transport-
marknaden. | takt med att ny infrastruktur byggs,
inte minst den nya férhindelsen éver Fehmarn Balt,
kommer jdrnvéigens konkurrenskraft att férstéarkas

ytterligare.

Varfor: Ett hallbart och fungerande godstransport-
system &r avgdrande fér Sveriges viktiga industrifé-
retag och fér Sverige som handelsnation. De externa
férutséttningarna med en férandrad och férbattrad
infrastruktur méjliggér effektivare transporter och ge-
nererar nya godsvolymer. De externa f&rutsattning-
arna ar en méjlighet att utéka var egen produktion

4ven internationellt.

GREEN CARGO
ARSREDOVISNING 2020
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AFFARSMODELL

Green Cargo - en hallbar logistikpartner
med klimatsmarta transportlosningar

Godstransporter pé jarnvag dr en viktig grund for Sveriges vilstand och
konkurrenskraft. Ett hdllbart och fungerande godstransportsystem &r avgérande
for Sveriges viktiga industriforetag och for Sverige som handelsnation. Alla
transportslag behévs, bade idag och 1 en framtid, och jarnvigens roll har aldrig
varit viktigare. Manga av Sveriges industriféretag forlitar sig pa en fungerande
godsjarnvag, som miljo- och kapacitetsmissigt ar oslagbar jamfort med andra

{ransportslag.

Green Carge dgs till 100 procent av svenska staten och fdrval-
tas av Néringsdepartementet. Som statligt agt bolag ska Green
Cargo agera féreddmligt inom omradet hallbart féretagande. Var
vision &r jarnvagslogistik i varldsklass och visionen &r styrande
fér hur vi tanker, vad vi gbr och hur vi kemmunicerar. Hallbar-
het &r sedan l&nge en naturlig del i var verksamhet. Fér Green
Cargoe innebéar det bland annat att vi styr och leder bolaget ur ett
bredare perspekliv &n endast finansiellt. Det gér vi med stéd av
ett balanserat styrkort som vi kallar Maltavian. Med fdretagets
vision, affarsidé och varderingar som utgangspunkt sékerstélls
ett socialt, miljdméssigt och ekonomiskt héllbart féretagande.
L&s mer om vara respektive malomréden pa siderna 30-38.

Svensk industri haller idag véarldsklass och bidrar till tillvaxt.
Exportintakterna &r grundlaggande fér hela Sveriges valfard. Kon-
kurrensen pa den numera globala marknaden &r dock hard och
Sveriges geografiska lage gér att avstanden fran produktionsan-
laggningar till slutkund kan innebéra en konkurrensnackdel. For
att 6verbrygga avstanden &r ett val fungerande transportsystem
helt avgorande. For delar av basindustrin &r jdmvagen det enda
alternativet och fér manga foretag det sjélvklara valet ocksa av
Klimatskal. Fér andra &r godsj&rnvagen en viktig del av den totala
logistiken, dér aven sjéfart cch vagtransporter samverkar.

Green Cargo &r en héllbar logistikpartner och en viktig del
av naringslivet i Sverige. Dygnet runt transporterar vara godstag
ravarer fran skogar och gruvor till precessindustrins anlagg-

Jarnvigslogistik i virldsklass.

Vi har koll, Vi vagar, Vi bryr oss,
Vi levererar.

ningar och konsumentvarer till detaljhandeln. Logistiksystemet
lagger grunden Tdr Sveriges vélstand och konsumtion, och pro-
dukterna tar i manga fall tAget innan de méter konsumenterna.

Yt-, och energieffektiva samt klimatsmarta transporter
Jarnvagens andel av de langvdga godstransporterna pa den
svenska marknaden har, i volym réknat, legat relativt stabilt runt
20 procent under de senaste decennierna. Traditionellt har
Jarnvégen sin styrka vid stora volymer och langa avstand, vilket
tillsammans med miljdaspekterna har gett taget dess framsta
kenkurrensférdelar. Att transportera gods pé jarnvédg &r inte bara
det mest klimatsmarta, utan dven ett av de mest yteffektiva och
sikra transpoertsatten. Ett genomsnittligt godstag (vagnslast)
motsvarar ungefér 20 lastbilar med sl&p. Darfér ser vi det som
helt naturligt att godstransporter pa jarnvag &r en central kompo-
nent fér att na klimatmalen med begransat ingrepp i stads- cch
landskapsbilden.

Green Cargo &r en viktig aktdr fér att realisera regeringens
godstransportstrategi. Strategin tar sikte pa framtidens moderna
godstransportsystem déar godstransporterna ar effektiva och
smarta och nyttjar jarnvagens fulla potential. Redan idag levererar
vi storskaliga fossilfria transporter med eltag. Vara transporter
drivs med |&g energiforbrukning och férnybar energi. 94 procent
av vart transportarbete sker med eltag och klimatpéverkan per
transporterad godsvikt ar mycket nara noll,

Vi utvecklar och levererar effektiv och hallbar jarn-
viigslogistik med Skandinavien som hemmamarknad.

Sikerhet, Medarbetare, Milj,
Kund & Kvalitet, Finans.

GREEN CARGO
ARSREDOVISNING 2020
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Det hallbara valet

Green Cargo ar en héllbar logistikpartner. Ett samarbete
med oss ska ge trygg vetskap om att transporterna sker pa
ett sdkert sétt, med minimal klimatpaverkan samt goda
och sékra arbetsvillkor fér medarbetarna.

Socialt ansvarstagande

Vi ska alltid agera med hinsyn till var omgivning och vi
bar pd ett ansvar att bidra till ett val fungerande samhélle
och svensk industri. Var verksamhet &r en siker och attraktiv
arbetsplats och vi har en 6ppen och inbjudande
dialog med vara intressenter.

Liten klimatpaverkan

Vi arbetar standigt for att minimera var verksamhets
klimatpaverkan, Vi erbjuder vara kunder klimatsmarta
och tydliga logistiklésningar och skapar dkad insikt och
forstaelse for transporters paverkan pa miljn.

Ekonomisk hallbarhet

Hallbara I&ften i vara erbjudanden leder till lAngsiktiga
och fértroendefulla relationer. Malet &r att nd vara dgares
finansiella krav och skapa konkurrenskraft fér vara kunder.

GREEN CARGO 15
ARSREDOVISNING 2020
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AFFARSMODELL

Green Cargo - en hallbar logistikpartner

menar Vvi att transporten, forutom att den ar klimateffektiv, ocksa ar trafikséker,
punktlig och kostnadseffektiv.

Fordelning mellan transportslagen,
Green Cargos transportarbete 2020

Dieseltag 3,8%  Lastbil 2,4%

\l

Eltag 93,8%

Kalfa: Green Cargo

Andelar av godstransporter
pa jarnvag i Sverige 2020
(tagkilometer)

Gvriga tag-
upe ratérer

Green Car%/n

K3lla: Trafikverket

Okad digitalisering

Visakerstaller ratt vagn och lok till ratt kund tér en
effektiv och tilltérlitlig transport. Med fler uppkopp-
lade fordon och vagnar kan vi se till att ratt fordon ar
pa rtt plats vid rétt tillfalle.

1 6 GREEN CARGO
ARSREDOVISNING 2020
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Yt- och energieffektiva transporter

94 procent av vart transportarbete sker med eltag
dar klimatpaverkan &r mycket nira noll. Ett genom-
snittligt godstag (vagnslast) motsvarar ungefar 20
lastbilar med sldp. Det transportarbete vi utfdrde
2020 motsvarar 925 000 lastbilstransporter som
vardera kdr 50 mil.

Skrdddarsydda intermodala transporter

For 6kad flexibilitet och fér verksamheter som behd-
ver fjarr- och lokaltransport med bil, eller med bil i
kombination med jarnvagstransport, kan vi skrid-
darsy l6sningar fér forsling till och fran jarnvigen,
fjarr- och lokaltransporter samt distribution.

Unikt vagnslastnit

Var unika vagnslasttrafik &r en av vara basprodukter.
Vi erbjuder vara kunder att transportera en eller flera
tadgvagnar med fasta leveranstider i redan befintliga

tagavgangar och vi har vagntyper som lampar sig fér
alla typer av gods.

AFFARSMODELL

Kundens behov i centrum

En transportldsning med jarnvéag ar effektiv, kost-
nadsoptimerad, séker, palitig och miljdmassigt bra.
Inte minst ndr jarnvagen kommer in tidigt i kedjan och
nér gods i stora volymer ska transporteras langt. Vi
anpassar produktionssétt, vagnstyp, dragkraft och
tidtabell helt utifran kundens behov av logistikkedja.

Effektiva hamnpendlar

Green Cargo opererar ett trettiotal hamnpend|ar till
och fran Géteborgs hamn samt ett stort antal Oster-
sjdhamnar. Nyckeln till hallbar logistik finns | samver-
kan mellan olika aktorer och olika transportslag.

Systemtransporter

Systemtransporter utgdrs av kundunika systemlds-
ningar fér transport av mycket stora volymer mellan
fasta destinationer. Losningen riktar sig mot kunder
med behov av regelbunden transportkapacitet mellan
fasta destinationer i heltdg som kan integreras i kun-
dens produktionsprocess.

GREEN CARGO 17
ARSREDOVISNING 2020
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MARKNAD

Kundunika och flexibla logistiklosningar

Green Cargo 4r den storsta jarnvigsoperatéren for gods 1 Sverige. Erfarenheten
av godstransporter ar bred inom féretaget — bade nir det géller jarnvagslogistik
och lastbilstransporter. Bolagets kunder finns inom basindustrin dér skog, stal och
papper dominerar men dven inom branscher som kemi/energi, verkstadsindustri,

fordonsindustri och dagligvaruhandel.

Green Cargo hanterar stora mangder gods, med hég frekvens
och med stor spridning. Genom kundanpassade transport/és-
ningar ser vi 1l att godset kommer fram i rétt skick, till ratt plats
och vid rdtt tidpunkt. Som en kugge i det svenska néringslivet
och med helhetséversikt och kundanpassade logistiklésningar
kan vi bidra till att Sveriges naringsliv nar de hogt stéllda krav
som EU och Sveriges regering har p& minskad klimatpéverkan.
En stor del av vara kunder har internationella transportfléden
och for att leverera internationella transporter samarbetar vi med
kompetenta och strategiskt viktiga partners pa kontinenten.
Green Cargoes natverk ar sammankopplat med Europa genom
direktlinjer, kundunika |dsningar och samarbete med europeiska
natverksoperatérer.

Komplexa, varierande och tunga

godsfloden for stal och kemi

Inem kundsegmenten st&l och kemi har kunderna stora och
investeringstunga anldggningar med komplexa och varierande
godsfléden som transporteras bade nationellt och internationellt
mellan hamnar och industrier. Godset bestar vanligtvis av fardiga
stalprodukter, malm, jarnskrot och kemikalier som exempelvis
vateperoxid och svavelprodukter.

For stalkunder &r transportkapacitet av storsta vikt och
Green Cargo skapar unika transport/dsningar som kan inte-
greras i kundens produktionsprecesser. Kvalitet och sékerhet
ar viktigt vid transport av kemikalier, da de klassas som farligt
gods, och maste ga som specialtransporter.

GREEN CARGO
ARSREDOVISNING 2020
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Transporterna anpassas for att ga i bade regelbundna fl6-

den som systemtransporter men kan ocksé ga som enstaka
godstransporter | vart unika vagnslastsystem. Vart special-
transportteam har god kompetens, sparkédnnedom och kontakt
med Trafikverket géllande tillstandshantering, vilket underléttar
I planeringen av specialtransporter tillsammans med kund.

Volym, frekvens och transportalternativ

anpassas utifrin skogskundens behov

Vara tjanster mot skogssegmentet omfattar transporter av
skogsprodukter s& som timmer/massaved, flis/bicbransle,
cellulosa/pappersmassa, papper, returpapper och sagade
travaror. Merparten av fardigvaran gar péa export till Europa cch
via hamnar till &vriga véarlden. Pappersbruk och sagverk, som
dagligen har behov att transportera stora volymer, passar val in |
Green Cargos nétverk.

Storre regelbundna fldden gar i anpassade system-
transportupplagg. Transportldsningen skapas utifran kundens
behov dér volym, frekvens, vagn- och lastbérarlésningar ar delar
som paverkar hur logistikldsningen utformas. D& sparen inte
récker till, kombinerar vi jarnvag med bil och erbjuder transporter
av intermodala enheter. Intermodala transporter passar de kun-
der som inte har direkt anslutning till spar och &r det mest effek-

MARKNAD

tiva och miljériktiga transportalternativet for |dsa lastbarare.

Nér alla ingaende delar samverkar skapas klimatsmarta,
kostnadseffektiva, stabila och punktliga transporter, vilka blir en
viktig del av kundernas totala distributicnskedja.

Samverkan mellan transportslag

for hdg leveransprecision

Olika steg i en transportkedja kan kréva olika transportslag
och nyckeln till hallbar logistik ligger | samverkan mellan dessa.
Jarnvagstransporter bér véaljas nar sa ér méjligt och att koppla
ihop jarnvég med andra transportslag nér det behdvs, &r en
oslagbar kombination.

Fér kunder inom kundsegment som dagligvaruhandeln,
bilindustrin, rederier, speditérer och byggsekiorn erbjuder vi
transporter som anpassas utifran kundens unika behov. Fér
okad flexibilitet och fér verksamheter som behdver fjarr- och
lokaltransport med bil, eller med bil i kombination med jam-
vagstransport, kan vi sy ihop skrdddarsydda I&sningar fér
forsling till och fran j@rmvagen, eller erbjuda fjar- och lokal-
transporter samt distribution.

Hég leveransprecision &r viktigt och néra samarbete med kun-
den nédvandigt for att anpassa transportidsningen till deras kehoy,
oavsetl om godset transporteras nationellt eller internationelit.
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NATVERKET

Green Cargos natverk

Green Cargo har ett transportnitverk som erbjuder naringslivet héllbara, sikra och
punktliga transporter 1 Skandinavien samt till och frin 6vriga Europa. Vi har en
effektiv anvindning av bangéirdar och hog frekvens mellan dem. Vi trafikerar cirka
300 platser 1 Sverige, Norge och Danmark och vi kor 400 godstdg varje dag. Det
motsvarar cirka 8 500 lastbilstransporter dagligen.

Véra kunders transportbehov varierar fran en vagn till hela
tagsatt och med cirka & 000 vagnar, 360 lok och medarbetare
i hela Skandinavien méter vi néringslivets krav pa sékra, punkt
liga och hallbara transporter. Med partners nar vi tusentals plat-
ser | Europa. Spediticnsnatverket bestar av ett B0-tal akerieri
Sverige, som levererar lastbilstransporter till och fran taget. Att
kombinera jrnvag med bil mgjliggér 18r manga fdretag att vélja
jarnvéigen, aven om de inte ar sparanslutna.
Vart natverk | Sverige &r sammanlénkat genom féljande

forbindelser:
+ Linjer (BelgienDirect, ttalyDirect, DenmarkDirect,

AustriaDirect)
* Kundunika lésningar mellan destinationer | Skandinavien

och destinationer | Europa

* Forbindelser mellan Sverige och Norge via Oslo
® Haparanda — Tornea

® Farjeférbindelse mellan Trelleborg och Rostock

Green Cargo har eget trafiktillstand och kér vagnslastidsningar
till Kolding i Danmark.

Green Cargo &r medlem i Xrail som &r ett produktions-
samarbete mellan sju europeiska jarnvagsforetag, som gor det
enklare att transportera gods i vagnslastsystemet | Europa.
Ovriga medlemmar i Xrail &r:

» CFL Cargo, Luxemburg

* DB Cargo, Tyskland

* Rail Cargo Group, Osterrike
* SBB Cargo, Schweiz

e Lineas, Belgien

* Fret SNCF, Frankrike
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Cirka 30 0 destinationer

i Sverige, Norge och Danmark

Nidrmare 2 00 0

destinationer i Europa

. = Tre centrala nav med rangering
= Tre mindre rangerbangérdar
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Process- och kundorienterad
verksamhetsutveckling

Under 2020 har Green Cargo fortsatt att transformera bolaget genom det program
som sjosattes redan under 2018. Programmet har som syftte att genom okad kontroll
och stabilitet internt uppné forbittrad sikerhet, punktlighet och lonsamhet och det
fokuserar pa bade kommersiella och operativa omraden samt innefattar en méngd
lonsamhets- och kulturstarkande atgirder.

Stort fokus ligger pa att skapa robusta procts
saval kunder som medarbetare samtidigt som Vi 5t3

Ionsamhet och var forbattringskultur. Nar vi summerar 2698 Vag n5tyrn ing for

vi sammanlagt gatt igenom over 50 initiativ. Initiativen &r arbets- battre service
och férbéttringsomraden dar vi ser att belaget far en bra balans
mellan snabb respektive langsiktig effekt. Hansyn tas till i vilken
takt organisationen har férmaga att genomféra férandringarna. viktigt omréde som drivs bade tvarfunkticnellt inom
Vi har astadkommit en rad framsteg under aret och vara tre bolaget och i ndra samarbete med kund. Fokus &r
huvudsakliga prioriteringar; sakerhet, punktlighet och I6nsamhet
ar vél forankrade intemt. Inom de tva forstnémnda omradena har

bolaget genom transformationsprogrammet tagit tydliga steg i ] ) -
ritt riktning. vara mer proaktiva vilket ger oss stérre mgjligheter

Vagnstyrning 4r ett stort och komplext, men vildigt

att ha ratt typ av vagn, hos rétt kund, pa rétt plats

och i ratt tid. Genom en effektiv vagnstyrning kan vi

att serva vara kunder pa ett battre sétt. Med hégre
kvalitet genereras en bra balans mellan kundernas
behov och var kapacitet. Det i sin tur leder till att vi
skapar bittre férutsittningar att &n bittre planera

var produktion.

Inom initiativet tittar vi p& allt fran planering av
vagnfléden och stillestand till resursutnyttjande av
vagnar och operativ styrming.

Delar inom initiativet ar:
* Optimera utnyttjandet av egna vagnar

* Harmonisera processen fran kundbeokning till
leverans

* Planering och optimering av depaer
* Reducera antalet tomvagnstransporter
* Effektivare hantering av utlandska vagnar

 Verkstads- och underhéllsstyrning

Effekt: Batire punktlighet, regularitet och kapaci-
tetsutnyttjande, farre ombokningar, minskade

kestnader och néjdare kunder.
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Daglig styrning skapar
gemensam forstaelse
for nulaget

Vara medarbetare ar var viktigaste tillgang och
genom systematisk ordning och reda skapar vi ett
sikrare och effektivare arbete pa vara bangéardar.
Daglig styrning, med nirvarande ledarskap och
engagerade medarhetare, ar ett viktigt verktyg for
att dagligen prata om nuliget, lyfta fram avvikelserna
samt prioritera och férdela arbetet. Verktyget &r hu-

vudnyckel till att fanga problem och avvikelser samt

att driva arbetet med stdndiga férbittringar i olika
former. Genom nérvarande ledarskap sakerstéller vi
4ven processverifiering genom att félja upp s att vi
arbetar enligt éverenskommen standard. Det gér oss
lite béattre inom véra prioriteringar sékerhet, punktlig-

het och 18nsamhet — varje dag.

Fokus inom initiativet ligger pa:
* Processer och fléden
* Instéllning och beteenden

* Ledningsstruktur

Effekt: Genom férbéttrad information kan vi koor-
dinera arbetet pa bangarden bittre och 8ka kvali-
teten mot vara kunder. Vi far stabilare och sakrare
produktionssystem med stérkt sdkerhetskultur och
sakrare arbetssatt samt firre stérningar, minskat an-
tal férseningsminuter, dkad kundnéjdhet och battre

lénsamhet.
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VERKSAMHETSUTVECKLING

Behovs- och kapacitetsplane-
ring for okad kundnéjdhet

Som jarnvigsoperatdr, med en planerings- och
produktionstung verksamhet, behéver vi ha en stabil
ach bra process fér prognostisering och planering f&r
att matcha kundens behov mot tillgénglig kapacitet
och resurser. Initiativet dr ett tatt samarbete mellan
avdelningarna Marknad och Operations men det sker
dven i ndra dialog med kund. Informationsutbytet kring
vilket behov kunden har och var egen kapacitet i nat-
verket ar avgdrande fér att vi ska kunna effektivisera,
vara flexibla och n& en béttre prognosprecision. Med
ratt information kan vi skapa flexibilitet 1 innevarande
tagplaneperiod, justera kapaciteten efter kundbehovet
samt minimera instéllda tag. Att snabbt kunna stélla
om och méta kundens behov gér att vi nyttjar ledig
kapacitet och kan kéra extratag — vilket 4r en fram-

gangsfaktor.

Fokus inom initiativet ligger pa:

* Prognosplanering utifran kundbehov vad géller
godsvikter och antal vagnar per kund och
relationer ete.

* Tydligare informationsutbyte med kund

¢ Sakerstélla var egen kapacitet i natverket utifran
kundens behov

* Skapa flexibilitet | innevarande tagplaneperiod fér
att kunna utnyttja frigjord kapacitet pa basta satt.
Effekt: Erbjuder en attraktiv produkt, med ratt tag-
fylinad, béttre regularitet, hégre prognosprecision,
8kad kundnéjdhet, minskade kostnader och bittre

I8nsamhet.

GREEN CARGO
ARSREDOVISNING 2020

Side 27 av 121




EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 916783434

GOD AFFARSETIK

Hallbar logistik - mer @n

bara grona transporter

For Green Cargo omfattar héllbarhet att vdra transporter utfors med minimal
klimatpaverkan, en sund och siker arbetsmilj6, respekt for ménskliga réttig-
heter, goda och anstdndiga arbetsvillkor och en héllbar ekonomi. Det omfattar
aven god affdrsetik och att arbeta aktivt med jaimstdlldhetsfragor samt beakta

mangfaldsaspekter.

Green Cargo stravar efter langsiktiga affarsrelationer som grund
1or att skapa kundvérde, &garvérde samt trygga och utvecklande
arbetsplatser. Vi uppnar detta genom vart agerande och visar
vara intressenter att vi &r ett palitligt féretag som star bakom
vara ataganden.

Vir interna uppforandekod

Green Cargo har en intern uppférandekod som tydliggér de

krav och férvantningar bolaget har pa alla medarbetare. Koden
omfattar en rad olika omraden inom hallbart féretagande sa
som afféarsetik och ménskliga rattigheter, sidkerhet, kommuni-
kation, arbetsmiljé och miljfragor med flera. Uppférandekoden
beskriver vikten av ett dppet affarsklimat och en hég afférsetik.
Den beskriver dven att vi viarnar om sékerhet och respekt fér alla
de ménniskor som berdrs av vart arbete och att vi strévar efter
att skapa mervérde fér vara intressenter och att bygga relationer
med utgangspunkt i vara varderingar.

Var uppférandekod fungerar som en vagledning fér vara
medarbetare och ska anvdndas som ett verktyg | den dagliga
verksamheten. For oss &r det vikligt att det ska vara |att att gira
ratt och att kulturen &r sddan att man gér ratt &ven nédr ingen
tittar pa. Under 2021 kommer vi att arbeta mer fokuserat med
hur koden ska tillampas i organisationen, utbildningsmaterial
kommer tas fram och ytterligare material kommer produceras
sa att uppférandekoden enkelt ska férstas och bli tillAmpbar
oavsett vilken funktion man har p& Green Cargo.

Mingfald och jamstilldhet

Green Cargo stravar efter att erbjuda goda arbetsvillkor och vi
vill att vara medarbetare ska kénna sig stolta éver att arbeta hos
oss. Vi strévar efter en arbetsplats praglad av méangfald dar alla
typer av kompetens tas tillvara.

Green Cargos interna uppférandekod tydliggér hur alla med-
arbetare ska upptrada féreddmligt, etiskt och ansvarsfullt. Ingen
medarbetare ska diskrimineras p& grund av sitt kdn, kbnstver-
skridande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell laggning, alder
eller till foljd av nagot annat. Trakasserier, sexuella trakasserier
eller krdnkande sérbehandling accepteras inte under nagra
omsténdigheter, cavsett forum, sammanhang eller form, vare sig
i ord eller i handling.

Bolagets medarbetare har rétt att ansluta och engagera sig
fackligt och omfattas av kollektivavtal.

Rapportering vid misstanke om brott mot koden

Green Cargo har en visselblasartjgnst som kan anvandas av
bolagets medarbetare fér att rapportera en farhaga eller miss-
tanke om nagot inte ar i linje med bolagets interna
uppforandekod, férhéallanden som kan
paverka bolaget negativt eller férhallan-
den som kan hota en persons liv eller
hélsa. Under 2020 inkom tva dren-

den i systemet, Ett &rende berérde
upplevd krénkande séarbehandling

och ett drende arbete | sékerhets-
tjdnst Bada drendena har behandlats
och lémpliga atgérder vidtagits.

Lagar, foreskrifter och internationella konventioner
Green Cargo féljer lagar och internaticnella kenventioner, vilket
innebér att vi alltid respekterar och héller oss till den lagstiftning
och de féreskrifter som &r relevanta fér var verksamhet.

Leverantorer och samarbetspartners

Green Cargo har hégt stallda krav frén bolagets intressenter, Som
ettled i det arbetet har vi sedan 2018 en uppférandekod for
vara leverantdrer. Denna uppdaterades under 2020. Uppft-
randekoden mdjliggdr for oss att féra en djupare dialog med

vara leverantdrer kring kraven cch dérigenom émsesidigt ¢ka
kunskapen kring ansvarsfulla inkdp och fordjupa samarbetet inom
omraden som afférsetik och ménskliga rattigheter, men aven
klimat ech milj.

Vi ar arliga och transparenta i vara relationer med samar-
betspartners och tredje part och vi férvantar oss att vara, och
deras leverantérer i sin tur, beter sig pa samma satt. Vi forvantar
oss att vara leverantbrer och samarbetspartners for vidare vara
eller likvardiga varderingar, genom hela leveranskedjan. Vi fér-
vantar oss att de agerar enligt vérderingar som stdmmer dverens
med var uppférandekod och visar att de fdljer dessa.

Green Cargos strategiska leverantdrer &r i huvudsak
leverantérer som ar kopplade till vara karnprocesser. Dessa kan
kategoriseras i 16/jande kategorier:

® Leverantdr som sékerstéller att tAget fungerar under pro-
duktionen, exempelvis underhéllsleverantdrer, leverantdr av
inhyrda ferden, leverantérer av el och diesel, infrastrukturagare
och fordonsproducenter.

GREEN CARGO
ARSREDOVISNING 2020

24

07.09.2022 kI 14:02

Brgnngysundregistrene

Side 28 av 121



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 916783434

* Tjanst som sékerstdller att godset nar kunden, exempelvis
lastbilstransportirer, féretag som levererar véxlingstjénster,
truck- och lyfttjanster, battransporter samt tagdragare.

* Tjanst som sékerstéller att de kritiska [T-systemen fungerar.

Huvuddelen av vara leverantdrer finns | Sverige, Norge och
Danmark dar var produktion till stérsta del genomidrs, Enstaka
leverantérer finns i dvriga Europa och avser framst underhall och
tagdragning.

Under 2020 har vi bara genomfért tva revisioner hos strate-
giska leveranttrer. Antalet utférda revisioner har under aret varit
betydligt farre &n planerat vilket &r en direkt effekt av pandemin
och minskade méjligheter att bestka véra leverantérer. Under
2021 férvantas ursprunglig plan foljas samt kempletteras med
digitala revisioner.

Green Cargo accepterar inte eller erbjuder gavor, represen-
tation eller andra personliga férdelar som kan antas paverka en
afféarsuppgorelse. Motsvarande krav riktas mot bolagets leveran-
t6rer och samarbetspartners genom de avtal som bolagen ingar
med varandra. Green Cargo ska alltid félja nationell lagstiftning
och regler | de l&nder vi &r verksamma i,

Green Cargo verkar i ett fatal hégrisklander, exempelvis vid
kép av nya lok och kép av [T-tjénster. Vi féljer [6pande upp dessa
leverantdrer och de har skrivit pa att de avser att 16/ja var upp-
férandekod Tor leverantérer vilket innebdr att de &r insatta i vilka

GOD AFFARSETIK

krav vi stéller pa vara underleverantérer i fragor kring afféarsetik,
korruption och ménskliga rattigheter med mera. Vi verkar inte i en
bransch dar det ar vanligt férekemmande med mutor eller korrup-
tion. | den vasentlighetsanalys som genomfordes 2015, och som
utvecklades under 2018, ingar inte korruption som ett fér intres-
senterna vasentligt omrade samt anses vara lag risk fér bolaget.

Riskhantering - en naturlig del av affirsverksamheten
Risktagning och hantering av risker &r en naturlig del av all
affarsverksamhet God kunskap om risker &r nodvéndig s att
aktiviteter kan planeras och vidtas fr att minimera de negativa
konsekvensema och ér att relaterade mé|jligheter kan tillvaratas
pé béasta satt. Saval strategival och daglig verksamhet som skeen-
den i omvarlden medfdr risker. Bedémning och hantering av risker
ingar som en integrerad del | Green Cargos verksamhet och inom
alla omraden. Detta beskrivs pa sidorna 44—-46 i férvaltningsbe-
rattelsen, Green Cargo har dr avsikt att se éver sin modell fér
riskhantering respektive leverantdrssegmentering under 2021,

GREEN CARGO
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INTRESSENTER

Vardeskapande dialog med vara intressenter

Green Cargo har en rikstackande verksamhet med stor paverkan pé olika satt. Vi
bade vill och forvantas leva upp till hogt stillda krav frdn manga av vira intres-
senter. Kunder, medarbetare och dgare ar centrala men fler aktérer ar en del av vér
vardag. Vi arbetar for att sdkerstilla en ansvarsfull och héllbar verksamhet genom
langsiktigt agerande 1 interna och externa relationer.

Green Cargo strévar efter att vara transparenta och att enga-
gera vara intressenter genom néra dialog och samarbetsytor. Att
ta intryck av och lyssna pé de vi méter och samarbetar med ar
en viktig del i att utvecklas som féretag. En férutsédtining fér att

intressentgrupper.

Medarbetare
QOON Vara medarbetare &r en
@ viktig forutsattning fér

Green Cargos framtid.

Deras engagemang och prestation &r
avgérande for att vi ska kunna leverera
en effektiv och hallbar jarnvagslogistik.
Green Cargo strévar efter att vara en
attraktiv arbetsgivare med uttalad hall-
barhetsprofil och ha ett gott ledarskap. Vi
ska erbjuda en trygg arbetsmiljé och vara
en stimulerande arbetsplats.

Dialog: Aterkommande arbetsplatstriffar,
medarbetarundersokning, medarbetarsamtal
och olika interna kanaler. Cialog sker aven med
medarbetarnas fackliga foretradare.

Uppféljning: Sjukfranvaro, trafiksakerhetsin-
dex, antal olyckor, andel kvinnor inom Green
Cargpo, arlig medarbetarundersdkning med
ledarskapsindex och engagemangsindex.

Int i som ar

Kunder

Vara kunder stéller

héga krav pa tillférlitiga
Jarnvagstransporter bade
vad géller punktlighet och proakitivitet,

Ett samarbete med Green Cargo ska ge
trygg vetskap om att transporterna sker
med minimal klimatpaverkan, pa ett sékert
satt och med goda och sékra arbetsvillkor
fér medarbetarna samt ge en langsiktigt
héllbar ekonomi. Var relation med vara
kunder ar avgdrande fdr var fortsatta
framgéang och tillvéxt.

Dlalog: Kontinuerlig dialog genom Green
Cargos marknadsorganisation, kundméten,
projektmaten, moten pa ledningsniva samt
genom var hemsida och pressrum.

Uppfélning: Matning av kundupplevelse
genom en veckovis kundndjdhetsmétning
avseende upplevd kvalitet, punktlighet och
regularitet.

vi ska kunna leva upp till de krav och férvdntningar som stélls pa
bolaget, ar att vi férstar vilka frager som ér vasentliga for vara

Agare

Green Cargo ags till 100
procent av svenska staten
och férvaltas av Narings-
departementet. Svenska staten arbetar
aktivt for att de féretag som staten &ger
ska vara féreddmen inom héllbarhet. Hall-
bart féretagande ska gencmsyra allt fran
beslut till planering, investeringar, inkép
och rekryteringar. Krav finns pa mark-
nadsmassig avkastning med relevanta och
tydliga mal men &ven pa god affarsetik, att
arbeta aktivt med jAmstélldhetsfragor samt
beakta mangfaldsaspekten.

Dlaleg: Lpande dialog med enheten for
statligt agande pa Naringsdepartementet, sty-
relseméten, arsstammor och natverkstraffar.

Uppfél|ning: Delarsrapportering, ars- och
héllbarhetsredovisning, bolagsstyringsrapport,
presentationer och Gvrig rapportering som sker
lépande under aret.

Dialogen med véra intressenter hjilper oss att utveckla och forbattra
verksamheten, inte minst ur ett hallbarhetsperspektiv. Intressenterna,
som bade péverkar och paverkas av var verksamhet, har darfér stort
inflytande pa vilka hallbarhetsomraden vi bér fokusera pa. Medarbe-
tare, kunder och &gare ar vara huvudintressenter.

Green Cargo for en regelbunden dialog med samtliga av vara
intressenter i den dagliga verksamheten medan mer djuplodande
dialoger fors vart tredje &r med respektive intressentgrupp. Utéver
det genomfors kontinuerligt férdjupade samtal och workshops med
en eller flera utvalda grupper.

2018 genomfdrde Green Cargo en storre workshop med ett
flertal av vara kunder. Syftet var att skapa en djupare insikt om vad
kunderna har fér utmaningar, vad som &r avgorande vid val av logis-
tiklésning och i synnerhet vid val av Green Cargo och de lésningar
vi erbjuder. Utfallet visar att kunderna i stor utstréickning prioriterar
fragor som paverkar dem direkt sasom kvalitet och punktlighet. De
har férvantningar pa att Green Cargo ska digitalisera vasentliga infor-
mationsfléden som stérningsinformation, redovisa ledig kapacitet och
forbattra och utveckla informationen om var transporten befinner sig.

Under 2018 genomférdes &ven en djuplodande workshop med intres-
sentgruppen medarbetare. Gruppen representerades av medarbe-
tare fran traditionella stabsfunktioner, driftorganisationen samt fran
produktion. Infér workshopen hade en bruttolista med hallbarhets-
aspekter, som &r viktiga for Green Cargos verksamhet, tagits fram
och dessa diskuterades, virderades och prioriterades av intressent-
gruppen. For intressentgruppen medarbetare &r sékerhet, arbetsmiljo
och bolagets ekonomiska resultat de absolut viktigaste omradena.
Intressentgruppen anser ocksa att det ér viktigt att de ges méjlighet
att gora ritt, oavsett om det handlar om sékerhet, processer, miljofra-
gor eller annat omrade. Det &r ocksa viktigt fér gruppen att kunna lita.
pa att rétt beslut tas i rétt led i organisationen for att alla ska kunna
gora sitt yttersta oavsett funktion.

Med var Agare, svenska staten, sker dialogen om héllbarhetsre-
laterade fragor integrerat med Gvriga &garfragor. Agaren har sirskilt
lyft sékerhet och arbetsmiljé men &ven bolagets finansiella situation
for att na en lAngsiktig stabil finansiell verksamhet. Sveriges regering
har hégt uppsatta klimatmal. For vara 8gare &r det dérfér av stérsta
vikt att Green Cargo bidrar till att Sverige nér sina klimatmal.
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Leverantdrer och andra samarbetspartners
Green Carge samarbetar aktivt och langsiktigt
med ett antal leverantdrer och samarbetspart-
ners — saval nationella som internationella. Varje
samarbetsrelation ar viktig for att sékerstélla en hog kvalitet pa
utfért transportarbete och bygger p& 6msesidigt kravstéllande.
Trafikverket &r bade leverantdr till Green Cargo och en viktig
samarbetspartner. Gemensamma fragor som diskuteras rér
exempelvis transportsystemets robusthet kopplat till punktlighet.

Dlalog: Lopande avstimningsmoten, omférhandlingar av avtal och
upphandlingar.

Uppfiljning: Punktlighetsstatistik, trafiksakerhet, sikerhet, avtalsupp-
foljning, externa revisioner samt uppféljning av efterlevnad av Green
Cargos uppférandekod for leverantdrer.

& Organisationer
Y Fér Green Cargo &r det viktigt med strategisk
& & utveckling av jArnvagens varumarke och konkur-
renskraft samt rattvisa férutsattningar fér trans-
portbranschen. Fér att driva gemensamma fragor medverkar
Green Cargo bland annat | Jarnvagsbranschens Samverkansfo-
rum (JBS), branschsamarbetet Tillsammans for Tag i Tid (TTT)
och bransch- och arbetsgivarférbundet Tagforetagen.

Dlalog: Kontinuerliga avstamningsméten, deltagande i styrelsemoten.

Uppféljning: Punktlighet, trafiksdkerhet, sakerhet, trafikpolitiska beslut.

Visentlighet: lys - kan kring héillbarhet
Green Cargos dagliga hallbarhetsarbete utgar fran statens &garpo-
licy, foretagets strategier och méal samt FN:s globala mal for hallbar
utveckling. Tack vare en néra samverkan med véra intressenter
utvecklas och forbéttras verksamheten ur ett hallbarhetsperspektiv
— savél socialt och miljdméassigt som ekonomiskt.

Green Cargo ska som statligt égt bolag agera foredémligt
genom hela vardekedjan. | det ingér att bedriva och utveckla alla
delar av verksamheten pé ett hallbart sétt. Det inkluderar analys av

och ansvar for affarsméjligheter och risker avseende bland annat
miljo, manskliga rittigheter, arbetsvillkor, antikorruption, affarsetik,
jamstélldhet och mangfald.

Som grund for bolagets vasentlighetsanalys ligger bland annat
resultaten fran de olika intressentdialogerna, ledningens genom-
géang inom ramen for bolagets integrerade ledningssystem samt
strategi- och afférsplaneprocessen. Dessutom tar visentlighetsana-
lysen avstamp i det transformationsprogram som bolaget startade

Myndigheter

Som |amvagsiéretag och arbetsgivare har Green
Cargoe langtgaende myndighetskrav pa sig for
att férebygga de risker som verksamheten kan
medféra. Viktigaste samverkanspartners &r Transportstyrelsen |
Sverige, Statens Jernbanetilsyn i Norge och Trafik-, Bygge- og
Boligstyrelsen | Danmark, samt Arbetsmiljéverket | Sverige. Till-
standspréivning, sékerhetsstyrning och systematiskt arbetsmiljé-
arbete ar viktiga fragestéliningar i vara kontakter.

Dlaleg: Samverkan med myndigheter inkluderar savél strategiska som
taktiska moten samt tillsynsbesok.

Uppfljning: Allvarliga olyckor, olyckstrender och sdkerhetsstyming.

Samhiille
| Green Cargos nétverk trafikerar vi cirka 300

QG platser runtom i Sverige, Norge och Danmark.

Q Q For oss &r det viktigt med en positiv inverkan |
var narmiljé. Samarbeten med skolor och hdnsyn till ndrboende
som kan berdras av var verksamhet &r en del av var vardag.
Lokal media, fackpress och rikstdckande media ar ocksa viktiga
ur ett samhélleligt perspektiv. Green Cargo vill bade vara och
uppfattas som en transparent och éppen aktor samt underldtta
f6r media att géra sin samhéllsuppgift.

Dlalog: Samradsméten med kommuner, dialog med grund-, yrkes- och
hogskolor samt presstelefon dygnet runt, intervjuer, externwebben och
sociala medier.

under 2018. Syftet med programmet &r att driva ett systematiskt
forandringsarbete dar bolaget prioriterar atgarder inom ledning och
processer for okad kontroll, kvalitet och lonsamhet.

Vi har prioriterat de vasentligaste hallbarhetsfragorna utifran
péverkan, intressenternas forvantningar och krav samt dgardirektiv.
Totalt har fem omréaden valts ut som prioriterade héllbarhetsomra-
den; arbetsmiljd, sikerhet, punktlighet, miljéprestanda (energian-
viindning och ulslidpp av viixthusgaser) samt ekonomiskt resultat.

Varje hallbarhetsomride kopplas till de malomraden som Green
Cargo definierat sedan tidigare for att sékerstélla hallbart foreta-
gande och som alla &ér betydande fér véar verksamhet; Sakerhet, Med-
arbetare, Miljo, Kund & Kvalitet och Finans.

Aspekterna utvarderas kontinuerligt for att bedoma om nagot har
dndrat sig internt eller i omvérlden som motiverar en &ndring av priori-
teringarna. Under 2020 har inga betydande foréndringar genomforts
som paverkar prioriteringen av bolagets vésentliga hallbarhetsfragor.

GREEN CARGO
ARSREDOVISNING 2020

27

07.09.2022 kI 14:02

Brgnngysundregistrene

Side 31 av 121



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 916783434

HALLBART FORETAGANDE

En verksamhet med hallbarhet i fokus

Green Cargo styrs for att utvecklas i enlighet med styrelsens och dgarens mal for
verksamheten och foretagets vision om jarnvigslogistik 1 virldsklass. Vi styr och
leder ddrfor bolaget ur ett bredare perspektiv 4n endast finansiellt med stod av ett
balanserat styrkort som vi kallar Méltavlan. Pa sd satt sékerstiller vi att hdllbarhet

genomsyrar hela vér verksamhet.

Var ambition &r att alltid méta de krav som véra intressenter stal-
ler pa oss inom héllbarhet. Med rétter | den svenska tagtrafikens
ursprung &ar vi Sveriges mest erfarna aktdr inom jarnvégslogistik.
Vi &r en viktig del av det skandinaviska néringslivet, bade som
en palitlig leverantdr av logistiktjanster och som en attraktiv
arbetsgivare. Dygnet runt fraktar vara godstag bade ravaror och
féradlade produkter till industrier i olika delar av Skandinavien
och till kontinenten. Slutprodukterna tar i manga fall taget &ven
till konsumenterna i ett hallbart logistiksystem som lagger grun-
den fér Sveriges vélstand och konsumticn,

Véara fem mélomraden, Sékerhet, Medarbetare, Miljd, Kund &
Kvalitet samt Finans hjlper oss att styra och leda verksamheten
i enlighet med de krav och férvantningar som kunder, dgare och

Vision
Affarsidé
Vérderingar

Sacialt ansvar Miljsansvar

rategiska mél

och verksamhetsplaner

Processer, rutiner och checklistor

andra intressenter stéller pa oss. Pa det viset skapar vi férutsatt-
ningar fér en effekitiv, stabil och pa sikt [énsam verksamhet och
for att kunna erbjuda vara kunder skra och punktliga transpor-
ter med minimal klimat- och miljépaverkan. Men sjalvklart ocksa
en séker arbetsplats med god arbetsmil)d fér vara medarbetare,
Las mer om vara respektive malomraden pa sidorna 30-38.

Svenska staten arbetar aktivt for att de féretag som staten
dger ska vara féreddmen inom héllbarhetsarbetet. Green Cargo
ser pa Maltavlan i sin helhet som vara samlade hallbarhetsmal.
Av de samlade hallbarhetsmalen har Green Cargos styrelse
fastslagit langsiktiga malsattningar for ett antal av dessa. Basar
ar, dar det ar relevant, 2019 och alla mél ska vara uppfylida
2030 om inget annat anges.

Ekonomiskt ansvar

ﬂrlig strategisk utvardering och utveckling av ledningssystemet

Hallbart féretagande &r en naturlig och integrerad del i Green
Cargos affarsmodell. Med utgangspunkt i var vision, affarsidé
och varderingar sdkerstélls ett socialt, miljémassigt och ekeno-
miskt hallbart féretagande genom méatning och uppféljning inom
véara fem méalomraden i Maltavian.

Strategiska mal konkretiseras i afférs- och verksamhetsplaner.
Green Cargos processer, rutiner och checklistor ska sékerstélla
attvi arbetar s effektivi som mdjligt och tar socialt, miljémassigt
och ekonomiskt ansvar.
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HALLBART FORETAGANDE

Maltavilan

Mélomrade Maltal Utfall 2020 Mal 2020 Utfall 2019 Mal 2030 SDG
Sikerhet
Trafiksakerhetsindex 95,5 95,7 95,4 98

Medarbetare
Sjukfranvare, % 4.1 4,5 4.1 n/a
Engagemangsindex, Green Cargo AB 78 76 74 85
Ledarskapsindex, Green Cargo AB 74 70 68 n/a
Andel kvinnor, Green Cargo AB, % 19 18 18 30
Milj
Gram CO,e/tonkm 2,96 2,66 3,09 n/a
kWh/tonkm, jarnvag med eldrift 0,036 0,035 0,037 0,030

Kund & kvalitet

Kundngjdhet, utvalda kunder
(skala 1-5} 3,75 3,50 3,33 n/a

O

Kund &
Kualitet

Punktlighet till kund, lastad vagn

till kund inom utlovad timme, % 91,6 95 90,7 95
Regularitet, andel avvecklade av
totala tag (utrullad plan), % 96,3 95,5 96,0 n/a
Finans
@ Roérelseresultat Green Cargo AB
p— i MSEK (moderbolaget) -206 n/a -107 n/a
Nettoomséttning | MSEK
{moderbolaget) 3714 n/a 3738 n/a
Avkastning pa operativt kapital %
(koncern) -10,7 n/a -4,6 n/a
Nettoskuldsattningsgrad* (kencem) 7.3 n/a 35 n/a
“ " Var vision bidrar fill en hallbar framtid. FN:s 17 globala hallbarhetmal faststiller vad som krévs
- “ fisr att véirlden ska ga mot en hallbar utveckling. Tre mal har stéirst relevans fir Green Cargo.
[ ] [ ] Gemensamt fér dessa mal &r att vi har férutsattning att vara en del av I6sningen alternativt

' ‘ mdjliggdra for vara kunder att vara det.
&\

ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRL,

GLOBALA MALEN e
for hallbar utveckling '?;T/'v

P4 www.greencargo.com kan du lasa mer om hur vi bidrar till de globala hallbarhetsmalen.

BEKAMPA KLIMAT-

INNOVATIONER OCH 13 FURANDRINGARNA
NFRASTRIKTUR

GREEN CARGO 29
ARSREDOVISNING 2020

07.09.2022 kI 14:02 Brgnngysundregistrene Side 33 av 121



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 916783434

MALOMRADE SAKERHET

Sakerhet for en trygg arbetsmiljo

och hog kvalitet

Virt sdkerhetsarbete syftar till, utéver att uppfylla kraven frén jarnvégslagen och
nationella transportmyndigheter, att férhindra alla typer av olyckor 1 verksam-
heten. Det viktigaste och 6verordnade sidkerhetsmélet for Green Cargo ér att
ingen medarbetare inom bolaget ska ha skadats svért eller mist livet pd grund
av trafikproduktionen. Det mélet dr uppndtt for 2020.

Arbetet inom méalomrade Sékerhet handlar om det riskreduce-
rande arbetet fér att férhindra alla typer av olyckor. Sékerheten
lagger grunden fér béttre kvalitet i var leverans till kunderna, ger
medarbetarna en tryggare arbetsmiljé samt minskar kostnader
och eventuell negativ miljdpaverkan. Sakerhet &r vart hégst
prioriterade omrade inom bolaget.

Trafiksdkerhetsindex &r ett évergripande méatt pa prestatio-
nen inom trafiksdkerhetsomradet i relation till utfért transportar-
bete. Det bygger pa en vardering av alla olycker baserat pa de
olycksdefinitioner som Transportstyrelsen Taststallt. Trafikséker-
hetsindex blev 2020 95 5 mot arsmélet 85,7. Det &r en fortsatt
férbattring mot féregaende ar trots att malet inte riktigt naddes.
Med réatt fokus och engagemang &r vi évertygade om att vi kan
férbattra resultatet ytterligare éver tid.

Under 2020 fortsatte bolaget sitt arbete med sténdiga
sdkerhetsforbéttringar. Synligt ledarskap genom daglig styr-
ning och processverifieringar har inférts pa fler orter med god
framgang. En ged rapporteringskultur av osékra forhallanden
och beteenden, vilket dr ett fundament i arbetet med att stirka
sékerhetskulturen, har tagit ordentlig fart under 2020. Detta &r
exempel pa goda arbetssatt som fortsétter att spridas runt om i
var verksamhet.

Sérskilt fokus pa att héja sékerheten vid vaxlingsarbete
och akning pa vagn har praglat aret. Den etablerade interna
"Akbarhetsgruppen” har utvecklat utformningen av fotsteg och
handtag och ett antal vagnar har byggts om och férsetts med
den nya utrustningen. Ett projekt for att utreda méjligheten
till att undvika att personal star pa forsta vagn i fardrikiningen
har startats. Projektet &mnar féresla en ny teknisk l&sning dar

Antal genomférda
"Sakra vanor”

1 88 (201)

Antal dédsolyckor eller
medarbetare som skadats svart

O (1)

kameradvervakning och objektidentifiering kan méta kravet

pé uppsikt | fardriktningen. Dartill har nya interna regler fér
vaxlingsarbete lanserats vilket har forandrat vissa arbetssatt vid
vaxling och hijt sékerheten fér medarbetarna,

Ré&tt kunskaper och fardigheter fér medarbetare i trafik-
sakerhetstjénst ar av stérsta vikt for féretaget. Under 2020
har var Produktionsskola darfér férstérkis och anpassats efter
behovet, vilket redan har gett positiv effekt | form av férbatt-
rade utbildningsplaner och utbildningsmaterial, jamte en battre
framférhallining och utbildningsplanering. Inriktningen framéver
&r att Produktionsskolan fortsatt ska vara ett kunskapscenter fér
alla medarbetare med arbetsuppgifter som kan ha paverkan pa
trafiksékerheten.

Prioriterade omraden 2021 och aren framdver ar att fort-
satta arbetet med att stérka sékerhetskulturen generellt | fore-
taget och intensifiera sdkerhetsarbetet genom synligt ledarskap
och Sékra vanor inom hela bolaget. Det tror vi &r ratt vig mot
att etablera en kultur som bygger pa éppenhet och transparens
savil som efterlevnad och tydlighet vad géller sékerhetsarbetet
och dess prioritet.

Green Cargo ér engagerat i branschéverskridande sékerhets-
samarbeten genom bransch- och arbetsgivarféroundet Tagiore-
tagen och i direkt samarbete med Trafikverket och andra aktérer.
Bolaget deltar ocksa i férvaltningen av de gemensamma trafik-
bestammelser for jArnvig, TTJ. Aven dessa aktiviteter fortsatter
under 2021 som ett viktigt bidrag till utveckling och férbéttring av
branschgemensamma regler cch sékerhetsfragor, samt hantering
av gemensamma risker i jArnvagssystemet.

Arbetsskador eller
arbetssjukdom

99 (54)
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Varfor dessa nyckeltal?

Trafiksédkerhetsindex
Trafiksskerhetsindex &r ett volymrela-
terat méatt pa hur siker var verksamhet
&r. Alivarlighetsgrad fér en olycka
paverkar indexet som vid 100 visar att
ingen olycka skett. Trafiksdkerhets-
index tar hdnsyn ill och paverkas av
olyckor som en félid av bade interna
faktorer som vi sjélva kan paverka
(sskerhetskultur, utbildning, bete-
enden) och externa faktorer {véder,
infrastruktur, andra aktrer i jamvigs-
systemet).

Prioriterade aktiviteter Mal och utfall

under aret som gatt 2020

* Daglig styming, processveni- Utfall: 95,5
fiering och 58 startats pa fler Mal: 95,7

orter.

* Férbétiring av sékerhetskultur
genom Gkad rapportering
av osikra férhallanden och
osikra beteenden.

* Processen fér systematisk
probleml&sning med fokus pa
grundorsaker och effektiva
atgarder har implementerats
i bred utstrickning.

» Okad s#kerhet vid akning
pé vagn genom "Akbarhets-
gruppens” férbsttring av
handtag och fetsteg.

» Okad sékerhet vid viixling
genom f8réndrade interna
regler.

Exempel pa aktiviteter
2021-2023

* Daglig styming, processve-
rifiering och 58 startas pa
samtliga orter enligt plan.
» Férbéttra kunskaper och
fardigheter genom
— uppdaterat urval och fort-
bildning f6r handledare

— forstarkt process for
larande och utveckling
i verksamheten

— tkad anvéndning av simu-
latorer vid utbildning och
uppféljning

— utdkad praktik och tréning
irollen

* Sékra vanor introducerat i den
norska verksamheten.

* Framtagande av innovativ
18sning fér att minska expo-
neringen av vara medarbetare
vid &kning pa vagn.

* Fortsatt branschsamverkan
kring okad sékerhet avseende
plankorsningar, lastning samt
lastsdkring.

* Aktivt deltagande i "Interna-
ticnella Plankorsningsdagen”
som ett led i att verka for &kad
sékerhet vid plankorsningar
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MALOMRADE MEDARBETARE

Vara medarbetares engagemang
ar direkt kopplat till vara resultat

Green Cargos medarbetare ar var viktigaste tillgdng och med sin kompetens och
ambition de som driver vér utveckling och framgang mot var vision om jairnvags-
logistik 1 vérldsklass. Green Cargo ska vara en attraktiv arbetsgivare med en siker,
hilsosam och en frimjande arbetsmiljé som utvecklar var affar och vara medarbe-
tare. For att kunna uppné detta behovs ett ndrvarande, kommunikativt och utveck-
lande ledarskap samt fokus pé att bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete.

Mélomrade Medarbetare ska sékerstélla att bolaget har
engagerade medarbetare. Véra ledare ska ha ritt kompetens
och ambition och skapa férutsattningar fér prestation sa att vi
kan utveckla och leverera vart kunderbjudande. Green Carge
ansvarar fér att medarbetarna har réatt utbildning f8r sina upp-
drag samt att de far ratt information och resurser fér att utféra
arbetet pa ett korrekt och sékert sétt. En hig sékerhetsmedve-
tenhet &r en viktig faktor r bra arbetsmiljg, vilket i sin tur ger
férutsattningar fér god hélsa och lag sjukfranvaro.

Ett systematiskt arbetsmiljdarbete som praglas av under-
stkningar, riskanalyser, férebyggande atgérder och standiga
férbattringar ar en férutsattning for en séker arbetsplats och
en bra arbetsmiljd. Under 2020 har rutiner och verktyg for
systematiskt arbetsmiljdarbete uppdaterats. Green Cargo har
aven certifierat sig mot arbetsmiljdstandarden ISO 45001 i syfte
att ytterligare harmenisera integreringen av det systematiska
arbetsmiljdarbetet | féretagets ledningssystem.

Green Cargo stravar standigt efter att ge alla anstéllda
béattre férutsattningar att, utifran roll och ansvar, aktivt bidra till
utveckling och férbattring av bolagets systematiska arbetsmiljé-
arbete och pa sa vis ccksa en sakrare arbetsplats. Under 2020
har Green Cargo vidareutbildat produktionsnéra chefer i utfo-
rande av skyddsrond, riskanalys samt incidenthantering. Aven en
dvergripande riskanalys for véaxlingsarbete har genomférts.

Bolaget har haft en lag sjukfranvarc under hela 2020, trots
pagaende pandemi, och utfallet av maltalet ligger lagre &n
arsmalet, vilket &r mycket positivt. Lépande dialog mellan chefer
och skyddsombud har férts pé& bade central och lokal nivg, olika
atgérder har vidtagits fér att minska risk fér smittspridning. Green
Cargos kontor i Hallsberg och Solna har delvis varit nedsténgda
och medarbetare med administrativ tjénst har i mojligaste man
jobbat hemifran. Fér att forbattra majligheten att kommunicera
och samarbeta pa distans har digitala verktyg som méjliggjert
distansarbete inférts under varen 2020, Sammantaget har de
atgérder som vidtagits haft en positiv inverkan pa Green Cargos
hantering av pandemin vilket aterspeglas i de laga sjuktalen.

Green Cargos fortsatta utveckling stéller krav p& sténdig
férbattring och Tér det behéver vi kentinuerligt sékerstélla att vi
har ratt antal medarbetare med ratt kompetenser som under en

kvalitativ ledning levererar vart kundl&fte. For Green Cargo ar
det viktigt att arbeta langsiktigt med aktiviteter som sakerstéller
béasta méjliga férutsattningar fér en stabil produktion. Det fér-
djupade och mer frekventa samarbetet med yrkeshdgskolorna
fortsatter under 2021 vilket ska resultera i att en hdgre andel
lokférare kan anstéllas darifran.

Ett hdgt medarbetarengagemang ar direkt kopplat till Green
Cargos affarsresultat. Fér det kravs ett aktivi, ndrvarande ledar-
skap som invelverar och ger tillit samt hanterar medarbetarnas
behov och foljer upp prestation. | arets medarbetarundersékning
kanvi gladjande konstatera att sévdl engagemangsindex som
ledarskapsindex har forbattrats i alla delar av féretaget. Med-
arbetarunderstkningen identifierar och synliggor vara utveck-
lingsomraden och ar ett verktyg fér saval ledning och chefer
som medarbetare. Resultatet stddjer oss | de prioriteringar av
aktiviteter vi behover gdra Tor att vi ska fortsétta att utvecklas
som bolag samt starka var attraktionskraft som arbetsgivare.
Varje chef tar tillsammans med sina medarbetare fram en hand-
lingsplan med forbattringsaktiviteter fér den egna gruppen, som
sedan arbetas med under hela aret.

Green Cargos transformationsprogram med dess olika
initiativ stéller krav p& och &r beroende av foréndrade arbets-
satt och beteenden for att vara férbattringar ska besta och
vara langsiktigt hallbara, Fér att lyckas med detta fokuserar
vi fortsatt p& att ge vara ledare meteder och verktyg sa att
vi som bolag strukturerat och pa ett medvetet sétt bedriver
framgéangsrik forandringsledning. En del i detta ar att ge vara
chefer det kommunikativa sttd de behéver med mélet om att
medarbetare ska férsta sin del | sammanhanget och hurvarje
enskild medarbetare ska kunna bidra utifran sina férutsattningar
och i sin funktion. Firstaelse fér den egna arbetsinsatsen och
delaktighet | férandringsarbetet leder till vilja att férstarka det
tvarfunktionella samarbetet samt att bidra till bolagets mal och
malséttning. En grund i detta &r ett nérvarande, coachande och
tydligt ledarskap | syfte att stédja, leda och félja upp medarbe-
tarna i deras dagliga arbete.

Vi har under aret fortsatt att dka andelen kvinnor i Green
Cargo i linje med var plan och vi har dven rekryterat ett flertal
nya kvinnliga chefer.
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Medarbetare

Varfor dessa nyckeltal?

Sjukfranvaro

Friska medarbetare som trivs
bra presterar och utvecklas.
Hallbara medarbstare &r en
Insamhetsfraga.

Engagemangsindex
Engagerade medarbetare &r
férutsattning fér Green Cargos
effektivitet, kvalitet och tillvéixt.

Ledarskapsindex

Ett ndrvarande, coachande och
tydligt ledarskap med ledare
som uppmuntrar till samarbeten
och skapar férutsittningar fér
prestation leder till engagerade
medarbetare.

Andelen kvinnor

i Green Cargo

En jamstélld arbetsplats
skapar dynamik och stérker
Green Cargo.

Prioriterade aktiviteter
under aret som gatt 2020
* Manatliga analys- och uppfélj- Utfall: 4,1%
ningsméten mellan centrala Mal: 4,5%
HR-funktionen och chefer.
* Tidigt agerat pa dterkommande
korttidsfranvaro.
* Utbildat i ergonomi pa
bangardar.

* Férankrat Green Cargos &iver- Utfall: 78
gripande mal i hela verksam- Mal: 76
heten samt brutit ner de &ver-
gripande malen till individuella
mél och férankrat dessa.

* Genomfért aktiviteter kopplade
till medarbetarundersékningen.

* Vid chefsrekryteringar virde- Utfall: 74
satt variationen av interna och Mal: 70
externa kandidater likvél som av
min och kvinnor fér en dyna-
misk chefsgrupp.

* Genomfart aktiviteter kopplade
till medarbetarundersékningen.

» Okat antal forsta linjens chefer
samt gruppledare i syfte att
méjliggéra det ndrvarande
ledarskapet.

Utfall: 19%
Mal: 18%

» Vid tillsdttning av nya medar-
betare har mélst kring att 8ka
andelen kvinnor inom Green
Cargo beaktats.

* Interna nitverkstraffar, Wrail, for
vara kvinnliga medarbetare.

Maél och utfall

MALOMRADE MEDARG

Exempel pé aktiviteter
2021-2023

* Uppféljining och analys av orsaker till
utfall av sjukfranvaro pa aggregerad
samt individniva styra val av hélsofrdm-
jande aktiviteter.

* Manatliga analys- och uppfoljningsma-
ten mellan centrala HR-funktionen och
chefer.

* Aktiv uppfdljning av medarbetar-
undersékning.

* Tydligg&ra mal pa individniva.

* Inkludering av medarbetare i
forbéttringsarbete.

« Aktivt arbete och uppféljning av bade
resultat och handlingsplaner utifran
medarbetarundersékningen.

« Oka det nirvarande ledarskapet och
stédja medarbetare i probleml&sning
och agera coachande vid beslut.

* Kvinnligt néitverk, Wrail, med malet
att attrahera fler kvinnor till jarnvigs-
branschen och stirka Green Cargos
arbetsgivarattraktivitet.

= Vid tills&ttning av nya medarbetare
beaktas mélet att ka andelen kvinnor
inom Green Cargo.
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MALOMRADE MILJO

Storskaliga, energieffektiva och
fossilfria godstransporter

Transporters miljopéverkan far en allt storre betydelse {or valet av transportlosning
och Green Cargo levererar redan idag storskaliga fossilfria godstigstransporter.

94 procent av vart totala transportarbete och drygt 96 procent av enbart jarnvags-
trafiken sker med eldrivna lok dér elen uteslutande kommer frén foérnybara kéllor
med ldga emissioner och 1ag energidtgéng (2020).

Sverige har som mél att bli ett av véridens férsta fossilfria val-
fardslander med noll nettoutsl&pp av vaxthusgaser 2045, Trans-
portsektorn star idag for cirka 30 procent av koldioxidutsléppen i
Sverige. Enligt Trafikverket star vagtrafiken fér drygt 90 procent
av dessa. JArmvagstransporter dr det mest yt- och energieffektiva
och minst miljébelastande trafikslaget och darfor helt avgérande
for att Sverige ska na de hogt uppsatta malen. Vart mal &r att se
till att Green Cargo &r rustat fdr att méliggdra en éverflytining av
gods till jarnvag med hdg grad av kundnéjdhet och kvalitet.

Som féretag lever Green Cargo idag upp till en mycket god
miljBprestanda, men vi méste kontinuerligt fortsétta att arbeta med
att systematiskt minska den miljépaverkan vi trots allt har. Bade
utifran Sveriges och vara egna, interna klimatmal, men ocksa fér
att stérka var konkurrenskraft ur ett hallbarhetsperspektiv,

Flera miljginitiativ har bedrivits under aret dar vi i ett internt
tvarfunktionellt projekt bland annat har testat det alternativa
brénslet, HYO100, i vara diesellok. HYO100 &r en syntetisk
diesel och en kemisk kopia av vanlig fossil diesel. Det &r ett
férnybart och fossilfritt drivmedel som framstélls fréan avfall och
olika rest- och biprodukter, Testerna visade et positivt resultat
bade vad géller dieselférbrukning och motomns prestanda, men
ocksé pa arbetsmiljon med minskade avgaser som féljd. Infér
2021 ser vi dver mdjligheterna till implementering, initialt fér ett
utvalt antal kunder i en pilot, samt tillhérande kunderbjudande
16r bade fossilfri tAgdragning och fossilfritt vaxlingsarbete.

Under &ret har vi &ven testat en prototyp av tomgéngsreg-
lage pa ett antal av vara diesellok. Tomgangsreglaget fungerar
pé samma sétt som pa moderna bilar, det vill séga att diesel-
motorn stoppas automatiskt nér den inte behéver vara igang.
Systemet ger méjlighet att minska temgangskérningen och
brénslebesparingen ger vinster 16r bade yttre miljd och ekenomi.
Dessutom gynnas arbetsmiljén med minskat buller och mins-
kade avgaser. Tomgangsreglaget anvéands redan idag pa vara
Td-lok men ytterligare modifieringar av systemet pagéar for andra
fordonstyper innan serieinstallation pab&rjas under 2021,

Under 2020 har vi startat ett initiativinom ramen fér
transformationsprogrammet som syftar till att minska tagens
energiférbrukning och bromsslitage. Malet &r att introducera

ett kbrsétt sa att rérelseenergin i tdgen bevaras genom att vi
exempelvis tar hansyn till topografin samt anpassar farten sa att
tagen inte ligger framfér tidtabell. Initiativet handlar om att hitta
och implementera en systemlosning (Driver Advisory Systems —
DAS) som i realtid raknar fram och pa ett lampligt satt presen-
terar den basta fart lckfdraren ska héalla for att anvénda sé lite
energi som mdjligt, utan att punktligheten blir lidande. | den
initiala delen av initiativet har vi kartlagt vilka clika system som
finns till hands fér att védlja den mest lampliga [&sningen. Att kéra
mer energisnalt har positiva effekter pa miljén men éven pé vara
underhallskostnader p& grund av minskat bromsslitage.

Green Cargo har under aret testat EuroDual-lok i Nerge.
EuroDual har en kraftig diese/motor som med hjélp av en gene-
rator kan férse lokets elmotorer med strém pa icke-elektrifie-
rade linjer. Loket &r unikt i sitt slag genom att det kan dra tunga
tag med full last pa bade el och diesel med bibehallen hastighet.
Genom att anvnda EuroDual-lok kemmer vi att kunna minska
dieselférbrukningen men ocksa minska energiférrukningen i
vissa transportl/ésningar.

Som en effekt av pagaende pandemi med lagre volymer
faller tagfyllnaden under aret. Terminaltagen, som till stora delar
dras av diesellok, tappar i Tyllnadsgrad. P& samma sétt minskar
tagfylinaden i saval systemtag som | triangeln Malma-Géte-
borg-Hallsberg vilket minskar effektiviteten i elloksutnyttjandet
och paverkar maltalen negativt. Men en mild vinter med ett
minskat behov av tomgangskdrning i bérjan av aret, en god ater-
héamtning med stdrre och tyngre velymer, framst inom segmentet
stal och kemi, under sista kvartalet samt fler elatermatande lok
| trafik paverkar maltalen positivt. Vi nar dock inte arsmalen fér
varken gram CO,e/nettotonkm eller kWh/nettotenkm dé mil-
Jépaverkan i relation till utfért transportarbete ligger hégre.

Att 8ka effektiviteten i transportupplaggen, en fordonsstra-
tegi som bygger pa att skapa méjlighet till att pa effektivaste
sétt dra tyngre och léngre tag, tillsammans med extern paverkan,
sasom elektrifiering av sidosystem samt satsningar pa effektiv
terminalstruktur, méjliggér fér fler kunder att vélja jarnvagen som
transportmedel.

GREEN CARGO
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MALOMRADE MILJO

Prioriterade aktiviteter Mal och utfall Exempel pa aktlviteter
Varfér dessa nyckeltal? under aret som gatt 2020 2021-2023
Gram CO,e/tonkm * Testat tomgangsreglage for Utfall: 2,96 gram = Serieinstallation av tomgangsreglage
De minimala utsldppen av vixt- fordonstyp T44. CO,e/tonkm for lok av fordonstyp T44.
husgaser fran eldriven tagtrafik * Tester med fornyelsebart Mal: 2,66 gram * Trafiks#ttning av fler nya lok.
utgdr ett viktigt konkurrensmedel brénsle, exempelvis HVO100, CO,eftonkm * Se &ver planen fér dieselloksflottan
gentemot andra transportslag. genomférda med gott resultat. och se dver méjligheter att delvis
Green Cargo anvéinder stora * Utvecklat fordonsstrategin. implementera fossilfritt bransle.
mingder el men elférbrukningen « Stélla relevanta krav pa vara leverantd-
star endast fér en mindre del av rer av lastbilslogistik.

utsléppen av koldioxidekviva-
lenter. De utslépp som orsakas
av Green Cargos verksamhet
hérrsri huvudsak fran egen trafik
driven av diesellok samt lastbils-

transpaorter.

kWh/tonkm * EcoDriving som utbildningsmo-  Utfall: 0,036 ¢ Implementera effektiv EcoDriving-
(jarnvagstrafik med eldrift) dul i det ordinarie utbildnings- kwWh/tonkm modul i fler loktyper.

Green Cargo anvénder bety- paketet. Mal: 0,035 * Effektiv planering av transportarbete.
dande méngder el till driften av * Initiativ pab&rjat for att hitta en kWh/tonkm * Anvinda ritt lok och vagn fér respek-
vara tag. Energiférbrukning styrs ny systemlésning och Eco- tive upplégg.

i hég utstréickning av véiderlek, Driving-modul.

antal stopp samt hastighet. En-
ergieffektiviseringsatgérder far
dérmed langsiktig effekt i total
férbrukning.
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MALOMRADE KUND & KVALITET

Okad kundnytta med effektiva
och kvalitetssakrade processer

God service och hogkvalitativt utférande driver kundnéjdhet och lojalitet som
sikerstdller Green Cargos langsiktiga forméga till 1onsamhet och nya affirer.
Mailomride Kund & Kvalitet ska sikerstdlla att vi uppfyller, och helst dvertriffar,
kundernas forvantningar pa transport- och logistiktjanster. Punktlighet och regula-
ritet ar de 1 sdrklass viktigaste parametrarna {6r vara kunder men de forvintar sig
dven kvalitet 1 andra hdanseenden sdsom bittre stérningsinformation, strukturerad
avvikelschantering, 6kad redundans vid stérning samt 6kad digitalisering.

Green Cargo arbetar systematiskt med den delen av punktlig-
hetsproblematiken som vi orsakar sjélva och har under aret haft
sarskilt fokus pa grundorsaksanalyser for tag med lagst punktlig-
het. Vi &r &ven aktiva | det arbete som genomférs gemensamt

i branschen for att fa 6kad robusthet i hela jarmvéagssystemet. Det
sistndmnda arbetet bedrivs inom ramen 6r TTT — Tillsammans for
tag itid. TTT &r ett branschgemensamt arbete med malet att hela
systemet ska ha en punktlighet pa 95 procent till 2020,

Internt har vi, under sista kvartalet, infért en punktlighets-
applikation (mobil-app) pa utvalda orter fér test av att rapportera
tomma och lastade vagnar direkt vid leveranstillfallet av var
produktionspersonal. Detta kemmer ge oss nya mojligheter fér
uppfdljning och att bli &nnu béttre pa att analysera kvalitetsut-
fallet och sétta in ratt punktlighetsstarkande atgéarder. Applika-
tionen har ett férvantat lanseringsdatum pa utvalda orter under
férsta kvartalet 2021.

Definitionen av punktlighet ar "lastad vagn till kund inom
utlovad timme”. Under 2020 Glev utfallet 91,6 (90,7) procent
mot arsmalet 95 procent. Det &r en férbattring i férhallande till
utfallet féregaende ar. Vi sag en stabil punktlighet genom stérre
delen av aret. En mild vinter i bérjan av aret paverkar utfallet
positivt medan en olycka vid rangering under tredje kvartalet,
som ledde till stérre avsparmingar och paverkade delar av
systemet, tillsammans med flédesstockningar under december
méanad har haft en negativ paverkan pa punktlighetsutfallet. Vi
ser att de |6pande kvalitetsstarkande atgarderna vi vidtar internt
kopplat till vart eget punktlighetsarbete, ger en god effekt. Till
viss del har punktligheten fér godstagen paverkats positivt
av det minskade kapacitetsuttaget i jarnvagssystemet under
pandemin covid-19, dar flera persontagsoperatérer kraftigt har
minskat sitt trafikutbud.

Green Cargo har under &ret arbetat med att férséka optimera
vara taglagen i ljuset av det lagre kapacitetsuttaget i jarnvags-
systemet. Om Trafikverket kunde planera vara tag som de | verk-
ligheten framférs skulle kapacitet mellan faststallt taglage och
verkligt taglége frigéras. Uppsidan skulle vara bade en hégre
punkilighet och att det frigdr tid fér Trafikverket att planera in
andra tag och banarbeten.

Regularitet &r det matt vi anvander fér att beskriva i vilken
utstrickning vi framfért planerade tag under en period, vanligtvis
manadsvis. Mattet avser att fanga bade Green Cargos tillkorta-
koemmande (sasom fordonsproblem, férseningar och personal-
brister) och Trafikverkets tillkortakommande (s&som ralsbrott,
signalfel, prioriteringar av annan spartrafik och vaderrelaterade
problem). Regulariteten nar dver malet for de flesta manader
under 2020 och utfallet blev 96,3 procent mot arsmélet om 95,5
procent. Orsaken till det férbéattrade resultatet dr framférallt att
Green Cargo har haft betydligt farre personal- och lokbrister,
vilket kan férklaras av en béttre balans mellan tillgang och efter-
fragan samt en béttre tAgpunkilighet tack vare farre resandetag.

Under aret ser vi &ven en tydlig koppling mellan hég punkt-
lighet och regularitet och en tkande kundndjdhet. Det ska vara
enkelt att vara kund hos oss och vi fortsétter att utveckla vara
digitala tjanster och vi implementerar en kundportal fér bokning,
frakisedelhantering samt mojlighet 1dr kunden att félja sina
transporter under 2021.

Vart stora interna transformationsprogram bestér av en rad
kraftfulla férbéttringsinitiativ som syftar till att skapa effektiva
och stabila kdrnprocesser som gynnar bade vara kunder, vara
medarbetare och Green Cargo som féretag. Under 2021 ar det
fortsatt fokus pé& processorientering och pa implementering av
Green Cargos Férbattringsmodell fér kad kundnéjdhet, kat
medarbetarengagemang och, pa sikt, férbattrad lénsamhet.

GREEN CARGO
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Kund & Kvalitet

Kundn&jdhet, utvalda kunder
(skala 1-5)

Vilever i en konkurrensutsatt
bransch med laga marginaler. Vara
kunder har alternativ och vi vill vara
kundens f&rstahandsval. Vi ska
leverera hog kvalitet i véra tjdnster.

Punktlighet till kund,

lastade vagnar, %

Att vara kunder ska kunna lita pa

att deras vagnar levereras i enlighet
med kundléftet med en hég punkt-
lighet &r nGdvandigt for att Green
Cargo ska vara ett attraktivt val som
leverantér av transporttjénster.

Regularitet, andel avvecklade
av totala tég (utrullad plan), %
Att vi haller det vi lovar i var satta
tagplan &r oerhort viktigt for att
stkerstilla att kundléftet samt per-
sonal- och lokemlopp halls.

* Lépande punkilighets- och
kvalitetsmétningar dér ater-
kommande problemomraden
identifierats och adresserats.

* Utbildning och inférande av sys-
tematiskt férbattringsarbete.

* Inférande av Lean pa vara
stérsta bangardar.

* Grundorsaksanalyserat de tag
som visat de ligsta punkilig-
hetssifforna.

* Fokus pa att fardigstilla vara
tag pa bangardar i tid infér
dverldmning till Trafikverkets
trafikledning.

* Implementerat punktlighets-app.

« Andrat mtning av nyckeltalet
fér bittre kvalitet och uppfélj-
ning.

» Férfinat interna orsakskoder
samt ékad rapportering.

» Okat antal grundorsaks-
analyser.

Utfall: 3,75
Mal: 3,50

Utfall: 91,6%
Mal: 95%

Utfall: 96,3%
Mal: 95,5%

\

MALOMRADE KUND &:“%VALITET
“

* Fortsatt Idpande punktlighets- och
kvalitetsmétningar.

* Digitalisera informations&verféring
mellan kunder och Green Cargo.

* Inférande av férbattrade analys-
verktyg.

» Fortsatt implementering av punktlig-
hets-app.

* Etablering av tvarfunktionella pro-
duktionskvalitetsgrupper.

* Analys och atgérdsplan fér instéllda
tag.

* Eliminening av intema systematiska
stérningar som péaverkar kunder.

GREEN CARGO
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MALOMRADE FINANS

38

Pandemin paverkar saval
omvarlden som Green Cargo

For Green Cargo handlar héllbarhet om en helhetssyn pa ansvarsfullt fore-
tagande. Det innebér bland annat att bolagets verksamhet méste vara ekono-
miskt hallbar och né tillridcklig l6nsamhet f6r att klara framtida investeringar
och utveckling. Resultaten 1 de 6vriga fyra mélomradena aterspeglas 1 mangt
och mycket 1 de finansiella métetalen. Inom mélomrade Finans méts 1onsam-

het, produktivitet och effektivitet.

Green Carge har haft ett resultatméssigt svagt 2020 som inte
motsvarat férvantningarna. Den framsta orsaken &r effekter fran
den pagaende pandemin med lagre volymer och darmed Iagre
transportintékter. Det i kombination med att driftskostnaderna
och dvriga kostnader inte minskat | motsvarande takt, paverkar
resultatet negativt.

Det ekonemiska laget i omvérlden syns i minskade trans-
portvolymer vilket far direkt genomslag | Green Cargos verksam-
het. Pandemin covid-19 har haft en negativ paverkan pa l6n-
samhetsarbetet och den nédvéndiga férbattring som krévs, Med
pandemins effekter bortraknade, var dock bolaget helt | takt med
beslutad affarsplan. Effektermna av pandemin till trots, fortsatter
arbetet med att skapa en lénsam verksamhet. Kostnaderna for
det pagéende transformationsprogrammet har varit hdga men vi
bérjar se positiva effekter | verksamheten.

Transformationsprogrammet, som kert syftar till att uppna
okad sdkerhet, punktlighet och lénsamhet, sjosattes 2018,
Programmet adresserar savél kommersiella som operativa
omraden och innefattar en méngd [énsamhetsstérkande atgérder.
Under 2020 har flera initiativ inom programmet genomférts med
tillfredsstéllande resultat och vi bérjar se effekter av de aktiviteter
som utférts. Vi ser exempelvis en positiv trend for saval trafiksa-
kerhetsindex som punktlighet, vilka bada paverkar vart resultat

GREEN CARGO
ARSREDOVISNING 2020

positivt. Inom de mer koemmersiella delarna har flera initiativ imple-
menterats och levererar nu ett positivt resultatbidrag.

Under hésten 2020 bildades en ny avdelning, Network
Management. Den nya avdelningen ansvarar fér att styra och
koordinera vart natverk utifran marknadens behov och kommer
darmed att designa, anpassa, planera och hantera vart nétverk
vad géller efterfrdgan och kapacitet. Den nya avdelningen
kommer dven att koordinera det fordonsinvesteringsprogram
som paborjats. Férandringen medfor aven att vara avdelningar
Operations och Marknad far ett mer renodlat innehall med
tyngdpunkt pa produktion respektive kund och fdrsaljning.

Agarens finansiella mal far koncernen utgars av krav pa
att avkastningen péa operativt kapital ska uppga till minst 10
procent éver en konjunkturcykel. Avkastningen pa operativt
kapital 2020 var negativ. Nettoskuldséttningsgraden ska ligga
mellan 0,6 och 0,9 och uppgick per den 31 december 2020 till
7,3 (3,B). Ordinarie utdelning ska uppga till halften av &rets vinst
efter skatt under férutsattning att nettoskuldséttningsgraden
efter utdelningar hamnar inom mélintervallet. Vd och bolagsled-
ningen har ansvar fér att styra och félja upp verksamheten sa
att &garens overgripande mal nas. Detta innebér bland annat att
resultatfokus sékerstélls inom hela organisationen, att resurser
nyttjas effektivt tillsammans med ett effektivt kapitalutnyttjande.
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OM HALLBARHETSREDCQVISNINGEN

Hallbarhetsredovisning enligt GRI

Redovisningsprinciper

Green Cargos hallbarhetsredovisning sker enligt riktlinjerna fér
GRI Standard, tilldmpningsniva Core. Rapportering sker en gang
per ar som en del av arsredovisningen. Redovisningen sker fér
helaret 2020 och omfattar Green Cargo AB, inklusive dotterbo-
lag. Senaste rapporten publicerades | mars 2020. Bolaget har
arligen redovisat en hallbarhetsredovisning sedan 2002. Redo-
visningen av nyckeltalen i méltavlan avser moderbolaget, med
undantag av avkastning pa operativt kapital och nettoskuldsatt-
ningsgrad som redovisar utfallet pa koncernniva.

Green Cargos styrning av hallbarhetsarbetet
Yiterst ansvarig for bolagets hallbarhetsstyming &r Green Car-
gos styrelse. | bolagsledningen har vd det évergripande ansva-
ret, men varje chef ansvarar fér att hallbarhetsarbetet &r integre-
rat i den ordinarie verksamheten. Alla chefer och medarbetare
i organisaticnen har ett ansvar att folja de policyer och riktlinjer
som géller. Vd ansvarar 16r att nédvéndiga resurser finns fér att
genomféra det hallbarhetsarbete som féretaget atagit sig.
Hallbarhetsredovisningen beskriver hur hallbarhetsfragor
ar relaterade till Green Cargos |&ngsiktiga strategier, risker
och mdjligheter. Prestation redovisas i ett bredare hallbarhets-
sammanhang under bolagets olika malomraden fér att bidra till
forstaelse fér de utmaningar och méjligheter som finns.
Hallbarhetsredovisningen &terfinns pa sidorna 12-38,
44-46 samt 84101 | Ars- och héllbarhetsredovisningen 2020
och 4r bolagets lagstadgade hallbarhetsrapport enligt Arsredo-
visningslagen.

GRI-index samt Green Cargos styrning av hallcarhetsarbetet
presenteras p4 sidorna 94-101 i Ars- och hallbarhetsredovis-
ningen.

Under 2018 genomférde Green Cargo en intressentdialog
samt vasentiighetsanalys. Analysen bidrar till att urskilja de
omraden som bolaget behdver fokusera pa. Utifran féretagets
strategier och mal, var faktiska paverkan samt férvantningar och
intressen fran vara intressenter har bolaget valt att redovisa sex
vasentliga hallbarhetsomraden. Under 2019 har inga betydande
férandringar genomférts sem paverkar pricriteringen av bolagets
vasentliga hallbarhetsfragor. Lés mer om vara intressenter,
intressentdialog och vasentlighetsanalys pa sidorna 26-27.

Green Cargo redovisar endast information som kan styrkas
med tillfdrlitlig dokumentation. | de fall avgrénsningar och/eller
redovisningsprinciper férandrats fér redovisad data anges det |
texten eller tabellen dér informationen redovisas. Definitioner av
métmetoder fér berakningar &terfinns pa www.greencarge.com.

Det &r Green Cargos egen bedémning att hallbarhetsredo-
visningen uppfyller kraven enligt GRI Standard, tilldmpningsniva
Core. Redovisningen &r kontrollerad internt samt éversiktligt
granskad. Revisorns rapport éver dversiktlig granskning av hall-
barhetsredovisningen samt yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten finns pa sidan 40.

Vid fragor om hallbarhetsredovisningen kontakta Green
Cargo via miljc@greencargo.com.
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REVISORS RAPPQORT

Revisors rapport over oversiktlig
granskning av Green Cargo AB:s hallbar-
hetsredovisning samt yttrande avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman 1 Green Cargo AB, org. nr 556119-6436.

Inledning

Vi har fatt | uppdrag av styrelsen i Green Cargo AB (*Green
Cargo®) att dversiktligt granska Green Cargos hallbarhetsredo-
visning fér &r 2020, Féretaget har definierat hallbarhetsredovis-
ningens omfattning pa sid 3 vilket &ven utgér den lagstadgade
héllbarhetsrapporten.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar for hillbar-
hetsredovisningen

Det &r styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret f6r att
upprétta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade
héllbarhetsrapporten i enlighet med tillampliga kriterier res-
pektive arsredovisningslagen. Kriterierna framgar pé sidan 94 |
hallbarhetsredovisningen, och utgérs av de delar av ramverket
fér hallbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global Reporting
Initiative) som &r tillampliga fér hallbarhetsredovisningen, samt
av féretagets egna framtagna redovisnings- och beréknings-
principer. Detta ansvar innefattar &ven den interna kontroll som
bedéms nddvéndig fér att upprétia en héllbarhetsredovisning
som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pa var dversiktliga granskning och ldmna ett yttrande
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag
ar begréansat till den histeriska information som redovisas och
omfattar saledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfért var éversikiliga granskning i enlighet med ISAE
3000 Andra bestyrkandeuppdrag én revisioner och dversiktliga
granskningar av historisk finansiell information. En éversiktlig
granskning bestar av att géra férfragningar, | férsta hand fill
personer som &r ansvariga fdr uppréttandet av hallbarhetsre-
dovisningen, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
dversiktiiga granskningsatgarder. Vi har utfért var granskning
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med
FARs rekommendation RevR 12 Revisorns ytirande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. En dversiktlig granskning
och en granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning och
en betydligt mindre omfattning jAmfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i évrigt har.

Revisionsféretaget tillampar ISQC 1 (International Stan-
dard on Quality Controly och har darmed ett allsidigt system fir
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér
yrkesutévningen och tilldmpliga krav i lagar och andra férfatt-
ningar. Vi &r oberoende | férhallande till Green Cargo enligt ged
revisorssed | Sverige och har | vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgéarder som vidtas vid en dversiktlig
granskning gdr det inte mdligt fér oss att skaffa oss en sadan
sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en &versiktlig granskning har
darfér inte den sdkerhet som en uttalad slut sats grundad pa en
revision har.

Var granskning utgar frén de av styrelsen och féretagsled-
ningen valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa
kriterier &r lampliga for uppréttande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning &r
tillrickliga och &ndamélsenliga i syfte att ge oss grund f&r vart
uttalande nedan.

Uttalanden
Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kemmit
fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vdsentligt, &r uppréttad
i enlighet med de ovan av styrelsen och féretagsledningen
angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 29 mars 2021

PricewaternouseCoopers AB

Isabelle Hammarstrom
Specialistmedlem i FAR

Linda Corneliusson
Auktoriserad revisor
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5-AR3 OVERSIKT

5-ars oversikt, koncernen

RESULTATPOSTER 2020 2019! 2018 2017 2016
Nettoomsittning 4040 40986 4208 4337 4208
Rorelseresultat -222 -93 -122 1 -78
Rérelseresultat justerat for jamférelsestérande poster -265 =217 -217 8 -36
Rérelsemarginal -5,5% -22% -29% 0,0% —2,0%
Rérelsemarginal justerat for [dmférelsestérande poster -6,3% -5,3% -5,2% 0,29% -0,9%
Finansnetto -7 -36 -33 -33 -33
Resultat efter finansiella poster =229 -129 =155 =-32 =111
Resultat avvecklad verksamhet 0 -0 =11 =73 -5
Arets resultat =229 -129 =179 =105 =225

31 dec 31dec 31 dec 31 dec 31 dec
BALANSPOSTER 2020 2019 2018 2017 2016
SUMMA TILLGANGAR 3170 3035 2679 3087 3 320
Eget kapital 243 473 596 755 851
Summa skulder 2927 2 562 2083 2 312 2 469
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3170 3 035 2679 3087 3 320
KASSAFLODE 2020 2019 2018 2017 2016
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 283 422 33 216 856
Kassafldde fran investeringsverksamheten -335 -125 83 -76 -67
Kassafldde Tran finansieringsverksamheten 12 —247 213 -235 122
Arets kassafldde -40 50 -98 -95 140
NYCKELTAL 2020 2019 2018 2017 2016
Avkastning pa operativt kapital neg neg neg neg neg
Avkastning pa eget kapital neg neg neg neg neg
Soliditet 8% 16% 22% 25% 26%
Nettoskuldséttningsgrad (ggr) 73 35 21 1,9 1,8
Bruttoinvesteringar - kvarvarande verksamheter 339 168 151 85 74
Medelantal anstéllda - kvarvarande verksamheter 1836 1771 1800 1887 1918
JAMFORELSESTORANDE POSTER 2020 2019 2018 2017 2016
Rorelseresultat -222 -93 -122 1 -78
Jédmfdrelsestdrande poster
Etableringskostnader nya verksamheter - - - -5 -42
Omstrukiureringsprogram - - - —25 -
Avyttring markanlaggning - - - 23 -
Avyttring lok i samband med omstrukturering - - - - -
Aterbetalning infrastrukturavgifter - 10 - - -
Resultateffekt av miljdkompensation 33 114 [£15] - -
Summa jimfdrelsestérande poster 33 124 95 -7 —42
Rorelseresultat justerat for jimforelsestdrande poster =255 =217 =217 8 -36
1 From 2018 il impas IFRS16.
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ARSREDOVISNING

Arsredovisning

Innehallsférteckning

Férvaltningsberattelse inklusive
bolagstyrningsrapport

Resultatrakning koncernen

Rapport dver totalresultatet kencernen
Balansrakning koncernen

Férandringar i eget kapital kencernen
Kassaflddesanalys koncernen
Resultatrakning moderbolaget

Rapport éver totalresultatet moderbolaget
Balansrakning moderbolaget
Férandringar i eget kapital moderbolaget
Kassaflédesanalys moderbolaget

Noter

Underskrifter
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Forvaltningsberattelse

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Green Cargo AB

(org.nr. 556119-6436} avger hiarmed arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 2020. Bolaget har sitt sdte 1 Solna. Samtliga belopp 1
denna drsredovisning avser miljoner kronor om inte annat anges.

Om Green Cargo

Green Cargo &r en hallbar logistikpartner och en viktig del av
skandinaviskt naringsliv. Dygnet runt transporterar vara godstag
ravaror fran skogar och gruvor till processindustrins anlagg-
ningar och konsumentvaror till detaljhandeln. Logistiksystemet
l&gger grunden fér Sveriges vilstand och konsumtion.

Bolaget binder samman nérmare 300 platser i Sverige,
Norge och Danmark och tiligodoser transportbehov som varierar
fran en vagn till hela tagsatt. Med partners lankar Green Cargo
dessutom den svenska marknaden till ndra 2 000 destinationer
pé den europeiska kontinenten,

Green Cargo 4gs av svenska staten och férvaltas av
Néringsdepartementet. Vi transporterar arligen 21 miljoner ton
gods, har éver 1 800 anstéllda och nadde en arsomsétining pa
4,0 miljarder SEK.

Verksamheten | Green Cargo-kencernen bedrivs utéver
moderbolaget frimst dven i dotterféretaget Nordisk Transport
Rail AB (NTR) samt Green Cargo Norge AS. Samtliga bolag
styrs genom styrelserepresentation och alla transaktioner mel-
lan kKencernbolagen sker pa marknadsmassiga villkor,

Transportverksamheten

Jarnvagstransporter utgér basen fér Green Cargos verksamhet.
Fér dkad flexibilitet kan bolaget, som ett komplement till véara
tagtransporter, erbjuda lastbilstransporter. Att kombinera jarnvég
med bil méjliggdr for manga féretag att vélja jarnvagen, &ven om
de inte &r sparanslutna, och att kombinera transportslagen ar en
viktig del av erbjudandet. Bolagets kunder finns inom basin-
dustrin dér skog, stal och papper dominerar. Men vara kunder
finns &ven inom branscher som kemi/energi, verkstadsindustri,
fordensindustri och dagligvaruhandel.

Lagstadgad Hallbarhetsrapport

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Green Cargo valt att uppratta
den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en avskild rapport,
Omfattning av hallbarhetsrapporten, som avser Green Cargos
hallbarhetsredovisning, anges pa sid 39.

Omviirld och marknad
Aret 2020 har praglats av pandemin covid-19 som markts av
inom samtliga branscher under framférallt den andra kvartalet.
Intékter och volymer har emellertid aterhamtats under det
andra halvaret | stort &ven om effekierna av pandemin kvarstar
hos nagra kunder.
Efterfragan pa jarnvégstransporter ar starkt knuten till
utvecklingen av svensk basindustri, vilken i sin tur paverkas av

efterfragan pa exportmarknaderna. Efterfragan okar avseende
logistiklésningar med laga emissioner, hdg energieffektivitet,
sakerhetsfokus samt etiskt férsvarbara arbetsvillkor,

Green Cargos omsétining utgérs till cirka 3B procent av
omséttning i utlandsk valuta, Tdretrédesvis euro. Effekterna av
valutaféréndringar har varit begrénsade under aret.

Green Cargo tecknade under aret nya transportavtal till ett
totalt kontraktsvirde om 530 (553) MSEK.

Koncernens intikter och resultat

Kencemnens nettoomséttning under helaret 2020 uppgick till

4 040 (4 096) MSEK, vilket &r en minskning med drygt en
procent fran féregaende &r. Transportvolymerna var atta procent
lagre jamfért med féregaende ar. Rorelseresultatet uppgick till
-229 (-93) MSEK.

Aret inleddes med goda transportvolymer och segment Skog har
legat stabilt hela aret. Under framfér allt det andra kvartalet paver-
kades dock volymer och intdkter negativt av pandemin covid-18,
framst 16r segmenten Stal & Kemi samt Handel & Logistik. Under
det tredje kvartalet inleddes en tydlig aterh&mtning. Intaktsbort-
fallet till f6]jd av pandemin covid-19 bedéms fér hela aret uppga
till 106 MSEK. Bolaget har under aret erhallit statliga stod
relaterade till pandemin covid-19 till ett virde av 11 MSEK.

Vidare forklaras resultatminskningen j@mfért med motsvarande
period féregaende ar av 81 MSEK i erhallen miljdkompensation,

Finansnettot fér perioden uppgick till =7 (-36) MSEK.
Finansnettot har paverkats positivt av féréndrade valutakurser
med 25 (-4) MSEK, varav 2 (0) MSEK utgirs av nettoeffekten
av avtal virderade i enlighet med IFRS 16 och 23 (-4) MSEK
utgérs av omvérdering av skulder till kreditinstitut. Réntenettot
var —32 (=32) MSEK. | finansnettot ingick resultat vid férséljning
av intressebolag med 16 MSEK under féregéende ar. Periodens
resultat uppgick till 229 (—129) MSEK. Skatt pa pericdens
resultat var 0 (0} MSEK,

Anlaggningstillgangar

Koncernens bruttoinvesteringar | materiella och immateriella
anlaggningstillgangar under &ret uppgick till 339 (168) MSEK,
vilket frémst avser investeringar | de nya Transmontanaloken.
Under perioden har 88 MSEK omklassificerats, i enlighet med
IFRS 16, fran nyttjanderéttstillgang till kortfristig finansiell fordran
respektive finansiell anléggningstillgang. Det har skett i de fall dar
nyttjanderatistilgangen vidareuthyrs till Green Cargos kunder med
avtalsvillkor som speglar inhyrningen. Vid &rets utgang uppgick
finansiella anlaggningstilgangar enligt IFRS 16 il 35 (0) MSEK.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Finansiering

Koncemens rantebdrande skulder uppgick pa balansdagen till
2017 (1 771) MSEK, varav 891 (1 032} MSEK avser leasing-
skulder. Koncernens rantebdrande skulder till banker och
kreditinstitut uppgick pa balansdagen till 1 499 (1 275) MSEK.
Avséttning fér pensioner uppgér till 25 (19) MSEK. Skulder till
banker och kreditinstitut férfaller under perioden 2021-2025,
och har en genomsnittlig [6ptid p& drygt tre &r, med en rénte-
bindning, inklusive rantederivat, pa ett ar och fem manader.

Under aret har nya lan tagits upp med 368 MSEK, och
608 MSEK har refinansierats. Lépande amortering har skett
med 94 MSEK och skulder som férfallit och &terbetalats uppgar
1ill 26 MSEK.

Réntebdrande tillgangar uppgick pa balansdagen till 239
(103) MSEK, en ékning med 136 (57} MSEK. Férandringen
bestar av en 6kning av finansiell fordran enligt IFRS 16 pa 170
MSEK och minskning av likvida medel samt &évriga rintebdrande
tillgangar pa totalt 34 MSEK. Réntebarande nettoskuld uppgick
p4 balansdagen till 1 778 (1 668) MSEK. Likvida medel uppgick
pa balansdagen till 55 (95} MSEK. Green Cargo har cutnyttjade
kreditfaciliteter om 200 MSEK samt 156 MEUR, och en outnytt-
jad rérelsekredit p& 75 MSEK.

Kassaflode

Koncernens kassafléde under helaret 2020 uppgick till —40 (50)
MSEK. Kassaflédet fran den I&pande verksamheten uppgick till
283 (422) MSEK. Nettoinvesteringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar uppgick till =335 (~144) MSEK och avsag
framstinvesteringar i de nya Transmontanaloken samt reinves-
teringar i lokilottan, ombyggnad av vagnar och investeringar i IT.
Kassafléde fran finansieringsverksamheten uppgick till 12 (-247)
MSEK och avsag upptagna lan frimst relaterade till investeringar
i nya lok samt amortering av [&n och leasingskulder.

Handelser efter balansdagen

Inga héndelser som féatt vasentlig paverkan pa verksamheten
eller koncernens finansiella stélining har intraffat efter perio-
dens utgang.

Framtidsutsikter

Uthallig lénsamhet &r en férutsétining fér Green Cargos verk-
samhet som av naturen &r kapitalintensiv och beroende av ett
natverk av resurser fér att fungera effektivt. Med en stor del
fasta resurser | form av lok och vagnar samt personal, &r det vik-
tigt att bolaget nar en stabil I6nsamhet éver konjunkturcyklerna
som ger Agaren avkastning pa sitt insatta kapital.

Ett stort antal aktiviteter fér att na [énsamhet med malet att
skapa en ekonomisk hallbar verksamhet i koncernen initierades
under 2018 och programmet fortgar aven framgent.

Osékerhet kring utvecklingen av pandemin covid-19 riskerar
att paverka bolagets verksamhet. Under inledningen av 2021
har affarerna inte paverkats ndmnvért.

Efterfragan pa klimatsmarta jarnvagstransporter férutspas
vaxa. Detta stérker dvertygelsen om att Green Cargo har ett
konkurrenskraftigt erbjudande och &r ett féretag som skapar
varde genom hallbar logistik bade idag och | en framtid.

Ekonomiska mal

Agarens finansiella mal fér Green Cargo-koncemen utgérs av
krav pé att nettoskuldséttningsgraden ska uppga till lagst 0,6 och
hégst 0,9, Nettoskulds&ttningsgraden uppgick den 31 december
2020 till 7,3 (3,5). Den ékade nettoskuldsétiningsgraden beror
pé koncernens negativa rorelseresultat. Avkastning pa operativt
kapital ska uppga till minst 10 procent éver en konjunkiurcykel.
Avkastning pa operativt kapital 2020 var negativt (neg). Ordinarie
utdelning ska uppga till hélften av arets vinst efter skatt under
foérutsatining att nettoskuldséttningsgraden efter utdelningar
hamnar inom malintervallet. Styrelsen féreslar stéamman att ingen
utdelning gérs avseende riakenskapsaret 2020.

Likviditet och finansiell stillning

Riksdagen beslutade den 16 december 2020 att bemyndiga
regeringen att utge ett kapitaltillskott till Green Carge AB om
maximalt 1400 MSEK. Av processuella skél har ett kapitaltill-
skott annu e] utbetalats till bolaget.

Bolagets eget kapital &r pa en |4gre niva &n dnskvért, Bola-
get féljer detta |6pande och bedémningen ar att bolaget under
de kemmande tolv ménaderna, caklat ett kapitaltillskott, inte
riskerar att komma i en situation dér en sa kallad kontrollbalans-
rakning behéver uppréttas i enlighet med aktiebolagslagen 25
kap 13 §. Betydande évervarden i bolagets loktillgangar finns
konstaterade.

Vad géller bolagets likviditet bedéms, caktat ett kapitaltill-
skott, ingen risk Tor likviditetsbrist féreligga under de kommande
tolv ménaderna.

Risker och riskhantering

Risktagning och hantering av risker &r en naturlig del av all afférs-
verksamhet, Savél strategival och daglig verksamhet som skeen-
den i omvérlden medfor risker. Bedémning och hantering av risker,
verktyg och policys ér att bedéma risker och motverka dessa
inom respektive riskomrade, ingar som en integrerad del i Green
Cargos verksamhet. Green Cargo styr verksamheten utifran ett
balanserat styrkort med fem méalomraden; Sakerhet, Medarbe-
tare, Milj@, Kund & Kvalitet samt Finans. Respektive malomrade
beskrivs utférliigare | koncernens hallbarhetsredovisning.

Green Cargo definierar risk som héndelser eller osékerhet
som kan paverka mdjligheterna att nd de mal som ar faststéllda
for respekiive malomrade.

Riskarbete &r nagot som fdrekommer dagligen i verksam-
heten och under 2021 kommer bolaget vidareutveckla arbetet
genom implementering av en central fskhanteringsprocess fér
att bidra till méjligheterna att uppna bolagets mal samt minimera
de negativa effekterna av dessa.

Med en systematisk modell 1or riskhantering, dér risker iden-
tifieras, vdrderas, hanteras och féljs upp enligt en gemensam
metodik inom olika riskkategorier forbéttras méjligheterma med
att hantera och reducera risker.
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De mest visentliga riskerna

Risk Malomrade Risker

Konsekvens

FORVALTNINGSBERATTELSE

Atgiird/ -er f6r att hantera risk

S2 Sékerhet Okad méngd kompositbroms-
block leder till férsémrad
bromsforméaga i vissa vinterfor-
hallanden.

S6 Sikerhet Att allvarliga driftsstdrningar i
affarskritiska [T-tjanster intraffar
samt att intrang i | T-system kan
leda till allvarliga incidenter.

ME1 MedarbetarePandemin covid-19 forvdrras och

drabbar hela befolkningen brett.

MES MedarbetareBolaget misslyckas med att
attrahera kvinnor vilket paverkar
arbetet med mangfald och jam-
stélldhet. Begransar nuvarande
och framtida affarsmgjligheter
till foljd av en alltfér slimmad och
homogen organisation.

M2 Miljs Utvecklingen av elektrifierade

lasthilstransporter pa langre

strdckor gar i snabb takt. Fler
viljer lastbilstransporter aven
for langa strickor, trots att jam-
vigstransporter 4r det mest yt-
och energieffektiva och minst
miljobelastande trafikslaget
oavsett om fler transportslag
elektrifieras i en framtid.

MI13  Miljs Utslédpp i sjp och mark vid trans-

port av farligt gods vid véxling,

rangering och tagfard.

KK1 Kund &

Kvalitet

Instéllda tag p.g.a. ihallande
lokfdrarbrist. Forseningar och
instéllelser p.g.a. infrastruktur-
problem.

KK2 Kund &

Kvalitet

Langsammare flode i nétverket
p.g.a. bromsblockproblematik.

KK4 Kund &

Kvalitet

Fortsatta problem med lokska-
dor och vagnskador.

Fl1 Finans Konsekvenser fran pandemin
covid-19 som péaverkar vara
kunder i form av t.ex. produktion

och insatsvaror.

Allvarliga ursparningar och/
eller kollisioner.

Paverkan pa bolagets eko-
nomiska stéllning, varumérke
samt flera andra icke-finan-
siella nyckeltal och resultat.
Kan leda till omfattande
stérningar i var tagproduktion
och évriga verksamhetspro-
cesser.

Svéarighet att uppratthalla
produktionen.

Bolaget far inte den mangfald
som behdvs i teamen. Svarig-
het att attrahera och rekrytera
ur ett mangfalds- och jam-
stalldhetsperspektiv.

Bolagets energiférbruk-

ning i absoluta tal paverkas
positivt men minskar Sveriges
méjligheter att na hagt stallda
klimatmal.

Produktionspaverkan, intikts-
bortfall och higa forsakrings-
kostnader i samband med
sanering.

Intaktstapp, kundmissnije
och merkostnader.

Intaktstapp, kundmissnoje
och merkostnader.

Okade kostnader i pro-
duktion. Forseningar i
kundleveranser. Missndjda
medarbetare pga. évertid och
oférutsagbar arbetsmiljo samt
missndjda kunder. Badwill

i branschen for att Green
Cargo stér andra operatérer
och Trafikverket.

Forlorade intakter som ar
svdra att kunna parera pa
kostnadssidan.

Uppdaterade villkor for bromsvikstreduktion. Inférande
av sdrskilda bromsvagnar alternativt rutin att kéra med
kortare tag. Inforande av lastviktreduktion. Informations-
och utbildningsinsats av forare i hantering av broms.

Planera och irvestera i underhall av affarskritiska
|T-tjanster. Identifiera och atgérda end-of-life risker av
kritiska applikationer och | T-infrastruktur. Genomféra
fail-over tester. Genomfora penetrationstester. Genomfora
pro-aktiva forvaltningsatgarder i affarskritiska system
samt sakerstélla schemalagda patchningar. Implementera
ett ledningssystem fér informationssakerhet samt héja
forstaelse och beteende fran medarbetare genom nya
tekniska atgirder (autentisering etc), lipande information
och utbildningar. Implementera Business Continuity och
Disaster Recovery.

Folja Folkhélsomyndighetens rekommendationer.

Aktiva atgérder i samband med rekrytering, riktade
initiativ ex. kvinnondtverket WRail. Samarbete med
YH-skolorna.

Paverka styrmedel for jarnvigen s att olika transport-
slag kan konkurrera pa samma villkor.

Dialog med infrastrukturdgare fér fungerande rang-
eranlaggning, dialog och utbildning kring regler och
bestdmmelser fér personal samt tekniska barridrer

i form av signalsystem (ATC och ERTMS).

Rekrytering i berérda omraden samt utbildning och
breddning i kompetens avseende linjekénnedom och
loktyp. Kvalitetssikring avseende dverlamningar i beman-
ningsplanering. Strukturerad aterkoppling och dialog
med Trafikverket. Férberedelseaktiviteter infdr vintern,

Félja framtagen atgérds- och kommunikationsplan.

Rotorsaksanalyser fér uppkomna lokskador och vagn-
skador. Fokus pa underhall av lok och vagnar.

Néra dialog med kunderna for att férstd hur deras verk-
samhet paverkas av pandemin. | méjligaste man anpassa
produktionsplanen utifran forutsattningarna. Korttidsar-
bete.
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Malomrade Risker

Konsekvens

-er for att hantera risk

FI2  Finans Makroekonomiska hindelser
som negativt paverkar rédntor,

valutor, el- och drivmedelspriser.

Fla Finans Forlorade stérre kundavtal

i samband med omférhand-
ling/upphandling eller vid en
visentlig fordndring av kundens
transportbehov.

Fl8  Finans Attvaror eller tjidnster kops in
fran leverantérer som i sin tur
inte sdkerstéller hallbara leve-

rantérskedjor.

Fls Finans Att effekten av klimatforand-
ringar i termer av varma somrar,
stor nederbérd, extrema vintrar
leder till infrastrukturproblem
med sparldgesfel och brandrisk

i banvall.

Forsamrat rorelseresultat
och/eller finansnetto.

Investeringen i nya fordon
genererar inte den avkastning
som krévs,

Paverkan pa bolagets eko-
nomiska stéllning och varu-
miérke. Kan aven ha direkt
produktionspéverkan om det
avser en tjanst eller vara som
ar verksamhetskritisk.

Allvarliga ursparingar.
Brénder i banvall. Nega-

tiv finansiell paverkan pa
resultatet. Stor produktions-
paverkan i form av instéllda
tag, minskade intikter, 6kade
underhllskostnader etc.

Sikring av valutor och rantor. Klausuler i kundavtal som
reglerar foréndringar i el- och drivmedelspriser.

Koppla fordonsinvesteringar till affarsupplagg och typ av
transportuppdrag dar investeringen i nya fordon har hag
konkurrensférmaga. Kontinuerligt utveckla konkurrens-

kraftigt erbjudande.

Green Cargo férsoker i méjligaste mén att undvika

att kopa savél tjanster, varor och entreprenader fran
geografiska riskomraden. Green Cargos uppférandekod
for leverantorer faststéller de grundlaggande krav som
bolaget har pa samarbetspartners och revisioner utfors
pa prioriterade leverantérer. Vid eventuell misstanke om
brott kan bolagets interna visselblasartjanst anviindas for
rapportering.

Utbildning e-kurs avseende vinterférhallanden. Bered-
skapsplanering for vinter med infrastrukturférvaltare och
vissa kunder. Informationskampanj sparlagesfel. Informa-
tionskampanj kring att hantera broms. Detektorlarm med
egna granser for juvbroms. Branschgemensamt arbete
med Trafikverket sdsom exempelvis beredskapsplaner for
sévil vinter som sommar. Kontinuitetsplanering.

Identifiering av finansiella risker

Green Cargos verksamhet exponeras mot ett antal finansiella ris-
ker som paverkar koncernens resultatutveckling och kassafléden.
Green Cargos moderbolag har en finansfunktion vars huvudupp-
gifter &r att identifiera, bedéma och effektivt hantera dessa risker.
Den fungerar &ven som internbank och ansvarar for kapitalférsérj-
ning och cash management. Arbetet bedrivs | enlighet med den
finanspolicy som beslutats av styrelsen. Policyn fastslar ramar fér
rénterisker och valutaexponering samt anger lillatna motparter
och beloppsbegrénsningar fér att na en rimlig finansiell riskexpo-
nering. Green Cargos placerings- och kapitalférsérjningspolicy
Taststélls arligen av styrelsen och anger inom vilka ramar likviditet
och skulder far férvaltas, En mer utférlig information om hantering
av de finansiella riskerna aterfinns i not 27.

o L Lo
, oo
0000
@ O 0
1o 1 (lag) Konsekvens@ 5 (hig)

Riskerna har beddmts utifran sannclikheten att de intréffar och
den konsekvens det skulle 14 om de intr&ffade. Dessa bada
parametrar vigs samman till en riskniva. Riskerna i ovan matris
beskrivs nedan.
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Green Cargo AB (Moderbolaget)

Kommentarerna till koncernens siffror ovan &ri stort tilléampliga
&ven fér moderbolaget.

Nettoomséattningen fér moderbolaget, Green Cargo AB,
uppgick under helaret till 3 714 MSEK mot 3 738 MSEK férega-
ende &r. Moderbolagets rérelseresultat uppgick till =206 (-107}
MSEK. Resultat fran finansiella poster uppgick till -6 (-25)
MSEK. Skatt pa periodens resultat var O (O) MSEK.

Arets nettoresultat uppgick till -212 (-132) MSEK. Meder-
bolagets nettoskuld ékade fran &rets bdrjan med 128 MSEK
och uppgick pa balansdagen till 1 812 (1 683) MSEK, varav 317
(471} MSEK avser leasingskulder som tillkemmit under IFRS 16.

Disposition av resultat

Till &rsstammans forfogande (kronor):

Balanserade vinstmedel 174 637 781
Fond for verkligt varde -5 085 588
Arets resultat -212 071 590
Summa -42519 424

Styrelsen féreslar att den ansamlade férlusten disponeras pa
féljande satt:

—-42 519 424
-5 085 595

I ny rdkning éverfors

Varav till fond for verkiigt vérde

Tillstandspliktig verksamhet
Moderbolaget bedriver anmalningspliktig verksamhet som
bestdr av en tankanlaggning fér diesel. Ovriga mindre tank-
anlaggningar omfattas av fdrfattningar rérande brandskydd.
Verksamheten | moderbolaget Green Cargo AB omfattar dven
en verkstad fér lokunderhall och loktvétt. Verkstaden &r anmél-
ningspliktig i enlighet med férordningen fér miljéfarlig verksam-
het och hélsoskydd. Green Cargo har tillstdnd att transportera
avfall, inklusive farligt avfall.

Moderbolaget bedriver ingen tillstandspliktig verksamhet i
enlighet med férordningen om miljéfarlig verksamhet och halso-
skydd (1998:899).
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Bolagsstyrningsrapport
for verksamhetséret 2020

Green Cargo AB &gs till 100 procent av svenska staten och fér-
valtas av avdelningen fér bolag med statligt dgande pa Narings-
departementet. Green Cargo har inget sérskilt samhéllsuppdrag
beslutat av rksdagen utan verksamheten bedrivs pa affarsmés-
siga villkor.

BOLAGSSTYRNING
Green Cargo styrs utifran savél externa sem interna regelverk,

Green Cargos externa regelverk:

® | agar och tilstand

® Statens &garpolicy och principer 1ér bolag med statligt &gande
(beslutade av regeringen den 27 februari 2020}

® Svensk kod for bolagsstyming (Keden}

Green Cargos interna regelverk:

® Bolagsordning

® Styrelsens arbetsordning, instruktion fér den verkstéllande
direktren samt instruktion fér rapportering av hallbart langsik-
tigt vérdeskapande inklusive ekonemisk rapportering

® Green Cargos interna uppférandekod

® Green Cargos uppférandekod for leverantdrer

® Koncernpolicyer

® Styrande dokument

| statens &garpelicy redegdr regeringen fér sin instélining i
vikiiga principfragor avseende bolagsstyrningen av samtliga
statligt 4gda bolag. Bland annat anges att i bolag med statligt
majoritetségande, vars aktier inte ar upptagna till handel pa en
reglerad marknad | Sverige, ska Koden tilldmpas, med undantag
fér reglerna om valberedning samt reglerna om val av styrelse
och revisor. Sadana bolag ska inte heller vara skyldiga att inratta
ett ersatiningsutskott enligt reglerna i Koden, men kan vélja att
goéra det. Koden tillimpas enligt principen "6l eller férklara’,
vilket innebér att avvikelser fran Koden &r tillatna men méste
forklaras. (| avsnittet "Process fér styrelsenominering” nedan
framgar de principer som | stéllet fér reglerna i Koden ska tillam-
pas vid val av styrelse).

Green Cargos bolagsordning, tidigare bolagsstymings-
rapporter och bolagsstdmmoprotokoll finns tillgéngliga pa
www.greencargo.com under "Bolagsstyrning”.

AVVIKELSER FRAN KODEN

Green Cargo tillampar Keden. De avvikelser som bolaget gér
beror pa att Green Cargo ar helagt av svenska staten. Avvikel-
ser har skett fran féljande kodregler:

Kodregel 1.2-1.3 och 2.1-2.7, 8.1 och 10.2

Kodkrav: Bolaget ska ha en valberedning som representerar
bolagets aktiedgare, med i Keden néarmare angivna funktioner
och med uppdraget sammanhéngande rapportering.

Avvikelse: Valberedning finns inte inrattad.

Férklaring: Valberedning ersétts av &garens nomineringsprocess.

Kodregel 4.5-4.6

Kodkrav: Majoriteten av de bolagsstdmmovalda styrelsele-
daméterna ska vara obercende | férhallande till bolaget och
bolagsledningen och minst tva av de styrelseledamdter som &r
oberoende | férhallande till bolaget och bolagsledningen ska
dven vara oberoende i férhallande 1ill stérre aktiedgare.
Avvikelse: Oberoende till bolaget, bolagsledningen och stérre
aktiedgare redovisas inte.

Férklaring: En ledamot av styrelsen i ett bolag med statligt
dgande ska besitta en hdg grad av integritet och farinte sté |
sadant beroendeférhallande till bolaget eller dess ledning att
ledamotens sjdlvstandighet kan ifragaséttas. Statens &garpo-
licy anger att de relevanta bestdmmelserna | Keden i huvudsak
syftar till att skydda minoritetségare | bolag med spritt &gande.
| statligt heldgda bolag saknas darfér skl att redovisa sadant
oberoende.

Kodragel 7.2

Kodkrav: Om styrelsen inréttat ett revisionsutskott ska majori-
teten av utskottets ledamdter vara oberoende | férhallande till
bolaget och bolagsledningen och minst en av de ledam&ter som
ar oberoende | férhéallande till bolaget och bolagsledningen ska
dven vara oberoende i férhallande till bolagets stérre aktiedgare.
Avvikelse: Obercende till bolaget, bolagsledningen och stérre
aktiedgare redovisas inte.

Férklaring: En ledamot av styrelsen i ett bolag med statligt
dgande ska besitta en hég grad av integritet och far inte sté |
sadant beroendeférhallande till bolaget eller dess ledning att
ledamotens sjdlvstandighet kan ifragaséttas. Statens &garpo-
licy anger att de relevanta bestdmmelserna | Koden i huvudsak
syftar till att skydda minoritetségare | bolag med spritt &gande.

| statligt helagda bolag saknas darfér skél att redovisa sadant
oberoende.

AGARSTYRNING
Bolag med statligt dgande styrs liksom privatdgda bolag med
aktiebolagslagen (2005:551) som évergripande ramverk och
bolagsstdmman som bolagets hégsta beslutande organ.
Bolagets styrelse ansvarar fér bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. | detta ingar att
fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation och att se
till att bolaget har en betryggande internkontroll. Den l6pande
verksamheten skéts av bolagets ledning. Agaren utdvar sina
réttigheter som aktie&gare pa bolagstdmman och har bland
annat faststéllt Green Cargos bolagsordning och ekonomiska
mal. Genom bolagseordningen bestdmmer dgaren bolagets
verksamhetsféremal och vissa angivna ramar fér verksamheten.
I bolag med statligt &gande har verksamhetsféremalet sin
grund i riksdagens beslut. Bolagsordningarna for bolagen med
statligt Agande utgar ifran aktiebolagslagens regler fdr publika
aktiebolag vars aktier &r upptagna till handel pa en reglerad
marknad i Sverige, Koden och statens &garpolicy. Green Cargos
bolagsordning anger att bolaget ska tillhandahalla logistik- och
godstransporttjanster till nationella och internationella kunder |
huvudsak inom jarnvagsomradet.
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Agarens ekonomiska mal fér Green Cargo &r:

® L dnsamhet: Avkastning pé operativt kapital 10 procent.

® Kapitalstruktur: Nettoskuldséttningsgrad 0,6-0,9.

® Utdelning: 50 procent av &rets vinst efter skatt med beak-
tande av nettoskuldsattningsgraden.

Hallbart virdeskapande och strategiska mal

Ett langsiktigt och héllbart vrdeskapande férutsatter att bolag
beaktar och hanterar fér verksamheten vésentliga aspekter
och intar et strategiskt férhaliningssétt till dessa aspekter.
Staten som &gare har sdrskilt identifierat vissa omraden inom
vilka det &r av stor vikt att bolagen med statligt gande har ett
akiivt arbete 1dr att uppna ett hallbart vérdeskapande. Dessa
innefattar bl.a. ett hallbart féretagande och hantering av digita-
liseringens méjligheter och risker. Det &r styrelsens ansvar att
utveckla bolagets dvergripande strategi och faststélla strate-
giska mal for ett hallbart vardeskapande.

Enligt statens &garpolicy ska de strategiska mélen fér ett
héllbart vérdeskapande fokusera pa vérdeskapande samt vara
relevanta fér bolagets affarsverksamhet och vasentliga hallbar-
hetsaspekier. Mélen ska &ven vara langsiktiga, utmanande, upp-
féljningsbara, tydliga och j&miérbara. Uppfé/ning av ekonomiska
mal sker vid dgardialog mellan féretridare fér garen och
styrelsens ordfdrande dér utfallet gentemot mélen
diskuteras, liksom eventuella atgérder som planeras
fér att nd malen. Fér Green Cargo innebdr det bland annat att vi
styr och leder bolaget ur ett bredare perspektiv an endast finan-
siellt. Till stéd fér detta har vi ett balanserat styrkort, Maltavlan,
dar vi féljer bolagets resultat inom malomradena Sékerhet,
Medarbetare, Milj, Kund & Kvalitet samt Finans.

Maltavlan speglar Green Cargos samlade hallbarhetsmal (se
sid 20). Av de samlade hallbarhetsméalen i M&ltavlan har Green
Cargos styrelse valt att sétta langsiktiga mal (2030} i férhal-
lande till f6ljande:
® Trafiksékerhetsindex
® Engagemangsindex
® Andel kvinnor inom Green Cargo
® KkWh/tonkm
® Punktlighet till kund, vagn inom utlovad timme
® Tillvdxtmal Intermodalt

BOLAGSSTAMMA
Bolagsstdmman &dr bolagets hiégsta beslutande organ och det
forum dér aktiedgaren formellt utdvar sitt inflytande. Bolagen
med statligt &gande ska tilldmpa aktiebolagslagens regler fér
publika aktiebolag avseende bolagsstamman. Arsstdmma ska
enligt aktiebolagslagen héllas arligen. Riksdagsledaméter har
ratt att narvara vid belagsstammor i de bolag dér staten ager
minst 50 procent av aktierna, under férutséatining att bolaget
eller ett rérelsedrivande dotterbolag har fler 4n B0 anstéllda. Det
ar styrelsens ansvar att se till att underrattelse om tid och plats
fér bolagsstdmman skickas till riksdagens centralkansli i anslut-
ning till utfardandet av kallelsen till bolagsstdmman.

| bolagen med statligt 4gande bér allménheten bjudas in att
nérvara pa bolagsstdmman och nérvaro ska anmélas senast en
vecka fére stdmman.

Arsstamman | bolag med statligt gande ska 4ga rum senast
den 30 april och eventuell utdelning ska betalas ut senast tva
veckor efter respektive arsstémma.

Arsstimman ska bland annat utse styrelse och revisorer,
besluta om arvode till dessa samt faststélla resultat och balans-
rékning. Pa arsstdmman ska &ven styrelsen presentera férslag
till riktlinjer fér ersdtining till ledande befattningshavare.

ARSSTAMMA

Arsstamman fér Green Cargo AB 2020 hdlls den 27 april 2020.
P& grund av spridningen av coronaviruset kunde bolaget denna
gang inte bereda allménheten tilltréde till stamman. Protokoll
fran &rsstdmman finns tillgangligt pa Green Cargos webbplats.

Vid arsstimman beslutades om nyval av styrelseledamoten
Crister Fritzson samt omval av styrelseledamdterna Anna Elgh,
Catarina Fritz, Charlotte Gaarn Hansson, Henrik Héjsgaard,
Michael Thorén och Jan Sundling. Jan Sundling valdes av stim-
man 1ill styrelsens ordférande.

Arsstimman faststallde den av styrelsen och verkstéllande
direkttren avgivna arsredovisningen f8r 2019, samt beviljade
styrelsens ledaméter och verkstéllande direkitren ansvarsfrinet
for verksamhetsaret 2019,

Arsstamman beslutade ocks4, | enlighet med styrelsens
forslag, att ingen utdelning skulle lamnas 1l &garen. Arsstamman
beslutade vidare om att anta riktlinjer fér erséttning till ledande
befattningshavare, vika &r férenliga med regeringens principer fér
ersétining och andra anstéllningsvillker 16r ledande befatiningsha-
vare | bolag med statligt &gande, beslutade den 27 februari 2020.

Nésta arsstdmma fér Green Cargo AB dger rum den
27 april 2021. Arsstamman kommer att ske digitalt.

PROCESS FOR STYRELSENOMINERING
Regeringens mal &r att styrelserna i bolagen med statligt agande
ska ha hiig kempetens som &r val anpassad till respektive bolags
verksamhet, situation och framtida utmaningar. | syfte att séker-
stilla en effektiv kompetensfdrsdrining till bolagens styrelser
tildmpas enhetliga och gemensamma principer 8r en strukture-
rad styrelsenomineringsprocess fér bolag med statligt 4gande,
vilka ersétter Kodens regler om tillsattning av styrelseledaméter.
Fér de bolag med statligt &gande vars aktier inte &r upptagna till
handel p& en reglerad marknad i Sverige bereder Regeringskans-
liet forslag til val av styrelse och arvedering.
Styrelsenomineringsprocessen inom Regeringskansliet
koordineras av Naringsdepartementet. Av Statens dgarpolicy
framgar att kompetensbehovet analyseras fér varje bolag utifran
bolagets verksamhet, situation och framtida utmaningar, styrel-
sens sammansattning samt genomférda styrelseutvirderingar. |
Regeringskansliets arbete med styrelsencmineringsprocessen
ing&r dessutom en lépande egen utvdrdering av samtliga statligt
dgda bolags styrelser. Darefter faststills eventuella rekryte-
ringskehov och rekryteringsarbetet inleds. Nar Regerings-
kansliets nomineringsprocess har avslutats ska det beslutade
férslaget offentliggdras pa bolagets webbplats och inkluderas |
kallelsen till bolagsstamma i enlighet med kodens regler. Darut-
6ver ska den information som koden féreskriver om de fére-
slagna ledaméterna, med undantag av uppgift om obercende
fran agaren, offentliggdras pa bolagets webbplats.
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STYRELSEN

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av |&gst tre och
hogst atta ledaméter, utan suppleanter. Dessutom har arbets-
tagarorganisationerna, enligt svensk lag, ratt att utse ordinarie
ledaméter med suppleanter. Styrelsens ordférande utses enligt
bolagsordningen av bolagsstdmman. Green Cargos bolagsjurist
ar styrelsens sekreterare. Verkstéllande direktér ingar inte |
styrelsen, men &r féredragande vid styrelsens sammantraden.
Ingen av styrelseledaméterna ingér i foretagsiedningen.

Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsen ansvarar fér att bolaget skots féredomligt inom ramen
for lagstiftningen, bolagets bolagsordning och statens agarpo-
licy. Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvalt-
ningen av dess angeldgenheter. | detta ingar att sékerstélla en
dndamalsenlig intern kontroll, riskhantering och regelefterlev-
nad. Enligt svensk kod fér bolagsstyring, ska styrelsen arligen
utvdrdera bolagets behov av en sérskild granskningsfunktion
(internrevisionsfunktion} och motivera sitt stéliningstagande.
Styrelsen har, | enlighet med koden, utvarderat behovet av en
sérskild granskningsfunktion (internrevision) och beslutat att
fortsatt inte inrdtta en sddan med féljande motivering: "Bolaget
ska forsatt inte inratta en sérskild granskningsfunktion da denna
uppgift under 2021 hanteras inom ramen fér CFO.s ansvar och
organisation med en nytilltradd specialist fér intern kontroll och
styrning.” Styrelsen ska verka fér att bolaget uppnar uppstéllda
mél och att god hushélining sker med samtliga resurser i
verksamheten. Det &r styrelsens ansvar att faststélla mal och
strategi fér bolagets verksamhet.

En del i arbetet med att sékerstélla att verksamheten atnjuter
offentligt #értroende &r att faststalla fér verksamheten relevanta
policydokument och att &rligen utvardera géllande policydoku-
ment och tillhérande processer fér uppfdljning och regelefter-
levnad.

Styrelsen ansvarar dven fér att upprétta forslag till riktlinjer
fér erséttning till ledande befatiningshavare samt for uppréttande
av den sérskilda ersattningsrapporten dver ersatining till ledande
befattningshavare | enlighet med vad som nérmare beskrivs i
regeringens principer for ersattning och andra anstéliningsvillker
for ledande befatiningshavare i bolag med statligt Agande och
principer fér extern rapportering i bolag med statligt agande.

Styrelsen faststéller aven arligen en arbetsordning fér
styrelsens arbete, en vd-instruktion samt en instruktion fér
rapportering av hallbart langsiktigt vérdeskapande inklusive
ekonomisk rapportering.

| bolag med statligt 4gande har styrelseordféranden ett sér-
skilt sa kallat samordningsansvar. Nar bolaget star infér sarskilt
viktiga avgdranden ska styrelsen genom styrelsecrdféranden
skriftligen samordna sin syn med féretradare fér &garen. Det &r
styrelsen som ska ta initiativ till och bedéma i vilka fall samord-
ning ska ske genom styrelseordféranden infdr ett visst styrel-
sebeslut. Ordférandens uppgifter och information till styrelsen
regleras i arbetsordningen. Enligt styrelsens arbetsordning
ska styrelsen halla konstituerande styrelseméte omedelbart
efter &rsstdmma, eller omedelbart efter extra bolagsstdmma
om anledning finns. Pa det konstituerande mdtet ska styrelsen
faststélla ett preliminart program med tidpunkter och platser fér

ordinarie styrelseméten samt med angivande av vilka drenden
som ska behandlas vid respektive méte, varvid drendena sem
anges i arbetsordningen sérskilt ska beaktas. Extra miten ska
héllas om en ledamot eller vd begér det. Styrelsen ansvarar for
rapportering av hallbart langsiktigt vardeskapande inklusive
ekonomisk rapportering och har genom revisionsutskottet regel-
bundna méten med bolagets revisorer.

Darutéver traffar revisorerna hela styrelsen minst en gang
per ar, da ingen fran féretagsledningen nérvarar. Styrelsen utvér-
derar fortiépande sitt och den verkstéllande direkidrens arbete
och behandlar denna fraga sarskilt en gang per ar.

Styrelsens sammansittning

Fram till &rsstdmman den 27 april 2020 bestod Green Cargos
styrelse av sju stdmmovalda ledamdter, inklusive ordféranden.
Fran och med arsstdmman 2020 bestar styrelsen fortsatt av sju
stdmmovalda ledaméter. Darutéver hade styrelsen under 2020
tva ordinarie arbetstagarrepresentanter med tva suppleanter.
P4 sidan 92 redovisas varje styrelseledamots &lder, utbildning,
huvudsakliga yrkeslivserfarenhet, andra vésentliga uppdrag
utanfor bolaget och antal &r som ledamot | Green Cargos
styrelse. Av styrelsens ledaméter 4r tre kvinnor (43 procent} och
fyra mén (57 procent). Styrelsen uppnar regeringens méalsatt-
ning om jamn kénsfordelning i enlighet med vad som framgéar
av Statens dgarpolicy. Arbetstagarrepresentanterna har under
2020 varit fyra mén. Genomsnittsaldern pa ledaméterna i Green
Cargos styrelse, inklusive arbetstagarrepresentanter ar b4 ar.

Styrelsens ordfSrande

Styrelsens ordférande véljs av arsstamman. Styrelseordféran-
dens sérskilda roll behandlas i aktiebolagslagen och Koden. De
sérskilda uppgifter som styrelseordféranden ska ha i styrelsear-
betet preciseras i arbetsordningen fér styrelsen. Enligt arbets-
ordningen 1r Green Cargos styrelse ska ordféranden tillse att
styrelsearbetet bedrivs effektivt och att styrelsen fullgér sina
aligganden. Ordidranden ska bland annat organisera och leda
styrelsearbetet, ha regelbunden kontakt med verkstéllande
direktdr och se till att styrelsen erhaller tillfredsstéllande infor-
mations- och beslutsunderiag fér sitt arbete. | bolag med statligt
dgande ar en s&dan sérskild uppgift som &ligger styrelseordfo-
randen det s& kallade samordningsansvaret. Nar bolaget star
infor sérskilt viktiga avgoranden ska styrelsen genom styrelse-
ordféranden skriftligen samordna sin syn med féretrédare fér
dgaren. Det &r styrelsen som ska ta initiativ till och beddma i
vilka fall samordning ska ske genom styrelseordféranden infor
ett visst styrelsebeslut,

Styrelsens arbete under 2020

Styrelsen har under 2020 hallit totalt nio styrelsemdten, varav
atta ordinarie och ett konstituerande. Styrelsen | Green Cargo
har under aret fortsatt och intensifierat arbetet med de I6nsam-
hetsutmaningar bolaget star infér. Den 13 mars 2020 l&mnade
styrelsen in bolagets begdran om kapitaltillskott till &garen. Den
16 december 2020 beslutade riksdagen i enlighet med reger-
ingens férslag | budgetpropositionen fér 2021 om ett kapitaltill-
skott om 1 400 miljoner kronor till Green Cargo AB.
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Ledningen har fortsatt arbetet med det transformationspro-
gram som startades efter sommaren 2018 — Féréndringsresan.
Programmet syftar till att driva ett systematiskt férbétiringsarbete
dér Green Cargo prioriterar atgérder inom ledning, processer och
kundtillfredsstéllelse fér kad sakerhet, punktlighet och [Bnsamhet.

Styrelsen har under 2020 bland annat hanterat féljande

huvudfragor:

® Sikerhet

® Punktlighet

® | dnsamhet

® Begéran om kapitaltillskott

® Uppfdljning av bolagets transformationsprogram,
Férandringsresan

® Systematiskt arbete kring intern styrning och kentrell

® Kundavtal med ett afférsvérde dverstigande 50 MSEK

® Nytt avtal med S.C. Softronic SRL avseende bestélining
och leverans av Transmentanalok.

Styrelsens utskotisarbete

Green Cargos styrelse har revisionsutskott och erséttnings-
utskott, Utskotten bereder fragor infér styrelsens méten. Riktlinjer
fér utskottens arbete finns i respektive utskotts arbetsordning.

Revisicnsutskottet har i uppgift att bland annat svara fér
kvalitetssékring och beredning av féretagets finansiella rap-
porter samt att halla en I6pande dialog med bolagets revisorer.
Revisionsutskettet har under 2020 haft sju protokellférda méten
och har under &ret bland annat arbetat med format och innehall
I s&val intern som extern rapportering, féljt Férandringresans
resultateffekt samt behandlat redovisningen av miljékompen-
sation. Utskottet har ocksé utvérderat bolagets behov av en
sérskild granskningsfunktion (internrevisionstunktion), haft
fokus pa intern styrning och kontroll, granskat och dvervakat
externrevisorns opartiskhet och sjélvsténdighet samt granskat
att externa revisorn inte tillhandahallit radgivningstjanster som
paverkat opartiskheten. | revisionsutskottet ingar sedan konsti-
tuerande styrelseméte 2020 styrelseledaméterna Catarina Fritz,
Anna Elgh och Michael Thorén. Utskottet har utsett Catarina
Fritz, att vara ordférande. Erséttningsutskottets uppgift &r att
bereda fragor om ersétining och andra anstéliningsvillkor fér
ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet har bland annat
under 2020 tillsett att bolagets mallavtal for ledande befatt-
ningshavare &r utformat i enlighet med regeringens principer
fér ersétining och andra anstallningsvillkor fér ledande befatt-
ningshavare i bolag med statligt &gande (2020) samt bolagets
riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare beslutade
av arsstamman 27 april 2020. Vidare har ersattningsutskottet
arbetat med framtagande av den nya ersattningsrapporten som
skall publiceras under 2021,

Darutdver ska utskottet utvirdera efterlevnaden av beslut
rérande erséttning sem fattas av arsstamman. Erséttnings-
utskottet har under 2020 haft ett protokollfért méte. | utskottet
ingar sedan konstituerande styrelseméte 2020 styrelseleda-
méterna Jan Sundling, Henrik Héjsgaard och Michael Thorén.
Utskottet har utsett Jan Sundling, att vara ordférande.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelse, styrelsefunktion och nirvaro under 2020

Av stéimman Nirvaro
valda ledamé&ter Position styrelsemote
Jan Sundling Ordforande 9/8

Anna Elgh Ledamot 8/9

Catarina Fritz Ledamot 9/9

Crister Fritzson Ledamot 6/9 (invald 2020)
Charlotte Hansson Ledamot 9/9

Henrik Héjsgaard Ledamot 8/9

Mikael Thorén Ledamot 9/9

Hakan Akerstrom Ledamot 2/9 (uttride 2020)

Utsedda arbetstagarrepresentanter

Jonas Blomaqyist, Seko Ordinarie 7/9
Jerker Lilieberg, ST Ordinarie 8/9
Anders Gustafsson, Seko Suppleant 8/9
Conny Sjdberg, ST Suppleant 7/9

Utvardering av styrelsearbetet 2020

Styrelsens har under aret, pa styrelseordférandes initiativ, utvar-
derats genom en systematisk och strukturerad process av extern
oberoende part. Utvdrderingen syftar bland annat till att fa fram
ett bra underlag fér styrelsens eget utvecklingsarbete. Resul-
tatet av utvdrderingen redovisas for styrelsen och av styrelsens
ordférande till Agaren. Styrelsen faststaller utifran utvérderingen
atgérder for att utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet.

Styrelsens ersittning

Styrelsens arvoden bestdms av &rsstdmman. Tl styrelsens ord-
férande utgér arvede med 415 000 SEK och till varje ledamot
med 170 000 SEK. Vid Green Cargos arsstimma beslutades
ocksa i enlighet med Statens dgarpolicy att arvode inte utgar
1ill styrelseledamot som &r anstélld av Regeringskansliet eller
till arbetstagarrepresentant. Till revisionsutskotiets ordférande
beslutades ett arvode om 55 000 SEK och till utskottets leda-
moter vardera 40 000 SEK. Till ledamot av ersattningsutskottet
utgar inget arvode.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

OCH KONCERNLEDNING

En av styrelsens viktigaste uppgifter ar att utse och utvdrdera
den verkstéllande direktéren. Bolag med statligt &gande ska till-
lampa aktiebolagslagens regler fér publika aktiebolag avseende
instruktion fér den verkstallande direktdren. Den verkstéllande
direktéren ansvarar fér den |dpande fdrvaliningen av bolaget
enligt styrelsens anvisningar. Inom de ramar som styrelsen
fastslagit leder verkstéllande direktéren verksamheten samt
héller styrelsens ordférande kentinuerligt informerad om vésent-
liga affarshéndelser. Verkstéllande direki6ren ska organisera
bolagets ledning s& att ndamalsenlig styrning och kontroll av
verksamheten uppnas. Ovriga medlemmar i koncernledningen
utses av verkstéllande direkidren. Kencernledningen &r ett
informations-, diskussions- och beslutsforum fér koncerng-
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emensamma fragor. Koncernledningens méten leds av verk-
stillande direktéren och sammantriaden sker var tredje vecka.
Green Cargos koncernledning, inklusive verkstéllande direktér,
redovisas nérmare pa sidan 93.

Ersdttning till ledande befattningshavare

P4 Green Cargos arsstdmma den 27 april 2020 beslutade
dgaren om riktlinjer fr ersattning och andra anstéllningsvillkor
fér ledande befattningshavare. Green Cargo ska tillampa reger-
ingens principer Tér ersatining och andra anstéliningsvillkor fér
ledande befattningshavare i bolag med statligt Agande, beslu-
tade den 27 februari 2020, Motsvarande principer tillémpas

i Green Cargos dotterbolag. Green Cargo tillampar inte rérlig
ersittning fdr ledande befattningshavare.

Dotterbolag och intressebolag

Green Cargo hade fyra direktigda dotterbolag vid utgangen av
2020; TGOJ Trafik Aktiebolag, Green Carge Fastigheter AB,
Nerdisk Transport Rail Aktiebolag och Green Cargo Norge AS.
Green Cargo Norge AS, &r i sin tur moderbolag till Green Cargo
Terminaltjenester AS och Green Cargo Togdrift AS. | samtliga
direktagda dotterbolag och indirektdgda dotterbolag | koncer-
nen finns nagon ur Green Cargos koncernledning representerad
i styrelsen,

REVISORER

Extern revision

Férslag till val av revisor och revisorsarvode i bolag med statligt
dgande ska lAmnas av styrelsen och tas fram av bolaget med
tillampning av de regler om upphandling cch val av revisor som
galler fér bolag vars aktier &r upptagna till handel pa en reglerad
marknad enligt EU:s revisorsférordning.

Férslag till val av revisor ska offentliggéras pa bolagets
webbplats, inklusive information om den rekemmendation fran
styrelsen eller styrelsens revisionsutskott som ligger till grund
for forslaget, samt inkluderas i kallelsen till bolagsstamma i
enlighet med aktiebolagslagens och Kodens regler.

En revisor som véljs av arsstdmman ska utses fér en
mandatpericd om ett &r. | belag med statligt &gande ska dven
revisorsférordningens regler om rotation av revisionsbolag tillam-
pas, vilket innebdr att ett revisionsbolag som huvudrege! inte far
valjas om for en langre tidsperiod an 20 ar samt att fullstandig
upphandling av revisor maste ske minst vart tionde ar.

Det slutliga beslutet av val av revisorer fattas av dgaren
pa arsstdmman. Revisorns uppgift &r att oberoende granska
bolagets &rsredovisning och bokféring samt styrelsens och verk-
stillande direktérens férvaltning av bolaget. Vid Green Cargos
arsstamma den 27 april 2020 valdes revisionsbolaget PwC till
revisor. Revisionsuppdraget géller till utgangen av arsstamman
2021. PwC uts&g auktoriserad revisor Linda Corneliusson till
huvudansvarig revisor. Linda Corneliusson har inte haft uppdrag
i andra bolag som péaverkar oberoendet som revisor | Green
Cargo. Till revisorer och revisionsbolag har arvode utgéatt fér
revision och fér revisionsnéra radgivning.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL
AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Detta avsnitt har uppréttats | enlighet med Koden och arsre-
dovisningslagen och beskriver bolagets interna kontrell och
riskhantering avseende den finansiella rapporteringen. Syftet
ar att ge &gare och évriga intressenter en férstaelse f6r hur den
interna kontrollen éver finansiell rapportering ar crganiserad i
bolaget. Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
syftar till att ge en rimlig sékerhet avseende tillférlitigheten i
den externa finansiella rapporteringen i form av delérsrapporter
och ars- och héllbarhetsredovisning. Vidare att de &r uppréattade
i dverensstdmmelse med tilldmpliga lagar, redovisningsstandar-
der och de séarskilda riktlinjer for extern rapportering som galler
for foretag med statligt agande.

Styrelsens ansvar

Styrelsen ansvarar for att Green Cargo har god intern keon-

troll och formaliserade rutiner som sékerstéller att fastlagda
principer fér finansiell rapportering och intern kentroll efterlevs,
Styrelsen ansvarar ocksé foér att den finansiella rapporteringen
foljer aktiebolagslagen, tilldmpliga redovisningsstandarder och
6vriga krav som stélls pa belaget. Styrelsen har inréttat ett
revisionsutskott som bland annat dvervakar bolagets finansiella
rapportering, effektiviteten i bolagets interna kontroll och risk-
hantering med avseende pa den finansiella rapporteringen.

Green Cargos modell for intern kontroll

Den interna kontrollen inom Green Cargo AB tar utgangspunkt
i COSO Framework for internal Control som utgér ett etable-
rat ramverk, Under sista kvartalet 2020 och under hela 2021
kommer en omfattande genomlysning att genomféras i syfte att
skapa en bild av nulaget samt vad som behéver utvecklas Tor att
sékerstélla att den interna kontrollen ar korrekt implementerad
samt att processen tacker identifierade risker | den finansiella
rapporteringen.

Styr- och kontrolimiljé

En god kontrolimilj utgér grunden Tor effektiviteten i ett bolags
interna kontrollsystem. Den bygger pa en organisation dér det
finns tydliga beslutsvdgar och dér befogenheter och ansvar

har férdelats genom riktlinjer samt en féretagskultur med
gemensamma vérderingar. Dessutom paverkas kontrollmiljén av
den enskilda medarbetarens medvetenhet om sin roll i upp-
réatthallandet av god intern kontroll. | styrelsens arbetsordning
och instruktionen till VD s&kerstalls en tydlig roll- och ansvars-
férdelning, som syftar 11l en effektiv kontroll och hantering av
verksamhetens risker.

Styrelsen ansvarar enligt statens agarpolicy 18r att faststélla
for verksamheten relevanta policydokument och fér att arligen
utvéirdera géllande policydokument och tillhédrande processer for
uppféljning och regelefterlevnad. Styrelsen ansvarar fér Green
Cargos interna kontroll vars évergripande syfte ar att skydda
dgarnas investering och bolagets tillgangar. Green Cargo har
ett aktivt arbete med bl.a. f6ljande policydokument: Finanspo-
licy, Inképspolicy, Uppférandekod, som exempelvis inkluderar
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Arbetsmiljépolicy (Mangfald och likabehandling), Skerhetspo-
licy, Miljdpolicy, Kvalitetspolicy, Kommunikationspolicy, Informa-
tionssékerhet, och “Whistleblower”,

CFO ansvarar 16r att det finns interna redovisnings riktlinjer
och riktlinjer fér den finansiella rapporteringen och att de ar
utformade i enlighet med géllande lagkrav och redovisnings-
standarder.

Riskbeddmning
Riskhantering &r en féretagstvergripande process inom Green
Cargo. Riskbedémningarna genomfdrs i ett strategiskt samman-
hang och dver hela féretaget och ar utformad for att identifiera
potentiella hdndelser som kan paverka Green Cargo inom ramen
fér dess riskaptit samt ge en rimlig férsékran om att Green
Cargos mal uppnas.

| arbetet med riskbedémning inom Intern Styrning och Kon-
troll ska Green Cargo specifikt, arligen, analysera risker som rér
hur mélen for finansiell rapportering ska uppnas som en grund
fér att bestdmma hur riskerna skall hanteras. Riskanalys ska
genomfdras bade pa en dvergripande niva med utgangspunkt |
balans och resultatrakning samt pa processniva.

Kontrollaktiviteter
Koentrollaktiviteter &r Green Cargos riktlinjer och rutiner som ser
till att ledningens beslut fdrverkligas. Kontrollaktiviteterna skall,
sa langt som mdjligt, vara integrerade i verksamheten. Det hand-
lar om rutiner fér godkénnanden, verifieringar, befogenhetsover-
féringar, uppfdljningar, kontrollrdkningar m.m.

Utgangspunkten fér vilka rutiner och kontrollaktiviteter som
ska genomféras &r riskanalysen.

Green Cargos kontrollarbete ska ta utgangspunkt i tre olika
typer av kontroller: bolagsévergripande kontroller, transaktions-
kontroller och generella [T-kentroller.

Information och kommunikation

Informaticn haller ihop féretaget sa att de anstéllda kan géra sina
arbetsuppgifter, ledningen kan driva och styra hela verksamheten
och den interna styrningen och kontrollen kan fungera.

Regler och instruktioner knutna till en tillférlitlig finansiell
rapportering ska finnas dokumenterade och kommuniceras
uttill berdrda pé& Green Cargo. Det avser brett skilda regler
sasom t.ex. regler fér attestering, kontoavstédmningar, sékring av
tillgangar och ansvarsférdelningar.

Extern rapportering sker i enlighet med riktlinjerna i statens
agarpelicy. Finansiell infermation i form av arsredovisning och
bokslutskommuniké finns tillgénglig pa Green Cargos hemsida.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Overvakning

Lépande uppféljning genem tex. testning av kontroller, uppfélj-

ning av genomfdrda riskanalyser och enskilda granskningar ska

genomfdras 1ér att ledningen och styrelsen ska kunna avgéra

huruvida intern styring och kontroll finns pé plats och fungerar.

Genom dvervakningen kan Green Cargo:

® | god tid identifiera och korrigera problem | den interna styr-
ningen och kontrollen. Brister | ex. kontroller kemmuniceras till
dem som ansvarar fér férbattringarna

® Producera mer korrekt och tillférlitlig information fér besluts-
fattandet

® Forbereda korrekta finansiella rapporter i tid

® | dttare leverera intyg och pastaenden om effektiviteten i den
interna styrningen och kontrollen

Varje &r uppréttas en tredrig affarsplan som innehaller bud-

get och bryts ned pa avdelningsniva fér uppféljning. Styrelsen
erhéller varje méanad en rapport éver den finansiella stéllningen |
jamidrelse med bade affarsplan och féregéende ar. Uppfdljining
goérs ocksa av de mal som faststéllts | bolagets balanserade
styrkort, Maltavlan, inom omradena Sékerhet, Medarbetare,
Milj8, Kund & Kvalitet samt Finans.

Styrelsen tréffar varje ar de externa revisorerma fér en
avrapportering av den externa revisionen, omfattande bland
annat internkontroll. Styrelsen traffar dven revisorn utan fére-
tagsledningen minst en gang per ar. Utéver detta har ordférande
i revisionsutskottet en I16pande kontakt med den paskrivande
revisorn, Styrelsen avhandlar sévél alla kvartalsbokslut som &rs-
redovisning innan dessa publiceras. Revisionsutskottet rappor-
terar till styrelsen géllande &renden om intern kontroll inklusive
drenden fér beslut. Protokoll frén revisionsutskottets méten
finns tillgéngliga fér styrelsens medlemmar.

Revisionsutskottet har ett sérskilt ansvar att évervaka
effektiviteten | riskhantering och internkontroll avseende den
finansiella rapporteringen.

Bolagets externa revisorer granskar utvalda processer och
rutiner som en del av den arliga revisionen,

Green Cargo arbetar |8pande med att utveckla den interna
styrningen och kontrollen i bolaget bland annat genom att
beakta och vidta atgérder avseende rekommendationer fran
bolagets externa revisorer. Vidare utférs, vid behov, separata
utvérderingar av sarskilda fokusomraden som beskrevs ovan.
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RAKENSKAPER

Resultatrakning koncernen

KONCERNEN
MSEK Not 2020 2019
KVARVARANDE VERKSAMHET
Rérelsens intékter
Nettoomsattning 45 4040 4086
Ovriga rérelseintakter 6 90 181
Summa rérelsens intékter 4130 4277
Rérelsens kostnader
Driftskostnader 4 -2 081 -2037
Personalkostnader 7 -1 448 -1369
Ovriga externa kostnader 8 -431 -541
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar 14,15,16 -392 —-441
Resultat fran andelar i intresseftretag 10 - 18
Rorelseresultat -222 -93
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intiakter 1" 27 1
Finansiella kostnader 12 -34 -37
Resultat efter finansiella poster =229 -129
Skatt pa arets resultat 13 - -
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter -229 -129
Rapport over totalresultatet koncernen

KONCERNEN
MSEK Not 2020 2019
Arets resultat -229 -129
Poster som inte kan omféras till arets resultat
Omvérderingar av fdrmansbestdamda pensionsplaner -8 -7
Poster som har omforts eller kan omforas till drets resultat
Avets forandringar i verkligt virde pA kassaflddessakringar 8 10
Séakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet - -
Omrékningsdifferenser -1
Skatt hanforlig till poster som har omférts eller kan omféras till arets resultat 13 0 -1
Summa &vrigt totalresultat, netto efter skatt -1 68
Summa totalresultat fér aret -230 -123
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RAKENSKAPER
Balansrakning koncernen
TILLGANGAR KONCERNEN
MSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
Anlaggningstillgangar
Immaterielia anldggningstiligdngar 14
Balanserade utvecklingsutgifter 25 21
Pagaende balanserade utvedklingsutgifter 13 8
Summa immateriella anléggningstillgangar 38 29
Materiella anidggningstiligdngar
Mark, markanlaggningar och byggnader 15 13 13
Transportmedel 15 1438 1286
Inventarier och andra tekniska anliggningar 15 29 34
Pagaende nyanlaggningar 15 132 142
Summa materiella anlaggningstillgangar 1613 1475
Nyttjanderattstillgaingar 16 682 897
Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjutna skattefordringar 18 6 6
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 35 -
Summa finansiella anlaggningstillgidngar M 6
Summa anldggningstillgangar 2374 2 407
Omsattningstillgangar
Varulager 18 28 28
Kundfordringar 27 461 403
Ovriga fordringar 158 16
Aktuella skattefordringar 3 4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 9N 82
Likvida medel 27 Bb 95
Summa omsatiningstillgangar 796 €628
SUMMA TILLGANGAR 3170 3035
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RAKENSKAPER

Balansrakning koncernen

EGET KAPITAL OCH SKULDER KONCERNEN

MSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
Eget kapital

Aktiekapital 200 200
Owrigt tillskjutet kapital 1047 1047
Reserver -15 =14
Balanserade vinstmedel =760 -631
Arets resultat —229 -129
Totalt eget kapital 24 243 473
Skulder

Langfristiga skulder

Avsattningar pensioner 28 26 19
Langfristiga leasingskulder 27 629 380
Ovriga langfristiga skulder 27 1057 439
Derivatinstrument 27 20 29
Summa langfristiga skulder 1732 870

Kortfristiga skulder

LeverantSrsskulder 363 195
Kortfristiga leasingskulder 27 262 578
Ovriga skulder 27 77 421
Upplupna kostnader och f6rutbetalda intakter 20 493 498
Ovriga avséttningar 21 0 0
Summa kortfristiga skulder 1195 1692
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3170 3035
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RAKENSKAPER

Forandringar i eget kapital koncernen

g get kapital k
KONCERNEN Aktle- tlllszlvl:g: Balanserade Arets
MSEK Not kapltal kapltal  Reserver vinstmedel resultat Summa
Ingaende balans per 2019-01-01 200 1047 =20 -452 -179 596
Disposition av foregaende ars resultat -179 179 0
Totalresultat
Arets resultat -129 -129
Ovrigt totalresultat
Kassaflédessakringar, efter skatt 8 8
Omrékningsdifferens, efter skatt 4 4
Omvarderingar av férmansbestamda
pensionsplaner, efter skatt -6 -6
Summa dvrigt fofalresultat o 4] 6 o] ] 6
Summa totalresultat 0 1] 6 1] -129 -123
Utgaende balans per 2019-12-31 24 200 1047 -14 -631 -129 473
Ingaende balans per 2020-01-01 200 1047 -14 -631 -129 473
Disposition av foregdende ars resultat -129 129 0
Totalresultat
Arets resultat -229 -229
Ovrigt totalresultat
Kassaflédessakringar, efter skatt 6 6
Omrékningsdifferens, efter skatt -1 -1
Omvarderingar av férmansbestamda
pensionsplaner, efter skatt -6 -6
Summa &vrigt fofalresultat ] 4] -1 o] ] -1
Summa totalresultat 0 1] -1 1] -229 -230
Utgaende balans per 2020-12-31 24 200 1047 -15 -760 -229 243
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RAKENSKAPER

Kassaflodesanalys koncernen

KONCERNEN
MSEK Not 2020 2019
Den lgpande verksamheten
Resultat efter finansiella poster —229 -129
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 25 480 406
Foréndring avseende avsattningar -20 -13
Betald skatt -25 -25
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 206 239
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Okning/Minskning av kortfristiga fordringar -49 114
Okning/ Minskning av kortfristiga skulder 126 69
Kassaflode fran den lopande verksamheten 283 422
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella tillgingar 0 -7
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -339 -160
Forséljning av materiella anldggningstillgangar 4 23
Forsdljning av finansiella anlaggningstillgangar - 16
Utdelning fran under aret avyttrat intresseféretag - 3
Kassaflode fran investeringsverksamheten =335 -125
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 368 532
Amortering av leasingskulder och lan -356 =779
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 12 =247
Arets kassaflode -40 50
Likvida medel vid arets borjan 95 45
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 25 55 95
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RAKENSKAPER

Resultatrakning moderbolaget

MODERBOLAGET
MSEK Not 2020 2019
Rdreisens intdkter
Nettoomséttning 4,5 3714 3738
Ovriga rorelseintakter 6 64 153
Summa rérelsens intakter 3778 3891
Rdreisens kostnader
Driftskostnader 4 -1 861 -1 800
Personalkostnader 7 -1332 -1269
Ovriga extemna kostnader 8 —-424 -513
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immaterielia anfaggningstillgangar 14,1516 -367 -416
Rorelseresultat -206 -107
Resuitat frdn finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 9 2 6
Resultat fran andelar i intresseféretag 10 - 4
Rénteintikter och liknande resultatposter il 25 1
Réntekostnader och liknande resultatposter 12 -33 -36
Resultat efter finansiella poster =212 -132
Skatt pa arets resultat 13 - -
Arets resultat -212 -132
Rapport over totalresultatet moderbolaget

MODERBOLAGET
MSEK Not 2020 2019
Arets resultat -212 -132
Poster som har omforts eller kan omfdras till periodens resultat
Arets forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar 8 10
Skatt hanforlig till poster som har omférts eller kan omféras till arets resultat 13 -2 -2
Summa Svrigt totalresultat, netto efter skatt 6 8
Summa totalresultat for aret -206 -124
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RAKENSKAPER

Balansrakning moderbolaget

TILLGANGAR MODERBOLAGET
MSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
Anlaggningstillgangar

Immaterieila anliggningstiligangar 14

Balanserade utvecklingsutgifter 25 21
Pagaende balanserade utvecklingsutgifter 13 8
Summa immateriella anldggningstillgdngar 38 29

Materiella anldggningstillgangar

Mark, markanldggningar och byggnader 15 2 1
Transportmedel 15 1438 1285
Leasade transportmedel - -
Inventarier och andra tekniska anlaggningar 15 29 34
Pagaende nyanldggningar 15 132 142
Summa materiella anlaggningstillgangar 1 601 1462
Nyttjanderattstillgangar 16 676 891

Finansiella anidggningstillgdngar

Andelar i kencemféretag 17 80 bb
Andelar i intresseféretag 17 - -
Uppskjutna skattefordringar 18 1 3
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 16 35 -
Summa finansiella anldggningstillgingar 116 58
Summa anldggningstillgangar 2431 2 440

Omsitiningsiillgangar

Varulager 19 28 28
Kundfordringar 27 389 298
Fordringar hos koncemféretag 4 b6 42
Ovriga fordringar 151 12
Aktuella skattefordringar 3 3
Forutbetalda kestnader och upplupna intakter 22 91 85
Kassa och bank 27 b5 68
Summa omsatiningstillgangar 773 536
SUMMA TILLGANGAR 3204 2976
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RAKENSKAPER

Balansrakning moderbolaget

g moderbolag
EGET KAPITAL OCH SKULDER MODERBCOLAGET
MSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 200 200
Reservfond 100 100
Fond fér utvecklingsutgifter 25 14
Fritt eget kapital
Fond for verkligt varde -5 -1
Balanserade vinstmedel 175 318
Arets resultat -212 -132
Summa eget kapital 24 283 489
Avsattningar
Avsattningar pensioner 28 4 5
Summa avsitiningar 4 5
Skulder
Langfristiga skulder
Langfristiga leasingskulder 27 629 390
Ovriga langfristiga skulder 27 1057 442
Derivatinstrument 27 20 18
Summa langfristiga skulder 1706 851
Kortiristiga skuider
Leverantdrsskulder 342 170
Skulder till koncernféretag 4 76 22
Kortiristiga leasingskulder 27 257 572
Ovriga skulder 27 67 412
Upplupna kestnader och férutbetalda intakter 20 469 455
Summa kortfristiga skulder 1211 1631
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3204 2 876
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RAKENSKAPER

Forandringar i eget kapital moderbolaget

MODERBOLAGET Aktle-  Reserv- utvel::cl,(rlil‘:\:s,t F\:;nrf(l'lz;: B‘:raa'::lse- Arets

MSEK Not  kapiltal fond utgifter virde vinstmedel resultat Summa
Ingaende balans per 2019-01-01 200 100 17 -19 507 -192 613
Disposition av féregaende érs resultat -192 192 0
Aktiverade egenupparbetade utv.utgifter -3 3 0
Totalresultat

Arets resultat -132 -132
Ovrigt totalresultat

Kassaflédessakringar, efter skatt 8 8
Summa ovrigt total resultat - - - 8 - - 8
Summa totalresultat - - - 8 - -132 -124
Utgaende balans per 2018-12-31 04 200 100 14 =11 318 -132 489
Ingaende balans per 2020-01-01 200 100 14 -1 318 -132 489
Disposition av féregaende &rs resultat -132 132 0
Aktiverade egenupparbetade utv.utgifter 1 -1 0
Totalresultat

Arets resultat -212 -212
Ovrigt totalresultat

Kassaflédessakringar, efter skatt 6 6
Summa Svrigt total resultat - - - 6 - - 6
Summa totalresultat - - - 6 - -212 -206
Utgaende balans per 2020-12-31 24 200 100 25 -5 175 =212 283
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RAKENSKAPER
Kassaflodesanalys moderbolaget
g
MODERBOLAGET
MSEK Not 2020 2019
Den Idpande verksamhelen
Resultat efter finansiella poster -212 -132
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 25 447 396
Foréndring avseende avsattningar -20 -13
Betald skatt -25 -25
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital 180 226
Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital
Okning/Minskning av kortfristiga fordringar -86 137
Okning/Minskning av kortfristiga skulder 204 38
Kassafléde fran den I5pande verksamheten 308 401
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella tillgangar o] -7
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -337 -160
Forséljning av materiella anl&ggningstillgangar B 17
Aktiedgartiliskott -25 -
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar o] 16
Utdelning fran intresseféretag - 3
Kassafléde fran investeringsverksamheten -357 -131
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 368 5632
Amortering av leasingskulder och 1an -332 -757
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 36 -225
Arets kassaflsde -13 45
Likvida medel vid arets borjan 68 23
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 25 55 68
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Noter A

NOT NAMN

1 Allméan information

2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper
Viktiga uppskattningar och bedémningar for
redovisningsandamal
Transaktioner med narstaende
Uppdelning intakter
Ovriga rérelseintakter
Anstallda och personalkostnader
Arvode och kostnadsersattning till reviscrer
Resultat fran andelar i kencernféretag
Resultat fran andelar i intresseféretag
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Inkomstskatt
Immateriella tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Nyttjanderattstillgangar
Andelar i koncernféretag och intresseféretag
Uppskjuten inkomstskatt
VEUNELEY
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Avsattningar
Farutbetalda kostnader och upplupna intakter
Stallda sdkerheter och eventualférpliktelser
Sdrskilda upplysningar om eget kapital
Tilldggsupplysningar till kassaflddesanalyser
Checkrakningskredit
Finansiella instrument

Pensioner
Disposition av resultat
Handelser efter balansdagen

64 GREEN CARGO
ARSREDOVISNING 2020

07.09.2022 kI 14:02 Brgnngysundregistrene Side 68 av 121




Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 916783434

Samtliga belopp dr angivna i MSEK om inget annat anges.
Vid uppréttande av arsredovisningen kan avrundningsdifferenser
fGrekomma da beloppen anges i MSEK.

m ALLMAN INFORMATION

Green Cargo erbjuder en sdker, palitlig och klimatsmart logistiklosning
med jarnvigen som bas. Var vision — jarnvagslogistik i varldsklass — &r
styrande for hur vi ténker, vad vi gor och hur vi kommunicerar. Green
Cargo binder samman ndrmare 300 platser i Sverige, Norge och Dan-
mark och tillgodoser transportbehoy som varierar fran en vagn till hela
tagsitt. Med partners lankar Green Cargo dessutom den svenska mark-
naden till nara 2 000 destinationer pa den europeiska kontinenten. Att
kombinera jarnvag med bil majliggor for manga foretag att vélja jarmvagen,
aven om de inte ar sparanslutna. Jarmvagen har en avgorande betydelse
for svenskt néringslivs konkurrenskraft och Green Cargos hallbara logis-
tiksystem lagger grunden for Sveriges vélstand och konsumtion.

Moderbolaget Green Cargo AB &gs till 100 procent av svenska staten
och forvaltas av Naringsdepartementet.

Green Cargo AB har sitt sate i Solnai Sverige och adressen till
foretagets huvudkontor ar: Box 39, 171 11 SOLNA.

Ce finansiella rapporterna godkindes for utfardande av styrelsen och
verkstillande direktGren den 29 mars 2021 och de kommer att forelag-
gas arsstdmman den 27 april 2021 fér taststéllande.

SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMANT

Koncemredovisningen har upprattats i enlighet med de av EU godkénda
International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningsutta-
landen fran IFRS Interpretations Committee. Vidare tillampar koncernen
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 (Komplette-
rande redovisningsregler r kancerner) vilken specificerar de tilligg till
upplysningar som kravs enligt bestimmelserna i arsredovisningslagen.
Tillgangar och skulder 4r varderade till anskaffningsvarden, forutom

vissa finansiella tillgangar och skulder som vérderas till verkligt vérde.
Finansiella tillgangar och skulder som vérderas till verkligt varde bestar av
derivatinstrument och finansiella tillgangar/skulder varderade till verkligt
varde via resultatrakningen, eller i vrigt totalresultat och ackumuleras i
eget kapital i Sikringsreserv. Omsattningstillgangar och kortfristiga skul-
der bestar i allt visentligt enbart av belopp som fdrvantas atervinnas, eller
betalas inom tolv manader fran balansdagen. Ovriga tillgangar och skulder
redovisas som anlaggningstillgangar respektive langfristiga skulder.
Moderbolagets redovisningsprinciper féljer koncernens med undantag

for de tvingande regler som framgar i Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 (Redovisning for juridiska personer). Skillnader

i redovisningsprincipema mellan koncern- och moderbolaget framgar
under rubriken "Moderbolagets redovisningsprinciper’. Nedan beskrivs
mer vasentliga redovisningsprinciper som har tillimpats. Dessa principer
har tillampats konsekvent for presenterade ar, om inte annat anges. Under
aret har Nyttjanderattstillgangar omklassificerats

till materiella anliggningstillgangar till ett virde av 60 (62) MSEK och
kort- och langfristig leasingskuld till 6vrig kort- och langfristig skuld till ett
virde av 60 (64).

NGTER

KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER
Andrade redovisningsprinciper
Koncernen har inte dndrat nagra redovisningsprinciper under aret.

Standarder som har publicerats men d@nnu ej tillimpas av bolaget
Inga nya standarder har under 2020 publicerats som for bolaget 4ar
tillimpbara.

Tillimpning av redovisningsprinciper K nred ing
Koncernredovisningen omfattar de foretag i vilka moderbolaget direkt
eller genom dotterféretag innehar ett bestammande inflytande. Model-
len i IFRS for bedémning av nar bestammande inflytande foreligger
baseras pa (i) vilket inflytande som foreligger, (ii} vilken exponering mot
rorlig avkastning for sitt engagemang i investeringen som féreligger
samt (i) om inflytandet dver innehavet gér det majlighet att paverka
den egna avkastningen. | ej heldgda dotterforetag, redovisas innehav
utan bestdammande inflytande i koncernbalansrakningen som en post
inom eget kapital och utgors av utomstaende aktiedgares andel av
dotterforetagets resultat och nettotillgangar. Dotterforetag redovisas
enligt forvirvsmetoden. Konceminterna transaktioner och balanspos-
ter samt orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernféretag
elimineras. Aven orealiserade forluster elimineras, om inte transaktionen
utgdr ett bevis pa att ett nedskrivningsbehov foreligger for den overlatna
tilgangen.

Omrikning av utlandsverksamheter

Vid upprattande av koncernredovisning omriknas koncernens
utlandsverksamheters balansrakningar fran dess funktionella valuta till
svenska kronor baserat pa balansdagens valutakurs, Intakts- och kost-
nadsposter omraknas till periodens genomsnittskurs. De omrakningsdif-
ferenser som uppstar redovisas mot dwrigt totalresultat och dverfors till
koncermens omrikningsreserv. Den ackumulerade omrakningsdifferen-
sen omfdrs och redovisas som en del i rearesultatet i de fall utlandsverk-
samheten avyttras. Goodwill och justeringar till verkligt varde som ar
hanforliga till férvarv av verksamheter med annan funktionell valuta 4n
svenska kronor behandlas som tillgangar och skulder i den forvirvade
verksamheten och omriknas till balansdagens valutakurs.

Intressefdretag

Intresseforetag 4r foretag over vilka koncernen har ett betydande, men
inte ett bestimmande, inflytande dver den driftsméssiga och finansiella
styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och b0 procent
av rostetalet. Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen redo-
visade virdet pa aktierna i intresseféretagen motsvaras av koncernens
andel i intresseforetagens egna kapital samt eventuella restvirden pa
koncernmissiga éver- respektive undervérden. | koncernens resultatrik-
ning redovisas som "Andel i intressefdretags resultat” koncernens andel
i intresseféretagens resultat efter skatt justerat for eventuella avskriv-
ningar pa eller uppldsningar av forvdrvade over- respektive undervarden.
Erhallna utdelningar fran intresseforetag minskar investeringens redovi-
sade vérde. Ndr koncernens andel i ettintresseforetags forluster uppgar
till eller dverstiger dess innehav i intresseféretaget redovisar koncernen
inte ytterligare forluster, om inte koncernen har patagit sig forpliktelser
eller gjort betalningar for intresseféretagets rakning. Om intressetore-
taget senare visar vinst atergar koncernen till att redovisa sin andel av
dessa vinster forst nédr dessa uppgar till samma belopp som andelen av
forlusterna vilka inte redovisats av koncernen.
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NOTER

Intéikter

Foéretagets kundkontrakt bestar i huvudsak av intikter fran gods-
transporter i allt vasentligt utforda med egna lok och vagnar. Intakten
redovisas ndr transporterna har genomforts. | transporten ingar ofta
dven ataganden for vaxling, forsling och eventuellt lyft. Vixling, forsling
och lyft utférs vid start och avslut av transporten. Transporttiden

ar normalt mycket kort och varierar normalt mellan en till tva dagar.
Transportintikten redovisas vid ankomst till kunden, vilket overens-
stammer med nar kunden har fatt kontroll Gver godset och Green
Cargo har levererat sitt dtagande. Intakten avriknas darmed inte dver
tid. Intakter for tillkommande tjanster redovisas nar de har utférts.
Transportintikter kan delas in i vagnslast- och systemtransporter. Inom
vagnslast erbjuder Green Cargo transport av vagnar fran avsandare till
mottagare inom Green Cargo och samarbetspartners natverk i man

av plats enligt tidtabell. Med Systemtransporter utformar Green Cargo
unika l6sningar for verksamheter med stora volymer i regelbundna
floden mellan fasta destinationer. | kundkontraktet ingar en pa férhand
bestamd fast kapacitet och funktionalitet i form av tag och personal,

till ett pa forhand bestamt pris. Kundkontraktens langd kan dverstiga
flera ar. Intakter fran transporter till och fran utlandet dar Green Cargo
anvander annan jarnvagsoperator pa utldndsk stracka redovisas brutto.
Hela faktureringen, aven den del som avser utlandsk strécka och utfors
av underleverantér, redovisas damed som intakt. Erséttning till utlindsk
jarnvagsoperator redovisas som kostnad. Skélet till denna redovis-
ningsprincip 4r att Green Cargo har ett totalatagande gentemot kund.
Fakturering sker normalti efterskott, vilket innebér att det inte uppstar
nagra visentliga utestdende kontraktsataganden. Genom dotterbolaget
NTR AB bedriver koncernen speditionsverksamhet. NTR AB kdper och
siljer transportkapacitet avseende internationella jarmvagstransporter.
Intakt redovisas i den period som transporten startas. Rabatter i form
av sa kallad volymbaserad kickback férekommer enbart i begrénsad
omfattning och avraknas da l6pande fran intékten. Green Cargo har
inga vasentliga finansieringskomponenter kopplade till kundkontrakten.
Normala kredittider tillampas for bolagets kunder.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas i balans- och resultatrakningarna nar det
foreligger rimlig sdkerhet att foretaget kommer att uppfylla de villkor
som ar forknippade med bidraget och att bidraget kommer att erhallas.
Statliga bidrag redovisas dver resultatrakningen som intakt. Bidragen
periodiseras pa samma sdtt och 6ver samma tidsperiod som de kostna-
der bidragen &r avsedda att kompensera fér. Om foretaget redan haft
kostnaden som bidraget avser redovisas bidraget som intakt sa snart
fordran uppkommer.

Ersidttningar till anstillda

Kortiristiga erséttningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda sdsom |éner, sociala kostnader och
betald semester, redovisas som en kostnad i aktuell intjanandeperiod.

Avgiftsbestdmda pensioner

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dar
foretagets férpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget atagit sig
att betala. Storleken pa den anstélldes pension beror pa de avgifter
som foretaget betalar till planen eller till ett forsakringsbolag samt den
kapitalavkastning som avgifterna ger. Féretagets forpliktelser avseende
avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i arets
resultati den takt de intjinas genom att de anstéllda utfért tjanster at
foretaget under en period.

Fdrménsbestimda pensionsplaner

Utmiarkande for formansbestamda pensionsplaner ar att de anger ett
belopp for den pensionsforman en anstélld erhaller efter pensionering,
vanligen baserat pa en eller flera faktorer sasom alder, tjanstgéringstid
och l6n. Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende férmans-
bestimda pensionsplaner dr nuvardet av den férmansbestimda forplik-
telsen vid rapportperiodens slut minus verkligt varde pa férvaltnings-
tillgangarna. Den formansbestamda pensionsforpliktelsen beraknas
arligen av oberoende aktuarie med tillimpning av den sa kallade projec-
ted unit credit method. Nuvérdet av den formansbestamda forpliktelsen
faststills genom diskontering av uppskattade framtida kassafloden

med anvindning av rintesatsen pa svenska bostadsobligationer, som &r
utfardade i samma valuta som ersétiningarna kommer att betalas i, med
Ioptider jamférbara med den aktuella pensionsforpliktelsens. Aktuariella
vinster och forluster till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar och
forandringar i aktuariella antaganden redovisas i dvrigt totalresultat
under den period da de uppstar. Kosthader avseende tjanstgéring under
tidigare perioder redovisas direkt i resultatrékningen.

Erséttningar vid uppséigning

Ersattningar vid uppségning redovisas direkt nér foretaget har en fast-
stalld kommunicerad plan fér uppsagningen och inte har nagon realistisk
mdjlighet att annullera planen. Vid arbetsbefrielse under uppségnings-
tiden gors en avséttning fr uppsagningslonen direkt, vid arbetsplikt
kostnadsférs uppségningsldnen under uppsagningstiden.

Finansiella intéikter och kostnader

Finansiella intdkter bestar av ranteintakter pa investerade medel,
utdelningsintikter och vinst vid vardeforandring pa finansiella tillgangar
vérderade till verkligt vérde via resultatet. Ranteintikter pa finansiella
instrument redovisas enligt effektivrintemetoden (se nedan). Resultatet
fran avyttring av ett finansiellt instrument redovisas da de risker och
fordelar som ar forknippade med dgandet av instrumentet 6verforts till
képaren och koncernen inte langre har kontroll dver instrumentet. Finan-
siella kostnader bestar av rintekostnader pa lan, férlust vid vardefor-
dndring pa finansiella tillgangar varderade till verkligt virde via resultatet
och nedskrivning av finansiella tillgangar. Finansiella valutakursvinster
och valutakursforluster redovisas netto. Effektivréntan &r den rdnta som
diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarma under ett
finansiellt instruments forvintade |6ptid till den finansiella tillgangens
eller skuldens redovisade nettovirde. Berdkningen innefattar alla avgif-
ter som erlagts eller erhallits av avtalsparterna som &r en del av effektiv-
rintan, transaktionskostnader och alla andra dver- och underkurser.

Skatter

Redovisad skatt utgdrs av aktuell samt uppskjuten skatt. Skatter redovi-
sas i resultatrakningen férutom da underliggande transaktion redovisas
i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. Den aktuella skatten base-
ras p4 periodens resultat och beréknas pa balansdagens skattesats.
Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar. Hit har dven justering av aktuell skatt hanfarlig till tidigare perioder.
Skattelagstittningen innehdller andra regler an vad som fdljer av god
redovisningssed vad géller tidpunkt for beskattning av vissa affarshan-
delser. Uppskjuten skatt redovisas pa skillnader vilka harigenom uppstar
mellan det skattemissiga vardet och det redovisade vérdet av tillgangar
och skulder, sa kallade temporéra skillnader, samt dven pa underskotts~
avdrag. Vad betraffar varderingen av uppskjutna skattetordringar, det vill
saga vardet av framtida skattereduktioner, géller att uppskjutna skatte~
fordringar redovisas om det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot
framtida skattepliktiga dverskott. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nar det inte langre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

Da Green Cargo har en historik av skattemassiga forluster redovisas
uppskjutna skattefordringar endast i den man det finns tillrdckliga skat-
tepliktiga temporéra skillnader som Gvertygande talar for att tillrackliga
skattepliktiga dverskott kommer att finnas.
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Immateriella tillgangar

Cet éverskott som utgérs av skillnaden mellan den dverforda ersétt-
ningen och nettot per farvarvstidpunkten, av verkliga varden pa
forvarvade identifierbara tillgangar och skulder, redovisas som goodwill.
Goodwill vid f6rvary av dotterforetag redovisas som immateriella till-
géangar. Goodwill vid forvdry av intresseféretag ingar i vardet pa innehav
i intresseforetag. Utgifter for utveckling av programvara fér eget bruk
redovisas som tillgang i balansrakningen, under forutsittning att fram-
tida effektivitetsvinster &r sannolika och Gverstiger nedlagda utgifter.
Balanserade utvecklingsutgifter bestar framst av utgifter for utveckling
av [T-system och skrivs av linjért under den berdknade nyttjandeperio-
den. Avskrivningstiden for balanserade utvecklingsutgifter ar 3—b ar.

Materiella anlidggningstillgingar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag f6r ackumulerade av- och nedskrivningar. Utgifter for forbatt-
ringar utover tillgangens ursprungliga niva dkar tillgangens redovisade
varde. Utgifter for reparation och lépande underhall redovisas som
kostnad. Avskrivningar baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden,
berdknad nyttjandeperiod och fdrvantade restvirden. Nedskrivning sker
i de fall da det redovisade vérdet 4r hogre 4n det hogsta av berdknat
nyttjandevarde och tillgangens verkliga virde minskat med férséljnings-
kostnader. Nyttandevirdet baseras pa framtida diskonterade kassa~
floden fran anvandandet av tillgangen inklusive beraknat restvarde vid
nyttjandeperiodens slut. Linjar avskrivningsmetod tillimpas och tdljande
avskrivningstider galler:

Tlllgéngsslag Avskrlvning | %

Byggnader 2-4
Markanlaggningar b
Lok och vagnar 25-5
Gvriga transportmedel 10-20
Ovriga inventarier, inklusive lok- och byggnadskomponenter 5-20

Vissa komponenter i bolagets lokpark har en nyttjandeperiod som &r
kortare an den totala livslangden for loket ifraga och ersatts darfor
regelbundet vid periodiska underhill (s4 kallade revisioner). Dessa kom-
ponenter sérskiljs och skrivs av som separata enheter 6ver denna kortare
nyttjandeperiod (komponentavskrivningsmetoden). Aven for byggna-

der sarskiljs komponenter, vilka skrivs av Gver olika nyttjandeperioder.
Tillgangarnas restvarde och nyttjandeperiod provas varje balansdag och
justeras vid behov. Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en
jamforelse mellan férsiljningsintikt och redovisat varde och redovisas i
resultatrakningen.

Nedskrivningar

Tillgangar som skrivs av beddms med avseende pa virdeminskning da
handelser eller férandringar i férhallanden indikerar att det redovisade
virdet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gors med det
belopp med vilket tillgangens redovisade varde éverstiger dess ater~
vinningsvirde. Atervinningsvirdet ar det hégre av en tillgangs verkliga
virde minskat med forséljningskostnader och nyttjandevardet. Vid
beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta
nivier dér det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenere-
rande enheter). Nedskrivningar pa materiella och immateriella tillgangar
aterfors om det har skett en forandring i de antaganden som lag till
grund for berakningen av atervinningsvardet. En nedskrivning aterfors
endast i den utstrackning tillgangens redovisade virde efter aterforing
inte dverstiger det redovisade vérde som tillgangen skulle ha haft om
ingen nedskrivning hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som
i sa fall skulle ha gjorts. Nedskrivningar pa goodwill aterfors inte.

NGTER

Leasing
Bolaget tillampar IFRS16 fran och med 1 januari 2019,

Principer tillimpade fran och med 1 januari 2019

Nar ett avtal ingas beddmer Green Cargo om avtalet 4r, eller innehéller,
ett leasingavtal. Ett avtal 4r, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet
dverlater ratten att under en viss period bestamma Gver anvandningen
av en identifierad tillgang i utbyte mot ersittning.

Leasingavtal dar Green Cargo ar leasetagare

Green Cargo redovisar en nyttjanderattstillgang och en leasingskuld vid
leasingavtalets inledningsdatum. Nytfjanderattstillgangen varderas ini-
tialt till anskaftningsvérde, vilket bestar av leasingskuldens initiala vérde
med tillagg for leasingavgifter som betalas vid eller fére inledningsda-
tumet plus eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderattstillgangen
skrivs av linjart fran inledningsdatumet till det tidigare av slutet av till-
gangens nyttjandeperiod och leasingperiodens slut, vilket i normalfallet
for Green Cargo &r leasingperiodens slut.

Leasingskulden - som delas upp i langfristig och kortfristig del -
virderas initialt till nuvdrdet av aterstdende leasingavgifter under den
beddmda leasingperioden. Leasingperioden utgors av den ej uppséag-
ningsbara perioden med tillagg fér ytterligare perioder i avtalet om det
vid inledningsdatumet beddms som rimligt sdkert att dessa kommer att
nyttjas. Leasingavgifterna diskonteras med Green Cargos marginella
upplaningsranta, vilken utdver bolagets kreditrisk aterspeglar respektive
avtals leasingperiod, valuta och kvalitet pa underliggande tillgang som
tankt sdkerhet.

Leasingskulden omfattar nuvirdet av foljande avgifter under beddmd

leasingperiod:

« fasta avgifter

- variabla leasingavgifter kopplade till index eller pris, initialt varderade
med hjélp av det index eller pris som géllde vid inledningsdatumet

« eventuella restvirdesgarantier som forvintas betalas

* lésenpriset for en képoption som Green Cargo ar rimligt séker pa att
utnyttja och

« straffavgifter som utgar vid uppségning av leasingavtalet om bedémd
leasingperiod aterspeglar att sadan uppséagning kommer att ske.

Leasingskulden for Green Cargos lokaler med hyra som indexuppraknas
beriknas pa den hyra som galler vid respektive rapportperiods slut. Vid
denna tidpunkt justeras skulden med motsvarande justering av nyttjande~
rattstillgangens redovisade varde. Pa motsvarande sitt justeras skuldens
och tillgdngens varde | samband med att ombedomning sker av leasing-
perioden. Detta sker i samband med att sista uppsagningsdatumet inom
tidigare beddmd leasingperiod for lokalhyresavtal har passerats alternativt
da betydelsefulla héndelser intréffar eller omsténdighetema pa ett bety-
dande satt forandras pa ett sétt som arinom Green Cargos kontroll och
paverkar den gallande beddmningen av leasingperioden. Green Cargo
presenterar nyttjanderattstillgangar och leasingskulder som egna poster i
rapporten over finansiell stéllning. For leasingavtal som har en leasingpe-
riod pa 12 manader eller mindre eller med en underliggande tillgang av
lagt varde, understigande 50 KSEK, redovisas inte nagon nyttjanderatts-
tillgang och leasingskuld. Leasingavgifter for dessa leasingavtal redovisas
som en kostnad linjart éver leasingperioden.

Leasingavtal dir Green Cargo vidareuthyr lok och vagnar till sina
kunder - Subleasing

| de fall bolaget vidareuthyr tillgangama till sina kunder med avtalsvillkor
som speglar inhyrningen redovisas dessa som en finansiell tillgang som
amorteras dver avtalstiden.
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NOTER

Varulager

| koncernen finns lager av reservdelar och lager av diesel. Varulagret
virderas enligt Fagsta vardets princip till det lagsta av anskaffnings-
virde och nettoforsiljiningsvarde pa balansdagen. Vid bestammande av
anskaffningsvardet for reservdelar anvands genomsnittsmetoden. Vid
bestammande av anskaffningsvardet for diesel gors en berdkning av ndr
en genomsnittlig liter inhandlades med hjalp av lagrets genomsnittliga
omsatiningshastighet. Det inkopspris som forelag vid denna anskaff-
ningstidpunkt ligger till grund fér varderingen av dieseln. Vid bedomning
av inkurans tas hansyn till lagrets alder och omsattningshastighet.

Finansiella instrument

Green Cargo tillimpar IFRS 9 vid redovisning av finansiella instrument.
Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa till-
gangssidan likvida medel, kundfordringar, aktier, lanefordringar samt deri-
vat. Bland skulder aterfinns leverantorsskulder, lane~ och leasingskulder
samt derivat. Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde
motsvarande instrumentets verkliga virde med tillagg fér transaktions-
kostnader. Klassificering av finansiella instrument sker vid anskaffning
och redovisas beroende av hur de klassificerats enligt nedan. En finansiell
tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nér bolaget blir part
till instrumentets avtalsméssiga villkor. Kundfordringar tas upp i balans-
rakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om faktura
inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nar faktura mottagits. Kop och
forsdljningar av finansiella instrument redovisas pa likviddagen. Finansiella
tillgangar tas bort fran balansrakningen nér ritten att erhalla kassafloden
fran instrumentet har l6pt ut eller éverférts. Finansiella skulder tas bort
fran balansrakningen nér forpliktelsen i avtalet fullgjorts eller pa annat
satt upphort. Verkligt varde tor noterade placeringar baseras pa aktuella
marknadskurser. Fr onoterade vardepapper faststalls verkligt varde till
emittentens eller banks vardering. Koncernen varderar sina finansiella
instrument till upplupet anskaffningsvirde eller verkligt virde via resul-
tatrakningen eller verkligt varde via dvrigt totalresultat. Varderingen ar
beroende av syftet med att instrumenten forvéirvades; om de innehas for
att hallas till forfall eller om de kan saljas.

Finansiella tillgangariskulder virderade

iilf verkligt vérde via resultatridkningen

Finansiella tillgangar/skulder och derivatinstrument som kan siljas eller
hallas till {érfall omvarderas |dpande till verkligt vérde via resultatrak-
ningen. Tillgangar och skulder i denna kategori klassificeras som omsatt-
ningstillgangar respektive kortfristiga skulder om de antingen innehas
for att kunna sljas eller forvantas bli realiserade inom toly manader fran
balansdagen. Vardeforandringar till faljd av fordndringar i verkligt virde
ingar i resultatrakningen i den period de uppstar

Finansiella tillgangariskulder virderade

iill verkligt vérde via Gvrigt totalresultat

Finansiella tillgangar/skulder och derivatinstrument som ska héllas till
forfall omvérderas |dpande till upplupet anskaffningsvérde eller till verkligt
vérde i ovrigt totalresultat. Derivat som halls till forfall ar kassaflodessik-
ringar i form av valutaterminskontrakt och ranteswapavtal. Ackumulerad
vérdeforandring till foljd av férandringar i verkligt varde paverkar resulta-
trakningen i den period instrumenten forfaller.

Finansiella tiflgangai/skuider som

vérderas till upplupet anskaffningsvérde

Lanefordringar och kundfordringar ar icke-derivata finansiella tillgangar
med faststillda eller faststillbara betalningar, exempelvis likvida medel
eller kundfordringar. Vérdering gors till upplupet anskatfningsvirde. Med
upplupet anskaffningsvérde avses det vérde till vilket en finansiell tillgang
eller skuld varderas ndr den initialt bokas upp i balansrakningen, med
avdrag for eventuella aterbetalningar, och med tillagg eller avdrag for
periodisering av eventuell skillnad mellan det initialt redovisade beloppet
och aterbetalningsbeloppet. Kundfordringar tas efter individuell virdering

i balansrakningen upp till det belopp varmed de beréknas inflyta. Kund-
fordringars férvantade I6ptid 4r kort, varfér vardet redovisas till nominellt
belopp utan diskontering. Nedskrivning av kundfordringar redovisas i
rorelsens kostnader. Fordringar i utlindsk valuta omraknas till balansda-
gens kurs. Kursditferenser pa kassa, rorelsefordringar och rdrelseskulder
ingar i rorelseresultatet, medan kursdifferenser pa finansiella fordringar
och skulder redovisas bland finansiella poster. Investeringar som halls

till forfall 4r icke-derivata finansiella tillgangar med faststallda eller
faststallbara betalningar och faststalld [optid som avses att behallas till
forfall. De ingdr i anlaggningstillgangar utom i de fall da forfallotidpunkten
ligger mindre &n 12 manader efter balansdagen, da de klassificeras som
omsdttningstillgangar. Tillgangar i denna kategori varderas till upplupet
anskaf fningsvarde.

Ovriga skulder

Skulder till kreditinstitut, leasingskulder samt leverantérsskulder véarderas
1ill upplupet eller till verkligt vérde. Leveranttrsskulders forvintade loptid
ar kort, varfér skulden redovisas till nominellt belopp utan diskontering.
Langfristiga skulder har en forvantad loptid langre 4n ett ar medan kort-
fristiga har en |Gptid pa ett ar eller kortare.

Redovisning av derivatinstrument och sékringsatgérder
Derivatinstrument redovisas till verkligt varde i balansrakningen och
vardeforandringen redovisas antingen i resultatrakningen eller i ovrigt
totalresultat beroende pa syftet med innehavet. Metoden for att redovisa
den vinst eller forlust som uppkommer vid omvardering beror pa om
derivatet identifieras som ett sékringsinstrument och karaktéren hos den
post som sékrats. Koncernen anvander sig av kassaflddesséakringari form
av valutaterminskontrakt och ranteswapavtal for att minska sin expone-
ring for valutakursférandringar och ranterisker. Da transaktionen ingas
dokumenteras forhallandet mellan sakringsinstrumentet och den sdkrade
posten (posterna). Beddmning géirs i samband med anskaffning om de
derivatinstrument som anvinds kommer att vara effektiva nar det galler
att utjamna forandringar i kassafldde for sakrade poster. Den risk som
hanteras i kassaflodessakringar av valutarisk ar risken for fordndringar i
spotkurs, och foljande kriterier ska vara uppfyllda for att sdkringsredovis-
ning ska tillampas:

— Nominellt belopp i sakringsinstrument dverstiger inte sékrad post

— Valutan dr densamma i sékringsinstrument och sdkrad post

— farfall sker i samma period for sakringsinstrument och sakrad post

Den risk som hanteras i kassaflddessékringar av rantor 4r risken for

fordandringar i referensrantan, och féljande kriterier ska vara uppfyllda for

att sakringsredovisning ska tillimpas:

— Nominellt belopp i sakringsinstrument dverstiger inte sakrad post

— Valutan 4r densamma i sdkringsinstrument och sdkrad post

— Referensréntan ar densamma i sikringsinstrument och sakrad post

— Réntebestdmningsdagar ar desamma i sakringsinstrument och sékrad
post

— Om kreditvirdighet pa motparten férandras pa ett sadant satt att vardet
pa sakringsinstrumentet paverkas pa ett ef ovasentligt satt ska det inga
i effektivitetsbeddmningen.

| de fall kritiska villkor inte matchar perfekt gors en lopande kvantitativ
beddmning for att bedoma effektiv respektive ineffektiv del. Den effektiva
delen av forandringar i verkligt varde pa derivatinstrument som identifieras
som kassaflddessdkring och som uppfyller villkoren fér sakringsredo-
visning, redovisas i Gvrigt totalresultat. Den vérde#ndring som hénfor

sig till den ineffektiva delen redovisas direkt i resultatrakningen. Ingen
ineffektivitet fran sakringsredovisade derivat har rapporterats under aret.
Ackumulerade belopp i dvrigt totalresultat aterfors till resultatrikningen i
de perioder da den sikrade posten paverkar resultatet.
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Reform av referensréntorna

Cet pagar projekt for att reformera referensrantorna, IBOR, och
alternativa referensrantor ar under utveckling och ska ersatta befintliga
referensréantor. Bedémningen ar att etablerade sakringsforhallanden
kommer kvarsta som effektiva och att férandringen inte kommer ha
nagon véasentlig inverkan pa instrument bokférda till verkligt varde eller
rantekostnader och ranteintakter.

Avsidttningar

Koncernen avsatter for omstruktureringsatgarder samt gor avsattningar
for forlustkontrakt under rubrikerna langfristiga respektive kortfristiga
skulder i balansriakningen. Avsatining fér omstruktureringsatgérder gors
da det finns en detaljerad, beslutad plan fér omstrukturering av verk~
samheten. For personalkostnader avsitts kostnad for arbetshefriad tid
under uppsigningstiden, eventuella avgangsvederlag samt avtalspen-
sioner inklusive sociala avgifter. Green Cargo har forsaljningsavtal som
stracker sig dver flera ar. For de avtal fér vilka speciella resurser avsatts
gors varje ar en prévning av lonsamheten. Skulle ett avtal vara oldnsamt
gors en avsattning for tiden fram till nésta avtalade prisforhandlingstill~
talle eller den tidpunkt da avtalet av andra skl bedéms ha blivit 16nsamt.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett majligt atagande som
harror fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av
en eller flera osékra framtida hdndelser eller nar det finns ett atagande
som inte redovisas som en skuld eller avsatining pa grund av att det inte
ar troligt att ett utflode av resurser kommer att krivas.

KassaflGdesanalys

Green Cargo redovisar kassaflddesanalysen enligt den indirekta meto~
den. Vid indirekt metod &r utgangspunkten arets resultat efter finansiella
poster och justeringar gors for resultatposter som inte 4r kassaflé-
despaverkande och for forandringar i rérelsekapital. | kassaflode fran
den |6pande verksamheten redovisas resultat efter finansiella poster,
betalningar avseende avsittningar, betalda skatter och "justeringar for
poster som inte ingar i kassaflodet”. Med detta avses kostnader och
intdkter i resultatrdkningen som inte motsvaras av nagon in- eller utbe-
talning, t ex avskrivningar. | kassaflode fran investeringsverksamheten
redovisas in- och utbetalningar avseende foretagets investeringar, hari
ingar frimst kop och forséljningar av anlaggningstiligangar, men aven t
ex utdelningar. | investeringsverksamhet ingar dven sadana placeringar
som inte inryms i begreppet likvida medel, det vill sdga placeringar med
en vid investeringstillféllet aterstaende |6ptid dverstigande tre manader.
Anlaggningstillgangar som anskaffats genom finansiell leasing redovi-
sas inte som ett inkop i kassaflodet. Eftersom det upptagna lanet och
investeringen sker som en transaktion, kvittas dessa mot varandra. Vid
forvary eller forséljning av dotterforetag redovisas endast kassaférand-
ringen till foljd av forvarvet/forséljningen, dvs summan av forséljnings-
pris och dotterféretagets likvida medel. | kassaflode fran finansie~
ringsverksamheten redovisas kassatransaktioner till féljd av foretagets
finansiering. Har redovisas saledes upptagna lan férutom leasingskulder,
amortering av lan (aven amortering av Ieasingskulder). nyemissioner,
aktiedgartillskott och utbetald utdelning.

NGTER

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolagets redovisning har upprattats i enlighet med Arsredovis-
ningslagen (ARL) och Radet for finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 2. RFR 2 innebdr att moderbolaget i arsredovisningen for den
juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU antagna IFRS och utta-
landen sa langt detta 4r maojligt inom ramen for arsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg
till IFRS som ska goras. Fran denna regel gérs i rekommendationen
vissa undantag och tilligg beroende pa lagbestimmelser, framst | ARL,
samt pd sambandet mellan redovisning och beskattning. Koncernens
redovisningsprinciper tillimpas éven i moderbolaget om inte annat
anges. Alla avvikelser fran koncernens principer framgér nedan.

Innehav i dotterforetag och intresseféretag

Andelar i dotterforetag och intresseféretag redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsvirdemetoden. Detta innebdr att transaktionsutgif-
ter inkluderas i det redovisade vérdet for innehav i dotterféretag och
intressefaretag. | koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter
hanfarliga till dotterforetag direkt i resultatet nér dessa uppkommer.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Green Cargo tillimpar huvudregeln fér redovisning av koncernbidrag.
Enligt huvudregeln ska erhallna koncernbidrag fran dotterforetag redovi-
sas som finansiell intakt. Limnade koncernbidrag fran moderféretag till
dotterforetag redovisas som dkning av andelar i koncernforetag.

Utfor av fi rapporter

1AS 1 som behandlar de finansiella rapporternas struktur och innehall
ska inte tillimpas vad avser moderbolagets balans- och resultatrikning.
| stéllet ska balans- och resultatrakningen stéllas upp i enlighet med
vad som anges i Arsredovisningslagen. | koncernredovisningen gors i
balansrakningen ingen uppdelning i fritt och bundet eget kapital vilken
diremot gérs i moderbolaget i enlighet med ARL. Green Cargo AB
upprattar, i enlighet med IAS 1 p. 10 a, en resultatrakning med ett tilligg
i vilket totalresultatet presenteras. Frivillig il impning av sirregler i ARL
innebar att féretag som tillampar IFRS i sin koncernredovisning bland
annat far dela upp avsattningar i en langfristig respektive kortfristig del.
Denna sarregel tillampas av Green Cargo AB.

Finansiella garantiavtal

| enlighet med RFR 2 tillimpas inte reglerna i IFRS 9 betriffande finan-
siella garantiavtal i moderbolaget avseende garantiavtal till formén for dot-
ter- och intressefdretag. Nar detta undantag tillampas foljs istéllet reglerna
for redovisning och vardering i IAS 37 Avsattningar, eventualforpliktelser
och eventualtillgangar. Anledningen till detta undantag fran redovisning av
finansiella garantier avseende garantiavtal till férman for dotter och intres-
seforetag ar sambandet mellan redovisning och beskattning.

Ersittningar till anstillda

Fdrménsbestidmda planer

| moderbolaget tillampas andra grunder for berakning av forméansbestamda
planer an de som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer tryggandelagens
bestammelser och Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta ar en
forutsattning for skattemassig avdragsritt. De vasentligaste skillnadema
jamfort med reglerna i IAS 19 &r hur diskonteringsrantan faststalls, att
berékning av den formansbestamda forpliktelsen sker utifran nuvarande
Iéneniva utan antagande om framtida lonedkningar, och att alla aktuariella
vinster och férluster redovisas i resultatriikningen da de uppstar.

Fond f6r utvecklingsutgifter

Aktiverade egenupparbetade immateriella tillgangar omfors fran fritt
Eget Kapital till bundet Eget Kapital "Fond fér utvecklingsavgifter'. | takt
med avskrivning fors dessa tillbaka till fritt Eget Kapital.

Ovrig information
De finansiella rapporterna anges i miljoner kronor (MSEK) om inget
annat anges. Avrundning kan medfora att vissa tabeller inte summerar.
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NOTER

NOT 3 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Att uppratta finansiella rapporter i overensstdmmelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga redovisningsméssiga uppskattningar.
Vidare krévs att ledningen gor vissa beddmningar vid tillimpningen av
foretagets redovisningsprinciper. Dessa uppskattningar och bedom-~
ningar paverkar i rapporterna redovisade tillgangs- och skuldposter
respektive intdkts- och kostnadsposter samt lamnad information i évrigt,
bland annat om eventualférpliktelser.

Uppskattningar och bedémningar utvirderas |6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive fdrvantningar pa framtida
héndelser som anses rimliga under radande férhallanden. Harigenom
dragna slutsatser utgor grunden fér avgoranden rérande redovisade
virden pa tillgangar och skulder, i de fall dessa inte utan vidare kan
faststdllas genom information fran andra kallor. Verkligt utfall kan skilja
sig fran dessa beddmningar om andra antaganden gérs eller andra for-
utsittningar galler. De uppskattningar och beddmningar som innebar en
betydande risk fér vasentliga justeringar i redovisade vérden for tillgangar
och skulder under nédstkommande riakenskapsar diskuteras nedan. Med
den typ av verksamhet som bedrivs inom koncernen foreligger risk for
kundfrluster och koncemen har faststéllda principer for reservering av
kundfordringar. Principerna ar i sig uppskattningar av historiska utfall och
utvérderas |dpande for att sdkerstélla att de féljer verkliga utfall vad galler
kundférluster.

Tvister med leverantorer kan fa ett annat utfall an det som uppskat-
tats. Avsdtiningen avseende olyckskostnader beddms vara osaker till
belopp. Ansvarsfragan samt uppkomna kostnader kan vara svara att
beddma och utredningarna kan ta tid. Reserven grundas pa bolagets
basta uppskattning om bedémt utfall. Avsatiningar for torlustkontrakt
kan vara osékra till belopp da de inrymmer antaganden om framtida hén-
delser, sasom transportvolymer, effektiviseringsmajligheter med mera.
Inga forlustkontrakt finns redovisade 2020 eller 2019. Inga underskotts-
avdrag 4r aktiverade under 2020 eller 2019. Varderingen av uppskjuten
skattefordran relaterat till underskottsavdrag och koncemnens farmaga
att utnyttja underskottsavdrag baseras pa ledningens uppskattningar av
framtida skattepliktiga inkomster.

Tillimpade avskrivningstider for bolagets anlaggningstillgangar ar
baserade pa bolagets bdsta beddmning av tillgangarnas och de inga-
ende komponenters nyttjandeperiod.

Leasingavtalens ldngd och diskonteringsrianta
For lokaler har vid faststéllande av leasingperioden férlangningsoptio-
nen inkluderats i de fall vi bedomt det rimligt sékert att den kommer att
ulnyttjas. For resterande leasingavtal har leasingperioden faststallts
utifran avtalad leasingperiod. Koncemens marginella laneranta anvands
vid berdkning och vérdering av leasingskulden vid tillampningsdagen.
Betraffande aktuariella antaganden vid berakning av pensionsskul-
den hanvisas till not 28,

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Svenska staten ager 100 procent av aktierna i Green Cargo AB. Dotter-
och intresseféretag framgar av not 17.

Vid leverans av tjanster mellan koncernen och andra statligt 4gda
foretag eller verksamheter, sasom t ex Trafikverket, tillimpas affarsmas-
siga villkor och marknadsprissattning. Géllande lon och ersattningar till
narstaende hinvisas till not 7.

Koncernen Mcderbolaget
Férsiljning av tjdnster 2020 2019 2020 2019
Dotterféretag - - 345 368
Summa férsél|ning av
tjanster till ndrstaende 1] i} 345 368
Inkdp av tjénster
Dotterféretag - - 60 50
Summa Ink&p av tjinster
fran nérstaende 0 0 60 50

Utestéende fordringar pa

nérstdende

Dotterforetag - - b6 42
Summa utestédende

fordringar pé nérstaende 0 1] 56 42

Utestaende skulder till

nérstiende

Dotterforetag - - 76 20
Summa utestéende skulder

till nérstéende 0 0 76 22

Forsaljning och fordringar pa narstaende foretag enligt ovanstaende
tabeller bestar framst av transporttjanster och andra transportnara
tjanster som omfattar bland annat lastning/lossning, rangering, vaxling
samt uthyrning av sparfordon.

UPPDELNING INTAKTER

Kencernen Moderbolaget
Bransch 2020 2019 2020 2019
Handel och Logistik 1494 1475 1362 1346
Skog 101 1010 925 922
Stal och Kemi 13656 1441 1270 1316
Owrigt 170 170 167 166
Summa 4 040 4096 3714 3738
Tidpunkt fér Intdktsredovisning
Vid en tidpunkt 4040 4096 3714 3738
Over tid - - - -
Summa 4 040 4096 3714 3738

| enlighet med standarden IFRS 15 visas en uppdelning av intdkter. Net-
toomséttning avseende transporttjanster och tillhorande tianster utifran
kundkontrakt delats upp i branschdimensioner. Intéktsredovisningen
sker vid en tidpunkt som framgér av redovisningsprinciperna i not 2.

Il OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019

Resultat vid forsiljning av
anlaggningstillgangar 4 22 4 17

Valutakursditferenser som
péaverkat rorelseresultatet 2 1 c o
Miljskompensation 66 1563 42 131
Ovriga bidrag 18 b 18 b
Summa 90 181 64 153
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ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Varav Varav
kvinnor, kvinnor,
Medelantalet anstéllda 2020 %o 2019 %
Moderbolaget
Sverige 1749 19 1697 18
Summa moderbolaget 1749 19 1697 18
Dotterféretag
Norge 87 6 74 b
Summa dotterféretag 87 6 74
Summa kencernen 1836 18 171 17

| moderbolagets styrelse (exkl arbetstagarrepresentanter) ingick 4

mian och 3 kvinnor. | samtliga koncernens styrelser ingick 7 mén och 3
kvinnor. | moderbolagets ledningsgrupp (tillika koncernens) ingick 7 man
och 2 kvinnor.

Léner, andra erséttningar och soclala kostnader

2020 2019
Léner och Léner och
ersatt- Soclala ersatt- Soclala
ningar kostnader ningar kostnader
Moderbolaget 887 380 865 374
(varav pensionskostnad) (82) 81
Dotterforetag 81 20 61 12
(varav pensionskostnad) (8) (3)
Summa kencernen 968 400 926 386
(varav pensionskosinad) (o1) (84)

Av koncernens pensionskostnader avser 1 (1) MSEK gruppen styrelse
och vd. Koncemnens utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar
till O (0) MSEK. Kostnader fill féljd av ersittningar vid uppsigning upp-
gér under aret till O (12) MSEK.

Léner och andra erséttningar férdelade mellan
styrelseledamdéter och vd samt Gvriga anstéllda

2020 2019

Styrelse  Owriga Styrelse  Ovriga
och vd anstiéllda och vd anstillda
Moderbelaget 6 881 6 859
(varav tantiem o.d) =) -)
Dotterféretag 1 80 1] 61
(varav tantiem o.d) -) -
Summa koncernen 7 961 6 920
(varav tantiem o.d) -) -

Ersattni och dvrig, a till ledande befattningst e

NGTER

redovisas i styrelsen. Innan beslut fattas om enskild erséttning, framtas
skriftligt underlag som utvisar bolagets totala kostnad som underlag for
beslut. Styrelsen sakerstiller att ersattningarna foljer dessa riktlinjer
genom att jamfora ersattningar for motsvarande befattningshavare i
andra statliga och privata jamférbara foretag i Sverige vad avser storlek,
komplexitet och omsattning. Styrelsen presenterar férslag till princi-
per for ersattning och andra anstéllningsvillkor for koncernchef samt
ledande befattningshavare for godkinnande av arsstimman. Ersatt-
ningsutskottets bereder bland annat styrelsens forslag till principer for

16n och dvriga ersattningar.

Ledaméter i ersdttningsutskottet ar Jan Sundling, Michael Thorén

och Henrik Héjsgaard.

Erséttningar tlll styrelsen, rikenskapséret 2020

Belopp | KSEK Arvode
Styrelsens ordférande Jan Sundling 416
Styrelseledamot Henrik Hojsgaard 170
Styrelseledamot Catarina Fritz* 225
Styrelseledamot Charlotte Gaarn Hansson 170
Styrelseledamot Anna Maria Elgh® 210
Styrelseledamot Crister Fritzson/ 115
Styrelseledamot Hakan Akerstrom? bb

Styrelseledamot (statens rep.)
Arbetstagarrepresentant
Arbetstagarrepresentant
Arbetstag.rep. (suppleant)
Arbetstag.rep. (suppleant)
Arbetstag.rep. (adjungerad)

Michael Thorén -
Jonas Blomgyist -
Jerker Liljeberg -
Anders Gustavsson -
Donny Sjéberg -
Garan Ringgvist -

1 Valdes till styrelsen 2020-04-27 2 Utgick ur styrelsen 2020-04-27 3 Varav 40 KSEK avser ersattning

som ledamet i revisiensutskottet fran och med maj. 4 Varav 55 KSEK avser ersattning som ordforande i

revisionsutskottet fran ech med maj.

Erséttningar tlll styrelsen, rikenskapséret 2019

Belopp | KSEK Arvode
Styrelsens ordférande Jan Sundling 413
Styrelseledamot Henrik Hojsgaard 167
Styrelseledamot Margareta Alestig Johnson? 53
Styrelseledamot Catarina Fritz'# 151
Styrelseledamot Ann-Christine Hyvittfeldt? b3
Styrelseledamot Charlotte Gaarn Hansson! n4
Styrelseledamot Anna Maria Elgh® 193
Styrelseledamot Ingvar Nilsson? 53
Styrelseledamot Hakan Akerstrom'

Styrelseledamot (statens rep.)
Arbetstagarrepresentant
Arbetstagarrepresentant
Arbetstag.rep. (suppleant)
Arbetstag.rep. (suppleant)
Arbetstag.rep. (adjungerad)
Arbetstag.rep. (adjungerad)

Michael Thorén

Jonas Blomqyist

Donny Sjéberg

Anders Gustavsson
Jerker Liljeberg

Géran Ringqvist®
Ann-Charlotte Juliusson®

Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktor, verksamhets-
ansvariga personer i bolaget som ingar i koncemens ledningsgrupp samt
verkstéllande direktédrer i dotterbolag som rapporterar till koncernchefen.

Moderbolaget
Riktlinjer och beslutsformer
Bolaget har under aret féljt de principer f6r ersattning och andra anstall-
ningsvillkor 6r ledande befattningshavare som beslutades pa arsstam-
man 2020. Principerna bygger pa rikHlinjer som regeringen utfardat om
anstallningsvillkor f6r ledande betfattningshavare i féretag med statligt
agande. Beslut om anstaliningsvillkor for verkstéllande direktéren
bereds av ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen.

Beslut om anstéllningsvillkor for évriga ledande befattningshavare
fattas av verkstéllande direktoren efter sedvanlig avstdmning med
bolagets ersitiningsutskott. Resultatet av triaffade dverenskommelser

1 Valdes til styrelsen 2019-04-29. 2 Utgick ur styrelsen 2019-04-29, 3 Varav 27 KSEK avser ersattning
som ledamot i revisionsutskottet fr & m maj. 4 Varav 37 KSEK avser ersitining som erdfdrande i revisionsut-
skottet fr ommaj. 5 Ersatte tidigare adjungerad fran 2019-06-01. 6 Ersattes av ny adjungerad 2019-06-01.
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Erséttningar och &vriga férmaner till ledande befattningshavare 2020

Gwriga Penslons- Penslons-
Belopp | KSEK Tid | ledningsgrupp Lén' férmaner? kostnad Summa férpliktelse
Verkstillande direktor Ted Soderholm?® 2020-01-01-2020-12-31 3749 3 1239 4991 -
Ekonomidirektor Par Nordlander 2020-01-07-2020-12-31 2 069 3 807 2879 -
Verkstéllande direktor for
Green Cargo Norge AS Bengt Fors Ingar ej i ledningsgruppen 1166 283 342 1741 -
Stabschef Kommunikation Erica Kronhoffer 2020-01-01-2020-12-31 1788 30 730 2548 -
Stabschef Human Resources Peter Hagert 2020-01-01-2020-12-31 17563 3 810 2 b66 -
Stabschef IT Ingo Paas 2020-01-01-2020-12-31 1550 81 817 2448 -
Stabschef Juridik Malin Fries 2020-01-01-2020-12-31 15624 0 606 2030 -
Stabschef Inkop Andreas Takacs Ingar ej i ledningsgruppen 968 & 384 13562
Divisionschef Operation Markus Gardbring ~ 2020-01-01-2020-12-31 1836 19 494 2 450 -
Divisionschef Marknad Richard Kirchner 2020-01-01-2020-12-31 1810 14 581 2 b6 -
Chef Network Management Shad Hallam 2020-11-01-2020-12-31 218 c 89 307 -
1 Ingen rérlig ersattning har utgatt under aret. 2 Gvriga formaner avser tianstabil, angeseformin och man. Ledande som avstar fran fanstebil erhaler istallet kontant ersattning i

form av lon. 3 Tf Ekonomidirektor 2020-01-01—2020-01-06.

Erséttningar och &vriga férmaner till ledande befattningshavare 2019

BGvriga Penslons- Penslons-
Belopp | KSEK Tid | ledningsgrupp Lén' férmaner? kostnad Summa férpliktelse
Verkstallande direktor Ted Soderholm?® 2019-01-07-2019-12-31 3784 b 1174 4963 -
Ekonomidirektor Erik Johansson* 2019-01-01-2019-11-30 2 b27 4 475 3006 -
Verkstallande direktor for
Green Cargo Norge AS Bengt Fors Ingar ej i ledningsgruppen 1136 & 344 1480 -
Stabschef Kommunikation Erica Kronhoffer 2019-06-03-2019-12-31 1033 15 362 1410 -
Stabschef Human Resources Peter Hagert 2018-10-14-2019-12-31 360 1 179 b40 -
TF Stabschef Human Resources Mikael Jansson 2019-01-01-2019-10-13 859 & 339 1198 -
Stabschef IT Ingo Paas 2019-09-01-2019-12-31 588 32 198 818 -
Tt Stabschet [T Christian Méllerfors  2019-01-01-2019-08-31  Inhyrd
Stabschef IT Klas Andersson 2018-01-01-2019-01-07 17 o 29 46 -
Stabschef Juridik Malin Fries 2019-01-01-2019-12-31 1500 4] 484 1989 -
Divisionschef Operation Markus Gardbring ~ 2018-01-01-2019-12-31 1834 114 491 2 439 -
Divisionschef Marknad Richard Kirchner 2019-01-01-2019-12-31 1813 104 bCo 2 417 -

1 Ingen rérlig ersatining har utgatt under drel. 2 Bvriga formaner avser tjanstebil, bensinféman,eseforman och

form av lon. 3 Tf Ekonomidirektor 2019-03-07--2019-12-31. 4 T VD 2019-01-01--2019-01-06.

Ersittningar

Styrelse

Enligt beslut av arsstamman 2020 i Green Cargo AB utgar arligt arvode
till styrelsens ledaméter med 415 KSEK for ordféranden och med 170
KSEK per person for dvriga stimmovalda ledaméter. Darutover utgar
arligt arvode till ledaméterna i styrelsens revisionsutskott med b5 KSEK
till orcdféranden och med 40 KSEK per person till dvriga ledamdter. Fér
annat styrelseutskottsarbete utgar inte nagot arvode. Arvode utgar inte
till ledamot anstilld i Regeringskansliet.

Koncernledning

Den 6vergripande principen &r att erséttning och 6vriga anstélinings-
villkor ska vara marknadsanpassade men inte marknadsledande fér att
sikerstélla att Green Cargo kan attrahera och behalla kvalificerade
ledande befattningshavare. Ersattning till verkstéllande direktér och
andra ledande befattningshavare utgérs av grundlon, skattepliktiga for-
maner, sjukvardsfarsakring samt pension. Grundlonen satts individuellt
och ska ligga i linje med lonenivaerna pa den marknad dar den aktuella
befattningshavaren ar anstalld. Verkstallande direktor och ledande
befattningshavare har inte ratt till nagon rérlig ersattning eller ersittning
i form av finansiella instrument. Férmaner som redovisas i tabellen avser
framst tjanstebil.

man. Ledande

som avstar fran tjanstebil erhaller istallet kontant ersattning i

Pensioner

Moderbolagets verkstillande direktor och évriga ledande befattningshavare
har 6b ars pensionsalder och omfattas normalt av ITP-planen, eller annan
lasning pa motsvarande kostnadsniva, varvid alternativregeln tillampas,
varfor fortsatta pensionsférpliktelser inte foreligger. Samtliga pensionsfar-
méner foljer Statens rikHlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare.

Avgéngsvederiag
Mellan bolaget och verkstallande direktdren géller en uppsagningstid
om & manader fran bolagets sida och 6 manader fran verkstéllande
direktdrens sida. Vid uppsagning fran bolagets sida erhalls ett avgangs-
vederlag som uppgar till 12 manadsloner som utbetalas manadsvis. Nya
inkomster fran annan anstallning eller egen verksamhet kan avriknas
fran uppségningsldn och avgangsvederlag. Vid uppségning fran verk-
stdllande direktorens sida utbetalas inget avgangsvederlag.

Mellan bolaget och évriga ledande befattningshavare géller en
uppségningstid om 6 manader fran bolagets sida och 6 manader
fran ledande befattningshavarens sida. Vid uppségning fran bolagets
sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgar till 6 manadsloner. Nya
inkomster fran annan anstallning eller egen verksamhet ska avraknas
fran uppsigningsldn och avgangsvederlag. Vid uppsagning fran ledande
befattningshavarens sida utbetalas inget avgangsvederlag.
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ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

NGTER

RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Mcderbolaget Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
PWC (KPMG) Verkligt vardefdrluster for finansiella
Revisionsuppdrag 2,0 17 2,0 17 instrument: ej sdkringsredovisade
Ovriga tjanster 0,3 05 0,3 0b derivat ¢ Y 0 ¢
Summa 2,3 22 2,3 22 Finansiella valutakursférluster - -4 - -4
Rantekostnader, dvriga -34 -33 -33 -33
Revisionsarvoden i de svenska dotterbolagen har fakturerats moderbo- Summa -34 -37 -33 -37
laget. Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovis-
ningen och bokfdringen samt styrelsens och verkstallande direktérens Varav ridntekosinader pa finansiella
farvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet med skuider vérderade till verkligt vérde —34 -33 -33 -33
dverenskommelse eller avtal. Detta inkluderar dvriga arbetsuppgifter
som det ankommer pa bolagets revisorer att utfora samt radgivning eller
annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller m INKOMSTSKATT
genomfdrandet av sddana dvriga arbetsuppgifter. Med dvriga tidnster
avses radgivning avseende redovisningsfragor. Visentliga delbelopp Koncernen Moderbolaget
| drets skattekostnad 2020 2019 2020 2019
Aktuell skatt - - - -
RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG Unpski
ppskjuten skatt - - - -
Mcderbolaget Summa 0 o o 0
2020 2019
Erhalina koncernbidra; 2 6 Sambandet mellan arets
g skattekostnad och redovisat Koncernen  Moderbolaget
Summa 2 € resultatfére skatt 2020 2019 2020 2019
Redovisat resultat efter finansiella
. s poster -229 -129 212 -132
LRI RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG
- Skatt enligt géllande skattesats (21,4%) 49 28 45 28
Koncemnen  Moderbolaget Ekatttesze/kt. a\li etjtﬁV?LiS 59!“‘:" i o . 5 ]
2020 2019 2020 2019 ostnader/ej skattepliktiga intakter
Utdelr Wi h andel Skatteeffekt av underskott for vilka
; _t eining a tier och andelar ingen uppskjuten skattefordran
iintresseforetag - 3 - 3 redovisats -47 -0 -43  -97
Forsaljning av andelar i intresseforetag  — 15 - 1 Redovisad skatt 0 ) 0 0
Summa - 18 - 4

RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen  Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Ranteintakter, dvriga 2 1 2 1
Finansiella valutakursvinster 25 - 23 -
Verkligt vardevinster for finansiella instru-
ment: ej sakringsredovisade derivat c c o 0
Summa 27 1 25 1
Varav rénteintakter pa finansielfa tift-
gangar virderade till verkligt vérde 2 1 2 7

Skatt hinférlig til komponenter | Gvrigt totalresultat | koncernen

2020 Fére skatt Skatteeffekt Efter skatt
Omvardering formans-

bestdmda pensionsplaner -8 2 -6
Kassaflddessakringar 8 -2 6
Omrakningsdifferenser -1 ¢ -1
Summa -1 1] -1
2019 Fore skatt Skatteeffekt Efter skatt
Omvéardering formans-

bestimda pensionsplaner =7 1 -6
Kassafldessikringar 10 -2 8
Omrakningsdifferenser 4 ¢ 4
Summa 7 -1

Skatt hinférlig till komponenter | Svrigt totalresultat, Moderbolaget

2020 Fore skatt Skatteeffekt Efter skatt
Kassafldessékringar 8 -2 6
Summa e -2 6
2019 Fore skatt Skatteeffekt Efter skatt
Kassaflédessékringar 10 -2 8
Summa 10 -2 8
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NOTER

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Balanserade Péagéende balanserade

utvecklingsutgifter utvecklingsutgifter
Kencernen 2020 2019 2020 2019
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 173 1bb 8 23
Nyanskaftningar b 2 12 b
Avyttringar och utrangeringar - - - -4
Omklassificeringar 7 16 =7 -16
Vid arets slut 185 173 13 8
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -148 -143 - -
Arets avskrivning -8 -b - -
Vid arets slut -156 -148 - -
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan -4 -3 - -
Nedskrivningar som redovisas i resultatriakningen C -1 - -
Vid arets slut -4 -4 - -
Redovlsat restviirde vid érets slut 25 21 13 8

Balanserade Pagéaende balanserade

utvecklingsutgifter utvecklingsutgifter
Moderkolaget 2020 2019 2020 2019
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 168 160 8 23
Nyanskaftningar 4 2 12 b
Avyttringar och utrangeringar - - - -4
Omklassificeringar 7 16 -7 -16
Vid arets slut 179 168 13 8
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -143 -138 - -
Arets avskrivning -7 -b - -
Vid arets slut -160 -143 - -
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan -4 -3 - -
Nedskrivningar som redovisas i resultatrakningen 4 -1 - -
Vid arets slut -4 -4 - -
Redovisat restvirde vid érets slut 25 21 13 8

Balanserade utvecklingsutgitter avser till vasentlig del olika projekt for Affarssystemet, trafikflodesplaneringssystem och anpassning av dataintegration.
Den genomsnittliga kvarstiaende avskrivningstiden ar 3 ar av restvérde.

Koncernen Moderbolaget
Total kostnad fér utveckling 2020 2019 2020 2019
Utgifter far utveckling som kostnadsfarts 26 21 24 21
Avskrivningar 8 4 8 4
Summa 34 25 32 25
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NGTER

Koncernen Mark, markanléagg- Investeringar
ningar och byggnader | hyrda lokaler
2020 2019 2020 2019
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan 30 36 60 60
Nyanskaffningar - - 1 -
Avyttringar och utrangeringar -3 -6 -19 -
Vid arets slut 27 30 42 60
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan =17 =21 -60 -60
Arets avskrivning 0 -2 - -
Avyttringar och utrangeringar 2 6 19 -
Vid drets slut -15 -17 -41 -60
Redovisat restvirde vid drets slut 12 13 1 0
Transport- Leasade Pagaende
medel' transportmedel? Inventarler nyanléggningar
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid &rets bérjan b 466 5421 0 1089 179 182 142 100
Nyanskaffningar 314 178 - -64 - b 20 42
Utképta leasingavtal 140 -66 - - - - - -
Avyttringar och utrangeringar -b9 =77 - - -19 -8 - -
Omklassificeringar - - - - c c -30 c
Overgangseffekt IFRS 16 - - - -1026 - - - -
Vid arets slut 5851 5456 0 1} 160 179 132 142
Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets bérjan -3320 -3202 & -5992 -145 -144 & C
Arets avskrivning -1856 -176 - - -6 =7 - -
Ack. avskrivning utképta leasingavtal -1 - - - - - - -
Avyttringar och utrangeringar 44 49 - - 20 6 - -
Omklassificeringar - ¢ - 2 - - - -
Overgangsetfekt IFRS 16 - - - 590 - - - -
Vid arets slut -3 581 -3329 0 0 =131 =145 0 0
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan -841 -867 0 -23 0 c 0 c
Ack. nedskrivning utkopta leasingavtal -4 -1 - - - - - -
Avyttringar och utrangeringar 14 27 - - - - - -
Overgangsetfekt IFRS 16 - - - 23 - - - -
Vid arets slut -831 -841 0 1} 0 1} 0 1}
Redovisat restvirde vid arets slut 1439 1286 0 0 29 34 132 142

1 IB-vardena for 2019 ar andrade for vissa helt avskrivna anlaggningar. Andringen paverkar varken Balans- sller Resultatrakningar.

2 Vid dvergang till IFRS 16 &r 2019 omklassificerades leasade transportmedel il nyttjanderatistilgangar, se not 16,
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NOTER

76

Moderbelaget

Mark, markanlagg-

Investeringar |

ningar och byggnader hyrda lokaler
2020 2019 2020 2019
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets bérjan 2 2 60 60
Nyanskaffningar - - 1 -
Avyttringar och utrangeringar -1 2 -19 60
Vid arets slut 1 2 42 60
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -1 -1 -60 -60
Arets avskrivning & 0 - -
Avyttringar och utrangeringar 1 0 19 -
Vid arets slut 0 -1 -4 -60
Redovisat restvirde vid arets slut 1 1 1 o
Leasade Pagaende
Transportmedel' transportmede|? Inventarler nyanléggningar
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 5454 5420 0 1090 171 172 142 100
Nyanskaftningar 313 177 - -64 - b 20 42
Utkdpta leasingavtal 141 -66 - - - - - -
Avyttringar och utrangeringar -b9 =77 - - -12 -6 - -
Omklassificeringar - - - - - - -30 -
Overgangseffekt IFRS 16 - - -  -1026 - - - -
Vid arets slut 5849 5454 1] 0 159 171 132 142
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -3328 -3202 0 -b92 -137 =137 0 0
Arets avskrivning -1856 -176 - 2 -6 -6 - -
Ack. avskrivning utkdpta leasingavtal -m - - - - - - -
Avyttringar och utrangeringar 44 49 - o 13 6 - -
Omklassificeringar - 1 - o] - - - -
Overgangseffekt IFRS 16 - - - 590 - - - -
Vid arets slut -3 580 -3 328 1} 0 =130 -137 1} 0
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan -84 -867 0 -23 0 0 0 0
Ack. nedskrivning utkopta leasingavtal -4 -1 - o] - - - -
Avyttringar och utrangeringar 14 27 - ¢ - - - -
Overgangseffekt IFRS 16 - - - 23 - - - -
Vid érets slut -831 -841 o 0 o 0 o 0
Redovlsat restvérde vid érets slut 1438 1285 0 0 29 34 132 142

1 IBvardena for 2018 ar andrads for vissa helt avskrivna anlaggningar. Andringen paverkar varken Balans- eller Resultatrakningar.

2 ¥id dvergang till IFRS 16 & 2019 omklassificerades leasade transpertmedal till nytianderatistiligangar, se not 16.
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NYTTIANDERATTSTILLGANGAR

Redovisningsprinciper
Green Cargo hyr lokaler (kontorslokaler, lokstill/verkstader och iivernattningslokaler) samt fordon (framst lok, vagnar & lastbarare). Leasingavtalen
redovisas som nytfjanderattstillgang enligt IFRS 16 och en motsvarande leasingskuld, den dagen som den leasade tillgangen finns tillganglig for
anvandning av Green Cargo. | Not 2 redovisas anvanda redovisningsprinciper for nyttjanderattstillgangarna.

For mer information avseende leasingavtal och leasingskuld, se not 27. For information avseende dvergangen till IFRS 16 se not 18 i Ars- och
hallbarhetsredovisning fran 2019,

NGTER

Nyttjanderattstiligdngar 2020 2019
Lokaler, mark Lok & Lokaler, mark Lok &

Koncernen & parkering vagnar Tlénstebllar Summa & parkering vagnar Tlénstebllar Summa
Ackumulerade anskaffningsvirden

Vid arets bérjan 318 1443 7 1768 - - - -
Nyanskaffningar 70 186 6 262 318 1443 7 1768
Avyttringar och utrangeringar - -2 - -2 - - - -
Omklassificeringar! - -388 - -388 - - - -
Rattning av ingaende varde - - -5 -5 - - - -
Vid arets slut 388 1239 8 1635 318 1443 7 1768

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan =47 784 -3 -834 - - - -
Arets avskrivning =71 -21 -4 -286 -47 -784 -3 -834
Avyttringar och utrangeringar - 1 - 1 - - - _
Omklassificeringar - 201 - 201 - - - -

Rattning av ingaende varde - - - - - - -

Vid drets slut -118 =793 -7 -918 -47 =784 -3 -834

Ackumulerade nedskrivningar
Vid &rets bérjan - -37 - -37 - - -

Nedskrivningar som redovisas
i resultatrakningen - - - - _ _ _

Avyttringar och utrangeringar - - - - - - _

Omklassificeringar - 2 - 9 - - - -
Réttning av ingaende varde - - - - - -37 - -37
Vid arets slut - -35 - =35 - - - -
Redovisat restvirde vid arets slut 270 111 1 682 271 622 5 897
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NOTER

Nyttjanderittstiligangar 2020 2019
Lokaler, mark Lok & Lokaler, mark Lok &

Moderkolaget & parkering vagnar T]énstebllar Summa & parkering vagnar T]énstebllar Summa
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 318 1414 7 1739 - - - -
Nyanskaffningar 47 186 6 239 318 1414 7 1739
Avyttringar och utrangeringar - -2 - -2 - - - -
Omklassificeringar' - -388 - -388 - - - -
Rittning av ingdende virde - - -b -b - - - -
Vid érets slut 365 1210 8 1583 318 1414 7 1739
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan =47 =762 -3 -812 - - - -
Arets avskrivning -48 -21 -4 -263 =47 =762 -3 -812
Avyttringar och utrangeringar - 1 - 1 - - - -
Omklassificeringar - 201 - 201 - - - -
Rittning av ingdende virde - - - - - - - -
Vid arets slut -95 =771 -7 -873 -47 -762 -3 -812
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan o -36 o -36 - - - -
Nedskrivningar som redovisas i resulta-
trakningen - - - - - - - -
Avyttringar och utrangeringar - - - - - - - -
Omklassificeringar - 2 - 2 - - - -
Rattning av ingaende varde - - - - - -36 - -36
Vid érets slut 0 -34 0 -34 0 -36 0 -36
Redovisat restviirde vid arets slut 270 405 1 676 271 616 4 891

1 Under &ret har 88 MSEK omKlassificerats, inom ramen for IFRS 16, fran nyWjanderattstiligang till kortiristig finansiell fordran respektive finansiell anlaggningstiligang. Det har skett i de fall dar nyttjanderatistiligangen
vidareuthyrs till Green Cargos kunder med avtalsvillkor sem speglar inhyrningen.
2 Omklassificering har dessutom gjorts fran nyttjanders ang till materiell ang till stt varde av 60(62) MSEK.

Redovisade belopp i resultatrikningen
| resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal
(forutom avskrivningarn):

Kencernen: MSEK
Réntekostnader (ingar i finansiella kostnader): 1
Ovriga utgifter (avtal dir den underliggande tillgangen ar av

lagt viirde eller pa korttidsleasing): 3
Intakter fran vidareuthyrning: 97

Moderbolaget:

Réntekostnader (ingér i finansiella kostnader) 1
Ovriga utgifter (avtal dir den underliggande tillgangen ar av
lagt virde eller pa korttidsleasing): 2
Intakter fran vidareuthyrning: 97
7 8 GREEN CARGO
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NGTER

ANDELAR | KONCERNFORETAG OCH INTRESSEFORETAG

Andelar | kencernforetag, moderbolaget Qrganisationsnummer Antal andelar Andel | %' Redovisat virde
Green Cargo Fastigheter AB, Stockholm bb6167-6197 4200 1000 ¢
Green Cargo Norge AS 916783434 3600000 100,0 28
Green Cargo Togdrift AS 816794532 30000 100,0 -
Green Cargo Terminaltjenster AS 916692478 60000 100,0 -
Nordisk Transport Rail AB, Trelleborg bb6336-9270 100000 100,0 42
Nordisk Transport Rail GmbH, Berlin, DE HRB 89700 B - 100,0 -
TGOJ Tratfik AB, Eskilstuna bb6157-65687 5000 100,0 10
Summa 80
1 Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven tverensstammer med andelen av résterna for totalt antal aktier.

Under aret har Green Cargo Handeld AB och Loco & Wagon Trading AB avytirats.

Andelar | Intresseféretag, koncernen 2020 2019

Vid arets borjan 0 [
Erhallen utdelning - -
Andel av resultat - _
Valutakursdifferenser - -
Vid arets slut 1] 0

Intressebolaget SeaRail QY har avyttrats under 2019 och redovisas i resultatrdkningen under rubriken resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter
skatt.

UPPSKIUTEN INKOMSTSKATT

VARULAGER

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns en

omal uittni At for aktuslla skattefordr b ek ol h Koncernen Moderbolaget
e"g wttl;ungsratt or aktuella skattefordringar (?n: skatteskulder oc Redovisade virden 2020 2019 2020 2019
nar uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet.

Diesellager 1 2 1 2
Specifikation Sver redovisade Koncernen Moderbolaget ~ Reservdelslager 27 26 27 26
temporiéra skllinader 2020 20192 2020 20192 Summa redovisat virde 28 28 28 28
Leasing -214 =121 -214 =121
Materiella anlaggningstillgangar .
(restvardesmet%%en)g 9ang 104 -188 104 188 |EEIEXY UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Underskottsavdrag' 110 309 noe 309
. Koncernen Moderbolaget
Dvrigt 8¢ 80 24 % 2020 2019 2020 2019
Summa temporéra skillnader 30 30 24 24 Personalrelaterade kostnader 162 146 162 146
Specifikation Sver uppskjuten Koncernen Moderbolaget Infraavgifter 50 &1 50 &1
skatt pa temporéra skilinader 2020 20192 2020 2019 Réantekostnader 3 6 3 6
Leasing —44 06 —44 06 Fraktkostnader <]+ 120 32 85b
Materiella anlggningstillgangar Ovriga upplupna kostnader 164 17 164 108
(restvardesmetoden) 21 40 21 -40  QOvriga férutbetalda intakter 58 48 58 49
Underskottsavdrag' 23 66 23 66 Summa 493 498 4169 455
Ovrigt 6 6 5 5
Summa uppskjuten skattefordran 6 6 5 5

1 Summa ackumulerade skattemassiga underskottsavdrag uppgar tll cirka 1400,
7 2019 s varden ar uppdaterade. Andringen paverkar e] Balans- eller Resultatrakningar.

Uppskjutna skatter redovisade Koncernen Mcderbolaget
| resultatrédkningen: 2020 2019 2020 2019
Underskottsavdrag - - - -
Summa 0 1} 1] 0
Uppskjutna skatter redovisade Koncernen Mcderbolaget
| Bvrigt totalresultat: 2020 2019 2020 2019
Ovrigt ¢ -1 -2 -2
Summa 0 -1 -2 -2
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NOTER

AVSATTNINGAR

Koncernen Omstruk- Ovriga
turerings- avsitt-
atgérder ningar Totalt
Vid arets bérjan c - 0
Avsittningar som gjorts under aret 0 - 0
Avsdttningar som tagits i ansprak
under aret ¢ -
Vid érets slut 0 -
varay kortfristig del c -
Moderkolaget Omstruk- Ovriga
turerings- avsitt-
atgérder ningar Totalt
Vid arets bérjan 0 - 0
Avsittningar som gjorts under aret 0 - 0
Avsidttningar som tagits i ansprak
under aret 0 -
Vid érets slut 0 -
varav kortfristig del 0 -

Ovriga avsattningar avser forlustkontrakt.

FORUTBETALDA KOSTNADER OGH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019

Forskottsbetalda hyror och liknande n 12 12 13
Ovriga forutbetalda kostnader 19 15 19 15
Upplupna fraktintakter b6 b2 bb b3
Ovriga upplupna intakter b 3 b 4
Summa 91 82 91 a5

STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Stéllda sdkerheter
Tillgangar med dganderattsforbehal 59 - 59 -
Summa stiéllda sdkerheter 59 1] 59 0
Eventualférpliktelser
Garantiforbindelser for intressebolag 6 6 6
Summa eventualférpliktelser 6 6 6

SARSKILDA UPPLYSNINGAR OM EGET KAPITAL

F&rvaltning av kapital

Kapital avser eget kapital samt lanat kapital. Koncernens mal for forvalt-
ning av kapitalet ar att trygga koncernens fortlevnad och handlingsfrihet
samt tillse att dgaren aven fortsattningsvis erhaller avkastning pa sina
placerade medel. Fordelningen mellan eget och lanat kapital ska vara
sadan att en god balans erhalls mellan risk och avkastning. Kapitalstruk-
turen anpassas om sa ar nddvandigt till forandrade ekonomiska forut-
sattningar och andra omvérdstaktorer. For att bibehalla och anpassa
kapitalstrukturen kan koncernen dela ut medel, 6ka det egna kapitalet
genom utgivande av nya aktier eller kapitaltillskott altemativt minska
eller 6ka skulderna. Av balansrdkningen framgar koncernens skulder och
eget kapital. Av rapporten Fordndringar i eget kapital framgar de olika
komponenterna i eget kapital och i denna not finns en specifikation av
de olika komponentema som ingér i reserver. Agarens finansiella mal for
Green Cargo koncernen utgérs av krav pa att nettoskuldsattningsgrad
ska uppga till minst 0,6 och hogst 0,9, Avkastning pa operativt kapital
ska uppga till minst 10 procent dver en konjunkturcykel.

KONCERNEN

Reserver

Sdkringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflodessakringsinstrument
hanférbart till transaktioner som dnnu inte har intraffat.

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som
har upprittat sina finansiella rapporter i en annan valuta dn den valuta i
vilken koncernens finansiella rapporter presenteras. Moderbolaget och
koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Balanserade vinstmedel och arets resultat
| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinstmedel
i moderbolaget och dess dotter- och intresseftretag.

MODERBOLAGET

Owrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ar tillskjutet fran dgaren. Har ingar dverkurs vid
nyemission 100 MSEK och erhdllet aktiedgartillskott 947 MSEK. Av
aktieagartillskottet ar 347 MSEK villkorat.

Aktiekapital

Antalet aktier uppgar till 2 000 000 och kvotvardet ar 100 SEK per
aktie. Samtliga aktier &r fullt betalda. Inga aktier innehas av bolaget eller
av dess dotterforetag.

Bundet och fritt eget kapital

Bundet eget kapital far inte minskas genom vinstutdelning. Det bundna
kapitalet bestar av aktiekapital 200 MSEK, reservfond 100 MSEK och
fond for utvecklingsutgifter 25 MSEK. Fritt eget kapital utgors av fond

for verkligt varde, balanserade vinstmedel och arets resultat.

Speclfikation fond fér verkligt vérde 2020 2019
Belopp vid arets bérjan -1 -19
Kassaflode ssakringar valutaterminer och ranteswappar:
Redovisat i rapport 6ver totalresultatet 8 10
Uppskjuten skatt -2 -2
Belopp vid arets slut -5 =11
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NOTER
2020 2019
Speclfikation reserver Sikrings- Omriknings- Omvérder- Sakrings- Omréknings- Omvérder-
resery reserv Ingsresery resery reserv Ingsresery
Belopp vid arets bérjan -1 8 -1 -19 4 -5
Poster som senare kan aterféras | resultatrékningen
Omklassificering ingaende balans
Kassaflodessikringar valutaterminer:
Redovisat i rapport éver totalresultatet 8 10
Uppskjuten skatt -2 -2
Valutakursdifferenser: -1 4
Intresse/dotterforetag
Poster som Inte ska aterféras | resultatrdkningen
Omvarderingar av nettopensionsfarpliktelsen =7 =7
Uppskjuten skatt 1 1
Belopp vid arets slut -b 7 =17 -11 8 =11
TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYSER
Koncernen Moderbolaget
Betalda och erhéllna réntor 2020 2019 2020 2019
Erhallen ranta 0 1 & 1
Erlagd rénta -30 -33 -26 -33
Justeringar fér poster som Inte Ingér | kassaflédet med mera
Av- och nedskrivningar av tillgangar 491 445 467 421
Rearesultat vid forsiljning av anlaggningstillgangar -4 =21 -4 =17
Rearesultat intressebolag - -16 - -
Kursditf i likvida medel - - - -
Valutaomvéarderingar -25 4 -24 4
Valutaomvéardering aktieinnehav - - - -
Erhallna/lamnade koncernbidrag ej inbetalda/utbetalda - - -2 -3
Avsittningar 18 -3 10 -9
Andel i intresseféretags resultat - -3 - -
Ovrigt - - - -1
Summa 480 406 447 396
Ej kassaflodespaverkande
Koncernen 1B 2020 Kassafloden  EffektIFRS 16 Omviardering Omklassificering UB 2020
Skulder till kreditinstitut 608 342 - =21 60 108C
Leasingskulder 1032 -326 246 -2 -60 801
Derivatinstrument 22 - - -2 - 20
Moderbelaget
Skulder till kreditinstitut 698 342 - -21 60 1080
Leasingskulder 1026 -303 224 -2 -60 886
Cerivatinstrument 22 - - -2 - 20
Koncernen Moderbolaget
Fé&llande delkemponenter Ingér | likvida medel: 2020 2019 2020 2019
Kassa och bank bb 9b bb 68
Ej kassaflodespaverkande
Koncernen 1B 2019 Kassafloden  EffektIFRS 16 Omvardering UB 2019
Skulder till kreditinstitut 748 b1 - 1 698
Leasingskulder 548 -196 679 3 1032
Derivatinstrument 24 - - -2 20
Moderbolaget Stams av mot BR
Skulder till kreditinstitut 748 —-b1 - 1 698
Leasingskulder b48 =174 6b1 3 1026
Cerivatinstrument 24 - - -2 22
Koncernen Moderbolaget
Fé&llande delkemponenter Ingér | likvida medel: 2019 2018 2019 2018
Kassa och bank 9b s} 68 23
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NOTER

CHECKRAKNINGSKREDIT

Koncernen Mcderbolaget

2020 2019 2020 2019

Beviljad kreditlimit 75 7h 75 7b
Qutnyttjad del 75 75 75 7b

Utnyttjat kreditbelopp - - - -

Green Cargo har dven outnyttjade revolverande kreditfaciliteter om 200
MSEK respektive 15 MEUR.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiell riskhantering

Green Cargo ari sin verksamhet exponerad for olika finansiella risker.
Styrelsen ansvarar for att faststalla koncermnens finanspolicy som omfattar
riktlinjer, mal och ramar for hantering av finansiella risker inom koncernen.
Treasuryenheten ansvarar f6r hanteringen av finansiella risker.

Likviditets- och refinansieringsrisk

Likviditetsrisk &r risken att inte kunna fullgora betalningsataganden

till féljd av att tillrackliga likvida medel inte &r tillgangliga. Green Cargo
uppratthaller darfér en minimilikviditet, motsvarande minst 4 procent av
koncernens arsomsattning, som bestar av banktillgodohavanden samt
outnyttjade bekraftade krediter.

Refinansieringsrisk &r risken att Green Cargo inte kan erhalla
finansiering eller att finansiering endast kan erhallas till avsevért okade
kostnader. Loptiderna pa koncernens lan ska darfor fordelas i tiden
s4 att laneforfallen sprids jamnt eller anpassas till att méta forvintade
inbetalningar, och hdgst 3C procent av skuldema bér forfalla inom de
narmaste 12 manaderna.

Forfallostruktur pa upplaning, kencernen:
Avtalade 6 man

kassa- eller 6-12 Mer &n

Bok- fléden mindre mén 1-24ar 2-5ar 5Sar

Skulder per fért (varav (varav (varav (varav (varav (varav
2020-12-31 virde rénta)' ranta) ridnta) rénta) ranta) rénta)
Lan 1080 1118 16 16 380 608 -
(36) & & (12 04 -

Leasingskulder 891 907 b2 216 363 277 -
ey @ @ ® O -
Réntederivat 20 20 3 3 4 8 3
0 & & @ 6 &

Skulder per

2019-12-31

Lan 698 764 15 310 30 72 338
(87) @ @& (0 6 08

Leasingskulder
(exkl. IFRS18) 555 b63 38 360 35 1268 -

® @& o o @ -
Réntederivat 22 22 5 3 4 7 3

@ @ & @ O

Férfallostruktur pa uppléning, moderbolaget:
Avtalade 6 méan

kassa- eller 6-12 Mer &n

Bok- fléden mindre méan 1-24r 2-54ar 5ar

Skulder per fért (varav (varav (varav (varav (varav (varav
2020-12-31  virde rénta)' rénta) rénta) rénta) rénta) rénta)
Lan 1080 1126 16 17 383 710 -
(46) & (B (0 ©6) -

Leasingskulder 886 901 B2 209 363 277 -

(16} @ & © & -

Skulder till
koncernforetag® 76 76 76 - - - -
© © - - - -
Riantederivat 20 20 3 3 4 8 3
(20 @ & @& & O
Skulder per
2019-12-31
Lan 698 764 1 31C 30 72 338
(67) @ @ o G2 08
Leasingskulder
(exkl.IFRS18)  5b5 583 38 365 35 126 -
(&) @ o o @ -
Skulder till
koncernforetag? 22 22 29 - - - -
(O (V] - - - -
Rantederivat 29 22 5] 3 4 7 3

@2 ® & @ 0O 6

1 Avtalade framtida kassafloden inkluderar beraknade rantebetalningar och andra avgifter. Ej diskonterade
belopp.

2 Inkluderar koncernkenton och aneskulder.

Framtida rantefloden baseras pa prognoser fran olika marknadsaktorer

tillsammans med en egen beddmning av framforallt rantenivaer oversti-

gande ett ar.

Valutarisk

Valutarisk ar risken att forandringar i valutakurser negativt paverkar kas-
saflddet. Valutakursforandringar paverkar resultat- och balansrakning
ndr intédkter och kostnader, samt tillgangar och skulder, réknas om fran
utléndsk valuta till svenska kronor.

Green Cargo &r exponerad for olika typer av valutarisker. Den frimsta
exponeringen harrér fran koncernens forsljning och inkop i utidndska
valutor, som netto ger upphov till en transaktionsexponering. Valuta-
riskerna bestar av risk fér fluktuationer i vérdet pa kundfordringar och
leverantorsskulder samt i forvintade och kontrakterade betalningsfloden.
Koncernen ar ocksa utsatt for valutarisker med avseende pa omvardering
av skulder och fillgangar i utlandsk valuta (omrékningsexponering).

| arets resultat for koncernen ingar valutakursdifferenser med =16
(=12} i rorelseresultatet och med 23 (—4) i finansnettot.

Risken att forandringar i valutakurser paverkar resultatet och lan-
samheten hanteras genom att prognostiserade intakter och kostnader
i utldndsk valuta valutasdkras framst genom férsaljning av valuta pa
termin. Malet fér sidkringen 4r att minst 75 % av nettoexponeringen
ska vara valutasdkrad. Transaktionsexponeringen f6r 2020 har till 77
% sakrats genom valutaderivat. | redovisningen tillimpas sékringsredo-
visning nar kraven for sakringsredovisning &r uppfyllda, se vidare not 2
"Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper”. Vid behov finansieras
dotterbolag i lokal rapporteringsvaluta. Green Cargo valutasékrar inte
nettotillgangar i utlindska dotterbolag.

Green Cargo klassificerar sina terminskontrakt som anvénds for sak-
ring av prognostiserade transaktioner som kassaflodessékringar. Green
Cargos avtal i utléndsk valuta avser huvudsakligen EUR. Det verkliga
virdet pa terminskontrakt anvinda for att sakra prognostiserade floden
uppgick netto till +13 (+8) per den 31 december 2020. Utav detta 4ri
balansrikningen redovisat som skulder 0 (0) och som tillgéngar 13 (8).
Under 2020 éverfordes 3 (—18) fran sikringsreserven via ovrigt totalre-
sultat till arets resultat som en del av forsaljning.

Valutaderivatens paverkan pé rorelseresultatet uppgick till 3 (=18).
Vardet av utestdende, ej resultatforda kontrakt, framgar av tabellen nedan.

GREEN CARGO
ARSREDOVISNING 2020

07.09.2022 kl 14:02

Brgnngysundregistrene

Side 86 av 121



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 916783434

NGTER

Kinslighetsanalys rinterisk, koncernen och moderbolaget

Sikring av valutafléden 31 dec 2020 EUR/SEK
Volym! Kurs? Rinterisken fér skuldportféljen dr —/+9 MSEK (-/+6 MSEK), inklusive
ranteswapavtal, mitt som férandringen av arlig rantekostnad vid en
Wvartal 1 2021 12 10,26 rantefdrandring pa +/-1 %.
Kvartal 2 201 12 10,31 Ranterisken for kassan ar +/—1 MSEK (+/-1 MSEK), matt som
Kvartal 3 2021 13 10,30  fordndringen av drlig ranteintakt vid en ranteforandring pa +/-1 %.
Kvartal 4 2021 14 10,32
Kreditrisk
Totalt 51 10,30 Kreditrisk, bestar framst av kundkreditrisk och &r risken for att en motpart
inte fullgdr sina betalningar och att eventuella sékerheter inte tacker
Balansdagskurs 31 dec 2020 10,04 bolagets fordran.
Orealiserat resultat (MSEK)
redovisat i sdkringsreserven® 31 dec 2000 13,2  Kundkreditrisk
Krediter i samband med rnya avtal och avtalsforlangningar kan beslutas
Sakring av valutafidden 31 dec 2019 EUR/SEK av avtalsadministrationen inom faststallda ramar. Ovriga kreditbeslut
Volym' Kurs? tas centralt av Treasury eller av féretagets kreditkommitté. Grunden for
K i 2090 ” 1054 berdkning av kreditforluster baseras pa historiska utfall, som legat pa en
vartal k mycket lag niva.
Kvartal 2 2020 14 10,64
Kvartal 3 2090 19 10,65 Aldersférdelning kundfordringar:
Kvartal 4 2020 13 10,69 Koncernen 2020 2019
Totalt 54 1058 Brutte Reserverat Brutte Reserverat
Ej forfallet 418 - 358 -
Balansdagskurs 31 dec 2019 10,43 <30 dagar 31 - 34 -
Qrealiserat resultat (MSEK) 30-90 dagar 7 0 ) 0
PR 3
redovisat i sidkringsreserven® 31 dec 2019 7.8 91-180 dagar 1 0 1 0
1 Volymen & uttryekt i miljonsr suro. > 180 dagar 4 3 b b
2 Valutakurs utgors av spotkurs.
3 Verkligt vards, exkl uppskjuten skatt, redovisat under reserver inom eget kapital pa kassaflodessakringar Total 461 3 403 5
dar sakringsredevisning tllampas.
Kanslighetsanalys férdndringar | valutakurser, Moderbolaget 2020 2019
kencernen och moderbolaget Brutto Reserverat Brutto Reserverat
Eget kapital Ej forfallet 368 - 286 -
2020-12-31 Féréndring  Resultatpéaverkan péverkan < 30 dagar o7 - 30 -
EUR/SEK +/-2,5% +/~-5 MSEK  +/-13 MSEK  30-90 dagar 2 o] 2 o]
91-18C dagar o ¢ -2 ¢
Eget kapltal > 180 dagar 2 2 4 4
2019-12-31 Foriandring Resultatpéaverkan paverkan Total 389 2 320 1
EUR/SEK +/-2,6% +/-3MSEK  +/-14 MSEK
Kanslighetsanalysen grundar sig pa att alla andra fakterer (till exempel Avsiittning fér osdkra kundfordringar:
rantan) férblir ofsrandrade. Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Rénterisk Avsattningar vid arets
Risken att forandringar i marknadsrantor negativt paverkar kassaflddet bérjan 4] b 4 b
eller det verkliga vardet pa finansiella tillgangar och skulder utgdr en ran- Reservering for befarade
terisk. En stor del av Green Cargos rantebérande skulder avser leasing- R
forluster 3 b 2 4
och lanefinansierade investeringar som loper med rérlig ranta. Rénte- . .
barande tillgangar utgdrs | huvudsak av likvida medel. Fér att hantera Aterfonr_\g av fidigare
rinterisken i skulder anviinds frimst rintederivat i form av rinteswapavtal. ~ TeS€rvenngar -5 -5 -4 -5
Rénteriskerna mits veckovis och skuldemas rantebindningstid far variera Konstaterade forluster & ¢ & ¢
mellan 12 och 368 manader. Sakringsredovisning efterstavas och tillampas Avsittning vid arets
for den effektiva delen mellan skuldinstrument och ranteswapar. Forand- slut 3 5 P 4
ringar i marknadsréantor ger darfor ocksa en paverkan pa eget kapital. A K d for osik
Per den 31 december 2020 hade koncernen 5 (10} 6ppna rintede- rets. ostnad for osakra
rivat dr rérlig rianta bytts mot bunden rinta, med en loptid mellan 15 (5) fordringar 10 15 02 15
manader och 6 (8) ar. Nominella belopp och réntor for dessa ar féljande: :
Motpartsrisk

SEK Neminellt belopp (MSEK)  Bundenrénta  Rérlig rinta
2020 400 147 -0,10
2019 750 1,72 -0,04

Rarntederivatens verkliga varde uppgick netto per den 31 december 2020
till -20 MSEK (—22 MSEK) bestaende av skulder om 20 MSEK (22 MSEK).

Vid forvaltning av likviditet uppkommer kreditrisker relaterade till finan-
siella motparter. Dessa motpartsrisker &r reglerade i finanspolicyn och
placeringar tillats endast i instrument emitterade av motparter med hag
kreditvardighet, med givna limiter per motpart och t6r den riskklass som
motparterna tillhor. Vid utgangen av aret finns inga innehav av finansiella

placeringar.
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NOTER

Redovlsat och verkligt viirde pé finanslella Instrument,
redovlsat enligt IFRS 9 per 2020-12-31

Kencernen 31 dec 2020 31 dec 2019
Summa Summa
Tiligéngar redovisat Verkligt redovisat Verkligt
virde virde virde virde
Finansiella tiligangar
virderade tlll verkligt virde
vla dvrigt totalresultat
Derivatinstrument 13 13 8
13 13 8
Finansiella tiligangar
virderade till upplupet
anskaffningsvérde
Kundfordringar (externa) 461 461 403 403
461 461 403 403
Likvida medel
Kassa och bank bh bb 95 95
55 55 95 95
Skulder
Finanslella skulder
virderade till verkligt virde
vla Svrigt totalresultat
Derivatinstrument 20 20 22 22
20 20 22 22
Finanslella skulder
vérderade till upplupet
anskaffningsvérde
Leverantorsskulder {externa) 363 383 195 195
Skulder till kreditinstitut 1479 1479 12563 1263
1842 1842 1448 1448

For en mer utforlig information om de olika kategorierna, se not 2 Sam-
manfattning av viktiga redovisningsprinciper i arsredovisningen 2020,

Verkligt varde pa rante- och valutaderivat har berdknats som de
kostnader/intdkter som uppstatt om kontrakten stiangts pa balans~
dagen. Harvid har marknadskurser anvénts. For likvida medel, fordringar
och skulder med rorlig ranta samt kortfristiga fordringar och skulder
har det verkliga vardet likstéllts med redovisat véarde. For valutakontrakt
bestams verkligt varde baserat pa valutaparets fixkurs pa balansda-
gen. Verkligt virde for ranteswapar beraknas som en diskontering av
berdknade framtida kassafléden med utgangspunkt i marknadsréntan
for liknande instrument pa balansdagen.

Niva Niwa Niva
31 december 2020 1 2° 3?
Finansiella tlligangar
Finansiella tillgangar vérderade till
verkligt vdrde via resultatrakningen:
— Sakringsredovisade derivatinstrument - 13 -
Summa - 13 -
Finanslella skulder
Finansiella skulder varderade till
verkligt virde via resultatrikningen:
— Sakringsredovisade derivatinstrument - 20 -
Summa - 20 -

1 Enligt priser noterade pa en aktiv marknad 61 samma instrument.
2 Utifran direkt eller indirekt sbserverbar marknadsdata som inte inkiuderas i niva 1.
3 Utifran indata som inte &r observerbara p& marknaden.

Finansiella tillgangar och skulder vérderas enligt niva 2. Verkligt vérde
pa rante- och valutaderivat har berdknats som de kostnader/intakter
som uppstatt om kontrakten stangts pa balansdagen. Harvid har mark-
nadskurser anvénts.

Siakringsredovisning

Vid utgangen av 2020 tillampas sakringsredovisning i enlighet med IFRS 9

enligt nedanstaende:

® Kassaflodessakring av valutaderivat som anvinds for siakring av prog~
nostiserade framtida fléden i utlandsk valuta.

® Kassaflodessakring av rantederivat som arvénds for sdkring av framtida
rantebetalningar av skulder med rérlig ranta.

Sikringsredovisningens paverkan pa

koncernens finanslella stélining cch resultat 2020 2019
Kassaflddessakring av valutarisk:

Nominellt belopp sakringsinstrument, MEUR b1 54
Redovisat varde sakringsinstrument, MSEK 13 8
Paverkan pa Eget Kapital, MSEK b 8
Paverkan pa Rorelseresultat, MSEK 3 -18
KassaflGdessidkring av réanterisk:

Nominellt belopp sakringsinstrument, MSEK 400 760
Redovisat virde sikringsinstrument, MSEK! =20 =22
Paverkan pa Eget Kapital, MSEK 3 2
Paverkan pa Rantekostnader, MSEK -9 -13

1 En periodisering av rantekostnaderna/redovisat varde haniérligh ill sakringsinstrumenten redovisas ovan
i tabellen dver kencernens forfallostruktur pa upplaning.

Ingen ineffektivitet foreligger for kassaflodessékringar. Se dven not 24
"Sarskilda upplysningar om eget kapital”. Fér mer detaljerad information
om redovisning av sékringsinstrument och sikrade poster, se not 2
"Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper”.

IEEEEZY rensioner

Allman beskrivning av pensionsplaner

Anstallda pa Green Cargo AB omfattas av Spartrafikavtalet. Spartra-
fikavtalet 4r ett medarbetaravtal som innebar att man inte gor nagon
skillnad pa om den anstéllde &r tjansteman eller arbetare. Alla anstallda
pa Green Cargo AB ska, oavsett befattning, tillhéra ITP-planen.

ITP star f6r Industrins och handelns tillaggspension och &r en
kollektivavtalad tjanstepension. ITP kompletterar det lagstadgade for-
sakringsskyddet vid sjukdom, alderspension och didsfall. Planen bestar
av en premiebestamd tjanstepensionsplan, ITP 1, och en i huvudsak
férmansbestamd tjinstepensionsplan, ITP 2. Om den anstéllde ska
tillhéra ITP1 eller ITP2 beror enligt huvudregeln pa den anstélldes alder.
Anstalld fodd 1979 eller senare tillhar ITP 1 och anstilld fodd 1978 eller
tidigare tillhar TP 2.

ITP-planen &r forsdkrad i Alecta och administreras av Collectum.

For tiden fore bolagiseringen av affarsverket Statens Jarnvagar, ars-
skiftet 2000/2001, ansvarar Svenska staten for intjanade och ej betalda
pensionsutfastelser till de anstéllda i moderbolaget som var anstéllda i
affdrsverket Statens Jarnvagar tore bolagiseringen. For dessa anstillda
giller de statliga pensionsplanerna PA 91 (sjukskriven personal sedan
bolagiseringen som av den anledningen inte kunna flyttas till annan
plan) och PA 16 som administreras av Statens Pensionsverk (SPV). PA
91 4r en formansbestdmd plan och PA 16 ar bade formans- och avgifts-
bestamd. Enligt dessa planer har ett antal anstéllda ratt till pensionering
vid 80 eller 63 ars alder, sa kallad antastbar pension. De anstallda har
erbjudits méjlighet att ligga kvar i dessa planer. Da den formansbe-
stimda delen av PA 16 beddmts som mindre vdsentlig {ér koncernen
har den i sin helhet klassificerats som premiebestamd. Till planerna
PAS1 och PATE tillkommer ingen personal.
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| Green Cargo AB forekommer dven sa kallade antastbara pensioner

vilka dvertagits fran dotterforetaget TGOJ Trafik AB per den 1 januari
2011. Forpliktelse och kostnader for dessa pensioner redovisas i kon-
cernen enligtIAS 19,

Arets avgifter fér pensionstorsakringar som ar tecknade i Alecta
uppgar till 38 Mkr (40 Mkr). Alectas éverskott kan fordelas till forsék-
ringstagarna och/eller de forsakrade.

Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10,
ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For
rakenskapsaret 2020 har bolaget inte haft tillgang till sadan information
som gor det méjligt att redovisa denna plan som en formansbestamd
plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i
Alecta redovisas darfdr som en premiebestamd plan.

Vid utgangen av 2020 uppgick Alectas dverskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till prelimindrt berdknat 148 (148) procent.
Cen kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvérdet pa Alectas
tillgangar i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas
forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte overensstammer
med IAS 19.

Koncemnens andel av de sammanlagda avgifterna till planen och kon-
cernens andel av det totala antalet aktiva medlemmar i planen uppgar
till 0,08 procent respektive 0,20 procent (2019:0,15 respektive 0,19
procent).

Férmansbestimda penslonsplaner

Koncernen 2020 2019
Nuvérdet av helt eller delvis fonderade férpliktelser 91 82
Verkligt virde pa forvaltningstillgangar -66 -68
Underskott/(Overskott) i fonderade planer 25 14
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser - b
Summa underskott i formansbestdmda pensionsplaner  2b 19
Skuld | balansrdkningen Inklusive sérskild Ioneskatt 25 19

Overslkt férmansbestimda planer

Ce formansbestdmda pensioner vars tryggande redovisas i balans-
rakningen utgors av ITP-3 planen samt PA 981 och antastbara fértida
pensioner. ITP-8 planen ar snarlik ITP-planen och &r for Green Cargo
AB tryggad genom férsékring hos ett forsdkringsbolag. Planen PA 91
omfattar i huvudsak dlderspension, sjukpension samt efterlevandepen-
sion. Tryggande av alderspension inom PAS1 sker genom avsattning i
balansrakningen.

Féréndringar | den férmansbestimda

forpliktelsen under aret &r foljande: Verkligt
virde pa
Nuvérdet forvalt-
av férplik- ningstill-
Koncernen telsen gangar Summa
Per 1 Januarl 2020 87 -69 18
Kostnader for fjanstgoring under inne-
varande ar & - 0
Rarntekostnader 1 -1 0
Avkastning pa farvaltningstillgangar
exklusive belopp som ingar i rantekost-
nader - 2 2
(Vinst)/torlust till féljd av férindrade
demografiska antaganden - - 0
(Vinst)/torlust till féljd av férindrade
finansiella antaganden 3 - 3
Erfarenhetshaserade (vinster)/forluster 2 - o
Sérskild [6neskatt relaterad till omvar-
deringar 1 - 1
Avgifter fran arbetsgivaren - - 0
Utbetalda erséttningar -3 2 -1
Per 31 december 2020 1] -66 25

NOTER
Forvaltningstlligangarna Onot-
bestér av féljJande Noterade erade Summa
Egetkapitalinstrument / Aktier 15 7 22
Riéntebérande vardepapper 30 - 30
Fastigheter 6 - 6
Ovrigt (Affarsstrategiska tillgangar,
ravaror, infrastruktur, laneportfdlj, vriga
kreditinvesteringar) 8 - 8
Summa 59 7 66
Penslonskostnad som redovlisas | érets resultat
Kencernen 2020 2019
Kostnader for tjanstgoring under innevarande period 2 2
Réantekostnader o] o]
Penslonskostnad Inkluslve sérsklld ISneskatt 2 2

Koncemen uppskattar att 1 MSEK blir betalda under 2021 till fonderade
(och ofonderade) formansbestamda planer (som redovisas som férmans-
bestamda) och att 85 MSEK blir betalda under 2021 {ill de férmansbe-
stimda planer (som redovisas som avgiftsbestimda).

Antagande f&r férméansbestimda férpliktelser
De vasentligaste aktuariella antagandena per balansdagen.

Koncernen 2020 2019
Diskonteringsranta per den 31 december 0,85% 1,36%
Férvintad Iéneokningstakt 2,20% 2,60%
Férandring i inkomstbasbelopp 2,60% 2,80%
Inflation 1,50% 1,80%
Avgangsintensitet 3,60% 3,60%
Avkastning forvaltningstillgangar 0,85% 1,36%
Sirskild |neskatt relaterad till omvirderingar 24,26% 24,96%
Livslangdsantagande DUS14 w-c  DUS14 w-c

Grund for antaganden

Diskonteringsréntan ska enligt IAS 19 faststéllas baserat pa marknads-
mdssig avkastning pa bostadsobligationer pa balansdagen. Férpliktel-
sens duration ar 15 ar. Den férvintade |6nedkningstakten och férandring
i inkomstbasbelopp véntas folja varandra. Antagandet baserar sig pa
den dkningstakt som ar rimlig i férhallande till andra parametrar, framst
inflation och férvéantad utveckling pa arbetsmarknaden. Fér antagande
om inflation har anvénts Riksbankens langsiktiga mal. Personalomsitt-
ning och utnytjandegrad avseende antastbara pensioner, har faststillts
baserat pa historisk erfarenhet.

Livslingd DUS14

Aterstaende livslingd for en 65-arig kvinna 4r med livslingdsantagan-
det, DUS14, 24 &r och for en man 22 ar. Den genomsnittliga aldern for
personer som omfattas av férmansbestidmd forpliktelse ar 77 ar.

Kinslighetsanalys

Kanslighetsanalysen har berdknats enligt PUC-metoden och underlaget
4r detsamma som i berdkningen av nuvardet, intjanandet och rantekost-
naden i IAS 19-rapporten. De antaganden som anvénts i kdnslighetsa-
nalysen har angivits av kunden.
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NOTER

Beradkningsparametrar | Msek
Diskonteringsréinta +/- 0,50 %

Fompliktelsens nuvérde vid periodens
slut, inklusive l6neskatt 100 91 84

0,35% 0,85% 1,35%

Inflatlon +/- 0,50 % 1,00% 1,50% 2,00%

Forpliktelsens nuvérde vid periodens

slut, inklusive loneskatt 84 91 99

Livsldngd +/- 1 &r -1ar DUS14 1ar

Forpliktelsens nuvarde vid periodens

slut, inklusive [dneskatt 86 91 97

Fdrméansbestimda pensioner redovisade enligt RFR 2

Nettoskuld | balansrékningen

Moderbelaget 2020 2019

Forpliktelsens nuvarde avseende helt eller delvis

fonderade pensionsplaner (=) 4 5

Forpliktelsernas nuvédrde avseende ofonderade

pensionsplaner (—) 0

Netto redovisat avseende penslonsférpliktelser 4

Foréandringar | nettoskulden

Moderkolaget 2020 2019

Nettoskuld vid arets bérjan avseende pensionsataganden 4 b

| resultatrakningen redovisad kostnad f6r pensionering

i egen regi exkl skatter (+) 1 2

Pensionsbetalningar (-} -1 -0

Nettoskuld vid arets slut 4 5

Nettoskuld 2020 2019

Qantastbar pensionsskuld 4 b

Antastbar pensionsskuld & ¢
4 5

Harav kreditférsékras via PRI 4 b

Av nettoskulden omfattas 4 av tryggandelagen.

Kostnader avseende pensloner

Moderkolaget 2020 2019

Pensionering i egen regf

Kostnad for intjdinande av pensioner med mera 1

Kostnad fér penslonering | egen regl exkl skatter 1 2

Pensionering genom {orsikring

Férsikringspremier eller motsvarande (+) 81 82

Arets penslonskostnad exkl skatter 82 84

Redovisad nettokostnad hinférlig till pensioner

exklusive skatter 82 84

Av den redovisade nettokostnaden aterfinns 82 (84) MSEK i rérelsen och
0(0) MSEK i finansnettot.

Koncernen 2020 2019
Pensionering i egen regi

Kostnad f&r intjanande av pensioner med mera 1 2
Kostnad fér pensionering | egen regl exkl skatter 1 2
Pensionering genom {6rsékring

Férsikringspremier eller motsvarande (+) 89 82
Arets pensionskostnad exkl skatter 90 84
Redovisad nettokostnad héanférlig till pensioner

exklusive skatter 90 84

Av den redovisade nettokostnaden aterfinns 90 (84) MSEK i rérelsen och
0 (0) MSEK i finansnettot.

IELIET) DisPosITION AV RESULTAT

Resultatdisposition

Till arsstimmans férfogande (kroner):

Balanserade vinstmedel 174 637 761
Fond for verkligt virde —b 08b b9b
Arets resultat -212 071 590
Summa =42 519 424

Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten disponeras pa foljande satt:
—-492 519 424
-5 085 595

| ny rakning overfors

Varav till Fond t6r verkligt varde

IEZZET] HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga héndelser som fatt vasentlig paverkan pa verksamheten eller kon-
cernens finansiella stéllning har intréffat efter periodens utgang.
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Underskrifter

Styrelsen och den verkstéllande direktdren férsakrar att
koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprat-
tats | enlighet med de internationella redovisningsstandarder
som avses | Europaparlamentet och radets férordning (EG) nr
1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internatio-
nella redovisningsstandarder respektive god redovisningssed

UNDERSKRIFTER

i Sverige och ger en réattvisande bilda av koncernens och moder-
bolagets stélining och resultat.

Férvaltningsberéttelsen ger en rattvisande éversikt av kon-
cernens och mederbolagets verksamhet, stéllning och resultat
samt beskriver visentliga risker och osékerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som in gar i koncernen star infdr,

Sclna den 29 mars 2021

Jan Sundling
Styrelseordférande

Catarina Fritz
Ledamot

Anna Elgh
Ledamot

Henrik Hojsgaard
Ledamot

Christer Fritzson
Ledamot

Jonas Blomgquist
Arbetstagarrepresentant

Charlotte Gaarn Hansson
Ledamot

Michael Thorén
Ledamot

Jerker Liljeberg
Arbetstagarrepresentant

Ted Soderholm
Verksiillande direktér

Var revisionsberéttelse har lAmnats den 29 mars 2021

PricewaterhouseCoopers AB

Linda Corneliusson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Helena Ehrenborg
Aukioriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman 1 Green Cargo AB, org.nr 556119-6436

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen fér Green Cargo AB fér &r 2020 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sid 48-53 och sid 92-63. Bola-
gets &rsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
42-87 | detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella
stilining per den 31 december 2020 och av dess finansiella
resultat och kassafléde 16r aret enligt arsredovisningslagen.
Koncemredovisningen har uppréttats | enlighet med &rsredovis-
ningslagen och ger en | alla vesentliga avseenden rattvisande
bild av kencernens finansiella stéllning per den 31 december
2020 och av dess finansiella resultat och kassafltéde or aret
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom
de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Férvaltiningsberat-
telsen &r férenlig med &rsredovisningens och koncernredovis-
ningens tvriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultat-
rakningen och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund f6r uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed | Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga
och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Ovrig upplysning

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
fér rakenskapsaret 2019 har utférts av en annan revisor som
lamnat en revisionsherattelse daterad 24 mars 2020 med
omodifierade uttalanden | Rapport om &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns péa sidorna
1-39, 41, 48-53 samt 94 till 102, Informationen i Green Cargos
ersétiningsrapport 2020, vilken publiceras pa bolagets hemsida
samtidigt med denna rapport utgér ocksa annan information.
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information
som Identifierats ovan och éverviga om informationen | véasent-
lig utstrackning &r ofdrenlig med &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi &ven den
kunskap vi | 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen | évrigt verkar innehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en visentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styreisens och verkstillande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS, sésom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stéllande direktdren ansvarar &ven fér den interna kontroll som
de beddmer ar nédvandig for att upprétta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vésentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid uppréattandet av arsredovisningen och kencernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for
beddmningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsdtta
verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden
som kan paverka férmagan att fortsétta verksamheten och att
anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktd-
ren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och kencernredovisningen som helhet inte
innehdller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och attlamna en revisionsberattelse
som innehéller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av
sakerhet, men &r ingen garanti fér att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka

en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncermredovisningen finns pa Revisorsin-
spektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisorns-
ansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar

och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen

har vi &ven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande

direktirens férvaltning fér Green Cargo AB fdr ar 2020 samt av

férslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller férlust.
Vitillstyrker att bolagsstamman behandlar férlusten enligt for-

slaget i fdrvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter

och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet fér rikenskapsaret.

Grund fdr uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed | Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga
och dndamaélsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktGrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens

REVISICNSBERATTELSE

verksamhetsart, omfatining och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och kencernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar f8r bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokfdringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pé ett betryggande satt.
Den verkstéllande direktdren ska skita den I8pande fdrvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgérder som &r nédvéandiga fér att bolagets
bokféring ska fullgbras | éverensstdmmelse med lag och fér att
medelsforvaliningen ska skétas pa ett betryggande sétt,

Revisomns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed

vart uttalande cm ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedma om nagon

styrelseledamot eller verkstéllande direktdren i nagot vésentligt

avseende:

® fdretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget

® pé nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner

av bolagets vinst eller férlust, cch dédrmed vart uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hig grad av sakerhet, men ingen
garanti Tor att en revision som utfors enligt god revisionssed |
Sverige alltid kommer att upptdcka atgarder eller férsummelser
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av
férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspekiionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberattelsen.
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REVISIONSBERATTELSE

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for belagsstyrningsrapporten
pa sidorna 48-53 samt 92-93 och fér att den &r uppréttad |
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekemmendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund for
vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar |
enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 arsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r
férenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt
ar | verensstaimmelse med arsredovisningslagen.

Stockhelm den 29 mars 2021
PricewaterhouseCoopers AB

Linda Corneliusson Helena Ehrenborg

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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STYRELSE

Styrelse

Jan Sundling

Fédd: 1947

Ordfdrande sedan: 2018
Ordférande i erséttningsutskottet
Tidigare befattningar: Styrelse-
ordférande SJ, Vd och koncern-
chef Green Cargo, Vd Pan Nordic
Logistics AB, Vd ASG Sverige AB,
Senior vice president och chef SAS
Sverige, Vd Scanair AB och Vd
Qlson och Wright AB.

Utbildning: Sjékaptensexamen,
hégre foretagsekonomisk utbildning

4
Henrik HEjsgaard

Fadd: 1965

Ledamot sedan: 2018

Ledamot i ersattningsutskottet
Styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot Norska Posten och LGT
Logistics

Tidigare befattningar: Koncern-
chef Proffice/Randstad Nordics,
vd Aleris Sjukvard Sverige, vd Post-
Nord Logistics, vd Keolis Nordic
Utbildning: Skeppsmaéklare

Arbetstagarrepresentanter

- “‘—

Anders Gustafsson

Fédd 1961. Suppleant i styrelsen
sedan 2004, Hemort Géteborg.
Arbetstagarrepresentant utsedd
av fackforbundet Seko. Anstélld
sedan 1981,

F&dd: 1963

Ledamot sedan: 2017
Ledamot i revisionsutskottet
Nuvarande befattning: vVd,
Svenska Retursystem

Tidigare befattningar:
Affarsomradeschef, Ambea, Varu-
flédesdirektér, Lantménnen och
Supply Chain Director, SAS
Component

Utbildning: Civilingenjor
Maskinteknik, KTH och Executive
MBA, Instituto de Empresa

Catarina Fritz

Fodd: 1963

Ledamot sedan: 2019
QOrdférande i revisionsutskettet
Nuvarande befattning: CFC
och vice vd, Akademiska Hus
Tidigare befattningar: Ekonomi-
direktér Keolis Sverige, Frésunda
LSS, Addici, Aditro Group och
Stockholmsbdérsen

Utbildning: Civilekonom

Jerker Liljeberg

F&dd 1974, Ledamot i styrelsen
sedan 2013.Hemort Lanna.
Arbetstagarrepresentant utsedd
av fackforbundet ST. Anstalld
sedan 2000.

Michael Thorén

F&dd: 1969

Ledamot sedan: 2018

Ledamot i revisions- och
ersattningsutskottet

Nuvarande befattning: Kanslirad
Naringsdepartementet
Styrelseuppdrag: Styrelseleda-
mot Metria och Lernia

Tidigare befattningar: Analytiker
ABN/Amro Bank, projektansvarig
Retriva Kredit

Utbildning: Civilekonom, Karlstads
universitet

F&dd: 1961

Ledamot sedan: 2020
Nuvarande befattning: Vd for
Net Insight AB

Tidigare befattningar: Koncern-
chef och Vd pa 8J AB, Koncern-
chef och Vd Teracom, Vd Boxer
Utbildning: Marknadsekonom
och hégre féretagsekonomisk
utbildning

',"l__

el
\zy(

Donny Sjdherg

Fédd 1973. Suppleant i styrelsen
sedan 2017. Hemort Borlange.
Arbetstagarrepresentant utsedd
av fackfoérbundet ST. Anstalld
sedan 1995.

Charlotte Gaarn Hansson

Fddd: 1962

Ledamot sedan: 2019
Nuvarande befatining: Egen
verksamhet Scandinavian Insight
Consulting

Styrelseuppdrag: Styrelseord-
férande Orio och Link Top Holding
samt styrelseledamot DistlT, Stena
Trade & Industry, Bergman &
Beving och Probi

Tidigare befattningar: vd MTD
Morgontidig Distribution i Sverige
och Jetpak Sverige samt ledande
befattningar inom Danzas ASG
Eurocargo

Uthildning: Bickemist, Képen-
hamns universitet, och marknads-
ekonom, IHM

Jonas ﬁlomqvist

Fédd 1980. Ledamot i styrelsen
sedan 2017. Hemort Boden.
Arbetstagarrepresentant utsedd
av fackférbundet Seko. Anstélld
sedan 2008.
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Ledningsgrupp

Vd. Fodd 1974.1 verksamheten
sedan 2019.

Ovriga uppdrag: Crdférande i
bransch- och arbetsgivarorgani-
sationen Tagforetagen, styrelse-
ledamot i Almega och Svenskt
Néringsliv

Tidigare befattningar: Vd och
Sverigechef DHL Express, Manage-
mentkonsult Accenture
Utbildning: Civilingenjoér

Richard Kirchner

Marknadsdirektor. Fodd 1971. |
verksamheten sedan 2008.
Tidigare befattningar: VD Stock-
holms Akeri AB, Affarsomrades-
chef Stockholms Akeri AB, Driftom-
radeschef Svenska Statoil AB
Utbildning: Civilingenjér

ClO. Fédd 1964. | verksamheten
sedan 2019.

Tidigare befattningar: General
Manager eBusiness, CIO Adidas
Nordics & Central Europe, Head
of Digitalization & Innovation ICA
Group, CIQ Apotek Hjartat
Utbildning: Civilingenjoér

Pir Nordlander

CFO. Fodd 1967. | verksamheten
sedan 2020.

Tidigare befattningar: CFO
Semantix, CFO LRF Media, Chef-
controller SJ

Utbildning: Civilekonom

$-1s
1

Peter Hagert
HR-direktér. Fodd 1960.1 verksam-
heten sedan 2019.
Gvriga uppdrag: Delagare i eget
foretag, CCC AB, Styrelsemedlem i
Mwi Kensult i Stockholm AB
Tidigare befattningar: HR-di-
rektér Nobina AB, Operativ chef
Nobina Sverige AB, Vice President
HR Amex Bank of Canada.
Utbildning: Civilekonom

Erica Kronh&ffer

Hallbarhets- & kommunikationsdi-
rektér. Fodd 1971. | verksamheten
sedan 2019.

Tidigare befattningar: Hall-
barhetsdirektér SJ AB, Hallbar-
hetschef PostNord AB, Director
Sustainable Affairs Green Cargo
Utbildning: Jur kand (LLM)

Markus Gardbring

CO0.Fédd 1976.1 verksamheten
sedan 2016.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
i Chalmers Railway Mechanics,
Styrelseledamet i KTH:s Jarnvags-
grupp, Styrelseledamot Xrail AG
Tidigare befattningar: Fordons-
direktér Green Cargo AB, General
Manager & President Alo Tennes-
see Inc., Depachef Hagalund SJ
AB, Konsult McKinsey & Co
Utbildning: BSc Mechanical
Engineering, MSc Business
Management

Shad Hallam

Chef Network Management. F6dd
1971. | verksamheten sedan 2020.
Gvriga uppdrag: Styrelseledamot
FlexeGRAPH AB

Tidigare befattningar: CEC/
Founder FlexeGRAPH, CFC DHL
Express Sverige, Operations
Director DHL Express Sverige,
CEQ DHL Express - Island
Utbildning: Bachelor Commerce,
Accounting

LECNINGSGRUPP

Chefsjurist. Fédd 1969. | verksam-
heten sedan 2018.

Tidigare befattningar:
Amnesrad och affarsjurist vid enhe-
ten fér statligt agande, Narings- och
Finansdepartementet, Gernandt &
Danielsson Advokatbyra, Setter-
walls Advokatbyra

Uthildning: Jur kand (LLM), Dip-
lomutbildning fér finansanalytiker
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GRI index

Green Cargos héllbarhetsredovisning sker enligt riktlinjerna for GRI
Standard, tilldampningsnivd Core. Hir foljer GRI Index samt styrningen
for respektive héllbarhetsomrade.

Allménna standardupplysningar:

GRI 102: Generella standardupplysningar 2016

Organisationsprofil

102-1 Organisationens namn sid 43
102-2 Varumérken, produkter och tjanster sid 16-20
102-3 Lokalisering av huvudkontor sid 43
102-4 Lander dar organisationen ar verksam sid 10-11, 20
102-5 Agarstruktur och foretagstorm sid 43
102-6 Marknader dar organisationen ar verksam | sid 18-20
102-7 Organisationens storlek sid 8
102-8 Information om anstéllda sid 8 Siffrorna avser medelantal drsanstallda beraknat som heltidstjanster, For
komplettering se sid 9%
102-8 Organisationens leverantérskedja sid 24-05, 27
102-10 | Vasentliga féréndringar i organisationen sid 9, 38
eller leverantérskedjan under redovis-
ningsperioden
102-11 Forsiktighetsprincipen Férsiktighetsprincipen finns beskriven i miljsbalken och Green Cargo foljer
denna lagstiftning i verksamheten vid inkdp av exempelvis material och kemi-
kalier i underhallsverkstad, med mera.
102-12 Medlemskap i externa hallbarhetsinitiativ Fossilfritt Sverige - www fossilfrittsverige.se
NMC, Natverket for Hallbart Naringsliv — www.nmc.a.se
102-18 | Medlemskap i organisationer/nétverk RISE
Bransch- och arbetsgivarorganisationen Tagforetagen
Sveriges Transportindustriférbund
Svenskt Naringsliv
Natverket f6r Transport och Miljé
International Unien of Raitways (UIC)
Trafikverkets Jarnvagsskola
TCC - Transport Competence Center
The General Contract of Use for Wagons (GCU)
Protrain
VTI
TTl Agreement on freight Train Transfer Inspections
Fossilfritt Sverige
NJS, Forum fér Nordiskt Jarnvigssamarbete
CHARMEC, Chalmers Railway Mechanics
Branschprogram Kapacitet i Jarnvagstrafiken (KAJT)
Jarnvagsbranschens samverkansforum JBS
Strategi
[ 10214 | Uttalande fran vd sid 4-5
Etik och integritet
102-16 | Varderingar, principer, standarder och sid 14-15, 24-25

normer for upptradande

Bolagsstyrning

| 102-18 | Bolagsstyrning

sid 48-b3
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GRI INDEX

Intressentrelationer
102-4C | Intressentgrupper sid 26-27
102-41 Kollektivavtal Samtliga anstéllda i Sverige omfattas av kollektivavtal. | Norge omfattas all
produktionspersonal av kollektivavtal.
102-42 | Identifiering och val av intressenter sid 26-27
102-43 | Dialog och aktiviteter med intressenter sid 26-27
102-44 | Viktiga fragor som har lyfts via dialog med | sid 26-27
intressenter och hur organisationen har
6ljt upp fragorna
Rapportprofil
102-45 | Organisationsstruktur sid 43
102-46 | Process for att definiera redovisningens sid 39
innehall och avgrinsning for aspekterna
102-47 | Identifierade vasentliga aspekter sid 27
102-48 | Effekt och orsak till eventuella revide- Nej
ringar av information som ingar i tidigare
redovisningar
102-49 | Visentliga forandringar fran tidigare redo- Inga vasentliga férandringar
visningsperioder vad géller omfattning och
aspekternas avgransningar
102-56C | Redovisningsperiod sid 39
102-61 Datum for publicering av den senaste sid 39
redovisningen
102-62 | Redovisningscykel sid 39
102-63 | Kontaktperson tor rapporten sid 39
102-64 | Val av rapporteringsniva sid 39
102-65 | GRlindex sid 94-101
102-66 | Externt bestyrkande sid 40
KOMPLETTERANDE UPPGIFTER
GRI 102-8 Information om anstéllda
2020-12-31 Fast anstélld Visstidsanstélld Totalt Kommentar: Antal anstillda som redovisas ar anstéllda per 2020~
Man 1431 250 1618 ].Q-.81 och den svenska \_/erksamheten. Vi rapporterar int? personals.ta-
tistiken uppdelat per region. Inhyrd personal rapporteras inte heller i
Kyinnor 350 10 360 polagets HR-system och redovisas ej. Redovisade siffror 4r framtagna
Totalt antal 1781 260 2041 u SAPHR.
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GRI INDEX

Visentliga hillbarhetsomraden:

I T S 2

SAKERHET
GRI 103: Styming 2016

103-1 Varfor hallbarhetsomradet &r vasentligt sid 26-27 Se sid 97
och avgrinsningar

103-2 Styrning Se sid 97

103-3 Uppfdljning och utvardering sid 26-27, 29, Se sid 97

30-33
GRI 403 Arbetsmiljs, hdlsa och sdkerhet 2018

403-1 Ledningssystem for halsa och sakerhet sid 32 150 45001

403-2 Identifiering av faror, risker och hdndelse- | sid 24, 30, 32 Sakerhet ar var framsta prioritering. En god sakerhetskultur kannetecknas
utredning av oppenhet och transparens. En god rapporteringskultur ar en fundamental

komponent i stravan efter att forbattra sikerhetskulturen. Vart avvikelsehan-
teringssystem, Synergi, inbjuder till rapportering av saval osékra forhallan-
den som osakra beteenden. Hantering av rapporterade arenden inkluderar
grundorsaksanalys och framtagande av atgarder f6r att forhindra upprepning.
Green Cargos visselblasartjanst majliggor f6r vara medarbetare att anonymt
rapportera misstankar om oegentligheter och allvarliga risker, som kan skada
individer, vart féretag eller milién. Green Cargos instruktion for visselblasar-
tjanst, redogér for utredningsprocessen; ansvarsomraden, mottagning av
rapport, skydd for visselblasaren samt skydd fér den person som pekas uti en
rapport samt repressalier vid missbruk av rapportering.

403-3 Foretagshalsovard Green Cargo har sedan 2017 anlitat Previa som féretagshalsovérd. Samarbe-

tet har fungerat bra och kvaliteten pa tjansterna fdljs upp Ipande.

403-4 Medarbetares deltagande, samrad och sid 30, 32
kommunikation i hilso~ och sdkerhets-
fragor

403-b Utbildning fér medarbetare i hilsa och sid 32
sékerhet

403-6 Framjande av medarbetares hilsa Green Cargo har ett friskvardsavtal dar det ingar stéd vid gruppaktiviteter,

forelasningar massage och friskvardsbidrag.

403-7 Forhindrande och begransning av paver- sid 30, 32 Green Cargo deltar aktivt i samordningsméten och jobbar proaktivt och fére-
kan pa halsa och sikerhet kopplad till byggande med infrastukturigare och anlaggningsskotare for att férbattra och
affarsrelationer bibehalla en god arbetsmiljé och sakerhet {6r alla dér vi bedriver var trafik.

403-8 Medarbetare som omfattas av lednings- sid 32 Samtliga medarbetare inkl inhyrd personal omfattas av ledningssystemet.
systemet for hilsa och sikerhet Hanteringen av inhyrd personal hanteras lokalt per ort och driftomrade vilket

innebér att vi centralt inte kan se hur stor andel inhyrd personal vi har.

403-9 Arbetsrelaterade skador sid 30 Utifran rapporterade tillbud och olyckor har viidentifierat att merparten av de

olyckor somintraffar under aret &r kopplat till vaxlingsarbetet och véxlingsar-
bete ar den arbetsuppgift som innehaller flest risker i var verksamhet, Halk-,
snubbel- eller fallolyckor ar mest frekventa. Totalt antal rapporterade arbets-
timmar framgar av berakning av LTIF. Ovrig komplettering se nedan
Trafiksikerhetsindex
sid 25, 26-27 Green Cargo-specifikt omrade, matmetod beskrivs pa
www.greencargoe.com/sv/om-oss/resultat--rapporter/

GREEN CARGO
ARSREDOVISNING 2020

07.09.2022 kl 14:02

Brgnngysundregistrene

Side 100 av 121



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 916783434

KOMPLETTERANDE UPPGIFTER

GRI 403-9 Omfattning av skador, sjukfranvaro och arbets-

relaterade dédsfall

GRI INDEX

Kommentar: Arbetsskador och tillbud avser all personal som utfor

arbele at Green Cargo och som intriffat under angivet ar (det vill siga

inte nodvindigtvis rapporterats under det &r de intréffat). Rapportering

Arbetsolyckor, tillbud och arbetsskador 2020 2019 2018 2017
sker i bolagets drendehanteringssystem men vi rapporterar varken
Totalt antal rapporterade ofyckor' 99 54 23 23 olycksstatistik eller tillbud uppdelat pa kén eller per region. Vi féljer
Antal olyckor per en miljon svensk lagstiftning vid registrering och redovisning av olycksstatistik.
arbetade timmar 36,6 20 84 (80
Totalt antal anmélda tilloud: 691 857 BBA  BB1 o i ercete st gt et ptrgies koo 4 ek
Antal dadsolyckor eller medarbetare & 2018 var forsta aret da talet rapporterades pa
som skadats svart 0 1 2 0
VASENTLIGT GRI RIKTLINJER OCH UPPFOLINING OCH
HALLBARHETSOMRADE INSTRUKTIONER STYRNING
v v ¥ v
( N\
[ * Sakerhet ] * Foretagsspecifikt omrade * Trafiksakerhetspolicy * Lopande sakerhetsuppfoljningar
« GRI 403-1:9 * Sakerhetsstymingssystem och och riskanalyser
dess ingdende styrande dokument * Avvikelserapportering och av-
som del av det integrerade led- vikelsehantering
ningssystemet * Sakra vanor
+ Trafiksakerhetsregler, + Interna revisioner
lagar och férordningar + Centrala utredningar och lardomar
\. J fran incidenter
+ Lépande dialog med
infrastrukturférvaltare och
myndigheter
* Samverkan inom branschen
J
’~ ™ N\
AVGRANSNINGAR ANSVAR BEGRANSNINGAR MAL OCH UTFALL 2020
¢ . JJ AN J’ > J,
' N [ N
* Direkt paverkan inom produktion *¥Vd » Omradet behandlar Trafiksaker « Trafiksakerhetsindex
«Indirekt paverkan hos Infrastruk- * Sakerhetschef het, Skydd mot brotislig verksam- Mal: 95,7
turférvaltare « Direktor Operations het samt personlig sékerhet for Utfall: 85,5
* Mellanchefer Operations vara egna medarbetare « Antal dédsolyckor eller med-
* Gruppchefer * Omradet hanterar inte informa- arbetare som skadais svart:
. d tionssékerhet. Mal: 0
~ < Utfall: O

Qvan redovisas Green Cargos styrning av fokus- och hallbarhetsomrade Sékerhet. Statens agarpolicy samt vart ledningssystem ar styrande pa ett
dvergripande sitt och anges darfor inte i tabellen.
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GRI INDEX

ARBETSMILIG
GRI 103: Styming 2016
103-1 Vartor hallbarhetsomradet ar vasentligt sid 26-27 Se nedan
och avgrinsningar
103-2 Styrning Se nedan
103-3 Uppféljning och utvardering sid 26-27, 29, Se nedan
30-31, 32-33
GRI 403 Arbetsmiljd, hdlsa och sdkerhet 2018
sid 28, 30-31,
96-97
GRI 405-1 Sammansdétining av styrelse, ledning och medarbetare 2016
| | sid 8, 99, 3033, 50
- e N
VASENTLIGT GRI RIKTLINJER OCH UPPFOLJNING OCH
HALLBARHETSOMRADE INSTRUKTIONER STYRNING
\. /

N

N

v

N

~

* Arbetsmiljo ] * GRI 403-1:9 * Aktuella lagar och foreskrifter + Arlig egenkontroll av del systema-
» GRI 405-1 rorande arbetsmiljo tiska arbetsmiljgarbetet
* Arbetsmiljopolicy * Periodiska skyddsronder
* Green Cargos ramverk for sys- * Lopande riskbedémningar vid
tematiskt arbetsmiljoarbete med forandringar
tillhérande dokumentation * Interna revisioner
~ + Samverkan cch skyddskommittéer
' N ' ~
AVGRANSNINGAR ANSVAR BEGRANSNINGAR MAL OCH UTFALL 2020
\. Q, 4\ dl \. \l, J, v,
- N - ~
+ All verksamhet som bedrivs inom +Vd * Green Cargos arbetsmiljsansvar + Trafiksgkerhetsindex

Green Cargo

+ All operativ och administrativ
verksamhet som bedrivs av Green
Cargo pa annan huvudmans geo-
grafiska och fysiska arbetsomrade

* Verksamhetspaverkande brister i
information/kommunikation mel-
lan Green Cargo och extern part

* Alla underleverantérer som
levererar tjanster eller material fill
Green Cargo

* Alla kunder som Green Cargo
levererar tjanster och material till.

* Direktorer
* Mellanchefer
* Gruppchefer

\ J

\

begrénsas till de verksamheter
och fysiska miljéer féretaget har
befogenheter att kunna paverka
arbetsmiljsn inom.

Mal: 95,7
Utfall: 95,5
* Sjukfranvaro
Mal: 45 %
Utfall: 4,1 %

Qvan redovisas Green Cargos styrning av fokus- och hallbarhetsomrade Arbetsmiljé. Statens agarpolicy samt vart ledningssystem &r styrande pa ett
dvergripande sitt och anges darfor inte i tabellen.
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GRI INDEX

MILIGPRESTANDA
GRI 103: Styrning 2016

103-1 Varfor hallbarhetsomradet ar vasentligt sid 26-27 Se nedan
och avgrénsningar
103-2 Styrning Se nedan
103-3 Uppféljning och utvardering sid 26-27, 29, Se nedan
34-3b

GRI 302-3 Energiintensitet 2016

sid 28, 34-3b Green Cargo omfattas av lagen om energikartlaggning i stora foretag
(2014:266) och redovisade detta under 2018 fill Energimyndigheten. Kart-
laggningen visade dé att 98 % av bolagets energiférbrukning hérleds till bola-
gets transportarbete. Fastighetsel och varme ingér darfér inte iredovisade
siffror. Energiforbrukning fran eldriven tagtrafik utgor ett viktigt konkurrens-
medel gentemot andra transportslag. Green Cargo redovisar energiférbruk-
ningen for transporter med eldrift i férhallande till utfsrt transportarbete

GRI 305-4 Vaxthusgasintensitet 2016

sid 29, 34-356 Komplettering s& nedan. De minimala utslappen av vaxthusgaser (koldioxid)
fran eldriven tagtrafik utgdr ett viktigt kenkurrensmedel gentemot andra
transpertslag. Green Cargo anvander stora mangder el men elférbrukningen
star endast 6r en mindre del av bolagets utslapp av koldioxidekvivalenter.
De utslapp av koldioxid som orsakas av Green Cargos verksamhet harrdri
huvudsak fran de av vara transporter som sker med dieseldragning. Green
Cargo klimatkompenserar inte fér klimatpaverkande utslapp och berérs inte
av nagon GHG-relaterad (Greenhouse Gas Protocol) lagstiftning. | berak-
ningarna ingar utslapp av vaxthusgaser fran tagdrift med diesel (scope 1)
respektive el (scope 2) samt for inkopta lastbilstransporter (scope 3).

KOMPLETTERANDE UPPGIFTER

GRI 305-4 Vixthusgasintensitet

Koldioxidutslapp, transporter 2020 2019 2018 2017
Totala ton CO, 31201 32643 33281 3244b
VASENTLIGT GRI RIKTLINJER OCH UPPFOLINING OCH
HALLEARHETSOMRADE INSTRUKTIONER STYRNING
4 ™
Miljsprestanda: « GRI 302-3 « Aktuella lagar, férordningar och « Interna revisicner
* Energianvindning + GRI 305-4 foreskrifter rorande miljo + Systematiski arbete med
+ Utslépp av vaxthusgaser + Miligpolicy miljdaspekter
+ Avvikelserapportering och
avvikelsehantering
+ Lépande riskbeddmningar vid
férandringar
+ Vid behov dialog med narboende
+ Samverkan inom branschen
A A
' ™ ~N ~
AVGRANSNINGAR ANSVAR BEGRANSNINGAR MAL OCH UTFALL 2020
\. q{ J \], J o\ J’ J \ \1,
s ~ N N T
* Direkt paverkan inom produktion, e vd + Dieselforbrukning anges enbart « Gram COe/tonkm
rangering och véxling * Hallbarhetsdirektor i relation till utforda jarnvéags- Mal: 2,66
* Indirekt paverkan hos underleve- * Direktér Qperations transporter Utfall: 2,96
rantérer * Hallbarhetsstrateg + Energianvandning anges enbart + kWh/tonkm
~ < | + Mellanchefer inom Cperations i relation till utforda jarnvéags- Mal: 0,035
~ d transporter med eldrift Utfall: 0,036
J
\

QOvan redovisas Green Cargos styrning av fokus- och hallbarhetsomrade Miljéprestanda. Statens &garpolicy samt vért ledningssystem ar styrande pa
ett overgripande sétt och anges darfér inte i tabellerna.
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PUNKTLIGHET
GRI 103: Styming 2016

103-1 Vartdr hallbarhetsomradet 4r visentligt sid 26-027 Se nedan
och avgrinsningar
103-2 Styrning Se nedan
103-3 Uppféljning och utvardering sid 26-27, 29, Se nedan
36-37
Punktlighet
sid 29, 36-37 Green Cargo-specifikt omrade, matmetod beskrivs pa
www.greencarge.com/sv/om-oss/resultat--rapporter/
[ -
VASENTLIGT GRI RIKTLINJER OCH UPPFOLJNING OCH
HALLBARHETSOMRADE INSTRUKTIONER STYRNING
\

[ + Punkilighet ]

[ * Foretagsspecifikt omrade

] [ * Kvalitetspolicy

+ Lépande processutveckling

+ Lépande riskhantering och
riskanalyser

+ Avvikelserapportering och
avvikelsehantering

+ Interna revisioner

+ Samverkan inom branschen

-

A%

— Lok & vagnar underhalls effek-
tivt och enligt plan

s ™~ N N )
AVGRANSNINGAR ANSVAR BEGRANSNINGAR MAL OCH UTFALL 2020

\. \l’ J o\ \1, AN JI J J’ J
N [ e N ~

+ Direkt paverkan genom att: e vd * Punktlighet, till kund inom utlovad * Punktlighet

— Tag klarrapporteras i tid * Direkior Operations timme, for samtliga tag som Mal: 95,0 %

+ Indirekt paverkan genom att: * Kvalitetschef Green Cargo kor Utfall: 91,6 %

— Personalomloppen hélls - 7 4. d

J

QOvan redovisas Green Cargos styrning av fokus- och hallbarhetsomrade Punktlighet. Statens dgarpolicy samt vart ledningssystem ar styrande pa ett

dvergripande sétt och anges darfor inte i tabellerna.
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GRI INDEX

EKONOMISKT RESULTAT
GRI 103: Styrning 2016
103-1 Varfor hallbarhetsomradet ar vasentligt sid 26-27 Se nedan
och avgrénsningar
103-2 Styrning Se nedan
103-3 Uppféljning och utvardering sid 29, 38 Se nedan

GRI 201-1 Skapat och fordelat direkt ekonomist varde

EE

Komplettering se nedan

KOMPLETTERANDE UPPGIFTER

GRI 201-1 Skapat och fordelat direkt ekonomist viirde 2016

(Mkr) 2020 2019 2018 Kommentar
Skapat ekonomiskt varde
Omsitining Kunder 4130 4977 4314
Finansiella intakter Finansidrer 2 1 1
Andelar intressebolag Kunder & 0 3
Fardelat ekonomiskt viirde
Rorelsekostnader Leverantorer -2 5692 -2 5678 -2 831
Léner och erséttningar till anstéllda Anstillda -968 -926 -926  Exklusive sociala avgifter och pensioner
Betalningar till finansiarer Finansidrer -34 -19 -4b
Betalningar till den offentliga sektorn (skatter) Samhille -400 -386 -390 Sociala avgifter och pensioner
Qrealiserade vérdeforéndringar 138 369 126
r ~
VASENTLIGT RIKTLINJER OCH UPPFOLINING OCH
HALLBARHETSOMRADE GRI INSTRUKTIONER STYRNING
L »
N N N
r N N
[ * Ekcnomiskt resultat ] [ « GRI 2011 ] * Finanspolicy * Kvartalsrapporter
« Rikdlinjer for finansiell rapportering * Deléarsrapport
+ Instruktion fér finansiell extern * Styrelserapport
rapportering + Ledningsrapport
*+ Redovisningshandboken + Avdelningsvisa resuliat-
+ Aktuella lagar, férerdningar och uppfdljningar
foreskrifter rérande redovisning * Arbetsplatstraffar
och rapportering ~ 7
* Bokféringsndmndens allménna
rekommendationer
« IFRS
« IAS (Radet for finansiell
rapportering)
. J
~
AVGRANSNINGAR ANSVAR BEGRANSNINGAR MAL OCH UTFALL 2020
3 S ) J ’
~

*vd
+CFO

*Direkt paverkan inom bolaget
genom att sakerstalla att vi har
kentroll och stabilitet i vara finan-

[

* N/A

siella rutiner samt sakerstaller

att vi hller oss uppdaterade pa
nyheter inom emradet Finans som
kan kemma att paverka oss.

* Avkastning p& operativt kapital

* Nettoskuldsatiningsgrad

+ Utdelning

Mal:n/a %
Utfall: Negativt

Mal: n/a
Utfall: 7,3

Mal: n/a
Utfall: 0

Qvan redovisas Green Cargos styring av fokus- och hallbarhetsomrade Ekonomiskt resultat. Statens agarpolicy samt vart ledningssystem &r styrande

pa ett overgripande satt och anges darfor inte i tabellen.

GREEN CARGO

ARSREDOVISNING 2020
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Ordlista

VERKSAMHETSBEGREPP!

Banavgifter Banavgifter eller infra-
strukturavgifter, &r de avgifter thgopera-
térer betalar till Trafikverket fér den trafik
som kérs,

Bruttotonkilometer Lastens vikt samt
vagnvikt och lokvikt multiplicerad med
faktisk transportstracka.

ERTMS Eurcpean Rail Traffic Manage-
ment System, ett gemensamt signal- och
sékerhetssystem som har bérjat inféras
inom hela EU-omradet. Inférandet drivs pa
av EU och grundtanken med ERTMS &r att
underlatta grénséverskridande tagtrafik i
Europa. Green Carge har dock redan 1ost
detta genom produktionssamarbete med
DB Cargo och investeringar I lok med
trstromssystem och utrustning som Klarar
sighalsystemen i Sverige, Danmark, Norge
och Tyskland. Signalsystem har traditionellt
betraktats som en del av infrastrukturen
och Green Cargo har kritiserat att inféran-
det av ERTMS belastar tagoperatérerna
med tunga investeringskostnader.

Hallbar utveckling Begreppet hallbar
utveckling myntades av Brundtlandkom-
missionen (Varldskemmissianen for miljo
och utveckling) och definieras som "en
utveckling som tillfredsstéller dagens
behov utan att dventyra kemmande gene-
rationers méjlighet att tillfredsstélla sina
behov.” Hallbar utveckling beskrivs ofta
som att en verksamhet ska vara ekono-
miskt, socialt och miljéméssigt hallbar,

Intermodala transporter Transporter
med |8sa lastbarare dar flera transport-
satt kan ingd, exempelvis tag och lastbil,

Logistik Strategisk ledning av inkép,
forflyttning, lagring av material, artiklar
och fardigvaror samt av tillhérande infor-
mationsflode.

Los lastbarare Ancrdning som kan
lyftas lastad mellan olika transportslag
som lastbil, tag eller bét. Exempel pé 10sa
lastbérare ar vaxelflak och container.

Miljoprestanda Méathar miljép&verkan
frén verksamheten.

Nettotonkilometer Lastens vikt multi-
plicerad med debiterad transportstracka.
| avsnittet miljé avses verklig transport-
stracka, inte debiterad.

Rangera Arrangera om vagnar i tag,
alternativt att ordna i led.

Trafiksikerhetstjanst Att utfora
arbetsuppgifter som omfattas av krav
enligt Transportstyrelsens féreskrifter om
uthildning fér personal med arbetsuppgif-
ter av betydelse fdr trafiksékerheten.

Tillbud En hé&ndelse som under nagra
andra betingelser kunde ha lett till en
olycka.

FINANSIELLA BEGREPP

Bolaget presenterar vissa finansiella matt
I arsredovisningen som inte definieras
enligt IFRS, Bolaget anser att dessa matt
ger véirdefull kompletterande information
till Agare och holagets ledning da de
méjliggor utvdrdering och benchmarking
av bolagets prestaticn. Dessa finansiella
matt ska inte ses som en ersattning fér
matt som definieras enligt IFRS. Nedan
nyckeltal ar inte definierade enligt IFRS
om inte annat anges.

Avkastning pa eget kapital Arets
resultat dividerat med genomsnittligt
eget kapital,

Avkastning pa operativt kapital Arets

rérelseresultat dividerat med genomsnitt-
ligt operativt kapital.

Bruttoinvesteringar Virdet av gjorda
investeringar.,

Jamforelsestirande poster
Resultatposter som har betydande
inverkan pd resultatet, och om de g lyfts
fram fdrsvarar férstaelsen for bolagets
underliggande cperativa utveckling.

Medelantal arsanstallda Medelantal
&rsanstéllda berdknat som heltidstjénster.

Nettoinvesteringar Vérdet av gjorda
investeringar minskat med avytirade
anlaggningar inklusive aterlagda avskriv-
ningar fér dessa.

Nettoskuld Réntebérande skulder mins-
kat med Réantebarande tillgéngar.

Nettoskuldsdttningsgrad Rantebi-
rande skulder minskat med réntebédrande
tillgangar dividerat med eget kapital
inklusive innehav utan bestdmmande
inflytande.

Operativt Kapital Réntebérande skulder
med avdrag for kassa samt kort och 1&ng-
fristiga placeringar plus eget kapital.

1 Nyckeltalen 4r operationella och anses inte vara alternativt nyckeltal enligt ESMA:s riktlinjer.

07.09.2022 kI 14:02
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Réntebdrande skulder Skulder som ar
belastade med utgifter f6r rdnta (leasing-
skulder, laneskulder,derivatinstrument
samt avsatining pensioner).

Réntebdrande tillgangar Tillgangar
vars avkastning bara beror pa valuta-
enheten, loptiden och kreditrisken (likvida
medel, finansiella placeringar)

Riéntederivat Rinteinstrument, scm
exempelvis kopta ranteswapar dér man
betalar en fast rdnta och erhaller en rérlig
ranta, Tor att skydda skuldavial med rérlig
ranta mot hégre framtida marknadsréntor.

Ré&relsemarginal Rorelseresultat divi-
derat med totala rérelseintékter. Definition
enligt IFRS.

Soliditet Eget kapital inklusive innehav
utan bestdmmande inflytande dividerat
med balansomslutningen vid periodens
utgang.

Sysselsatt kapital Eget kapital
inklusive innehav utan bestdmmande
inflytande plus rantebarande skulder.

Side 106 av 121




- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 916783434

Tack f&r visat intresse f8r Green Cargos arsredovisning.
Fér mer information se: www.greencargo.com WIOMAR,

. . &
Vid fragor kontakta: info@greencargo.com /
Text: Green Cargo. Preduktion: Green Carge och Sjc&Berg. Tryck: Elanders. ///
Fotegrafer: Anna Norbick, Magnus Gyllstrém, Linda Tingléf, Johan Roswall, v’,,,,

Victor Sumegi, Aram Wennstrém, Ricki Edin, Uf Wedell, Par-Johan Wedell, foieris
Peter Lydén, Kasper Dudzik och Apelsga. lllustrationer: Art-O-Matic. TRYCKSAK
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| Besbksadress:
vetsarvigeh 10
14 41 Solna
Vixel: O4f-455 40 Q0

info@g nGargo.com

i
Www, eencarqo.com !
] ¥
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Indirekte kontantstrem
GREEN CARGO NORGE AS

Note

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat for skattekostnad

+ Ordineere avskrivninger

+/- Endring i kundeferdringer

+/- Endring i leverandergjeld

+/- Endring i andre tidsavgrensningsposter

= Nette kontantstram fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
- Utbetalinger ved nedbetaling av kortsiktig gjeld
+ Innbetalinger av egenkapital

= Netto kontantstram fra finansieringsaktiviteter

= Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter

+ Beh. av kont og kontantekvivalenter ved pericdens begynnelse

= Beh. av kont og kontantekvivalenter ved periodens slutt

2020 2019

(18 978 441) (11 072 100)
89 346 308 510
(994 990) 980 285
30 549 891 (6 683 746)
(3 267 807) (2 286 902)
7 397 999 (18 753 953)
0 (8 139 151)

25 000 000 0
25 000 000 (8 139 151)
32 397 999 (26 893 104)
3206 399 30 099 503
35 604 398 3 206 399

" of the document.

Document ID

This file is sealed with a digital signature.
"} The seal is a guarantee for the authenticity

SFC1FCOBFDCE42ZATSB4F4E2AEESBT4CC

07.09.2022 kl 14:02

Brgnngysundregistrene

Side 109 av 121



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 916783434

Noter 2020
GREEN CARGO NORGE AS

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Bruk av estimater

Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har pavirket resultatregnskapet og verdsettelsen av
eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa balansedagen under utarbeidelsen av arsregnskapet i
henhold til god regnskapsskikk.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk
valuta omregnes til norske kroner ved & benytte balansedagens kurs. Ikke-pengeposter som males til historisk
kurs uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til norske kroner ved a benytte valutakursen pa
transaksjonstidspunktet. Ikke-pengeposter som males til virkelig verdi uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til
valutakursen fastsatt pd maletidspunktet. Valutakursendringer resultatfgres lgpende i regnskapsperioden under
andre finansposter.

Salgsinntekter

Inntekter fra salg av varer resultatfgres nar levering har funnet sted og det vesentligste av risiko og avkastning er
overfart.

Skatt

Skattekostnad bestar av betalbar skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt/skattefordel er beregnet pa alle
forskjeller mellom regnskapsmessig og skattemessig verdi pa eiendeler og gjeld. Utsatt skatt er beregnet med 22
% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier,
samt skattemessig underskudd til fremfgring ved utgangen av regnskapsaret. Netto utsatt skattefordel
balansefgres i den grad det er sannsynlig at denne kan bli utnyttet.

Betalbar skatt og utsatt skatt er regnskapsfart direkte mot egenkapitalen i den grad skattepostene relaterer seg
til poster fgrt direkte mot egenkapitalen.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
anskaffelsestidspunktet, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. @vrige poster er klassifisert som
anleggsmiddel/langsiktig gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt
belgp pa opptakstidspunktet.
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Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, fratrukket av- og nedskrivninger. Langsiktig gjeld balansefgres til
nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives lineeert over driftsmidlets forventede levetid. Vesentlige
driftsmidler som bestar av betydelige komponenter med ulik levetid er dekomponert med ulik avskrivningstid for
de ulike komponentene. Direkte vedlikehold av driftsmidler kosthadsfgres lapende under driftskostnader, mens
pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Dersom
gjenvinnbart belgp av driftsmiddelet er lavere enn balansefart verdi foretas nedskrivning til gijenvinnbart belgp.
Gjenvinnbart belgp er det hgyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdien av de fremtidige
kontantstremmene som eiendelen forventes a generere.

Datterselskap/tilknyttet selskap

Datterselskapet og tilknyttede selskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er
vurdert til anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har veert nadvendig. Det er foretatt
nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall skyldes drsaker som ikke kan antas 4 vaere forbigdende og det ma anses
ngdvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til
stede.

Utbytte, konsernbidrag og andre utdelinger fra datterselskap er inntektsfgrt samme ar som det er avsatt i givers
regnskap. Overstiger utbyttet / konsernbidraget andel av opptjent resultat etter anskaffelsestidspunktet,
representerer den overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og utdelingene er fratrukket
investeringens verdi i balansen til morselskapet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. | tillegg gjgres det
for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for a dekke antatt tap pa krav.

Pensjoner

Selskapet har obligatorisk tjenestepensjon. Alle pensjonsytelser er innskuddspensjon.

Kontantstremoppstilling

Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Det er foretatt enkelte omklassifiseringer i forhold til 2019.

Selskapet har ikke endret regnskapsprinsipp fra 2019 til 2020.
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Note 1 - Lannskostnader etc

2020 2019
Lenn 13 915 453 11237 780
Arbeidsgiveravgift 1485 093 1036 587
Pensjonskostnader 320 114 272 999
Andre relaterte vitelser / Refusjoner 58 878 173 402
Sum 15779 538 12 720 768

Foretaket har sysselsatt 11 arsverk i regnskapsaret.

Note 2 - Obligatorisk tjenestepensjon

Virksomheten er pliktig til & ha tjienestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.Gjeldende
pensjonsordning oppfyller kravene etter loven.

Note 3 - Ytelser til ledende personer
Lenn Pensjonsforpliktelse Annen godtgjarelse
Ytelser til daglig leder 1176 000 23 520 4392

Note 4 - Lan og sikkerhetsstillelse til ledende personer
Det er ikke gitt 1&n eller sikkerhetsstillelse til ledende personer.

Note 5 - Revisjon

2020 2019
Revisjon 209 340 206 160
Andre tjenester 0 0
Sum godtgjarelse til revisor 209 340 206 160
Mer om ytelser til revisjon
KPMG: 108 160
PWC: 101 180
Note 6 - Aksjekapital og aksjonaerer
Aksjeklasse Antall aksjer Palydende Bokfert verdi
Ordingere aksjer 3000 000 1,31 3 930 000,00
Sum 3 000 000 3 930 000,00
Aksjeeier Antall aksjer Eierandel Aksjeklasse
GREEN CARGO AB 3 000 000 100,00%  Ordinzere aksjer
Totalt antall aksjer 3 000 000 100,00%
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Note 7 - Spesifikasjon av varige driftsmidler

Software Driftslesere,
0 inventar o.l Sum
Anskaffelseskost 01.01.2020 801 907 195 638 997 545
Tilgang i aret 0 0 0
Avgang i aret 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12.2020 801 907 195 638 997 545
AkK. av- og nedskr. 01.01.2020 (751 688) (131 699) (883 387)
Akkumulerte avskr. 31.12.2020 (801 907) (170 827) (972 734)
Balansefert verdi pr. 31.12.2020 0 24 811 24 811
Arets avskrivninger 50 219 39128 89 347
Jkonomisk levetid Fem ar Fem ar
Avskrivningsplan Linear Linear
Note 8 - Skatt
2020 2019
Ordinzert resultat fgr skattekostnad {18 978 441) (11 072 100)
Konsernbidrag 2181 464
+/- Permanente forskjeller 97 544 (2 162 423)
+/- Arets endring i midlertidige forskjeller 9 568 194 543
Arets skattegrunnlag (18 871 329) (10 858 516)
Skattekostnad i resultatregnskapet 0 0
Betalbar skatt i balansen 0 0

Note 9 - Midl. forskjeller - Utsatt skatt/skattefordel

Utsatt skatt/utsatt skattefordel i balansen avsettes pa grunnlag av forskjeller mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier i henhold til norsk regnskapsstandard for skatt. Midlertidige skattegkende og
skattereduserende forskjeller som kan utlignes er nettofart.

Midlertidige forskjeller knyttet til: 01.01.2020 31.12.2020 Endring
Anleggsmidler (151 767) (161 335) 9 568
Skattemessig fremferbart underskudd (124 146 055) {143 017 384) 18 871 329
Netto forskjeller (124 297 822) {143 178 719) 18 880 897
Skattereduserende forskjeller som ikke kan utlignes 124 297 822 143 178 719 (18 880 897)
Sum midlertidige forskijeller 0 0 0
Utsatt skattefordel 31.12.20. basert pa 22% 0 0 0

Utsatt skattefordel balansefgres ikke, dette i henhold til God regnskapsskikk for smé foretak.

Note 10 - Kundefordringer

Kundefordringer er vurdert til palydende, nedskrevet med forventet tap pé fordringer. Det er ikke tapsfert
kundefordringer i lapet av 2020.

2020 2019
Kundefordringer til palydende 29 497 573 28 502 582
Avsatt til dekning av usikre fordringer
Netto oppferte kundefordringer 29 497 573 28 502 582
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Note 11 - Bankinnskudd
| posten for bankinnskudd inngér egen konto for bundne skattetrekksmidler med kr 789 560.

Note 12 - Egenkapital

Aksjekapital Overkurs Udekket tap Sum
Egenkapital 01.01.2020 3900000 128511342 (126 972 383) 5438 959
Jkning AK/overkurs 30000 24970000 25000 000
Arets resultat {18 978 441) (18 978 441)
Egenkapital 31.12.2020 3930000 153 481342 (145 950 824) 11 460 518

Note 13 - Konsernmellomvarende og transaksjoner med neerstaende

Kundefordringer

Type 2020 2019
Kundefordringer Green Cargo AB 7 565 768 4 077 082
Green Cargo Terminaltjenester AS 2 300 000 0
Annen konsernfordring 0 320 518
Konsernfordring Green Cargo Togdrift AS 2181 464 2181 464
Sum kundefordringer og konsernfordringer 12 047 232 6 579 064

Leverandergjeld konsern

Type 2020 2019
Green Cargo Terminaltjenester 5823 149

Green Cargo Togdrift AS 0 2052 156
Green Cargo AB 20 242 867 0
Sum leverandergjeld konsern 26 066 016 2 052 156
Konserngjeld

Type 2020 2019
Green Cargo AB 2103945 2076766
Green Cargo Terminaldrift AS 0 8552540
Sum annen konserngjeld 2103945 2076 766

Fslgende interne transaksjoner har funnet sted med og mellom datterselskaper 2020 :

Spesifikasjon interne transaksjoner Belop Int_ern

gevinst
Green Cargo Togdrift AS 76 405 762 0
Green Cargo Terminaltienester AS 59619471 0

Kjaep fra Green Cargo Togdrift AS gjelder lokferertjienester.
Kjoep fra Green Cargo Terminaldrift AS gjelder |gfte- og depottjenester.

Alle transaksjoner neerstédende er mellom heleide konsoliderte selskap, og omfattes ikke av dokumentasjonsplikten

eller skatteforvaltningsloven §8-11, tredje ledd. Disse transaksjonene kan séledes unnlates opplyst om i
selskapsregnskapet.

Morselskapets forretningskontor holder til i Kraftvdrmegatan 2, 694 32 Hallsberg, Sverige, hvor konsernregnskapet

kan utleveres.
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Note 14 - Annen driftskostnad

Spesifikasjon av vesentlige poster i annen driftskostnad

Innleie av lokferere
Innleie av skiftepersonell
Administrative tjenester
@vrige driftskostnader
Totale driftskostnader

Note 15 - Salgsinntekter

2020 2019

76 400 000 60 000 000
2691416 6767 230
8 968 032 8 848 499
5889 071 7148 144
93 948 519 82763 873

Alle inntektene bestar av intermodal frakt i Norge, med tilhgrende lossetjenester.

Note 16 - Aksjer og andeler (med selskapsoversikt)

Eierandel/  Selskapets egenkapital Selskapets resultat
Foretaksnavn Foretakssted stemmeandel "31. desember 2020" for 2020
Green Cargo Oslo 100 % 316 990 -1081076
Terminaltjenester AS
Green Cargo Togdrift AS  Oslo 100 % 149 897 -226 350

Note 17 - Fortsatt drift

Styret bekrefter at forutsetningen for fortsatt drift er tilstedet, og at arsregnskapet er utarbeidet under denne

forutsetningen.
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ARSBERETNING 2020

GREEN CARGO NORGE AS

VIRKSAMHETENS TYPE OG LOKALISERING

GREEN CARGO NORGE AS bedrivar fraktvirksamhet fra leide lokaler i Alfaset 3. industrivei 27. Selskapets kontor
ligger i Oslo kommune, Selskapet har 13 ansatte. Green Cargo Norge AS er et heleid datterselskap av Green
Cargo AB.

FORTSATT VIRKSOMHET
| samsvar med avsnitt 3-3 | den norske regnskapsloven er det bekreftet at forutsetningen om fortsatt drift er
benyttet | regnskapet.

Bokslutt kommentar

Aret ble pavirket av tre stare avvik. Den ferste hendelsen besto av at 1o ngkkelpersoner dro og det ble besluttet &
flytte personalpfanlegging til morselskapet og deretter samtidig utvikle det svenske platdsystemet for & kunne
handtere norsk personell. det kostet selskapet ca 11 MNOK i heyere personalkostnader i 2020. Hgsten 2019 kom
det frem at avsetninger for pansjoner ble gjort p4 fell nivé, beregninger hevdet da at pensjonsforpliktelsen var pa ca
1 MNOK, men viste seg & vaare betydelig hayere, dvs. 5,5 MNOK . [ tillegg ble virksomheten rammet av ekstremt
heye kosthader for revisjon av vogner tilsvarende 4 millianer kroner.

Resultat- og stilling

Nokkeltall 2020 2019 2018

Totale 283 151 133 252 882 780 234 955 803

driftsinntekter

Driftsresultat -17 433748 -12974 715 -33291277

Egenkapital 11460518 5438 952 16 611 089

Eiendeler 70 708 248 34 485 455 67 413 343
CcovID-19

Under hele regnshkapsaret har Covid-19 pandemien gitt innvirkning over hele verden, Green Cargo anser i dag at
det ikke pavirker det skonomiske resultatet for selskapet utom rent resursmessig med en heyere sykefravesr og
kostnader for erstatning av personal og tester. Sefskapet vil kontinuerlig overvake utviklingen og oppdatere de
underliggende prognosene.

ARBEIDSMILJG, LIKESTILLING OG DISKRIMINERING
Arheidsmilj@et anses som bra. Det er ikke rapportert om alvorlige personskader eller ulykker pa arbeidsplassen.
Sykefravaeret i 2020 var 5,6%.

Var bransje er generelt og historisk veldig mannsdominert. Andelen kvinner | Green Cargo Norge AS er om lag 5%.
Selskapet jobber kontinuerlig for likestilling og mot diskriminering.

Det er to menn og en kvinne | styret. Selskapet har ingen planlagte eller iverksatte tiltak for ytterligers & fremme
likestilling i selskapet, da det ikke vil vaere akiuelt i et selskap av denne stgrrelsen.

YTRE MILJ@
Selskapet driver jernbanetransport. Andelen kilometer kjert med diesellokomotiver er 1% av det totale
transportarbeidet.

FORSKNING QG UTVIKLINGSAKTIVITETER
Selskapet giennomiarte ingen forsknings- og utviklingsaktiviteter i lepet av aret.
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FREMTIDIG UTVIKLING

Framtidsutvikling for a avtale den gkonomiske balansen, ma personalplanen komme i balanse med behovet.
Videre sgrge for effektiv personalplanlegging uten endringer underveis for & redusere overtid og endre kvoter.
Fokus p# heyere kvalitet og akt fokus pa salg og fylling av tog. Spesifikt fokus p& kunder med hayere betatingsvilje
og | tillegg oke trafikken | Bergen med et par tog og lengre tog | Stavanger og Trondheim.

FINANSIELL RISIKO

Selskapet har inntekter og ufgifter i utenlandsk valuta og er dermed utsatt for valutasvingninger. Selskapet har
ingen finansielle instrumenter for & styre transaksjonsrisikoen fra forskjellige valutaer ag lAnecpptak skjer i norske
kroner.

KREDITT
Oppfalging av kunder som oppleves a veere usikre, blir utfert hver maned og det innfares kredittstopp om
nadvendig.

LIKVIDITETSRISIKO

Likviditetsrisiko er risikoen for ikke & kunne oppfylle betalingsforpliktelser pa grunn av at det ikke er tilstrekkelig
med likvide midler. Refinansieringsrisiko er risikoen for at selskapet ikke kan skaffe finansiering eller at finansiering
bare kan skaffes til betydelig heyere kostnader. Disse risikoene styres av at konsemets selskaper er en del av et
konsernkontosystem for & handtere endringer i likviditeten til de forskjellige selskapene, og ved at selskapene har
tilgang til finansiering gjennom konsernlan fra konsernets morselskap Green Cargo AB. Fra 2020 er selskapene
inkludert i morselskapets konsernkontosystem vilket redusere likviditetsrisikoen.

Oslo, 01. Juli 2021 @b{ / 2?

Ted Séderholm Markus Gardbring Bengt Fors
Styreleder Styremediem Daglig leder
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Til generalforsamlingen i Green Cargo Norge AS
Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av drsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Green Cargo Norge AS' drsregnskap som bestir av balanse per 31. desember 2020,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter til
Arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfplgende arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av dets resultater og
kontantstremmer for regnskapséret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
Arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vire
pvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter vir oppfatning er innhentet
revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Ourig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i drsrapporten
bortsett fra drsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av &rsregnskapet dekker ikke pvrig informasjon, og vi attesterer ikke den
gvrige informasjonen.

I forbindelse med revisjonen av Arsregnskapet er det vir oppgave 4 lese pvrig informasjon med det
formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og
&rsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den pvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
pilagt 4 rapportere det. Vi har ingenting 4 rapportere i s& henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for 4 utarbeide drsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsé ansvarlig for slik internkontroll som den finner nedvendig
for & kunne utarbeide et Arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge
av misligheter eller utilsiktede feil.

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwe.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autoriseri regnskapsfererselskap
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Ved utarbeidelsen av Arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for rsregnskapet si lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal med revisjonen er & oppn betryggende sikkerhet for at rsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hoy grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppstéa som folge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke gkonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert p Arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med &rsregnskapet
og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
npdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & sprge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

Oslo, 1. juli 2021
PricewaterhouseCoopers AS

Bente Norbye Lie
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

(2)
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