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Resultatregnskap

Belgp i: NOK 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2127 950 801 2105 081 660
Annen driftsinntekt 23309 155 22 523 597
Sum inntekter 2 151 259 956 2 127 605 257
K ostnader

V arekostnad 737 938 985 768 819 002
L gnnskostnad 645 349 871 628 752 767
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 99 046 695 87 248 932
Annen driftskostnad 555 204 151 552 694 099
Sum kostnader 2037539 701 2037 514 800
Driftsresultat 113 720 255 90 090 457
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 2292

Annen rentei nntekt 342 275 93716
Annen finansinntekt 2245432 5782 836
Sum finansinntekter 2589 999 5876 552
Rentekostnad til foretak i samme konsern 16 905 090 20252 142
Annen rentekostnad 228 802 51580
Annen finanskostnad 2 468 514 6 002 940
Sum finanskostnader 19 602 406 26 306 662
Netto finans -17 012 407 -20430 110
Resultat far skattekostnad 96 707 848 69 660 347
Skattekostnad pa resultat 21319981 15 502 425
Arsresultat 75 387 867 54 157 922
Arsresultat etter minoritetsinter esser 75 387 867 54 157 922
Totalresultat 75 387 867 54 157 922
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023

Overfaringer og disponeringer

Avsatt til annen egenkapital 75 387 867 54 157 922

Sum overfaringer og disponeringer 75 387 867 54 157 922
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Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 914183332

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 11 251 202 10019 098
Driftdgsare, inventar 0.a. utstyr 446 708 964 461 184 621
Sum varige driftsmidler 457 960 166 471203 718
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 438 224 714 437 942 537
Investeringer i aksjer og andeler 127 500 127 500
Andre langsiktige fordringer 12 000 12000
Sum finansielle anleggsmidler 438 364 214 438 082 037
Sum anleggsmidler 896 324 381 909 285 756
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 104928 114 109 008 251
Fordringer

Kundefordringer 204 542 951 199 191 095
Andre kortsiktige fordringer 15023 703 18 716 907
Konsernfordringer 291 240

Sum fordringer 219 857 894 217908 002
Sum omlgpsmidler 324 786 009 326 916 253
SUM EIENDELER 1221110389 1236 202 009
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital
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Balanse

Belgp i: NOK 2024 2023
Aksjekapital 4743 000 4743 000
Annen innskutt egenkapital 354 014 649 354 014 649
Sum innskutt egenkapital 358 757 649 358 757 649
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 282 416 634 207 028 767
Sum opptjent egenkapital 282 416 634 207 028 767
Sum egenkapital 641 174 283 565 786 416
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 3109 354 2803 299
Utsatt skatt 10 030 448 11 867 336
Sum avsetninger for forpliktelser 13139 802 14670 635
Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 216 700 000 245 100 000
Annen langsiktig gjeld 8412873 3213809
Sum annen langsiktig gjeld 225112 873 248 313 809
Sum langsiktig gjeld 238 252 675 262 984 444
Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 125 566 086 144 189 965
Betalbar skatt 23 156 869 12 969 150
Skyldig offentlige avgifter 42 609 134 48 149 255
Annen kortsiktig gjeld 150 351 343 202 122 780
Sum kortsiktig gjeld 341 683 432 407 431 149
Sum gjeld 579 936 107 670 415 593
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1221110 389 1236 202 009
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Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret: NO 876 389 387 MVA
Ernst & Young AS Tii: +47 24 00 24 0C
Siortorvet 7, 0155 Cslo www.ey.no

Shape the future Postboks 1156 Sentrum, 0107 Oslo Medlemmer av Den norske Reviscricrening

with confidence

Til generalforsamlingen i Bakehuset AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING
Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Bakehuset AS som bestar av balanse per 31. desember 2024,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

« oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

+ gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024 og
av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har giennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
ocppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante
lover og forskrifter i Norge og international Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har overholdt vare avrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. Var konklusjon cm
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i &rsberetningen.

Penneo Dokumentnokkel: F1LI0-4MGEV-LSFBU-DGB7T-7X2FN-JIBAK

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var cppgave A lese arsberetningen. Formalet er &
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss i revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ erkonsistent med arsregnskapet og
+ innehclder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde | samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsait drift skal legges til grunn for

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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EY

Shape the future
with confidence

arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller virksomheten, eller ikke
har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjonen er & anse som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de ekonomiske beslutningene som
brukerne foretar, pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utaver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomterer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir
avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebeere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av
intern kontroll.

+ opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for &4 utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for
en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

« evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+ konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er
basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfelgende
hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet ikke kan fortsette driften.

« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i &rsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, cg hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en méate som gir et rettvisende bilde.

Penneo Dokumentnokkel: F1LI0-4MGEV-LSFBU-DGB7T-7X2FN-JIBAK

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kentroll som vi avdekker
gjenncm revisjonen.

Oslo, 30. juni 2025
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elektronisk

Hanne Kverneland Nebo
statsautorisert reviser

Uavhengig revisors beretning - Bakehuset AS 2024

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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PENN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Nebo, Hanne Kverneland

Statsautorisert revisor

Pdvegne av: EY

Serienummer: no_bankid:9578-5997-4-812612
1P: 77. 162000000
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Penneo Dokumentnokkel: FTLI0-4MGEV-ESFBU-DGB7T-7X2FN-JIBAK

Dette dokumentet er signert digitalt via Penneo.com. De signerte dataene er Slik kan du bekrefte at dokumentet er originalt

validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av det originale dokumentet. Nar du dpner dokumentet | Adobe Reader, kan du se at det er sertifisert

All kryptografisk bevisfering er innebygd i denne PDF-en for fremtidig validering. av Penneo A/S. Dette beviser at innholdet | dokumentet ikke har blitt
endret siden tidspunktet for signeringen. Bevis for de individuelle

Dette dokumentet er forseglet med et kvalifisert elektronisk segl. For mer signatgrenes digitale signaturer er vedlagt dokumentet.

informasjon om Penneos kvalifiserte tillitstenester, se https:/feutl.penneo.com.
Du kan bekrefte de kryptografiske bevisene ved hjelp av Penneos
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valideringsverktay for digitale signaturer.
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1. Tilstand for kjgnnslikestilling

NorgesGruppen som konsern jobber kontinuerlig for 3 fremme likestilling og hindre diskriminering
innen alle deler av personalpolitikken. Bakehuset AS falger konsernets retningslinjer som beskriver
fremgangsmate for handtering av de ulike omradene innen medarbeider og lederskap. | Bakehuset
skal alle fgle seg trygge pa jobben uansett kjgnn, alder, religion, etnisitet eller seksuell orientering, og
det jobbes derfor aktivt for & forhindre diskriminering og trakassering innen alle deler av

personalpolitikken.

Kjgnnsfordeling og ansettelsesform

Per 31.12.2024 var det totalt 1013 ansatte, hvorav 257 kvinner og 756 menn. Dette gir en total
kjsnnsfordeling pa 25,4% kvinner og 74,6% menn.

Andel av respektive M/K Kvinner Menn
Andel fulltid 61,9 635
Andel deltid 18,7 22,6
Andel midlertidig 19,5 13,9

Av vare kvinner er det 18,7% som har deltidsstillinger, og andelen menn pa deltid er 22,6%.
Kjgnnsbalansen innen vare deltidsansatte er 21,9% kvinner og 78,1% menn. Det ble i oktober 2023
giennomfgrt en spgrreundersgkelse for 3 undersgke om det er tilfeller av ufrivillig deltid, og resultatet
viste at Bakehuset AS har ingen som oppgir a ha ufrivillig deltid. Vi har 19,5% andel kvinner som er
midlertidig ansatt, andelen for menn er 13,9%.

Foreldrepermisjon

Vi har 12 kvinner som har hatt foreldrepermisjon i 2024 og 28 menn. Snitt uker for kvinner er 21,3 og
for menn 12,8. Det er ikke funnet noen risiko for diskriminering av kjgnn med hensyn til uttak av
foreldrepermisjon.

Kjgnnsbalanse per stillingsniva, og kvinners andel av menns lgnn

Totalt i Bakehuset AS har vi en kjgnnsbalanse pa 25,4% menn og 74,6% kvinner. Dette er innenfor
selskapets malsatte kjgnnsbalanse.

Kvinner Menn Lennsforskjeller
Ledergruppe 38% 63 % N/A
Mellomledelse 19% 81% N/A
Medarbeider Kontor 55 % 45% 88 %
Avdelingsleder Operasjon 18 % 82% 89 %
Vedlikeholdsarbeider 0% 100 % N/A
Produksjonsmedarbeider 26 % 74% 98 %
Larling 42% 58 % N/A
Totalt 25% 75% 97 %

Likestillingsredegjgrelse Bakehuset AS 2024 (Org. Nr. 914183332)
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Kolonnen til hgyre i tabellen over, kvinners andel Ignn, er fra 2023 da denne type lgnnskartlegging
giennomfgres hvert andre ar.

Arsaken til lannsforskjellene i produksjonen er at flertallet av kvinnelige ansatte jobber nattskift i
mindre grad, enn mannlige ansatte, samt at mannlige ansatte gjennomsnittlig har hayere ansiennitet
og dermed hgyere ansiennitetstillegg. Alle medarbeidere i produksjonen Ignnes i henhold til
gjeldende tariffavtale.

2. Vart arbeid for likestilling og reduksjon av risiko for diskriminering

Vart likestillingsarbeid er godt forankret i vare etiske retningslinjer, men ogsé integrert i Bakehusets

forretningsstrategi og verdier.

Likestilling handler ikke bare om kjgnnsmangfold, men at alle mennesker skal ha like rettigheter og
muligheter uavhengig av kjgnn, funksjonsevne, alder, etnisitet og religion. Bakehuset jobber aktivt for
a skape en inkluderende arbeidsplass og aksepterer ingen form for diskriminering eller trakassering
av egne eller innleide ansatte. Arbeidet drives hovedsakelig av HR i tett samarbeid med ledergruppen
og tillitsvalgte.

Med bare 23% kvinner i bakeriproduksjonen har Bakehuset et gnske 3 gke sin kvinneandel, og har
jobbet aktivt med & gke den.

Bakehuset @nsker ogsa & veere en positiv bidragsyter til samfunnet, og ke kunnskapen og interessen
til bransjen, og dette gnsker vi 4 oppna dette gjennom ulike samarbeid. | 2016 gikk viinn i et
samarbeid med Norges Rugbyforbunds kvinnelandslag. Dette for & fremme en ung sport i vekst som
bade krever fysisk utholdenhet og mental styrke. Ogsa 2019 inngikk vi et samarbeid, men denne
gangen med treningsinfluenser Funkygine for a bidra til bedre folkehelse. Dette ved 3 vise hvordan

brgd- og bakevarer er sentrale byggesteiner i et sunt, variert kosthold.

Bakehuset har som mal om 3 veaere en baerekraftig arbeidsplass og g@nsker & ta imot 20 kandidater
hvert ar til arbeidstrening eller arbeidspraksis. Malsettingen er at vi skal kunne fastansette 40% av
disse forutsatt egnethet og behov. Dette vises ogsa igjennom Bakehusets arbeid med 3 veere en
attraktiv og trygg leerling bedrift. Malet er at hvert bakeri skal ta inn 1 leerling hvert ar.

Bakehuset @nsker at alle ansatte skal fele en form for vekst og utvikling, og godt integrert i
Bakehusets strategiplan et gkt fokus pa kompetanseutvikling i alle nivaer. Dette kan veere igjennom
lppende lederprogram, eget utviklingsprogram eller utviklingskurs giennom NorgesGruppen.

Varsling

Ansatte i Bakehuset har rett og plikt til 3 varsle om kritikkverdige forhold.

Varselet skal primaert meldes linjevei, eventuelt dennes overordnede eller til Bakehusets ledelse.
Er varsling via linjevei ikke mulig eller hensiktsmessig, kan ansatte benytte NorgesGruppens

varslingsordning.

Likestillingsredegjgrelse Bakehuset AS 2024 (Org. Nr. 914183332)
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Ordningen innebeerer at varsler sendes til en uavhengig tredjepart utenfor NorgesGruppen, som tar
imot varslet pa vegne av NorgesGruppen og gir rid om videre oppfglging. Dette for 4 bidra til godt
vern av den som varsler og habilitet i handteringen.

Link til NorgesGruppens varslingsording er tilgjengelig via kommunikasjonsplattformen «Vi er» som
kan benyttes pa PC og som app pa mobiltelefon eller andre verktay.

Indentifisering av risiko for diskriminering og hindre for likestilling

| selskapets arlige medarbeiderundersgkelse behandles omradet mangfold og miljg spesielt. Pa
spersmalet om det oppleves a veere like karrieremuligheter uavhengig av kjgnn, alder, etnisitet og
funksjonsevne, viser resultatet at de ansatte er i stor grad enig i dette.

Lennsdiskriminering
Medarbeidere i produksjonen lgnnes i henhold til gjeldende tariffavtale.

For ansatt i administrative stillinger er alle individuelt avlgnnet og forankring av Ignnsniva
giennomfgres av naermeste leder og leders leder, i samarbeid med HR i arlig lgnnsregulering og ved
nyansettelser

Rekruttering

Bakehuset bruker profesjonelle digitale verktay i rekrutteringsprosessen. Rekrutteringsprosessen
inneholder ulike type tester og utvalgskriterier for a finne best kvalifiserte kandidater. HR statter
ledere i virksomheten i rekrutteringsprosesser.

Lenns- og arbeidsvilkar

Lennskartlegging ivaretas av ngytrale funksjoner og reguleringer skal godkjennes av leders leder og
HR. Selskapet har like kriterier for arlig lennsregulering uavhengig av stillingsniva og fgringene er i
henhold til sentrale lgnnsoppgjer.

Forfremmelse og utviklingsmuligheter
Hvert ar har alle medarbeidere en utviklingssamtale der kompetanseutvikling er et sentralt tema.

Selskapets internkommunikasjon via «Vi er» plattformen sikrer at viktig og riktig informasjon nar frem
til alle ansatte i selskapet. Selskapets kommunikasjonskanaler muliggjer en bred og apen
kommunikasjon som gir rom for deling og leering for alle.

Fleksibel arbeidstid og mangfolds arbeid

Bakehuset tilbyr og stgtter et mangfoldig arbeidsliv. Digitale mgter og samhandlingsverktgy muliggjer
gkende grad av fleksibilitet der dette er gnsket og mulig.

Selskapet legger til rette for a ivareta spesielle behov ved ulike livsfaser for a redusere risiko for
diskriminering.

Medarbeider i bakeriene har en fastsatt arbeidstid, som ikke alltid er tilrettelagt i forhold il
apningstider i f.eks barnehager. Individuelle avtaler gjgres for a tilrettelegge arbeidstid i perioder av
livet der det er behov for dette.

Resultat av arbeidet og tiltak

Likestillingsredegjgrelse Bakehuset AS 2024 (Org. Nr. 914183332)
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Det systematiske arbeidet, blant annet innenfor rekrutteringsomradet, har som hensikt a styrke blant
annet kjgnnsbalansen i topp og mellomlederstillinger

12024 ble det i konsernet etablert et mentorprogram for a styrke intern mobilitet og legge til rette for
utviklingsmuligheter. Ansatt i Bakehuset har vaert/er deltakere i programmet.

Lennskartlegging ble gjennomfgrt i 2023 og gikk ned pa de ulike stillingsnivaene og rolleniva. Hvert
niva ble gjiennomgatt og dokumentert. Det var pa bakgrunn av dette arbeidet ikke funnet risiko for
diskriminering av kjgnn for Ignnsetting av arbeid med lik verdi i selskapet. Dette arbeidet
giennomfgres annethvert ar, men samme kriterier blir brukt i arlige lgnnsregulering og ved
lannsfastsettelser i rekrutteringsarbeidet.

Det gjennomfgres systematisk etterfglgerplanlegging pa lederniva og malsatt kjgnnsbalanse er et av
mangfolds kriteriene som blir ivaretatt og vurdert i arbeidet. Dette i tillegg til gkt sgkelys pa bedret
kjgnnsbalanse i hele var rekrutteringsprosess, har som maélsetting om & utjevne dette gapet pa sikt.
Det er ikke funnet risiko for diskriminering av kjgnn i vare rekrutteringsprosesser.

Planer og forventninger for videre arbeid

Selskapet vil fortsette sitt kontinuerlige arbeid for & redusere risiko for diskriminering. @kt
kjsnnsbalanse blant ledende stillinger og mangfolds kompetanse vil bli viderefgrt som fokusomrader
for 2025.

Likestillingsredegjgrelse Bakehuset AS 2024 (Org. Nr. 914183332)
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Signert av:

Navn Metode Dato

Dybvik, Finn Torstein BANKID 12-06-2025 12:26
Bakkejord, Roar BANKID 13-06-2025 07:08
Alsaker, Geir BANKID 12-06-2025 07:27
HALVCRSEN, @YSTEIN BANKID 12-06-2025 09:00
Nilsen, Ulrikke BANKID 12-06-2025 07:44
Ness, Kjell Arne BANKID 13-06-2025 10:20
Andersen, Jyvind BANKID 12-06-2025 13:04
Dahl, Heidi Rgren BANKID 12-06-2025 08:59
Stranne, Kristine BANKID 13-06-2025 15:44

Denne dokumentpakken inneholder:

- FD‘_YS'.dE (denne siden) Denne filen et forseglet med en digital signatur.
- Originaldokumentene Forseglingen er din garanti for filens autentisitet.
- Elektroniske signaturer. Disse er ikke synlige i

dokumentet, men er vediagt elektronisk.

DE SIGNERTE DOKUMENTENE FALGER PA NESTESIDE >
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Arsregnskap 2024

for

Bakehuset AS

Denne filen er forseglet med en digital signatur
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Bakehuset AS
Resultatregnskap 2024

DRIFTSINNTEKTER NOTE 2024 2023
Salgsinntekt 2 127 850 801 2 105 081 660
Annen driftsinntekt 23309 156 22 623 587
Sum driftsinntekter 2151 258 856 2127 605 257
DRIFTSKOSTNADER

Varekostnad 737 §38 985 768818 002
Lannskostnad 3,4 645 349 871 628752 767
Annen driftskostnad 2,3 656 204 150 662694 089
Ordinzer avskrivning 6 89046 685 87248 932
Sum driftskostnader 203753871 2 037 514 800
Driftsresultat 113720 255 90 090 457

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Renteinntekier fra foretak i samme konsem 2292 0
Renteinntekier 342 276 93718
Andre finansinntekter 2245432 5782 836
Rentekostnader til foretak | samme konsem -16 905 090 -20252 142
Rentekostnader -228 803 -51 6580
Andre finanskostnader -2468 514 -6 002 840
Netto finanskostnader AT02407 -20430 110
Ordinzert resultat for skattekostnad 86707 848 69 660 347
Skattekostnad 5 21313981 15502 426
Arsresultat 75387 867 54157 922

OVERFGRINGER OG DISPONERINGER
Overfait til annen egenkapital 1" 75387 867 54 157 922
Overferinger og disponeringer 75387 867 54157 922

SIBNICAT Denne filen er forseglet med en digital signatur

06.07.2025 kl 04:31 Brgnngysundregistrene Side 14 av 27



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 914183332

SIBNICAT

Bakehuset AS
Balanse pr. 31. desember

EIENDELER NOTE

Anleggsmidler

Varige driftsmidler

Tomter og bygninger 4
Driftslasgre og inventar 6
Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 7
Invesleringer i aksjer og andeler 8
Andre fordringer

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omlepsmidler
Varer i

Fordringer

Kundefordringer 12
Kortsiktig finansinvesteringer

Andre fordringer 12,13
Sum fordringer

Sum omlepsmidler

SUM EIENDELER

Denne filen er forseglet med en digital signatur

2024 2023

11251 202 14019 088
446 708 964 461 184 620
457 960 166 471203718
438224 714 437 942 637
127 500 127 500

12 000 12 000

438 364 214 438 082 037
896 324 380 80% 285756
104 928 114 109008 251
204 542 951 199181095
281 240 ¢
16023 704 18716 807
219 857 895 217 908 002
324786 008 326 916 253
1221110 389 1236 202 009

06.07.2025 kI 04:31
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EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital

Innskutt egenkapital
Selskapskapital

Annen innskutt egenkapital
Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Avsetning for forpliktelser
Pensjonsforplikielser
Utsatt skatt

Sum avsetning for forplikielser

Annen langsiktig gjeld

Gield til selskap i samme konsem

Annen langsiktig gjekd
Sum annen langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld

Betalbar skatt

Skyldige offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiklig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Pyvind Andersen
Styrets leder

Heidi Raren Dahl
Styremedlem

SIBNICAT

Roar Bakkejord
Styremedlem

Bakehuset AS
Balanse pr. 31. desember

NOTE 2024 2023

10, 11 4743000 4743 000

1 354 014 648 364014849

358 757 649 358 757 649

1 282416 634 207 028 767

282 416 634 207 028 767

641174 283 565786 416

4 3109 364 2803 289

5 10030 448 11887 3%

13138 802 14 670 635

12 216 700 000 245180 000

14 8412 873 3213 808

225112 873 248 313 809

12 125 5686 088 144 189 966

5 23 156 868 12 988 180

42602 134 48 149 266

12,13 180 351 342 202 122780

341683 431 407 431 149

579936 106 670415583

1221110 389 1 236 202 009

Oslo, 10. juni 2025
| styret for Bakehuset AS
Finn Torstein Dybvik Geir Alsaker
Styrets nestleder Styremedlem
Kristine Stranne Kjell Arne Ness
Styremedlem Styremedlem
Ulrikke Nilsen WBystein Halvorsen

Styremedlem Daglig leder

Denne filen er forseglet med en digital signatur
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SIBNICAT

Bakehuset AS
Kontantstremoppstilling

2024 2023
Kontantst fra operasjonelle aktiviteter
Ordinaert resullat for skattekostnad 96 707 848 69660 347
Periodens belalte skatt -12 969 150 -3774 021
Ordinzere avskrivninger 09 046 695 87248 932
Pensjonskostnad uten kontanteffekt 306 055 256 781
Gevinst/tap ved salg av ank dler og fi lle elendel -430 000 -386 528
Endring i varebeholdning 4080137 -14 833 549
Endring i kundefordringer -5351 856 -15686 088
Endring i leverandgrgjeld -18 623 879 4627 511
Endring i andre tidsavgrensningsposter 5180 439 21078 348
Netto kontantstrem fra operasjonelk 167 946 289 105834 937
Kontantstrom fra in
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 430 000 345 000
Utbetalinger ved kjep av varige dftsmidler -85 803 143 -105019 584
Netio utbetali ved kigp av fi lle ank idk -282177 41 508
Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter -85 655 320 -104 632 966
Kontantstrom fra fi g iteter
Netto endring i langsiktig giekd -23 200 936 -25404 625
Endring i kortsiktig gjeld 4181 683
Innbetaling av konsembidrag ¢ -4 902 082
Endring melk de konser ysle -58 085 852 29104033
Netto kentantstrem fra fi g iteter -82 280 969 -1201 870
Netto endring i bankinns kudd, tanter og lignend 0 0
Beholdning av bankinnskudd, k ter og li de pr. 1. januar ¢ 0
Netto endring i bankinnskudd, og li d ¢ 0
Beholdning av bankinnskudd tanter og lignende pr 31.12 ] [
Selskapets k konto erir kapet ikke klassifisert som bankinnskudd, men som mell de med selskap i samme konsern.

Denne filen er forseglet med en digital signatur
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Bakehuset AS
Noter til regnskapet 2024

Note 1, Regnskapsprinsipper

Regnskapet er satt opp i samsvar med en. oggedr kapsskikk i Norge.

Inntektsforing
Driftsinntekter presenteres etter fradrag for rabatier, merverdiavgifter og andre typer offentlige avgifter.

Inntekter resultatferes nar de er opplient. Inntektsfaring skjer normalt pa leveringstidspunkt ved salg av varer elleri fakt med ufferelsen ved salg av fienester.

Inntekiene regnskapsfares med verdien av vederlaget pa ksjonstidspunktet

Kostnader

Kostnad kapsiy som hovedregel i samme periode som tihgrende inntekt | de tifeller detikke er klar sammenheng mellom utgifter og inntekter
fastseties fordeli etter sky kriterier. @vnge unntak fra sammenstillingsprinsippet er angitt der det er akluelt

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld

Omilgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter siste dag i regnskapsaret, samt poster som knytter seq til

varekretslgpet. Omlgpsmidler vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi

Anleggsmidler og langsiktig gjeld

Anl dler omfatier eiendeler bestemt til varig eie og bruk for virk heten. Varige fares opp i bak il anskaffelseskost og avskrives linesert
overdi forventede gk iske levetid. Varige driftsmidler nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som forventes ikke & vaere av forbighende art.
Nedsknvninger blir it dersom laget for nedskrivingen ikke lenger er il stede. Hvis en pa balansedagen forventer kortere gjenvaerende levetid,

vil avskrivningen endres. Endring i avskrivingstid regnes som en estimatendring. Gjeld som faller til betaling senere enn et &r etter balansedagen
er klassifisert som langsiktig gield. Farste rs avdrag er Klassifisert som kortsiktig gjeld

Leiekostnader

Leiekostnader betraktes som operasjponelie. Kostnadh kapsferes lgpende

Aksjer i datterselskaper

Datterselskaper er selskaper hvor man har best de innfiytelse. Aksier | datierselskaper er behandiet efler kostmetoden i selskap kapet

Nedskrivninger er foretatt dersom virkelig antatt verdi er lavere enn kostpris og dette ikke er av forbigdende art Mottatie utbytter fra datterselskaper

inntekisfares som finansinntekt.

Andre aksjer

e Iek klaceificart

In iandre

er

som ank idler og er bokfart til opprinnelig kostpris. Nedskrivninger er foretatt enkeltvis dersom

virkelig antatt verdi er lavere enn kostpris og dette ikke er av forbigaende art Mottatie utbytter inntektsfares som finansinntekt

Varer
Lager av innkjepte varer erverdsatt til lavesle verdi av anskaffelseskost etler FIFO-metoden og virkelig verdi. Egentilvirkede varer er vurdert
il tibvirk kost. Tilvirkningskost egentilvirkede varer bestér av variable kostnader, og direkde faste kost somer b t med fast paslagsprosent.

Ukuransavsknvninger er foretatt for enkelle varegrupper, men i hovedsak er det ikke ukurans i varelageret p& grunn av varens beskaffenhet.

Fordringer
K i ©g andre fordri eroppfarti balansen til palydende etter fradrag for avsetning fil forventet tap.
Selskapets k konto &r Klassifisert som fordring og mellomvasrende med skekspaer i samme konsern.

Avsetning til tap pa fordringer gjgres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringens.

Pensjoner
. pens] Ining
Innskuddsbaserte pens dninger p es i henhold til sammenstillingsprinsippet ved at pensjonspremien resulatfares nér den palaper.
Avtalefestef pensfon
Avialefestet pensjon (AFP} fra 1.1.2011 medferer lépende kostnadsfering og ingen balansefering av ige forpliktel
SIGNICAT Denne filen er forseglet med en digital signatur
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Skatt

Clattaknctnadan i Bt I

i pet omfatier periodens betalbare skatt som blir utlignet og forfaller il betaling i neste regnskapsar og endring i utsatt skatt.

Endring i utsatt skall som er knyttet til poster fert direkte mot kapitalen, inngér ikke i skatiekostnaden, men er fart direkie mot egenkapitalen. Utsatt skatt
er beregnet med aktuell skattesats pa lag av skattered! de og skattegkende midlertidige forskjeller som eksisterer mellom r kap K
0og skatt verdier. Skattegkende og skattered de midlertidige forskieller som reverseres eller kan reverseres i samme periode er utiignet og

nettofart Utsatt skattefordel er balansefart i den grad det er sannsynliggjort at denne kan bli nyttegjort.

Kontantstrem

K ppstilingen er etter den indirekte metoden

Fol og Offentlig tilskudd
FoU-utgifter er ulgifter selskapet padrar seg for 4 drive med forskning og utvikling, karlegging av eksisterende/nye

produkler, produksjonsp og i de i den hensikt 4 sikre fremtidig inntiening. Alle utgifter il forskning er
kostnadsfart dirkte som felge av usikkerhet rundt identifisering av fremtidige, skonomiske fodeler.

Dffentlig tilskudd

Driftstilskudd for energibesparende tiltak er bokfait som kostnadsreduksjon pa ulgiftspostene som tilskuddet relaterer
seg til. Investeringstilskudd er bokfert etter brutiometoden, og i i fakt med avsk g av in
Investeringstilskuddet er bokfrt som | ktig gjeld, og gen er klassifisert som

Konsemregnskap

Bakehuset AS eret selskap innenfor Norges Gruppen ASA-konsernet, og inngdr i NorgesGruppen ASA sitt konsernregnskap.
| henhold til kapsk § 3-7 har selskapet ikke utarbeidet eget konsernregnskap.

NorgesGruppen ASA sitt konsernregnskap kan hentes ut p4 www.norgesgruppen.no

Note 2, Nerstiende parter

Selskapet har tlige k med andre selskaper | NorgeGruppen konsemet Selskpaet hari 2024 levert varer og tienester til

egeneide NorgesGruppen butikker og engrosselskaper for til sammen kr 1 879 304 358. Selskapet hari2024 leid driftsbygninger og
betalt husleie til eindomsselskaper i Norge Gruppen konsemet for totalt kr 45 247 416.
Selskapet har i 2024 kigpt tienester og varer fori alt kr &1 553 101. Transaksjoner er gjennomfart etter prinsippet om armlengde priser.

Note 3, Lennskostnad, antall ansatte, godtgjerelse, lan til ansatte mm.

2024 2023
Lenn 493 409 792 480 237 381
Arbeidsgiveravgift 75 208 030 73251585
Pensjonskostnader 30 1056 439 26 035497
Andre personalkostnader 46 536810 49228 305
Sum 645 34 871 628 752767
Antall sysselsatte arsverk 805 830

Lan til ansatte utgjar kr 10 371

Ytelser til styret og ledende personer

Daglig leder har mottatt kr 3 726 283 i lgnn og kr 22% 737 i andre godigjerelser. Daglig leder inngér i selskapets kollektive pensjonsordning.
Daglig leder er tilknyttet to bonusordninger som hver kan gi inntill 3 maneders lgnn.

Det er ikke utbetalt honorar eller andre godtgjerelser til styrets medlemmer. Det er ikke gitt 14n til styrets medlemmer.

Honorarertil selskapets revisor 2024 2023
Lovpéalagt revision 309 100 356 800
SIGNICAT Denne filen er forseglet med en digital signatur
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Note 4, Pensjonskostnader, -midler og -forpliktelser

Selskapet er pliklig il & ha fepens d etter lovom i tep , og har pensy dning som tilfredsstiller kravene
idenne loven

Selskapet har kuddsbasert pensy dning for sine ansatie. Selskapet betaler avialt kudd til den ttes pensjonskonto. Selskapet har
ingen ytterligere betalingsforpliktelser etter at innskuddene er betalt

1043 ansatte omfattes av ordnil Kostnadsfart filskudd inngar i lennskostnaden og utgjer kr 20 448 000 | 2024. Se nole for lsnnskosinader.

Utbetalt pensjon med aga over lgnn ulgjer kr 78 886.

Selskapet har usikret ordning som dekker pensjonsgrunnlaget over 12G
Arets kostnad knyttet til usikret driftspensjonsordning for ansatte med lgnn over 12G utgjer kr 306 066
Balansefgrt pensjonsforplikielse for lgnn over 12G utgjer kr 3 108 354 pr. 31.1224.

Avtalefestet pensjon
Selskapet har AFP-ordning for ansatte. Det foreli ikke il ig inf sjon for & muliggjere innregning av forplikielse | drsregnskapet.
Dette medfgrer at ingen forplikielse for denne ord er balansefgt

Netto pensjonskostnad knyttet til AFP-pensjon er kr § 271 488

Note 5, Skattekostnad

Spesifikasjon av skattekostnad i ltatregnskapet 2024 2023
Betalbar skatt 23 156 869 12668150
Endring utsatt skatt -1 836 888 2533275
Skattekostnad ordinzert resultat 21 3% 981 15502425
Beregning av arets skattegrunnlag 2024 2023
Regnskapsmessig resullat far skatt 96 707 848 83660 347
Endring i midlertidige forskjeller 8 340 489 -11514 885
Permanente forskjeller 201 167 806218
Arets skattegrunnlag 105 258 494 53950631
Betalbar skatt 23 156 869 12668150
Midlertidige forskjeller 2024 2023
Driftsmidler 50 262 388 54 698674
Varebeholdning 4161172 25687038
Utestaende fordringer -796 369 -371242
Gevinst- og tapskonto -114 892 -16873b
Andre avsetninger for forpliktelser -4 800 800 ¢
Netto pensjonsforpliktelse/middel -3 109 354 -2803299
Netto midlertidige forskjeller 45592 945 53942434
Netto utsatt skattefordel / forpliktelse i balansen 10 030 448 11 867 236
Endringer i utsaft skatt 2024 2023
Balanse 1.1 11 867 336 9334061
Innregnet mot resultat -1836 888 25633275
Balanse 31.12 10 030 448 11 867 336
Avstemming fra nominell til faktisk skattesats

Regnskapsmessig resultat for skaft 96 707 848 69 660 347
Forventet skatt etter nominell skattesats 21275727 15326276
Permanente forskjeller 44 754 177 148
Sum skattekostnad 21 3% 981 15502425
Effektiv skattesats 20% 223%

SIBNICAT Denne filen er forseglet med en digital signatur
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Note 6, Varige driftsmidler

Tomterog Driftslesere Anlegg under Sum varige

bygninger og inventar utferelse driftsmidler
Anskaffelseskost 01.01.2024 23303108 1294 388 329 24 681 871 1342 373 308
Arets tilgang 3333662 75205673 7263818 85803143
Arets avgang 417003 -26 581 323 0 -27 008326
Anskaffelseskost 31.12.2024 26219758 1343002 679 31945689 1401168126
Akk. av- og nedskrivninger 01.01.2024 13284011 857 885 580 0 871168 5H
Arets avskrivningar 2101548 96 945 147 0 99046695
Akk. av- og nedskrivninger avgang 417003 -26 581 323 o -27 008328
Akk. av- og nedskrivninger 31.12.2024 14 868 556 928 23¢ 404 [ 843 207 860
Bokfort verdi 31.12 2024 11251202 414763 275 31 945 689 457 860 166
Bkonomisk levetid (ar) 7-25 &r 3-154r
Avskrivningsplan Linezer Lineaer

Leie/leasing
Selskapet har inngétt operasjonelle husleieavtaler av ulik varighet Kostnadsfart husleie for 2024 utgjar NOK 80 007 064.

Andre operasjonelle keieavtaler er ansett 4 utgjgre en tlig sterrelse for selskapet og spesifi ikke naermere.

Note 7, Investering i datterselskap

Fomretnings- Stemme og Resultat Egenkapital Bokfort
kontor eierandel 2024 31122024 verdi
Filipstadbygg AS Oslo 1000 % -164 970 36 164 301 252177
Jemtlandsvegen & AS Oslo 100,06 % 1373825 27 282 328 46265616
Gaupemyr Eiendom AS Oslo 100,0 % 2060242 36 770 286 31229949
Kokstadvegen 17 AS Oslo 100,0 % 4781038 28306774 45873 803
Eikenga 7 AS Oslo 100,0 % 10 328 859 84 639107 131585 896
Haslelund Bygg AS Oslo 100,0 % 8064 708 8343 449 182971 267
NG Tomt4 AS Oslo 1000 % -784 834 30 289 30 000
Sum 438224714
Note 8, Aksjer og andeler i andre foretak
Bokfort
Eierandel verdi
Langfiordforbindelsen AS 0,2% 25000
Molde Lufthavnutviking AS 05% 102 500
Sum 127 500

SIBNICAT Denne filen er forseglet med en digital signatur
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Note 9, Varelager

2024 2023
Ferdigvarer 37 686 737 38728 661
Révarer 67 238 377 70279 550
Sum varelager 104 928 114 109008 231
Note 10, Aksjekapital og aksjonzrinformasjon
Aksjekapital
Pr. 314 ber 2024 bestar selskapats aksjekapital av & 486 aksjer, hver palydende kr 500, samlet palydende kr 4 743 000.
Samtlige aksjer sies av NorgesGruppen Merkevare AS
Note 11, Egenkapital
Aksje- Annen Annen Sum
kapital innskutt EK egenkapital egenkapital
Egenkapital 01.01.2024 4743000 354 014 648 207 028 767 565786416
Arats endring i egenkapitak
Arsresultat 0 0 75 387 867 75 387 867
Egenkapital 31.12.2024 4743000 354 014 648 282 416 634 641174283
Note 12, Mellomvarende med selskap i samme konsern
Andre
Kundefordringer kortsiktige fordringer
2024 2023 2024 2023
Foretak i samme konsern 138078704 135280 832 116018 13111
Annen Annen
Leverandorgjehd kortsiktig gjeld langsiktig gjeld
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Foretak i samme konsern 13117 078 8820613 56 883630 115980 765 216 700 000 245 106 000
Andre kortsiklige fordringer og annen kortsiktig gjeld knytter seg i hovedsak til selskapets k kontosystem og 1. ars avdrag
Note 13, Pantestillelser og garantier
Konsemet har inngatt en felles -anti som sikkerhet for de tles skattetrekksmidler.

Selskapet er, i ikhet med de andre selskapene i konsemet, solidarisk ansvarlig for trekk knyttet til konsemkontosystemet.

Note 14, Langsiktig Gjeld / Avdragsstruktur langsiktig gjeld

Enova-tilskudd

Balansefert investeringstilskudd fra Enova pr 31.12.2024 erkr 8 412 873. Selskapet forplikter seq til 4 rapportere resultater til Enova for samtlige anlegg
som inngar i prosjektet inntil 10 ar etter levert sluttrapport. Brudd pé vilkar kan medfare at tilskuddet trekkes helt eller delvis tilbake:
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Bakehuset AS

Navn Dato

Dybvik, Finn Torstein 2025-06-12

Identifikasjon

=== bankID Dybvik, Finn Torstein

Navn Dato
Alsaker, Geir 2025-06-12
Identifikasjon

=== bankID Alsaker, Geir

Navn Dato
Nilsen, Ulrikke 2025-06-12
Identifikasjon

=== bankID Nilsen, Ulrikke

Navn Dato
Andersen, @yvind 2025-06-12

Identifikasjon

=== bankID Andersen, @yvind

Navn Dato

Stranne, Kristine 2025-06-13

Identifikasjon

=== bankID stranne, Kristine

Navn Dato

Bakkejord, Roar 2025-06-13

Identifikasjon

=== bankID Bakkejord, Roar

Navn Dato

HALVORSEN, @YSTEIN 2025-06-12
Identifikasjon

=== bankID HALVORSEN, @YSTEIN

Navn Dato

Ness, Kjell Arne 2025-06-13

Identifikasjon

== bankID Ness, Kjell Ame

Navn Dato

Dahl, Heidi Raren 2025-06-12

Identifikasjon

=== bankID Dahl, Heidi Reren

Dette dokumentet inneholder elektroniske sighaturer i samsvar med EU-
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 914183332

Signert av:

Navn Metode Dato

Stranne, Kristine BANKID 13-06-2025 15:45
Dybvik, Finn Torstein BANKID 12-06-2025 12:26
Dahl, Heidi Rgren BANKID 12-06-2025 08:52
Bakkejord, Roar BANKID 13-06-2025 07:08
Andersen, @yvind BANKID 12-06-2025 13:08
Nilsen, Ulrikke BANKID 12-06-2025 07:52
Alsaker, Geir BANKID 12-06-2025 07:29
Ness, Kjell Arne BANKID 13-06-2025 10:25
HALVCRSEN, JYSTEIN BANKID 12-06-2025 09:03

Denne dokumentpakken inneholder:

- FD‘_YS'.dE (denne siden) Denne filen et forseglet med en digital signatur.
- Originaldokumentene Forseglingen er din garanti for filens autentisitet.
- Elektroniske signaturer. Disse er ikke synlige i

dokumentet, men er vediagt elektronisk.

DE SIGNERTE DOKUMENTENE FALGER PA NESTESIDE >
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SIBNICAT

Bakehuset AS
Arsberetning 2024

VIRKSOMHETENS ART

Selskapet produserer og selger baker- og konditorvarer. Produksjonen er lokalisert pd 11 ulike steder i Ser- og Midt-Norge, og selskapets hovedkontor har

sin beli heti Osko. Selskapat er datterselskap av NorgesGruppen Merkevare AS og inngér i konsernregnskapet til NorgesGruppen ASA

FORTSATT DRIFT

Styret bekrefter at forutsetningen om fortsatt drift er tilstede, og at &rsregnskapet er utarbeidet deretter. Til grunn for forutsetningen om fortsatt drift ligger
lskapets og k s ltater for 2024 og konsernats strategiske prognoser for arene fremover. Ki t &rien sunn gl isk og fil iell

stilling

ARBEIDSMILJ?

Sykefravaoret i selskapet er 8,3 %, som anses & vaere litt heyere enn bransjen. Det arbeides videre med & redusere sykefravaeret. Det er ikke rapportert om

alvorlige arbeidsuhell eller ulykker i lopet av dret som har fordrsaket betydelige skader eller per kader. Arbeidsmiljget betrakies som godt, og det

werksettes lopende tiltak for forbedringer.

FORSKNING 0G UTVIKLING
Selskapet driver ikke egen forskning og utvikling.

LIKESTILLING OG DISKRIMINERING

Selskapet har en ambisjon om & vasre en arbeidsplass hvor det ikke
ellerfunksjonsnedsettelse. Dette skal ivaretas gj

av elnisitet, religion, hudfarge, sprak, livssyn
like vilkar, rettigheter og muligheter i fielses- og arbeidsforhold.

Konsermet og selskapet har som mél 4 vaere en arbeidsplass som tiltrekker seg og beholder dyklige medarbeidere p4 alle sentrale ansvarsomréder med
like rettigheter og mulighster for kvinner og menn. Konsernet og selskapet arbeider med vitkemidler og tiltak som kan fremme likestilling og mangfold,
spesielt gjennom faglige og personlige utviklingsplaner og rekruttering av kvinner til lederstillinger.

For beskrivelse av hvordan selskapet strukturerer arbeidet o jobber aktivt for 4 fremme likestilling og hindre diskrimingring — se
likestillingsredegjerelsen i vedlegg 1.

Redegjarelsesplikt etler dpenhetsloven er utarbeidet av k t For inf JoN, S& WWw.nor ppen.no

YTRE MILJ&B

Var vitksomhet er en del verdikjeden innen forbruksvarer og tienester | matmarkedet. Vi erkjenner at var virksomhet pavirker miljget, seerlig gjennom
transport, energiforbruk, avfall og emball Var starste milj dring ligger ikl tslipp fra ransport og drift, heyt ressursforbruk og
plastfor . Mengd: tavfall som gér til destruksjon er liten, da usolgte produkter gar til dyrefor.

For & redusere var negative pavirkning har vi iverksatt tittak som:

*Dvergang fil milj lig transport og K lgsninger.

*Reduksjon av matsvinn g bedre planlegging og beid med veldedk K

*Utfasing av ungdvendig plastemballasie og gkt buk av resirkulerbare malerialer.

Vi er forpliktet il 4 fortsette arbeidet foren merb ig virk het og bidra til en grannere fremfid

Denne filen er forseglet med en digital signatur
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SIBNICAT

REDEGJBRELSE FOR ARSREGNSKAPET

Etter styrets oppfatning gir det fremlagte regnskap et rettvisende bilde av selskapets virksomhet, stilling og resultat av driften for 2624. Det har heller ikke
inntradt forhold etter regnskapsérets utlsp som er av vesentlig betydning for bedemmelsen av selskapets stilling

Driftsinntekler i selskapet gkie fra NOK 2 127 605 257 12023 til NOK 2 161 258 958 1 2024,

Kostnad sgk erk 1gk pri i til kunder.

P

Arsresultatet ble NOK 75 387 867, en gkning fra forrige 4r pA NOK 21 22¢ 845.

Samlet fra jonelle aktiviteter i selskapet utgjorde NOK 187 946 289

Totalkapitalken ved utgangen av aret var NOK 1 221 110 38% sammenlignet med NOK 1 236 202 009 éret for. Egenkapitalandelen per 31.12.2024 ulgjorde
52,5 % sammenlignet med 46,8 % per 31.12.2023

Selskapet inngdr i NorgesGruppen ASAs ¥ . K ts likviditetssituasjon ansas 4 vaere god

FINANSIELL RISIKO

Selskapet er utsatt for kredlttnenko og renterisiko i dens ordinzere foretningsvirksomhet, og styrer mot en akseptabel risiko innenfor disse omradene.
Selskapet er fi i ts K kontoordning. K ts likviditet er god og styret vurderer derfor at selkapet har lav likviditetsrisiko.
Selskapefs egenkapital er vurdert 4 vasre forsvarlig.

filstrekkelige trekkrettigheter p k wentanrd ni Qalak

Selskapet foretar ingen selvstendig sikring av renter og har 1 kjgper i hovedsak varer fra
konsemselskaper, og har liten selvstendig valutarisiko knytiet til driften. Selskapet hari 2024 inngatt terminkontrakter for & redusere selskapets valutarisiko
knyttet til investeringer i anleggsmidler.

Det er tegnet forsikring for styrets medlemmer og daglig leder for deres mulige ansvar overfor foretaket og tredjep - Forsikri k utgjar
MNOK 100 pr. r.
FREMTIDIG UTVIKLING
Selskapets utvikling falger konsernets | ktige planer. Selskapets pavirkes av de marked forhold innenfor dagligvarebransjen og den g Ik
skonomiske utvikling | Norge.
Oslo, 10. juni 2626
| styrat for Bakehuset AS
Pyvind Andersen Finn Torstein Dybvik Geir Alsaker
Styrets leder Styrets neslleder Styremedlem
Heidi Rgren Dahl Kristine Stranne Kijell Ame Ness
Styremedlem Styremediem Styremedlem
Roar Bakkejord Ulrikke Nilsen Pystein Halvorsen
Styremedlem Styremediem Daglig leder
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Arsberetning

Navn Dato

Stranne, Kristine 2025-06-13

Identifikasjon

=== bankID stranne, Kristine

Navn Dato

Dahl, Heidi Reren 2025-06-12

Identifikasjon

==Z bankID Dahl, Heidi Reren

Navn Dato

Andersen, @yvind 2025-06-12

Identifikasjon

=== bankID Andersen, @yvind

Navn Dato
Alsaker, Geir 2025-06-12
Identifikasjon

=== bankID Alsaker, Geir

Navn Dato
HALVORSEN, @YSTEIN 2025-06-12

Identifikasjon

=== bankID HALVORSEN, @YSTEIN

Navn Dato

Dybvik, Finn Torstein 2025-06-12

Identifikasjon

=== bankID Dybvik, Finn Torstein

Navn Dato

Bakkejord, Roar 2025-06-13

Identifikasjon

=== bankID Bakkejord, Roar

Navn Dato

Nilsen, Ulrikke 2025-06-12

Identifikasjon

=== bankID Nilsen, Ulrikke

Navn Dato

Ness, Kjell Arne 2025-06-13

Identifikasjon

=== bankID Ness, Kjell Arne
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