== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2025 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettel se av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2025: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

923184 945
Aksjeselskap
HORN INVEST AS
c/o Hans Erik Horn
Graahbakken 10B
0286 OSLO

01.01.2025 - 31.12.2025

Nei

Ja
Regnskapslovens aminnelige regler

Hans Erik Horn
20.05.2026

Ar 2024: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2025

Det er ikke krav til at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av

arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at &rsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 24.05.2026

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 923184945

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2025 2024
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 200 000 120 000
Sum inntekter 200 000 120 000
K ostnader

Annen driftskostnad 2 41 445 42 573
Sum kostnader 41 445 42 573
Driftsresultat 158 555 77 427

Finansinntekter og finanskostnader

Annen rentei nntekt 148
Annen finansinntekt 3 586 777 88 757
Sum finansinntekter 586 777 88 905
Annen rentekostnad 1490 1 046
Annen finanskostnad 3 154113 117 323
Sum finanskostnader 155 603 118 369
Netto finans 431174 -29 464
Resultat far skattekostnad 4 589 729 47 963
Skattekostnad pa resultat

Arsresultat 589 729 47 963
Arsresultat etter minoritetsinter esser 589 729 47 963
Totalresultat 589 729 47 963

Overfaringer og disponeringer

Avsatt til annen egenkapital 4 589 729 47 963
Overfert fra annen egenkapital
Sum overfaringer og disponeringer 589 729 47 963
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 5

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap

Investeringer i akger og andeler 5170409 5221 268
Sum finansielle anleggsmidler 5170409 5221 268
Sum anleggsmidler 5170 409 5221 268
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Andre kortsiktige fordringer 9719 773
Sum fordringer 9719 773
I nvesteringer

Markedshaserte aksgjer 3704081 3704081
Andre markedsbaserte finansielle instrumenter 3

Sum investeringer 3704081 3704 081
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 29821 49529
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 29821 49 529
Sum omlgpsmidler 3743622 3754384
SUM EIENDELER 8914 031 8 975 652

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024
Innskutt egenkapital

Aksjekapital 4,6 30300 30300
Beholdning av egne aksjer

Overkurs 4 3469 700 3469 700
Sum innskutt egenkapital 3500 000 3500 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 4,7 637 691 47 963
Udekket tap 1457 619 1457 619
Sum opptjent egenkapital -819 928 -1 409 656
Sum egenkapital 2680072 2090344
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 5

Annen langsiktig gjeld

K ortsiktig gjeld

Leverandergjeld 750
Betalbar skatt 5

Annen kortsiktig gjeld 6 233 958 6 884 558
Sum kortsiktig gjeld 6 233958 6 885 308
Sum gjeld 6 233958 6 885 308
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 8914031 8 975 652
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 923184945

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2025
Journalnummer :

Virksomheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets pericde:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet :

Arsregnskapet fastsatt av kompetent

- GENERELL INFORMASJON

2026 464946

923 184 945
Aksjeselskap

HORN INVEST AS

c/o Hans Erik Horn
Graahbakken 10B

0286 OSLO

01.01.2025 - 31.12.2025
Nei

Ja

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Bekreftet av: Hans Erik Hoin
Dato for fastsettelse av Arsregnskapet: 20.05.2026
Revisjon

Selskapet har besluttet at Arsregnskapet

ikke skal revideres: Ja
Arsregnskapet er utarbeidet av ekstern

autorisert regnskapsforer: Ja

Ekstern autorisert regnskapsferer har i

lepet av regnskapsidret bistatt ved den

lepende regnskapsferingen eller utfort

andre tjenester for selskapet enn 3

utarbeide arsregnskapet: Ja

Grunnlag for avgivelse
Ar 2025: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2024: Tall er hentet fra elektronisk innlevert Arsregnskap fra 2025.

Virksomheten sitt everste organ er ansvarlig for at &drsregnskapet er signert.
Det er mulig & levere arsregnskap uten signatur fordi sikkerheten for rett
rapportering er ivaretatt ved at innsenderen har rolle/rettighet for innsending
i Altinn. Navnet pd representanten, som bekrefter at drsregnskapet er godkjent,
er i tillegg oppgitt.

Brenneysundregistrene, 23.05.2026

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 923184945

Organisasjonznr: 923 184 945

HORN INVEST AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2025 2024
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 200 000 120 000
Sum inntekter 200 000 120 000
Kostnader

Annen driftskostnad 2 41 445 42 573
Sum kostnader 41 445 42 573
Driftsresultat 158 555 77 427
Finansinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 148
Annen finansinntekt 3 586 777 88 757
Sum finansinntekter 586 777 88 905
Annen rentekostnad 1 490 1 046
Annen finanskostnad 3 154 113 117 323
Sum finanskostnader 155 603 118 369
Netto finans 431 174 -29 464
Resultat fer skattekostnad 4 589 729 47 963
Skattekostnad pa resultat 5

Arsresultat 589 729 47 963
Arsresultat etter

minoritetsinteresszer 589 729 47 963
Totalresultat 589 729 47 963
Ooverferinger og

disponeringer

Avsatt til annen

egenkapital 4 589 729 47 963
Overfert fra annen

egenkapital 4

Sum overfesringer og

disponeringer 589 729 47 963

Utskriftsdato 23.05.2026

Organisasjonsny 923 184 945

8ide 1 av

3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 923184945

Organisasjonznr: 923 184 945
HORN INVEST AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2025 2024

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 5

Finansielle anleggzmidler

Investeringer i

tilknyttet selskap 3

Investeringer i aksjer og

andeler 3 5 170 409 5 221 268
Sum finansielle

anleggsmidler 5 170 409 5 221 268

Sum anleggsmidler 5 170 409 5 221 268

Omlepsmidler
Varer

Fordringer

Andre kortsiktige

fordringer 719 773
Sum fordringer 9 719 773

0

Investeringer

Markedsbaserte aksjer 3 704 081 3 704 o081
Andre markedsbaserte

finansielle instrumenter 3

Sum investeringer 3 704 081 3 704 081

Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.

1. 29 821 49 529
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 29 821 49 529

Sum omlepsmidler 3 743 622 3 754 384
SUM EIENDELER 8 914 031 8 975 652
BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 4, 6 30 300 30 300

Beholdning av egne aksjer 6
Overkurs 4 3 469 700 3 469 700

Utskriftedato 23.05.2026 Organisasjonsny 923 184 945 Side 2 av 3
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 923184945

Sum innskutt egenkapital

Oopptjent egenkapital
Annen egenkapital
Udekket tap

Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Langsiktig gjeld
Utsatt skatt

Annen langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld
Betalbar skatt

Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld
Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL 0OG GJELD

Utskriftsdato 23.05.2026

3 500

4, 7 637
1 457
-819

2 680

6 233
6 233

6 233

8 914

000

691
619
928

072

958
958

958

031

Organisasjonsny 923 184 945

3 500 000

47 963
1 457 619
-1 409 656

2 090 344

750

o2}

884 558
6 885 308

6 885 308

8 975 652

8ide 3 av 3
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Organisasjonznr: 923 184 945
HORN INVEST AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall
Note

Antall arsverk i regnskapsaret
0.00
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Arsregnskap 2025
for Horn Invest AS

Document ID: 651eb97d-1254-4491-9a2e-b263777be905

=  Resultatregnskap
= Balanse
= Nofter til regnskapet

Utarbeidet av:

ECONCMICS & IT
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 923184945

Resultatregnskap

Horn Invest AS

Driftsinntekter og drifiskosthader Note 2025 2024
Salgsinntekt 200 000 120 000
Sum driftsinntekter 200 000 120 000
Annen driftskostnad 2 41 445 42 573
Sum driftskostnader 41 445 42 573
Driftsresultat 158 555 77 427
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 0 148
Annen finansinntekt 3 586 777 88 757
Annen rentekostnad 1 490 1 046
Annen finanskosthad 3 154113 117 323
Resultat av finansposter 431 174 -29 464
Resultat fer skattekostnad 4 589 729 47 963
Resultat 589 729 47 963
Arsresultat 589 729 47 963
Overfaringer

Avsatt til annen egenkapital 4 589 729 47 963
Sum overferinger 589 729 47 963

Document ID: 651eb97d-1254-4491-9a2e-b263777be905
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 923184945

Balanse

Horn Invest AS

Eiendeler Note 2025 2024
Anleggsmidler

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i aksjer og andeler 3 5170 409 5221 268
Sum finansielle anleggsmidler 5170 409 5221 248
Sum anleggsmidler 5170 409 5221 248

Omlapsmidler

Fordringer
Andre kortsiktige fordringer 2719 773
Sum fordringer 9719 773

Investeringer

Document ID: 651eb97d-1254-4491-9a2e-b263777be905

Markedsbaserte aksjer 3704081 3704081
Sum investeringer 3704 081 3 704 081
Bankinnskudd, kontanter o.l. 29 821 49 529
Sum omlapsmidler 3743 622 3754384
Sum eiendeler 8 914 031 8 975 652
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Balanse

Horn Invest AS

Egenkapital og gjeld Note 2025 2024

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 4,6 30 300 30 300

Overkurs 4 3469 700 3 469 700

Sum innskult egenkapital 3 500 000 3 500 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 4,7 637 691 47 963

Udekket tap -1 457 619 -1 457 619

Sum opptjent egenkapital -819 928 -1 409 656

Sum egenkapital 2 680072 2 090 344

Gjeld o

Avsetning for forpliktelser 2
Q

Kortsiktig gjeld 2

Leverandergjeld 0 750 E

Annen kortsiktig gjeld 6233958 6 884 558 3

Sum kortsiktig gjeld 6 233 958 6 885 308 g
<t

sum gjeld 6233 958 4 885 308 %
2

Sum egenkapital og gjeld 8 914 031 8 975 652 5
g
5
£
3

Oslo, 20.05.2026 3
Styret i Horn Invest AS
Hans Erik Horn
styreleder
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 923184945

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og NRS 8 - God regnskapsskikk
for smé foretak.

Driftsinnte kter
Inntektsfering ved salg av varer skjer pd leveringstidspunktet. Tienester inntekisfares etter
hvert som de leveres.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bdde periodens betalbare skatt og endring
i utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet med 22 % pd grunnlag av de midlertidige forskjeller
som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig
underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapséret. Skatteskende og
skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reverseres i samme
periode er utlignet og nettofart.

Klassifisering og vurdering av omlepsmidler

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett
ar etter balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslzpet. Omlgpsmidier
vurderes 1il laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til pdlydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjeres p& grunnlag av en individuell vurdering av de
enkelte fordringene.

Note 1 Virksomhetens art og lokalisering

Horn Invest AS er et selskap der virksomheten omfatter investering i aksjer og andre
selskaper . Selskapet er lokalisert i Oslo kommune.

Document ID: 651eb97d-1254-4491-9a2e-b263777be905
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Note 2 Lennskostnader, antall ansalte, godigjerelser, lan til ansatte m.m.
Det er ikke utbetalt Iann eller annen godtgjerelse il daglig leder/styrelederi 2025

Pensjonsforpliktelser
Selskapet er ikke plikfig til & ha tfjenesteordning etter lov om obligatorisk tienestepensjon.

Note 3 Verdipapirer

Anskaffelses Balansefart

kost verdi
Anleggsmidler
Dellia Group AS 1 404 531 1 404 531
Egedal Capital li AS 1 999 200 1 999 900
Lund Hovedgdrd AS 466 048 466 048
Nordic Convenience Group AS 999 230 999 930 9
Staffers AS 300 000 300 000 §
Sum 5170 409 5170 409 E
Omispsmidler Py
AB Fjordbank 3704081 3704 081 3
Sum 3 704 081 3 704 081 g
s
Sum verdipapirer 8 874 490 8 874 490 S
Postene er vurdert for verdiregulering per 31.12. §
;
5
£
3
Note 4 Egenkapital a
Aksjekapital Overkurs Annen  Udekket Sum
egen- Tap egen-
kapital kapital
Egenkapital Pr. 30300 3 46% 700 47 963 -1 457 619 2090 344
01.01.2025
Arets resultat 585 729 58% 729
Pr. 31.12.2025 30300 3469700 437671 -1457 619 2 680 072
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Note 5 Skatt

Arets skattekostnad 2025 2024
Resultatfert skatt pd ordincert resultat:

Betalbar skatt 0 0
Endring i utsatt skattefordel 0 0
Skattekostnad ordincert resultat 0 0
Skattepliktig inntekt:

Resultat fer skatt 589 729 47 963
Permanente forskjeller -570 740 -86 094
Anvendelse av fremfarbart underskudd -18 989 0
Skattepliktig inntekt o -38 132
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pd drets resultat 0 0
Sum betalbar skalti balansen 0 0

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfaring som har gitt opphav
fil utsatt skatt og utsatte skattefordeler, spesifisert pd typer av midlertidige forskjeller

2025 2024 Endring
Akkumulert fremferbart underskudd -401 998 -420 987 -18 989
Inngdrr ikke | beregningen av utsatt skatt 401 998 420 987 18 989
Utsalt skaltefordel (22 %) o o 0

I henhold til God regnskapsskikk for smd foretak balanseferes ikke utsatt skattefordel.

Document ID: 651eb97d-1254-4491-9a2e-b263777be905
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Note 4 Aksjoncerer

Aksjekapitalen i Homn Invest AS pr. 31.12 bestar av:

Antall Palydende Bokfort
Ordincere aksjer 30 000 1,0 30 300
Sum 30 000 30 300
Eierstruktur
De sterste aksjoncerene i % pr. 31.12 var:
Ordincere Eierandel
Hans Erik Horn 30 000 100,0

Aksjer eiet av medlemmer i styret og daglig leder:

Navn Verv Ordincere
Hans Erik Horn styreleder 30 000
Totalt antall aksjer 30 000

Document ID: 651eb97d-1254-4491-9a2e-b263777be905
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Note 7 Fortsatt drift

Styrets arbeid i 2025 har i hovedsak bestdtt av & forvalte inntektene og redusere
kostnadene for & sikre lapende drift. | budsjettene for 2026 er det lagt opp til en nektern
drift som skal skape en boerekraftig ekonomi.

Driften av Horn Invest AS synes sdledes ikke & medfare risiko for tap for kreditorene.
Grunnlaget for styrets konklusjon om fortsatt drift er basert pé& grunnlaget dagens drift er

etablert pd&, den gode kommunikasjonen mot kreditorer og et konservativt anslag pd
inntekter i &rene som kommer.

Document ID: 651eb97d-1254-4491-9a2e-b263777be905
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 923184945

Generalforsamlingsprotokoll
for
Horn Invest AS org.nr 923 184 945

Ordincer generalforsamling i Horn Invest AS ble avholdt 20.05.2026 uten mete.

Aksjoncerene har fatt saksunderag og forslag il vedtak elekironisk, med frist pd en uke for
& komme med eventuelle innsigelser og til & avgi stemme.

Felgende aksjoncerer har avgitt stemme:

Antall aksjer: Mot med fullmektig:
Hans Erik Horn 30 000

Sdledes var 100 % av aksjekapitalen representert. Felgende saker ble behandlet:

Godkjennelse av behandlingsform og dagsorden
Samtlige aksjoncerer samtykket i at Generalforsamlingen ble avholdt i henhold til reglene i
Aksjeloven § 5-7.

Godkjennelse av arsregnskap
Selskapets arsregnskap for 2025 ble gjennomgatt. Det fremlagte resultatregnskap, balanse
og noter ble godkjent som selskapets offisielle regnskap for 2025.

Disponering av drsresultatet )
Vedtak vedrerende disponering og utbytte: Arets resultat, kr 589 729, overfares til udekket
tap. Det deles ikke ut aksjeutbytte.

Document ID: 651eb97d-1254-4491-9a2e-b263777be905

OSLO, 20.05.2026

Hans Erik Horn
styreleder
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 923184945

Til ECIT SERVICES AS OSLO, 20.05.2026

Uttalelse fra ledelsen

Dette brevet sendes i forbindelse med deres regnskapsavleggelse for Horn Invest AS for
aret som ble avsluttet den 31. desember 2025, med det formdl & kunne konkludere om
hvorvidt regnskapet i det alt vesentlige gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk.

Vi bekrefter, etter beste evne og overbevisning at:

1. Vi har oppfylt vart ansvar vedrerende utarbeidelsen av regnskapet som fastsatt i
vilkdrene for regnskapsoppdraget og regnskapet gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk inkludert fremleggelse av dll relevant
informasjon.

2. Det har ikke forekommet noen uregelmessigheter hvor ledelsen eller ansatte med
betydningsfull rolle i regnskaps- og intern konftroll- systemene er involvert, eller andre
uregelmessigheter som kunne ha hatt vesentlig betydning for &rsregnskapet.

3. Vihar gitt fullstendige opplysninger om selskapets ncerstdende parter.

4. Vihar fulgt lover, forskrifter og offentlige reguleringer, som hvis de ikke ble fulgt, kunne
medfare akonomisk eller strafferettslig ansvar for selskapet. Det er gitt opplysninger om
mulige lovbrudd vi er kient med og alle fakliske og mulige konsekvenser av disse.

5. Vi erkienner vart ansvar for implementering og opprettholdelse av intern kontroll som
skal forebygge og avdekke misligheter og feil. Vi har gitt informasjon om eventuelle
mangler i intern kontrollen som ledelsen kjenner til. Vi mener at virkningen av ikke-
korrigert feilinformasjon er uvesentlig, bdde enkeltvis og samlet for regnskapet totalt
sett. Vi kienner ikke til at det foreligger vesentlige mangler eller feilinformasjon. Vi har
gitt dere dlle opplysninger om eventuelle pdstander om misligheter eller mistanke om
misligheter som kan ha pavirket selskapets regnskap og som er kommunisert av
ansatte, tidligere ansatte, analytikere, tilsynsmyndigheter eller andre. Vi har gitt dere
dlle opplysninger om eventuelle misligheter eller mistanker om misligheter som vi er
kient med og som kan ha pdvirket selskapet, og som involverer ledelsen, ansatte som
har en betydningsfull rolle i intern konftroll, eller andre hvor misligheten kunne hatt en
vesentlig virkning pd regnskapet.

6. Vihar gitt dere tilgang fil alle opplysninger som er relevante for utarbeidelsen av
regnskapet, som regnskapsregistreringer, dokumentasjon, styrereferater,
generalforsamlingsprotokoll mv.

7. Vihar gitt dere opplysninger om alle kjente tilfeller av manglende overholdelse eller
mistanke om manglende overholdelse av lover og forskrifter som kan ha betydning for
utarbeidelsen av regnskapet.

8. Felgende er tilstrekkelig hensyntatt og opplyst om i arsregnskapet:

Document ID: 651eb97d-1254-4491-9a2e-b263777be905

. Identiteten til, samt mellomvcerende og transaksjoner med ncerstdende
parter

. Tap som falge av kjgps - og salgsavtaler

. Avtaler og muligheter il filbakekjep av eiendeler som er solgt

. Eiendeler som er pantsatt eller pd annen mdte stilt som sikkerhet.

1. Viktige forutsetninger som er benyttel ved utarbeidelsen av regnskapsestimater,
herunder regnskapsestimater malt til virkelig verdi er rimelige.

2. Viharingen planer eller intensjoner som vil pdvirke bokferte verdier og Kassifiseringen
av eiendeler eller gjeld i arsregnskapet.

3. Viharingen planer eller intensjoner som vil pdvirke bokfarte verdier og klassifiseringen
av eiendeler eller gjeld i arsregnskapet.

4. Selskapet har eiendomsretten til alle eiendeler som er oppfert i balansen. Det er ikke
knyttet hettelser eller pantsettelser, herunder eiendomsforbehold, til disse eiendeler ut
over det som fremgdr av drsregnskapet.
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Selskapet har eiendomsretten til alle eiendeler som er oppfert i balansen. Det er ikke
knyttet heftelser eller pantsettelser, herunder eiendomsforbehold, til disse eiendeler ut
over det som fremgdr av drsregnskapet.

Det foreligger ikke forpliktelser, verken faktiske og mulige, som ikke er bokfert eller
opplyst omi note.

Alle hendelser etter balansedagen som medferer korrigering eller omtale, er komrigert
eller omtalt.

Selskapet er ikke involvert i, eller mé pdregne og bli involvert som part i rettstvister av
wkonomisk betydning som ikke fremgdr av arsregnskapet.

Det ikke er gitt I&n eller sikkerhetsstillelse mv etfter arsskiftet som gjar at disponering og
utdeling pd grunnlag av regnskapet ved arsslutt blir ulovlig iht. aksjeloven § 8-1.

. Vi er ansvarlige for og har oppfylt var plikt fil & serge for ordentlig og oversiktlig

registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov
og god bokferingsskikk i Norge.

. Vi har gitt ECIT SERVICES AS tilleggsopplysninger som regnskapsferer har bedt om fra

oss for regnskapsformal, og ubegrenset tilgang til perscner i selskapet som det etter
regnskapsferers vurdering er nadvendig & innhente regnskapsbevis fra.

Daglig leder

Styrets leder

Document ID: 651eb97d-1254-4491-9a2e-b263777be905
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ecit | sign

This document has been digitally signed and sealed using ECIT Sign in accordance with the EU regulation
elDAS. The signatures within this original file carry legal validity in all EU states.

Important: Please refrain from making any changes to this file as it may impact its integrity.

Document ID: 651eb97d-1254-4491-9a2e-b263777be905

SEALED

All the original signatures incorporated in this document file strictly adhere to the provisions set forth by the
European eIDAS regulation. They have been constructed in accordance with the PAAES (PDF Advanced
Electronic Signatures) standard, as stipulated by the technical regulations specified in ETSI 319 142 (FEuropean
Telecommunications Standards Institute). The signatures have been securely encoded within this document file,

and the subsequent page(s) provide a visual representation of the encoded signatures.

These signatures hold legal weight in all EU states as regulated by eIDAS.
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2026-05-21 08:38:07 UTC+00:00
Hans Erik Horn
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Arsregnskap 2025
for Horn Invest AS

=  Resultatregnskap
= Balanse
= Nofter til regnskapet

Utarbeidet av:

ECONCMICS & IT
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Resultatregnskap

Horn Invest AS

Driftsinntekter og drifiskosthader Note 2025 2024
Salgsinntekt 200 000 120 000
Sum driftsinntekter 200 000 120 000
Annen driftskostnad 2 41 445 42 573
Sum driftskostnader 41 445 42 573
Driftsresultat 158 555 77 427

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 0 148
Annen finansinntekt 3 586 777 88 757
Annen rentekostnad 1 490 1 046
Annen finanskosthad 3 154113 117 323
Resultat av finansposter 431 174 -29 464
Resultat fer skattekostnad 4 589 729 47 963
Resultat 589 729 47 963
Arsresultat 589 729 47 963

Overfaringer

Avsatt til annen egenkapital 4 589 729 47 963
Sum overferinger 589 729 47 963
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Balanse

Horn Invest AS

Eiendeler Note 2025 2024
Anleggsmidler

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i aksjer og andeler 3 5170 409 5221 268
Sum finansielle anleggsmidler 5170 409 5221 248
Sum anleggsmidler 5170 409 5221 248

Omlapsmidler

Fordringer
Andre kortsiktige fordringer 2719 773
Sum fordringer 9719 773

Investeringer

Markedsbaserte aksjer 3704081 3704081
Sum investeringer 3704 081 3 704 081
Bankinnskudd, kontanter o.l. 29 821 49 529
Sum omlapsmidler 3743 622 3754384
Sum eiendeler 8 914 031 8 975 652

Horn Invest AS Side 3
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Balanse

Horn Invest AS
Egenkapital og gjeld Note 2025 2024
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 4,6 30 300 30 300
Overkurs 4 3469 700 3 469 700
Sum innskult egenkapital 3 500 000 3 500 000
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 4,7 637 691 47 963
Udekket tap -1 457 619 -1 457 619
Sum opptjent egenkapital -819 928 -1 409 656
Sum egenkapital 2 680072 2 090 344
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 0 750
Annen kortsiktig gjeld 6233958 6 884 558
Sum kortsiktig gjeld 6 233 958 6 885 308
Sum gjeld 6233 958 6 885 308
Sum egenkapital og gjeld 8 914 031 8 975 652
Oslo, 20.05.2026
Styret i Horn Invest AS
Hans Erik Horn
styreleder
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Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og NRS 8 - God regnskapsskikk
for smé foretak.

Driftsinnte kter
Inntektsfering ved salg av varer skjer pd leveringstidspunktet. Tienester inntekisfares etter
hvert som de leveres.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bdde periodens betalbare skatt og endring
i utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet med 22 % pd grunnlag av de midlertidige forskjeller
som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig
underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapséret. Skatteskende og
skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reverseres i samme
periode er utlignet og nettofart.

Klassifisering og vurdering av omlepsmidler

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett
ar etter balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslzpet. Omlgpsmidier
vurderes 1il laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til pdlydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjeres p& grunnlag av en individuell vurdering av de
enkelte fordringene.

Note 1 Virksomhetens art og lokalisering

Horn Invest AS er et selskap der virksomheten omfatter investering i aksjer og andre
selskaper . Selskapet er lokalisert i Oslo kommune.
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Note 2 Lennskostnader, antall ansalte, godigjerelser, lan til ansatte m.m.

Det er ikke utbetalt Iann eller annen godtgjerelse il daglig leder/styrelederi 2025

Pensjonsforpliktelser

Selskapet er ikke plikfig til & ha tfjenesteordning etter lov om obligatorisk tienestepensjon.

Note 3 Verdipapirer

Anskaffelses  Balansefert
kost verdi
Anleggsmidler
Dellia Group AS 1 404 531 1 404 531
Egedal Capital li AS 1 999 200 1 999 900
Lund Hovedgdrd AS 466 048 466 048
Nordic Convenience Group AS 999 230 999 930
Staffers AS 300 000 300 000
Sum 5170 409 5170 409
Omilspsmidler
AB Fjordbank 3704081 3704 081
Sum 3 704 081 3 704 081
Sum verdipapirer 8 874 490 8 874 490
Postene er vurdert for verdiregulering per 31.12.
Note 4 Egenkapital
Aksjekapital Overkurs Annen  Udekket Sum
egen- Tap egen-
kapital kapital
Egenkapital Pr. 30300 3 46% 700 47 963 -1 457 619 2090 344
01.01.2025
Arets resultat 585 729 58% 729
Pr. 31.12.2025 30300 3469700 437671 -1457 619 2 680 072
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Note 5 Skatt

Arets skattekostnad 2025 2024
Resultatfert skatt pd ordincert resultat:

Betalbar skatt 0 0
Endring i utsatt skattefordel 0 0
Skattekostnad ordincert resultat 0 0
Skattepliktig inntekt:

Resultat fer skatt 589 729 47 963
Permanente forskjeller -570 740 -86 094
Anvendelse av fremfarbart underskudd -18 989 0
Skattepliktig inntekt o -38 132
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pd drets resultat 0 0
Sum betalbar skalti balansen 0 0

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfaring som har gitt opphav
fil utsatt skatt og utsatte skattefordeler, spesifisert pd typer av midlertidige forskjeller

2025 2024 Endring
Akkumulert fremferbart underskudd -401 998 -420 987 -18 989
Inngdrr ikke | beregningen av utsatt skatt 401 998 420 987 18 989
Utsalt skaltefordel (22 %) o o 0

I henhold til God regnskapsskikk for smd foretak balanseferes ikke utsatt skattefordel.
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Note 4 Aksjoncerer

Aksjekapitalen i Homn Invest AS pr. 31.12 bestar av:

Antall Palydende Bokfort
Ordincere aksjer 30 000 1,0 30 300
Sum 30 000 30 300
Eierstruktur
De sterste aksjoncerene i % pr. 31.12 var:
Ordincere Eierandel
Hans Erik Horn 30 000 100,0

Aksjer eiet av medlemmer i styret og daglig leder:

Navn Verv Ordincere
Hans Erik Horn styreleder 30 000
Totalt antall aksjer 30 000

24.05.2026 kI 06:21 Brgnngysundregistrene Side 30 av 31



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 923184945

Note 7 Fortsatt drift

Styrets arbeid i 2025 har i hovedsak bestdtt av & forvalte inntektene og redusere
kostnadene for & sikre lapende drift. | budsjettene for 2026 er det lagt opp til en nektern
drift som skal skape en boerekraftig ekonomi.

Driften av Horn Invest AS synes sdledes ikke & medfare risiko for tap for kreditorene.
Grunnlaget for styrets konklusjon om fortsatt drift er basert pé& grunnlaget dagens drift er

etablert pd&, den gode kommunikasjonen mot kreditorer og et konservativt anslag pd
inntekter i &rene som kommer.
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