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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 979459548

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 421 479 847 329730 341
Sum inntekter 421 479 847 329730341
K ostnader

Endring i beholdning av varer under tilvirkning og ferdig 1255 806 6 582 544
tilvirkede varer

V arekostnad 205018 143 127 168 345
L gnnskostnad 4,5 107 399 676 100 318 878
Avskrivning 6 14 546 709 13619 364
Annen driftskostnad 64 500 392 48 176 916
Sum kostnader 392 720 727 295 866 047
Driftsresultat 28 759 120 33864 294
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt frainvestering i datterselskap 9487 000 10 584 000
Annen renteinntekt 66 429 250 070
Annen finansinntekt 7 10 322 838 5025 333
Sum finansinntekter 19 876 267 15 859 403
Annen rentekostnad 2 250 855 2 060 104
Annen finanskostnad 7 9610 331 5884 635
Sum finanskostnader 11 861 186 7 944 740
Netto finans 8015 081 7 914 663
Ordineert resultat far skattekostnad 36 774 200 41 778 957
Skattekostnad pa resultat 8 5625 044 6 726 785
Ordineert resultat etter skattekostnad 31149 156 35052172
Arsresultat 9 31149 156 35052 172
Arsresultat etter minoritetsinter esser 31149 156 35052172
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Totalresultat 31 149 156 35052172

Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 9 30 000 000
Overfart fra annen egenkapital/avsatt til annen egenkapital 9 31149 156 5052 172
Sum overfaringer og disponeringer 31149 156 35052172
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Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 979459548

Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 8

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 6, 10

Maskiner og anlegg 6, 10 72 262 158 66 378 816
Driftd @sare, inventar, verktgy, kontormaskiner o.l. 6, 10 1342 097 1872432
Sum varigedriftsmidler 6 73 604 255 68 251 248
Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 11 17 960 476 20615 476
Sum finansielle anleggsmidler 17960 476 20 615 476
Sum anleggsmidler 91564 731 88 866 724
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 3,10 79 696 430 65919 721
Fordringer

Kundefordringer 10, 12 104 194 099 61 031 262
Andre kortsiktige fordringer 12 17 892 255 41 545003
Sum fordringer 122 086 354 102 576 265
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 13 25834 986 26 844 957
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 25 834 986 26 844 957
Sum omlgpsmidler 227617 770 195 340 944
SUM EIENDELER 319 182501 284 207 668
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital (1 000 aksjer akr 10 273) 14 10 272 669 10272 669
Beholdning av egne aksjer 14

Overkurs 7755027 7 755 027
Annen innskutt egenkapital 8076 593 191 540
Sum innskutt egenkapital 26 104 289 18 219 236

Opptjent egenkapital

Fond for vurderingsforskjeller 13 860 295 16 615 295
Annen egenkapital 92 507 011 55525 410
Sum opptjent egenkapital 106 367 306 72 140 705
Sum egenkapital 9 132 471 595 90 359 941
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 5 3727 641 3875 896
Utsatt skatt 8 4953172 4703 135
Sum avsetninger for forpliktelser 8680 813 8579 031
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 10 55 000 000 55 000 000
@vrig langsiktig gjeld 10

Sum annen langsiktig gjeld 55 000 000 55 000 000
Sum langsiktig gjeld 63 680 813 63 579 031

Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 54 583 594 31975675
Leverandargjeld 12 17 408 509 33419116
Betalbar skatt 8 6 263 617 6 447 401
Skyldige offentlige avgifter 5697 786 1659 073
Utbytte 30 000 000
Annen kortsiktig gjeld 12 39 076 587 26 767 430
Sum kortsiktig gjeld 123 030 093 130 268 696
Sum gjeld 186 710 906 193 847 727
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2022 2021
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 319 182 501 284 207 668
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- Deloitte AS
e o I e Trondhjemsvegen 3
® NO-2821 Gjgvik
Norway

Tel: +47 400 34 100
www.deloitte.no

Til generalforsamlingen i Furnes lernstgperi AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert Furnes lernstgperi AS' drsregnskap som bestar av balanse per 30. september 2022, resultatregnskap
og kontantstrgmoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne dataen og noter til arsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

e oppfyller drsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 30. september 2022, og av dets
resultater og kontantstrémmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International Standards on
Auditing {ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors
oppgaver og plikter ved revisjonen av Grsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lav, forskrift og
International Code of Ethics for Professional Accountants utstedt av the International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene}, og vi har averhaoldt vare gvrige etiske farpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i drsberetningen. @vrig informasjon omfatter
infarmasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsheretningen.

| forbindelse med revisjonen av drsregnskapet er det var oppgave 3 lese arsberetningen. Formailet er 3 vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet 0ss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen ellers fremstar som
vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsheretningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a
rapportere i s henseende.

Penneo Dokumentnokkel 26HF3-GUNVH-GOTP2-Q5COQV-IHBTC-ASZEE

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e erkonsistent med arsregnskapet og
e« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som den
finner ngdvendig for a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke innehaolder vesentlig feilinformasjon, verken som
fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL"), its global network of member firms, and their related entities Registrert i Foretaksregisteret Medlemmer av Den
(callectively, the “Deloitte organization”). DTTL (also refemed to as “Deleitte Global”) and each of its member firms and related entities are legally norske Revisorforening
separate and independent entities, which cannot cbligate or bind each other in respect of third parties. DTTL and each DTTL member firm and Organisasjonsnummer: 980 211 282

related entity is liable only for its own acts and omissiens, and not those of each other. DTTL dees net provide services to clients. Please see
www.deloitte.no to learn more.

© Deloitte AS
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- .
DeIOItteo T‘I‘:Shzengig revisors beretning -

Furnes lernstgperi AS

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fartsatt drift og opplyse om
forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er 3 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en revisjonsberetning som innehaolder var konklusjon.
Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utf@rt i samsvar med ISA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller
utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
farventes a pavirke gkonomiske beslutninger sam brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med [SA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom
hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer aog vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes misligheter eller
utilsiktede feil. Vi utformer og giennomfarer revisjonshandlinger for & hdndtere slike risikoer, og innhenter
revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig
feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige
fremstillinger eller averstyring av internkontroll.

+ opparbeider vi oss en forstdelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll.

*  evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

*  konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved avleggelsen av
arsregnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder
oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil
datoen for revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhald kan imidlertid medfdre at selskapet ikke
fortsetter driften.

* evaluerer vi den samlede presentasjanen, strukturen og innhaldet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt drsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene
pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Penneo Dokumentnokkel 26HF3-GUNVH-GOTP2-Q5COQV-IHBTC-ASZEE

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid revisjonsarbeidet
skal utfgres. Vi utveksler ogsa infarmasjon om forhold av betydning som vi har avdekket i lgpet av revisjonen,
herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrollen.

Gjpvik, 9. desember 20272
Deloitte AS

@ystein Nyeggen Olsrud
statsautorisert revisor
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ARSBERETNING 2021-2022

FURNES JERNSTOPERI AS

VIRKSOMHETENS ART
Furnes Jernstgperi AS har 1 jernstgperi i Norge og 1 datterselskap i Danmark.

Selskapene er lokalisert i Stange i Norge og i Randers i Danmark. Selskapet i Danmark er Randers
Jernstgberi AS, et heleid datterselskap som driver handel med stgpejern. Fra 1.10.2021 Er sgsterselskapet
@yhovden Trading AS fusjonert inn i Furnes Jernstgperi AS.

Fra mars 2019 har selskapet avvikende regnskapsar som gar fra 1 oktober til 30 september.
FORTSATT DRIFT

Arsoppgjaret er avlagt under forutsetning om fortsatt drift.

Til grunn for dette ligger utarbeidede budsjetter.

ARBEIDSMILI@, LIKESTILLING OG ANTI-RASISME

Totalt sykefraveer utgjorde 10,5 % per september 2022 mot 7,3 % per september 2021.

Det er ansatt 16 kvinner i bedriften av totalt 135 ansatte. | administrative stillinger er 10 av 19 ansatte
kvinner. | produksjonen er det kun 6 kvinner. Bedriftens virksomhetsart tatt i betraktning er det vanskelig
a rekruttere kvinner. Vi oppfordrer alltid kvinner til 3 sgke ved utlysning av stillinger og intervjuer alle
kvalifiserte kvinnelige sgkere.

Deltid: Vi har to kvinner og 1 mann i deltidsstillinger (80 og 90%). Vi har ingen i ufrivillige deltidsstillinger.
Det er ingen kvinner i styreti 2021-22. Deter 1 kvinne i ledergruppen.
Det er tatt ut 288 dager foreldrepermisjon i aret som har gatt. Det er kun menn som har tatt ut dette.

Lennsforskjeller: Bedriften fglger tariffavtaler og alle kvinner og menn som er omfattet av denne har lik
Ignn. | administrasjonen er det lgnnsforskjeller i snitt for kvinner og menn fordi de fleste ledende stillinger
er besatt av menn.

Selskapet har ansatte fra mange nasjoner og alle er godt integrert i bedriften. Bedriften har rutiner for a
motvirke diskriminering og legger til rette for a ansette personer fra andre land og med annen bakgrunn.

Menneskelige faktorer med trivsel, medarbeiderinvolvering, eierskapsfalelse, sikkerhet, pavirkning, HMS pa
egen arbeidsplass og hvor redusert sykefravaer er satt i fokus, er en viktig strategi for bedriften. Det
arbeides kontinuerlig for a forbedre arbeidshverdagen og fjerne skadepotensiale. Siste tiltak var 8 montere
inn rullebanesystem som gar fra godsmottaket forbi 5 slipeceller og til pakkeavdeling. Dette vil veere med a
gjore flyten i produksjonen bedre og vi kan fjerne en del av ledestabler som fgr gjorde denne jobben.

Visma Addo identifikasjonsnummer: 5a44d3e1-2a46-4f2c-bbaa-63bdc567c495

Vi har god dialog med var bedriftshelsetjeneste som er med pa arbeidet med miljgmalinger, helsekontroller
og medarbeiderundersgkelse.

Det ble i aret som har gatt registrert 5 skader, hvorav 4 med totalt 9 dager fraveer. | oktober 21 fikk vi brann
i blester, men den ble raskt slukket. Dette medfgrte to dager stopp i produksjonen.
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Var eier AVK har tegnet styreansvarsforsikring som dekker alle deres datterselskaper. Forsikringen dekker
de typiske krav man som styre og adm dir kan bli mgtt med personlig og som ledd i driften av
virksomheten. Forsikringen dekker ikke forsettlige handlinger, ei heller bater utstedt ihht straffeloven.

MILU@RAPPORTERING

Utslipp fra produksjonsanleggene, inkludert stoffer som kan innebaere miljgskade er innenfor de krav
myndighetene stiller. Utslippene som blir deponert bestar av avfallssand, filterstov og slagg/ildfast masse.
Spesialavfall er rester av maling, olje, herder, etc som leveres til godkjent innsamler av spesialavfall.

Selskapet, som har konsesjon for stgperidrift i Stange, har ikke uoppfylte krav nar det gjelder det ytre og
indre miljget. Vi har ogsa som malsetting & skape attraktive arbeidsplasser og dette skal skje ved at
sikkerhet og arbeidsmiljg planlegges og prioriteres pa lik linje med produksjon og gkonomi.

Furnes, i samarbeid med COW!| Norge, har utarbeidet to EPD'er — miljgdeklarasjon pa ett tonn ferdig produkt
av grajern og en EPD p3 ett tonn ferdig produkt av seigjern. Kravene til hvordan EPD’ene er lagd er spesifisert
i 1ISO-standarden 14025 Environmental Labels and Declarations Type lll, og er utarbeidt pa grunnlag av en
livslgpsanalyse (LCA} etter SO 14040-14044.

Furnes har redusert miljgpavirkningen ved 3 fjerne plastemballasje pa produktene og minimert bruken av
primer (fraktmaling) pa produktene. | tillegg har vi ogsa opprinnelsesgaranti pa vannkraftproduksjon for &
bruke 100 % resirkulerbar grgnn strgm. Det arbeides ogsa kontinuerlig med reduksjon av avfall fra
bedriften for & lage minst mulig fotavtrykk i naturen.

FOU
Furnes Jernstgperi har et pagaende FOU-prosjekt som gar ut pa a finne ut om biokull kan erstatte fossilt

kull i jernstgping. Prosjektet ufgres i samarbeid med RISE (Research Institute in Sweden} med stgtte fra
Vinnova.

REDEGJ@®RELSE OM ARSREGNSKAPET

Furnes Jernstgperi fikk en omsetning i 2021-22 pa 421,5 mill mot 329,7i 2020-21. Driftsresultatet ble 28,8
mill mot 33,9 mill i fjor. Ordineert resultat fgr skatt ble 36,8 mill mot 41,8 mill i fjor. Det er en vekst knyttet
til fusjonen av @yhovden Trading AS samtidig som resultatet er preget av haye ravare -og strempriser.

Siden Furnes Jernstgperi AS er en del av AVK-konsernet er det ikke utarbeidet eget konsernregnskap for
Furnes Jernstgperi med datterselskaper.

Visma Addo identifikasjonsnummer: 5a44d3e1-2a46-4f2c-bbaa-63bdc567c495

Selskapets markeds-, kreditt- og likviditetsrisiko anses moderate. Ravarepriser, stramkostnader, et
renteniva pa vei oppover og svingninger i valuta er en utfordring. Vare lan er i NOK. Kredittrisikoen og tap
pa fordringer har historisk veert meget beskjeden. Likviditeten styres gjennom konsernkontoordning i AVK-
konsernet.

Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter er — 7,9 mill. mot 29 mill. i fjor. Beholdning av kontanter
er 25,8 mill. mot 26,8 mill i fjor. Egenkapital per 30.09.22 er 132,5 mill. hvilket utgjer en EK-andel pa 41,5 %.

Lanebetingelsene krever en EK-andel pa 28%.
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DISPONERING AV ARETS RESULTAT

Styret foreslar fglgende disponering av arets resultat:

Overfgring til annen egenkapital 31149156

Stange, 06.12.2022

Niels Aage Kjeer
Styrets leder

Jacob Kjeer
Styremedlem

Ole Anders H. Vestby
Ansattrepresentant

Steen Skaanning
Styremedlem

Kurt Bisgaard Larsen
Styremedlem

Morten Seederup Nielsen

Styremedlem

Glenn Cato Furulund
Ansattrepresentant

Oddbjgrn Maurdalen
Adm. Dir.

Visma Addo identifikasjonsnummer: 5a44d3e1-2a46-4f2c-bbaa-63bdc567c495
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 979459548

1.10 2021 - 30.9 2022
Furnes Jernstgperi AS

Styrets arsberetning
Resultatregnskap
Balanse

Noter til regnskapet
Kontantstremanalyse
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 979459548

Furnes Jernstoperi AS
RESULTATREGNSKAP

Salgsinntekt
Sum driftsinntekt

Beholdningsendring egentilvirkede varer
Varekostnad

Lennskostnad

Avskrivning

Annen driftskostnad

Sum driftskostnad

Driftsresultat

Inntekt fra investering i datterselskap
Annen renteinntekt

Annen finansinntekt

Annen rentekostnad

Annen finanskostnad

Sum finansposter

Ordineert resultat fer skattekostnad
Skattekostnad pa ordinaart resultat
Ordinzert resultat

Arsresultat

Disponering (dekning) av arsresultatet
Foreslatt utbytte

Overfart fra annen egenkapital/avsatt til annen egenkapital

Sum disponert (dekket)

Note 1.10.2021-30.9.2022 1.10.2020-30.9.2021
2 421 479 847 329 730 341
421 479 847 329 730 341
1255 806 6 582 544
3 205 018 143 127 168 345
4,5 107 399 676 100 318 878
6 14 546 709 13619 364

4 64 500 302 48176 916 0

392 720 727 295 866 047 <

I~

28 759 120 33864 294 B

el

9487 000 10 584 000 M

66 429 250 070 s

7 10 322 838 5025 333 @

-2 250 855 -2 060 104 o

7 -9.610 331 -5 884 635 &

8015 081 7 914 663 5

o)

S

36 774 200 41778 957 3

8 5625 044 6 726 785 ﬁ

31149 156 350562 172 %
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9 31149 156 35052 172 E

£

3

9 0 30 000 000 E
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 979459548

Furnes Jernstoperi AS
BALANSE

EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler
Maskiner og anlegg

Driftsl@sere, inventar, verktay, kontormaskiner o.l. .

Sum varige driftsmidler
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap
Sum finansielle anleggsmidler
Sum anleggsmidler
Omlapsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Sum fordringer
Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omlegpsmidler

SUM EIENDELER

Note

6, 10
6, 10

11

3,10

10, 12

13

30.9.2022 30.09.2021
72262158 66 378 816
1342097 1872432

73 604 255 68 251 248 "

fox)

<

=

17 960 476 20615 476 9

17 960 476 20615 476 =

Ns)

™M

91 564 731 88 866 724 0

B

a

fo]

W

79 696 430 65919 721 g

)

g

~

104 194 099 61031 262 &

17 892 255 41545 003 &3

122 086 354 102 576 265 '§

o

n

25 834 986 26 844 957 ]

£
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c

%]
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=
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 979459548

Furnes Jernstoperi AS
BALANSE

EGENKAPITAL GG GJELD
EGENKAPITAL

Innskutt egenkapital

Aksjekapital (1 000 aksjer a kr 10 273)
Overkurs

Annen innskutt egenkapital

Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital

Fond for vurderingsforskjeller
Annen egenkapital

Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Note

14

30.9.2022 30.09.2021
10 272 669 10 272 669
7755027 7755027

8 076 593 191 540
26 104 289 18 219 236
13 860 295 16 615 295
92 507 011 55525 410
106 367 306 72 140 705
132 471 595 90 359 541
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 979459548

Furnes Jernstoperi AS
BALANSE

GJELD

Avsetning for forpliktelser
Pensjonsforpliktelser

Utsatt skatt

Sum avsetning for forpliktelser

Annen langsiktig gjeld
Gijeld til kredittinstitusjoner
Sum annen langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld

Gijeld til kredittinstitusjoner
Leverandergjeld

Betalbar skatt

Skyldige offentlige avgifter
Utbytte

Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld
Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Niels Aage Kjaer
styreleder

Morten Saaderup Nielsen
styremedlem

Note

10

12

Stange, 06.12.2022
Styret i Fumes Jemsteperi AS

Kurt Bisgaard Larsen
styremedlem

Glenn Cato Furulund
Styremedlem, ansattes representant

Oddbjgm Maurdalen

daglig leder

30.9.2022 30.09.2021
3727 641 3 875 896
4953 172 4703 135
8 680 813 8 579 031
55 000 000 55 000 000
55 000 000 55 000 000
54 583 594 31975675
17 408 509 33419 116
6 263 617 6 447 401
5697 786 1659 073
0 30 000 000
39 076 587 26 767 430
123 030 093 130 268 696
186 710 906 193 847 727
319 182 501 284 207 668
Jacob Kjazer

styremedlem

Ole Anders Holstad Vestby
Styremedlem, ansattes representant

Steen Skaanning
styremedlem
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 979459548

Indirekte kontantstrem
Furnes Jernsteperi AS

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat for skattekostnad

Periodens betalte skatt

Ordinaere avskrivninger

Endring i varelager

Endring i kundefordringer

Endring i leverandgrgjeld

Forskj. kostnadsfart pensjon og inn-/utbet. i pensjonsordn.

Effekt av valutakursendringer

Poster klassifisert som invest.- eller finans.aktiviteter
Endring i andre tidsavgrensningsposter

Netto kentantstrem fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler
Netto kentantstrem fra investeringsaktiviteter

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Innbetaling ved lan til konsernselskap

Utbetaling ved lan til konsemselskap

Utbetalinger av utbytte

Innbetalinger av utbytte

Innbetalt konsernfordring

Endring kassekreditt/konsemkonto

Netto kentantstrem fra finansieringsaktiviteter

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter
Kassakreditt overfart ved fusjon

Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnelse
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt

Fumes Jemstaperi AS

Note

2022 2021

36 774 200 41778 957
-7 644 846 -14 050 108
14 546 709 13 619 364
-13 776 709 -18 454 986
-27 346 066 -3 509 447
-16 852 799 16 251 951
-148 255 -280 076

-2 248 000 892 000
-9 487 000 -10 584 000
18 305 902 3393023
-7 876 864 29 056 678
19 899 727 13 682 637
-19 899 727 -13 682 637
0 30 000 000

0 -30 000 000

-30 000 000 -45 000 000
6 985 000 15 703 000
30 000 000 0
-20 897 009 0
27 882 009 -29 297 000
105 418 -13 922 959

-1 115 390 0
26 844 957 40 767 915
25 834 986 26 844 957
Side 6
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 979459548

Furnes Jernsteperi AS
NOTER TIL REGNSKAPET 2022

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.
Regnskapet gjelder for perioden 1.10.2021 til 30.9.2022.

Bruk av estimater

| utarbeidelse av arsregnskapet har man brukt estimater og forutsetninger som har pavirket resultatregnskapet og
verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa balansedagen i henhold til god
regnskapsskikk. Omrader som i stor grad inneholder slike skjpnnsmessige vurderinger, hgy grad av kompleksitet, eller
omrader hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk valuta
omregnes til norske kroner ved & benytte balansedagens kurs. Ikke-pengeposter som males til historisk kurs uttrykt i
utenlandsk valuta, omregnes til norske kroner ved & benytte valutakursen pa transaksjonstidspunktet. Ikke-pengeposter
som males til virkelig verdi uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til valutakursen fastsatt pa maletidspunktet.
Valutakursendringer resultatfares lgpende i regnskapsperioden under andre finansposter. Selskapet har tegnet
valutaopsjoner for 4 redusere eksponeringen for valuta knyttet til salg og innkjsp. Selskapet anvender ikke
sikringsbokfaring for disse derivatene og urealiserte gevinster og tap resultatfares som agio/disagio over finans Igpende.

Inntekter
Inntektsfaring ved salg av varer skjer pa tidspunktet hvor risikoen er overfart til kunden i henhold til avtalte leveringsvilkar
(incoterms}.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er
beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfaring ved utgangen av regnskapsaret. Skatteskende og
skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reverseres i samme periode er utlignet og nettofart.
Netto utsatt skattefordel balanseferes i den grad det er sannsynlig at denne kan bli utnyttet.

Klassifisering og vurdering av anleggsmidler
Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost, fratrukket
avskrivinger og nedskrivinger. Langsiktig gjeld balansefgres til nominelt belep pa transaksjonstidspunktet.

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets skonomiske levetid. Vesentlige driftsmidler som bestar
av flere betydelige komponenter med ulik levetid er dekomponert med ulik avskrivningstid for de ulike komponentene.
Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lepende under driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer
tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Varige driftsmidler nedskrives til gienvinnbart belap
ved verdifall som forventes ikke a vasre forbigaende. Gjenvinnbart belgp er det hayeste av netto salgsverdi og verdi i
bruk. Verdi i bruk er naverdi av fremtidige kontantstrammer knyttet til eiendelen. Nedskrivingen reverseres dersom
grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger er til stede.

Visma Addo identifikasjcnsnummer: 5a44d3e1-2a46-4f2c-bbaa-63bdc567¢495

Klassifisering og vurdering av omigpsmidler

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen, samt
poster som knytter seg til varekretslapet. Omlgpsmidler vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi.
Kortsiktig gjeld balansefares til nominelt belgp pa transaksjonstidspunktet.

Datterselskap og tilknyttet selskap

Datterselskap vurderes etter egenkapitalmetoden i selskapsregnskapet. Andel av resultat inntektsfares. Ved beregning
av resultatandel hensyntas endring i intern forjeneste ved salg mellom konsernselskapene. Regnskapet til utenlandsk
datterselskap harmoniseres til norske regnskapsregler. Valutaomregning foretas til balansedagens kurs for
balanseposter og gjiennomsnittskurs for resultatposter. Differanse mellom bokfart verdi etter egenkapitalmetoden og
kostpris for aksjene avsettes til fond for vurderingsforskjeller. Omregningsdifferanse tilknyttet egenkapitalen av aksjer i
utenlandsk datterselskap avsettes til fond for vurderingsforskjeller.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 979459548

Furnes Jernsteperi AS
NOTER TIL REGNSKAPET 2022

Varer

Varer er vurdert til det laveste av giennomsnittlig anskaffelseskost og netto salgsverdi. For ravarelager og varer i arbeid
beregnes netto salgsverdi til salgsverdien av ferdige tilvirkede varer redusert for gjenvasrende tilvirkningskostnader og
salgskostnader. For egetilvirkede varer er bade faste og variable tilvirkningskostnader inkludert i anskaffelseskost.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppferes il palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap
gjgres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. For gvrige kundefordringer utfares en
uspesifisert avsetning for a dekke forventet tap pa krav.

Pensjoner - Ytelsesordning
Pensjonsordninger finansiert via usikrede ordninger er balansefart.

Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser beregnes etter linessr opptjening, basert pa forutsetninger om
diskonteringsrente, fremtidig regulering av lenn, pensjoner og ytelser fra folketrygden, fremtidig avkastning pa
pensjonsmidler samt aktuarmessige forutsetninger om dedelighet, frivillig avgang, osv. Ved estimatavvik anvendes en
korridorlasning.

Pensjoner - Innskuddsbasert ordning
Kostnaden til innskuddsbasert pensjonsordning tilsvarer periodens premie til forsikringsselskapet.

Garanti
Det er avsatt til forventede garantikostnader. Garantiavsetningen er i balansen oppfart under annen kortsiktig gjeld.

Sikringsbokfering

Sikringsbokfaring anvendes for fastprisavtale pa stram og renteswaper.

Fastprisavtalen pa strem er til eget bruk og virkelig verdi pa avtalen holdes utenfor balansen og stremkostanden
regnskapsferes lapende i trad med den avtale prisen.

Renteswaper feres til virkelig verdi i balansen og verdiendringer feres midlertidig over egenkapitalen og resultatferes nar
det underliggende sikringsobjektet pavirker resultatregnskapet.

Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter
kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Fusjon
Selskapet har i regnskapsaret fusjonert med sgsterselskapet @yhovden Trading AS. Fusjonen er giennomfert til
kontinuitet med regnskaps- og skattemessig virkning fra 01.10.21.

Visma Addo identifikasjcnsnummer: 5a44d3e1-2a46-4f2c-bbaa-63bdc567¢495
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 979459548

Furnes Jernsteperi AS
NOTER TIL REGNSKAPET 2022

Note 2 Salgsinntekter

Selskapets inntekter kommer fra salg av stapejernsprodukter hovedsakelig til Norge og Skandinavia.

Note 3 Varer

2022 2021
Ramaterialer 5791645 3321959
Varer i arbeid 131739 108 575
Ferdigvarer 73773046 62 189 188
Sum netto varelager 79 696 430 65919721

Selskapet har sikret prisen for deler av sitt stramforbruk. Virkelig verdi av sikringen er ikke balansefart da deti sin helhet
er til eget bruk og selskapet benytter sikringsbokfaring der kostnadsfarte stramkostnader er basert pa de avtalte prisene.

Note 4 Lennskostnader og ytelser, godtgjerelser til daglig leder, styret og revisor

Lennskostnader 2022 2021
Lanninger 81621964 78 406 679
Arbeidsgiveravgift 12512 005 11851 020
Pensjonskostnader 3505116 2996 473
Andre ytelser 9 760 591 7064 707
Sum 107 399 676 100 318 878
Selskapet har i 2022 sysselsatt 133 arsverk.

Pensjonsforpliktelser

Selskapet er pliktig til & ha tienestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tienestepensjon.

Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret

Lann 2918710 0
Annen godtgjerelse 138 513 0
Sum 3 057 223 0

Daglig leder har bonusavtale. Starrelsen bestemmes av flere forhold, hvorav regnskapsmessig resultat inngar som en av

faktorene. Utbetalt bonus ligger inne i oppgitt lenn.

Visma Addo identifikasjcnsnummer: 5a44d3e1-2a46-4f2c-bbaa-63bdc567¢495

Honorar til revisor eks. mva utgjsr: 2022
Lovpalagt revisjon 331727
Regnskapsteknisk bistand 31000
Andre attestasjonstjenester 12 500
Skatteradgivning- teknisk oppsett av ligningspapirer 31000
Sum 406 227
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 979459548

Furnes Jernsteperi AS
NOTER TIL REGNSKAPET 2022

Note 5 Pensjon

Selskapets ansatte er omfattet av rett til fertidspensjon iht. AFP-ordningen.
Selskapet deltar i den nye AFP-ordningen som gjelder fra 01.01.2011. Denne ordningen er & anse som en ytelsesbasert
flerforetaksordning, men regnskapsferes som innskuddsordning.

| tillegg hadde 1 person pensjon som dekkes direkte over driften.

Pensjonskostnad 2022 2021 g
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 65722 68 152 R
Ikke resultatfert estimatavvik 35578 281423 [B
Netto pensjonskostnad 101 300 349 575 )
2
Pensjonsforpliktelse 2022 2021 @
Palepte pensjonsforpliktelser 4226 944 4 637 246 g
Ikke resultatfert estimatavvik -499 303 -761 350 g
Netto pensjonsforpliktelse 3727 641 3 875896 5
&
<
P@konomiske forutsetninger 2022 2021 )
Diskonteringsrente 3,2% 1,5% %
Forventet Iannsregulering 4,9% 2,5% S
Forventet pensjonsgkning 3,75% 2,3% %
Forventet regulering av folketrygdens grunnbelap (G) 3,5% 2,3% el
Forventet avkastning pa fondsmidler 3,5% 2,4% %
n
Aktuarmessige forutsetninger (ytelsesbaserte ordninger) 2022 2021 5
Anvendt dadelighetstabell K2013 BE K2013 BE E
=]
c
%]
c
2
%]
T
Y
=
et
c
9]
B
o]
3
<
©
S
R
>
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 979459548

Furnes Jernsteperi

AS

NOTER TIL REGNSKAPET 2022

Note 6 Anleggsmidler

Maskiner og Drifslesere Anlegg SUM
anlegg og inventar under
utferelse
Anskaffelseskost 1.10.2021 146 549 879 4153 869 2699 990 153403 738
Tilgang 20708 791 98 926 1792 000 22599717
Avgang 0 0 2699990 2 699 990
Anskaffelseskost 30.9.2022 167 258 670 4 252 795 1792 000 173 303 465
n
Av- og nedskrivninger pr 1.10.2021 82 871 064 2 281 437 0 85 152 501 %
Arets ordinzere avskrivninger 13 917 448 629 261 0 14 546 709 l‘@
Avgang 0 0 2699000 2 699 000 w0
Av- og nedskrivninger pr 30.9.2022 96 788 512 2910698 2699 000 102 398 210 =
M
0
Bokfart verdi 1.10.2021 63 678 815 1872432 2699990 68 251 237 @
Tilgang i aret 20708 791 98 926 1792 000 22599717 3
Avgang i aret 0 0 2699990 2 699 990 '8
Av- og nedskrivning 13917 448 629 261 0 14 546 709 o
Bokfart verdi 30.9.2022 70470 158 1342 097 1792 000 73 604 255 E
Dkonomisk levetid 5-13ar 4-10 ar %
~
v
o0
. he)
Note 7 Agio g
I
n
Resultatfert agio i tilknytning til poster i utenlandsk valuta utgjar v
]
£
2022 2021 E
=]
c
Agio 10 086 101 4526 035 2
Disagio 9610 331 -5 884 635 .%
Sum 475 769 -1 358 600 R
=
et
c
9]
B
o]
3
<
©
S
R
>
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Furnes Jernsteperi AS
NOTER TIL REGNSKAPET 2022

Note 8 Skatt

Arets skattekostnad 2022 2021
Resultatfart skatt pa ordingert resultat:

Betalbar skatt 6 263 617 6 447 401
Skatt fart mot egenkapital (sikringsbokfaring verdiendring derivater) 477 840 -445120
For mye/lite avsatt tidligere ar, herunder ikke hensyntatt skattefunn -427 271 24120
Endring i utsatt skatt 266 538 700 384
Skattekostnad ordinzert resultat 5 625 044 6726 785

Skattepliktig inntekt

Ordingert resultat fgr skatt 36 774 200 41 778 957
Pemanente forskjeller -7 091 680 -9289022
Endring i midlertidige forskjeller -1 211 535 -3 183 565
Skattepliktig inntekt 28 470 986 29 306 370

Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt pa arets resultat 6 263 617 6 447 401
Sum betalbar skatt i balansen 6 263 617 6 447 401

Beregning av effektiv skattesats

Resultat for skatt 36 774 200 41 778 957
Beregnet skatt av resultat far skatt 8 090 324 9191 371
Skatteeffekt av permanente forskjeller -1 560 170 -2 043 585
For myellite avsatt tidligere ar, herunder ikke hensyntatt skattefunn -427 271

Endring utsatt skatt pa verdiendring derivater fart direkte mot egenkapital -477 840 -421 001
Sum 5625 044 6 726 785
Effektiv skattesats 15,3 % 16,1 %

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler, spesifisert pa typer
av midlertidige forskjeller

Visma Addo identifikasjcnsnummer: 5a44d3e1-2a46-4f2c-bbaa-63bdc567¢495

2022 2021 Endring

Varige driftsmidler 18 797 632 19983 338 1185706
Varebeholdning 6 052 184 5723 386 -328 798
Fordringer -300 000 -300 000 0
Gevinst - og tapskonto 1 307 245 1634 057 326 812
Avsetninger my -150 000 -225 000 -75000
Pensjonspremie/- forpliktelse -3 727 641 -3 875 896 -148 255
Virkelig verdi derivater fart direkte mot egenkapital 535 000 -1 637 000 -2 172 000
Sum 22 514 420 21 302 885 -1211 535
Justering i forbindelse med fusjon 0 75000 75000
Grunnlag for utsatt skatt 22 514 420 21 377 885 -1 136 535
Utsatt skatt (22 %) 4953 172 4703135 -250 037
Side 12
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Note 9 Egenkapital

Furnes Jernsteperi AS
NOTER TIL REGNSKAPET 2022

Annen

innskutt Annen Sum

Aksjekapital Overkurs egenkapital FFv  egenkapital egenkapital

Pr. 30.09.2021 10 272 669 7 755027 191540 16615295 55525410 90 359 941

Pr01.10.2021 10 272 669 7 755027 191540 16615295 55525410 90 359 941

Fusjon med @yhovden 0 7 885 053 0 7 885053

Trading AS

Arets resultat -4 113 000 35262156 31149156 0
Omregnings- differanse 1358 000 0 1358 000 R
Sikringsbokfering av 1719 445 1719445 [B
rentederivater {etter skatt} )
Pr 30.9.2022 10 272 669 7 755027 8076593 13860295 92 507011 132471595 =2
Y
®
3
Note 10 Fordringer og gjeld é)
b
2022 2021 g
Langsiktig gjeld med forfall senere enn 5 ar S
Gijeld til kredittinstitusjoner 55 000 000 55 000 000 ﬁ
Sum 55 000 000 55 000 000 g
8
fo
Gjeld sikret ved pant 55 070 315 87 181 202 E
E
Pantsatte eiendeler: 2
Maskiner o.l. 72 262 166 66 378 824 g
Driftslesare 1342 097 1872432 -%
Varebeholdning 79448 693 60 430921 28
Kundefordringer 97 582 099 61 031 262 "E
Sum 250 635 055 189713 439 S
he)
Selskapet benytter renteswaper for sikring av renter pa deler av langsiktige 1an. Per 30.09.2022 har selskapet en -8
renteswap som utlaper i 2025. Beregnet markedsverdi av avtalen utgjorde per 30.09.2022 kr 535 000, mens E
markedsverdien var kr -1 637 000 per 30.09.21. Selskapet benytter sikringsbokfaring, der virkelig verdi av renteswapen ©
fares i balansen og verdiendringer fgres midlertidig over egenkapitalen og resultatfares nar det underliggende £
sikringsobjektet pavirker resultatregnskapet. %’

Note 11 Datterselskap, tilknyttet selskap m.v.

Anskaffelses- Forretnings-
Firma tidspunkt kontor Eierandel
Randers Jemstaberi AS 1988 Randers 100%

Firma Egenkapital i folge
siste arsregnskap

Randers Jemstaberi AS 26 261 000
Side 13
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Furnes Jernsteperi AS

NOTER TIL REGNSKAPET 2022

Selskaper regnskapsfart etter egenkapitalmetoden Randers
Jernsteberi AS
Anskaffelseskost 4 987 180
Balansefert egenkapital pa kjepstidspunktet 4 987 180
Inngaende balanse 01.10.2022 20 615476
Andel arets resultat, inkl endring internfortjeneste 9 487 000 f
Utbytte -13 500 000 §
Omregningsdifferanse 1 358 000 9
Utgaende balanse pr. 30.09.2022 17 960 476 =
®
&
L
Note 12 Mellomvaerende med selskap i samme Konsern m.v. g
©
B
Kundefordringer Andre fordringer -
2022 2021 2022 2021 &3
Foretak i samme 23 431 397 6 861 569 13 500 000 36 835 000 '§
konsemn o
Sum 23 431397 6 861 569 13 500 000 36 835 000 n
]
Leverandergjeld Annen gjeld E
2022 2021 2022 2021 5
Foretak i samme 1477 294 14 546 627 0 30 000 000 G
konsem 5
Sum 1477 294 14 546 627 0 30 000 000 '@
Y
Transaksjoner: LE
Salg til konsernselskaper 2022 2021 5
Samlet salg til konsernselskaper 133 986 350 70 549 098 2
3
Kjep fra kensernselskaper E
Samlet varekjep fra konsernselskaper 41718 439 55 484 185 g
Husleie 9 548 000 8 900 000 %’
Note 13 Bankinnskudd
Innestaende midler pa skattetrekkskonto {bundne midler) er pa kr. 2 211 398.
Side 14
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Furnes Jernsteperi AS
NOTER TIL REGNSKAPET 2022

Note 14 Aksjonarer

Aksjekapitalen i Furnes Jernsteperi AS pr. 30.09 bestar av:

Antall Palydende Bokfert
Ordinzere aksjer 1000 10 272,7 10 272 669
Sum 1000 10 272 669
Eierstruktur
De storste aksjonzerene i % pr. 30.09 var:
Ordinaere Eierandel Stemmeandel
AVK Fumes Holding APS 1000 100,0 100,0

* Selskapet inngar i AVK-konsemet og utarbeider ikke eget konsemregnskap, jf. regnskapsloven § 3-7 farste ledd.
Konsemregnskapet for AVK er tilgjengelig ved henvendelse til selskapets hovedkontor.

Visma Addo identifikasjcnsnummer: 5a44d3e1-2a46-4f2c-bbaa-63bdc567¢495
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Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokumentet er signert med Visma Addo sin sikre digitale signatur.
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AVK

AVK Holding A/S
Sandergade 33

8464 Galten
CVR-nr. 44782510

Arsrapport 01.10.2021 - 30.09.2022

Godkendt pa selskabets generalforsamling, den
16.12.2022

Carsten Fode
Dirigent
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AVK Holding A/S | Virksomhedsoplysninger 2

Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
AVK Holding A/S

Sendergade 33
8464 Galten

CVR-nr.: 44782510
Hjemsted: Skanderborg
Regnskabsar: 01.10.2021 - 30.09.2022

Bestyrelse

Carsten Fode, formand
Knud Flemming Madsen
Ole Steen Andersen
Pernille Kjzr Johansen
Saren Bstergaard Sorensen
Lars Sindal Jensen

Niels Jargen Hermansen

Direktion
Niels Aage Kjeer
Lars Kudsk

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
City Tower, Veerkmestergade 2

8000 Aarhus C
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AVK Holding A/S | Ledelsespategning 3

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 01.10.2021 -
30.09.2022 for AVK Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.09.2022 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01.10.2021 - 30.09.2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegearelse for de forhold, beretningen
omhand|er.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Galten, den 16.12.2022

Direktion

Niels Aage Kjaer Lars Kudsk

Direktion Direktion

Bestyrelse

Carsten Fode Knud Flemming Madsen

Bestyrelsesformand

Ole Steen Andersen Pernille Kjzer Johansen

Seren @stergaard Serensen Lars Sindal Jensen

Niels Jergen Hermansen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejeren i AVK Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for AVK Holding A/S for regnskabsaret 01.10.2021 -
30.09.2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen prasenteret pa
side 14-54. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og

selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.09.2022 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabséaret 01.10.2021 - 30.09.2022 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarhejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opné hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er uden
vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sédan findes. Fejlinformation kan opsta som faelge af
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besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske bes|utninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og &rsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hejere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pé grundlag af det opnéede revisionshevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspétegning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

« Opndr vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfaere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet er det vores ansvar at lase
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnéaet ved revisionen eller pd anden méde synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet | overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 16.12.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Henrik Vedel Seren Marquart Alsen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne10052 MNE-nr. mne40040
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Ledelsesberetning

Hoved- og negletal

2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019 2017/2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal
Resultatopgerelse
Nettoomsaetning 7.585.111 6.417.040 6.043.238 5.805.670 5.043.664
Arets vaekst i pct. 18,2% 62% 4,1% 15,1% 5.8%
EBITDA 1.014.154 977.736 772037 698.477 594.485
Arets veekst i pet. 3.7% 26,6% 10.5% 17.5% 3.6%
Afskrivninger 278.546 296.553 271.062 256.908 225.488
Resultat af primaer drift 735.609 681.183 500.975 441.569 368.997
Arets vaekst i pct. 8,0% 36,0% 13.5% 19,7% 4,4%
Finansielle poster, netto (38.867) (58.196) (93.982) (76.349) (82.030)
Resultat far skat 708.864 626.157 410.508 366.359 291.173
Arets vaekst i pct. 13.2% 52.5% 12,1% 25,8% 5.8%
Arets resultat 511.372 466.696 289.299 257.198 201.124
Arets veekst i pct. 9,6% 61,3% 12,5% 27.9% 9.7%
Balance
Anlaegsaktiver 2.309.036 2.023.138 2.029.356 2.073.798 1.754.332
Arets vaekst i pct. 14,1% -0.3% -2,1% 18.2% 1,3%
Likvide beheldninger ultimo 539.993 521.679 383.254 351.548 323.520
Egenkapital 2.881.832 2.306.441 1.859.234 1.705.073 1.512.281
Arets vaekst i pct. 24,9% 24.1% 9,0% 12,7% 11.5%
Minoritetsinteresser 406.087 376.275 340.032 347.047 241.498
Balancesum 7.384.285 5.872.646 5.284.084 5.432.860 4.714.909
Arets veekst i pet. 25,7% 11.1% -2,7% 15,2% 8.4%
Pengestromme
Driftsaktivitet (69.145) 532.898 641.955 411.687 175.123
Investeringsaktivitet (562.970) (307.178) (296.751) (434.903) (340.399)
Heraf investeringer i anlaegsaktiver (353.394) (242.093) (179.770) (290.516) (233.947)
Finansieringsaktivitet 650.429 (87.295) (313.498) 94.276 (109.049)
Medarbejdere
Gennemsnitligt antal
heltidsansatte medarbejdere 4.886 4,575 4.393 4.365 3.935
Negletal
Overskudsgrad (EBITDA) 13.4% 15.2% 12,8% 12,0% 11.8%
Overskudsgrad (primaer drift) 9,7% 10,6% 8,3% 7.6% 7.3%
Afkastningsgrad 11,1% 12,2% 9,.3% 8,7% 8.1%
Egenkapitalandel 48,0% 50,1% 44,9% 40,4% 39,9%
EK-forrentning 17.8% 20.3% 13.7% 13,9% 13,0%

Hoved- og nggletal er i al vaesentlighed defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens geeldende
version af “Anbefalinger & Nggletal".
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
AVK-koncernen har tre primare forretningsomrader: AVK Water, AVK Industrial og AVK Advanced Manufacturing.

AVK Water er koncernens hovedaktivitet med udvikling, produktion og markedsfaring af ventiler, hydranter og
tilbehgr til anvendelse inden for vandforsyning, gasforsyning, spildevandsbehandling og brandbekampelse. AVK
har inden for dette omrade en globalt ferende position og er til stede i alle verdensdele med salgs- og/eller
produktionsselskaber i de vaesentlige markeder.

AVK Industrial bestar af flere produktionsselskaber med staerke nichepositioner inden for ventillesninger til
industriel vandbehandling. Hertil kommer salgsselskaber i udvalgte markeder, hvor en bredere produktpakke
seelges til industrielle kunder. Forretningsomradet omfatter en reekke markedssegmenter, herunder
energisektoren, olie- og gasudvinding, marine, minedrift, papirproduktion, kemisk industri og luftseparation.
Under AVK Industrial herer ogsa produktion og salg af gasmalere, hvor koncernen via datterselskabet Flonidan
har opnaet en steerk position inden for smart-gasmalere.

AVK Advanced Manufacturing omfatter udvikling, produktion og markedsfaring af gummi-, plast- og
metalkomponenter til industrielle kunder inden for blandt andet vindmelleproduktion og transport- og
fedevaresektoren. Ud over det eksterne salg leveres gummikomponenter til koncernens ventilproduktion og
plastprodukter til AVK Water.

Produktion og salg sker igennem koncernens netvaerk af selskaber i Europa, Mellemasten, Nord- og Sydamerika,
Australien, Asien og Afrika.

AVK har i lgbet af aret erhvervet 100% af det engelske selskab, Atlantic Plastics Ltd. (tidligere Talis UK}, som
producerer og salger watermeter boxes samt et push fit fitting program i plast, samt fittings til house
connections i gunmetal. Det primaere marked er UK. Atlantic Plastics tilferer AVK et nyt produktprogram som er
komplementaer til vores eksisterende betydelige markedsposition inden for vand- og gasmarkedet i UK. Hertil vil
selskabets produkter dbne eksportmuligheder via AVK salgsnetvaerket. Pa ravaresiden forventes synergi med
AVK Plastics i Holland, der som Atlantic Plastics primaert anvender genbrugsplast i produktionen. Atlantic Plastics
bidrager til koncernens salg pa helarsbasis med en omsatning pa ca. 230 mio. kr.

Herudover har koncernen erhvervet yderligere minoritetsandele i Orbinox og Cyl Knife i Spanien. Sidstnavnte er
nu 100% ejet af AVK Holding A/S.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Omsatningen blev for aret 7.585,1 mio. kr. og udviste dermed en vakst pa 18,2% i forhold til dret far. Tilkeb af
virksomheder i dret har bidraget med 1,5%, og s&ndringer i valutakurser ved konsolidering af omsaetningen giver
et yderligere bidrag pa 3,2%, sa& den organiske vaekst i omsatningen er 13,5%.

Det forgangne ar har veeret praeget af useedvanlig store stigninger i ravare- og fragtpriser, som i slutningen af
aret blev yderligere forstaerket af de stigende energipriser specielt i Europa. Samlet har det pavirket kostpriserne
for mange af koncernens produkter med mere end 30% stigninger, som igen tvang koncernen til at haeve
salgspriserne for at kompensere for de stigende omkostninger. Omsatningsudviklingen er derfor pavirket
betydeligt af inflationen i priser, og den reelle udvikling i volumen vurderes i niveauet 5-8%.

Udover prisstigninger har kapacitetsproblemer i den globale supply chain vaeret en stor udfordring. Disse
problemer har vist sig ved bide mangel pa kapacitet hos mange af koncernens leverandearer, forsinkede
leverancer og stor usikkerhed omkring leveringstidspunkter. Det har haft en negativ pavirkning pa arsresultatet
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med den ekstra ressourceindsats, og omkostninger til fragt m.v., som forsyningsproblemerne nedvendiggjorde.
Prioriteten har vaeret at sikre koncernens leveringsevne med en betydelig lagerstigning som felge, da
sikkerhedslagre er blevet gget for at kompensere de laengere leveringstider.

Ved drets udgang er forsyningsproblemerne stort set Igst, rdvarepriser er p& vej ned igen og fragtsatserne tilbage
pa et mere normalt niveau, som afspejler en forventning om en mere moderat udvikling i den globale gakonomi
for de kommende méaneder.

Koncernen har oplevet vaekst inden for alle tre forretningsomrader og pa de fleste markeder. Vaeksten har
derfor vaeret bredt funderet, hvor de modne markeder i Europa og USA fortsat har vaeret praeget af hgj aktivitet,
mens mange emerging markets har kunne igangsatte projekter igen efter covid-19 pandemien og flere blev
hjulpet af den heje oliepris.

AVK Water havde den mest markante positive udvikling med en veekst p& 23,5% hjulpet af betydelig vaekst pa de
fleste markeder med Nordamerika og Indien i front. Sidstnaevnte blev hjulpet af etablering af selskabet, ACMC
Water Technology med smartlgsninger til kunstvanding. Der er herudover i aret dbnet salgsselskab i Egypten,
hvor betydelige projekter til forbedring af vandforsyningen og kunstvanding er pa ve]. Som navnt ovenfor blev
selskabet, Atlantic Plastics, erhvervet i maj og bidrager dermed med fire maneders omsatning i aret. Mod
slutningen af aret har vi oplevet en opbremsning af aktiviteten i saerligt Europa, men ogsa Nordamerika og Kina.
Derimod er ordreindgang og ordrebeholdning fortsat betydelig i flere asiatiske markeder, Mellemasten og
Brasilien.

Advanced Manufacturing havde ligeledes en betydelig vaekst p& 17,2% i &ret, hvortil alle de tre
hovedvirksomheder bidrog, men ikke mindst AVK Gummi og AVK Plastics oplevede en meget positiv udvikling i
aret. Salget af paller produceret af genbrugsplast fortseetter den positive udvikling efter at selskabet Q-Pall i
Holland blev erhvervet for to &r siden. Koncernen genanvender nu mere end 27.000 tons plastaffald til
produktion primaert af paller, men ogsa affaldscontainere og andre plastprodukter.

Det tredje forretningsomrade, AVK Industrial, oplevede en mere moderat vaekst pa 7,5%. InterApp med
hovedkontor i Schweiz og OMV, Kroatien, som blev erhvervet sidste ar, bidrog begge med betydelig veekst, mens
de gvrige selskaber oplevede en mere moderat udvikling i salget, om end ordreindgangen fortsat var pa hejt
niveau. Forretningsomradet gar saledes ind i det nye ar med en betydelig ordrebeholdning.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Arets driftsresultat blev p& 735,6 mio. kr. i forhold til 681,2 mio. kr. i 2020/21 og dermed en forbedring pa 8,0% og
en overskudsgrad p& 9,7%. Overskudsgraden faldt i dret med pavirkningen fra de markant stigende ravarepriser
og den nominelt hgjere omsatning, men er fastholdt pa et hejere niveau end de foregdende ar hjulpet af de
lebende tiltag for driftsforbedringer med investeringer i automatisering af produktionen, LEAN og digitalisering.

Overskuddet efter skat blev gget med 9,6% til 511,4 mio. kr.

Den negative pavirkning fra de finansielle poster blev reduceret betragteligt grundet positive
valutakursreguleringer pa balanceposter, der gav en gevinst pa 19,4 mio.kr. mod et tab pa 5,6 mio. kr. sidste ar.
De fleste valutaer og ikke mindst USD og relaterede valutaer blev styrket betydeligt i forhold til DKK i aret.
Nettorenteudgifterne steg grundet den negative pengestrom fra driften og opkeb af selskab. De stigende
rentesatser vil pavirke renteudgifterne negativt i det kommende ar.
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Den effektive skattesats udgjorde i aret 27,9% mod 25,5% aret fgr. Den hejere skattesats skyldes, at indtjeningen
er anderledes fordelt mellem de enkelte lande i forhold til &ret for, og heje skattesatser i en del af disse lande.
Der er fortsat selskaber med underskud, hvor vi har valgt ikke at aktivere de fremferbare skattemaessige
underskud.

De samlede investeringer i anlagsaktiver har i aret belgbet sig til 353,4 mio. kr., hvilket er det markant hgjeste
investeringsniveau | koncernens historie. Der er investeret i udvidelse og optimering af produktionen i blandt
andet AVK Valves i Kina, AVK International og AVK Gummi i Danmark samt AVK Plastics i Holland. AVK's
salgsselskab i Belgien har faet nyt domicil, og der er investeret i solceller pa taget af flere af koncernens fabrikker
som en del af koncernens mal om at reducere dets CO2 udledning. Herudover er investeringer primaert gaet til
udvikling af produkter og udbygning af koncernens it-platform og digitale lgsninger.

Efter tre ar med en betydelig positiv pengestram, blev dette vendt til en negativ pengestrem fra driften pé -69,2
mio.kr. i det forgangne ar. Den stigende omsaetning med gget arbejdskapital som konsekvens og en betydelig
stigning i lagre for at sikre leveringsevnen igennem den globale forsyningskrise har begge bidraget hertil.

Den rentebaerende gald blev @get med netto 656,5 mio. kr. som felge af den negative pengestrem fra driften, et
hgjt investeringsomfang og opkebet af Atlantic Plastics.

Egenkapitalen inklusive minoritetsinteresser udger 3.287,9 mio. kr. og soliditeten er dermed 48,0%, hvilket er et
lille fald i forhold til en soliditet pa& 50,1% aret for.

Den samlede udvikling og resultatet for dret anses for tilfredsstillende.

Forventet udvikling

Det nye ar er startet med en generel god ordrebeholdning inden for alle tre forretningsomrader, men vi har
oplevet en opbremsning i ordreindgangen mod arets slutning i blandt andet Europa og Nordamerika, mens der
fortsat er en positiv udvikling i mange emerging markets. Vi forventer derfor samlet set en mere moderat
udvikling for det kommende ar med risiko for nedgang i anden halvdel af aret. De stigende energipriser, inflation
og usikkerhed som felge af krigen i Ukraine vil alle bidrage hertil.

Udviklingen for AVK Water har vaeret hjulpet af en betydelig byggeaktivitet i det nordlige Europa og USA i de
seneste to ar. Vi ser nu en faldende aktivitet, som forventes at pavirke salget for koncernen negativt. Til gengaeld
har aktiviteten efter covid-19 og med olieprisens stigning vaeret opadgaende i mange emerging markets, og her
forventes fortsat vaekst i 2022/23. Der er et stort behov for investeringer i infrastruktur i disse lande, hvilket pa
sigt giver et betydeligt potentiale for AVK. P4 kort sigt er realiseringen heraf dog meget afhaengig af de
okonomiske vilkar og pavirkes i stor grad af politiske prioriteringer i landene.

Den pgede markedsindsats i Indien og Egypten, herunder med etablering af nye salgsselskaber, forventes at
bidrage positivt til salgsudviklingen i det kommende &r.

Samlet forventes et salg pad niveau med aret far for AVK Water.

AVK Industrial havde som naevnt en mere moderat udvikling i salget i det forgangne &r, men generelt med en
positiv udvikling i ordreindgang og dermed en starre ordrebeholdning ved arets udgang. Det nye ar vil derfor
starte staerkt, men den generelle skonomiske udvikling forventes at pavirke salget negativt senere pa aret.
Samlet forventes dog en positiv udvikling for &ret. Indsatsen er styrket pa flere markeder, herunder Kina og
Indien, og det vil bidrage positivt til vaeksten.
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Selskaberne inden for Advanced Manufacturing forventes ogsa i det nye &r at bidrage positivt til vaeksten drevet
af salget af komponenter til blandt andet vind industrien og en fortsat positiv udvikling af markedet for
plastpaller.

AVK's markedspotentiale pavirkes isaer positivt af nybyggeri og infrastrukturinvesteringer, men ogsa
investeringsniveauet generelt inden for industri, marine, minedrift og energisektoren har indflydelse pa markedet
for AVK Industrial og Advanced Manufacturing.

Der er fortsat et betydeligt langsigtet potentiale for koncernens produkter, idet der er et stort behov for
infrastrukturinvesteringer inden for vand-, spildevands- og energiomradet i Asien, Afrika og Sydamerika. En
vaesentlig forudsatning for renere vand og mindre vandspild er brug af kvalitetsprodukter i distributionsnettet,
hvor AVK stdr staerkt med sin produktpakke.

| Danmark er vandforsyningen af hej kvalitet med en tabsrate pa 6-8% fra vandvaerk til forbruger, mens der
endda i mange udviklede markeder er et meget hejt vandspild, hvilket bade koster tabt vand og ekstra
energiomkostninger til pumpning af vand. Det stigende fokus pa baeredygtighed og dermed reduceret
energiforbrug ager kravene til vandforsyningen og en reduktion af tabsraten fra vandveerk til forbruger. | januar
2020 lancerede EU "Det reviderede Drikkevandsdirektiv”, som omhandler l=kagerater, drikkevandskvalitet og
sikkerhed. Medlemslandene skal inden 2025 skabe sig et overblik over disse faktorer. | 2025 vil EU kommissionen
sa satte en maksimal graense for vandspild, sandsynligvis 25%. Dette understetter behovet for fortsatte
investeringer i renovering og forbedring af vandforsyningen. Der vil komme stigende fokus pé intelligente
produkter til vandforsyningen (Smart Water Systems), der sikrer en bedre overvagning og styring af
distributionsnettet.

AVK deltager aktivt i samarbejde med andre danske virksomheder omkring lgsninger til bade optimering af
vandforsyning og handtering af spildevand, hvor man gnsker at udnytte de ressourcer spildevand indeholder til
for eksempel produktion af gren energi.

En reduktion af CO2-udslip og baredygtige lgsninger fylder mere og mere pa den politiske dagsorden i hele
verden, og AVK er fuldt bevidst om sit ansvar og mulige bidrag hertil. AVK's produkter bidrager allerede i stort
omfang til en lavere CO2-pavirkning via reduceret vandspild {mindre energiforbrug) og genbrug af materialer til
koncernens produkter af bade metal og plast. Vi ser dermed den egede fokus pa beeredygtighed som en positiv
vaekstfaktor for koncernen.

Digitale lasninger far en stigende betydning | koncernens servicering af kunder, ligesom de medvirkertil en
optimering af koncernens supply chain og interne processer. Der er lanceret webshops i flere lande, og digitale
l@sninger til bedre integration med bade koncernens kunder og leveranderer er under implementering.

Derudover vil AVK fortsat investere i udviklingen af koncernens produktprogram, optimering og udbygning af
produktionskapaciteten, samt koncernens it-platform.

LEAN-veerktgjer anvendes bredt i koncernen til at styrke leveringsevne, driftsindtjening og cash flow.
Der er igen planlagt et betydeligt investeringsprogram for det kommende ar for at sikre kapaciteten til fortsat

vaekst, understette krav om lokal produktion og sourcing i flere markeder og for optimering af koncernens drift
og den grenne omstilling.
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Nettogeelden forventes at falde i det nye ar med en normalisering af koncernens lagerniveau efter
forsyningskrisen. Nye opkeb vil dog pavirke nettogzlden negativt.

Den markante stigning i renteniveauet i de seneste maneder vil medfere en stigning i koncernens
finansieringsomkostninger for det kommende ar. Valutakursreguleringer pa balanceposter vil pavirke de samlede
finansielle poster. Aret er startet med en styrkelse af EUR og DKK mod de fleste valutaer, hvilket giver et tab p&
valutareguleringer. Eventuelle nye opkeb af selskaber vil ligeledes pavirke de finansielle omkostninger negativt.

Samlet forventes omsaetningen at udvikle sig positivt med en vaekst pa 5-8%, hvilket primaert vil vaere drevet af
inflation i koncernens kost- og salgspriser. Driftsindtjeningen forventes at udvikle sig positivt med den stigende
omsaetning, mens nettoresultat vil vaere negativt pavirket af de hgjere finansielle omkostninger og det
forventede fravaer af positiv gevinst pa valutakursreguleringer som i 2021/22, og forventes derfor kun svagt
bedre end det foregéende ar.

Saerlige risici

Koncernens vaesentligste forretningsmaessige risiko er knyttet til markedsudviklingen og evnen til at veere

steerkt positioneret pa de markeder, hvor koncernens produkter salges. Den globale markeds-tilstedevaerelse
gor, at koncernen ikke er saerligt falsom over for bestemte markeder. Der investeres lgbende i produkt- og
markedsudvikling for at sikre en fortsat positiv udvikling i omsaetning og resultat. Den bredt funderede vaekst
inden for bade Water, Industrial og Advanced Manufacturing sikrer en betydelig risikospredning pé en raekke
produkter, markedssegmenter og lande. Opkeb af selskaber bidrager ligeledes til at styrke bredden i koncernens
produktprogram og markeder.

Den vigtigste ravare er stebegods. Om end prisudviklingen for stebegods og andre ravarer som plast, rustfrit stal,
bronze og gummi har en umiddelbar, betydelig indvirkning pa resultatet, vil kompensation for prisudsving for de
naevnte révarer normalt kunne finde sted via en tilpasning af salgspriserne. Konkurrerende produkter vil i det
veesentlige veere underlagt en tilsvarende falsomhed over for ra-varepriser.

Valutaudviklingen vil fortsat have stor indflydelse pa koncernens resultat. Under andre finansielle indtaegter og
andre finansielle omkostninger indgar valutakursreguleringer med vasentlige bruttobelgb. Koncernen benytter
kun valutakontrakter, hvor der foreligger faste salgsaftaler i fremmed valuta, mens den Igbende risiko pa salg i
fremmed valuta primeert sgges afdakket ved produktion/sourcing i samme valuta og en stor grad af
gennemsigtighed pa risikoen, som gar en hurtig tilpasning af priser og omkostninger muligt.

De produkter, der selges pa de enkelte markeder, er i betydelig grad produceret |okalt, hvilket reducerer
koncernens eksponering for valutarisici. En betydelig del af indkebet af ravarer sker i USD og CNY, hvilket for USD
delvist opvejes af et vaesentligt salg i denne og relaterede valutaer. Der er en betydelig nettoindtjening i EUR,
GBP, AUD og de skandinaviske valutaer. Eksponeringen i flere af emerging markets-valutaerne begreenses dog af
stigende lokal sourcing og produktion, for eksempel i Indien, Brasilien og Sydafrika.

Koncernens finansiering styres centralt med det formal at sikre en optimal samlet finansieringspakke og reducere
risiciene knyttet til bade valuta og rentesatser. Koncernen finansieres generelt i de samme valutaer som
koncernens aktiver, og renterisikoen afdeekkes delvist via faste renteaftaler primeert ved indgdelse af rente
swaps. Generelt sigtes efter en afdekning, hvor mindst halvdelen af koncernens nettogeeld har fast rente med
over fem ars Igbetid. Denne andel er dog lavere ved udgangen af september grundet den hgjere nettogaeld. Det
stigende renteniveau far saledes en negativ indvirkning pa nettoresultatet.
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Redegearelse for samfundsansvar
Den lovpligtige redegarelse for samfundsansvar er vedlagt som tillaeg til rsregnskabet pa side 55.

Redegorelse for det underrepraesenterede ken
Den lovpligtige redegarelse for underrepraesenterede ken er vedlagt som tillaeg til &rsregnskabet p& side 55.

Redegorelse for politik for dataetik
Den lovpligtige redegarelse for dataetisk politik er vedlagt som tilleg til arsregnskabet pa side 55.

Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke indtruffet forhold efter regnskabsarets afslutning, der vaesentligt pavirker koncernens gkonomiske
stilling pr. 30. september 2022.
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Koncernens resultatopgoerelse for

2021/22

2021/22 2020/21
Note t.kr. t.kr.

Nettoomsaetning 1 7.585.111 6.417.040
Produktionsomkostninger (5.070.653) (4.200.087)
Bruttoresultat 2.514.458 2.216.953
Distributionsomkostninger (1.007.825) (860.212)
Administrationsomkostninger 2 (771.024) (675.558)
Driftsresultat 735.609 681.183
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 12.122 3.170
Andre finansielle indtaegter 4 76.563 28.529
Andre finansielle omkostninger (115.430) (86.725)
Resultat fer skat 708.864 626.157
Skat af arets resultat 6 (197.492) (159.461)
Arets resultat 7 511.372 466.696
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Koncernens balance pr. 30.09.2022

Aktiver
2021/22 2020/21
Note t.kr. t.kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 9 42.936 38.122
Erhvervede immaterielle aktiver 4.078 4.010
Goodwill 299.764 236.026
Udviklingsprojekter under udfarelse 9 40.505 34.065
Immaterielle aktiver 8 387.283 312.223
Grunde og bygninger 702.040 674.704
Produktionsanlaeg og maskiner 725.341 635.345
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 87.169 83.307
Indretning af lejede lokaler 25.712 17.398
Materielle aktiver under udferelse 148.687 83.707
Materielle aktiver 10 1.688.949 1.494.461
Kapitalandele i associerede virksomheder 90.873 86.484
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 26.443 20.619
Deposita 11.145 24.806
Udskudt skat 12 104.343 84.545
Finansielle aktiver 11 232.804 216.454
Anlaegsaktiver 2.309.036 2.023.138
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Ravarer og hjeelpematerialer 1.273.854 901.633
Varer under fremstilling 239.582 139.501
Fremstillede varer og handelsvarer 1.026.542 713.516
Varebeholdninger 2.539.978 1.754.650
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.651.649 1.329.717
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 571 386
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 39.666 23.103
Andre tilgodehavender 256.016 180.686
Tilgodehavende skat 17.330 13.910
Periodeafgraensningsposter 13 30.046 25.377
Tilgodehavender 1.995.278 1.573.179
Likvide beholdninger 539.993 521.679
Omsaetningsaktiver 5.075.249 3.849.508
Aktiver 7.384.285 5.872.646
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Passiver
2021/22 2020/21
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 14 16.000 16.000
Reserve for valutakursreguleringer 133.169 38.682
Reserve for dagsvaerdireguleringer af sikringsinstrumenter 26.352 (47.578)
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 8.521 4,522
Overfort overskud eller underskud 2.647.790 2.264.815
Forslag til udbytte for regnskahsaret 50.000 30.000
Egenkapital tilherende modervirksomhedens kapitalejere 2.881.832 2.306.441
Egenkapital tilherende minoritetsinteresser 406.087 376.275
Egenkapital 3.287.919 2.682.716
Hensattelser til pensioner o.l. 15 53.613 47.829
Udskudt skat 12 36.585 31.637
Andre hensatte forpligtelser 16 64.791 63.877
Hensatte forpligtelser 154.989 143.343
Geeld til realkreditinstitutter 275.188 310.168
Bankgzeld 1.101.213 730.406
Leasingforpligtelser 92.584 77.776
Gaeld til tilknyttede virksomheder 12.380 9.830
Geeld til associerede virksomheder 8.101 6.748
Anden gzld 33.061 69.976
Langfristede gaeldsforpligtelser 17 1.522.527 1.204.904
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Kortfristet del af langfristede forpligtelser 17 197.213 183.944
Bankgaeld 712.200 402.672
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 756.043 584.240
Gaeld til tilknyttede virksomheder 281 0
Gaeld til associerede virksomheder 42.422 31.430
Skyldig skat 108.640 98.384
Anden geeld 500.421 456.483
Periodeafgraensningsposter 18 101.630 84.530
Kortfristede geeldsforpligtelser 2.418.850 1.841.683
Gaeldsforpligtelser 3.241.377 3.046.587
Passiver 7.384.285 5.872.64¢
Personaleomkostninger 3
Finansielle instrumenter 20
lkke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 21
Eventualforpligtelser 22
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 23
Transaktioner med neertstdende parter 24
Dattervirksomheder 25
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Koncernens egenkapitalopgerelse for
2021/22

Reserve for Reserve for
dagsveerdi- nettoopskriv-

Reserve for reguleringer af ning efter Overfort
Virksomheds- valutakurs- sikrings- indre vaerdis overskud eller
kapital reguleringer instrumenter metode underskud
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 16.000 38.682 (47.578) 4.522 2.264.815
Effekt af virksomhedskeb 0 0 0 0 (22.919)
o.l
Udbetalt ordineert udbytte 0 0 0 0
Valutakursreguleringer 0 94.487 0 (546)
Dagsveerdiregulering af 0 0 95.777 0
sikringsinstrumenter
Veerdireguleringer 0 0 0 {3.943) 3.331
Skat af 0 0 (21.847) 0 0
egenkapitalbevaegelser
Udbytte fra associerede 0 0 0 {3.634) 3.634
virksomheder
Arets resultat 0 0 0 12122 398.929
Egenkapital ultimo 16.000 133.169 26.352 8.521 2.647.790
Egenkapital
tilherende Egenkapital til
Forslag til modervirksom herende
udbytte for -hedens minoritets-
regnskabsdret  kapitalejere interesser lalt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 30.000 2.306.441 376.275 2.682.716
Effekt af virksomhedskab o.l. 0 (22.919) (4.727) (27.646)
Udbetalt ordinaert udbytte (30.000} (30.000) (25.767) (55.767)
Valutakursreguleringer 0 93.941 9.483 103.424
Dagsveerdiregulering af sikringsinstrumenter 0 95.777 502 96.279
Veerdireguleringer 0 (612) 0 612)
Skat af egenkapitalbevaegelser 0 (21.847) 0 (21.847)
Udbytte fra associerede virksomheder 0 0 0 0
Arets resultat 50.000 461.051 50.321 511.372
Egenkapital ultimo 50.000 2.881.832 406.087 3.287.91¢9
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Koncernens pengestremsopgeorelse for
2021/22
2021/22 2020/21

Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 735.609 681.183
Af- og nedskrivninger 278.546 296.553
Andringer i arbejdskapital 19 (876.443) (261.020)
Pengestremme vedrerende primaer drift 137.712 716.716
Modtagne finansielle indtagter 76.563 28.529
Betalte finansielle omkostninger {115.430}) (86.725)
Refunderet/{betalt) skat (224.305) (146.677)
Andre pengestremme vedrerende drift 56.315 21.055
Pengestremme vedrerende drift (69.145) 532.898
Kab mv. af immaterielle aktiver (27.577) (16.918)
Salg af immaterielle aktiver 1.835 808
Kab mv. af materielle aktiver (352.628) (232.829)
Salg af materielle aktiver 24.976 7.654
Kab af finansielle aktiver {1.551}) (2.176)
Salg af finansielle aktiver 3.911 339
Kab af virksomheder (218.080) (54.172)
Modtagne udbytter fra associerede virksomheder 3.634 1.100
Netto likviditet/gaeld overtaget i forbindelse med opkeb 2.510 (10.984)
Pengestremme vedrerende investeringer (562.970) (307.178)
Frie pengestremme frembragt fra drift og investering for (632.115) 225.720
finansiering
Optagelse af 1an 426.158 0
Afdrag pa lan mv. {29.490) (205.881)
Udbetalt udbytte (55.767) (41.061)
Treek pa kassekredit 309.528 159.647
Pengestremme vedrerende finansiering 650.429 (87.295)

20.08.2024 kl 17:38 Brgnngysundregistrene

Side 49 av 135



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 979459548

AVK Holding A/S | Koncernens pengestremsopgerelse for 2021/22 2
Andring i likvider 18.314 138.425
Likvider primo 521.679 383.254
Likvider ultimo 5392.993 521.679

Likvider ultimo sammenszetter sig af:

Likvide beholdninger 539.993 521.679
Likvider ultimo 539.993 521.679
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Koncernens noter

1 Nettoomsatning

2021/22 2020/21
t.kr. t.kr.
EMEA 5.145.716 4.464.881
Asia Pacific 1.517.743 1.357.961
North & South America 921.652 594.198
Geografiske markeder i alt 7.585.111 6.417.040
AVK Water 4.751.541 3.840.642
AVK Industrial 1.735.583 1.641.826
AVK Advanced Manufacturing 1.097.987 934572
Aktiviteter i alt 7.585.111 6.417.040
2 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
2021/22 2020/21
t.kr. t.kr.
Lovpligtig revision 5.662 5715
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 470 59
Skatterédgivning 882 1.216
Andre ydelser 596 724
7.610 7.714
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3 Personaleomkostninger
2021/22 2020/21
t.kr. t.kr.
Gager og lenninger 1.520.389 1.354.811
Pensioner 104.285 92.754
Andre omkostninger til social sikring 169.107 147.721
1.793.781 1.595.286
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 4.886 4.575
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2021/22 2020/21
t.kr. t.kr.
Direktion 6.257 5.895
Bestyrelse 225 225
6.482 6.120
Vederlag til ledelsen i koncernen udger len og vederlag m.m. til moderselskabets direktion og bestyrelse
inkl. pensioner, fri bil, andre udgifter til social sikring o.l.
4 Andre finansielle indtaegter
2021/22 2020/21
t.kr. t.kr.
Renteindtaegter i avrigt 7.257 10.129
Valutakursreguleringer 69.306 18.400
76.563 28.529
5 Andre finansielle omkostninger
2021/22 2020/21
t.kr. t.kr.
Renteomkostninger i evrigt 65.565 62,772
Valutakursreguleringer 49.865 23.953
115.430 86.725
6 Skat af arets resultat
2021/22 2020/21
t.kr. t.kr.
Aktuel skat 208.155 171.351
/Andring af udskudt skat (10.430) (12.256)
Regulering vedrerende tidligere ar (233) 366
197.492 159.461
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7 Forslag til resultatdisponering
2021/22 2020/21
t.kr. t.kr.
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 50.000 30.000
Overfort resultat 411.051 392.423
Minoritetsinteressers andel af resultatet 50.321 44,273
511.372 466.696
8 Immaterielle aktiver
Udviklings-
Feerdiggjorte Erhvervede projekter
udviklings- immaterielle under
projekter aktiver Goodwill udfarelse
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris primo 221.323 21.950 749.440 34.065
Tilgang ved virksomhedskeb o.l. 0 528 18.226 0
Valutakursreguleringer 869 (20} 4.989 1.441
Overforsler 5.701 2 265 (3.152)
Tilgange 14.983 1.745 88.156 10.847
Afgange (638} 0 (137) (2.696)
Kostpris ultimo 246.238 24.245 260.939 40.505
Af- og nedskrivninger primo (183.201) (17.980) (513.414) 0
Valutakursreguleringer (1.068} 0 (2.963) 0
Overfarsler 98 0 0 0
Arets afskrivninger {19.762) (3.278) (44.712) 0
Arets af- og nedskrivninger p& afheendede 0 0 (86) 0
aktiver
Tilbagefarsel ved afgange 631 1.091 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo {203.302) {20.167) (561.175) 1}
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 42.936 4.078 299.764 40.505
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9 Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter omfatter udvikling af nye produkter og IT til brug for koncernen. De aktiverede
udviklingsprojekter afskrives over 3-5 ar, og der er i regnskabséret foretaget af- og nedskrivninger for 19.762
t.kr. Det forventes, at de aktiverede udviklingsprojekter kan anvendes inden for koncernens eksisterende
marked, og fremdriften i udviklingsprojekterne falger en udarbejdet projektplan. Den indregnede vaerdi pr.
30.09.2022 modsvarer den forventede fremtidige akkumulerede indtjening pa projekterne.

Ledelsen vurderer ikke, at der er indikation p& nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessige vaerdi.

10 Materielle aktiver

Materielle

Produktions- Andre anlaeg, aktiver

Grunde anlaegog driftsmateriel Indretning af under

og bygninger maskiner og inventar lejede lokaler udferelse

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Kostpris primo 1.243.375 2.115.736 307.868 39.062 83.707

Tilgang ved virksomhedskeb 13.158 24.389 3.479 0 1.003

o.l.

Valutakursreguleringer 33.690 40.990 9.350 1.821 5.921

Overfarsler 164 50.671 (2.385) 5.202 (35.670)

Tilgange 42.804 175.013 24.433 7.901 102.483

Afgange (10.623} (18.385) (18.116) (288) (8.757)

Kostpris ultimo 1.322.568 2.388.414 324.629 53.698 148.687

Af- og nedskrivninger primo (568.671} (1.480.391} (224.561) (21.664) 0

Valutakursreguleringer {13.516} (26.738) (7.741} {1.253) 0

Gverfersler (56} {(28.108) 3.252 0 0

Arets afskrivninger (44.037} (135.865) (25.537) {5.355) 0

Tilbagefersel ved afgange 5.752 8.029 17.127 286 0

Af- og nedskrivninger (620.528) (1.663.073) (237.460) (27.986) ¢
ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi 702.040 725.341 87.169 25712 148.687
ultimo

Visse produktionsanlaeg og maskiner er finansieret ved finansiel leasing. Den regnskabsmaessige veerdi af
finansielt leasede aktiver udger 89.163 t.kr.
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11 Finansielle aktiver
Tilgode-
Kapitalandelei havender hos
associerede  associerede
virksomheder virksomheder Deposita
t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris primo 82.383 29.549 26.098
Overfarsler 0 2117 (11.047)
Tilgange 405 19.514 1.146
Afgange 0 (19.147) (3.911)
Kostpris ultimo 82.788 32.033 12.286
Opskrivninger primo 18.482 0 0
Valutakursreguleringer 197 0 0
Overforsler (1.091) 0 0
Egenkapitalreguleringer (2.383) 0 0
Andel af arets resultat 10.406 0 0
Udbytte (2.134) 0 0
OpskKrivninger ultimo 23.477 0 0
Nedskrivninger primo (14.381) (8.930) (1.292)
Valutakursreguleringer (758) 0 151
Overfarsler 1.091 0 0
Andel af arets resultat 1.556 0 0
Udbytte (1.500) 0 0
Kapitalandele med negativ indre veerdi nedskrevet over (1.400) 3.340 0
tilgodehavender
Nedskrivninger ultimo (15.392) (5.520) (1.141)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 90.873 26.443 11.145

Specifikation af kapitalandele i associerede virksomheder fremgar af note 25.
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12 Udskudt skat
2021/22 2020/21
Bevaegelser i aret t.kr. t.kr.
Primo 52.908 45,298
Indregnet i resultatopgerelsen 9.583 12.256
Indregnet direkte pa egenkapitalen (645) (786)
Reguleringer vedrgrende tidligere ar 847 (3.097)
Andre reguleringer 328 (980)
Valutakursregulering 4,737 217
Ultimo 67.758 52.908
2021/22 2020/21
Udskudt skat er indregnet saledes i balancen t.kr. t.kr.
Udskudte skatteaktiver 104.343 84.545
Udskudte skatteforpligtelser (36.585) (31.637)
67.758 52.908
Udskudte skatteaktiver
Det udskudte skatteaktiv er primeert opstaet som felge af skattemaessige underskud i selskaber i tidligere
ar. Ledelsen forventer, at de pageeldende selskaber vil generere skattemaessige overskud inden for 3 -5
ar, sdledes at skatteaktivet kan anvendes til modregning i de skattemaessige overskud i disse selskaber.
13 Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrerende husleje, forsikringspraeemier
og leasing m.v.
14 Virksomhedskapital
Palydende Nominel
vaerdi veerdi
Antal t.kr. t.kr.
A-aktier 5 1000 5.000
A-aktier 10 100 1.000
B-aktier 9 1000 9.000
B-aktier 9 100 S00
B-aktier 1 50 50
B-aktier 4 10 40
B-aktier 9 1 9
B-aktier 2 0,5 1
49 16.000

15 Hensaettelser til pensioner o.l.

Henszettelser til pension mv. deekker over at nogle selskaber i AVK koncernen selv har en forpligtigelse til at

daekke pensionen, hvilket er hensat i regnskabet.
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16 Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser vedrgrer primaert hensaettelse til garantiforpligtelser og omstruktureringer.

17 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5ar
2021/22 2020/21 2021/22 2021/22
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
GaId til realkreditinstitutter 21.466 22.726 275.188 177.277
Bankgeeld 137.715 146.198 1.101.213 624.301
Leasingforpligtelser 17.745 14.130 92.584 32.231
Gaeld til tilknyttede virksomheder 0 0 12.380 0
Gald til associerede virksomheder 0 0 8.101 0
Anden geld 20.287 890 33.061 2.251
197.213 183.944 1.522.527 836.060

18 Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalinger fra kunder, som indtaegtsferes i takt med at
risikoovergangen sker.

19 £Endring i arbejdskapital

2021/22 2020/21

t.kr. t.kr.

/ndring i varebeholdninger (740.406) (190.726)
Andring i tilgodehavender (342.277) {221.500)
Andring i leverandargaeld mv. 135.950 138.172
Andre a&ndringer 70.290 13.034
(876.443) (261.020)

20 Finansielle instrumenter

| andre langfristede galdsforpligtelser indgar negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter med
3.294 t. kr. (2020/21: 61.893 t.kr.} og i andre tilgodehavender indgar positive dagsveerdier af afledte finansielle
instrumenter med 37.178 t.kr. {2020/21: 0 t.kr.} Instrumenterne er etableret til afdeekning af renterisikoen pa
variabelt forrentede l&n til en fast rente og til afdakning af valutarisikoen pé varesalg inden for en kortere
tidshorisont.

Dagsveerdireguleringer er efter skat indregnet direkte pa egenkapitalen.
Aftalerne har en restlgbetid pa mellem 1 &rog 16 ar.

Aftalerne er indgaet med koncernens bankforbindelser.
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<1ar 1-5ar 5-10 ar >10ar

Labetid t.kr t.kr t.kr t.kr Total

Banklan i DKK 519 6.750 0 0 7.269

Banklén i EUR 66 (5.310) 20.903 0 15.659

Banklan i evrige valutaer 24 191 0 0 215

Realkreditlan DKK 887 3.524 4.455 5.135 14.001

Valuta (3.260) 0 0 0 (3.260)

Total (1.764) 5.155 25.358 5.135 33.884
21 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2021/22 2020/21

t.kr. t.kr.

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 265.899 283.313

Heraf forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tilknyttede 1.224 1.243

virksomheder

22 Eventualforpligtelser

Koncernen er part i enkelte verserende retssager. Ledelsen har sag for sag vurderet det mest sandsynlige
udfald af disse sager og har hensat de skennede belgb i overensstemmelse hermed. | sagens natur kan
udfald af retssager og tvister vaere anderledes end vurderet pr. balancedagen.

23 Pants®tninger og sikkerhedsstillelser

Prioritetsgaeld pa 297 mio. kr. (333 mio. kr. i 2020/21) er sikret ved ejerpantebreve og leserepantebreve. Pantet
omfatter herudover de til ejendommene hgrende produktionsanlag og maskiner. Den regnskabsmaessige
vaerdi af pantsatte aktiver udger 488 mio. kr (417 mio. kr. i 2020/21).

Der er stillet sikkerhed for bankgaeld pa 283 mio. kr. (261 mio. kr. i 2020/21). Sikkerheden er stillet i aktiver. Den
regnskabsmaessige veerdi af de aktiver der er stillet til sikkerhed udgar 200 mio. kr {172 mio. kr. i 2020/21).

Koncernen har stillet garantier for samlet 140 mio. kr. (129 mio. kr. i 2020/21}.
24 Transaktioner med nartstaende parter, der ikke er pd markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med neertstdende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.

Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.

Niels Aage Kjeer har bestemmede indflydelse i AVK Holding A/S gennem sit ejerskab i Anpartsselskabet ASX af 28.
august 2014.
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25 Dattervirksomheder

AVK Holding

AfS

Production & Sales companies

AVK International A/S

Denmark, 100%

HAS

Denmark, 100%

Denmark, 100%

Production & Sales Denmark, 44%

AVK Nederland BV,

Production & Sales N, 100%

Wouter Witzel EuroValve BV,

Production & Sales N, 96%

AVK Armaturen GmbH

Production & Sales Germany, 100%

TEC artec GmbH

Production & Sales Germany, 100%

Production & Sales ftaly, 60%

AC.MO Tecrologie Integrate

'
=

Production & Sales lialy, 54%

HYDRO-COS S.rl

Production & Sales Italy, 24%

Production & Salkes Spain, 100%

Atlantic Plastics Lt

Production & Sales UK, 100%

Glenfield Invicta Ltd,

Production & Salkes UK, 100%

OMV-INDOIL d.o.0.

Production & Sales Saudi Avabia, 100%

American AWK Co.

Production & Salkes UsA, 100%

AVK Valvulas do Brasil Ltda,

Production & Salkes Brazil, 70%

AVK Valves Manufacturi

=
=
=
=
)
@
o
=
@
=

Malaysia, 100%

AC.MO Water Technology

Production & Sales India, 100%

AVK Valves India Pvt, Lid,

Froduction & Sales India, 100%

Shimizu Kegyo Co. Lid.

Production & Sales Japan, 4%

Sales companies

Vatech 2000 ApS ‘Watecom International LLC

Denmark, 80% UAE, 100%

AVK Norge AS AVK Flow Control L.L.C

§

Norway, 100% Gatar, 100%

AVK Sverige AB AVK Philippines Inc.

f
§

Sweden, 100% The Philippines, 100%

AVK Finland Oy AVK Vietnam Co. Lid.

f
§

Finland, 0% Vietnam, 100%

AVK France S.AS, AVK Fusion Indonesia PT

Sales:

f

France, 100% Indanesia, 80%

AVK Industrial Nederland B.V. AVK Valves (Sarawak) San, Bhd

f

N, 100% Sales: Malaysia, 50%

AVK Belgium NV AVK Valves Hong Kong Ltd,

Sales:

f

Belgium, 100% Hong Kong, 100%

AVK Vélvulas S.A, 1.C. Valves (Naniing) Co.

Sales

§

Spain, 100% China, 100%

AVK Armadan Sp. 7 0.0, AVK Valves Shanghai Co. Ltd.

Poland, 100% Sakes China, K%

AVK Valves Korea Co. Ltd,

Sales Korea, 100%

AVK VOD-KA as. AVK Singapore Pte. Lid.

Czech Republic, 100% Singapore, 100%
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AVK Holding A/S

Production companies Fumes Group
AVK Polska Sp. z 0.0, Fumes Jemsteperi AS
Production Poland, 100% Production & Sales Norway, 5% South Africa, 9% Australia, 75% Sales UK, 33%
AVK Haut Marnaise S.A.S. Randers Jernstgberi &S
Production France, 100% Sales Denmark, 51% South Africa, %% i Australia, 75%

Aqua-Gas Manufacturing Lid.

g
g
E
g

Production UK, 100% South Africa, 48% Australia, 75%

©
13

Italy, %%

Bryan Donkin Valves Lid. b

Production UK, 100% Froduclion South Africa, Production Australia, 75%

¥

Poland, 93%

Production UK, 100% Froduction South Africa, %% Sales Australia, 75% Production & Sales Egypt, 6%
OMVINDOLL Bosnia doo g — -
Production Bosnia, 70% Sales South Africa, 48% Sales Australia, 75% Sales Australia, 93%
AV Vs At Go, Lid - —
Production China, 100% Production South Africa, %% Sakes Malaysia, 46%
AVK Advanced Castings
Anhui Co. Ltd.
Production China, 100% Production & Sales South Africa, 2% Production & Sales China, 46%
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AVK Holding A/S

32

|

Orbinox Group

|

Orbinox S.A.

Production & Sales Spain, 75%

Orbinox Comereial S.L.

Sales Spain, 60%

LucaValves S.L.

Sales Spain, 38%

Orbinox UK Lid.

Sales UK, 7%

Damper Technology Lid.

Production & Sales UK, 64%

Orbinox Deutshland GmbH

Sales Germany, 7%

Orbinox France S.RL

Sales France, 5%

Orbe Valve Inc.

Sales UsA, 75%

Orbe Canada Inc.

Production & Sales Canada, 7%

Damper Technology Canada

Sales Canada, 64%

Orbinox Brasil Industria e
Comeércio, Lida.

Production & Sales Brazil, 75%

Orbinox Chile Spa

Sales Chie, 79%

Orbinox Perd S.A.C.

Sales Peru, 75%

Orbinox Valves Ningbo Co. Lid.

Production & Sales China, 78%

Orbinox South East Asia Lid.

Sales Indonesia, 45%

Damper Technology India

Production & Sales India, 61%

Orbinox India Pyt. Ltd.

Production & Sales India, 75%

Ahirant Technocast India Pel.
(Associaled)

Production India, 30%

InterApp Group

InterApp AG

Sales Switzerland, 100%

InterApp Teghnics AG

Production Switzerland, 100%

InterApp Ges.m.b.H,

Sales Austria, 100%

InterApp Deutschland GmbH

Sales Germany, 100%

InterApp ltaliana S.r.l.

Sales Italy, 100%

InterApp Polska Sp. z 0.0.

Sakes Pdand, 100%

InterApp Vaicom SA.

Production & Sales Spain, 100Fa

Production & Sales

Production & Sales

Production & Sales

Production & Sales
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AVK Holdings ejerandele i evrige selskaber

Selskabsnavn Selskabstype Land Ejerandel
AVK Foundry Holding ApS Holding Denmark 100%
AVK Brazil Holding ApS Holding Denmark 100%
AVK Furnes Holding ApS Holding Denmark 51%
AVK Indonesia Holding ApS Holding Denmark 80%
AVK Russia Holding ApS Holding Denmark 100%
AH Aviation {Associated) Holding Denmark 33%
Science Flow Lab A/S Techpology Denmark 100%
Damper Technology Europe Holding Denmark 64%
. . Sales Sweden 44%
Q-System Sverige AB (Associated) Holdi ) ) 93%
Fusion Investco Ltd. PO 'nj U”{tEd K!ngdom oty
Dalglen (No. 787) Ltd. roperty United Kingdom
Flonlska V.O.F sales Netherlands S0%
o Holdin 70%
Q-Pall Tooling BV né Netherlands
. ) Holding Spain 75%
Orbinox Valves International ) P
Holding Spai 30%
International Casting Investments (Associated}) . pain
A ] Holding Spain 87%
AVK Holding Spain Holding ' 100%
InterApP Armaicuren Holding AG Holding Swlltzerland 100%
AVK Italia Holding S.r.l. Sl Italy 100%
ales )
AVK Armatura LLC ol Russia
AVK Valve Tech (Maanshan) Co. Ltd. Tec !10 o8y China 100%
AVK Holding (HKG) Ltd. Holding Hong Kong 100%
AVK Holding Southern Africa Holding Southern Africa 98%
GH-Fusion Limited Holding British Virgin 46%
Fusion Group (Holdings) Australia Pty. Ltd. Holding Islands Australia 93%
Glenfield Asia Pacific Pty. Ltd. {Associated) Sales Australia 26%
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Modervirksomhedens
resultatopgerelse for 2021/22

2021/22 2020/21
Note t.kr. t.kr.

Nettoomsaetning 2 174.019 168.773
Produktionsomkostninger (44.201) (53.084)
Bruttoresultat 129.818 115.689
Administrationsomkostninger (155.505) (129.691)
Andre driftsindtaegter 4 26.190 29.133
Andre driftsomkostninger (14.726) (14.139)
Driftsresultat (14.223) 992
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 457.537 420.389
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 4,623 2.736
Andre finansielle indtaegter 5 81.630 54.626
Andre finansielle omkostninger 6 (58.484) (53.206)
Resultat fer skat 471.083 425.537
Skat af &rets resultat 7 (10.032) (3.114)
Arets resultat 8 461.051 422.423
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L
Modervirksomhedens balance pr.
30.09.2022
Aktiver
2021/22 2020/21

Note t.kr. t.kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 10 14.254 15.207
Erhvervede patenter 4.145 6.364
Udviklingsprojekter under udfarelse 10 21.957 12.578
Immaterielle aktiver 9 40.356 34.149
Grunde og bygninger 117.630 128.084
Produktionsanlaeg og maskiner 13.228 12.900
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 17.051 16.357
Materielle aktiver 11 147.909 157.341
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2.874.646 2.420.178
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 385.035 245.590
Kapitalandele i associerede virksomheder 33.519 31.685
Deposita 294 294
Finansielle aktiver 12 3.293.494 2.697.747
Anlaegsaktiver 3.481.759 2.889.237
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Varer under fremstilling 15.637 4.395
Varebeholdninger 15.637 4.395
Tilgodehavender fra salg og tjienesteydelser 163 54
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 142.669 87.512
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 641 517
Andre tilgodehavender 43.780 25.621
Tilgodehavende skat 0 3.876
Periodeafgraensningsposter 13 14.258 13.611
Tilgodehavender 201.511 131191
Likvide beholdninger 146.398 ¢
Omsaetningsaktiver 363.546 135.586
Aktiver 3.845.305 3.024.823
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Passiver
2021/22 2020/21
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 16.000 16.000
Reserve for dagsvaerdireguleringer af sikringsinstrumenter 24.387 (38.739)
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 330.568 98.799
Reserve for udviklingsomkostninger 31.478 17.616
Overfort overskud eller underskud 2.429.399 2.182.765
Forslag til udbytte for regnskahsaret 50.000 30.000
Egenkapital 2.881.832 2.306.441
Udskudt skat 14 7.509 6.548
Andre hensatte forpligtelser 15 7.964 1.601
Hensatte forpligtelser 15.473 8.149
Gaeld til realkreditinstitutter 101.954 108.793
Bankgaeld 653.327 340.355
Gaeld til tilknyttede virksomheder 45.772 0
Anden geeld 6.964 58.452
Langfristede gaeldsforpligtelser 16 808.017 507.600
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Kortfristet del af langfristede forpligtelser 16 84.069 85.024
Bankgaeld 0 68.712
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 6.512 5.706
Gaeld til tilknyttede virksomheder 23.458 17.488
Gaeld til associerede virksomheder 1.152 3.876
Skyldig skat 6.714 0
Anden geld 18.078 21.827
Kortfristede geeldsforpligtelser 139.983 202.633
Gaeldsforpligtelser 948.000 710.233
Passiver 3.845.305 3.024.823
Begivenheder efter balancedagen 1
Personaleomkostninger 3
Finansielle instrumenter 17
Ikke-indregnede |eje- og leasingforpligtelser 18
Eventualforpligtelser 19
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 20
Transaktioner med neertstdende parter 21
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Modervirksomhedens
egenkapitalopgerelse for 2021/22

Reserve for Reserve for
dagsveerdi- nettoopskriv-

reguleringer af ning efter Reserve for Overfort
Virksomheds- sikrings- indre vaerdis udviklings- overskud eller
kapital instrumenter metode omkostninger underskud
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 16.000 (38.739) 98.799 17.616 2.182.765
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 0 0 0
Valutakursreguleringer 0 0 58.919 0 0
Dagsveerdiregulering af 0 80.931 0 0 0
sikringsinstrumenter
Veerdireguleringer 0 0 22.295
Skat af 0 {17.805) 0
egenkapitalbeveegelser
Udbytte fra tilknyttede 0 0 (295.945) 0 295.845
virksomheder
Overfort til reserver 0 0 0 13.862 {13.862)
Arets resultat 0 0 446.500 0 (35.449)
Egenkapital ultimo 16.000 24.387 330.568 31.478 2.429.399
Forslag til
udbytte for
regnskabsaret lalt
t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 30.000 2.306.441
Udbetalt ordineert udbytte (30.000) (30.000)
Valutakursreguleringer 0 58.919
Dagsvaerdiregulering af sikringsinstrumenter 0 80.931
Veerdireguleringer 0 22.295
Skat af egenkapitalbeveegelser 0 (17.805)
Udbytte fra tilknyttede virksomheder 0 0
Cverfart til reserver 0 0
Arets resultat 50.000 461.051
Egenkapital ultimo 50.000 2.881.832
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Modervirksomhedens noter

1 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

2 Nettoomseetning

2021/22 2020/21

t.kr. t.kr.

Danmark 59.892 62.592
@vrige lande 114127 106.181
Geografiske markeder i alt 174.019 168.773

AVK Holding A/S har kun aktiviteter indenfor et segment som administrationsselskab, hvorfor nettoomsaetningen
kun er vist opdelt pa geografiske omréder.

3 Personaleomkostninger

2021/22 2020/21

t.kr. t.kr.

Gager og lenninger 108.595 96.804
Pensioner 5.947 5.332
Andre omkostninger til social sikring 1.082 997
115.624 103.133

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 194 177
Ledelses- Ledelses-

vederlag vederlag

2021/22 2020/21

t.kr. t.kr.

Direktion 6.257 5.894
Bestyrelse 225 225
6.482 6.11%

Vederlag til direktionen og bestyrelsen er inkl. pensioner, fri bil, andre udgifter til social sikring o.l.

4 Andre driftsindtaegter

2021/22 2020/21

t.kr. t.kr.

Huslejeindtaegt, indland 19.774 22.919
Huslejeindtaegt, udland 6.416 6.214
26.190 29.133
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5 Andre finansielle indtaegter

a1

2021/22 2020/21
t.kr. t.kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 8.611 9.873
Valutakursreguleringer 73.019 44.753
81.630 54.626
6 Andre finansielle omkosthinger
2021/22 2020/21
t.kr. t.kr.
Renteomkostninger i evrigt 13.361 16.331
Valutakursreguleringer 45.123 36.875
58.484 53.206
7 Skat af arets resultat
2021/22 2020/21
t.kr. t.kr.
Aktuel skat 8.180 3.934
Andring af udskudt skat 961 (820)
Regulering vedrerende tidligere ar 891 0
10.032 3.114
8 Forslag til resultatdisponering
2021/22 2020/21
t.kr. t.kr.
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 50.000 30.000
Overfert resultat 411.051 392.423
461.051 422.423
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9 Immaterielle aktiver

Udviklings-

Feerdiggjorte projekter

udviklings- Erhvervede under

projekter patenter udferelse

t.kr. t.kr. t.kr.

Kostpris primo 86.353 23.741 12.578

Overfarsler 1.468 0 (1.468)

Tilgange 4.038 775 10.847

Afgange 611) 0 0

Kostpris ultimo 91.248 24.516 21.957

Af- og nedskrivninger primo (71.146) (17.377) 0

Arets afskrivninger (6.459) (2.994) 0

Tilbagefarsel ved afgange 611 0 0

Af- og nedskrivninger ultimo (76.994) {20.371) 1}

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 14.254 4.145 21.957

10 Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekterne omfatter udvikling af nye produkter og IT til brug for koncernen. De aktiverede
udviklingsprojekter afskrives over 3-5 ar, og der er i regnskabséaret foretaget af- og nedskrivninger for 6.459 t.kr.
Det forventes, at de aktiverede udviklingsprojekter kan anvendes inden for selskabets eksisterende marked,

og fremdriften i udviklingsprojekterne falger en udarbejdet projektplan. Den indregnede vaerdi pr.

30.09.2022 modsvarer den forventede fremtidige akkumulerede indtjening pé projekterne.

Ledelsen vurderer ikke, at der er indikation p& nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessige veerdi.

11 Materielle aktiver

Produktions-

Andre anleeg,

Grunde anlag og driftsmateriel

og bygninger maskiner og inventar

t.kr. t.kr. t.kr.

Kostpris primo 300.569 34.115 33.488
Tilgange 416 3.769 2.263
Afgange 0 (420) (8.192)
Kostpris ultimo 300.985 37.464 27.560
Af- og nedskrivninger primo (172.485) (21.215) (17.132)
Arets afskrivninger (10.870) (3.438) (1.569)
Tilbagefaersel ved afgange 0 417 8.192
Af- og nedskrivninger ultimo (183.355) {24.236) (10.509)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 117.630 13.228 17.051
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12 Finansielle aktiver
Tilgode-
havender hos
Kapitalandele tilknyttede Kapitalandelei
i tilknyttede virksom- associerede
virksomheder heder virksomheder Deposita
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris primo 2.321.391 303.916 28.944 294
Valutakursreguleringer 0 21.445 0
Tilgange 224.665 118.302 0
Afgange 0 (16.873) 0 0
Kostpris ultimo 2.546.056 426.790 28.944 294
Opskrivninger primo 1.064.584 0 9.196 0
Valutakursreguleringer 51.057 0 0 0
Overfarsler (7.156} 0 (3.188) 0
Egenkapitalreguleringer 19.263 0 0 0
Afskrivninger pa goodwill (19.771} 0 0 0
Andel af arets resultat 521.144 0 2.797 0
Udbytte (292.896) 0 (349) 0
OpskKrivninger ultimo 1.336.225 0 8.456 0
Nedskrivninger primo (965.797} (58.326} {6.455}) 0
Valutakursreguleringer 8.691 0 (940) 0
Overfersler 7.156 0 3.188 0
Egenkapitalreguleringer 3.020 0 0 0
Andel af &rets resultat (43.836) 0 1.826 0
Udbytte (1.200} 0 {1.500) 0
Kapitalandele med negativ indre veerdi (22.032} 16.571 0 0
nedskrevet over tilgodehavender
Kapitalandele med negativ indre veerdi 6.363 0 0 0
overfert til hensatte forpligtelser
Nedskrivninger ultimo {1.007.635) {41.755) (3.881) 1}
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.874.646 385.035 33.519 204
Goodwill eller negativ goodwill indregnet i 88.156 0

regnskabsperioden

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder fremgéar af noterne til

koncernregnskabet.

13 Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrerende husleje, forsikringspraeemier

og leasing m.v.
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14 Udskudt skat
2021/22 2020/21
t.kr. t.kr.
Immaterielle aktiver 8.112 6.484
Materielle aktiver 2.707 3.117
Forpligtelser 2.480 2712
Andre skattepligtige midlertidige forskelle {5.790) (5.765)
Udskudt skat i alt 7.509 6.548
2021/22 2020/21
Bevaegelser i aret t.kr. t.kr.
Primo 6.548 7.368
Indregnet i resultatopgerelsen 961 (820)
Ultimo 7.509 6.548
15 Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser vedrgrer primaert datterselskaber med negativ egenkapital.
16 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5ar
2021722 2020/21 2021/22 2021722
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
GaId til realkreditinstitutter 6.912 7.261 101.954 74.044
Bankgaeld 77.157 77.311 653.327 457.261
Gaeld til tilknyttede virksomheder 0 0 45.772 0
Anden gzld 0 452 6.964 0
84.069 85.024 808.017 531.305

17 Finansielle instrumenter

I andre tilgodehavender indgar positive dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter med 28.850t. kr.
(2020/21: -52.081 t.kr.} De finansielle instrumenter er etableret til afdeekning af renterisikoen p3 variabelt

forrentede lan til en fast rente. Den positive dagsvaerdiregulering er efter skat indregnet direkte pa

egenkapitalen.

Aftalerne har en restlgbetid pa mellem 1 ar og 16 ar.

Aftalerne er indgaet med selskabets bankforbindelser.
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<1ar 1-5ar 5-10ar >10ar Total
Lebetid t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Banklan i DKK 521 6.755 0 0 7.276
Banklan i EUR 0 (5.433) 20.903 0 15.470
Realkreditlan DKK 387 1.546 1.931 2.240 6.104
Dagsvaerdi 908 2.868 22.834 2.240 28.850

18 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2021/22 2020/21

t.kr. t.kr.

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 2.999 3.462
Heraf forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tilknyttede 749 749

virksomheder

19 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Anpartsselskabet ASX af 28. august 2014 som
administrationsselskab. Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for
indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde
kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede
kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

AVK Holding A/S har afgivet statteerklzering til enkelte dattervirksomheder.

20 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Prioritetsgaeld pa 109 mio. kr. (116 mio. kr. i 2020/21} er sikret ved ejerpantebreve og lgsarepantebreve. Pantet
omfatter herudover de til efendommene herende produktionsanlaeg og maskiner. Den regnskabsmaessige
vaerdi af pantsatte aktiver udger 117 mio. kr. (113 mio. kr. i 2020/21).

Aktier i AVK Furnes Holding ApS med en indre vardi pd 71 mio. kr. (75 mio. kr. i 2020/21) er stillet til sikkerhed for
bankgeeld pa 61 mio. kr. {61 mio. kr.i 2020/21}.

Aktier i Atlantic Plastics Ltd. med en indre vaerdi pa 105 mio. kr. er stillet til sikkerhed for bankgeeld pa 185 mio.
kr.

Der er stillet kautions- og garantiforpligtelser til sikkerhed for datterselskaber pa 562 mio. kr. (326 mio. kr. i
2020/21).

21 Transaktioner med nartstaende parter, der ikke er pd markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med neertstdende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nér det som falge af entidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
ekonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragé virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan maéles palideligt.

Ved farste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pé balancedagen.

| resultatopg@relsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabséaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nér den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udeve eller faktisk udever bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og
udever betydelig, men ikke bestemmmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, interne mellemveerender
og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber,
der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af resultatet praesenteres som en sarskilt post i ledelsens forslag til
resultatdisponering, og deres andel af dattervirksomhedernes nettoaktiver praesenteres som en sarskilt post
under koncernens egenkapital.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.
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Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i regnskabet fra henholdsvis overtagelsestidspunktet og
stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgarelse frem til
henholdsvis afstaelsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders
identificerbare aktiver og forpligtelser méles til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Der hensattes alene til
daekning af omkostninger ved omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i det omfang, de er besluttet i den
erhvervede virksomheden inden overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Positive forskelsbeleb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsveerdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopgg@relsen efter en individuel vurdering af brugstiden. Hvis der ikke kan skennes en palidelig brugstid,
fastsaettes denne til 10 ar. Brugstiden revurderes arligt.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geldsforpligtelser og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstaendige enheder,
omregnes resultatopgerelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger vaesentligt fra
transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som
tilhgrende den selvstaendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, der er
opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens
valutakurser samt ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser,
indregnes direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i den pageeldende dattervirksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetare aktiver og
forpligtelser til balancedagens kurs. lkke-monetare aktiver og forpligtelser omregnes til kursen pa
anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for eventuelle efterfglgende op- eller nedskrivninger.
Resultatopgerelsens poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for ménederne, idet poster, som er afledt
af ikke-monetaere aktiver og forpligtelser, dog omregnes til historiske kurser gaeldende for de pageeldende ikke-
monetare poster.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved forste indregning i balancen til kostpris og efterfalgende til dagsveerdi.
Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden gaeld.

Zndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner
realiseres, indregnes de akkumulerede @ndringer som en del af kostprisen for de pageeldende
regnskabsposter.
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For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for at blive behandlet som
sikringsinstrumenter, indregnes s&ndringer i dagsvaerdi lgbende i resultatopgarelsen som finansielle poster.

Andringer i dagsveaerdien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer i
selvsteendige udenlandske dattervirksomheder eller associerede virksomheder, indregnes direkte pa
egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og méles til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt for at opna regnskabsérets nettoomsaetning. |
produktionsomkostninger indgér direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer, lan og gager,
leje og leasing samt af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver, der indgar i
produktionsprocessen. Endvidere indgar seedvanlige nedskrivninger af lagerbeholdninger i posten.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksomhedens produkter,
herunder l@n og gager til saelgere, reklameomkostninger, rejse- og repraesentationsomkostninger mv. samt af-
og nedskrivninger af immaterielle og materielle aktiver, der er knyttet til distributionsprocessen.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder
len og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af
tilgodehavender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle aktiver, der benyttes i administrationen
af virksomheden.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmeessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indtzegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.
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Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindteegter, herunder renteindtagter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrorende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver samt godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrarende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle skat og e&ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til &rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbel@b mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastlegges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Den enkelte business case vurderes fra gang til
gang. Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder udger 5-10 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter faerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede immaterielle rettigheder,
erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle aktiver.

Udviklingsprojekter vedrerende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pévises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende det pageeldende
produkt eller den pageeldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i resultatopgarelsen, ndr omkostningerne afholdes. Ved indregning af
udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et beleb svarende til de afholdte omkostninger med fradrag
af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfares til udviklingsprojekterne.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineaert over den forventede brugstid, der fastsasttes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Hvis brugstiden ikke kan skennes palideligt, fastsaettes den til
5 &r. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale
afskrivningsperiode restlgbetiden for de padgaeldende rettigheder.
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Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter
afskrives linezert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives linezert over
aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle aktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargaring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid

Ar

Bygninger 10-30 &r
Produktionsanlaeg og maskiner 5-10 ar
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udgaer afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og méles i modervirksomhedens regnskab efter den indre
veerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleg
af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den pagsldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfere tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsveerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opgares som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvaerdien af den
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forholdsmaessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives linezrt over den vurderede
brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. De
anvendte afskrivningsperioder udger 10 ar.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode {equity-metoden).
Dette indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tillzeg af urealiserede,
forholdsmaessige interne fortjenester og tab.

Assodierede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi méles til 0 kr. Eventuelle
tilgodehavender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pageldende associerede
virksomheds forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfere tab, indregnes en hensat
forpligtelse malt til nutidsveaerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle
forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfares i forbindelse med
resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder opfylder definitionerne pa bade kapitalinteresser og associerede
virksomheder, men er i &rs- og koncernregnskabet praesenteret som kapitalandele i associerede virksomheder,
da denne benavnelse mere praecist beskriver koncernens involvering i de pdgaldende virksomheder.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imedegaelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjselpematerialer og direkte lan samt
indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lan, omkostninger til vedligeholdelse af og
af- og nedskrivninger p de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
drets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfolgende
regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabséret vises som en saerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinasre udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en sarskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser males ved farste indregning til minoritetsinteressernes andel af den overtagne virksomheds
nettoaktiver malt til dagsvaerdi. Der indregnes ikke goodwill vedregrende minoritetsinteressernes andel i den
overtagne virksomhed.

Hensaettelser til pensioner o.l.
Hensattelser til pensioner o.l. males til nettorealisationsvaerdi, der svarer til nutidsvaerdien af de forventede
udbetalinger fra de enkelte pensionsordninger o.l.
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Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, returvarer, og besluttede
og offentliggjorte omstruktureringer mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste sken over de omkostninger, der er n@dvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af aftholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males prioritetsgaeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geeldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsveaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter farste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og den
nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linesert i resultatopgarelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfaring i
efterfolgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.
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Pengestremsopgoerelsen
Pengestramsopgoarelsen viser pengestramme vedrarende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestramme vedrarende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt skat.

Pengestr@amme vedragrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter a&ndringer i starrelse eller sammensatning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af lan, indgaelse af
finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gaeld, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristet bankgaeld.

Hoved- og negletalsberegning
Overskudsgrad (EBITDA) {%):
EBITDA * 100

Nettoomsaetning

Overskudsgrad (driftsresultat) (%):
Driftsresultat * 100
Nettoomsaetning

Afkastningsgrad (%):
Driftsresultat * 100
Gennemsnitlig balancesum

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat ekskl. minoriteter * 100

Gns. egenkapital ekskl. minoriteter

Soliditetsgrad (%]):
Egenkapital og minoriteter, ultimo * 100
Aktiver i alt, ultimo, eksklusiv likvide beholdninger i alt, ultimo
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AVK BAREDYGTIGHEDSRAPPORT 2021/2022

AVK
BAREDYGTIGHEDSRAPPORT

2021/2022 Expect... AVK
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70. AVK Smart Water leverer
tilgaengelige og palidelige data

56 | AVK bavrocygtighedarappors 202172022
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Det er fierde gang, al v presenierer AVK-
koncemens baeredygtighedsrapport. Formalet er
at beskrive, hvordan vi som virksomhed bidrager
med fillag i en ansvartig og baredyglig
udvikling og dermed er med i at lese nogle af
de udfordringer, samfundet stér overfor.

58 | AVK bavrocytighcdarappors 202172022

De data, der prazsenieres | rapporfen, er
indsamiet i regnskabsaret 2021/22 og omfatter
alfe AVK-koncemens aldiviteter. Samiidig
beskriver rapporien de inifialiver og resuffaler,
vi har opndet effer sat i veerk § det forlpbne ar.
Rapporten udger en bestandde! af

ledelsesbereiningen i drsrapporien for 2021/22
0g aakker den lovpliglige redegarelse for
samfundsansvar, undemrepraesenteret ken |
ledelsen og datactisk politik.
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FORORD VED NIELS AAGE KJAR

Det gleeder mig at kunne praesentere vores
beeredygtighedsrapport for finansaret 2021/22.
| det forgangne ar har vi veeret udfordret med
stigende transport-, energi- og ravarepriser,
covid-19 og globale logistikudfordringer. P&
frods af disse udfordringer har AVK-koncernen
opndet et godt resultat, hvilket skal veere med
il at sikre vores fremtidige udvikling med fokus
pé langsigtede og beeredygtige investeringer il
gavn for virksomhecdlen, vores medarbejdere,
kunder samt miljget.

AVK blev grundlagt i 1941 af Aage Valdemar
Kjeer og tager udgangspunkt i kerneveerdierne
kvalitet, innovation, palidelighed, beeredygtighed
o0g kundeservice. Beeredygtig udvikling har
saledes altid veeret en del af AVK's DNA, og
vores fem kerneveaerdier seetter retningen for
vores made at drive virksomhed pd.

| dag er AVK en global koncern, som bestar

af mange forskellige selskaber, som leverer
lesninger til en lang reekke omrader. Det

er AVK's formdl at udvikle, producere og
markedsfere produkter af hej kvalitet med lang
levetid, der indgar i vital infrastruktur herunder
vandforsyning, spildevandshandtering og
energiforsyning samt en lang raekke industrielle
applikationer, der tilsammen bidrager til
baeredygtig udvikling, menneskers sundhed og
et bedre milje.

Vi har fra start af haft fokus pd innovation

og udvikling af kvalitetsprodukter med lang
levetid for at imgdekomme vores kunders krav.
| rapporten kan du leese om, hvordan vi de

seneste ar har udviklet en raekke innovative
produkter og lgsninger, som er med til at gere
en forskel i den baeredyglige udvikling blandi
andet vores PREMIUM 100 ventil, Smart Water,
intelligent kunstvanding, ventiler til anvendelse
i spildevandsbehandling, héndtering af store
maengder regnvand, distribution af fiernvarme,
produktion af biogas og hydroelektrisk energi,
samt produkier produceret af genanvendi
materiale.

Ud over investeringer i produkiudvikling og nye
forretningsomrader har vi fokus pa kontinuerligt
at optimere processer og reducere miljg- og
klimabelastningen. Vi har udarbejdet en milje-
og klimastrategi, som fokuserer pd reduktion
af CO%-udledning samt analyse af vores
produkters livscyklus. Vi arbejder mélrettet pa
at minimere energiforbruget og samtidig age
forbruget af grenne energikilder, blandt andet
gennemn investeringer i solcelleanlaeg. Vi har
desuden fokus pd affaldshdndtering og brug

af genanvendelsesmaterialer i fremstillingen af
nye kvalitetsprodukier. Laes blandt andet om
hvordan sourcing af genanvendte materialer,
herunder genanvendt plast, er en central del af
vores forretningssiraiegi.

AVK-koncernen har selskaber i mange
forskellige lande, og vores medarbejderstab
bestar derfor af mange forskellige nationaliteter
med forskellige baggrunde. Vi har respekt for
vores medarbejderes forskelligheder, og anser
diversitet for at vare en styrke i vores lokale
forankring og globale udvikling. At vi arbejder
pé tvaers af geografiske og kulturelle greenser,

er med til at skabe et spaendende og udviklende
arbejdsmilje. AVK ensker at veere en sund,
fagligt udfordrende og sikker arbejdsplads,
hvilket ogsd betyder, at vi arbejder struktureret
pé at reducere antallet af arbejdsrelaterede
ulykker.

AVK arbejder inden for en reekke forretnings-
omrader, som er i speendende udvikling. Der

er de senere ar kommet stigende fokus pd
héndtering af drikke- og spildevand, som har en
keempe indflydelse pa sundhed og livskvalitet,
samt p& energiforbrug og klima.

Vand spiller en afgerende rolle, nér det

handler om at lese mange af de underliggende
problemer, der har fert il FN's verdensmal.
Verdensmél nr. 6, der omhandler rent vand og
sanitet samt nr. 8, der handler om infrastruktur,
baeredygtig industri og innovation er serlig
relevante for AVK.

Samtidig anser vi verdensmél nr. 17, der
omhandler partnerskaber for handling, for at
veere afgerende for at nd i mal med de evrige
verdensmal. Vi indgdr i en reekke samarbejder
pé tvaers af lokale, nationale og internationale
myndigheder, organisationer og virksomheder,
som har fokus pa verdensmal nr. 6. Derudover
bidrager AVK ogsa til andre verdensmal, hvilket
du kan lzse mere om i denne rapport.

Niels Aage Kjsr
CEO og ejer af AVK-koncernen
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VORES HISTORIK,
FORMAL 0G
FORRETNINGSENHEDER

AVK er en familiegjet koncern med
hovedsasde | Galten, Danmark. Den
bygger pa en over 80 ar gammel
handsvaerksvirksomhed grundlagt i

1941 af Aage Valdemar Kjzer, deraf

navnet AVK. | dag beskeasftiger den
verdensomspeendende koncern mere end
4,800 medarbejdere og bestar af mere end
100 produktions- og salgsselskaber.

Forretningsenheder

AVK erinddelt i tre forretningsenheder: AVK
Water, AVK Industrial og AVK Advanced
Manufacturing. Alle tre enheder bestar

al selskaber med steerke produki- og
produktionskompetencer, som benyttes inden
for mange forskellige forretningssegmenter over
hele verden. For at imedekomme vores kunders
pnsker designer, producerer og markedsfarer vi
selv vores produkter.

AVK Water

AVK Waters primeere forretningsomrader er
vandforsyning og spildevandsbehandling.
Derudover bestdr forretningsenheden af
distribution af natur- og biogas, kunstvanding,
brandbekezmpelse og HVAC (Heat, Ventilation,
Aircondition, Control). HVAC deekker dermed
tekniske specialer inden for varmesystemer,
venlilationsanleg, keleanlaeg, elinstallation,
automalik og regulering.

Elementer som vand, keling og varme er
altafgerende for samfundet, og vi kan levere
unikke lgsninger, der er skreeddersyet til at
opfylde lokale forhold og krav i henhold fil
lokale standarder og godkendelser.

AVK Water udger stersiedelen af
omszatningen.

60 | AVK bavrocygtigh edsrappors 202172022

AVK Industrial

AVK Industrial bestar af selskaber, der udvikler,
fremstiller og seelger en bred vifte af ventiler til
industrielle segmenter. Mange af produkterne
er delkompenenier il applikationer, der i deres
helhed bidrager til beeredygtig udvikling incen
for mange forskellige industrier. Konkrete
eksempler er vand- og luftrensningsanlag,
fiernkeling og -varme, energiforsyninger,
minedrift, papirindustrien, procesindustrien,
deemninger og reservoirer, vandkraft, samt
vandforvaltningslgsninger til bekeempelse af
oversvemmelser.

AVK Industrial udger omkring en fierdedel af
omsetningen.

AVK Advanced Manufacturing

AVK Advanced Manufacturing fremstiller
bearbejdede komponenter af stal, stebejern,
aluminium og bronze, gummi og plast.
Komponenterne indgér til dels i AVK Water
og AVK Industrials brede ventilsortiment, s&
forretningsenhederne understetier dermed
hinanden. Derudover benyttes de i forskellige
indusiriclle applikationer. Bearbejdede
komponenter af stdl, jern, aluminium og bronze
indgar i segmenter inden for bl.a. transport-
og vindmelleindustrien. Gummiblandinger

og -lgsninger benyties til udstyr il

Vores ferméal

Det er vores formdl at udvikle, producere og
markedsfgre produkter af hej kvalitet og
med lang levetid. Produkterne indgdr i

vital infrastruktur herunder vandforsyning,
spildevandshéndtering og energiforsyning
samt en lang raekke industrielle
applikationer, der til sammen bidrager til
baeredygtig udvikling, menneskers sundhed
og et bedre miljg.

levnedsmiddelindustrien og sundhedssektoren
m.v. Plastselskaberne producerer blandt andet
affaldsheholdere og paller med fokus p
genanvendt plast.

Vores finansielle rapport, som ligger uncer
“download” pé vores hjemmeside, indeholder
en oversigt over AVK-koncernens selskaber.

Histerken omat willa.
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VORES VARDIER

AVK er centreret om fem
kerneveerdier, der saetter
retningen for, hvordan vi
driver vores forretning. Det
er veerdier, der sikrer en
sund virksomhed, og som
konstant forpligter os til at
forblive ferende inden for
branchen.

Kvalitet

Kvalitet er gennemgaende i alt, hvad vi ger.

Vi har fokus pd kvalitet fra idégenerering til
handling, i vores akfiviteter og acfeerd mellem
kolleger samt over for kunder og andre, vi
meder i udferelsen af vores arbejde. Kvalitet
findes i vores produkter, processer, levering,
service, kommunikation og vejledning. Vores
tilgang til kvalitet har skabt grundlaget for vores
position som markedsleder.

Innovation

Innovation er afgerende for vores virksomhed.
Vi har fokus pd innovation og udvikling af nye
og optimerede produkter af hej kvalitet og med
lang levetid. Vores innovative tilgang fil udvikling
og design af vores produkter og lesninger
sikrer, at vi er i stand il at tilpasse os fremtidige
markedskrav.

Gennem kontinuerlig kontrol og optimering
sikrer vi, at vores produkter og Igsninger altid er
sa effektive som muligt. AVK har desuden fokus
pé investeringer inden for nye teknologier og
forretningsomrader, der har til formal at bidrage
fil bazredygtig udvikling.

Pélidelighed

Pélidelighed er for os altafgerende. Vi
bestreeber os pa at vare en palidelig og
trovezrdig virksomhed, som skaber langvarige
resultater og tillidsfulde relationer med vores
medarbejdere, kunder og andre stakeholdere.
Tillid er neglen, og det er vigtigt for os at
dokumentere, at vi er en troveerdig og pélidelig
virksomhed. Vi er derfor stolte af at veere
certificeret i henhold fil ISO 9001-standarden
for kvalitetsstyring, 1SO 14001 for miljgledelse,
IS0 29001 for kvalitetsstyring i olie- og
gasindustrien samt ISQ 45007, som er en
international standard for arbejdsmiljeledelse.

Beeredygtighed

Beeredygtig udvikling har altid veeret en del af
vores DNA, og vi arbejder med heeredygtighed
pé flere niveauer. Vi har fra start haft fokus
pé innovation og udvikling af produkter af hgj

kvalitet og med lang levetid. Samtidig arbejder
vi kontinuerligt pd at reducere vores miljg-

og klimapavirkning i fremstillingen af vores
produkter. Vi snsker at investere i innovative
teknologier og nye forretningsomréder, som
bidrager positivt fil den granne omstilling.

Kundeservice

Kundeservice er vigtig for os, idet vi maler
vores succes pé vores kunders fremgang og
tilfredshed - ikke kun med vores produkter,
men ogsa med den made, hvorpd vi handterer
deres behov, forespergsler og anmodninger.
Vi tror pd langsigtede relationer, at veere teet
pa vores marked og vi har altid vores kunders
behov i cenirum,

AVK baredyerighedarappor: 202172022 161
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VORES FORRETNINGSMODEL

Vores forretningsmodel afspejler en koncern, hvor der
er fokus pa teknologisk innovation, ansvarlig produktion,
engagerede medarbejdare og involvering af interessenter.

RESSOURCER

MEDARBEJDERE INNOVATION 0G UDVIKLING PRODUKTION
Vi ansztter kvalificerede medarbejdere, Vi har vedvarende fokus p innovation Vi sourcer materialer og produkter
som med deres viden og kompetencer og udvikling af nye produkter, lasninger pé ansvarlig vis fra lokale sével
understetter foretningen. Samtidig og forretningsomrader. som globale leverandarer og
har vi fokus pé langvarige relationer, samarbejdsparinere.

diversitet og udvikling.

AVK ADVANGED
MANUFACTURING

SAMFUND KUNDER
AVK udvikler, producerer og markedsferer produkter af haj kvalitet og med lang Vi optimerer kundelasninger for
levetid, der indgér i vital infrastruktur og en raskke industrielle applikationer, der til at skabe bedst muligt afkast af
sammen bidrager fil baeredygtig udvikling, menneskers sundhed og et bedre milje. de investerede ressourcer.

VARDISKABELSE

62 | AVK barockytighedarappors 202172022
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ANSVAR STAKEHOLDER ENGAGEMENT
Vi driver vores virksomhed p& en Vares forhold til stakeholders bygger
ansvarlig made og har fokus pa p4 tillid og langvarige relationer med
baeredygtighed og omtanke for feelles veerdiskabelse for gje.
miljget ved brug af ressourcer og
materialer.

FINANSAR 2021/22
Omsatning: 7.585 mio. dkk.

Medarbejdere; 4.886
Selskaber: 106

Repraesenterat i 37 lande

AVK er en global koncern. Vi opererer inden for

mange forskellige segmenter og under mange
MEDARBE.JDERE SHAREHOLDER VALUE forskellige forhold. Som narmere beskrevet
Vi har fokus pé at vaere en sund Vi skaber veerdi for vores ejere, men i efterfolgende afsnit om risikostyring er i
og sikker arbejdsplads samt prioriterer geninvestering og aktivt bevidste om de risici, som det indebzerer at
at skabe aftraktive jobs og gjerskab. veere en verdensomnspzandende koncern.
gkonomisk vackst. Derfor felger vi lsbende egne og eksterne

produktionsenheder for at sikre, at anviste
kriterier for milje og menneskeretiigheder bliver
overholdt.

Vores grundleeggende fundament er at agere pa

en ansvarlig made bade over for medarbejdere,
miljg og det omkringliggende samfund.
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VORES RISICI
0G MULIGHEDER

Enhver virksomhed star over for bade risici
og muligheder. Det er en del af god ledelse
lebende at traeffe de rigtige valg pa de rette
tidspunkter for at fa forretningen til at vokse.
Som industrikencern inden for mange
forskellige brancher, ofte med lange
leveranderkaeder og mange samarbejders-
partnere er det en udfordring, specielt i en
tid hvor vi ser et skift i den globale gkonomi.

Den globale gkonomi

| oktober 2022 nedjusterede Den Internationale
Valutafond (IMF) sin prognose for global veekst
i 2023, Reuters skriver, at direkteren for IMF,
Kristalina Georgieva, udtaler pA Georgetown
University i Washington D.C, at vi star over for
et grundlzeggende skift i den globale gkonomi.
Der er tale om &ndringer, som betyder

hejere skonomisk volafilitet, geopolitiske
konfrontationer og hyppigere naturkatastrofer.
Der er risiko for en verdensomspandende
recession.

AVK selger produkier pa tvaers af verdens
lande og til en reekke sektorer, hvor
efterspargslen vil atheenge af den generelle
pkonomiske udvikling, og vores salg vil derfor
veere pdvirkelig heraf. Den store diversitet, og
et fortsat behov for investeringer inden for en
styrkelse af vand- og energiinfrastrukiuren,
giver dog AVK en robusthed i forhold til
gkonomiske udsving. De seneste drs markante
investeringer i vores produktionsapparat, i

en effektiv forsyningskaede og i omstilling

til vedvarende energi styrker vores
konkurrenceevne. Dermed forventer vi

ogsd fremover at kunne udbygge vores
markedsandele.

64 | AVK bavrocygrigh edsrappors 202172022

Organisatorisk udvikling

AVK-koncernen bestar af over 100 selskaber,
som langt hen ad vejen agerer som
selvsteendige enheder, hvilket giver AVK en
hurtig tilpasningsevne og muligger |okale
tilpasninger af vores forretning og organisation.
| vores bestraebelse pé at gere baredygtighed til
en integreret del af forretningen har vi valgt pa
visse omrader at have en central koordineret og
systemisk tilgang. Derfor har vi i 2021 nedsat
en global Sustainability Commitiee, i 2022
etableret en ceniral baeredygtighedsafdeling, og
i lebet af 2023 vil vi opstarte netvaerksgrupper
blandt andet med fokus pd CO,-reduktion og
cirkulzer akonomi.

Beeredygtighedspolitik

Vores globale tilstedeveerelse fordrer heje efiske
standarder og handlinger i organisationen.

Vi ensker at veere en ansvarlig og troveerdig
virksomhed, der balancerer gkonomiske,
miljgmeessige og sociale forhold. Dette afspejler
vores baredyglighedspolitik.

Koncernpolitikker

AVK har etableret koncernpalitikker, der
fastlaegger, hvordan de enkelte selskaber
skal efterleve vores samfundsansvar

inden for temaerne medarbejdere,

milje, etik samt sikkerhed og kvalitet.
Politikkerne er tilgeengelige i koncernens
kvalitetsstyringssystem (QEMS) og dermed
videreformidlet il alle koncernens selskaber.
Derudover har vi via vores Code of Conduct
for leveranderer definerede principper og
anvisninger for beskyttelse af miljeet og
efterlevelse af menneskerettigheder.

P4 den made bestraeber vi os konstant pd
at veere en troveerdig og etisk ansvarlig
samarbejdspartner for vores kunder,
leveranderer og evrige interessenter.

Vores globale tilstedeverelse

Idet vi blandt andet opererer i lande, hvor
overholdelse af menneskerettigheder, gode
medarbejderforhold, beskyttelse af miljg og
klima samt anti-korruption ikke nedvendigvis
er en selviglge pga. eksisterende kultur og
lovgivning, er vi bevidste om risikoen for,

al vores koncerns veerdier ikke bliver fulgt.
Derfor har vi fokus pd efterlevelse af vores
politikker i alle koncernens selskaber, og dette
understettes via lsbende audits. Vasentligste
risici bliver vurderet i de felgende afsnit.

20.08.2024 kI 17:38

Brgnngysundregistrene

Side 93 av 135



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 979459548

Miljg og klima

Vi vurderer, at den stersie risiko inden for
klima er manglence opmeerksomhed pd
minimering af energiforbrug. Derudover er det
vigtigt at have fokus p& materialeanvendelse
og affaldshéndtering, s& det lokale miljg ikke
belastes unedigt, og at vi i endnu hejere grad
arbejder med cirkulzer ekonomi.

| bestreebelsen pa at minimere vores
klimamzessige pavirkninger har vi udarbejdet en
miljg- og klimastrategi. Derudover efterlever vi
vores miljgpolitik ved lsbende at arbejde med
minimering af de milje- og klimamassige spor,
som vores koncem og leveranderer setter. Vi
uddyber neermere under afsnittet om milje og
klima.

Menneskerettigheder

Det er vores vurdering, at risiko for manglende
overholdelse af menneskerettigheder kan vare
sterst ved vores underleveranderer, herunder
tvangsarbejde og mangel pa lige rettigheder.
Derfor arbejder vi systematisk pa registrering,
kontrol, opfelgning og videreudvikling af
samarbejde. Dette uddybes under afsnitiet om
leverandgrsamarbejde.

Anti-korruption og bestikkelse

Som verdensomspandende koncern vurderer
vi risici for korruption i visse af de lande, hvor
vi opererer. | AVK accepterer vi ikke nogen
form for handlemade, der kan betragtes som
korruption eller bestikkelse. Vi har nul-tolerance
over for sddanne heendelser, og betragter

det som en alvorlig tienstlig forseelse, der
blandt andet kan medfere anszttelsesretlige
konsekvenser. Vi har en compliance-aftale, der
indeholder krav om overholdelse af nationale
og internationale love om anti-korruption og
bestikkelse. Denne omtaler vi ogsé i afsnittet
om social ansvarlighed.

Medarbejderforhold

Som indusirivirksomhed med mange
produktionsfaciliteter vurderer vi, at
arbejdsulykker er en vaesentlig risiko, og derfor
er det et hejprioriteringsomrade. Derudover har
de enkelte selskaber i koncernen fokus pd det
psykiske arbejdsmiljg. Initiativer inden for begge
ormréader bliver beskrevet under afsnittet om
social ansvarlighed.

AVK’s baeredygtighedspolitik

Vi anerkender, at vores globale filstede-
vaerelse kraver hgje etiske standarder i hele
vores organisation og i alle vores handlinger.

Vi gnsker at vzere en ansvarlig og trovaerdig
virksomhed, som evner at balancere gkono-
miske, miljgmaeessige og sociale forhold.

Det betyder at:

* AVK-koncernen stetter FN's verdensmdl
for haeredygtig udvikling. Vi har serlig
opmeaerksomhed pa mélene relateret til
rent vand og sanitet (8) samt industri,
innovation og infrastruktur (9), idet
disse omrader er vores kerneforretninger.
Derudover bidrager AVK ogsa til svrige.
For eksempel anser vi nr. 17, der
omhandler partnerskaber for handling,
for at vaere afggrende for at opfylde de
pvrige verdensmal.

* Vi sikrer, at beeredygtige tiltag er
grundlzzggende i vores produktion, og
at vi har et sundt og sikkert arbejdsmiljg.
Vi har fokus pa miljget og vedvarende
lesninger og har opnéet certificeringer,
som vi er stolte af:

* |50 9001 — kvalitetsstyring
* |50 29001 — kvalitetsstyring
i olie og gasindustrien
* [SO 14001 — miljgledelse
* |S0 45001 — arbejdsmiligledelse
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VORES BIDRAG
TIL VERDENSMALENE

FN's 17 verdensmal for baeredygtig udvikling danner rammen
om den globale indsats for beeredygtig udvikling. Malene
anerkender, at social, skonomisk og miljgmasssig udvikling
er test forbundne, og at det kresver en faelles, global indsats
at opna holdbare udviklingsresultater. Vi er bevidste om, at vi
har et medansvar. Verdensmal nr. 6 og 9 er seerligt relevante
for vores forretningsmodel, men vi beskeeftiger os ogsa med
ovrige mal enten pa strategisk niveau eller via decentrale
aktiviteter, hvilke er skitseret nedentfor.

FN's verdensmal nr. 9
handler om at udvikle

Beredygtig energi er
essensen for verdensmdl

Vores produktsortiment LU WTEE
E HETANIAR

i forretningsenheden

AVK Water ligger direkte
i forleengelse af FN's
verdensmal nr. 8, der
handler om at sikre,

at alle har adgang til
rent vand og saniiet, og at detie forvaltes
beeredygtigt.

Vores ventillgsninger er med til at

sikre rent drikkevand i veletablerede
vandforsyningssystemer, da de sikrer en
pélidelig, langtidsholdbar og driftssikker
vandforvaltning og er med til at reducere
vandspild og energiforbrug. Ydermere indgar
produkierne i spildevandsbehandling. AVK's
produkter og lasninger anvendes i en lang
reekke processer, som skal sikre forsvarlig
handtering af spildevand, sa det ikke udger
en miljg- eller sundhedsmaessig risiko. De
anvendes 0gsd i processer, som udnytter
energien i spildevand.

66 | AVK bavrocygiigh edsrappors 202172022

pélidelig infrastruktur,
fremme beeredygtig
indusiri og investere i
videnskahelig forskning
og innovation. Alle
AVK’s fre forreiningsenheder bidrager il det
verdensmal, idet vi designer og producerer
innovative produkter, hvoraf nogle indgar i en
genanvendelsescyklus, eller bruges il energi-,
vand- og infrastrukiurlesninger.

Vand har meget stor [
indflydelse pd sundhed L L
og livskvalitet. Idet

vi agerer i vand- og
spildevandsbranchen,
bidrager vi dermed indirekte
til FN’s verdensmal nr. 3, der handler om
sundhed og frivsel. Vandrelaterede sygdomme
er et stort problem pé verdensplan, og
spildevand kan forurene mange af de kilder,
hvorfra drikkevand bliver udvundet.

—n.,'/\-

nr. 7. Dette verdensmal
tilsigter, at alle mennesker i
2030 har adgang til palidelig,
baredygtig og moderne
energi til en overkommelig pris. Det preeciseres
ligeledes, at andelen af vedvarende energi i

det globale energimix skal pges vaesentligt
inden 2030. Vores ventiler til anvendelse

i spildevandsbehandling, fil distribution af
fiernvarme, samt til produktion af biogas og
hydroelekirisk energi bidrager til en sterre andel
af vedvarende energi.

Vi arbejder med FN's
verdensmal nr. 8, som
handler om anstaendige
jobs og skonomisk
vazkst. Det betyder, af vi
sgrger for sunde og sikre
arbejdspladser for medarbejdere i ind- og
udland og respekierer deres ret til lige og
retferdige arbejdsvilkar.
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Ligeledes vil vi udelukkende samarbejde med
leveranderer, der garanterer, at lovgivning for
menneskerettigheder overholdes, og at vores
etiske standard, Code of Conduct, efterleves.

Vi er en gkonomisk robust og ansvarlig
virksomhed, og markante investeringer er med
fil at styrke konkurrenceevnen samt fastholde
markedsandele.

Vores produkisortiment
bidrager til rent vand og
sanitet, hvilket danner
grundlaget for mere
beaeredygtige byer og
lokalsamfund. Ligeledes
kan vores lesninger veere med il at tilpasse
byerne il ekstremnedber og dermed
forhindre oversvémmelse. Dermed statter vi
op om verdensmal nr. 11, der drejer sig om
baredygtige byer og lokalsamifund.

FN's verdensmal nr. 12 drejer
sig om ansvarligt forbrug og
produktion. Vi stetter op om
dette mal ved at udarbejde
livscyklusvurderinger, samt
identificere metoder og

&8

Mk

processer, som gar, at vi kan genanvende
materialer fra vores fabrikker. Derudover bruger
vi store meengder genanvendte materialer i
produktionen, bade metaller og plast.

FN's verdensmal nr. 13
handler om at begreense
stigningen af den globale
gennemsnitsternperatur og
styrke modstandsdygtighed
og klimatilpasning.

Som akter i vand- og spildevandsbranchen
bidrager vi til dette verdensmal, idet
vandforbrug har indflydelse pa energiforbrug.
Energiforbruget til at pumpe vand falder, nar
vores ventillesninger sarger for, at vandiabet
mindskes, og for at trykhdndteringen i
distributionsnettet er effektivt.

Inden for energisektoren kan ventilerne indga i
distribution af vand til fiernvarme, produktion af
hiogas, hydroelekirisk energi og fil at omdanne
spildevand til gren energi.

Skulptur: Annie Hjort Glaskunst

For at filpasse samfundet til ekstremnedber
er det nedvendigt med Iesninger inden for
klimatilpasning i forhold fil oversvemmelse.
Ogsa her kan AVK-selskaber bidrage med
ventillasninger.

Derudover har vi udarbejdet en miljg- og
klimastrategi med det primzre formal at
reducere CO,-udledning, hvilket invalverer
energireduktion i vores produkters livscyklus og
investering i grenne energikilder.

Vi anser verdensmal nr. 17
som afgerende for at nd i
mél med de evrige
verdensmil. | AVK snsker
vi at veere med til at skabe
en heeredygtig vand- og
energiforsyning samt opbygge et samfund, der
i hejere grad bestar af cirkulzr skonomi. Det er
nodvendigt at samarbejde pa tveers af lokale,
nationale og internationale organisationer,
myndigheder, indusirier og faggraenser, hvilket
vi ger via partnerskaber.
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VANDSPILD: FORMENTLIG
VOR TIDS MEST KRITISKE
RESSOURCEUDFORDRING

Vand har en keempe indflydelse pa sundhed og livskvalitet,
samt pa energiforbrug og pa klimast. FN's verdensmal nr.
6 handler om rent vand og sanitet. Men faktisk spiller vand
en afgerende rolle, nar det handler om at lese mange af de
underliggende problemer, der har fert til FN's verdensmal,

Vi spilder morgendagens vand i dag
Vand er en knap ressource mange steder i
vercen. Til trods for det spilder vi ca. 30 % af
alt det vand, vi samler og distribuerer (Guppy

distributionen, er spildt. | 2030 vil vi, hvis ikke
vi &endrer pa fingenes tilstand, bruge dobbelt sd
meget energi pd vandhandtering. (IEA, World
Energy Cutlook 2016)

& Anderson, Global Water Crisis, 2017). Med
andre ord ndr en tredjedel af drikkevandet
aldrig ud til forbrugerne.

"Vandspild er det veerste. Det er spild af en
knap ressource, ogsa spild af de ressourcer
- energi, arbejdskraft og afskrivninger pd
infrastruktur -, der bruges til at udvinde
vandet.”

Bjem Kaare, tidligere direkter ved European
Water Association

Vi bruger en masse energi pa ingenting
Nér mere end en tredjedel af vandet gar til

spilde, betyder det ogsd, at en tredjedel af
den energi, der bruges i produktionen og

68 | AVK bavrocygiigh edarappor: 202172022

Der er mange &rsager til vandspild, fra lekager
og rerbrud over darlig vandhandtering, tyveri af
vand samt uautoriseret forbrug. Heldigvis er der
lige 5& mange lasninger.

Teknologierne er der

- vi mangler kun initiativet

| Danmark tillader lovgivningen ikke leekage pa
mere end 10 %. Over tid har det betydet, at vi
har faet en af verdens laveste vandspildsrater,
og at Danmark er blevet foregangsland inden
for vandteknologi og -lesninger.

"Spildt vand er globalt set den sterste
uudnyttede vandressource. Danmark har
Igsningen, der kan reducere lekageniveauet
fil bare 6 %".

Mads Warming, Global Segment Director
Water and Wastewater, Danfoss

Vi overudnytier allerede vores vandkilder, og det
i kombination med stigende befolkningstal ger,
at vi skal have bedre handtering. Vi kan med
fordel starte med at minimere vores spild.

Et revideret EU-drikkevandsdirektiv, der
omhandler vandspild, drikkevandskvalitet, samt
et krav om risikovurdering af infrastruktur giver
héb om, at beslutningstagerne vil se de positive
effekter af at lovgive pd kritiske omrider som
for eksempel vandinfrasirukiur.
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VORES PREMIUM 100 SKYDEVENTIL
ER BYGGET TIL AT HOLDE |1 100 AR

| AVK har vi altid haft fokus pa hej kvalitet
og lang produkilevetid. Vi udvikler ventiler,
der kan holde 50 &r under jorden, og derfor
er robusthed nedt til at veere vores absolutte
fopprioritet.

Nu har vi taget endnu et skridt fremad
og sammen med ef stort skandinavisk
forsyningsselskab ucviklet Prerium 100
venfilen.

Premium 100 skydeventilen er designet til at
holde i 100 &r under jorden. Den giver suveren
beskytielse mod korrosion og slitage i form

af ekstern PUR-helaegning samt indvendige
komponenter i materialer med ekstra hgj
styrke. Ventilen er ideel til installation pé steder,
hvor udgravning ikke er en reel mulighed,

og hvor lang levetid og maksimal sikkerhed

er aigerende. Det kan fx veere Irafikerede

veje, offentlige pladser og turistatiraktioner,
kystormrader eller lokationer med olie- eller
gasforurening.

For forsyningsselskabet er det ogsa et skridt
mod at reducere CO-udledningen. Det er
dyrt at udskifte dele af rernettet, hvor der skal
graves, bortkeres jord og reetableres asfalt
eller fortov, alt sammen processer, der i dag
som oftest kreever brug af konventionelle
energikilder.

Fuld sporbarhed

Et unikt serienummer pa hver ventil er
forbundet til materiale og tesirapporter og giver
fuld sporbarhed pa ventilen og dens vigtigste
komponenter.

Hgj kvalitet er afgarende for at anvende
yderligere teknologi

Det handler imidlertid ikke kun om lang
produktlevetic; funktionalitet over tid er lige s&
vigtigt. Alle vores ventiler skal slutte 100 %

Non-revenue water (NRW) er forskellen
mellem den mangde vand, der produceres
af et vandveerk til forbrug/brug, og den
mzngde vand, der faklisk fakiureres
kunderne.

Kilde: Waier World

teet, ndr de er lukkede. Teknologier som DMA
(District Metering Areas), hvor man opdeler
forsyningsnettet i separate sektioner, NRW-
initiativer (Non-Revenue Water) samt vores
Smart Water fillegsprodukier er alle athengige
af, at en lukket ventil er ensbetydende med, at
der ikke kommer noget vand igennem.

v |2l
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AVK SMART WATER

LEVERER TILGANGELIGE

0G PALIDELIGE DATA

| dag har mange forsyningsselskaber intelligente
forbrugsmdlere, der méler vandforbruget, hvilket
er essentielt for at sikre korrekt afregning samt
for at reducere meengden af Non-Revenue
Water (NRW). Men mellem vandmilerne og
vandpumperne er der kun 3, om nogen,
sensorer, der indsamler data. Et frygteligt spild,
da forsyningsnetveerket har enormt potentiale
for at kunne samle nyttige data fra tusindvis af
datapunkter.

Men hvordan kan et forsyningsselskab fa

et overblik, ndr forsyningsnetverket ligger
begravet under jorden og ofte deekker enorme
ornrader?

Ved at anvende AVK Smart Waters lasning p&
nogleelementer i netveerket som for eksempel
ventiler eller fittings kan data leveres direkte

fil en software platform, hvor de omdannes til
veerdifuld viden og indsigt, der kan spare bade
tid, vand, energi og menneskelige ressourcer.

Indsamling af veerdifulde data

AVK Smart Water-lgsningen er en kombination
al sensorer og software. Vores software
filader integration af data med det foretrukne
IT-system samt visualisering i AVK Smart
Waters egen platform, VIDI Cloud.

vlzlklo

70| AVK barecytighedarappors 202172022

En vandforsynings fornemste opgave er at
sikre en palidelig drikkevandsforsyning til sine
forbrugere. For at kunne det skal de sikre, at
vandforsyningsnetveerket er funktionelt og i
stabil drift, og de skal kunne reagere hurtigt,
nar der opstar uenskede aendringer.

Sensorerne er udviklet til vores skydeventiler,
fittings og brandhaner. Nar de er installeret, kan
de levere data om tryk, flow, temperatur eller
aben/lukket position direkte fra applikationer

i forsyningsnetiet. Denne digitale lasning fil
monitorering ger det muligt at optimere driften
af forsyningsnettet ved at spare ressourcer,
reducere vandspild og optimere planleegnings-
og driftsaktiviteter.

Sensorerne bruger den tradlese loT-teknologi
NB-IoT (Narrowband Internet of Things) for at
sikre god deekning, lang batterilevetid og hgj
datasikkerhed. NB-IoT kan freenge igennem
lukkede rum sésom brende, kamre og andre
strukturer under jorden.

Del netvaerket op i sektioner

Uteetheder i rer og andet udstyr forarsaget

af for eksempel brud eller revner er nogle af
hovedarsagerne til vandtab. Nar en leek opstar,
kan der ga dage, uger og endda ar, for det

bemaerkes, og det er ingen nem opgave at finde
det preecise omrade i et stort forgrenet omrade.

Derfor er det en effektiv teknik at inddele

sit netveerk i adskilte sektioner {ogsa kendt
som District Metering Areas — DMA), da det
gor det muligt at fa et overblik over, hvad der
sker under jorden. Vandtab kan beregnes i de
enkelte sektioner, og driftslederne kan bedre
planleegge og prioritere deres indsatser.

Adresserer man vandtab i hele
distributionsnetveerket uden at dele det op, vil
man arbejde reaktivt eller passivt og dermed
kun igangsatte akliviteter, ndr et vandtab bliver
synligt eller rapporteret.

Forbedring af NRW-beregninger og
understattelse af aktiv lsekagekontrol
med VIDI positionsindikatorer

Som en del af LEAKman-projektet installeres
der VIDI positionsindikatorer pa ventiler, der

er opstillet pa greenserne mellem sektionerne
(DMA’erne). Herfra kan de levere pélidelige data
til vandbalance- og NRW-niveau-beregningerne.

LEAKman-partnerne identificerede tidligt

et behov for at vide, om og hvorndr DMA-
graenseventilerne bliver betjent, da detie
pévirker NRW-handteringen og ofte farer

il forkerte resultater, ndr man beregner
vandbalancen og overvager det minimale flow
om natten.
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Beregning af vandbalancen kraever i hej

grad valide data. Det er ef kendt problem, at
graenseventiler, der er blevet bnet i forbindelse
med vedligehold, ikke altid lukkes bagefter.
Med andre ord kan overvigning af, om
greenseventilerne er abne eller lukkede, veere
med fil at undga et ikke-registreret flow mellem
sektioner og sdledes give et bedre datagrundlag
og dermed bedre beregninger.

CASE STORY

VIDI positionsindikatorer bidrager til
forbedret overblik i Danmarks starste
forsyningsselskab

HOFOR, Danmarks sterste forsyningsselskab,
har omtrent 1 mio. kunder i Storkebenhavn.
De har inddelt deres omrade i 50 sektioner
eller DMA-zoner, hvilket blandt andet muligger
beregning af vandbalancen og overvagning af
vandiab — en af de mest omkostningseffekiive
mader at opdage |lzkager og dermed nedbringe
niveauet af NRW.

For at sikre palidelige data fil beregning af
vandbalancen er der som en del af LEAKman-
demonstrationsanleegget i HOFOR blevet
monteret VIDI-positionsindikatorer pé tre
sirategisk viglige afspaerringsventiler, der
fungerer som greenseventiler mellern DMA'er.

VIDI-positionsindikatoren er en IoT-sensor,
der indikerer ventilens bningsgrad, og den
rapporterer enhver betjening, der &bner eller
lukker ventilerne. Data sendes automatisk til
HOFOR med regelmzssige intervaller, samt
nér ventilen betjenes, og data kan integreres
ind i 3. parts-software gennem en &ben AP
{Application Programming Interface).

Trykregulerings-teknikker er ogsa en del
af LEAKman-projektet

Trykregulering er den mest fordelagtige, den
vigtigsic og den mest omkosiningseffektive
metode til at minimere lekager. Jo hejere
trykket er, desto mere vand gér til spilde ved

LEAKman-projektet

(LEAKage MANagement) har til formél

at skabe en demonstrationsplatform for
danske Igsninger til at reducere tab af rent
drikkevand, bidrage til at sge dansk eksport
af Igsninger inden for vandtab, samt at bane
vej for udvikling af ny dansk vandteknologi.
Laes mere i afsnittet om partnerskaber,

brud og lekager. Ydermere s sker de fleste
rerbrud ikke kun pa grund af hejt tryk, men
snarere pd grund af udsving i trykket, der far
rerene til konstant enten at treekke sig sammen
eller udvide sig, hvilket udisser belastningsbrud.

Trykregulering er ogsa en effektiv metode

fil at reducere unedigt energiforbrug. Ved
generelt at tillade et lavere iryk, isar uden for
spidshelastningerne, kan energiforbruget il
pumpning reduceres. Trykket kan filpasses il
et kritisk punkt for en strategisk forbruger i
sektionen, hvilket betyder, at der ikke vil blive
brugt energi pa at pumpe vand til et hejere fryk
end ngdvendigt.
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OPTIMERING AF VANDRESSOURGER
VIA INTELLIGENT KUNSTVANDING

Konstant befolkningstilveskst krasver en
stadig sterre produktion, eller en omstilling
1il en mere plantebaseret produktion i
landbruget samt en bedre forvaltning

af fedevarer, og dermed ogsa en mere
beeredygtig made at fremstille og handtere
fedevarer. Samtidig er vandmangel globalt
set et stadig sterre problem.

Mere baeredygtig brug af vandressourcer i
kunstvandingssekioren

Der er behov for at optimere de

tilgeengelige vandressourcer, intensivere
landbrugsproduktionen pd en beeredygtig made,
forbedre vandnetveerker for at undga leekager
og for at finde mere beeredygtige, intelligente og
kontrollerede |@sninger for kunstvanding. Mange
lande er hegyndt at tildele midler til beeredygtig
brug af vandressourcer.

Kunstvanding er en proces, hvor planter
tilferes vand med bestemte intervaller.

Den bruges i dyrkningen af afgreder,
vedligehold af landskaber, frostbeskyttelse,
samt til genbeplantning af sdelagte jorde i
terre omrader, for eksempel i tarkeperioder.

Eksempelvis vil kunstvandingsbranchen

i Spanien modtage over 2.137 mio. euro

fra regeringen frem til 2027 som en del af
deres plan til genopreining, omstilling og
modstandsdyglighed (Recovery, Transformation
and Resilience Plan). | Italien er der planlagt
investeringer p& 880 mio. euro til bedre
forvaltning af vandressourcer ved kunstvanding
af landbrugsjord (Nafional Recovery and
Resilience Plan). Derudover har man i ltalien
planlagt at afsztte 15 mia. euro til en mere
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beeredygtig handtering af vandressourcer
ved storre vandveerker og vandforsyninger fil
drikkevand og kunstvanding, samt til grenne
omrader i byerne.

“Landbruget forbruger 70 % af al ferskvand
i verden.”

Kilde; Verdenshanken

AC.MD tilbyder styring og kontrol af
kunstvanding

Det italienske AVK-selskab AC.MO giver
mulighed for at arbejde hen imod at gere
kunstvanding mere bzeredygtigt, bade
gkonomisk og miljgmeessigt. AC.MO tilbyder
produkier og intelligente lesninger med

det formal at optimere planleegningen af

kunstvanding, samt brugen af vandressourcer.

Virksomheden har udviklet det intelligente
kunstvandingssystem, HYDROPASS, som kan
styre og kontrollere kunstvandingsdistribution.
Et stadigt sterre antal vandmyndigheder
anvender vores system og opnar derved
fremragende resultater i vand- og
energibesparelse.

“Nzsten en tredjedel af al den mad, der
produceres hvert ar, bliver spildt eller gar
tabt.”

Kilde: World Food Programme (WFP)

HYDROPASS er et overvgnings- og
kontrolsystern fil kunstvanding, hvor brugeren
kan optimere baseret pd god planleegning.
Systemet kan forbindes fil nationale geodata,
der leverer information om jordens status pd det
tidspunkt, hvor vandingen er planlagt til, men
ogsd om lokale vejrudsigter, der har vardifuld
information, for eksempel om at regnbyger

er pd vej. HYDROPASS holder ogsa styr pa
vandforbruget, og hvis der er alarmer, kan den
afbryde en akiiv vandingsproces.

Analyse af strategisk miljghandtering
Sammen med universitetet i Padua i Italien
har AC.MO startet et projekt, der skal udvikle
og implementere et videnskabeligt grundlag,
der kan veere med til at understoite de
miljgmeessige fordele man kan opna med
HYDROPASS sammenlignet med iraditionelle
kunstvandingsmetoder. Denne undersegelse vil
gere det muligt at forfatte en vandredegerelse i
overenssiemmelse med SO 14017,

IS0 14017 handler om miljgledelse relateret il
verificering og validering af vandredegerelser.
Projektet indebaerer blandt andet indsamling
af data i samarbejde med landmeend for at
danne en model for LCA (livscyklusvurdering),
en model der kan gere det muligt at
sammenligne HYDROPASS med traditionelle
kunstvandingssystemer. Publikationen er
planlagt il ultimo 2022.

LCA (Life Cycle Assessment)

LCA er en forkortelse for livscyklusvurdering.
LCA er en metode til at vurdere,

hvilke potentielle miljppavirkninger og
ressourceforbrug der er knyttet fil et produkt
eller en service. Dvs. at man tenker hele
produktets/servicens livscyklus ind fra
vugge til grav i miljpvurderingen.

Kilde: LCA Center, Force Technology

v |2l
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SPILDEVAND
SOM EN RESSOURCE

Teknologisk veludviklede lande bruger spildevand som en
ressource ved at udnytte slammet til at fremstille energi.
Dette kan veere i form af biogas, der kan bruges til at drive
den offentlige transport, og dermed rense |uften i de indre
byer, eller den kan omsaettes til elekirisk energi og varme.
Dermed er der al mulig grund til at betragte spildevand
som en ressource i stedet for et problem, og her er
Danmark foregangsland for at skabe en energineutral
vandsektor.

Spildevand som energikilde

Den danske vandsekior vil veere energi- og
klimaneutral i 2030 og dermed understatte
den danske regerings mal om at reducere
landets samlede CO,-udledning med 70 %.
Det betyder, at alle danske rensningsanizeg
skal producere deres egen energi og helst
s3 meget, at de kan aflevere et el-overskud
til vandforsyningen og et varmeoverskud til
fiernvarmenettet. | arsrapporten 2021 for
Danmarks starste spildevandsvirksomhed,
BIOFOS, star der, at de sterre danske byer
allerede eri gang, og at de bedste anleg
producerer op il 75 % mere

energi, end de selv har brug for pa
rensningsanlegget.

Vores produkter i gren energifremstilling
Den danske vandsektor har gennem artier
oparbejdet en ekspertise inden for teknologier
og lasninger, der kan energieffeklivisere
renseanlag, og her har AVK veeret en del af
Issningen med vores gennempravede ventiler
og andet udstyr. Ved at udnytte slammet fra
spildevandet kan man producere biogas, som
kan omszties til elekirisk energi gennem en
gasmotor, der driver en generator.
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Det har veeret vigtigt at optimere output til at
producere 3 meget energi som muligt, men
lige sa vigtigt er det at kigge pd energiforbruget
pé rensningsanleegget. AVK har i samarbejde
med virksomheden Linak udviklet en ventil

med en aktuator (motor), der har et meget lille
stremforbrug sammenlignet med fraditionelle
venliler af samme slags.

Potentiale for energibesparelser

| september maned 2022 udkomn rapporten
"Analysis of the potential contribution to energy
and climate neutrality from Danish technology
within the global wastewaier sector” udarbejdet
af DHI for DI Vand. DHI er en international
radgivnings- og forskningsorganisation med
speciale inden for vandmiljg. Rapporten
forklarer, at hvis alle nuveerende og kommende
spildevandsrensningsanleeg i verden ger, som

vi ger i Danmark, kunne verden spare CO g i
sterrelsesordenen 300 millioner ton; 12 gange
mere end Danmarks samlede udledning i 2020.

Baseret pa energisituationen fer den
nuveerende energikrise ville det betyde en
samlet besparelse pd ca. 20 milliarder euro

pa elregningen {fer energikrisen), og hvis
energikrisen fortszetier helt op fil 200 milliarder
euro. Til sammenligning betycer det en
reduktion svarende til udledningen fra samtlige
kulfyrede kraftveerker i Europa.

Ligeledes har IEA udtalt i World Energy Outlook
2018, at man kunne lukke alle kulfyrede
kraftveerker i Europa, hvis hele verden ger, som
man ger i Danmark.

FN's miljgprogram (UN Environment
Programme, UNEP), som er den fgrende
miljgmyndighed i FN-systemet, forteeller, at
ca. 80 % af alt menneskeskabt spildevand
ledes direkte ud i naturen uden nogen form
for behandling eller rensning {unep.org,
2019). Samtidig har IEA, det Internationale
Energiagentur (World Energy Outlook.
2018) beregnet, at ubehandlet spildevand
belaster klimaet med en faktor tre i forhold
til behandlet spildevand, nar det kommer til
udledning af drivhusgasser.

H BB
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MODSTANDSDYGTIGHED
OVER FOR OVERSVOMMELSE

Et af de seks miljgmal | EU-taksonomi- CASE STORIES Lee Tunnel
forordningen er filpasning fil klimaforandring. Dubai South For bare ti r siden blev der om &ret i snit

For at hjeelpe Dubai med at tackle problemer udledt 39 mio. tons urenset spildevand i
Med klimaforandringer menes langsigtede med afstrémning af regnvand er der blevet Themsen og dens hifloder. Udledningerne
@&ndringer i temperatur- og vejrmanstre, ivaerksat et dreeningsprojekt, der skal forhindre var ef resultat af oversvemmelser, der gjorde,
hvilket resulterer i smeltning af blandt andet hej vandstand. Projektet er nu ved at overgd at overskydende kloakvand Igb over i de
indlandsisen, endringer i verdenshavenes il drift. AVK Gulf og Orbinox har leveret samlede kloakoverlgb og il sidst ud i Themsen.
siremme og den hydrologiske cyklus som ventillasningen fil systemets pumpestation. Forhdbningen er, at dette tal i begyndelsen
eksempelvis ekstremnedber. @get nedher af 2025 vil veere reduceret med omkring 96
samt mere ekstreme svingninger mellem Stormvejr, ekstremnedber og oversvemmelser % il 1,5 mio. tons. Vejen dertil gar gennem
terkeperioder og eget nedber medfarer, har tidligere fordrsaget store skader og en opgradering af Beckton spildevands-
at vandet ikke kan absorberes af jorcen, kaos i omradet. | hibet om at modvirke rensningsanleg, Lee Tunnelen og Thames
og at det derfor skal opsamles af et effekterne iveerksatte man en omfattende Tideway Tunnel, og forventes feerdiggjort primo
underjordisk draeningssystem. Et mangelfuldt drenlesning. Projekiet er et af de vigtigste 2025,
dreeningssystem kan sd fere il oversvemmelse, infrastrukturprojekter i Dubai og vil fungere
hvilket igen medferer materiel skade og for hele Syd-Dubai. Systemet skal opsamle Glenfield Invicta var en central teknisk partner
kan veere rsag til, at folk ma migrere. afstremning og overfladevand fra et omride i arbejdet med Lee Tunnelen. De leverede
Oversvernmelse kan ogsa gere stor skade pa 500 km?, hvilket svarer til ca. 40 % af hele og installerede 19 penstock-ventiler og
pé vandforsyningsinfrastrukturen og forurene byen, og aflede vandet gennem en 10,3 km 12 Klapventiler igennem en periode pa 18
vandforsyningen. Vandets forleb skal derfor lang tunnel med en indre diameter pd 10 m og méneder. Inden lesningen kunne designes,
kontrolleres via miljerigtige vandlesninger. en dybde pd 40-60 m. blev der lavet underspgelser af de eksisterende

strukturer pa lokationen for at sikre, at

Glenfield Invicta og Orbinox-gruppen, der bestar Tunnelen ender ved den sidste pumpestation dimensioneringen blev prazcis. De penstock-
af selskaber i tolv lande, kan bidrage ved at ved Jebel Ali Port, hvor vandet dreenes ventiler, som Glenfield Invicta installerede, er
designe, levere og installere penstock-ventiler gennem et hejoperationelt, dobbelt system, blandt de sterste, der findes i England og maler
og ventillesninger med kontrolmekanismer. Her der kan drane overskydende vand ved hjelp op til 4,8 m x 5,2 m. Alene forbedringeme pé
folger tre konkrete cases som eksempler. af pumper, der er forbundet med rerledninger, Lee Tunnelen ferte til en reduktion af udledning

der reekker 600 m ud i havet. Derved er af urenset vand pa 16 mio. tons.

hovedpumpestationen steerkt integreret bade
med henblik pa drift, bygninger og faciliteter
i handteringen af draning af afstremning og
overfladevand.
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Keadby pumpestation

Keadby pumpestation ligger ved bredden af
floden Trent syd for flodmundingen Humber
pa den engelske ostkyst. Pumpestationen er
en del af en 400 ar gammel draening for at
skabe landbrugsjord. Uden pumpestationen
ville vand fra floden ved forhejet vandstand
Isbe over i bifloder og oversvemme veerdifuld
landbrugsjord.

Glenfield Invicta har designet, leveret, installeret
og idriftsat penstock-ventiler, klapventiler

og tilherende kontrolmekanismer, der er
nedvendige for at opgradere pumpestationen.

De 18 penstock-ventiler er fremstillet af rustfri
stl af typen 316Ti (en type austenitisk rustfri
stél, der er stabiliseret med titanium), der kan

modstd korrosion. For at gare befjeningen
lettere er 12 af penstock-ventilerne forbundet
med elektriske aktuatorer via en 8 meter lang
forleengerspindel.

Floden Trent og dens bifloder er rige pd
biodiversitet, og klapventiler og pumpedesigns
er "fiske-venlige”, pa den made, at fisk og

al kan passere pd deres naturlige vandring.
Eksempelvis har klapventilerne en "fiskevenlig”
fiedermekanisme, der bestdr af 8 fiedre i rustfri
stdl, der kontrollerer lukningen af ventilen.
Systemet sikrer, at klapventilerne forbliver abne
i et kort stykke tid, nér fidevandet kommer, sa
fisk og &l kan komme igennem.

EU-taksenomiferordningen

har til formal at skabe en fzlles
klassificering af, hvad der kan siges at
vaere klima- og miljpmeessigt baeredygtige
gkonomiske aktiviteter.
Taksonomiforordningen definerer seks
klima- og miljgmal, som gkonomiske
aktiviteter kan bidrage vaesentligt fil

for at blive klassificeret som Klima- og
miljgmaessigt baeredygtige:

* Modvirkning af klimagendringer

» Tilpasning til klimazndringer

* Baredygtig anvendelse og heskyttelse af
vand- og havressourcer

* Omstilling til en cirkulzer skonomi

* Forehyggelse og bekempelse af
forurening

» Beskyttelse og genopretning af
biodiversitet og gkosystemer.

Kilde: Finanstilsynet
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STROM FRA
VANDETS BEVAGELSER

Vandkraft er en af de zldste kilder af CASE STORY

vedvarende energi, der bruger vandets naturlige Orbinox har deltaget i Portugals stersie

flow il at danne elekiricitet. AVK-selskaber vandkraftsprojekt, kendt som Tamega

som Orbinox-gruppen og AVK Valves i Anhui, Hydroelectric Complex. Her har Iberdrola Group,
Kina, tilbyder et komplet program af ventiler til en af Spaniens veesentligste forsyningsselskaber
vandkraft, fra udlgbsventiler til overlebsporte investeret mere end 1,5 mia. euro i opferelsen

i deemninger. Deres produkiportefalje deaekker af Tamega Hydroelectric Complex i det nordlige
ventiler il alle elementer i deemningsanleeg. Portugal. Projektet har blandt andet bestaet af

opferelse af tre deemninger med tre tilherende

Bk

vanckraftveerker Gouvaes, Daivies og Alto
Tamega, der tilsammen har en kapacitet pa
1.158 MW, hvilket svarer til en stigning pa

6 % i landets samlede elprociuktion. Orbinox
har leveret hydromekanisk udstyr til bundudisb,
samt regulerbare kegleventiler. Opferelsen

blev pabegyndt i 2015, og alle tre dezmninger
forventes idriftsat i 2023.

VARMT VAND FRA INDUSTRIEN
OMDANNES TIL FJERNVARME

AVK-selskabet Wouter Witzel leverer butterfly- indusiri, eksempelvis i forbindelse med
ventiler fil et underjordisk rerprojekt ved navn affaldsforbraending. Det varme vand anvendes
Warmteling. Opferelsen startede i 2022, og primeert til fiernvarme i private hjem og firmaer,
DN700 rarledningen skal overfere varmt vand men vil ogsa blive anvendt til opvarmning

fra Rotterdam Havn til de omkringliggende af drivhuse. Projekiet er designet, sa det i

byer. Det varme vand fremkommer i havnens

78| AVK bareckytighedarappors 202172022

fremtiden kan udvides ved at forbinde andre
industrier eller varmevaerker til rarledningen
og ved at udvide ledningsnettet. Udvidelsen il
andre omrader forventes at ga i gang i 2025.

Det er vigtigt at se p4 vandcyklussen i
sin helhed, herunder alle anvendelser
og brugere. lllustrationen viser,
hvordan verdensmél nr. & deekker hele
det holistiske vandkredslab, lige fra
rent drikkevand, sanitet, spildevand,
vandforbrug og forvaltning af
vandressourcer og gkosystemer.

Las mere her.
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BIOGAS OMDANNER
AFFALD TIL ELEKTRICGITET

Biogas er en hlanding af forskellige gasarter,
primeert metan, kuldioxid og svovlbrinte,

der er fremstillet af rdmaterialer sd som
landbrugsaffald, gedning, kemmunalt affald,
plantemateriale og spildevand. Det er en
vedvarende energikilde, der kan fremstilles
gennem anaerob omseetning af anaerobe
organismer. Anaerob omsetning sker i et

forseglet kar, der kaldes en reaktor. Orhinox har
udviklet spadeventiler, der bruges til organiske
fedekeeder (dyregedning, faststof fra spildevand,
mad). EB-serien af spadeventiler, der tillader
gennemleb fra begge sider, er det oplagte valg
som afspaerringsventil ved anaerob omsatning
for at impdekomme selv de mest kreevende
slam-rastoffer og bicaffaldsprocesser. Andre

AVK-selskaber s& som Wouter Witzel og
InterApp leverer ogsa ventiler, der bruges i
forbindelse med hiogas. Biogas udmarker
sig ved, at den kan lagres. | samfundet ser
vi en stigende elekirificering og derved ogsa
et stigende behov for biogas til at levere gren

forsyningssikkerhed.
[

STOBEJERN KONVERTERES
TIL NYE PRODUKTER

| AVK-selskabet Furnes Jernstaperi i Norge
bestar 97 % af de materialer, der bruges i
produktionen, af genanvendt stebejern. Dermed
har virksomheden siden 1958 produceret

nye brugbare produkter af tonsvis af allerede
brugt materiale. Det drejer sig primaert om
gadedzksler, og de har alle lang levetid, lavt
vedligehold og kan genanvendes.

Furnes Jernsteperi udregner deres CO,-aftryk
baseret pa LCA {livscyklusvurdering). | begynd-
elsen af 2027 var de det ferste staberi i Europa,

der indferte EPD pa grét stebejern og duktilt
stebejern.

Steberiet bruger stram fra de naerliggende
vandkraftverker i Hallingskarvet og
Hardangervidda i Norge. Det betyder, at hele
produktionen er baseret pd vedvarende energi.
| deres kontrakt med vandkreeftveerkerne har
de en eksira garanti for, af al den sirem, der
bruges pé steberiet, kommer fra en 100 %
vedvarende kilde.

EPD (Environmental Product Declaration) er
en miljpvaredeklaration, der dokumenterer
en vares miligmassige egenskaber og
udvikles iht. anerkendte europaiske og
internationale standarder.

Kilde: EPD Danmark

20.08.2024 kI 17:38

Brgnngysundregistrene

Side 108 av 135



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 979459548

GENANVENDT PLAST
| VORES PRODUKTION

Genanvendt plast er

en vigtig komponent i
produktfremstilingen i AVK's
plastselskaber. Tusindvis af

tons genanvendt plast indgar
hvert ar | produktionen af nye

kvalitetsprodukter.

AVK's plastselskaber beskeeftiger sig med
udvikling, fremstilling og salg af sprejtestebte
plastprodukter som for eksempel ventiler,
gadedaeksler, samt komponenter il sgster-
selskaberne i AVK-koncernen. Derudover
bidrager plastselskaberne ogsd med
produkter til andre markedssegmenter, sa
som affaldsbeholdere og plastpaller. AVK
Plast, Danmark, fremstiller ergonomiske
affaldsbeholderne til danske kommuner,
renovaterer og borgere. Pallerne, som béde
produceres i Holland, Danmark og Tyskland,
star bag sterstedelen af vores forbrug af
genanvendt plast.

Genanvendelse af plast hos AVK
Genanvendelse er en viglig del af forretningen
i AVK. Vores plastselskaber fokuserer pa brug
af plast fra forbrugeraffald, og i regnskabsaret
2021/22 bearbejdede vi 27.000 tons. Til
reference svarer 27.000 tons til 400 hav-
containere & 12 meter.

AVK Plastics, som er vores storste plast-
produktionsenhed, i Balk, Holland, er 100 %
dedikeret fil bearbejdning af genanvendt plast
og er aklivi udviklingen af partnerskaber inden
for plastaffaldsstremme for at sikre, at mere
plast bliver genanvendt, end det er tilfeldet

i dag. Ifelge et nyt studie af Plastics Europe,

80 | AVK bavrocytighcdarappors 202172022

“the circular economy for plastics — a European
overview, 2022 edition report” indgar 65 % af
EU's plastaffald ikke i den cirkulaere gkonomi.

Energiforbrug i produktionen
Sprejtestebning af plastprodukter er relativt
energiintensivt, da plast-ramaterialet skal
smeltes, hvilket normalt kraever opvarmning
fil over 200°C, hvorefter plastmassen under
hejt tryk injiceres ind i en stebeform, der sd
keles ned, sa plasten bliver hard og giver den
pékrevede produkistabilitet.

AVK’s plastselskaber arbejder konstant pd at
reducere deres siremforbrug ved at optimere
sine processer og maskiner. | enheden i Balk i
Holland og i Wujiang i Kina har man de seneste
to &r realiseret en reduktion pd 15-20 %.

Affaldsvarme fra produktionen anvendes som
varme pd lokationen og kan potentielt anvendes
som ef supplement til offentlige varmenetvaerk.
Igennem mange &r har AVK Plastics

beregnet CO,-aftrykket af topdeksler og

paller baseret pd LCA (livscyklusvurdering)

og har offentliggjort resultaterne til sine
kunder. Regional produkiion og sourcing af
genanvendte materialer er en central del af
forretningsstrategien for paller. Pa den made
reduceres transportafstande, hvorved COQ-
udledningen minimeres.

Som anvist af AVK-koncernens politik pa
omradet er alle AVK's plastproduktionsenheder
i gang med at afdeekke muligheden for at
opseetie solpaneler lokalt for at bidrage fil at
danne vedvarende energi.
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INNOVATION OG UDVIKLING
INDEN FOR VORES

FORRETNINGSOMRADER

| AVK-koncernen har vi stor fokus pa
innovation og udvikling af nye og oplimerede
produkter af hej kvalitet med lang levetid

o0g genanvendelighed. Som beskrevet pa de
foregaende sider spaender vores innovative
lesninger bredt og indgdr i mange forskellige
brancher.

Det drejer sig om ventiler og Smart Water
lesninger til vandforsyningssystemer,
ventiler il intelligent kunstvanding, il
spildevandsbehandling, til at bortskaffe vand
for at undga oversvemmelse, til distribution
af varmt vand, samt ventiler fil produktion
af vandkraft og biogas. Samtidig arbejder vi
lebende med pa at lade endnu
mere genanvendelsesmaieriale
indga i produktionen.

Vi arbejder konstant pé at optimere
og udvikle produktsortimentet. For
eksempel har vi i samarbejde

med FORCE Technology udviklet
specialtest af gasventiler fil at
simulere langtidspévirkning af brint
i forbindelse med Power-to-X omstillingen.
Dermed er vi sikre pd, at vores gasventiler
ogsd kan anvendes til brint, idet vores
samarbejdspartner har specialiseret viden
inden for omradet.

Power-to-X (PtX) defineres som processen,
hvor gren elektricitet omdannes til brint,
eller andre PtX-produkter baseret pa brint.

Kilde: Green Power Denmark

Derudover har vi netop &bnet et center for
afsaltning, Desalination Competence Centre
AVK Group, i selskabet InterApp, Madrid i
Spanien, da det bliver et forretningsomrade,

som vi kommer il at arbejde mere med de
kommende &r. Med andre ord har vi fortsat
fokus pd udvikling af innovative lasninger,
samtidig med at vi indgar i partnerskaber.

Innovation er én af vores grundlzeggende
vardier, og vi ensker at investere i innovative

teknologier og nye forretningsomréder, som
bidrager positivt fil den grenne omstilling.

B
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VORES MILJO- 0G
KLIMAINDSATS

Som koncern inden for industrielle brancher er vi
bevidste om, at en del af vores produktionsselskaber
har ressourcekraevende produktionsprocesser. Derfor
arbejder vi malrettet pa at formindske vores milje- og
klimapavirkning. Vi arbejder labende pa at hedbringe
energiforbruget til et minimum, at lade materialer og
produkter indgd i en genanvendelsescyklus, at udvide
brugen af vedvarende energikilder, og at handtere affald
pa en miligmaessig ansvarlig made. Vores lebende
forbedringer dokumenteres ved at opsamle data og
opstille mal for forbedringer.

Spore og méle CO,-pévirkning i hele
produktlivscyklus

| AVK ansker vi at analysere, spore og male
vores CO,-afiryk i forhold fil vores produkter,
processer, bygninger og veerdikeder. Det drejer
sig derfor bade om CO,-pdvirkning i drift og pr.
individuelt produkt. | forhold til produkterne vil
vi adressere dem fra vugge fil grav. Detie er i
trad med FN's verdensmdl nr. 12 om at sikre
baredygtige produktionsformer.

Milje- og klimastrategi

Vi har allerede fastlagt seerlige
opmarksomhedspunkter pd felgende omréader:

mindske vores CO,-pdvirkning i scope 1 0g 2
gge graden og anvendelsen af grenne
energikilder

kortleegge, spore og male CO,-pvirkningen |
vores drift og pr. individuelt produkt

sikre positiv kommunikation iblandt
medarbejdere, kunder og andre interessenter,
sa vi sammen kan opna et engagement, der
sikrer, at vi ndr i mal med ovenstaende.

| produktionsselskaberne vil vi starte

en kortleegning af energiforbrug i
produktionsprocesserne. Vi vil lebende initiere
tiltag for at optimere de enkelte processer
med det formal at seenke bade direkle og
indirekie energiforbrug. Detie vil ske gennem
lokale energisyn, som vil gare os i stand til at
definere best practice og arbejdsprocedurer
for AVK-selskaberne. For at sikre relevant
implementering og fastholde disse
energiforbedringsinitiativer, vil vi i de kommende
ar ege andelen af selskaber, som bliver
certificeret i forhold il energiledelsessystemet
IS0 50001.

Vores egne selskaber og valgte
underleveranderer skal forbruge mindre
energi. Vi vil derfor implementere processer og
aktiviteter, sa vi kan arbejde hen mod:

minimalt energiforbrug som kernekriterium
under design- og produktionsprocessen

lavt energiforbrug som praeferencekriterie
ved investeringer

et fastsat niveau for vores investeringer, som
malrettet gar til energibesparelse

at 14 1S0 50001 om energiledelse
implementeret senest i 2025.

82 | AVK brockyntighcdarappors 202172022

Greenhouse Gas Protokollen (GHG)
Greenhouse Gas Protokollen (GHG) er den
farende internationale standard for, hvordan
CO,-udledninger méles og rapparteres

som CO,-zkvivalenter (CO,e). Man méler

i henhold til tre forskellige typer af udslip,
refereret til som scope 1, 2 0g 3.

Scope 1

De direkte udledninger fra akfiviteter,

som virksomheden selv kontrollerer, dvs.
emissioner fra egne keretgjer og egne anlzg
til varme- og energiproduktion.

Scope 2

De indirekte udledninger fra forsynet energi,
herunder elektricitet og fiernvarme. Her sker
udledningen et andet sted, for eksempel pa
lokale kraftvarme- eller fiernvarmevaerk.

Scope 3

De indirekte udledninger fra virksomhedens
vardikede.

Kilde: Klimakompasset
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Initiativer pa baggrund
af strategien

Livscyklusvurderinger

| forhold fil LCA {livscyklusvurdering) har vi
igangsat et globalt initiativ for at fa skabt
eksakte beregninger pd CO ,e-udledninger
igennem hele veerdikaeden pd et givet produkt.
P& den made arbejder vi pd at fa ophygget
et essentielt datagrundlag, der kan veere
med fil at korileegge, hvordan et minimalt
energiforbrug og en minimal CO,-pavirkning
kan blive et kernekriterium under design- og
produktionsprocesseme.

Ved at kigge pa produkterne i et
livscyklusperspekdiv sikrer vi pa sigt, at
miljgindsatsen koncentreres i den retning, hvor
det giver sterst mulig miljsmeessig gevinst.
Samtidig kan vi med disse livscyklusvurderinger
levere faktabaseret og verificeret dokumentation
il de kunder, som ensker at kende CO,,-
pévirkningen pd det enkelte produkt.

Bget forbrug af granne energikilder

P& nuvarende tidspunkt udger andelen af

gran strem, og dermed strem produceret

af vedvarende energikilder, 29 % af AVK-
koncernens samlede energiforbrug. | vores
bestrazbelse pa at reducere CO,-udslippet vil vi
bade selv producere og kebe gren strem. Visse
af vores selskaber, sd som Furnes Jernsteperi
og AVK Plast, benytter allerede 100 % gran
strem.

Vi har besluttet os for at fastsztte
investeringskriterier pa koncerniveau, primeert
fil sol- og vindenergiprojekter. Det er en del af
vores miljg- og klimastrategi, at der skal veere
solcelleanleeg pa fabriksanleg. Derfor har vi i
AVK Holding etableret en funktion, der agerer
som radgivende instans.

Flere invesieringer i solcelleanizg og
installering af disse er i gang | AVK-
selskaberne. Anleegget i InterApp Valcom i San
Agustin de Guadalix, Spanien, producerer 164
MW og deekker 34 % af det arlige elforbrug.
Anlzgget | AVK International i Skovby,
Danmark, producerer 857 MW, det reducerer
vores CO,-udledning med 128 tons om dret
og deekker 31 % af det arlige elforbrug. | AVK

Gummi i Lasby, Danmark, har vi installeret et
252 MW anleeg, der daekker 3 % af det arlige
elforbrug. Ligeledes kommer der solceller pd
taget af det nye AVK Holding hovedkontor i
Galten, Danmark.

Vi underseger muligheder for at etablere

yderligere starre solcelleanlag. Det drejer
sig om projekter bade i Europa, Afrika og
Mellemesten.
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Beregning af C0,-emissioner

Maling af scope 1 og 2 i henhold til Greenhouse
Gas Protokollen (GHG) har vi foretaget i tre &r.
Sorn nedenstéende graf viser, er vores CO,-
emissioner faldet de seneste fire ar. Samlet

er scope 1 emissioner forpget i regnskabsaret
2021722, 1il dels fordi vores udvidelse og opkeb
af produktionskapacitet har aget forbruget

af naturgas, til dels fordi vi i modsatning til
tidligere har indberegnet intern transport i
scope 1. Scope 2 er derimod faldende, da vi
har foreget mangden af kebt vedvarende
energi og egenproduceret strem via solceller.
Se graf 1 her nedenfor.

Som naevnt har vi igangsat et globalt initiativ
om LCA (livscyklusvurdering) for at indsamle
beregninger pA CO,e-emissioner igennem hele
veerdikeeden pa et givet produkt. | forlengelse
heraf vil vi definere og beregne virksomhedens
udvalgte, veesentlige emissioner i henhold til
scope 3, og initiere alle ngdvendige handlinger
fil reduktion af CO,-udledning.

3,00
250
2,00

1,50

.50

0,00
CO,-emissioner enhed

tons CO; pr
oms. mio. dkr.

Scope 2

Graf 1
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201819

@vrige milje- og
klimatiltag

Vores tilgang til at reducere energiforbruget
omfatter ogsa udferelse af energisyn,
udskifining til mere energieffektivt udstyr og
optimering af driftsprocesser. Vi fortsatter
med at opdatere LED-belysning i alle faciliteter,
samt anvende programmerbar belysning og
termostater i kontorer og faciliteter. Det sker
blandt andet via energisyn, hvorved vi opsamler
best praciice, samt identificerer innovative
mdder at spare og genanvende energi pd. Ved
udvidelse af produktionskapacitet og -facilitet
bliver energioptimering naje overvejet.

Tre eksempler pa
energiforbedringsprojekter:

Hos Wouter Witzel i Holland er energiforbruget
reduceret ved at isolere vulkaniseringspressere,
der anvendes i produktion af butterflyventiler,
Dette betyder energibesparelser pa henholdsvis
40 % og 59 % pd smd og store pressere.

2018/20 2020/21 2021122

122

2,54 2,68 1.73 1,19

| AVK Plastics, ogsd i Holland, har vi installeret
ni kondensatorer (capacitor banks) pa
sprejtestebemaskiner. Den drlige besparelse
belgber sig til 4,7 % af stramforbruget
(506.275 kWh), hvilket svarer fil en reduktion
pé 268.000 kilo CO,. Denne teknik ber
overvejes i fremtidige investeringer for alle
vores fabrikker, hvor der bruges store elekiriske
moforer.

| AVK Syntec, Kina, er elforbruget blevet
reduceret med 13 % pa sprojtestebemaskiner
ved at udskifte keramiske opvarmningsringe til
en ny type ringe (hano heating rings). Denne
forbedring har ogsa skabt et bedre arbejdsmiljo
for de medarbejdere, der arbejder i omradet
pé grund af temperaturreduklionen. Konkret

er overfladetemperaturen faldet med 70 %,
opvarmningstiden er reduceret med 20 % og
energiforbruget til varmebevarelse er reduceret
med 54 %.

De fre eksempler er indsamlet via en efableret
global LEAN-proces for vidensdeling i AVK, hvor
alle selskaber indsender deres forbedringer til
inspiration for andre. | de kommende ar vil vi
intensivere energiforbedringer, i endnu hejere
grad integrere LEAN i beslutningsprocesser og
dermed have endnu sterre opmaerksomhed pd
vidensdeling af miljgforbedringer for at reducere
energiforbruget, miljgpavirkningen samt ege
rentabiliteten.

Genanvendelse og cirkularitet

P& de fabrikker og steberier, hvor vi arbejder
med miljeledelsessystemet SO 14001, er

der implementeret affaldsreduktions- og
genanvendelsesprogrammer. Det betyder, af vi
sorterer affald i rette affaldsfraktioner og sikrer
effektiv genanvendelse.

Internt har vi sat et dataopsamiingsprojekt i
gang for at fa det fulde overblik over vores
samlede koncernaffald. Dette indebeerer bade
den mzngde, der genbruges og genanvendes,
samt den ikke-genanvendelige meengde af
affald. Efterhdnden som vi opnér en valid
datameengde, vil vi monitorere hindtering og
performance pé de enkelte sites.

Det er fortsat vores mal, at >80 % af vores
affald skal kunne genbruges og genanvendes,
mens ikke-genanvendeligt affald ma udgere
<20 % af vores samlede affaldsmeengde i labet
af regnskabsaret 2022/23.

For at nd dette mdl fortsetter vi med at
identificere metoder og processer for at kunne
reducere affald sami genbruge og genanvende
materialer pd fabrikker. Via vores arbejde med
livscyklusvurderinger forventer vi ogsd at kunne
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identificere nye materialer til genanvendelse.
Denne identificering vil ske bade internt | AVK
og i teet samarbejde med vores leverandarer.

Dversigt over vand-, varme og elforbrug
Nedenstaende oversigt viser vand-, varme- og
elforbrug de seneste fire ar i AVK-koncernen.

Trods eget omsaetning er vores samlede
stremforbrug kun @get med 4 %, mens det
samlede stremindeks viser minus 11,52 % i
forhold til sidste &r. Vandforbruget er steget

i et par AVK-selskaber, og det samlede
vandforbrugsindeks viser minus 5,23 % i
forhold til sidste dr. Der vil i de kommende &r
blive arbejdet pa at reducere vandforbruget i
disse AVK-selskaber. Forbruget af naturgas er
sget pga. udbygning af produktionskapacitet
pa fabrikker med gasopvarmning samt opkeb
al selskaber, som anvender gas fil opvarmning.
Samlet gasforbrugsindeks viser 0,27 % i
forhold til sidste ar. Se graf 2 og 3 her nedenfor
og fa yderligere forklaring i tabel 1 i bilaget.

25,00
20,00
15,00
10,00
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0,00
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Varme (fiernvarme) o,:'\:_ mk:_l:jrkr_
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Graf 2
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Fremtidige fokusomrader

12023 vil vi fastseette fremtidig beregnings-
metode for COZ; en beregningsmetode, der
ligesom vores nuvarende, efterlever GHG-
protokollen. Samtidig vil vi implementere de
ovenngevnte processer og aktiviteter, som
udspringer fra vores strategi. Det drejer sig
konkret om at sikre et minimalt miljs- og
energiforbrug og dermed have det som kerne-
kriterium under design- og produktions-
processen ved hjeelp af livscyklusvurderinger,
fa 150 50001 implementeret, have lavt
energiforbrug som praeference ved investeringer
og malrette investeringer til energibesparelse.

24,10
0,31 0,20 0,19 0,14
2,54 13,41 15,10 13,36

562,72 540,56 525,88 527,33

Planlagte aktiviteter i de kommende &r for
at reducere milje- og energipvirkningen er
falgende:

kortlegge veesentlige energiressourcer og
energioptimere produktionsprocesser og
-udstyr

+ implementere yderligere solceller pd vores
fabrikker og indkebe certificeret vedvarende
energi

implementere ISO 50001 og udvikle rette
produktionsprocesser inden for energiledelse
udfase brugen af gas i produktionen i videst
muligi omfang og skifte fil varmepumper
fortsaette arbejdet med at lade materialer og
produkter indga i en genanvendelsescyklus.

Fra kommende finansar vil energidata veere
enintegreret del af vores ledelsesrapportering
og indgd i den manedlige rapportering med
lebende opfelgning.

Vi er bevidsie om, at en forankring af
beeredygtighed i kerneforretningen vil mobilisere
medarbejderne i arbejdet, og dermed kan vi
sammen skabe en autentisk, engagerende

og troveerdig kommunikation og vidensdeling,
som kan vere grobund for endnu flere
baeredygtighedstiltag.
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VORES LEVERANDORSTYRING
0G -SAMARBEJDE

Med udfordringerne i regnskabsaret 2021/22

vedrerende vores materialesituation, leveranderernes
energiressourcer, covid-19, og ikke mindst de store globale
logistikudfordringer, s& har der veeret stor opmaerksomhed
pa de valgte leveranderer hos AVK. Vores fersteprioritet
har veeret at leve op il indgaede aftaler og sikre rettidig
levering til kunderne pa en ansvarlig made.

En del af dette arbejde har kreevet en ekstra
indsats for at sikre, at bide eksisterende og nye
leveranderer har vaeret i stand til at levere og
samtidig efterleve aftalte krav og standarder.

P4 trods af store udfordringer i vores
veerdikaede har vi veeret i stand fil at levere

fil vores kunder, at finde nye leveranderer og
fa dem godt integreret. Disse leveranderer
har veeret underlagt vores normale
godkendelsesprocesser herunder audits, som
sikrer ansvarlig adfeerd.

Kvalitet og ansvarlighed

Kvalitet og ansvarlighed er altid en afgerende
faktor i vores leverandgrstyring- og samarbejde.
Vi vil udelukkende samarbejde med
leveranderer, der garanterer, at lovgivning for
sikkerhed, miljg, Klima og menneskerettigheder
bliver overholdt. Vi veelger altid leveranderer,
der overholder lokal lovgivning pa milje- og
arbejdsmarkedsomradet, og alle valgte skal
efterleve vores etiske standard, Code of
Conduct, for at blive godkendt hos AVK.

Vi arbejder Isbende og systematisk

med registrering, kontrol, opfelgning og
videreudvikling af leverandersamarbejde for
al sikre, af koncernens politikker inkl. Code of
Conduct altid overholdes.

Code of Conduct

Med AVK’s specificerede krav fil leveranderer,
og ikke mindst med vores Code of Conduct, vil
vi sikre, at de ikke belaster miljget ungdigt, at
de respekierer menneskerettigheder, og at de
ikke anvender tvangs- og bemearbejde. AVK's
Code of Conduct er integreret i kebsaftaler

med leveranderer, er en integreret del i vores
standardindkebsbetingelser og skal accepteres i
alle indkebsordrer.

| tilfeelde af at AVK-leverandarer og
-samarbejdspartnere ikke overholder vores
Code of Conduct, vil vi i farste omgang
pétale det og indga i dialog for forbedring.
Samarbejdet vil ophere ved gentagne
overtreedelser.

Auditering

Leveranderaudits foretages lebende ud fra
et fastsat program. Frekvensen af audits er
lavet ud fra en lande- og produktmessig
risikobetragining, beskrevet og styret i vores
interne QHSE-dokumentation.

Interne AVK-auditors varetager auditeringen

og verificerer altid de ISO- og 3.
partscertificeringer, som vi pakreever hos valgte
leveranderer. Vi benytter en checkliste, som
afdzkker forskellige emner og omréder, som
lebende forbedres. Vi har naturligvis fokus pd
de lande, hvor der matte veere starst risiko for
mangel pa social og miljsmzessig ansvarlighed.

| regnskabsaret 2021/22 har vi gennemfart
24 audits hos udvalgte leverandarer. Der har
ikke veeret haendelser blandt de auditerede
AVK-leveranderer, der pakreevede pataler eller
yderligere tiltag.

Mal og aktiviteter

Vi har fortsat en malsaetning om yderligere
implementering af Code of Conduct-aktiviteter i
forhold til vores leveranderportefalje i nye lande
og omrader.

Med filfejede ressourcer i danske og globale
kvalitets- og beeredygtighedsfunktioner vil vi

i de kommende &r f& en forstarket indsats i
arbejdet omkring ansvarlige leverandervalg og
vores tilgang til Code of Conduct.

| de kommende dr vil vores miljgkrav til
ansvarlige leveranderer blive eget, hvilket
ikke mindst skyldes krav, som kommer

fra vores arbejde med GHG protokollens
{Greenhouse Gas Protocal) scope 3, og

med produkideklaration s& som EPD
{Environmental Product Declaration) samt
LCA {livscyklusvurdering). Arbejdet med disse
initiativer er pabegyndt i indevezrende ar.
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VORES SOCIALE ANSVARLIGHED
MEDARBEJDERE

Som international koncern tager vi
vores sociale ansvar alvorligt, Det
betyder, at vi bidrager med attraktive
jobs og ensker at skabe de bedste
rammer for medarbejderes udvikling og

trivsel,

FN's verdenserkleering om menneskerettig-
heder, herunder lige rettigheder for alle
uafhaengigt af ken, religion, politisk over-
bevisning m.v. efterlever vi. Forpligtigelsen til
efterlevelse af menneskerettighederne indgar
i vores etikpolitik, koncernens definerede
principper samt anvisninger og er en vigtig del
al ledelsens veerdigrundlag.

| de sterste produktionsselskaber er den
internationalt anerkendte arbejdsmiljestandard
IS0 45001 hlevet implementeret for at sikre og
forbedre medarbejdernes sundhed og trivsel.
Formélet er at satte arbejdet med arbejdsmilje
i system samt sikre lghende evaluering og
forbedring. Systemet omtales ogsé under
afsnittet om sikkerhed samt i bilaget.

Anti-korruption

AVK tager afstand fra alle former for korruption,
herunder afpresning og bestikkelse. Vi accep-
terer ikke sadanne haendelser og betragter

det som en alvorlig tienstlig forseelse, der
blandt andet kan medfere anszttelsesretlige
konsekvenser.

Direktarer for alle koncernens selskaber har
som en del af deres ansattelse underskrevet

88 | AVK bavrocygiigh edarappors 202172022

en compliance-aftale, som indeholder krav om
overholdelse af nationale og internationale love
om antikorruption og -bestikkelse.

Vi har ikke konstateret overtreedelser ved-
rerende bestikkelse og korruption i 2021/22.

Redeggrelse for dataetisk politik

Som felge af den digitale udvikling anvender
AVK-koncernen i stigende grad data fil at
drive sin forretning. Datasikkerhed, privatliv
og dataetik er alle elementer i en ansvarlig
datakultur. Derfor har AVK i regnskabsaret
2021/22 vedtaget en dataetisk politik.

Vores politik er baseret pd Dataetisk Rads
anbefalinger, og politikken er ferste skridt pa
vejen mod af implementere dataetikken i AVK-
koncernen.

Vores dataetiske politik skal sikre, af vi
overholder geeldende lovgivning og beskytter
vores data i overenssternmelse med god
IT-praksis. Derudover ensker vi at handtere
data med respekt for mennesker, altid under
hensyntagen til lighed, veerdighed og frihed

for at sikre, at AVK i sin datahdndtering aktivt
fremmer menneskers velfaerd og trivsel.
Politikken er blevet gjort tilgezngelig pa AVK-
koncernens intranet. Vi vil i det kommende ar
arbejde pd at implementere politikken bredere i
AVK-koncernen for at sikre, at AVK-koncernens
vazrdier afspejles i vores omgang med data.
Under implementeringen i det kommende

regnskabsér vil vi serge for, at de dataetiske
retningslinjer bliver en integreret del af
forretningsgangen blandt medarbejdere.

Vores medarbejdere

AVK-koncernen har over 4.800 medarbejdere,
som opererer i hele verden. Vi er dermed en
mangfoldig sammenseining af mennesker
med mange forskellige baggrunde
uddannelsesmaessigt, kulturelt m.v.

Vores medarbejdere er en uvurderlig ressource.
Vi er bevidste om, at der er stor konkurrence i
vores branche, sa det er vigligt, at vi lebende
oplimerer produkier og processer for at
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kunne tilbyde lasninger af hej kvalitet, der
maicher vores kunders behov. Det kraver

et teet samarbejde i hele organisationen, og

at medarbejderne udvikler sig personligt og
fagligt lebende. Derfor er vi ogsa stolte over at
kunne tilbyde et stimulerende og udfordrende
arbejdsmiljg.

Redegearelse for underrepraesenterat
kon i ledelsen

| anseettelsen og udnevnelsen af ledere | AVK
falges princippet om den bedst kvalificerede
person til jobbet. Samtidig ma vi konstatere,
at vores branche med tekniske produkier

og industriprodukter traditionelt set er
mandsdomineret med en skaev kensfordeling
béde pi ledelsesniveau og blandt medarbejdere
generelt. Dermed har vi ogsa et ansvar for

at gare vores virksomhed mere attraktiv for
kvinder.

Vi deltager i den danske landsdeekkende
kampagnedag Girls’ Day in Science, som er
sat i vaerk for at s#tte fokus pd manglen pa
kvinder inden for IT, teknologi, naturvidenskab
og matematik. Som et led i kampagnen inviterer
vi lokale piger fil et todages arrangement i AVK
Academy & Visitor Centre for at veekke deres
interesse for vores branche og mede vores
kvindelige medarbejdere.

Andelen af kvinder i bestyrelsen i AVK Holding
udger 20 %, hvilket er | overensstemmelse

med vores malseetning. | direktionen er der
endnu ingen kvinder reprasenteret, mens
kensdiversiteten pad evrige ledelseslag ligger

pé 25 %. AVK Holding bestér af fire afdelinger,
samt fre stabsfunktioner, hvor de fire afdelinger
har fjorten underafdelinger. | afdelingerne og
stabsfunktionerne sidder tyve afdelingsledere,
hvoraf fem er kvinder.

P4 sigt har vi en malseetning om at gge andelen
af kvinder i de evrige ledelseslag til 30 %.

For nuvaerende sikrer ledelsen sa vidt muligt,

at kvinder er repreesenteret ved afsluttende
samtaler fil lederstillinger i AVK Holding. Vi er
o0gsd opmzrksomme pd ligestilling af kennene

i forbindelse med forfremmelse af ledere i
koncernen.
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VORES SOCIALE ANSVARLIGHED
UDDANNELSE

Inden for uddannelse tager vi ogsa

vores sociale ansvar alvorligt, AVK er en
decentral organisation, hvor ledelsen i de
enkelte selskaber langt hen ad vejen selv
administrerer uddannelse af medarbejdere.
Samtidig vil vi pa koncernniveau

gerne bidrage til en videnskultur i hele

organisationen.

Uddannelse af medarbejdere

Vi gnsker en videnskuliur, hvor medarbejderne
lebende kan styrke deres kompetencer, 58

de feler sig godt rustet til jobbet og er i stand
fil at handle i overensstemmelse med AVK-
koncernens veerdier. Derfor har vi udviklet

et e-learningsunivers for alle medarbejdere
kaldet AVK Ecademy. AVK Ecademy er en
stadig vigtigere del af medarbejdertraeningen.
Den er et del-element i onboarding-processen
for nyansatie og i den lebende uddannelse af
medarbejdere. Derudover giver den ledelsen
mulighed for at levere online treening til en stor
gruppe medarbejdere sd som i forbindelse med
IT-sikkerhed.

Som naevni under afsnitiet om fysisk
arbejdsmilje deltager alle produktionsmed-
arbejdere i koncernen i sikkerhedstreening

for at undgd ulykker. Nyansatte direkterer og
visse andre nyansatte ledende medarbejdere

i AVK-koncernen deltager i dybdegdende
infroduktionskursus med det formal at give
dem grundig indsigt i AVK og forventningerne
til dem i rollen som leder. Pga. covid-19 har vi

i regnskabsaret 2021/22 afholdt kurset online.
Ligeledes har vi allid lzerlinge, elever og trainees
blandt medarbejdere, samt specialestuderende.
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Vi gnsker, at alle medarbejdere lebende udvikler
sig, og af de fastholder deres engagement

og trivsel. Derfor er uddannelse og traening
afgerende for os.

Uddannelse af neeste generation -
Advanced Water Cycle Management
Course

Vores fokus pd uddannelse stopper ikke ved
eksisterende medarbejdere. Vi mener ogsa,

at vi har en forpligielse il at uddanne den
kommende generation af medarbejdere og
samarbejdspartnere; at skabe et forum, hvor vi
deler nyeste viden, feknologier og trends inden
for vandsektoren.

Derfor har vi i samarbejde med andre estjyske
virksomheder og forsyningsselskaber, der

alle bidrager med viden og ekspertise,
udviklet sommerskolen Advanced Water Cycle
Management Course. Det er et internationalt
kursus, der er designet til at opgradere

den studerendes vandforvaliningsevner og
skabe et overblik over og betydelig viden om
vandressourceforvaltning, vanddistribution

og spildevandshandtering, herunder
ressourcegenvinding.

Kurset bliver udbudt gennem Aarhus
Universitets Centre for Waier Technology.

CASE STORY

Tillykke til dimittenderne fra Advanced
Water Cycle Management Course

Pé den sidste lerdag i august 2022 forlod de
studerende AVK’s sommerskole-kursus med

et diplom i hdnden, klar il at gi ud og pavirke
fremtidens vandindustri. Kombinationen af teori
og halv-praktiske evelser viste sig at veere en
ideel made at opgradere bide deltagernes og
de involverede selskabers viden om vand.

Fra silo-mentalitet til teamwork

Kurset tager udgangspunkt i et holistisk syn pa
vand-infrastrukturen gennem hele samfundet.
Det inddrager energikredslgbet, og hvordan

vi bedst udnytter de ressourcer, vi har il
radighed. Oprenset vand skal feres tilbage i
jorden ved at skabe vidomrader, og den energi,
der kraeves til formdlet, skal produceres af
rensningsanlzzgget.
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Kursets anden uge var delt op i tre spor:
grundvand, vanddisiribution og spildevand, og
de studerende valgte spor ud fra deres egne
preeferencer.

Ved den afsluttende eksamen blev de
studerende delt ind i grupper alt efter det valgte
spor, men derudover skulle gruppeme ogsa
arbejde sammen pd tvars for at sikre, at alle
led i vandets kredslab blev taget i betragtning.
Dette endte faktisk med at blive det, de
studerende selv kaldte deres vigtigste leering
fra kurset; at prioritere samarbejdet pa tveers af
vidensomrader for at finde den mest effektive
og beeredygtige losning.

De studerende kom fra tolv forskellige

lande, hvilket tilferte en masse veerdi til
vidensudvekslingen, bade pa grund af kulturelle
forskelle og lokale syn pd produkier og
lesninger, samt pa miljghensyn.

Katrine — som lzeser til bioteknologi-ingenier:
"jeg blev anbefalet ai tage kurset, og jeg var
godt tilfreds med bade det faglige indhold og
det sociale aspekt af de to uger. Den struktur,
hvor man blander grundvand, vanddisiribution
og spildevand, gav god indsigt i den komplekse
opgave det er at handtere vandets vej gennem
samfundet. Og s var to uger pd landet en god
mdde at socialisere og netvaerke med andre fra
branchen.”

Alison — ingenior og ph.d.-studerende

med speciale i grundvand: "Det er virkeligt
spandende at leere om et helt andet syn pa
vandhandtering end det, vi har i USA. Det er
ikke kun det tekniske, men ogsd samarbejdet
mellem de forskellige akierer i branchen. | mit
arbejde med min ph.d. har kurset ogsé givet
mig en god forstdelse for vandforsyningers
behov og udfordringer.”

Mathilde — medlem af Water Technology
Advisory: “Samarbejdet i den danske
vandindustri er virkeligt godt og inspirerende.
Det er et samarbejde, der raekker ud over
Danmarks greenser, da forsyningsselskaber,
institutioner og producenter har projekter

i udlandet, der baner vejen for mange
muligheder.”
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VORES SOCIALE ANSVARLIGHED
FYSISK 0G PSYKISK ARBEJDSMILJO

Sikkerhed pa arbejdspladsen har altid
vaeret et hejprioriteringsomrade for AVK,

| AVK laegger vi stor veegt pa at tage hand
om vores medarbejdere, hvilket blandt
andet sker ved implementering af relevante
sikkerhedsprocesser og nedvendigt
sikkerhedsudstyr pa og omkring

arbejdspladserne.

Ledelsessystemer og
arbejdsmiljgorganisationer

Vores sterre produktionsselskaber har
implementeret IS0 14001 og ISO 45001
(miljeledelse og arbejdsmiljeledelsessystemer),
som medvirker til at sikre sikkerhedspolitik,
processer og rutiner omkring arbejdet med miljg
og sikkerhed.

Arbejdsmiljgledelsessystemet sikrer via
implementerede procedurer og processer, at vi
fastholder vores ledelsesfokus pd at minimere
arbejdsulykker og de negative konsekvenser
heraf. Det sker gennem arsagsanalyse og
etablering af handlingsplaner om sikkerhed,
samt Igbende forbedringsakfiviteter.

De lokale arbejdsmiljporganisationer
gennemfarer lsbende evalueringer og
forbedringer i hele virksomheden, bide p
kontorer og fabrikker for at opretholde fokus pa
sikkerheden.

Safety First

Flere af vores selskaber arbejder med
procesindusiri og/eller grader af manuelt
arbejde, hvor det er ekstra vigtigt at forholde
sig til arbejdsrelateret sikkerhed og sundhed.
Processerne betragies ikke som hejrisiko, men
der kan forekomme ulykker. Derfor er "Safety
First" altid fersteprioritet for os.

92 | AVK bavrocytighcdarappors 202172022

Gennem flere initiativer arbejder vi lgbende pa
al fastholde og forbedre sikkerhedsadfzerden
hos vores ledere og medarbejdere. Vi ansker
at sikre, at ingen tager unedvendige risici, at
alle rapporierer neer-ved-ulykker og effektivi
medvirker il at forebygge dem.

Nogle af vores sengste initiativer er Safety
Walks med fokus pd kommunikation, traening
og synlighed omkring sikkerhed og forbedringer.
Det er et vigtigi parameter for os at lzre af
tidiigere uheld, og vi anvender SQDIPP-tavler
(Safety, Quality, Delivery, Inventory, Productivity
og People) i den lebende opfelgning.

Alle produktionsmedarbejdere i koncernen
deltager i sikkerhedsireening.
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Arbejdsulykker

Sidste ar 2020/21 lykkedes det os at
reducere antallet af ulykker (LTA) i vores
produktionsenheder med ca. 15 % i forhold til
regnskabséret 2019/20.

| regnskabsdret 2021/22 har vi dog desveerre
médttet konstatere en stigning i antallet af
LTA-er, primaert hos et par europziske
produktionssteder. Samlet har arsagerne fil
ulykkerne andret sig, sa vi nu har flest ulykker,
som kan relateres til hdnd- og fingreskader med
baggrund i manuel handtering. | indeveerende
Ar har vi haft feerre ulykker pa grund af fod- og
benskader. Vi har fokus pd denne udvikling og
vil yderligere afdeekke arsagerne. Efterfelgende
vil vi indarbejde vores lering i det globale
videndelingsarbejde for 2022/23.

2019/20 2020/21 2021/22

arbejdstimer

Graf 4
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LTA stdr for Lost Time Accident og betyder
enhver arbejdsrelateret skade, der forhindrer
den tilskadekomne i at udfgre noget arbejde
dagen efter ulykken.

Kilde; AES - Arbejdsmarkedets
Erhvervssikring

Graf 4 er en oversigt over frekvensraten pa
uheld. Méleenheden LTIFR star for Lost Time
Injury Frequency Rate, og viser antal uheld pr.
1 million arbejdstimer. Grafen viser ogsé de
seneste ar inkl. &ndring, og er i henhold til
globale antal medarbejdere.

M3l og aktiviteter til nzeste ar.

Alle skal have en sikker arbejdsplads, og vi
sigter fortsat mod O arbejdsulykker pd alle
koncernens lokationer. | det kemmende &r
vil vi arbejde pa at reducere frekvensraten af
arbejdsulykker globalt.

Mélet for 2022/23 vil vaere, at
arbejdsulykkesfrekvensen reduceres fra 5,28
ulykker pr. mio. arbejdstimer i 2022 il <4,0 i
2023.

Vi vil fortszette med at fokusere pa
medarbejdernes sundhed og sikkerhed pa
arbejdspladsen, herunder ledelsesansvar,
mindset og medarbejderinvolvering i
drsagsanalyse og forbedringstiltag.

Vi vil dele best practice imellem de enkelte
lokationer, samt vurdere risici, forstarke
registreringer omkring naer-ved-ulykker og
styrke vores treeningsprogram om sikkerhed.

CASE STORY

AVK Armadan over Safety First

Det er vigigt at eve sikkerhedsprocedurer.
En brand kan veere edelzggende for alle
invalverede, og derfor er gode sikkerheds-
foranstaltninger vigtige.

I juni 2022 gennemferte AVK Armadan i Polen
en praveevakuering. Medarbejderne matte
stoppe med at arbejde og g til samlingsstedet,
da brandalarmen led. Testen foregik, som
havde det veeret en virkelig situation, og fra ét
af veerelserne kom der endda sgte reg. Nar en
alarm lyder, er det naiurligvis vigligt at handle
korrekt og serge for medarbejdernes sikkerhed.
Teamet bestod testen med topkarakter.

Safety First er altafgarende

Brandevelser og sikkerhedsevelser udfares
regelmassigt af AVK-selskaber i henhold

il kravene i miljgstandarden SO 14007 og
arbejdsmiljgstandarden 1SO 45001, @velseme
atheenger af fabrikkens sterrelse og volumen.

“Qvelse gar mester”, og det er vigtigt at
héndtere forskellige risici til perfektion. Alle
ber vide pracist, hvad de skal gere i ilfeelde
af en ulykke eller en uventet begivenhed sa
som en brand eller et kemikalieudslip. Det er
o0gsd vigligt at have indsigt i, hvordan man
kommunikerer med de involverede.

Derfor udfarer vi sikkerhedsevelser, s vi kan
pve en kritisk situation, samt sikre effekiiv
héndtering og at situationen ikke har negative
konsekvenser for mennesker, miljg, udstyr
eller bygninger. Samtidig leerer vi af sddanne
pvelser og kan rette op pd vores indsats og
kompetencer.

Alle danske produktionsselskaber og AVK
Holding har en beredskabsplan, som vi lgbende
opdaterer, og alle certificerede selskaber har
lignende sikkerhedsplaner.

Psykisk arbejdsmiljg

P4 trods af at AVK er en decentral

koncern, hvor hver virksomhed varetager
medarbejdertrivsel, sa er vi ogsd en familiegjet
koncern med stolte traditioner, idet vi lezgger en
dyd i at udfere et godt stykke arbejde. Vi snsker
at skabe en tryg ramme om medarbejdernes
udvikling og frivsel, og mange medarbejdere

er s loyale, at de med deres lange anciennitet
fejrer jubilezer op til 25 eller 40 ar. For os
indikerer det, at vi er mere end bare en
arbejdsplads.

Vi har flere sociale klubber, der tilbyder
forskellige begivenheder s& som beseg i
hiografen, AVK-mesterskaber i dart og galf,
stafetlgb, fester m.v. Derudover engagerer vi os

kollektivt i velgerenhed.
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VORES SOCIALE ANSVARLIGHED
VELGORENHED 0G HUMANITART

ARBEJDE

AVK-koncernen engagerer sig i adskillige
former for velgerenhedsarbejde, hvilket
bade administreres af det enkelte selskabs
ledelse og via medarbejderengagement.
Det sociale medansvar afspejler sig

bade pa lokalt og nationalt niveau samt
internationalt via humaniteert arbejde.

Pé vores globale intranet for AvK-koncernen,
AVKnet, bliver der meget ofte lagt historier op
o nye velgerenhedstiltag, s vi pd den made
kan vidensdele og inspirere hinanden.

Lokalt engagement og statte til
velggrenhedsorganisationer

Som verdensomspa&ndende koncern navner
vi ikke alle velgerenhedstiltag i de enkelte
selskaber.

For eksempel i AVK Holding stetter vi en lang
reekke foreninger og initiativer, som er med til at
gere en forskel i samfundet inden for sundhed,
feellesskah, kunst, kultur og sport. Vi har valgt
bade at stette lokal breddeidreet og eliteidrast.

AVK-koncernen deltager i diverse nationale
landsindsamlingskampagner som

Danmarks Indsamling og stetter mange
velgerenhedsorganisationer si som Kreeftens
Bekampelse, Rede Kors, hjzlpeorganisationer
til Ukraine, Muskelsvindsfonden,
Hierteforeningen, Dansk Blindesamfund,
Make-a-Wish Foundation, Familier med
kreeftramte bern, Danske Hospitalsklovne og
Verdensnaturfonden WWF.

Der er ogsa tale om donationer til fonde, som
stetter mentalt handicappede eller freengende
familier med bern. For eksempel hvis familien
ikie har rad il at fejre bernefadselsdag

eller betale for undervisnings- og andet
skolemateriale. Det kan ogsd vaere mad,
toiletartikler og lignende donationer til hjemlgse
og andre treengende. Endeligt stetter vi
parasport, handicapforbund og indsamler affald

i lokalomradet eller pa strande og deltager i
donationsarrangementer.

Fusion Group udmeerker sig

De AVK-selskaber, som er en del af Fusion
Group, udmaerker sig med afholdelse af ikke
mindre end 23 donationsarrangementer i
regnskabsdret 2021/22. Arrangementerne
inkluderer udklzedningsdage s& som Breast
Cancer Now's wear it pink day, og fundraising
eventen World's Biggest Coffee Morning.

| forbindelse med deres 50-ars fejring af
virksomheden afholdt de en gallamiddag, som
indebar en stille auktion for at skaffe penge

il en reekke velgerenhedsorganisationer.
Donationerne gar til hospice, forskning inden for
kreeft, Alzheimers m.m.
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VORES SOCIALE ANSVARLIGHED
CASE STORY: WATER2NEPAL

Sammen med andre danske selskaber
deltager vi i et vandforsyningsprojekt

i Madi, Nepal. Projektet hedder
Water2Nepal, og det indebzsrer opferelsen
af et rerledningsnetveerk, der skal forsyne
4.000 mennesker med vand. Projektet er
blevet iveerksat af nonprofitorganisationen
Jysk landsbyudvikling i Nepal, der er
finansieret af Poul Due Jensens Fond

og ledet af det radgivende ingenierfirma

Envidan.

Den eksisterende vandlegsning i Madi kan ikke
levere nok vand til indbyggerne, der derfor er
henvist til at bruge overfladevand og vand fra
brande, der kan vere sundhedsskadeligt. Det
har hidtil ikke vaeret muligt at £ tilstraekkelig
lokal opbakning til at skabe en holdhar
vandigsning.

At skraeddersy den rette lgsning
Water2Nepal deekker over opferelsen af et
rerledningsnetvark, der hver dag skal forsyne
4.000 mennesker med vand via en daglig
kapacitet pa 350 m?, Netveerket deekker en
16 km lang rerlednings-lesning, der er fuldt
udstyret med dele fra AVK International, JC
Hansen og andre projekipartnere.

Projektets formdl er at forsyne tre landsbyer
med rent drikkevand, at teste og eve ny
teknologi for at opnd en lesning af hej kvalitet,
at oplare og uddanne en ny generation af
vandingenigrer samt at definere de fremtidige
kriterier for vandforsyning i Nepal. Tilbage

i marts 2022 blev de endelige kontrakter
underskrevet. Lasningsdesignet er blevet
godkendt, entreprenarerne er fundet og boring
samt opbygning er pdbegyndt.

96 | AVK bavrocygiigh edsrappors 202172022

At klede lokalsamfundet pa til at overtage
systemet

Eksperter fra Envidan og danske
vandforsyninger falger neje alle faser af
opferelsen for at sikre kvaliteten i alle led. De
vil 0gsd sikre sig, at de udpegede teknikere

og supervisere er kledt pa fil at overtage
vedligehold og drift, nér systemet er taget

i brug. Meget af feknologien og hardwaren

er ukendt for de lokale driftshold, sa der er
brug for lebende fraening og uddannelse for

at sikre, at systemet kerer bade effektivt og
baredygtigt. Men forberedelsen stopper ikke
der, eftersomn Envidan skal samarbejde med
Kathmandu University og Oxfam om at uddanne
fremtidige ingenigrer inden for designkriterier
for baredygtighed og effektiv vandforsyning i
fiernomrader.

Beeredygtig drift

Den samlede lesning vil komme til at besta af
ledningsnetveerket, et vandtarn, solpaneler,
samt tekniske faciliteter teet pd vandtirnet,
hvor der kan ses et overblik over den akiuelle
forsyningssituation, herunder vandmeengder og
-kvalitet. Systemet forventes at veere feerdigt i
starten af 2024, men indbyggerne kan miske
allerede fa vand i hanerne i lobet af 2023, 58
snart brendene og distributionsnetveerket er sat
i drift.

AVK-ventiler pa byggeplads i Nepal

En af de vigtigste ingredienser i ef beeredygtigt
vandnetvark er pdlidelige, effekiive ventiler af
hej kvalitet, s& man undgar at skulle afbryde
vitale processer for at skifte komponenter
eller udfere vedligehold. AVK har deltaget i
online arbejdsmeader i planleegningsfasen og
har tilbudt at donere og fragte ventilerne til
ledningsnetveerket. Ventilerne er nu ankommet
il byggepladsen i Madi og venter pa at blive
installeret.

20.08.2024 kI 17:38

Brgnngysundregistrene

Side 125 av 135



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 979459548

VORES PARTNERSKABER TIL EN
BAREDYGTIG UDVIKLING

Det er meget svaert af skabe forandring LEAKman-konceptet médl er at reducere vandspildet til et niveau
alene. Den baeredygtige omstilling kan LEAKman blev initieret for at demonsirere, under landsgennemsnittet. Case storyen om
betragtes som én af de allersterste hvordan danske lesninger kan begraense tab Kehenhavns forsyningsselskab, HOFOR, som
forandringsledelsesprojekier, offentlige og af drikkevand og bane vejen for ny teknologi. er beskrevel i afsnittet om Smart Water, er et
private virksomheder, stater m.v. star overfor. LEAKman-konceptet er udviklet af en resultat af LEAKman-projekiet.

Derfor anser vi verdensmal nr. 17, der sammenslutning af ni danske partnere, der

handler om partnerskaber for handling, som reprasenterer konsulenter, vandforsyninger, Miljgministeriet har udvist interesse for at
altafgerende for at nd i mal med de evrige Danmarks Tekniske Universitet og fortszette projektet i en version 2.0 via Water
verdensmil. Vi samarbejder med partnere pa teknologileverandgrer som AVK. Valley Denmark.

tveers af erhvervslivet, regeringer, myndigheder,

civilsamfundet og den akademiske verden. Formalet med projektet er at implementere

De seneste ar har vi haft speciel fokus pa et avanceret distributionsnet ved at anvende

parinerskaber inden for vandindustrien og velafprevede og hejteknologiske produkier

dermed ogsa verdensmal nr. 6. Lees mere og teknikker og at binde komponenter og

i de kommende afsnit om vores formelle styringssoftware sammen i integrerede

parinerskaber, der skal fremskynde beeredyglig Issninger il blandt andet effektiv sporing

udvikling. og handtering af leekager. Det endelige
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Water Valley Denmark

Water Valley Denmark (WVDK) er blevet skabt

i et samarbejde med Dansk Industri, DI Water,
vandforsyninger, universiteter, forskningscentre
og produktionsselskaber, heriblandt AVK.
Organisationen Den Danske Vandklynge er

fra 1. januar 2022 fusioneret ind i WVDK.
Formalet med epicenteret, WVDK, er at samle
de dygtigste spillere og derved udvikle lsninger
il vandindustrien. Malsaetningen for epicenteret
er at forlese den danske vandsektors potentiale
il at blive verdensferende og fordoble eksporten
fra 20 til 40 milliarder kroner frem mod 2030,

AVK har taget aktiv del i tilblivelsen af WVDK
og har dermed ogsé en plads i styregruppen.
Water Valley Denmark har modtaget 57
millioner kroner REACT-EU-midler, som skal
bruges pa udvikling af udstyr og teknikker. |
AVK ser vi store muligheder for at videreudvikle
pé vores Smart Water.

REACT-EU er genopretningsbistand

til omrader i Europa. Bistanden er en
forlengelse af de kriseberedskabs- og
krisehandteringsforanstaltninger, der blev
gennemfert som reaktion pd coronavirus.

Kilde: EU-kommisionen

Danish Water Forum

Danish Waier Forum arbejder for at fremme
dansk og international forskning, udvikling

og innovation i vandsekioren. Deres mal er

al styrke den danske vanddagsorden ved

at bidrage til dansk viden og ferdigheder i
internationale vandorganisationer og initiativer
pé vandomradet.

98 | AVK bavrocytigh edsrappors 202172022

Danish Waier Forum spiller en akiiv rolle i
forhold til en gren strategisk samarbejdsaftale
mellem Indien og Danmark, sammen med

DI Vand og den danske ambassade i Delhi,
idet de har knyttet band mellem de to landes
vandaktarer. Séledes bidrager DWF ved at
arrangere workshops og konferencer i Indien,
hvor dansk vandteknologi er i fokus.

Gront strategisk parinerskab mellem
Indien og Danmark

| september 2020 skrev Indiens
premierminister, Narendra Modi, og Danmarks
statsminister Mette Frederiksen under pa en
aftale, hvorved Danmark og Indien indgik et
sirategisk grent parinerskab.

Den 3. maj 2022 besagle premierminister,
Narenda Modi, Danmark, hvor han medies med
repreesentanter af ferende danske selskaber
inden for gren omstilling, heriblandt AVK's CEO
og ejer, Niels Aage Kjeer. Pa modet udvekslede
Niels Aage Kjar en hensigiserklering med
Larsen & Toubro (L&T), en indisk multinational
ingenier- og entreprenervirksomhed. Formalet
med aftalen er at styrke parinerskabet for
projekter og muligheder inden for vand-

og spildevand og dermed skabe stabil
vandforsyning fil Indiens befolkning.

Siden da har den danske ambassade, Dansk
Industri og Danish Water Forum arrangeret
delegationsmader til henholdsvis Indien og
Danmark, hvor AVK har deltaget, blandt andet
med prasentation af LEAKman-projekiet.

"Denmark has the skills, India has the
scale”

Citat af den indiske premierminister,
Narendra Modi.

Kilde: Dansk Industri

Indien har omkring 1,3 milliarder
indbyggere. Det anslds, at Indien i 2030 vil
overhale Kina som verdens mest folkerige
nation. Omkring 627 millioner mennesker i
Indien lever uden adgang til rent vand.

Kilde: Dansk Indusri

Siden 2016 har Aarhus Kornmune og
omkringliggende selskaber, heriblandt AVK,
samarbejdet med den indiske by Udaipur om
rent drikkevand, handtering af spildevand og en
helhedsorienteret planlzegning og handtering
af vandet i byudviklingen. Det er habet, at
erfaringerne fra det samarbejde nu fortsaiter
i hele regionen Rajasthan, hvor Udaipur ligger,
der har 56 mio. indbyggere. Urbaniseringen

i Indien har taget fart, og det presser byerne
og ikke mindst landets ressourcer, herunder
vandforsyning.

WTA (Water Technology Alliance)

Water Technology Alliance tilbyder vidensdeling
mellem den nordamerikanske og danske
vandsektor for at fremme erfaringsudveksling
pé vand- og spildevandsomradet. Det er et
samarbejde mellem californiske forsyninger og
myndigheder samt danske aktarer, forsyninger
og selskaber pd markedet, heriblanct AVK.
Samarbejdet udspringer fra en aftale mellem
den californiske delstatsregering og den danske
regering fra 2016.

Béde AVK Holding A/S og American AVK
deltager aktivt i dette samarbejde, da vi i
Danmark modtager delegafioner pa sakaldte
fact-finding rejser, hvor vi bidrager med

viden om vores rolle i forhold til den danske
vandforsyning eller spildevandshandtering.
Disse input bliver efterfelgende omsat il
amerikanske forhold, hvor American AVK
spiller hovedrollen. Samarbejdet har lefiet AVK-
brandet betydeligt pd det amerikanske marked.
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VORES FREMTIDIGE AKTIVITETER
0G INDSATSOMRADER

AVK-koncernen designer, producerer

og markedsferer innovative
kvalitetsprodukter, hvor en lang rackke
indgar i en genanvendelsescyklus eller til
energi-, vand- og infrastrukturlesninger,
Samtidig er vores grundleeggende
fundament at agere pd en ansvarlig
made bade over for medarbejdere, milje
og det omkringliggende samfund.

Implementering af miljg- og klimastrategi
Det kommende &r vil vi have opmeerksormhed
pé fastseettelse af fremticlig beregningsmetode
for CO, samt eksekvering af miljg- og
klimastrategien. Der vil blive implementeret
aktiviteter og processer, der sikrer dette. Det
betyder ogsa, at energiforbedringsprojekterne
vil fortszette, vi vil pdbegynde implementering
af energiledelsessystemet SO 500071 i vores
produktionsselskaber, samt ege forbruget af
grenne energikilder. Yderligere vil vi arbejde
med livscyklusanalyser, og dermed ogsd have
minimalt energiforbrug som kernekriterium
under design- og produkiionsprocessen.

Vi fortseetter arbejdet med at identificere
metoder fil at genanvende og genbruge
materialer pd vores fabrikker samt indgd i
partnerskaber, der kan sikre, at vi modtager
filstraekkeligi med genanvendie materialer
il produktionen.

Et andet meget vigligt parameter er det fakium,
at vi vil have lavt energiforbrug som praeference
ved investeringer og malrette investeringer

til energibesparelse, herunder etablering af
solcelleanlzg.

Leverandgrstyring

Vi har fortsat en malsaetning om yderligere
implementering af Code of Conduct-aktiviteter
i forhold til leveranderportefelien i nye lande og
omrader. Med tilfejede ressourcer i danske og
globale kvalitets- og baredygtighedsfunktioner
vil vi i de kommende &r fa en forstaerket
indsais i vores arbejde omkring ansvarlige
leverandervalg og vores tilgang til Code of
Conduct.

Konstant produkirelateret innovation

AVK arbejder inden for en reekke
forretningsomrader, som er i spendende
udvikling. Vi fortsaetter vores konstante
opmeerksomhed pa innovation og udvikling af
nye og oplimerede lasninger af hej kvalitet,

med lang levetid og genanvendelighed, bade via
egne udviklingscentre og via partnerskaber.

Innovation og bzeredyglighed er to af vores
grundlezggende veerdier, og vi ensker at
investere i innovalive teknologier og nye
forretningsomrader, som bidrager positivt il den
granne omstilling.

Social ansvarlighed

AVK vil forisatie med at vaere en socialt
ansvarlig virksomhed, der bade statter
lokalmiljget samt national og international
velgerenhed.

Vi vil arbejde videre pd implementering af vores
dataetiske politik. Ligeledes er vi bevidste om
vores ansvar for at gere vores virksomhed mere
attraktiv for kvinder og @nsker blandt andet at
pge andelen af kvinder i ledelsen via diverse
filtag.

Det er fortsat et steerkt prioriteret
indsatsomrade for os at sikre fzerrest mulige
arbejdsulykker, at veere en fagligt udfordrende
arbejdsplads, hvor alle vores medarbejdere
lsbende udvikler sig via uddannelse og franing,
samt fastholder deres engagement og trivsel.

AVK vil blive ved med at vaere en robust
koncern, der sikrer en velfungerende
arbejdsplads, og hvor vi lever op til vores
forpligtelser over for kunder og andre
interessenter.

i 2l ol
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Oversigt over AVK’s 1S0-certificeringer

AVK har arbejdet med SO siden 1990, hvor

vi fik vores ferste 1ISO 9001 -certificering,

og siden da er 1ISO-dokumentationen blevet
integreret i vores QEMS-system (Quality and
Environmental Management System). Vores
styringssystem indeholder nedenstiende ISO-er
med undtagelse af IS0 500071, som vil blive
implementeret de kommende ar. | oversigten
over nogletal i bilaget fremgdr det, hvor mange
af vores produktionsselskaber, der har de
enkelte certificeringer. Med udgangspunkt i
Dansk Standards beskrivelse af de enkelie
certificeringer felger her en oversigt.

1S0 9001

IS0 9001 er et kvalitetsledelsessystem. Det er
et veerktej, der sikrer, at organisationen skaber
et solidt fundament for kvaliteisledelse og hele
tiden har fokus pd at skabe forbedringer og
holder virksomheden konkurrencedygtig.

1S0 29001

1S0 29001 er en seklorspecifik
kvalitetsstandard, der er specielt udviklet til
energisektoren, herunder specielt petroleum-,
peirokemi- og gasindustrien. Generelt set
bygger grundlaget for standarden pd 1SO
9001’s principper. Dog er der i SO 29001 et
sarligt eget fokus p: kontrolforanstaltninger;
medarbejderkvalifikationer (og krav til
leveranderer); sporbarhed og dokumentation.
Forkert handtering af eksplosive vasker og
gasser kan medfere alvorlige konsekvenser for
bade mennesker og miljget. Derfor har AVK
valgt denne I1SO-overbygning (af ekstra krav) i
vores forsyningskade til olie- og gasindusirien
for at kunne dokumentere et heijt kvalitetsniveau
og en korrekt styring af virksomhedens
processer.

1S0 14001

ISO 14001 er et ledelsesvarktsj inden for
miljgledelse, der danner rammen for vores
indsats for at forbedre miljepreestationen.
Med miljpledelse efter ISO 14001 kan vi
risikovurdere miljeforhold, fokusere pa de
vasentligste miljeforhold, sikre reduktion
af miljgpavirkning, og at der lebende sker
miljgmeessige forbedringer.

1S0 45001

I1SO 45001 er en international standard inden
for arbejdsmiljpledelsessystemer. Formdlet

med 1SO 45001 er at forbedre arbejdsmiljg

ved at skabe de refte rammer for ledelse og
styring af de risici, der er inden for arbejdsmilje.
Ledelsessystemet er et veerktej til at reducere
arbejdsulykker og skabe sikre og sunde
arbejdspladser. Arbejdet med arbejdsmilje bliver
sat i system, samt kontrolleret, evalueret og
forbedret.

1S0 50001

I1SO 50001 er en international standard for
energiledelse. Formélet med 1SO 50001

er at skabe systemer og processer, der
Isbende optimerer og reducerer ressource- og
energiforbruget. Via veerkigjet kan man opstille
en energipolitik og arbejde systematisk med
energimal pa alle niveauer.
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BILAG

Tabel 1: ESG-nagletal, resultat

Miljodata

CO,g, scope 1

COZe, scope 2

Energiforbrug
fra elektricitet

Varmeforbrug
(fiernvarme)

Varmeforbrug (naturgas}

Vandforbrug

IS0 14001-
certificeringer

IS0 9001-
certificeringer

180 29001-
certificeringer (gas}

Enhed

tons

tons GO, pr.

oms. mio. dkr.

tons

tons CO, pr.

oms. mio. dkr.

MWh

MWh pr oms.
mio. dkr.

Mwh

MWh pr oms.
mio. dkr.

me

m? pr oms.
mio. dkr.

m3

m? pr oms.
mio. dkr.

antal

antal

antal

2020/21

7.601

1,18

11.094

173

96.896

151

1.216

0,18

3.374.850

525,89

154.671

241

31

a1

10

2021/22

9.756

1,29

9.041

119

101.322

13,36

1.040

014

3.999.298

527,33

173.241

22,84

34

56

1

28,35%

9,32 %

-18,50 %

-31,21 %

4,57 %

-11,52 %

-14,45 %

-26,32 %

18,91 %

0.27 %

12,01 %

-5,23%

9,68 %

9,80 %

10,00 %

Beskrivelse {2021/22)

Direkte udledninger ved afbraending af for eksempel
naturgas, olie og benzin. Intern transpert er indregnet fra
2021/22.

Samlet forbrug for alle selskaber.

Indirekte udledninger ved indkeb af energi. for eksempel el
og fiernvarme.

Samlet forbrug for alle selskaber.

Samlet forbrug for alle selskaber.

Heraf kemmer 29.717 MWh (29,3 %} fra vedvarende energi.

Samlet forbrug for alle selskaber.

Samlet forbrug for alle selskaber.
Heraf kommer 223.727 m3 (5,9 %} fra biogas.

Samlet forbrug for alle selskaber.

AVK bestdr af 106 produktions- og salgsselskaber.

AVK bestdr af 108 produktions- og salgsselskaber.

Geeldende for alle AVK-selskaber, som designer, producerer
og leverer produkter til gas.

' Kommentar til CO_-beregning: Til beregning af CO, i henhold til scope 1 og 2 anvender vi Klimakompasset, som er udgivet af Danmarks Erhvervsstyrelse. Klimakompasset giver vejledende data og
bygger pa den anerkendte Greenhouse Gas Protokol {GHG-protokollen). Vi forventer, at vi i lgbet af regnskabsaret 2022/23 kan lave mere pracise internationale beregninger af de enkelte landes

forskelige emissionsfaktorer.
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BILAG

Tabel 1: ESG-nagletal, resultat

Socialdata Enhed 2020/21 2021/22 Beskrivelse {2021/22)

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere i AVK-
koncernen per 30. september 2022

Antal ansatte antal 4,575 4,886 6,80 %

LTA star for Lost Time Accident og beskriver antal uheld med
LTA 40 49 22,50 % > 1 dags fraver.
Geeldende for alle selskaber.

Antal arbejdsulykker
med fravaer

1900 arbejdstimer er brugt som gennemsnit (ref. OECD).

Antal uheld pr. 1 million LTIFR stér for Lost Time Injury Frequency Rate, og viser antal

arbejdstimer LTIFR 4,80 528 14,78% uheld pr. 1 million arbejdstimer.

Geldende for alle selskaber.
ISO.4.50[.]1_ antal 20 27 35,00 % AVK bestdr af 106 produktions- og salgsselskaber.
certificeringer
Leve.randﬂrstyrlng 0g antal 20 24 20,00 % Codle of Conduct gglqer for alh.a IE\.relralndﬂrer,emen vi
-audits auditerer ud fra en risikovurdering i risikoornrader.
Ledelsesdata Enhed 2020/21 2021/22 Beskrivelse {2021/22)
Bestyrelsens En kvinde i bestyrelsen ud af i alt fem mediemmer

L % 20 20 0% (eksklusive to medarbejdervalgte medlemmer} per 30.

kensdiversitet

september 2022,
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Tabel 2: ESG-nggletal, mal for regnskabsaret 2022/23

- Resultat Mal .

Energiforbrug fra elekiricitet

Varmeforbrug (fjernvarme)

Varmeforbrug (naturgas}

Vandforbrug

Affald som gér fil genbrug eller
genanvendelse

1SO 14001-certificeringer

I1SO 8001-certificeringer

1SO 29001-certificeringer (gas)

MWh

MWh

m?

me?

antal

antal

antal

104 | AVK barodygtighedsrappor: 202172022

101.322 2% 3

1.040 1%8

3.999.298 1%38

173.241 2% 8

62 % >80 %

34 36

56 56

1 "

Forbedringsinitiativer bliver maskinpark, LED-lys og sensorer for at
pge effekliviteten.

@ge andelen af strem fra vedvarende energikilder til +35 % i
2022/23.

Lokale forbedringsinitiativer 4 som bygningsisolering, bedre
kontrol af rumtemperatur (sensorer) og genbrugsvarme fra udstyr.

Lokale forbedringsinitiativer; forbedre gasfyr, varmekontrol og
genbrugsvarme fra udstyr.

Lokale forbedringsinitiativer s& som genbrug af vand ved teststationer
og toiletter med lavt vandforbrug.

Monitorere lokale affaldsfraktioner og derved age genanvendelses-
grad.

Yderlig ét AVK-selskab i gang med 1SO 14001-certificering. AVK
bestdr af 106 produktions- og salgsselskaber.

AVK bestdr af 106 produktions- og salgsselskaber.

Geeldende for alle AVK-selskaber, som designer, producerer og leverer
produkter til gas.

20.08.2024 kI 17:38

Brgnngysundregistrene

Side 133 av 135



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 979459548

BILAG

Tabel 2: ESG-negletal, mal for regnskabséret 2022/23

. Resultat Mal .

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere i AVK-koncernen

Antal ansatte antal 4.886 " per 30. september 2022.

LTA star for Lost Time Accident og beskriver antal uheld med

Antal arbejdsulykker med fraveer  LTA 49 < 35 > 1 dags fraveer.
Geeldende for alle selskaber.

1900 arbejdstimer er brugt som gennemsnit {ref. OECD). LTIFR stér
Anta! uhleld pr. 1 million LTIFR 528 <40 for I_IostlTlme Injury Frequency Rate, og viser antal uheld pr. 1 million
arbejdstimer arbejdstimer.

Geeldende for alle selskaber.

i Yderlig to AVK-selskaber er i gang med 1SO 45001-certificering.
IS0 45001-certificeringer antal 2z 29 AVK bestdr af 106 produktions- og salgsselskaber.

Code of Conduct geelder for alle leverandgrer, men vi auditerer ud
Leverandarstyring og -audits antal 24 > 50 fra en risikovurdering i risikcomréder. Vi vil udvide vores aktiviteter til
andre lande s& som Indien.

Resultat Mal

Ledelsesdata Beskrivelse

2021/22 202272023

En kvinde i bestyrelsen ud af i alt fem medlemmer (eksklusive to

Bestyrelsens kansdiversitet % 20 20 medarbejdervalgte medlemmer} per 30. september 2022
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