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Resultatregnskap

Belgp i: EUR Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Annen driftsinntekt 1,2 7 926 800

Sum inntekter 7 926 800 0
K ostnader

L gnnskostnad 3,45 5690 711

Annen driftskostnad 2,5 1817 486 51
Sum kostnader 7508 197 51
Driftsresultat 418 603 -51

Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 6 585 473 34
Sum finansinntekter 585473 34
Annen rentekostnad 6 10779

Annen finanskostnad 6 382 811

Sum finanskostnader 393 590

Netto finans 191 883 34
Ordineert resultat far skattekostnad 610 486 -16
Skattekostnad pa ordinaat resultat 7 140 372

Ordineert resultat etter skattekostnad 470 114 -16
Arsresultat 470 114 -16
Arsresultat etter minoritetsinter esser 470114 -16
Overfaringer og disponeringer

Avgitt konsernbidrag 7 497 683

Udekket tap -27 569 -16
Sum overfaringer og disponeringer 470 114 -16
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Balanse

Belgp i: EUR Note 2022 2021

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 8 454 666 332 177 334 253
Sum finansielle anleggsmidler 454 666 332 177 334 253
Sum anleggsmidler 454 666 332 177 334 253
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Andre kortsiktige fordringer 6129

Konsernfordringer 9,10 8170225 2951
Sum fordringer 8176 354 2951
Sum omlgpsmidler 8176 354 2951
SUM EIENDELER 462 842 686 177 337 204

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 11 29 237 29 237
Overkurs 12 177 307 983 177 307 983
Sum innskutt egenkapital 177 337220 177 337220

Opptjent egenkapital

Udekket tap 12 27 586 16
Sum opptjent egenkapital -27 586 -16
Sum egenkapital 177 309 635 177 337 204
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Balanse

Belgp i: EUR Note 2022 2021

Gjeld
Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 9 277 332 100
Sum annen langsiktig gjeld 277 332 100
Sum langsiktig gjeld 277 332100 0

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 86 779
Skyldig offentlige avgifter 389 897
Kortsiktig konserngjeld 7125677
Annen kortsiktig gjeld 598 599
Sum kortsiktig gjeld 8200 951
Sum gjeld 285533 051 0
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 462 842 686 177 337 204
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Hurtigruten Norway AS

Arsregnskap

2022

Transaction 09222115557494854605  {Emms

Signed CM, JHL, SA
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ARSBERETNING 2022

Hurtigruten Norway AS

EIERFORHOLD OG VIRKSOMHETENS ART

Hurtigruten Norway AS er et 100 prosent eid datterselskap av Hurtigruten Group AS.
Selskapet leverer administrative tjenester til datterselskapet Hurtigruten Coastal AS,
Hovedkontor er Langkaia 1, Oslo

DRIFT

Virksomheten er lokalisert i Oslo, Troms@, og Bergen.

Selskapets hovedvirksomhet er leveranse av administrativt personell til Hurtigruten Coastal
AS. Selskapets kjerneomrade er Norge. De ansattes arbeidsteder fordeler seg pa kontorer i
Oslo, Tromsg og Bergen. Selskapet startet sin navarende virksomhet i 2021,

SENTRALE RISIKO- OG USIKKERHETSELEMENTER

Renterisiko

Selskapet er inkludert i konsernets konsernkontoordning. Eventuelle trekk i ordningen
belastes med flytende rente. Det er ikke foretatt sikringer o.l. for a redusere renterisikoen.
Selskapet har netto fordring i ordningen pr. 31.desember 2022, og forventer at det holder
seg slik i 2023.

Kredittrisiko og likviditetsrisiko

Selskapet er eksponert for kreditt og likviditetsrisiko. Det anses ikke a foreligge vesentlig
kredittrisiko selv om det er noe konsentrasjon rundt selskapets hovedkunde Hurtigruten
Coastal AS. Selskapets strategi er 4 ha tilstrekkelig kontanter eller kredittmuligheter til &
finansiere Ippende drift og eventuell egenfinansiering av prosjekter.

Markedsrisiko

Selskapets funksjonelle valuta er euro, valutaen hvor selskapet har sin langsiktige
finansiering. De vesentligste tjenestekjgp gjgres i norske kroner eller euro. 1 2022 var 100%
av selskapets inntekter i norske kroner. Det er ikke foretatt noen valutasikringer.

Ansvarsforsikring

Hurtigruten Group AS {gjennom Silk Holdings S.a.r.l) har kjgpt og vedlikeholder en
ansvarforsikring pa vegne av styrets medlemmer og administrerende direktgr. Forsikringen
omfatter ogsa administrerende direktgrer og styremedlemmer i kontrollerte
datterseiskaper. Forsikringen er utstedt av anerkjente forsikringsselskaper med en passende
rating.

REDEGI@RELSE OM SAMFUNNSANSVAR

Transaction 09222115557494854414

Signed CM, JHL, SA
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Apenhetsloven tradte i kraft 1. juli 2022. Loven skal fremme virksomheters respekt for
grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold, ogsa kalt sosial
baerekraft. En redegjerelse for konsernets aktsomhetsvurderinger vil offentligjgres pa
www . hurtigruten.com/group innen 30. juni 2023.

Hurtigrutens etiske retningslinjer gjenspeiler vare verdier og inkluderer de viktigste
forventninger og krav til fremtreden. Etiske retningslinjer som dekker arbeidsrettigheter,
helse og sikkerhet, korrupsjon, dyrevelferd, og miljg er kommunisert til leverandgrer og er
tilgjengelig pa vare web sider.

PAVIRKNING PA YTRE MILI@

Selskapets virksomhet pavirker ikke miljget mer enn det som er normalt i bransjen. Sammen
med Hurtigruten konsernet arbeider selskapet kontinuerlig for a redusere klimagassutslipp
slik at det i minst mulig grad belaster det ytre miljget.

FORUTSETNING FORTSATT DRIFT

Forutsetnhingen om fortsatt drift legges til grunn i drsregnskapet 2022.

FORSKNINGS- OG UTVIKLINGSAKTIVITETER

Selskapet har ingen forsknings- og utviklingsaktiviteter.
FREMTIDIG UTVIKLING

Selskapet vil fortsette sin hovedbeskjeftigelse med utleie av administrativt personell til sitt
datterselskap Hurtigruten Coastal AS. Det forventes at selskapets inntekter og kosthader
knyttet til dette vil gke i takt med normal prisutvikling.

REDEGJ@RELSE FOR LIKESTILLINGS- OG INKLUDERINGSARBEIDET | HURTIGRUTEN NORWAY
AS

Gruppens globale tilstedeveerelse representeres av ansatte fra 78 forskjellige nasjonaliteter.
Kvinnelige ansatte utgj@r 38% av arbeidsstyrken, vi har 35% kvinner pa hgyt ledelsesniva og
53% kvinner pd mellomledernivd. Gruppeledelsen bestod av atte medlemmer som
rapporterer til konsernsjefen, der 38% av disse er kvinner.

Bemanning, sykefravaer og arbeidsmiljg

Det var 43 fast ansatte i Hurtigruten Norway AS ved utgangen av 2022. Midlertidig ansatte
og deltidsansatte utgjorde 9 drsverk. Totalt sluttet 5 fastansatte i selskapet i Igpet av 2022,
noe som tilsier en lgpende turnover pa 11,6 % for fast ansatte. Gjennomsnittlig antall uker i

Transaction 09222115557494854414 S\gned CM, JHL, SA
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foreldrepermisjon var 18 uker for kvinner og 0 for menn. Gjennomsnittlig sykefravaer i 2022
var 2,8%.

| selskapet gjennomfgres det en kvartalsvis undersgkelse som maler ansattes engasjement.
Undersgkelsen fglges opp av en strukturert prosess som reflekteres i konkrete tiltak hvor
méloppnéelse males pa konsernniva og per forretningsomrade.

Det har ikke vaert rapportert alvorlige arbeidsulykker i l@pet av aret.

Inkludering og like muligheter

Av 43 fast ansatte i Hurtigruten Norway AS er 35 % kvinner. Av konsernledelsens 8
medlemmer som rapporterer til CEO er 3 kvinner.

Videre har selskapet hatt bevissthet pa & hindre diskriminering pa grunn av kjgnn og sgke a
hindre trakassering og seksuell trakassering. Selskapet har ingen toleranse for diskriminering
knyttet til graviditet, permisjon ved fadsel eller adopsjon, omsorgsoppgaver, etnisitet,
religion, livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell orientering og kjgnnsidentitet.

Andel kvinner
Antall faste stilinger 43 35%
Midlertidige stilligner og
deltidsansatte (drsverk)

44 %

Arsverk menn Arsverk kvinner Andel kvinner
Sarlig uavhengig stilling 20,5 6 23%
Stilling med overtid 12 13,5 53 %

Overordnede mal for likestilling og mot diskriminering i Hurtigruten Norway AS

Hurtigruten Norway AS skal arbeide aktivt for & skape en god og inkluderende bedriftskultur
hvor alle opplever a bli behandlet med respekt og likeverd. Dette skal prege prosesser pa alle
nivaer og i alle faser av et ansettelsesforhold, herunder ved rekruttering, giennom
utarbeidelse av arbeidsavtaler, i medarbeiderutvikling, karrieremuligheter og i fastsettelse
og utvikling av Ignn. Hurtigruten Norway AS har nulltoleranse for all slags diskriminering eller
trakassering, og skal jobbe aktivt for & hindre diskriminering eller trakassering pé grunn av
kignn, graviditet, permisjon ved fadsel eller adopsjon og omsorgsoppgaver, etnisitet, religion,
livssyn, funksjonsnedseitelse, seksuell orientering, kignnsidentitet, kignnsuttrykk, eller
kombinasjoner av disse grunnlagene.

Transaction 09222115557494854414

Signed CM, JHL, SA

28.08.2024 kI 14:02 Brgnngysundregistrene Side 7 av 28



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 927081946

Slik jobber vi for & identifisere risiko for diskriminering og fremme likestilling

12022 er det implementert DE&I retningslinjer med prosesser, trening for bevisstgjgring,
utvikling, og etterlevelse av de retningslinjer som er satt. Det er identifisert méalrettete tiltak
for rekruttering, utvikling og karrieremuligheter.

Vi vil at inkludering og like muligheter skal vaere en integrert del av hvordan gruppen operer
globalt.

RESULTAT, LIKVIDITET, INVESTERING OG FINANSIERING

Resultatregnskap

Selskapet har et positivt arsresultat pd 470 114 eurc. Selskapet hadde i 2022 driftsinntekter
pa 7,9 millioner euro knyttet til salg av administrative tjenester til datterselskapet
Hurtigruten Coastal AS {2021: 0,- euro)}. Driftskostnadene utgjorde 7,5 millioner euro (2021:
51,- euro), av dette utgjer personalkostnader 5,7 millioner euro (2021: 0,- euro).

Selskapet ble opprettet i 2021, men hadde ikke drift fgrste ar. Aktiviteten i selskapet styres i
stor grad av aktiviteten i datterselskapet Hurtigruten Coastal AS.

Netto kontantstrgm

Netto negativ kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter utgjorde i 2022 6,1 millioner euro
(2021: -16,- euro), og skyldes i stor grad gkning i konsernmellomvaerende fordringer.

Netto negativ kontantstrgm fra investeringsaktiviteter var 277,3 millioner euro i 2022 (2021:
0,- euro}, og kommer av gkt tilfgrset av egenkapital i datterselskapene Hurtigruten Coastal
Fleet AS og Hurtigruten Coastal AS.

Netto positiv kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter var 283,4 millioner euro i 2022 (2021:
0,- euro). Endringen skyldes trekk i konsernkontoordningen (6,1 millioner euro) og opptak av
ny konsern intern langsiktig gjeld (277 millioner euro).

Balanse og likviditet

Finansielle anieggsmidler utgjorde 454 millioner euro per 31. desember 2022, posten bestar
av investering i datterselskapene Hurtigruten Sj@ AS, Hurtigruten Coastal Fleet AS, og
Hurtigruten Coastal AS.

Totale omlgpsmidler pr. 31. desember var 8,2 millioner euro (2021: 2951,- euro), og hestar
av fordringer pa konsernselskap.

Transaction 09222115557494854414 S\gned CM, JHL, SA
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Selskapet hadde ved utgangen av desember 2022, 277,3 millioner euro i langsiktig gjeld til
morselskapet Hurtigruten Group AS (2021: 0,- euro). Den kortsiktige gjelden belgp seg til 8,2
millioner euro pr. 31. desember (2021: 0,- euro). Endringen skyldes blant annet gkt kortsiktig
gjeld til konsernselskap (7,1 millioner eura), avsatte feriepenger (0,5 millicner euro) og
skyldige offentlige avgifter (0,4 millioner euro).

Styrets anser egenkapitalen i selskapet per 31.12.2022 som tilstrekkelig ut fra selskapets
risiko og omfang.

ARSRESULTAT OG DISPONERINGER

Styret foreslar at det avgis konsernbidrag pa 638 055 euro til Hurtigruten Group AS.

Selskapet har et positivt arsresultat pa 470 114 euro for 2022 hver 497 683 euro dispaneres
til avgitt konsernbidrag og (-) 27 569 til udekket tap.

Oslo 15, juni 2023
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DadiefAndreas Skjeldam Torleif Ernstsen
Styrets leder Styrets nestleder
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Steven Alexander Taylor Carina Maria Meahle
Styremediem Styremed|em
Stale Andreassen Jprn Henning Lorentzen
Styremedlem Styremedtem B
DA
(L
U4~
Simon Litjle Hedda Felin
dlem Daglig leder
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Verification

Transaction 09222115557494854414

Document

1/2

HRN - Arsberetning 2022 (sign)

Main document

5 pages

initiated on 2023-06-21 11:13:11 CEST (+0200) by Magnus
Kindlihagen (MK)

Finalised on 2023-06-21 21.41:46 CEST (+0200)

[nitiator

Magnus Kindlihagen (MK)
HURTIGRUTEN GLOBAL SALES AS
Company reg. no. 914904633
magnus.kindlihagen@hurtigruten.com
+4791559115

Signing parties

Carina Maehle (CM)
carina.maehle@hurtigruten.com
+47482859666

==Z bankID

Cam'na Mﬁeh/e

The name returned by Norwegian BankiD was “Carina

Maria Machle”
Bankib issued by "SpareBank 1 Utvikling DA"
2022-07-01 17:26:14 CEST (+0200)

Signed 2023-06-21 21:41:46 CEST (+0200)

Stale Andersen (SA)
staale.andersen@huitigruten.com
+4791684297

==Z bankID

54

Jorn Henning Lorentzen (JHL)
Jjorn.lorentzen@hurtigruten.com
+4794198460

=== bankID

She

The name returned by Norwegian BankiD was "Jerm
Henning Lorentzen”

BankiD issued by "SpareBank 1 Utvikling DA"

2022-10-13 18:22:28 CEST (+0200)

Signed 2023-06-21 11:20:05 CEST (+0200)
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Verification

Transaction 09222115557494854414

The name returned by Norwegian BankiD was “Stale

Andersen”
Bankib issued by "SpareBank 1 Utvikling DA"
2022-05-11 21:16:34 CEST (+0200)

Signed 2023-06-21 11:15:21 CEST (+0200)

This verification was issued by Scrive. Information in italics has been safely verified by Scrive. For more
information/evidence about this document see the concealed attachments. Use a PDF-reader such as
Adobe Reader that can show concealed attachments to view the attachments. Please observe that if the
document is printed, the integrity of such printed copy cannot be verified as per the below and that a
basic print-out lacks the contents of the concealed attachments. The digital signature (electronic seal)
ensures that the integrity of this document, including the concealed attachments, can be proven
mathematically and independently of Scrive. For your convenience Scrive also provides a service that
enables you to automatically verify the document's integrity at: https://scrive.com/verify
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Hurtigruten Norway AS Arsregnskap 2022
RESULTATREGNSKAP

EUR Note 2022 Feb-des 2021
Driftsinntekter

Annen driftsinntekt 1,2 7926800 -

Driftskostnader

Lgnnskostnad 3,45 5690711 -
Annen driftskostnad 2,5 1817 486 51
DRIFTSRESULTAT 418 603 {51)
Annen finansinntekt [ 585473 34
Sum finansinntekter 585 473 34
Annen rentekostnad & 10779 -
Annen finanskostnad 6 382 811 -
Sum finanskostnader 393 590 -
NETTO FINANSPOSTER 191 883 35
ORDINART RES. FBR SKATTEKOSTNAD 610 486 (16)
Skattekostnad pa ordineert resuitat 7 140 372 -
ORDINART RESULTAT 470114 (16)
ARSRESULTAT ‘ 470114 (16)

OVERF. OG DISPONERINGER

Avgitt konsernbidrag 7 497 683 -
Fremfgring av udekket tap {27 569) (16)
SUM OVERF. OG DISP. 470 114 (16)

Transaction 09222115557494854605

Signed CM, JHL, SA
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Hurtigruten Norway AS f\rsregnskap 2022

BALANSE

EUR Note 2022 2021

ANLEGGSMIDLER

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i datterselskap 8 454666332 177334253

SUM ANLEGGSMIDLER 454 666 332 177334 253

OML@PSMIDLER

Fordringer

Fordringer pé@ konsernselskap 9,10 8170225 2951

Andre kortsiktige fordringer 6129 -

SUM OMLOPSMIDLER 8176 354 2951

SUM EIENDELER 462 842686 177337 204

EGENKAPITAL

Selskapskapital 11 29 237 29 237

QOverkurs 12 177 307983 177307 983

Sum innskutt egenkapital 177337220 177337220

Udekket tap 12 {27 586) (16)

Sum opptjent egenkapital (27 586) {16)

SUM EGENKAPITAL 177309635 177337204

GIELD

LANGSIKTIG GJELD

Annen langsiktig gjeld

Langsiktig gjeld til konsernselskap g 277 332100 -

SUM LANGSIKTIG GJELD 277 332100 -

KORTSIKTIG GIELD

Leverandgrgjeld 86779 -

Skyldig offentlige avgifter 389 897 -

Kortsiktig gjeld til konsernselskap 9 7125677 co-

Annen kortsiktig gjeld 598 539 -

SUM KORTSIKNIG GJELD 8 200 951 -

SUM EGENKAPITAL OG GIELD 462842686 177337 204
2

Transaction 09222115557494854605

Signed CM, JHL, SA
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Hurtigruten Norway AS Arsregnskap 2022
Oslo, 15.06.2023 P
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.
ay P
Dafiel Andreas Skjéd{ Torleif Ernstsen
Styrets leder Styrets nestleder

g— Carina Meehle

Steven Alexander Taylor Carina Maria Maehle
Styremed|em Styremedlem

Stdle Andreassen Jprn Henning Lorentzen
Styremediem Styremedlem

4// 2
Ltk
Hedda Felin
Styremediem Daglig leder
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Hurtigruten Norway AS Arsregnskap 2022
KONTANTSTREMSOPPSTILLING

Euro niote 2022 2021
Kontantstrgmmer fra operasjonelle aktiviteter

Ordinart resultat for skattekostnad for viderefprt virksomhet 610 486 (16)
Endring i konsernmellomvaerende (7 772 258) -
Endring i leverandgrgjeld 86779 -
Endring i andre tidsavgrensningsposter 982 367 -
Netto kontantstrgmmer fra driften (6 092 626) {16)

Kontantstrgmmer fra investeringsaktiviteter

Investering i datterselskap

{277 332 079)

Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviter

{277 332 079}

Kontantstrgmmer fra finansieringsaktiviteter

Endring i konsernkantoordning
Opptak av ny langsiktig gjeld
Kapitalinnskudd

6092 606
277 332100

(2 951}

2967

Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter

283 424 706

16

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter
Behofdning av kontanter og kontantekvivalenter 01.01

Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter 31.12

Transaction 09222115557494854605

Signed CM, JHL, SA
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Hurtigruten Norway AS Arsregnskap 2022

NOTER TiL ARSREGNSKAP

REGNSKAPSPRINSIPPER

GENERELL INFORMASIJCN

Hurtigruten Norway AS er heleid datterselskap av Hurtigruten Group AS. Morselskapet har hovedkontor i Oslo.
Silk Topco AS er konsernspiss for konsernet. Konsernregnskap kan innhentes fra Brgnngysunds
regnskapsregister.

Arsregnskapet er satt opp | samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Regnskapsprinsippene under er lagt til grunn ved utarbeidelsen av Arsregnskapet 2022:

SAMMENDRAG AV REGNSKAPSPRINSIPPENE

A) OMREGNING AV UTENLANDSK VALUTA

(1) FUNKSJONELL VALUTA OG PRESENTASJONSVALUTA

Regnskapet presenteres i Euro (EUR) som bade er den funksjonelle valutaen til morselskapet og
presentasjonsvalutaen til konsernet.

{2) TRANSAKSJIONER OG BALANSEPOSTER

Transaksjoner i utenlandsk valuta regnes om til den funksjonelle valutaen ved bruk av transaksjonskursen. Det
foretas resultatfgring av realiserte valutagevinster og -tap som oppstar ved betaling/oppgier samt omregning
av pengeposter (eiendeler og gjeld} i utenlandsk valuta pa balansedagen. Valutagevinster og -tap knyttet til
inntektsstrgmmer presenteres under annen driftsinntekt. Valutagevinster og -tap knyttet til driftskostnader
presenteres under andre driftskostnader. Valutagevinster og -tap knyttet tit 1dn og kontanter presenteres som
finansinntekter/ finanskostnader.

B) FINANSIELLE EIENDELER

Utlan og fordringer

Utlan og fordringer er ikke-derivate finansielle eiendeler med fastsatte betalinger som ikke omsettes i et aktivt
marked. De klassifiseres som omlgpsmidler, med mindre de forfaller mer enn 12 maneder etter balansedagen. {
sa fall klassifiseres de som anleggsmidler.

C} FINANSIELLE EIENDELER

Datterselskapet og tilknyttede selskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er
vurdert til anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har véert ngdvendig. Det er foretatt
nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall skyldes arsaker som ikke kan antas & vaere forbigaende og det ma
anses ngdvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for nedskrivning ikke
lenger er til stede.

D) KONTANTER OG KONTANTEKVIVALENTER

Transaction 09222115557494854605

Signed CM, JHL, SA

28.08.2024 kI 14:02 Brgnngysundregistrene Side 16 av 28



—— Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 927081946

Hurtigruten Norway AS Arsregnskap 2022

Kontanter og kontantekvivalenter bestar av kontanter og bankinnskudd. Kontanter og kontantekvivalenter er
ulikt definert j balanse og kontantstrgmspresentasjonen. Bundne midler inngdr i balansepresentasjonen men
ikke i kontantstremspresentasjonen.

Bankkonti som inngér i konsernkontoordningen er klassifisert som mellomvarende mot morselskap.

Crdinzere aksjer klassifiseres som egenkapital.

F} SKATT

Skattekostnaden for en periode bestar av betalbar skatt og utsatt skatt. Skatt blir resultatfgrt, bortsett fra nar
den relaterer seg til poster som er fgrt mot utvidet resultat eller direkte mot egenkapitalen. Hvis det er tilfelle,
blir ogsé skatten fgrt mot utvidet resultat eller direkte mot egenkapitalen.

Betalbar skatt for periode er beregnet i samsvar med de skattemessige lover og regler som er vedtatt, eller i
hovedsak vedtatt av skattemyndighetene pa balansedagen.

Det er beregnet utsatt skatt pa alle midlertidige forskjeller mellom skattemessige og regnskapsmessige verdier
pa eiendeler og gjeld, ved bruk av gjeldsmetoden. Dersom utsatt skatt oppstar ved fgrste gangs balansefgring
av en gjeld eller eiendel i en transaksjon, som ikke er en foretaksintegrasjon, og som pa
transaksjonstidspunktet verken pavirker regnskaps- eller skattemessig resultat, blir den ikke balansefgrt. Utsatt
skatt fastsettes ved bruk av skattesatser og skattelover som er vedtatt eller i det alt vesentlige er vedtatt pd
balansedagen, og som antas 4 skulle benyttes nar den utsatte skattefordelen realiseres eller nar den utsatte
skatten gjpres opp.

Utsatt skattefordel balansefgres i den grad det er sannsynlig at fremtidig skattepliktig inntekt vil foreligge der
de skattereduserende midlertidige forskjellene kan utnyttes.

Utsatt skattefordel og utsatt skatt skal motregnes dersom det er en juridisk handhevbar rett til & motregne
eiendeler ved betalbar skatt mot forpliktelser ved betalbar skatt, og utsatt skattefordel og utsatt skatt gjelder
inntektsskatt som ilegges av samme skattemyndighet.

Avsetninger males til naverdien av forventede utbetalinger for 3 innfri forpliktelsen. Det benyttes en
diskonteringssats fgr skatt som reflekterer ndvaerende markedssituasjon og risiko spesifikk for forpliktelsen.
@kningen i forpliktelsen som fglge av endret tidsverdi fgres som rentekostnad.

H) INNTEKTSF@RING
Inntekter ved salg tjenester vurderes til virkelig verdi, netto etter fradrag for merverdiavgift, rabatter og avslag.

Salg resultatfgresnar inntekten kan males palitelig, det er sannsynlig at de gkonomiske fordelene knyttet til
transaksjonen vil tilflyte selskapet.

Inntekter resultatf@gres som fgiger:

{1) SALG AV TJENESTER

Salg av tjenester resultatfpres i den perioden tjenesten utferes og/eller leveres.

{2) RENTEINNTEKTER

Renteinntekter resultatfgres i henhold til effektiv rente. Ved nedskrivning av lan og fordringer, reduseres
fordringens balansefgrte verdi til gjenvinnbart belgp. Gjenvinnbart belgp er estimert fremtidig kontantstrgm
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diskontert med opprinnelig effektive rente, Etter nedskrivning resultatfgres renteinntekter basert pa
opprinnelig effektiv rentesats.

1} ESTIMATER

Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har pavirket resultatregnskapet og verdsettelsen av
eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa balansedagen under utarbeidelsen av
arsregnskapet i henhold til god regnskapsskikk. De vesentlige estimatene er knyttet til anleggsmidlenes
forventede levetid.

VIKTIGE REGNSKAPSESTIMATER OG SKI@NNSMESSIGE VURDERINGER

Estimater og skjgnnsmessige vurderinger evalueres Ippende og er basert pa historisk erfaring og andre
faktorer, inklusive forventninger om fremtidige hendelser som anses a vaere sannsynlige under navaerende
omstendigheter.

Viktige regnskapsestimater og antakelser/forutsetninger, herunder skjgnnsmessige vurderinger ved anvendelse
av enhetens regnskapsprinsipper

Selskapet utarbeider estimater og gjgr antakelser/forutsetninger knyttet til fremtiden. De regnskapsestimater
som fglger av dette vil per definisjon sjelden vaere fullt ut i samsvar med det endelige utfall. Estimater og
antakelser/forutsetninger som representerer en hetydelig risiko for vesentlige endringer i balansefgrt verdi pa
eiendeler og gjeld i lppet av neste regnskapsar, drpftes nedenfor.

NOTE 1 SALGSINNTEKTER

2022 2021
Virksomhetsomrade
Utleie ay administrativt personell 7926 800 -
Sum 7 926 800 -
Geografisk fordeling
Norge 7 926 800
Sum ) 7 926 800

Hurtigruten Norway AS driver med utieie av administrativt personell til Hurtigruten Coastal AS. Tjenesten
bestdr i & utfgre administrative arbeidsoppgaver. Seiskapets kjerneomrade er Norge.
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NOTE 2 NERSTAENDE PARTER

Transaksjoner med naerstdende parter er inngdtt pd markedsmessige vilkar. Neerstaende parter i denne
sammenheng er ngkkelpersoner i selskapet, selskaper i samme konsern samt tilknyttede selskaper.

Transaksjoner med konsernselskap: 2022 2021
Driftsinntekter

Utleie administrativt personell til Hurtigruten Coastal AS 7926 800 -
Driftskostnader

Kjep av administrativt personell fra Hurtigruten Estonia OU 885 067 -
Kjep av administrativt personell fra Hurtigruten GMBH 190 628 -
Kjgp av administrativt personell fra Hurtigruten SAS 96 361 -
Kj@p av reiser fra Hurtigruten Global Sales AS 54071 -
Kjgp av administrativt personell fra Hurtiguten Expeditions AS 19623 -
Kigp av regnskapstjenester fra Hurtigruten Global Services 4370 -
Kjgp av reiser fra Hurtiguten LTD 2189 -

Finanskost hader
Renteinntekter konsernkontoordning 10 102 -

Det har ikke vaert transaksjoner med ngkkelpersoner i selskapet. Se note 3 for informasjon om godtgjgrelser til
ngkkelpersoner i selskapet, det har ikke vaert transaksjoner med ngkkelpersoner utover disse godtgjgrelsene.

Det vises til note 9 for spesifikasjon av konsernmellomveaerende.

NOTE 3 PERSONAL

2022 2021

Personalkostnader

Lenninger 4625 817 -
Arbeidsgiveravgift 712 315 -
Pensjonskostnader (note 4) 229 882 -
Andre ytelser 122 698 -
Sum 5690711 -
Gjennomsnittlig antall drsverk 57 -

Selskapet har plikt til & opprette tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon, og
tilstrekkelige pensjonsordninger er opprettet. Det vises til videre omtale i note 4.
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Selskapet har per 31.12.2022 ikke ytt lan, sikkerhetsstillelser eller lignende til ledende ansatte eller styre.

NOTE 4 PENSJION

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov cm obligatorisk tjenestepensjon. Selskapet
tilfredsstiller kravene i denne lov. De innskuddsbaserte ordningene omfatter 53 ansatte og utgjgr meliom 4,3%
og 10% av lgnnen.

Kostnadsfért innskuddspensjon utgjorde 229 882 euro i 2022.
AFP:

AFP-ordningen er en ytelsesbasert flerforetaks pensjonsordning, og finansieres gjennom premier som
fastsettes som en prosent av lgnn. Regnskapsmessig blir ordningen behandlet som en innskuddsbasert
pensjonsordning hvor premiebetalinger kostnadsfgres Ippende,og ingen avsetninger foretas i regnskapet.

12022 utgjorde premien 2,6 % av lgnn mellom 1G og 7,1G.

Tilskudd til AFP ordningen inngar i regnskapslinjen Ignnskostnader og utgjorde 67 974 euro i 2022,

NOTE 5 GODTGJ@RELSER

Pensjons Annen
Stilling Lgnn kostnad _godtgjarelse Lén  Honorarer '
Hedda Felin Daglig teder 328719 16 777 34392 - -
Honorar til revisor - lovpalagt revisjon t - - - - 3085
Styrehonorar til Tove Hansen - - - - 13401
Styrehanorar til Jgrn Henning Lorentzen 13401

Y Honorar til revisor er eksklusiv merverdiavgift

12021 var styre og daglig leder ansatt i Hurtigruten Global Services AS og mottok sine kompensasjoner der.
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NOTE 6 FINANSINNTEKTER OG KOSTNADER

2022 2021
Finansinntekter
Annen renteinntekt 0 0
Valutagevinst 585473 34
Sum 585473 34
Finanskostnader
Annen rentekostnad 10779 0
Valutatap 382 811 0
Sum 393 590 0
NOTE 7 SKATT

2022 2021

Arets skattekostnad fordeler seg pa:
Skatt pa konsernbidrag 140372 -
Sum skattekostnad i resultatet 140372 -
Beregning av drets skattegrunnlag:
Resultat fer skattekostnad 610436 -
Permanente forskjeller 6823 -
Permanente forskjeller knyttet til funksjonell valuta 20798 -
Anvendelse av fremfgrbart underskudd {52) -
Ytet konsernbidrag (638 055) -
Arets skattegrunnlag 0 -
Anvendt skattesats 22 % 22 %
Avstemming av drets skattekostnad:
Resultat fgr skatt 610486 {16)
Beregnet skattekostnad pa arets resultat 134 307 (4)
Endring av skattekostnaden pd grunn av:
- ikke skattepliktig inntekt - (4)
- ikke skattemessig fradragsberettigede kostnader 1501 (8)
- Permanente forskjeller knyttet til funksjonell valuta 4576 12
- anvendelse fremf@grbart underskudd {11) -
Sum skattekostnad 140 372 -

10
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NOTE 8 INVESTERING DATTERSELSKAP

Egenkapital pr Arsresultat

Kontor Eierandel 31.12,22 2022 Bokfert verdi
Hurtigruten Coastal AS Tromsg, Norge 100,0% (37432486) (51192 208) 245261 381
Hurtigruten Coastal Fleet AS Oslo, Norge 97,0% 177 681 457 5223967 158993 855
Hurtigruten Sjg@ AS Norge 100,0% 10666923 510 809 10411096
Sum 454 666 332

NOTE 9 KONSERNMELLOMVARENDE

2022 2021

Kundefordringer Hurtigruten Global Sales AS 60 554 -
Kundefordringer Hurtigruten Coastal AS 7955751 -
Kundefordringer Richard With AS 78 885 -
Kundefordring Hurtigruten S{g AS 75 035

Sum kortsiktig fordring konsern 8170 225 -
Leverandprgjeld Hurtigruten Expeditions AS 19623 -
Leverandprgjeld Hurtigruten Global Sales AS 34 584 -
Leverandgrgjeld Hurtigruten Estonia QU 120 550 -
Leverandprgjeld Hurtigruten Global Services AS 1008 -
Annen kortsiktig gjeld Hurtigruten GMBH 45 857 -
Annen kortsiktig gjeld Hurtigruten Estonia QU 176 344 -
Avsatt konsernbidragi ar til Hurtigruten Group AS 638 055

Sum kortsiktig gjeld konsern 1036 021 -
Kortsiktiggjeld i konsernkontoordning 6 089 655 -
Sum kortsiktig gjeld i konsernkontoordning 6 089 655 -
Langsiktig gjeld til Hurtigruten Group AS 277 332 100 -
Sum langsiktig gjeld til konsernselskap 277 332 100 -

Hurtigruten Norway AS inngar i Hurtigruten konsernets konsernkontoordning. Hurtigruten Global Sales er i
henhold til avtalen konsernkontoinnehaver og gvrige konsernselskaper er underkontoinnehavere eller
deltakere. Innskudd i konsernkontoordning er klassifisert som fordring p& konsernselskap, mens trekk i
konsernkontoordningen er klassifisert som gjeld til konsernselskap.

Langsiktig gjeld som forfaller senere enn 5 ar 2022 2021
Langsiktig gjeld til konsernselskap 277 332 100 -
Sum 277 332 100 -
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NOTE 10 BETALINGSMILDER

2022 2021
Kontanter og bankinnskudd (bundet} - -
Kontanter og bankinnskudd -
Betalingsmidler | balansen r -
I kontantstramoppstillingen omfatter kontanter og kontantekvivalenter:

2022 2021

Kontanter og bankinns kudd - -
Bundne bankinnskudd - -

Kontanter og kontantekvivalenter i kontantstrom - -

Hurtigruten Norway AS inngar i Hurtigruten konsernets konsernkontoordning. Hurtigruten Global Sales er i
henhold til avtalen konsernkontoinnehaver og gvrige konsernselskaper er underkontoinnehavere eller
deltakere. Innskudd i konsernkontoordning er klassifisert som fordring pa konsernselskap, mens trekk i
konsernkontoordningen er klassifisert som gjeld til konsernselskap.

Selskapet inngar i konsernets garantiordning for skattetrekk.

NOTE 11 AKSIEKAPITAL

Aksjekapitalen pa eur. 29237 bestdr av 30000 aksjer a eur. 0,97. Alle aksjer har like rettigheter

Selskapets aksjonesrer pr.31.12.2022:

Aksjer Eierandel Stemmeandel
Hurtigruten Group AS 30000 100 % 100 %
Totalt antall aksjer 30000 100 % 100 %

NOTE 12 EGENKAPITAL

Sum innskutt
Annen inskutt

Aksjekapital Overkursfond Kapital 0g opptjent
egenkapita Udekket tap egenkapital
E; ital 1. januar 2021 - -

Arsresultat - - - {186) (16)
Stiftelseskapital 2967 - - - 2967
Kapitalforhgyelse ved tinginnskudd 26270 177307 983 - - 177 334 253
Egenkapital 31. d ber 2021 29237 177 307 983 - {16) 177 337 204
Egenkapital 1. januar 2022 29237 177 307 983 - {16} 177 337 204
Arsresultat . - - 470114 470114
Avgitt kensernbidrag - - - (497 683} {497 683)
ital 31. d ber 2022 23237 177 307 983 - {27 585) 177 309 635

12

Transaction 09222115557494854605

Signed Cht; JHL, SA

28.08.2024 Kkl 14:02

Brgnngysundregistrene Side 23 av 28



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 927081946

Verification

Transaction 09222115557494854605

Document

1/2

HRN - Arsregnskap 2022 (sign)

Main document

13 pages

initiated on 2023-06-21 11:15:51 CEST (+0200) by Magnus
Kindlihagen (MK)

Finalised on 2023-06-21 21.40:52 CEST (+0200)

[nitiator

Magnus Kindlihagen (MK)
HURTIGRUTEN GLOBAL SALES AS
Company reg. no. 914904633
magnus.kindlihagen@hurtigruten.com
+4791559115

Signing parties

Carina Maehle (CM)
carina.maehle@hurtigruten.com
+47482859666

==Z bankID

Cam'na Mﬁeh/e

The name returned by Norwegian BankiD was “Carina

Maria Machle”
Bankib issued by "SpareBank 1 Utvikling DA"
2022-07-01 17:26:14 CEST (+0200)

Signed 2023-06-21 21:40:52 CEST (+0200)

Stale Andersen (SA)
staale.andersen@huitigruten.com
+4791684297

==Z bankID

A

Jorn Henning Lorentzen (JHL)
Jjorn.lorentzen@hurtigruten.com
+4794198460

=== bankID

e

The name returned by Norwegian BankiD was "Jerm
Henning Lorentzen”

BankiD issued by "SpareBank 1 Utvikling DA"

2022-10-13 18:22:28 CEST (+0200)

Signed 2023-06-21 11:22:08 CEST (+0200)

28.08.2024 Kkl 14:02

Brgnngysundregistrene

Side 24 av 28



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 927081946

Verification

Transaction 09222115557494854605

The name returned by Norwegian BankiD was “Stale

Andersen”
Bankib issued by "SpareBank 1 Utvikling DA"
2022-05-11 21:16:34 CEST (+0200)

Signed 2023-06-21 11:20:45 CEST (+0200)

This verification was issued by Scrive. Information in italics has been safely verified by Scrive. For more
information/evidence about this document see the concealed attachments. Use a PDF-reader such as
Adobe Reader that can show concealed attachments to view the attachments. Please observe that if the
document is printed, the integrity of such printed copy cannot be verified as per the below and that a
basic print-out lacks the contents of the concealed attachments. The digital signature (electronic seal)
ensures that the integrity of this document, including the concealed attachments, can be proven
mathematically and independently of Scrive. For your convenience Scrive also provides a service that
enables you to automatically verify the document's integrity at: https://scrive.com/verify

1)

Sscrive. =
PR A

& <

2/2

28.08.2024 kI 14:02 Brgnngysundregistrene Side 25 av 28



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 927081946

A

pwc

Til generalforsamlingen i Hurtigruten Norway AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Hurtigruten Norway AS som bestar av balanse per 31. desember
2022, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og
noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2022,
og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen.
Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsbheretningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er
a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og
den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at &rsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og
+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfarerselskap
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internkontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne il fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Véart mél er & oppnéa betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pévirke de
gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen . nof/revisjonsberetninger

Oslo, 15. juni 2023

PricewaterhouseCoopers AS

Stig Lund
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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