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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2013 for 987740353

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2013 2012
Inntekter

Salgsinntekt 11 207 430 10 881 000
Sum inntekter 11 207 430 10 881 000
K ostnader

L gnnskostnad 911 6 270 926 6230 163
Avskrivning 1

Annen driftskostnad 11 4152 616 2 865 967
Sum kostnader 10423 542 9096 130
Driftsresultat 783 888 1784 870

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt frainvestering i datterselskap 31 316 446 58 299 915
Annen finansinntekt 3017924 1251 343
Sum finansinntekter 34334 370 59 551 258
Annen finanskostnad 6 344 1377223
Sum finanskostnader 6 344 1377 223
Netto finans 34 328 026 58 174 035
Ordinaert resultat far skattekostnad 35111914 59 958 905
Skattekostnad 10 9872871 16 823 015
Ordineert resultat etter skattekostnad 25 239 043 43 135 890
Arsresultat 25239 043 43 135 889

Overfaringer og disponeringer

Utbytte 20000 000
Avsatt til annen egenkapital 25239 043 23135889
Sum overfaringer og disponeringer 25239 043 43135889
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Arsregnskap regnskapsaret 2013 for 987740353

Balanse

Belgp i: NOK Note 2013 2012
EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 10 8338 10279
Sum immaterielle eilendeler 8338 10279
Driftdgsare, inventar, verktay, kontormaskiner o.l. 1

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 2 5785934 5785934
Lan til foretak i samme konsern 36 276 431 19946 030
Investeringer i tilknyttet selskap 2 1199 150 1149 150
Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 5 538 000 400 000
Investeringer i aksjer og andeler 3 571 750 71750
Obligasjoner 4

Sum finansielle anleggsmidler 44 371 266 27 352 864
Sum anleggsmidler 44 379 603 27 363 143
Omlgpsmidler

Varer

Varer 4

Fordringer

Kundefordringer 117 050 10500
Andre kortsiktige fordringer 91234211 93 005 273
Sum fordringer 91 351 261 93015772
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 6 265 967 4363 877
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 265 967 4363 877
Sum omlgpsmidler 91 617 228 97 379 649
SUM EIENDELER 135996 831 124742 793
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2013 2012
EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 7,8 339174 339174
Overkursfond 2077 530 2077530
Annen innskutt egenkapital 7395722 7395722
Sum innskutt egenkapital 9812 426 9812 426
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 7 101 717 580 76 478 537
Sum opptjent egenkapital 101 717 580 76 478 537
Sum egenkapital 111 530 006 86 290 963
Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 10

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 0 0
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 4 12 125 357

Leverandargjeld 143 301 228 529
Betalbar skatt 10 9870930 16 839 657
Skyldige offentlige avgifter 1828 780 825739
Utbytte 20000 000
Annen kortsiktig gjeld 5 498 457 557 904
Sum kortsiktig gjeld 24 466 825 38451 829
Sum gjeld 24 466 825 38451 829
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 135996 831 124742 792
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Arsregnskap regnskapsaret 2013 for 987740353

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2013 2012
Inntekter

Salgsinntekt 12 339 541 625 328 456 446
Annen driftsinntekt 12 4396 739 4 386 529
Sum inntekter 343 938 364 332842 975
K ostnader

V arekostnader 111 516 942 108 575 878
Lgnnskostnader m.m. 10, 13 99 822 813 82 111548
Avskrivning 1 12 929 706 8677 263
Annen driftskostnad 13 102 589 925 82 121 153
Sum kostnader 326 859 386 281 485 842
Driftsresultat 17 078 979 51357 133
Finansinntekter og finanskostnader

Annen rentei nntekt 14

Annen finansinntekt 4 898 903 786 202
Sum finansinntekter 4 898 903 786 202
Annen rentekostnad 14

Annen finanskostnad 2,14 2534 807 2 125 660
Sum finanskostnader 2534 807 2 125 660
Netto finans 2 364 096 -1339458
Ordineert resultat far skattekostnad 19443 074 50017 675
Skattekostnad 11 9 606 880 17 760 046
Ordineert resultat etter skattekostnad 9836 194 32 257 629
Arsresultat 8 9836 194 32 257 630
Minoritetsinteresser 8 363 866 45714
Overfaringer og disponeringer

Utbytte

Avsatt til annen egenkapital
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Arsregnskap regnskapsaret 2013 for 987740353

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2013 2012
EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 11 2 668 963 2377 201
Sum immaterielle eilendeler 2 668 963 2377201
Varigedriftsmidler

Driftdgsare, inventar, o.l. 1 39110 845 33341 258
Sum varige driftsmidler 39110 845 33341 258
Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 2

Lan til foretak i samme konsern 56

Investeringer i tilknyttet selskap 2 215 062 792 325
Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 56 538 000 400 000
Investeringer i akgjer og andeler 3 571750 71 750
Obligasioner 722 345 926 509
Sum finansielle anleggsmidler 2047 157 2190584
Sum anleggsmidler 43 826 965 37909 043
Omlgpsmidler

Varer

Varer 4 80176 928 64 650 942
Sum varer 80176 928 64 650 942
Fordringer

Kundefordringer 10 710 150 15911454
Andre fordringer 20 257 661 14041 320
Sum fordringer 30967 811 29952 773
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 7 10 462 451 44 998 355
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 10 462 451 44 998 355
Sum omlgpsmidler 121 607 190 139 602 071
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2013 2012
SUM EIENDELER 165 434 155 177 511114
EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 8,9 339174 339174
Overkursfond 2077 530 2077530
Annen innskutt egenkapital 7395722 7395722
Sum innskutt egenkapital 9812 426 9812 426
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 8 83140 005 75 393 669
Sum opptjent egenkapital 83140 005 75 393 669
Minoritetsinteresser 8 1076 551 712 685
Sum egenkapital 8 94 028 982 85918 780
Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 11

Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 33787 59 834
Sum annen langsiktig gjeld 33787 59834
Sum langsiktig gjeld 33787 59 834
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 12 125 357

Leverandergjeld 12 234 432 14 460 871
Betalbar skatt 11 9870930 19 196 427
Skyldig offentlige avgifter 20314779 21807 079
Utbytte 20007 000
Annen kortsiktig gjeld 6 16 825 887 16 061 123
Sum kortsiktig gjeld 71371385 91 532 500
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2013 2012
Sum gjeld 71405 172 91 592 334
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 165 434 154 177511 114
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Moods of Norway AS
RESULTATREGNSKAP 01.01.-31.12.

Note 2013 2012
Salgsinntekt 11 207 430 10 881 000
Sum driftsinntekt 11 207 430 10 881 000
Loennskostnad 9,11 6270 926 6230 163
Annen driftskostnad 11 4152 616 2 865 967
Sum driftskostnad 10 423 542 9 096 130
Driftsresultat 783 888 1784 870
Inntekt fra mvestering 1 datterselskap 31 316 446 58 299 915
Annen finansinntekt 3017 924 1251 343
Annen finanskostnad -6 344 -1377 223
Resultat for skattekostnad 35111 914 59 958 905
Skattekostnad 10 9872871 16 823 015
Arsresultat 25 239 043 43 135 889
Disponering av arsresultatet
Foreslatt utbytte 0 20 0006 000
Awvsatt til annen egenkapital 25239 043 23 135 889
Sum disponert 25 239 043 43 135 889
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Moods of Norway AS
BALANSE PR. 31.12.

Note 2013 2012
EIENDELER
Utsatt skattefordel 10 8 338 10 279
Sum immaterielle eiendeler 8 338 10 279
Finansielle anleggsmidler
Investeringer 1 datterselskap 2 5 785 934 5 785 934
Lan til foretak 1 samme konsern 36 276 431 19 946 030
Investeringer 1 tilknyttet selskap 2 1199150 1149 150
Lén til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 5 538 000 400 000
Investeringer 1 aksjer og andeler 3 571 750 71750
Sum finansielle anleggsmidler 44 371 266 27 352 864
Sum anleggsmidler 44 379 603 27 363 143
Omlepsmidler
Fordringer
Kundefordringer 4 117 050 10 500
Andre kortsiktige fordringer 5 91 234 211 93 005 273
Sum fordringer 91 351 261 93 015 772
Bankinnskudd, kontanter o.1. 6 265 967 4303 877
Sum omlepsmidler 91 617 228 97 379 649
SUM EIENDELER 135 996 831 124 742 792
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2013 for 987740353

Moods of Norway AS
BALANSE PR. 31.12.

EGENKAPITAL OG GIJELD
EGENKAPITAL

Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Overkurs

Annen innskutt egenkapital
Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

GIELD

Kortsiktig gjeld

Gyeld til kredittinstitusjoner
Leverandargjeld

Betalbar skatt

Skyldige offentlige avgifter
Utbytte

Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Note

7.8

10

Stryn, 22.05.2014
Styret 1 Moods of Norway AS

2013 2012
339174 339174
2077 530 2077 530

7 395 722 7395 722

9 812 426 9812 426
101 717 580 76 478 537
101 717 580 76 478 537
111 530 006 86 290 963
12 125 357 )
143 301 228 529

9 870 930 16 839 657

1 828 780 825 739

0 20 000 000

498 457 557 904

24 466 825 38 451 829
24 466 825 38 451 829
135 996 831 124 742 792

Tan Egil Flo Peder Kristian Barresen Simen Aleksander Staalnacke
Styreleder Styremedlem Styremedlem
Nils Are Karstad Lysa Paal Ingvar Fure

Styremedlem/ Daglig leder Styremedlem
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Moods of Norway AS

ARSEERETNING FOR 2013

Inndedning

I en bransje preget av stagnasjon fortsatie Moods of Norway 1 2013 i sitt jubileumsér & vokse for
tiende 4ret pa rad, 1 Virkes statistikk over detaljhandelen i den narske klesbransjen vokser Moods nest
mest i 20835 med 11%. Netthandel hadde den sierkeste weksten, og wkie med 74%, mens
engrosmarkedet falt med 12%. Samlet omsetningsvekst 1 fjor var pa 3,4%.

12013 trappet Mouwds opp satsingen internasjonalt og épnet sin tredie brandstore 1 USA. [ tillegg ble
organisasjonen i USA styrket og tilpasset en offensiv satsing bide pd neithandel og 1 tradisjonelle
butikker. I det enropeiske markedet startet prosesser for 4 3 distribusjon i Storbritannia og Italia.

Det norske klesmarkeder § 2013 var preget av stagnasjon og mange konkurser. Moods gjorde det
refativi seit godi, og kunne notere seg for nest hoyest vekst i den norske klesbransjen (nr. 2 i prosentvis
vekst i kleshransjen pi Virkes Arlige statistikk «Tekstiltoppen» som ble publizert i mars i &)

Men ogsd Moods har merket den taffe markedssituasjonen. Omsetningen i konsernet gkie i 2013 med
11 millioner kroner, men det var allikevel ikke tilstreklelig til & opprettholde den heve lsnnsomheten
fra foreghende &r. Drifisresnltat for avskrivninger (EBITDA) endte 1 fjor pa 30 millioner.

Det har § 2013 veert gjort et omfatlende arbeid med 4 tilpasse selskapets kolleksjoner til en stadig
akende internasjonal konkiranse, Satsningen pi netthandel fortsatte i fjor og for & vare stet for
videre internasjonal vekst ble det ogsa investert betydelig i IT og anmen infrastruktur. Dette har
resultert i hoyere kastnader og lavere marpginer { 2013,

For 4 tilpasse seg den stadig teffere konkurransesiagjonen og fremveksten av netthandel, initierte
selskapet pa slutten av 2013 en prosess for 8 tilpasse organisasjonens kempetanse og kosinadsbase.
Disse tiltakene forventes & gi effekt 1 2014. Samtidig vil se]skapet fortsette med betydelige
investeringer i 4 bygpe plattformen for internasjonal vekst.

Virksomhbetens art og lokalisering

Mocds of Norway AS er morselskapet for virksomhoten i Moods of Norway-konsernet, som omfaiter
de direkte og indirekte eide dafterselskapene Moods Wholesale AS, Moods Retail AS, Moods Shoes
AS, Moods of Norway AB, Moods of Norway International Ine., Moods of Norway New York Inc. og
Moods of Norway Retail Inc. Moods of Norway driver sine vitksombeter innen design, produksjon og
salg av tekstilvarer og tilbehar. Selskapets hovedkontor er lokalisert i Stryn kommune.
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o
rmoods of ronloy

Marked

Markedsmessig var det hey aktivitct 1 2013 bade 1 inn- og utland. Markeringen av Moods of Norways
10-ars jubileam var et giennomgangstema for mange av enksltaktivitetene som er beskrevet i tabellen
under, med feiringen i Spektrum som et heydepunk:

Utvalgte begivenheler
1. kvartal Moods har egen stand pé den ewropeiske motemessen Bread & Butter Berlin
Maoods stiller ut p& den amerikanske motemessen Project i Las Vegas og New York

2. kvartal Muoods blir tildelt prisen som «Arets bedrifty av Innovasjon Morge

Moods of Norway by Moads of Norway i samarbeid med Blomqvist pa galleri Studio
Hugo Opdal pa Fle og pé Blomgvists galleri i Oslo

Ipangkjering av nye [T-systemer {logistikk, lager og butikk inkl. netthandel),

3. kvartal Lansering av nye uniformer til Morwegians nye langdistanseflyvninger i Moodsbutikken
i Scho/New York

10-&rsjubileumsshow i Gslo Spektrum — bursdagsfest for over 6300 gjester

Apner brand store i Mall of America - USAs sterste shopping mall

Apner butikk pa Norwegian Outlet, Vestby. Norges sterste outlet for kjente merkevarer
4. kvarial Apner ny brand store pd den nye flayen av Serlandssenteret i Kristiansand

Lanserer ny parfyme — Disco Sunset

Lansering av Moodshoka - "Hvordan gjare bestemor stolt”

Moods of Norway er offisiell leverander av representasjonsantrekk til den norske
troppen i vinter-OL 2014

Nye markeder

Utenfor Norge er hovedfokus péd USA, men Moods of Norway har ogsd i 2013 etzblert distribusjon til
UK og tilpasset nettbutikken ril 4 hAndtere omsetning { EU-land i ulik valuta.

1 USA videreutvikles organisasjonen, spesielt innen salg/distribusjonen, netthandel og markedsforing.
Administrasjonen i Los Angeles flyttet { 2013 til nye kontorer, og butikken til den populere
handlegaten Melrose Avenue. Sammen med nyapningen pd USAs sterste kjepesenter - Mall of
Arnerica - og var butikk 1 S8cho, New York City, har vi na 3 brand stores i USA. Vi deltok pé fashion-
messer i New York og Las Vegas.

Utover satsingen i USA, ble det inngitt et agentsamarbeid for England, Skottland og Irland, Dette vil
gi Moods of Norway tilstedeveerelse med showrom i London. I tillegg er det i 2013 etablert et
kontakinett mot andre ewropeiske land som gir spennende muligheter i 2014 og fremover, bla en
distribusjonskanai i Italia.

Tekaologi

Pa hovedkontoret i Norge (Stryn) or dot investert mye i nye 1T-systemer for logistiklk (fra fabrikk via
lager til butikk), samt vidercutvikling av vir netthandelslpsning, Netthandelen hadde sigt farste hele
driftsar pd ny plattform 1 2013, Vi har ogsd samlokalisert fre lager til et i forbindelse med
igangkjering av nye IT-systemer pa logistikksiden, Med vare nye IT-systemer har vi lagf grunnlaget
for mer kostnadseffeltiv drift i Arene fremover, og bla. initiert et praveprosjekt for innfaring av RFID

' REID: Kadiofrekvensidentifikasion (Radio Frequency Identification) eren metode for 4 lagre og hente data ved
hjelp av smé enheter kalt RFID-brikker.
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maads of nonuo

tags for mer presis beholdningsstyring. Dette er viktiz for & mpte kundenes krav om kjap og
distribugjon pa tvers av digitale lesninger og tradisjonelle butikker og samtidig sikre en kommersiell
effekt av samspillet mellom netthandel og brand stores i drene fremover.

Global konzpetanse og kvalitetsarbeid

1 fjerde kvartal i 2013 ble det gjort en omorganisering for & styrke utviklingen av mer internasjonalt
tilpassede kolleksjoner i drene fremover. Detie inkladerer ledelse av avdelingen for design og
produksjon og forsterkede leam innen design, produksjon og innkjep. Disse er nd tilfert senior
designere mred erfuring {ta inlernasjonale motehus. Kontinuerlig fokus pa kvalitet har bla medfert
produksjon pa nye fabrikker, okt produksjonsandel i Boropa, og sterkt fokus pé kvaliteiskontroll i hele
verdikjeden, Vi har opsd trappet opp vért arbeid i forhold til 4 sikre etisk handel gjennom & tilfare med
ressurser innen kvalitetskontroll og C3R, samt inspeksjoner p& fabrikker utfort av vavhengige 3.parts
akterer som bl.a. Veritas og Intertek. 1swm har detie medfert okic kostnader.

Arsregnska pet

Moods of Norway konsern:

Moods of Norway konsernet ekte omsetningen med 11 millioner 1 2013, Vi fortsatie & fokusere pa sl
omsetining i egne butikker for & gi kundene en best mulig totalopplevelse av Moods of Norway.
Satsningen pd vir nettbutikk har opsd vert en viktip del av dette (www.moodsofnorway.com).
Mettbutikken skie i 2013 omsetningen med 74%. Omsetningen i vare svripe butikker skte med 11%.
Med disse tallene plasserer Moods of Norway seg som den gruppen av kiesbutikker § Norge med nest
sterst prosentvige vekst i omsetning fra 2012 il 2013 ifplge tall fra hovedorganisasjonen Virke
{offentliggjort  mars 2014},

Andelen egen distribusjon passerte 1 2013 2/3 av total omsetning. Dette skjer pa bekostning av
distribusjonen i multibrandbutikker, biant annet ved at Moods of Norway etablerer egne butikker i
multibrandbutikkers neromrade. Engros-omsetningen til multibrandbutikker falt med 12% i 2013,
Dreiningen mot sterre andel salg gjennom egne buiikker krever ekt binding i arbeidskapital. Dette,
sammen med betydelige investeringer som omtalt ovenfor, gjer at vi ser et fall i konsernets
likviditetsbeholdning  giennom  2013.  Likviditetsbeholdningen, sammen med tilgjengelige
kreditirammer, gir likevel konsernet stor handlefribet til 4 gjennomfere enskeds investeringer.

Lennsomheten i hjemmemarkedet er god, men den store satsingen pd vekst 1 USA, utviklingen av en
global organisasjon og sstsingene innen marked, teknologi og kvalitot som beskrevet owver cor
kostnadskrevende og har redusert lennsombheten i forhold til tidligere ar. EBITDA for konsernet ble
dette ret pa 30 millioner kroner i 2013,

Selskapet har en kostnadsbevisst kultur og solid finansicll situasjon, med en egenkapitalandel som
alce tl over 50% 12013,

Nokkeltall konsern {fall i millioner kronegr):

2013 2012
Salgsinntekt 3395 3285
Driftsinntekt 3439 332.8
EBITDA 30,0 60,0
Resultat fer skatt 194 50,0
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moods of norusty

llustrasjenen nedenfor viser hvordan inntekiene fordeler seg mellom de ulike omridene:

100 % e B2
90 % e
BO%
T e
60 % e # Annen driftsinntekt
[0 T " 7 Wholesale
BTy g — #w Online
e L S S— # Retail
20% Ao
10% A
0% -
2013
2013 2012
Sum salgsinniekt 339,5 328,5
Retail 2159 1352
Online 13,1 7.6
Wholesale 1095 1250
Annen drifisinntekt 4,4 4.4
Surm driftsinntekt 343,9 332,85
Moods of Norway AS:

Morselskapet Moods of Morway AS driver ikke operativ virksomhet.

Driftsinntekter og driftskostnader er hovedsakelig lann til nekkelpersonell som er engasiert av
datterselskapene, Resultat for skatt ble i 2013 pé 35 millioner kroner (60 millioner 1 2012), og bestar i
hovedsak av konsernbidrag fra datterselskaper.

Kontantstremmen for 2013 viser en nedgang i likviditetsbeholdningen, drevet av finansiering av andre
selskaper i konsernet.

Selskapet hadde i 2013 et overskudd etfer skatt pa ke 25 23% 043, som foreslas anvendt som falger:

Avsalt utbyite 4]
Overfart annen egenkapiial 25239 043
Sum disponert 25239 043

Styret mener at &rsregnskapet gir et rettvisende bilde av Moods of Norway AS” eiendeler og gjold,
finansielle stilling og resultat. Det er ikke inntrddt forhold etter regnskapsérets slutt som cr av
betydning for bedemmelsen av regnskapet.
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moods of nomnuay

Forisatf drift
1 samsvar med regnskapslovens § 3-3a bekrefter styret at forutsetningen for fortsatt drift er tilstede, og
er lagt til grunn ved avieggelsen av drsregnskapet.

Finansiell risiko

Markedsristko

Konsernet er eksponert for endringer i valutakurser, spesielt USD og BUR, da en vesentlig del av
konsernets kostnader (varekjop) er 1 utenlandsk valuta. Konsernet kjoper valutaterminkontrakter for &
redusere valutarisikoen,

Morselskapet er ikke vesentlig eksponert for endringer i valutakurser.
Rentebzrende fordringer og gield vil veere pavirket av endringer i det generelle renteniviet.

Kredittrisiko

Risiko for al kander ikke har gkonomisk evne 1il 4 oppfylle sine forplikielser folges opp teit, men
anses som lav. Det har historisk sett vesrt lite tap pd fordeinger. Det er ikke fongdtl avialer om
Lredittsikring 1 konsernet.

Morselskapet har hovedsakelig fordringer p& andre konsernselskaper.

Likviditeisrisiko
Likviditeten i morselskapet og konsernet er god, og det er tilfredsstillende likvider og kredittrammer
tilgjengelig til 4 mete det lapende likviditetsbehovet.

Arbeidsmiljs

Styret anser arbeidsmilject som podt og det har ikke vaert ulykker eller skader i forbindelse med
utfrelse av arbeidet. Sykefravaret | morselskapet wtgjor 2,3% av totalt antall drsverk, og for
kensernet er tilsvarende tall 2,1%.

Likestilling
Morselskapet har ved utlepet av 2013 fem heltidsansatte som il sammen vtgjer fem drsverk, Av de
fein ansatte er det ingen kvinner,

Konsernet har ved utlepet av 2013 43] hel- og deltidsansatte som fil sammen utgjer 179 drsverk. Av

© de 431 ansatte er 267 kvinner.

Selskapet og konsernet arbeider aktivt for & frenune likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og
hindre diskriminering. Ved frem:tidie tilsetting av personale blir vtdanning og kompetanse vektlagt
uavhengig av kjenn, Styresammensetningen i selskapet reflekterer sierforholdet.
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rmnods of asnual

Ramfunnsansvar og yire miljp

Boods of Norway jobber systematisk for & sikre at produktene produseres i trid med selskapets
verdier. Selskapet gnsker dpenhet rundt virksombeten og at alle som gfr med glade klzr fra Moods of
Norway kan vere trygge pa at de er produsert pé en elisk e,

Moods of Norway jobber i henhold ill retningslinjer utarbeidet i samarbeid med Initiatlv for Edsk
Handel (IEH), som bygger pé ILO-konvensjoner (International Labour Organization} og andre FN-
standarder. Selskapets Code of Conduct (retningslinjer for etisk handel) redegjer blant ammet for de
krav som siifles til leverandgrer, Alle leverandgrer mé signere dette dokumentet og forplikie seg til 4
fglge kravene. Selskapets Code of Condnet og fabrikkliste for 2013 er digjengeliz via
httpofivwww . moodsofnorway.com/no/kundeservice-norsk#etisk-handel,

Moods of Norway har siden 2011 samarbeidet med blant annet Initiativ for etisk handel (IEH) for 4
sikre at selskapers leverandprer driver sin virksomhet pd en etisk forsvarlig mate, A vaere medlem i
IEH innebzrer & ta tak i utfordringer 1 egen leverandgrkjede, og rapportere Spent om stams og
fremdrift i dette arbeidet. Rapporten er offentlig tilgiengelig pd www.jeh.io nnder publikasjoner og
rapporter / bestill medlemsrapport.,

Virksomheten 1 selskapet og kensernet er ikke av en art som medfgrer fornrensning eller utslipp som
kan veere ] skade for det vire miljg.

Stryn, 22.3.20

e }5@ £

Peder Kristian Barresen Jé B‘gﬂ‘ﬁd Slme
Styremedlem leder ty em
’ »
Nils Arc Karstad Lysg © Pd%ll Ingvar Fure
Styremediem/Draglig leder :{%wremedlem
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Moods of Norway AS
RESULTATREGNSKAPET 01.01.-31.12.

Morsclskap Konseyn
2013 2012 Note 2013 2012
11 207 430 10881000 Salgsinntekt 12 339 541 625 328 436 445
] ¢ Annen driftsinntekt i2 4 396 739 _4386 529
11207 430 10881 000  Sum drifisimntelt 343 938 364 332842975
1] 0  Varckostnader 111 516 942 108 575 878
6 270 %26 6230163  Lonnskosinader mm 10,13 99 822 813 B2 111 548
L3 0 Awskrivning i 12 929 706 8677263
4152 6146 2865967  Annen driflskostnad i3 102 589 925 82121153
10423 542 9096130  Swum driftskosinad 326 859386 _ 281485 842
783 888 1784870 Drifisresuitat 17 678 979 51357133
31316 446 58209915 Inntekt fia investering i daiterselskap 1 0
3017924 1251343  Annen fingnsinniekt 4 898 903 786 202
-6 344 -1377223  Annen finanskostnad 2,14 -2 534 807 -2 125 660
35111914 39058905 Resultat for skattekostnad 19 443 074 50017 675
9872 871 16822015 Skatiekostnad i1 9 606 880 17 760 D46
25239 043 43135889  Arsresuliat 8 9 836 194 32257630
] 0 Minoritetens andel ] F63 B66 45714
25 239 043 43 135 880 DMajoritefens amdel 2472 328 12211 916

Dispanering av drsrosuliates
0 000000 Foreslatt utbytie 8 1] 20007 000
25239 043 23135889  Avsatttil annen egenkapital 8 % 836 195 12250 630
25 239 643 43135886 Sum owerfort o836 194 32257 630
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Konsern Moods Of Norway AS
BALANSE PR. 31.12.
Morselskap Konsern
2013 2032 Mote 2013 201%
HIENDELER
Anfegysmiifier
Tmeenaterielie eiendeler
8338 10279 Utsalt skattefordel 1 2 668 Y63 2377 2
8 338 10279  Sum immaterielle eiendeler 2 668 963 2377201
Varige drifiswidler
1] 0 Drifislesere, inventar, o.L 1 39 110 845 33341 258
1] 0 Sumvarige driftsmidicr 39 110 845 33341 258
Fingnsielle anieggsmidier
5785 %34 3785934  Invesleringer i datterselskap 2 0 o
36276 431 19646030  Lin til foretak i samme konsemn 8,6 ] 0
119%150 - 1149150 Investeringeri tilknyttet selskap 2 315 di62 TU2325
538 0840 400000  Lan il tilknvitet selskap 56 538 000 400 000
571 750 7170 Investeringeriaksjer og andeler 3 571 750 71 750
] 0 Obligasjoner 722 344 976.509
44 371 266 27352864 Sum finansielle anleggsmidler 2 047 156 2190 384
44 373 603 27363 143 Sum anleggsmidler 43 826 964 37T A9 043
Omlspsmidier
)] 0 ¥arer 4 80 176928 64 550 942
Fordringer
117 050 10300 Kundefordringer 5 10710 150 15211 454
91234211 93005273 Andre fordringer & 202574061 14 041 320
91 351 261 WBOI5TI2 Sum fordringer 30967 811 29 952773
265967 4365 877  Bankinnskudd, kontaster 0.1, 7 10 462 451 44 908 353
91 617 228 07379649 Sumomlapsmidier 121 607 18% 139 602 071
135 996 831 124 742 792 SUM KIENDELER 165434 153 177511 114
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Konsern Moods Of Norway AS
BAEANSE PR. 31.12.

Morselskap Konsemn
2013 2012 MNote 2013 2412
EGENKAPITAL GG GIELD
EGENKAPITAL
Innskuet egenicapitod
3359174 339174 Aksiekapital 8,9 339 174 339 174
2077 530 2077530 Overkurs 8 2077 530 2077 530
7395712 7395722 Annen innskutt egenkapital 1 7395722 7395722
G812 426 9812426  Sum innskuit epenkapital 9 812 426 9812426
Opptjent egenkapital
161 717 580 T6 478537  Annco cgenkapital 8 82 140 005 5 393 669
101 717 580 76478537  Sum opptjent ezenkapital 83 140 005 75 353 669
0 0 Minoritetsinteresser 8 1 476 551 712 685
111 530 806 86 190 963  Sum egenliapital 8 94 G028 982 85 918 780
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Konsern Moods Of Norway AS
BALANSE PR, 31.12,
Momselskap
2613 2012
EGENKAPITALOG GIELD
GIELDY
Amnen fangsikiig gield
] 0 Ovrig langsiktig gjeld
Q 0 Sumasnen langsikiig gjeld
Koresiftiy gickd
12 125357 0 Gield il kredittinstitus joncr
143301 228529 lLeverandorgield
9870930 16839657  Belalbarskatt
1828780 $25739  Skyldig offentlipe avgifter
Q 20000000 Uthyite
498 457 357904 Annen komsiktia gield
24 406 825 38451 829 Sum kortsikiig gield

g

24 466 825 38451 82¢¥  Sum gjeld
135996 831 12478272 SUMEGENKAPITAL QG GIELD
STRYN, den 22.52014
U 2
o ,
\ (2. Pz
Jan‘lo- Peder Kiistian Borresen
Styreleder Styromed lem
A
Wils Are Karsfad Lyso Paal [nguar"ﬂi*‘ure

Styremedlem

Styremedlenvdagfig leder

Konsern
Note 2013 20182
33787 59 834
33787 59 834
12 125 3587 0
12234432 14 460 871
11 9 {70 930 19 196 427
20314 776 21 B0 079
[ 20007 800
[ 16 823 887 16061 123
71 371 383 9 532 500
71405 172 91 592 334
165 434 154 177 511 114

> J PFasin)
— e
S[m?ﬂq keapnder Staalnacke
L Febrepedlam
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Kontantstremoppstilling

Morselskapet Konsernat

2013 202 2043 2012
Kontantstrammer fra operasjonelie akiiviteler

35 111 914 59 958 905 Resultat far skattekostnad 19 443 074 50 017 675
-6 839 657 -26 306 043 Periodens hetalte skatt -19 196 427 -2B 428 388
0 7000  Tap/gevinsi ved selg av anleggsmidler -35 458 -74 004
4] 0 Avskrivninger 12 928 706 B &7T 263
4] 7 000 Nedskrivning anleggsmidier Q i]
[¢] 0 Resuliztandsl tilknyttet selskap atier egenkapilalmatodan | konsemst 627 261 9T 303
¢} D Endring | varelager -16 526 585 -10 338 235
-108 650 -10 508 Endring i kundefondringsr 5201 303 1529123
-85 227 -50 258 Endring i leverandgrgjeld -2 234 440 T 370070
-30 447 785 -1 112 069 Endring i andre tidsavgrensningsposter -8 971 589 10 545 904
12 367 305 -2E 505 963 Metto kontanistrem fra operasjonelie aktiviteter -5 764 858 38 398 711

Kontantstremmer fra investeringsakiviteter

D o] Innbetalinger ved salg av varige driftemidler 132 500 172 0D

i} 8] Uithetalinger ved kiep av varige driftsmidier =18 796 335 -23 7% 558

-4 457 B77 -38 092 35t Utbetalinger pd 1&nsfordring konsem (koris. Aangs.} i} 0
-138 000 ~400 000 Uthetalinger pa 1&nefordring tiknytiet selskap (karts.Aangs.) -138 000 ~400 000

0 3729 897 Innbetalinger ved salg av aksjer og ubligasjener 204 186 4 D80 491

-550 000 G Uibetalinger ved kipp av aksjer og obligasjoner =550 000 1]
-42 158 877 -35 662 454 Nette kontantstram fra investoringsakiiviteter -1 147 G5B -18 800 067

Kantantetremmer fra finansieringsaktiviteter

0 -4 082 756 Utbstalinger gjeld konsernselskapar 1} a

12 125 387 0 Endring trekk pd kassekreditt 12 126 357 ]
0 il Ltbetalinger ved nedbetaling av annen gield (korts.danga.} -26 047 -10 282

-20 0600 000 -22 800 Doo Utbetelinger av uthytte -2 067 000 ~-23 162 853
83 000 2 368 810 Muottatt utbylie o 5}

58 238 915 89 TE8 789 Jdotiatt kensembidrag ot 1]
] 0 Endringer ferl dirgkie mol egenkapitalan -1 726 881 791 648

50 425 272 65 152 852 Netio kontanistrem fra finansiedngsaklivideter -8 633 681 -22 381 204
-4 087 910 2984 435 Netto endring i kentanter o kontantekvivalenter -34 535 805 -2 881 559
4 363 877 1379 441 Behaldning av kontanter og kentamtekvivalenier ved periodens begynnelse 44 995 355 47 879 514
285 967 4 363 877 Beheldning av kontanter oy kontantekvivalenter ved pericdens siutt 10 462 451 44 998 355

Denne bestdr av:
265 067 4 383 877 Bankinnskudd og kontanter 10 462 451 44 008 355

0 g Ubenyited driflskreditt ulgjar i lillegn 58 000 000 70 000 000
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Moods of Norway AS - mor og konsern Noter il ragnskapst for 2013

W“WRGQI’\SKEPSM it mippm

Arsregnskapet er satt opp | samsvar med regnskapsioven og god regnskapsskikk.

Bruic av estimatar

Utarbeidelse av regnskaper i samsvar mad regnskapsloven krever bruk av estimater. Viders kréver anvendelse
av selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen ma uteve skjgnn. Omrdder som i stor grad inneholder shke
skjgnnsmessige vurderinger, hay grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er
vesentlige for arsregnskapet, er baskrevet i notene.

Aksjer i datterselskap og tilknyttet selskap

Datterselskaper er gelskaper der morselskapet har kontroll, og dermed bestemmende innflyielse pa enhetens
finansiclle og operasjonelle stralegi, normalt ved & sie mer enn halvparien av den stemmeberattigede kapitalen.
Investeringer med 20-50 % eje av stemmeberettiget kapitat og betydelig innfiytelse, defineres som tilknyttede
selskaper.

Falgends selskaper inngar i konsernet 31.12.

Mor- vg datlterselskaper Eierandel / Stemmeandal

Moods of Nomway AS (morselskap)

Maods Wholesalez AS 160 %

foods Retail AS 100 %

Moods Shoes AS o0 %

Ioods of Norway AB 100 %

Moods of Norway Internationai Inc. 100 %

Moods of Norway, New York Inc. 100% {indirekie eid giennem Moods of Norway International Inc.)
Mocds of Norway, Retail Inc. 100% (indirekie eid gjennom Moods of Norway International Inc.)

Regnskapsprinsipper for aksfer i datterselskaper og tithnyttede selskaper

Kostmetoden brukes som prinsipp for investeringer i dattersefskaper og tilknyttede selskaper |
selskapsregnskapet. Kostprisen gkes nar midier tiifares ved kapitalutvidelse, eller nar det gis konsernbidrag til
datterselskap. Mottatte utdelinger resuitatfores i uigangspunktet som innteki. Utdelinger som overstiger andel av
oppljent egenkapital etter kjepet fares som reduksjon av anskaffelseskost. Uthytle/konsernbidrag fra
datterselskap regnskapsfares det samme aret som datterselskapet avsetter belapet. Uthyite fra andre selskaper
regnskapsferes som finansinntekt nar utbytiet er vediatt.

| kensernregnskapet brukes egenkapitalmetoden som grinsipp for investeringer i tilknyttede selskaper. Bruk av
metoden ferer 1l af regnekapsfort verdi i balansen tilsvarer andelen av egenkapitalen i det tilknyitede selskapet,
korrigert for eventuelle gjenvesrende merverdier fra kiapet og urealiserte interngevinster Resultatandelen i
resultatregnskapet baseres pa andelen av resultatet stter skatt i det tilknyttede seiskapet, og korrigeres for
eventuelle avskrivainger pa merverdier og urealiserte gevinster. | resultatregnskapeat vises resultatandelen under
finansposter.

Konsolideringsprinsipper
Datterselskaper blir konsolidert fra det tidspunkt kontrollen er overfzrt tl konsernet (oppkjepstidspunitet),

| konsermregnskapet erstattes posten aksjer | datterselskap med datterselskapets eiendeler og gjeld.

Konsernregnskapel ularbeides som om konsernet var én gkonomisk enhet. Transaksioner, urealisert forfjeneste

og mellomvearende mellom selskapene | konsarnet elimineres.

26.04.2019 kl 01:50 Brgnngysundregistrene

Side 22 av 34



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2013 for 987740353

Moods of Norway AS - mor og konsern Noter til regnskapet for 2013

Kjeptedatterselskaperregnskapsferes.i.konsemmregnskapet basert pamorselskapets. anskaffelseskost
Anskaffelseskost tilordnes identifiserbare eiendeler og gjeld i datterselskapet, som oppfares i konsernregnskapet
til virkelig verdi pa oppkjspstidspunkiet. Eventuell merverdi uf over hwva som kan henfares {if identifiserbare
eiendeler og gield, balansefares som goodwill. Geodwill behandles som en residuzl og balansefares med den
andelen som er observert i oppkjapstransaksjonen. Merverdier | konsernregnskapet avskrives over de oppkjapte
eigndelenes forventede fevetid.

Minoritetsinteresser filordnes sin andel av resultat og egenkapital i konsernet.

Omregning av utenlzndske datterselskaper skjer ved at balansen omregnes til balansedagens kurs, og at
resiltairegnskapet omragnes fil en gjennomsnittskurs. Eventuella vaesentlige transaksjoner omregnes il
transaksjonsdagens kKurs. Alle omregningsdifferanser feres direkie mot egenkapitalen.

Salgsinntekder

inntekter ved salg av varer og tjenesler vurderes iil virkelig verdi av vederlagef, netio elter fradrag for
merverdiavgift, returer, rabatter og andre avslag. Salg av varer resuitatfares nar en enhet innenfor kensernet har
Jevert sine produkter it kunden og det ikke er uoppiyite forpliktelser som kan pavirke kundens aksept av
leveringen. Levering er ikke foretatt far produktene er sendt til avtalt sted og risiko for tap og ukurans er overfart £l
kunden. Erfaringstall brukes som grunnlag for & estimere og regnskapsfere avsetninger far kvantumsrabatter og
vargrefurer pa salastidspunktet,

Tienaster inntekisfares i takl med utfarelsen.

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler besternt lil varig ele eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Fiendeler som er tilknyttef
varekretslgpet kiassifiseres som omlapsmidler. Fordringer for gvrig klassifiseres som omigpsmidler hvis de skal
tilcaksbetales inhen ett &r. For gjeld legges analoge kriterier il grunn. Farste &rs avdrag pé langsiktige fordringer
oy langsiktig gield kiassifiseres likevel ikke som omlgpsmiddel og kortslkiig gjetd.

Anskaffelseskost

Anskaffelseskost for signdeler omfatier kj spesummen for eiendelen, med fradrag for bonuser, rabatier og
lignende, cg med tillegg for kj@psutgifier {fraki, toll, offentlige avgiiter som ikke refundares og eventuelle andre
direkte Kippsutgiftar}. Ved Klep | utenlandsk valuta balansefares eiendalen 1l kursen pd transaksjonstidspunkiet.

Varige driftsmidiar

Varige driftsmidler balznseferes og avskrives lineaart til restverdi aver driftsmidlenes forventede ubnyttbare levetid.
Ved endring | avskrivningsplan fordeles virkningen over gienvarende avskrivningstid ("knekkpunktmetoder™).
Vedlkehold av drifismidler kostnadsfares lgpende under driftskostnader. Pakostninger og forbedringer tillegges
driftsmidlets kostpris og avskrives i takt mad driftsmidiet. Skillet mellom vedlikehold og pakosining/forbedring
regnes i forhold til driftsmidlets stand pa anskaffelsestidspunktet.

Andre langsikiige aksjeinvesteringer

Kostmetoden brukes som prinsipp for investeringer | andre aksjer mv. Utdelinger regnskapsferes i utgangspunktet
som finansinntekt, nar uidelingen er vedtatt. Hvis utdelingens vesentlig averstiger andel av opptjent egenkapital
etter kispet, fores det overskylende til reduksion av kosigrisen.

Nedskrivning av anleggsmidier

Ved Indikasjon om at balansefart verdi av of anleggsmiddel er hayere enn virkelig verdi, foretas det test for
verdifall. Testen foretas for det laveste niva av anleggsmidier som har selvstendige konlantstreammer. Hvis
balansefart verdi er heyere enn bide salgsverdi og gjenvinnbart belep (ndverdi ved forisatt brukfeie), foretas det
nedskrivring til det heyeste av salgsverdi og gjenvinnbart belap.

Tidligere nedskriviinger, med unntak for nedskrivning av goodwill, reverseres hvis forutsetningene for
nedskrivningen ikke lenger er fil stede.
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Varelager
Varar vurderes til det laveste av anskaffelseskost {etter FIFO-prinsippet) og virkellg verdi. Virkelig verdi er estimert
salgspris fratrukket nadvendige utgifter ti ferdigstillelse og salg.

Fordringer
Kundefordringer feres opp i balansen elter fradrag for avsetning til forventede tap. Avsetning til tap gjeres pa
grunnlag av individuel! vurdering av fordringene.

Andre fordringer, bade omlapsfordringer og anleggsfordringer, fares opp {il det laveste av palydende og virkelig
verd!. Virkelig verdi er naverdien av forventede framtidige innbetalinger. Det foretas likevel ikke naddiskontering
nér effekien av naddiskentering er uvesentlig for regnskapet. Avsetning til tap vurderes pa samme mate som for
kundefordringer,

Uteniandsk valuta
Fordringer og gield i utenlandsk valuta vurderes etter kursen ved regnskapsarets sluit. Kursgevinster og kurstap
knyttet til varesalg og varekjpp i utenlandsk valuta ferss som finanspost,

Terminkonirakier
Konsernat bruker terminkentrakter pa utenlandsk valuta for 4 sikre fremtidig varekjep i uteniandsk valuta
(kontantstremsikring). Terminkontraicter som sikrer framtidige utbetalinger, regnskapsferes ikke.

Gjeld
Gleld, med unntak for enkelte avsetninger for farpliktelser, balansefgres il nominelt gjeldsbelap.

Pensjoner
Pensjonsordningene er finansiert gjennom innbetalinger til forsikringsselskap.

innskuddsplener

Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til et forsikringsselskap. Seiskapat har ingen yiterligere
betalingsforplikielse etter at innskuddene er betall. Innskuddane regnskapsfares som lennskostnad. Eventuelle
forskuddsbetalte innskudd balanseferes som eiendel {pensjensmidler} i den grad innskuddet kan refunderes eller
radusere framiidige innbetalingar,

Skatt

Skattekostnaden | resultatregnskapet omfatier bade periodens betalbare skatt og endring 1 utsatf skait. Utsatt
skatt beregnes pa grunnlag av de midlertidigs forskjeller som eksisterar mellom regnskapsmessigs og
skaitemessige verdier, samt eventuelt igningsmessig underskudd til fremfaring ved utgangen av regnskapséret.
Skattegkende og skattereduserende midlartidige forskjeller som reverserer efler kan reversare | samme periode
er utlignet. Oppiering av utsatt skattefordel pa nette skattereduserende forskjeller sem tkke er utlignet og
underskudd til fremfaring, begrunnes med antatt fremtidig inntjening. Utsatt skatt og skattefordsl som kan
balansefgres oppfares netio | balansen i selskapsregnskapet. | konsernregnskapet nettes utsatt skatt og utsatt
skatiefordel bare | den grad selskapene innga i samme skattekonsern med mulighet for & overfare over- og
underskudd | form av konsembidrag.

Kentantstremopnstilling :
Kontantstramoppstilingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter
kontanter og bankinnskudd.
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Moods of Norway AS - mor og konsern Noter til regnskapet for 2013

Note-1-Varige-driftsmidier

Konsemet
Pakosining
leide lokaler Drifislgsgre Sum
Anskaffelseskost 01.01. 21520080 30710080 52230 161
Tigang 4437209 14389125 18796 334
Avgang 0 452 146 452 146
Anskaffelseskost 31.12. 25 957 289 44617060 T0L74 348
Akkumulerte avskrivninger 31.12. GE7SH 204 22588298 31463503
Balansefprt verdi 31.12. 17082084 22028761 39110 844
Arets avskrivninger 3 866 921 8962785 12929706
Forventet zkonomisk levetid Iht leleperiade 3-5ar
Avskrivhingsplan Linessr Linesar
Note 2 Datierseiskaper og tilknyttede selskaper
Morselshkapet
Eier-/
Forretnings- stermnme- Bokfart verdi
Daiterselskap kontar andel per 31.12.13
Moods Wholasale AS Stryn 100 % 115 GO0
Moods Retail AS Stryn 100 % 110 000
Moods Shoes AS Stryn 90 % 159 000
Muoods of Morway AB Sverige 100 % 83 020
Moods of Norway Int. inc USA 100% . 5288914
Balansefsrt verdi 31.12. 5786 934
Eier-/
Forretnings- stemme Egenkapital Resultat sist Bokfert verdi
Tilknyttet selskap kontor andel siste &r{100%) ar{100%) per 31.12.13
Stryn Sommerski Eiendom AS: Siryn 35 % 623680 -1003338 1010 000
Go with the Flg AS Flz 50 % 252273 -452 860 104 00
Farm House AS Stryn 22% -442 254 605 493 89 150
Balansefart verdi 31 12. 1199 150

Investeringer | datterselskaper og tilknyttede selskaper regnskapsfares etter kostmetoden | morselskapet,
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Moods of Norway AS - mor og konsern Noter til regnskapet for 2013
Konsermet
Ancel av Justering

Anskafislses- Bokfart verdi resultat Uthytie/  negativ EK- Bokfert verdi
Tilknyttet selskap kost per 311212 2013  emisjon 2013 andel per 311213
Stryn Sommerski Eiendom AS 1010 000 857 812 -442 850 0 0 215 082
Go with the Flg AS 100 0G0 136194 -226 330 -38 000 126 136 0
Farm House AS 89150 -3 782 -150 780 55 169 88 403 0
Balansefgrt verdi 31.12. _ 792 325 215 062

Investeringer | tilknyttede sefskaper {elerandel 20-50%) feres etter egekapitaimetoden i konsemet.
Resultateffekt fra tilknytiede selskaper i 2013 pa kr - 627 261 er klassifisert pa linjen for firanskostnad.

Mote 3 Andre langsiktige aksjer og andeler

Morselskapet og konsernat

Balansefort

vardi per

Investeringer i aksjer _ Eierandel 31.12.
Siryn Sommerski AS 9% a
Stryn Vinterski AS 0,3 % 30 000
Stryn Nasringshage AS 1% 10 500
Fio Aktiv AS ‘ 3% 10 000
Framtidsfylket AS 4 % 1 250
Tonning & Stryn AS 15 % £00 000
Balansefart verdi 31.12. 571 750

Det er ingen kjent markedsverdi for investeringene.
Stryn Sommerski AS ble slatt kankurs i januar 2014, og er bokfert til verdi 0 i selskaps- vg konsemregnskap.

Mote 4 Varer

MMorselskapet Konsernet

2013 2012 2013 2012
0 a Innkjepts ferdigvarer 80 176 928 64 650 542
o g Varebehofdning vurdert fil anskaffelseskost 80176928 64 650 942
0 4] Varebeholdning vurdert fil virkslig verdi 0 0
0 4 Sum B0 176 928 84850 042
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Moods of Norway AS - mor og konsern Noter til regnskapet for 2013

Mote-&-Fordringer-og-gjeld

Morselskapest Konsernet
2013 2012 Kundefordringer 2013 2012
147 050 10 500 Kundefordringer til palydende 11160150 16 111 454
1] 0 Avsetning iil tap pd kundefordringer -450 D00 -200 000
117 050 10500 Kundefordringer i balansen 10710150 15911 454

Morselskapet Konsermet

2013 2012 Fordringer med forfall senere enn ett ar 2013 2012
36676431 20348030 Fardringer med forfall senere enn et ar 400 009 430 000
36 6765431 20 346 030 Sum 400 000 400 000

Note 6 Mellomvasrendes med selskap | samme konsern m.v.

Morselskapet

Andre fordringer Annsn kortsiktig gjeld

2013 _2Z;mz2 2013 2012
Fordring p& kensembidrag og utbytte 31 316 446 58 208 915 0 ¢
Konsemkonto (ref note 7) 21957 287 ] 0 G
Andre mellomveerende med konsemnselskaper 74 138 448 34 681 526 0 g
Sum mellomvarande med Konsernselskaper 127 412 279 G2 981 B41 0 G
Moods of Norway AS har yit et langsiktig &n til daiterselskapet Moods of Morway International Inc.
Lanesaido er kr 36 276 431 per 31.12.2013.
Moods of Norway AS har ogsé et langsiktig lan til Stryn Sommerski Eiendom AS, som er et tilknyitet selskap. Saldo
per 31.12.2013 er kr 500 000. Kr 100 000 av [&net forfafler | 2014, mens resterende er rente- og avdragsfritt ut 2014,
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Moods of Norway AS - mor og konsern Noter til regnskapet for 2013

e (G E G- Bt ndne-bankinnskudd,-trekkrettigheter

Morselskapet Konsernet
2013 2012 Bundne bankinnskudd 2013 2012
265 887 256 483 Skattetrekksmidier 2604 972 2 230 808
2013 2012 Trekkrettigheter 2013 2012
0 0 Ubenyttet kassekreditt 58 000 GO0 70 00OC 000

Deler av drifiskreditten | konsernet med en maks ramme pd kr 20 mill. er begrenset oppad til 90% av utestéende

kundefordringer i datterselskapsat Moods Wholesale AS pa el gitt tidspunkt.

Moods of Norway AS inngar i kensernets konsernkontoordning. Konsernets fotale gjeldfinnskudd bokfares som
bankinnskudd sller kassekreditt | regnskapet. Bundne skattetrakksmidler klassifiseres i alle tilfeller som bankinnskudd.

Andre konsernselskaper som inngdr i ordningen klassifiserar sin gjeldfinnskudd som mellomvazrende mot

Moods of Norway AS (ref note 6).

Note 8 Egenkapital

Morzelskapet
Annen innskutt Annen
Arets endring | agenkapital Aksjekapital Overkurs egenkapital egenkapital Sum
Egenkapital 01.01 339 1v4 2077 530 7395722 T AT8 537  B6 290 963
Arets resultat 25230043 25230043
Egenkapital 31.12. 339174 2077530 7395722 101 717 580 111 530 006
Selskapet har en beholdring pa 13 egne aksier til en samlet palydende av kr 3 861 per 31.12.13.
Palydende verdi av egne aksjer er fert til fradrag i aksjekapitalen.
Konsernet
Annen

innskutt Annen  Minoritets-
Arets endring i egenkapital Aksjekapital Overkurs egenkapital  egenkapital interesser Sum
Egenkapital 01.01. 339174 2077530 7305722 75 353 669 712685 85918 780
Arets resuliat 5472 328 363 866 9 836 194
Omregningsdifferansar -1 725 991 -1 725 991
Egenkapital 31.12. 339 174 2077530 7385722 83 140005 1078851 04028 982
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Moods of Norway AS - mor og konsern

Moter til regnskapet for 2013

—Note 8 Aksjskapital ogaksjonzerinformasjon

Aksiekapitalen pa kr. 339 174 bestér av 1 155 aksjer a kr. 297, fratrukket palydende verdi av 12 aksjer i eget eie

pa kr 3 881.

Oversikt over eksjonserer per 31.12. Antall Eigrandel
Berre Pluss AS (cies av styreleder Jan Egil Flo) 320 27,7 %
Coctails & Dreams AS {eies av styremedlem Peder Barresen) 320 277 %
Super Duper Wuper AS {zies av styremedlem Simen Staalnacke) 320 277 %
Lyssen AS {eies av daglig leder/styremediem Nils Are Karstad Lysa) 102 8,8 %
Graver Guld | USA AS (eies av Stefan Dahlkvist) &7 4,9 %
Jarmn Peder Satra 23 20%
Sum aksier i eksternt eig 1142 98,5.%
Beholdning av egne aksjer 13 1.1 %
Totalt antall aksjer 1156 1000 %

Note 10 Pensioner

Selskapet og konsernet har pensjionsordninger som omfatter | alt & personer | selskapet og 216 personer i konsernet.

Selskapets og konsernets pensjonsordninger ilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk fienestepansjon.

Neito pensjonskosinad

Morselskapet Konsernet
87 745 1172779
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Moods of Norway AS - mor og konsern

Noter til regnskapet for 2013

e il b - - Bkt

Beregning av utsatt skatt/uisalt skattefordel

Morselskapet Konsernet

2013 2012 2013 2012

Midlertidige forskjeller ‘

0 H Fordringer -399 417 -75 360

o] 1890 Inntektsimrt avsatt uthytte 0 1890

0 i} Varér -6500 000 -3 406 000

-30 880 -3B 600 Driftsmidler 5604 730 -3 781033

0 0 Fremfarbart skattemsssig underskudd -31478231 175956

-30 880 38 710 Grunnlag for ulsatl skatl -38 OBZ 378 -24 656 114

-8 328 -10 279 Beregnei utsat! skattefordel -16 486 818 -10 175525

- - Herav ikke balansefart utsatt skattefordel  -13 817885 -7 798 324

-8.338 -10 279 Netto balansefprt utsait skattefordel 2 868 983 -2 a77 204

Grunnlag for skattekostiad, endring | utsatt skatt og befalbar skatt

Merselskapet Konsernet

2013 2012 Grunniag betalbar skatt 2013 2012

35111914 598584905 Resuliat far skattekostnad 19443074 50017 675

147 239 123 291 Permanents forskisller 1171 065 2 008 260

35259153 G0 0B2 196 Grunniag for skatlekosinad pé arets resultal 20 614 138 52 115 865

o ] Kensernelimineringer uten skatteeffeki B27 261 158 154

-5 B30 £9 435 Endring i midlertidige forskjeller 14011923 16442 689

35253 323 801471 631 Skatteplikiig inntekt 35 253323 66558 664

Avstemming av skatiekostnacden

Morselskapet Konsernet

2013 2012 Grunniag betalbar skatt 2013 2012

9831336 16 7B6 483 28% av resultat for skatt (Norge) 9133170 17580623

0 [¢] 22% av resultat fer skatt (Sverige} 7590 -480 788

41 227 34 521 28% av permanante forskjeller 327 898 587 521

0 0 For mye/hite avsatt tidligers ar ] 7269

309 0 _Effekt endret skattesats pa utsatt skatteford 138 222 {H

9872871 168235 Skattekostnad 606880 17760 048

9872871 16823015 Herav skatiekest Norge 9550508 18240835

0 0 Herav skaltekest utland 56 372 -480 788

28 % 28 % Skattekostnad | prosent av resultat far skatt 49 % 26 %
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Moods of Norway AS - mor og konsern

Noter til regnskapet for 2013

——{{ote-1Z-Driftsinntekier
Morseiskapet Konsernet
2013 2012 2013 2012
14207 430 10 881 000 Salgsinntekier 330 541 B2 328 456 446
0 ] Andre driftsinntekter 4396739 43856529
11207 430 10 881 000 Sum 343 938 369 332 B42 975

| andre driftsinntekter for konsernet inngér i hovedsak partnerinntekter, samt inntekt fra fremlzie av eiendom.
Moods of Morway AS har sine inniekier fra utleie av tisnester il andre konsernselskaper.

Note 13 Lennskostnader, antall ansatte, godigjerelser, [an til ansatte mm.

Morselskapet Konsernet
2013 2012 Lennskostnader 2013 2012
4 852 262 5048 204 Lonninger 82412684 65641 984
665 608 693 882 Arbeidsgiveravgift 10358 762 8 557 058
87 745 85 281 Pansjonskostnader 1172779 1007 183
B61 311 401 806 Andre viglser 5 865 578 6 855 343
6270 926 6230 163 Sum 99822813 82111548
5 5 Sysselsatte arsverk i regnskapsaret 179 134
Yielser il ledende personer Daglig teder Styret
Lann 1274 888 200 000
Pensjonsutgifier 18 656 0
Annen godigjerelse 51 809 0
Daglig leder inngér ikke i noe bonusprogram. Det foreligger heller ingen forplikielser il & gi seerskilt
vederlay ved opphar av stilingsforhold.
Det er ikke gitt lanfsikkerhetsstillelse G daglig leder, styrets lader elier andre neerstiende parter.
Hanaorar til konsernravisor
Morselskapet 2013 2012
Lovpalagt revisjon 201 100 221 000
Andre attestasionstjenester 0 0
Skatteradgivning 0 o
Annen bistand 137 975 132 986
Sum horworar il PWC 338 075 353 985
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e BB G FREE 2043 2012
Lovpalagt revisjon 488 435 519186
Andre attesiasjonstjenester 0 2000
Skatteradgivning 1] o
Annen bistand 144 175 165 685
Sum henorar til PWC 832610 B87 8§71

Note 14 Spesifikasjon av finansinntekier og finanskostnader

Morselskapet Konsernet
2013 2012 Finansinntekier 2013 2012
0 1185860 Renteinntekt fra andre konsernselskaper 0 v}
337 612 65 683 Annen renteinntakt 782 037 665 077
2642 312 0 Netto valutagevinst 4 150 910 0
38 000 ] Andre finansinrdekier . -34 044 121 126
3017 924 1257 343 Sum finansinniekier 4 898 903 786 207
2013 2012 Finanskostnader . 2013 2012
407 £ 450 Rentekostnader ' 1407 935 38 041
0 1351321 Netto valutatap 0 1781853
5937 21 452 Andre finanskostnader 1132 B72 305 766
& 344 1377 223 Sum finanskostnader ‘ 2534807 2125660

Note 15 Siloingsr

Konsernet bruker terminkontrakter pé utenlandsk valuta for & sikre fremiidig varekjap i uteniandsk valuta
{(kontantstramsikring}. Sikringsperioden er opptll ett &r frem i fid. Terminkontrakter som sikrer framtidige utbetalinger,
regnskapsferes ikke. Ved giennomfert valutakjep bokferes valutagevinstitap sammen med den sikrede risikoen som
en varekostnad,

Per 31.12.2013 er detingen urealiserfe terminkontrakier i konsemet.

MNote 16 Garantiforpliktelser m.v.

Moods of Norway AS har stilt sjglvskyldnarkausjon, ke 8 000 000, tit sikkerhet for datterseiskapet Moods Wholesale
AS sin terminhandelsramme pa kr 100 000 000, samt stll sjehvskyldnarkausion, kr 50 800 000, til sikkerhet for
datterselskapet Moods Wholesale AS si kreditramme pa kr 50 000 000.

Moods of Norway har ogsé stilt kausjon, kr 350 000, som sikkerhet for 1an og kassekreditt til Go with the Fla AS. Det
er ogsé kausjonert for husleiegaranti pa kr 2 125 677 knyttet il butikklokaler i USA,

Vidare har Moods of Nanway AS siilt sjglvskyldnerkausjon for felgende garantier med datterselskapet Moods Retail
som garantidebitor:

* Bryggetorget 18 ANS, kr 3 281 274
* Then Hotellbygg AS, kr 722 385
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- Til generalforsamlingen { Moods of Norway AS

Revisors beretning
Uttalelse om drsregnskapet

Vi har revidert drsregnskapet for Moods of Norway AS som bestir av selskapsregnskap, som viser et
overskudd pd k25 2539 043, 0g konsernregnskap, som viser et overskudd pa kr o 836 104
Selskapsregnskapet og konsernregnskapet bestir av balanse per 31. desember 2013, resultatregnskap
og kontantstremoppstilling for regnskapsiret avsiuttet per denne datoen, og en beskrivelse av
vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger,

Styret og daglig leders ansvar for drsregnskaper

Styret og daglig leder er ansvartig for 4 utarbeide Srsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i
samsvar med regnskapslovens regler og zod regnskapsskikk i Norge, og for slik intern kontroll som
styret og daglig leder finner nedvendig for & muliggjere utarbeidelsen av et drsregnskap som ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil.

Revisors oppgaver og plikter

Var oppgave er & gi uttrykk for en mening om dette ftsregnskapet p4 bakgrunn av vir revisjon. Vi har
giennomiert revisionen i samsvar med lov, forskrift op god revisjonsskikk i Norge, hernnder
International Standards on Auditing, Revisjonsstandardene krever at vi etterfever etiske krav og
planlegger og giennomfsrer revisjonen for & eppnd betryzgende sikkerhet for at Srsregnskapet ikke
inneholder vesentlig feilinformasijon.

En revigjon innebasrer utfurelse av handlinger for 4 innhente revisjonsbewis for belapene og
opplysningene i drsregnskapet, De valgte handlingene avhenger av revisors skjann, herunder
vurderingen av risikoene for at Brsregnskapet inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det skyldes
migligheter etler feil. Ved en slik risikovurdering tar revisor hensyn il den interne kontrollen som er
rvelevant fur selskapets utarbeidelse av et Srsregnskap som gir et vettvisende bilde. Formilet er g
utforme revisjonshandlinger som er bensiktsmessige etier omstendighetene, men ke for § gl uttrykk
for en mening om effekiiviteten av selskapets interne kontroll, En vavigion emfatter ogsl en viirdering
av om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimarene ntarbeidet
aviedelsen er rimelipe, samt en vordering av den samlede presentasjonen av drsregnskapet.

Etter vir oppfatning er funhentet revisjonsbevis tistrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for vir
konklusjon,

Konkiusion

Etier vAr mening er drsregnshapet avgitt { samsvar med lov op forskrifter og gir et rettvigende bilde av
selskapet og konsernet Moods of Norway AS' finansielle stilling per 31, desember 2013 og av deres
resultater og kontantstrammer for regnskapsiret som ble avshrttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regaskapsskikk i Norge.

PricowaterhouseCoopers A8, Stryn Neringshage, Tinggata 3, NO-G783 Stryn
T: 02316, org. no.: 987 oog 713 MVA, www.pwo.no
Statsautoriserte revisorer, medlenuner av Den norske Revisorforening og autoriser reguskapsforerselskap
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Uttalelse om svrige forhold
Konklusjon om drsherefriingen

Basert pd vir revigion av rsregnskapet som beslrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
drsberetningen om &rsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget £l anvendelse aw
cverskuddet er kansistente med Arsregnskapet og er i samsvay med lovog forskrifter.

Konklugfon om registrering og dokumentasjon

Baseri ph vir revigjor av irsregnskapet sorm heskrevet ovenfor, og kontrollhandtnger vi har funnet
nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag ISAE 3000
"Attestasjonsoppdrag som fkke er revigjon eller forenldet revisorkentroll av historisk finansieil
informasjon” mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt 1il § serge for ordentlig og oversikilig
registrering og dokumentasjon av sslskapels regnskapsopplyeninger i samsvar med lov og god
bokfaringsskikk i Norge.

Stryn, 22. mai 2014
PricewaterhouseCoopers AS

yirHefle

/ Statsautorisert revisor

L
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