== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2022 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2022: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

943 088 136

Aksjeselskap
BESTSELLER AS
Verkseier Furulunds vel 16A
0668 OSLO

01.08.2021 - 31.07.2022

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Linda Dixner
30.11.2022

Ar 2021: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2022

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Bregnngysundregistrene, 28.01.2024

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 943088136

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 1 006 565 361 848 036 247
Annen driftsinntekt 18 149 531 15197 678
Sum inntekter 1024 714 892 863 233 925
K ostnader

V arekostnad 714 632 250 600 208 630
L gnnskostnad 3 46 115 477 39451 242
Avskrivning 8 2123031 2027 214
Annen driftskostnad 3,4,5 212288 778 192 538 324
Sum kostnader 975 159 536 834 225 410
Driftsresultat 49 555 356 29 008 515
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 739 610 111 042
Annen finansinntekt 6 8 890 657 7071779
Sum finansinntekter 9630 267 7182 821
Annen finanskostnad 6 8 732 959 6 759 865
Sum finanskostnader 8 732 959 6 759 865
Netto finans 897 308 422 956
Ordineert resultat far skattekostnad 50 452 664 29431471
Skattekostnad pa ordinaat resultat 7 11107 276 5853 253
Ordinaert resultat etter skattekostnad 39 345 388 23578 218
Arsresultat 39 345 388 23578218
Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 13 39 345 388 6 028 218
Konsernbidrag 13 17 550 000
Sum overfaringer og disponeringer 13 39 345 388 23578 218
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 943088136

Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 7 1673473 2322 200
Sum immaterielle eilendeler 1673473 2322 200
Varigedriftsmidler

Driftd @sare, inventar, verktay, kontormaskiner ol 8 3889 737 4 846 667
Sum varige driftsmidler 3889 737 4 846 667
Sum anleggsmidler 5563 210 7168 867
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 9 116 400 070 112 735 096
Fordringer

Kundefordringer 67 356 311 62 037 846
Andre fordringer 10 145 405 612 139 487 142
Sum fordringer 212761 923 201 524 988
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 11 4913670 7195454
Sum omlgpsmidler 334 075 663 321 455538
SUM EIENDELER 339638873 328 624 405
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 12,13 50 000 000 50 000 000
Sum innskutt egenkapital 50 000 000 50 000 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 943088136

Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Sum egenkapital 50 000 000 50 000 000
Sum langsiktig gjeld 0 0
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 10 163 062 176 123 649 216
Betalbar skatt 7 7041874 2357 145
Skyldige offentlige avgifter 11 58 378 104 51794 276
Annen Kortsiktig gjeld 10 61 156 719 100 823 768
Sum kortsiktig gjeld 289 638 873 278 624 405
Sum gjeld 289638 873 278 624 405
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 339638873 328 624 405
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 943088136

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2022 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

Har utarbeidet 'land-for-land' rapport:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av Arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

2022 948114

943 088 136

Aksjeselskap

BESTSELLER AS

Verkseier Furulunds vei 16A

0668 OSLO

01.08.2021 - 31.07.2022
Nei

Nei

Regnskapslovens alminnelige regler
Ja

organ
Linda Dixner
30.11.2022

Ar 2022: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Ar 2021:

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v.
er undertegnet.
everste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2022.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa& at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 27.12.2022

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

28.01.2024 kI 01:36
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 943088136

Organisasjonznr: 943 088 136
BESTSELLER AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2022 2021

RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 1 006 565 361 848 036 247

Annen driftsinntekt 18 149 531 15 197 678

Sum inntekter 1 024 714 892 863 233 925

Kostnader

Varekostnad 714 632 250 600 208 630

Lennskostnad 3 46 115 477 39 451 242

Avskrivning 8 2 123 031 2 027 214

Annen driftskostnad 3, 4, 5 212 288 778 192 538 324

Sum kostnader 975 159 536 834 225 410

Driftsresultat 49 555 356 29 008 515

Finansinntekter og

finanskostnader

Renteinntekt fra foretak

i samme konsern 739 610 111 042

Annen finansinntekt & 8 890 657 7 071 779

Sum finansinntekter 9 630 267 7 182 821

Annen finanskostnad 6 8 732 959 6 759 865

Sum finanskostnader 8 732 959 6 759 865

Netto finans 897 308 422 956

Ordinert resultat fer

skattekostnad 50 452 664 29 431 471

Skattekostnad pa ordinart

resultat 7 11 107 276 5 853 253

Ordinzrt resultat etter

skattekostnad 39 345 388 23 578 218

Arsresultat 39 345 388 23 578 218

Overferinger og

disponeringer

Ordinert utbytte 13 39 345 388 6 028 218

Konsernbidrag 13 17 550 000

Sum overferinger og

disponeringer 13 39 345 388 23 578 218
Utskriftedato 27.12.2022 Organisasjonsny 943 088 136 Side 1 av 3

28.01.2024 kI 01:36 Brgnngysundregistrene Side 5 av 45



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 943088136

Organisasjonznr: 943 088 136
BESTSELLER AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2022 2021

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 7 1 673 473 2 322 200
Sum immaterielle eiendeler 1 673 473 2 322 200

Varige driftasmidler
Driftslesere, inventar,

verktey, kontormaskiner cl 8 3 889 737 4 846 667
Sum varige driftsmidler 3 889 737 4 846 667
Sum anleggsmidler 5 563 210 7 168 867
Omlepsmidler

Varer

Sum varer -] 116 400 070 112 735 096
Fordringer

Kundefordringer 67 356 311 62 037 846
Andre fordringer 10 145 405 612 139 487 142
Sum fordringer 212 761 923 201 524 988

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 11 4 913 670 7 195 454
Sum omlepsmidler 334 075 663 321 455 538
SUM EIENDELER 339 638 873 328 624 405

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 12, 13 50 000 000 50 000 000

Sum innskutt egenkapital 50 000 000 50 000 000

Sum egenkapital 50 000 OO0 50 000 000

Sum langsiktig gjeld 0 o]

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 10 163 062 176 123 649 216

Betalbar skatt 7 7 041 874 2 357 145

Skyldige offentlige

avgifter 11 58 378 104 51 7924 276
Utskriftedato 27.12.2022 Organisasjonsny 943 088 136 Side 2 av 3
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2022 for 943088136

Annen kortsiktig gjeld 10 61 156 719 100 823 768
Sum kortasiktig gjeld 289 638 873 278 624 405
Sum gjeld 289 638 873 278 624 405
SUM EGENKAPITAL 0OG GJELD 339 638 873 328 624 405
Utskriftedato 27.12.2022 Organisasjonsny 943 088 136 Side 3 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 943088136

Organisasjonznr: 943 088 136
BESTSELLER AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP

Nete
12

Antall aksjer og akszjeeiere

- alle poster oppgitt i hele tall

Akzjeklacse Ant. aksjer Palydende Bokfert verdi
Ordinere aksjer 50.00 1000000.00 50000000.00
Aksjeeiere - fritekst Antall Eierandel Aksjeklasse
Bestseller A/S 50.00 100.00% Ordinere

aksjer
Sum Sum antall Sum ejerandel
50.00 100.00%

Nete

3

Lenn og yvtelser

Lenn Arvets Fiordrets

38081831.00

32803813.00

Arbeidsgiveravgift Arvets Fiordrets
5850336.00 4705399.00
Pensjonskosthnader Arvets Fiordrets
887526.00 805810.00
Andre vtelser Arvets Fijordrets
1295784.00 1136220.00
Sum legnnskostnader Arets Fiordrets

Ytelzer til daglig leder

Necte

Ytelser til andre ledende personer

46115477.00

39451242.00

Ledende person Lenn Pengj. forpl. Andre godtgj.

Daglig leder 3727219.00 73034.00 139095.00

Sum vtelse andre led.pexrs. Lenn Pengj.forpl. Andre godtg].
3727219.00 73034.00 139095.00

28.01.2024 kl 01:36 Brgnngysundregistrene
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 943088136

Godtgjerelse til daglig leder er i sin helhet basert pd oppnddde
resultater. Det er ikke gitt 1lan eller stilt sikkerhet til daglig
leder eller styrets medlemmer. Det er ikke utbetalt godtgjsrelse
til styret. Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning
etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Selskapets
innskuddspensjonsordning tilfredsstiller kravene i denne lov.

Nete

Ytelzer til revisjon

Reviszjon Arvets Fiordrets
233570.00 193000.00
Andre tjenester Arvets Fiordrets
39050.00 84500.00
Sum godtgijerelse til revisoxr Arets Fiordrets
272620.00 277500.00
Necte

Antall arsverk i regnskapsaret

Virksomheten har hatt felgende antall arsverk:

0.00

Omlepsmidler Startdato Sluttdato Endring
Skattemessig fremf. undersk. Startdato Sluttdato Endring
Kortsiktig gjeld Startdato Sluttdato Endring
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 943088136

Bestseller AS
Kontantstremoppstilling 01.08-31.07

Note 2022 2021
Kontantstrgmmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad 50452 664 29431471
Periodens betalte skatt -6 616 903 -7 454728
Tap ved salg av anleggsmidler 0 113 357
Gevinst ved salg av anleggsmidler 94 000 0
Ordingere avskrivninger 2123031 2027214
Endring i varelager, fordringer og gjeld. 30429521 -63 184 336
Endring innskudd IHB 0 -66 702 888
Endring i andre tidsavgrensningsposter -78 347 079 113 252 733
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter -1 864 766 7482 823
Kontantstrgmmer fra investeringsaktiviteter
Inn- og utbetalinger ved salg av varige driftsmidler 749 085 0
Inn- og utbetalinger ved kjsp/salg av varige
driftsmidler -1 166 103 -1 998 091
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -417 018 -1 998 091
Kontantstrgmmer fra finansieringsaktiviteter
Inn-/utbetalinger av utbytte/konsernbidrag 0 -14 188 565
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter 0 -14 188 565
Netto endring i likvider i aret -2281784 -8 703 833
Kontanter og bankinnskudd per 01.08 7195454 15 899 287
Kontanter og bankinnskudd per. 31.07 4913 670 7195 454
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 943088136

Bestseller AS
Noter til regnskapet for 202172022

Note 1 - Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til norske kroner ved a benytte balansedagens kurs.
Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunkt.

Salgsinntekter

Inntekter fra salg av varer resultatfgres nar levering har funnet sted og det vesentligste av risiko og
avkastning er overfart. Alt salg er pa kreditt med betaling hovedsakelig netto pr 10 dager. Majoriteten av
salget skjer direkte ved levering fra produsent, supplering fra lager.

Skatter

Skattekostnad bestér av betalbar skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt/skattefordel er beregnet pa alle
forskjeller mellom regnskapsmessig og skattemessig verdi pa eiendeler og gjeld. UMsatt skatt er beregnet
med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfgring ved utgangen av regnskapsaret. Netto
utsatt skattefordel balansefgres i den grad det er sannsynlig at denne kan bli utnyttet.

Betalbar skatt og utsatt skatt er regnskapsfert direkte mot egenkapitalen i den grad skattepostene relaterer
seg til poster fgrt direkte mot egenkapitalen.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omilgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
anskaffelsestidspunktet, samt poster som knytter seg til varekretslppet. @vrige poster er klassifisert som
anleggsmiddel/langsiktig gjeld.

Det er i regnskapsaret blitt foretatt flere omklassifiseringer av balanseposter sammenlignet med tidligere ar.
Dette vedrgrer postene bankinnskudd, varelager, kundefordringer, andre fordringer, leverandgrgjeld og
kontantstrgmsoppstilling. Som en konsekvens av dette er ogsa sammenlignbare tall blitt endret.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefagres til
nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, fratrukket av-og nedskrivninger. Langsiktig gjeld balansefgres til
nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives linesert over driftsmidlets forventede levetid. Vesentlige
driftsmidler som bestar av betydelige komponenter med ulik levetid er dekomponert med ulik
avskrivningstid for de ulike komponentene. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lepende under
driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med
driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belgp av driftsmiddelet er lavere enn balansefart verdi foretas
nedskrivning til gienvinnbart belgp. Gjenvinnbart belgp er det hayeste av netto salgsverdi og verdi i bruk.
Verdi i bruk er naverdien av de fremtidige kontantstrémmene som eiendelen forventes & generere.

Varebeholdninger

Varelager regnskapsfgres til det laveste av anskaffelseskpost og netto salgspris. Netto salgspris er estimert
salgspris ved ordinzer drift etter fradrag for beregnede ngdvendige utgifter for gjennomfgring av salget.
Anskaffelseskost tilordnes ved bruk av FIFO metoden og inkluderer utgifter palgpt ved anskaffelse av varene
og kostnader for 3 bringe varene til ndvaerende tilstand og passering. Alle varer

pa lager vurderes for ukurans manedlig og verdien nedskrives hvis man vurderer varen til & méate selges til
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 943088136

Bestseller AS

Noter til regnskapet for 202172022

redusert pris.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gj@res pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. |
tillegg gjores det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for a dekke antatt tap pa krav.

Bruk av estimater

Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har pavirket resultatregnskapet og verdsettelsen av
eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa balansedagen under utarbeidelsen av
arsregnskapet i henhold til god regnskapsskikk.

Pensjoner

Innskuddsplaner periodiseres etter sammenstillingsprinsippet. Innbetaling knyttet til innskuddsplaner

resultatfgres ved betaling.

Kontantstremoppstilling

Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Note 2 - Salgsinntekter

Salgsinntektene knytter seg i sin helhet til salgi Norge.

Note 3 - Lonnskostnader, antall ansatte, lan til ansatte og godtgjorelse til revisor

L@annskostnader
Lgnninger
Arbeidsgiveravgift
Pensjonskostnader

Andre ytelser
Sum

Gjennomsnittlig antall arsverk

Ytelser tif ledende personer

Daglig leder

Lgnn
3727 219

2022 2021
38081831 32 803 813
5850336 4705399

887 526 805 810
1295784 1136220

46 115 477 39 451 242

53 53

Andre

Pensjonsutgifter godtgjerelser
73034 139095

Godtgjgrelse til daglig leder er i sin helhet basert pa oppnadde resultater.

Det er ikke gitt 13n eller stilt sikkerhet til daglig leder eller styrets medlemmer.

Det er ikke utbetalt godtgjerelse til styret.

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Selskapets

28.01.2024 kI 01:36
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 943088136

Bestseller AS

Noter til regnskapet for 202172022

innskuddspensjonsordning tilfredsstiller kravene i denne lov.

Godtgjgrelse til revisor er fordelt pa felgende:

Lovpalagt revisjon
Andre tjenester
Sum

Merverdiavgift er ikke inkludert i revisjonshonoraret.

Note 4 - Annen driftskostnad

Kostnader lokaler
Salgskostnader

Reisekostnader

Bilkostnader

IT kostnader

Smaanksaffelser

Kommisjon til Bestseller A/S DK
Forsikringer

Tap pa fordringer

Andre eksterne kostnader

Note 5 - Leieavtaler

Selskapet har inngatt |leieavtale av kontorer og lager. Leieavtalen har en opsjon for forlengelse. Leieperioden

utleper 30/04-2022, med opsjon pé ytterligere 5 ar.

Fremitidig leie forfaller som falger:

Innen 1ar 8993528
1til 5ar 30 727 887

Sum 39721415

Note 6 - Annen finansinntekt og finanskostnad

Annen finansinntekt
Annen renteinntekt
Agio

Annen finanskostnad
Annen rentekostnad

2022 2021
233570 193 000

39 050 84 500

272 620 277 500
2022 2021
9358985 8816268
15386 483 13 019 547
4173 490 2547212
1789 889 1214489
3931791 3937251
441 274 589 346
175598 990 162 043 340
457 725 37179
-313 831 -1 027 467
1429029 1026544
34 955 0

212 288 780 192 538 326

2022 2021
580174 542124
8310483 6 529 655
8 890 657 7071779
-13 879 -12 278
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 943088136

Bestseller AS
Noter til regnskapet for 202172022

Disagio -8 719 080 -6 747 587
-8 732 959 -6 759 865
Note 7 - Skatt
Arets skattekostnad fordeler seq pd: 2022 2021
Betalbar skatt 10458 545 6423 352
For mye (lite} avsatt tidligere ar -623 051
Endring utsatt skatt 648 731 52952
Arets totale skattekostnad 11107 276 5853253
Beregning av drets skattegrunnlag: 2022 2021
Ordineert resultat for skattekostnad 50452 664 29431471
Permanente forskjeller 34 955 6272
Endring i midlertidige forskjeller -2948 777 -240 689
Arets skattegrunnlag 47 538 842 29 197 054
Betalbar skatt (22%} av arets skattegrunnlag 10458 545 64231352
Oversikt over midlertidige forskjelier 2022 2021
Driftsmidler inkl goodwill -1501 683 -1293 047
Varebeholdning -5117 157 -7 996 047
Utestdende fordringer -987 841 -1 266 364
Netto midlertidige forskjeller pr 31.07 -7 606 681 -10 555 458
Utsatt skattefordel/Utsatt skatt (22%}) -1673 470 -2322201
Oversikt over permanente forskjeller 2022 2021
Andre ikke fradragsberettigede kostnader 34 955 6272
Sum permanente forskjeller 34 955 6272

Betalbar skatt i balansen utgjgr 7,042 mnok som er arets betalbare skatt redusert for forskuddsbetalinger

Note 8 - Varige driftsmidler

Innredning leide Maskiner og Transportermidler Kontor og data Sum
utstyr
lokaler anlegg utstyr

Anskaffelseskost 01.08.2021 9 424 479 195 500 8207637 3438317 21265933
Tilgang kjépte driftsmidler 497 527 o 327 000 341576 1166 103
Avgang solgte driftsmidler 0 0 -749 085 0 -749 085
Anskaffelseskost 31.07.2022 9 922 005 195 500 7785552 3779 893 21682951
Akk.avskrivning 31.07.2022 -9 023 550 -114 311 -6 094 307 -3310131 -18 542 299
Rev.nedskr. 31.12. 0 0 749 085 0 749 085
Balansefg@rt pr. 31.07.2022 898 456 81189 2440330 469762 3889737
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Bestseller AS
Noter til regnskapet for 202172022

Arets avskrivninger 703 662 58919 1318899 41551 2123031
@konomisk levetid 3-6ar 4-53r 5-7ar A3r
Avskrivningsplan Lineaer Linezer Lineaer Linezer
Note 9 - Varer

2022 2021
Innkj@pte varer for videresalg 121517 228 120731143
Avsetning for ukurans -5117 157 -7 996 047
Sum 116 400 071 112 735 096

Note 10 - Mellomvaerende med selskap i samme konsern.
Bestseller AS er et heleid datterselskap av Bestseller A/S i Danmark.

Mellomveaerende med selskap i samme konsern gjelder alle selskaper hvor morselskap har en eierandel
pa 50 % eller mer.

Transaksjoner mellom konsernselskaper er basert pa prinsippet om armlengdes vilkar.

Selskapet blir manedlig fakturert fra Bestseller A/S DK for Transfer Pricing justering, iht inngatt avtale med
norske og danske myndigheter.

Fordringer 2022 2021
Kundefordringer 42518 879 43 841 811
Innestdende i inhouse bank 88 488 850 108 514 512
Sum 131007 729 152 356 323
Gjeld 2022 2021
Leverandgrgjeld -159 878 021 -106 342 161
Avsatt konsernbidrag 0 -22 500 000
Sum -159 878 021 -128 842 161

Note 11 - Bankinnskudd

Konsernet har opprettet intern bank hvor vi innehar konti i forskjellige valuta. Disse konti rente beregnes pa

ordineere forretningsmessige vilkar. IHB er presentert under andre fordringer i regnskapet.

Alle konsernselskaper er solidarisk ansvarlige for eventuelle trekk pa konsernkonti.

Bundne skattetrekksmidler utgjer

2022
662 054
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Bestseller AS
Noter til regnskapet for 202172022
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Bestseller AS
Noter til regnskapet for 202172022

Note 12 - Aksjekapital og aksjonaerinformasjon
Aksjekapitalen bestar av:

Antall
Ordineere aksjer 50

Palydende
1 000 000

Balansefort
50 000 000

Samtlige aksjer pr. 31.07.22 eies av Bestseller A/S, Danmark, hvor ogsa konsolidert konsernregnskap

utarbeides

Oversikt over aksjonaerene i selskapet pr. 31.07:

Ordinaere Eier- Stemme-

aksjer andel andel

Bestseller A/S 50 100 % 100 %
Note 13 - Egenkapital

Aksjekapital Annen Sum

egenkapital

Egenkapital 01.08.2021 50 000 000 0 50 000 000

Arsresultat 0 39 345 388 39 345 388

Avsatt utbytte 0 -39 345 388 -39 345 388

Egenkapital 31.07.2022 50 000 000 0 50 000 000
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Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret: NO 976 389 387 MVA
Emst & Young AS TIf: +47 24 00 24 00
Building a better Thormghlens gate 53 D, 5006 Bergen WWW.eY.No ] )
working world Postboks 6163, 5392 Bergen Medlemmer av Den norske Revisorforening

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i Bestseller AS

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Bestseller AS som bestar av balanse per 31. juli 2022, resultatregnskap
og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav og gir et rettvisende bilde av selskapets
finansielle stilling per 31. juli 2022 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet
per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med Intemational Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante
lover og forskrifter i Norge og Infernational Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert
intemasjonale uavhengighetsstandarder} utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene}, og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

Gvrig informasjon

@vrig informasjon omfatter informasijon i selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tilherende revisjonsberetningen. Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for den gvrige
informasjonen. Var konklusjon om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den gvrige informasjonen, og
vi attesterer ikke den gvrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese den gvrige informasjonen med
det formal & vurdere om arsberetningen inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende
lovkrav og hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon eller ikke inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav,
er vi palagt a rapportere det.

Penneo Dokumentnakikel: TVDQD-0DIZ1- 1307 7-6VELH-SPAOC-UAJVP

Vi har ingenting a rapportere i s& henseende, og vi mener at arsberetningen er konsistent med
arsregnskapet og inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller virksomheten, eller ikke
har noe annet realistisk alternativ.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller feil, og a avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes
misligheter eller feil og er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes a pavirke de gkonomiske beslutningene som brukeme foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utaver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

¢ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer,
og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir avdekket, er
hayere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid,
forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intem kontroll.

s opparbeider vi oss en forstdelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interme kontroll.

¢ evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

s konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om arsregnskapet og
arsberetningen. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Etterfaglgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfare at selskapet
ikke kan fortsette driften.

s evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Penneo Dokumentnakikel: TVDQD-0DIZ1- 1307 7-6VELH-SPAOC-UAJVP

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av og tidspunktet for
revisjonsarbeidet og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom revisjonen.

Bergen, 13. desember 2022
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elektronisk

Trine Hansen Bjerkvik
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - Bestseller AS 2022

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Bestseller AS

Arsrapport for 2021/22
Regnskapsar 01.08.2021 - 31.07.2022

Arsberetning

Arsregnskap

- Resultatregnskap

- Balanse

- Kontantstrgmoppstilling
- Noter

Revisjonsberetning

Visma Addo identification number: 60189b2c-c48b-4cc6-a608-f3d27c934b8e
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Bestseller AS
Resultatregnskap 01.08-31.07

Driftsinntekter
Salgsinntekt
Annen driftsinntekt

Sum driftsinntekter

Driftskostnader
Varekostnad
Lgnnskostnad
Avskrivning

Annen driftskostnad

Sum driftskostnader
Driftsresultat

Finansinntekter og finanskostnader
Renteinntekt fra foretak i samme konsern
Annen finansinntekt

Annen finanskostnad

Netto finansposter
Ordineert resultat for skattekostnad

Skattekostnad pa ordinzert resultat

Arsresultat

Overferinger og disponeringer
Ordineert utbytte
Konsernbidrag

Sum disponert

Note

3,4,5

13
13
13

2021/22 2020/21

1 006 565 361 848 036 247
18 149 531 15 197 678
1024 714 892 863 233 925
714 632 250 600 208 630
46115 477 39 451 242
2123031 2027 214
212 288 778 192 538 324
975 159 536 834 225 410
49555 356 29 008 515
739 610 111 042
8890 657 7071779
8732 959 6 759 865
897 308 422 956

50 452 664 29 431 471
11107 276 5853 253
39345 388 23578 218
39345 388 6028218

0 17 550 000

39345 388 23578 218

Visma Addo identification number: 60189b2c-c48b-4cc6-a608-f3d27c934b8e
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Bestseller AS
Balanse pr. 31. Juli

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel

Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler

Note

Driftslgsare, inventar, verktay, kontormaskiner ol 8

Sum varige driftsmidler
Sum anleggsmidler
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer
Kundefordringer

Andre fordringer
Sum fordringer

10

Bankinnskudd, kontanter og lignende 11

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

31/7-2022 31/7-2021
1673 473 2322 200
1673 473 2322 200
3889 737 4 846 667
3889 737 4 846 667
5563 210 7 168 867

116 400 070 112 735 096
67356 311 62 037 846
145 405 612 139487 142
212761 923 201 524 988
4913 670 7195 454
334 075 663 321 455 538
339638873 328 624 405

Visma Addo identification number: 60189b2c-c48b-4cc6-a608-f3d27c934b8e
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Bestseller AS
Balanse pr. 31. Juli

Egenkapital

Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Sum innskutt egenkapital
Sum egenkapital

Gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld

Betalbar skatt

Skyldige offentlige avgifter

Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Note

12,13

10

11
10

31. juli 2022

A R

PID:9208-2002-2-909124383209

31/7-2022 31/7-2021
50 000 000 50 000 000
50 000 000 50 000 000
50 000 000 50 000 000
163062 176 123 649 216
7041874 2357145
58378104 51794 276
61156 719 100 823 768
289 638 873 278 624 405
289 638 873 278 624 405
339638 873 328 624 405

NeM 1D

PID:9208-2002-2-984817503784

Pyvind Hauge Thomas Bgrglum Jensen

styremedlem, daglig leder styremedlem

Anders Holch Povlsen

styreleder

Visma Addo identification number: 60189b2c-c48b-4cc6-a608-f3d27c934b8e
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Bestseller AS
Kontantstremoppstilling 01.08-31.07

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad

Periodens betalte skatt

Tap ved salg av anleggsmidler

Gevinst ved salg av anleggsmidler

Ordineere avskrivninger

Endring i varelager, fordringer og gjeld.

Endring innskudd IHB

Endring i andre tidsavgrensningsposter

Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Inn- og utbetalinger ved salg av varige driftsmidler

Inn- og utbetalinger ved kjgp/salg av varige
driftsmidler

Netto kontantstram fra investeringsaktiviteter

Kontantstrgmmer fra finansieringsaktiviteter
Inn-/utbetalinger av utbytte/konsernbidrag

Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter

Netto endring i likvider i dret
Kontanter og bankinnskudd per 01.08
Kontanter og bankinnskudd per. 31.07

Note 2021/22 2020/21
50452 664 29431471
-6 616 903 -7454728

0 113357

94 000 0
2123031 2027214
30429521 -63 184 336
0 -66 702 888

-78 347 079 113252733
-1 864 766 7482823
749 085 0

-1 166 103 -1998 091
-417 018 -1998 091

0 -14 188 565

0 -14 188 565
-2281784 -8 703 833
7195454 15 899 287
4913 670 7195 454

Visma Addo identification number: 60189b2c-c48b-4cc6-a608-f3d27c934b8e
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Bestseller AS

Noter til regnskapet for 202172022
Note 1 - Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til norske kroner ved a benytte balansedagens kurs.
Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunkt.

Salgsinntekter

Inntekter fra salg av varer resultatfgres nar levering har funnet sted og det vesentligste av risiko og
avkastning er overfart. Alt salg er pa kreditt med betaling hovedsakelig netto pr 10 dager. Majoriteten av
salget skjer direkte ved levering fra produsent, supplering fra lager.

Skatter

Skattekostnad bestér av betalbar skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt/skattefordel er beregnet pa alle
forskjeller mellom regnskapsmessig og skattemessig verdi pa eiendeler og gjeld. Utsatt skatt er beregnet
med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfgring ved utgangen av regnskapsaret. Netto
utsatt skattefordel balansefgres i den grad det er sannsynlig at denne kan bli utnyttet.

Betalbar skatt og utsatt skatt er regnskapsfgrt direkte mot egenkapitalen i den grad skattepostene relaterer
seg til poster fort direkte mot egenkapitalen.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
anskaffelsestidspunktet, samt poster som knytter seg til varekretslapet. @vrige poster er klassifisert som
anleggsmiddel/langsiktig gjeld.

Det er i regnskapsaret blitt foretatt flere omklassifiseringer av balanseposter sammenlignet med tidligere ar.
Dette vedrgrer postene bankinnskudd, varelager, kundefordringer, andre fordringer, leverandgrgjeld og
kontantstramsoppstilling. Som en konsekvens av dette er ogsa sammenlignbare tall blitt endret.

Omilgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til
nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, fratrukket av-og nedskrivninger. Langsiktig gjeld balansefgres til
nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives linesert over driftsmidlets forventede levetid. Vesentlige
driftsmidler som bestar av betydelige komponenter med ulik levetid er dekomponert med ulik
avskrivningstid for de ulike komponentene. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres Igpende under
driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med
driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belgp av driftsmiddelet er lavere enn balansefgrt verdi foretas
nedskrivning til gienvinnbart belgp. Gjenvinnbart belgp er det hayeste av netto salgsverdi og verdi i bruk.
Verdi i bruk er ndverdien av de fremtidige kontantstremmene som eiendelen forventes a generere.

Visma Addo identification number: 60189b2c-c48b-4cc6-a608-f3d27c934b8e

Varebeholdninger

Varelager regnskapsfares til det laveste av anskaffelseskpost og netto salgspris. Netto salgspris er estimert
salgspris ved ordineer drift etter fradrag for beregnede ngdvendige utgifter for giennomfgring av salget.
Anskaffelseskost tilordnes ved bruk av FIFO metoden og inkluderer utgifter palgpt ved anskaffelse av varene
og kostnader for a bringe varene til ndvaerende tilstand og passering. Alle varer

pa lager vurderes for ukurans manedlig og verdien nedskrives hvis man vurderer varen til &8 mate selges til
redusert pris.
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Bestseller AS
Noter til regnskapet for 202172022

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. |
tillegg gjores det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for a dekke antatt tap pa krav.

Bruk av estimater

Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har pavirket resultatregnskapet og verdsettelsen av
eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa balansedagen under utarbeidelsen av
arsregnskapet i henhold til god regnskapsskikk.

Pensjoner

Innskuddsplaner periodiseres etter sammenstillingsprinsippet. Innbetaling knyttet til innskuddsplaner
resultatfgres ved betaling.

Kontantstremoppstilling

Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Note 2 - Salgsinntekter

Salgsinntektene knytter seg i sin helhet til salgi Norge.

Note 3 - Lonnskostnader, antall ansatte, lan til ansatte og godtgjorelse til revisor

Lennskostnader 2021/22 2020/21
Lgnninger 38 081 831 32 803 813
Arbeidsgiveravgift 5850336 4705 399
Pensjonskostnader 887526 805 810
Andre ytelser 1295784 1136220
Sum 46 115 477 39 451 242
Gjennomsnittlig antall arsverk 53 53

Visma Addo identification number: 60189b2c-c48b-4cc6-a608-f3d27c934b8e

Ytelser tif ledende personer

Andre
Lgnn Pensjonsutgifter godtgjerelser
Daglig leder 3727219 73034 139095

Godtgjgrelse til daglig leder er i sin helhet basert pa oppnadde resultater.
Det er ikke gitt 13n eller stilt sikkerhet til daglig leder eller styrets medlemmer.
Det er ikke utbetalt godtgjerelse til styret.

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Selskapets
innskuddspensjonsordning tilfredsstiller kravene i denne lov.
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Bestseller AS

Noter til regnskapet for 202172022
Godtgjerelse il revisor er fordelt pG folgende:

Lovpalagt revisjon
Andre tjenester

Sum

Merverdiavgift er ikke inkludert i revisjonshonoraret.

Note 4 - Annen driftskostnad

Kostnader lokaler
Salgskostnader

Reisekostnader

Bilkostnader

IT kostnader

Smaanksaffelser

Kommisjon til Bestseller A/S DK
Forsikringer

Tap pa fordringer

Andre eksterne kostnader

Note 5 - Leieavtaler

Selskapet har inngatt leieavtale av kontorer og lager. Leieavtalen har en opsjon for forlengelse. Leieperioden

utlgper 30/04-2022, med opsjon pa ytterligere 5 ar.

Fremtidig leie forfaller som falger:

Innen 1 ar 8993528
1til 5 ar 30 727 887

Sum 39721415

Note 6 - Annen finansinntekt og finanskostnad

Annen finansinntekt
Annen renteinntekt
Agio

Annen finanskostnad
Annen rentekostnad
Disagio

2021/22 2020/21
233570 193 000
39050 84 500

272 620 277 500
2021/22 2020/21

9 358 985 8816 268
15 386 483 13 019 547
4173 490 2547 212
1789 889 1214 489
3931791 3937251
441274 589 346
175598 990 162 043 340
457 725 371796
-313 831 -1027 467
1429 029 1026 544
34955 0

212 288 780 192 538 326

2021/22 2020/21
580 174 542 124
8310483 6 529 655
8 890 657 7071779
-13 879 -12 278

-8 719 080 -6 747 587
-8 732 959 -6 759 865

Visma Addo identification number: 60189b2c-c48b-4cc6-a608-f3d27c934b8e
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Bestseller AS
Noter til regnskapet for 202172022

Note 7 - Skatt

Arets skattekostnad fordeler seq pa: 2021/22 2020/11

Betalbar skatt 10458 545 6423352

For mye (lite} avsatt tidligere ar -623 051

Endring utsatt skatt 648 731 52 952

Arets totale skattekostnad 11107 276 5853 253

Beregning av drets skattegrunnlag: 2021/22 2020/21

Ordineert resultat for skattekostnad 50452 664 29431471 %

Permanente forskjeller 34 955 6272 §

Endring i midlertidige forskjeller -2948 777 -240 689 =

Arets skattegrunnlag 47538 842 29 197 054 %

Betalbar skatt (22%} av arets skattegrunnlag 10458 545 6423 352 8?
ki

Oversikt over midlertidige forskjeller 2021/22 2020/11 §
E

Driftsmidler inkl goodwill -1501 683 -1293 047 @

Varebeholdning -5117 157 -7 996 047 NE

Utestiende fordringer -987 841 -1 266 364 &

Netto midlertidige forskjeller pr 31.07 -7 606 681 -10 555 458 g
3

Utsatt skattefordel/Utsatt skatt (22%) -1673470 -2322201 é
2

Oversikt over permanente forskjeller 2021/22 2020/21 g
=
3

Andre ikke fradragsberettigede kostnader 34 955 6272 E

Sum permanente forskjeller 34 955 6272 é
o

Betalbar skatt i balansen utgjgr 7,042 mnok som er arets betalbare skatt redusert for forskuddsbetalinger E
:
>

Note 8 - Varige driftsmidler

Innredning leide Maskiner og Transportermidler Kontor og data Sum
utstyr

lokaler anlegg utstyr
Anskaffelseskost 01.08.2021 9424 479 195 500 207 637 3438317 21265933
Tilgang kjgpte driftsmidler 497 527 o) 327 000 341576 1166 103
Avgang solgte driftsmidler 0 0 -749 085 0 -749 085
Anskaffelseskost 31.07.2022 9 922 006 195 500 7 785 552 3779893 21682951
Akk.avskrivning 31.07.2022 -9 023 550 -114311 -6 0594 307 -3310131 -18 542 299
Rev.nedskr. 31.12. 0 o] 749 085 0 749 085
Balansefgrt pr. 31.07.2022 898 456 81 189 2 440 330 469 762 3 889737
Arets avskrivninger 703 662 58919 1318899 41551 2123031

@konomisk levetid 3-6ar 4-53r 5-7ar A3r

Avskrivningsplan Lineaer Linezer Lineaer Linezer
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Bestseller AS
Noter til regnskapet for 202172022

Note 9 - Varer

2021/22 2020/21
Innkjgpte varer for videresalg 121517 228 120731143
Avsetning for ukurans -5117 157 -7 996 047
Sum 116 400 071 112 735 096

Note 10 - Mellomveaerende med selskap i samme konsern.
Bestseller AS er et heleid datterselskap av Bestseller A/S i Danmark.

Mellomveerende med selskap i samme konsern gjelder alle selskaper hvor morselskap har en eierandel
pa 50 % eller mer.

Transaksjoner mellom konsernselskaper er basert pa prinsippet om armlengdes vilkar.

Selskapet blir manedlig fakturert fra Bestseller A/S DK for Transfer Pricing justering, iht inngatt avtale med
norske og danske myndigheter.

Fordringer 2021/22 2020/21
Kundefordringer 42518 879 43 841 811
Innestadende i inhouse bank 88 488 850 108 514 512
Sum 131007 729 152 356 323
Gjeld 2021/22 2020/21
Leverandgrgjeld -159 878 021 -106 342 161
Avsatt konsernbidrag 0 -22 500 000
Sum -159 878 021 -128 842 161

Note 11 - Bankinnskudd

Konsernet har opprettet intern bank hvor vi innehar konti i forskjellige valuta. Disse konti rente beregnes pa
ordinzere forretningsmessige vilkar. IHB er presentert under andre fordringer i regnskapet.
Alle konsernselskaper er solidarisk ansvarlige for eventuelle trekk pa konsernkonti.

2021/22
Bundne skattetrekksmidler utgjer 662 054

Visma Addo identification number: 60189b2c-c48b-4cc6-a608-f3d27c934b8e
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Bestseller AS
Noter til regnskapet for 202172022

Note 12 - Aksjekapital og aksjonaerinformasjon

Aksjekapitalen bestar av:
Antall
Ordineere aksjer 50

Palydende
1 000 000

Balansefert
50 000 000

Samtlige aksjer pr. 31.07.22 eies av Bestseller A/S, Danmark, hvor ogsa konsolidert konsernregnskap

utarbeides

Oversikt over aksjonaerene i selskapet pr. 31.07:

Ordinzere Eier- Stemme-

aksjer andel andel

Bestseller A/S 50 100 % 100 %
Note 13 - Egenkapital

Aksjekapital Annen Sum

egenkapital

Egenkapital 01.08.2021 50 000 000 0 50 000 000

Arsresultat 0 39 345 388 39 345 388

Avsatt utbytte 0 -39 345 388 -39 345 388

Egenkapital 31.07.2022 50 000 000 0 50 000 000

Visma Addo identification number: 60189b2c-c48b-4cc6-a608-f3d27c934b8e
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Underskrifterne | dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet med Visma Addo sikker digital underskrift.
Underskrivers identitet er fysisk registreret i det elektroniske PDF dokument og listet herunder.

Signers
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Anders Holch Povisen
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Thomas Borgium Jensen
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) Addo signeringsservice. Nedenstiende valideringsservice kan ogsé

Dokumentet er las for eendringer og tidsstemplet med et certificat fra en anvendes.
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BESTSELLER AS

Arsberetning for regnskapséret 2021-2022

Virksomhetens art og lokalisering

Bestseller AS, Norge er et heleid datterselskap av Bestseller A/S, Danmark. Selskapet
har i denne sammenheng avvikende regnskapsar; 01.08.2021 til 31.07.2022.

Selskapet importerer og selger motekleer til det norske markedet. Selskapets
kontoradresse er i Oslo. Det forventes god aktivitet og godt resultat i regnskapsaret
2022/2023.

Fortsatt drift

Arsregnskapet er satt opp under forutsetning om fortsatt drift og styret bekrefter at
denne forutsetningen er til stedet.

Redegjorelse for &rsregnskapet

Det fremlagte arsregnskap gir et rettvisende bilde av selskapets resultat i 2021/2022
og den gkonomiske stilling ved arsskiftet. Selskapet har i regnskapsaret hatt en
omsetning pa NOK 1 006 000 000,- mot NOK 848 000 000,- i 2020/2021.

Selskapets andre driftskostnader har i regnskapsaret gkt med ca. NOK 141 000 000,-.
Hovedarsaken til dette er en gkning av @vrige driftskostnader. Bestseller AS oppnadde
i 2021/2022 et driftsresultat pd NOK 49 555 356,- som er en gkning pa ca. NOK

20 500 000,- sammenlignet mot fjoraret. Selskapets bruttofortjeneste har gket litt
sammenlignet med fjoraret.

Visma Addo identification number: 60189b2c-c48b-4cc6-a608-f3d27c934b8e

Resultatet etter skattekostnad for aret er pa NOK 39 345 388,- en gkning pa ca. NOK
15 800 000,- sammenlignet med fjoraret. @kningen knytter seg til en gkning i
salgsinntekter. Ved utgangen av regnskapsaret har selskapet en egenkapital pa ca.
14,7 % mot ca. 15,2 % ved utgangen av forrige regnskapsar.

I forhold til selskapets aktivitet er man i liten grad eksponert for finansiell risiko da
majoriteten av varekjgpet skjer i NOK fra var eier Bestseller A/S DK. Selskapet har
BESTSELLER AS
Verkseier Furulundsvei 16-18 {16A) = 0668 Oslo

TEL +47 23251900 « FAX +47 23251934 « VAT NO 943088136
WWW. BESTSELLER.COM

N O R W A Y
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noe varekjgp direkte fra produsent i EUR, USD og CNY. Selskapet driver ingen aktiv
plassering av overskuddslikviditet.

Selskapet bekrefter & ha en forsvarlig egenkapital og likviditet. Dette er basert pa at
selskapets bruttofortjeneste er tilfredsstillende. Selskapet har lite likviditet bundet i
varelager. Arsaken til dette er at bestilling og kjgp av varer er i det vesentligste basert
pa inngatte kundeordre og at varene leveres direkte til kunde i fra
leverandgr/produsent. Kredittrisiko knyttet til kundefordringer er ogsa lav fordi de
fleste av kundene har avgitt bankgaranti eller depositum for sitt mellomvasrende.

For & vurdere selskapets likviditet m8 man ta hensyn til innestdende pd IHB med NOK
88 500 000,-. Selskapet har hatt en negativ kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter
pé NOK 1 864 766 grunnet netto endring andre tidsavgrensningsposter og endring
arbeidskapital. Likviditeten har derfor gatt noe ned gjennom regnskapsaret, men
anses fortsatt & veere tilfredsstillende. Vi vurderer derfor fremtidig likviditetsrisiko til 8
veere lav.

Arbeidsmiljg, likestilling og diskriminering

Selskapet har i 2021/2022 hatt et sykefravaer pa 4,49 %. Totalt sykefraveer i lgpet av
regnskapsaret er 455 dager. Fraveeret har ikke sammenheng med forhold pa
arbeidsplassen. Det har ikke vaert noen ulykker pd arbeidsplassen i regnskapsaret.

Arbeidsmiljget anses & veere godt, og det er ikke iverksatt spesielle tiltak pa dette
feltet i 2021/2022. Det har ikke veert perscnskader i forbindelse med selskapets
virksomhet i regnskapsaret. Ved arsskiftet var 62 personer ansatt i selskapet, 20
menn og 42 kvinner, ingen deltidsstillinger. Styret bestar av tre medlemmer, tre
mannlige medlemmer. Selskapet har som policy at det ikke skal forekomme
forskjellsbehandling grunnet kjgnn, etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamming,
hudfarge, sprak, religion og livssyn.

Selskapet har som mal & vaere en arbeidsplass der det ikke forekommer
diskriminering knyttet til kjgnn, etnisitet, religion eller nedsatt funksjonsevne.

For a sikre likestilling, hindre diskriminering og forebygge trakassering, gjennomfgres
det Igpende vernerunder minimum en gang om aret. Gjennom samtaler og
spgrreskjema, undersgkes det om det er ansatte som ikke trives i jobben deres, og de
vil bli fulgt opp hvis dette er tilfelle. Frem til n& har det ikke veert opplevd noen
forskjellsbehandling, diskriminering, trakassering etc. mellom ansatte.

Visma Addo identification number: 60189b2c-c48b-4cc6-a608-f3d27c934b8e

BESTSELLER AS
Verkseier Furulundsvei 16-18 {16A) = 0668 Oslo
TEL +47 23251900 « FAX +47 23251934 « VAT NO 943088136
WWW. BESTSELLER.COM
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Se ogsa vedlagt selskapets likestillingsredegjgrelse.
Ytre miljo
Selskapet forurenser ikke det ytre miljg.

Styreforsikring

Styremedlemmene er forsikret. Forsikringen dekker direkte gkonomisk tap som
oppstar grunnet hendelser en leder er personlig ansvarlig for.

Disponering
Arets overskudd, NOK 39 345 388, - foreslas disponert slik:

Til utbytte: kr. 39 345 388,-

Oslo, 30.10.2022

NEMID  NEMID  Ziid

PID:9208-2002-2-984817503784 PID:8208-2002-2-309124383209

Anders Holch Povisen Thomas Bgrglum Jensen @yvind Hauge
styrets leder styremedlem styremedlem og daglig leder

Visma Addo identification number: 60189b2c-c48b-4cc6-a608-f3d27c934b8e

BESTSELLER AS
Verkseier Furulundsvei 16-18 {16A) = 0668 Oslo
TEL +47 23251900 « FAX +47 23251934 « VAT NO 943088136
WWW. BESTSELLER.COM
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LIKESTILLINGSREDEGJO@RELSE
BESTSELLER AS
2021/ 2022

Visma Addo identification number: 60189b2c-c48b-4cc6-a608-f3d27c934b8e

BESTSELLER
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DEL 1:
FAKTISK TILSTAND FOR KIJ@PNNSLIKESTILLING

KIJ@NNSLIKESTILLING:
Gjennom regnskapsaret (01.08.- 31.07.) har det veert folgende antall ansatte fordelt pa kjgnn.
2021/2022
Kvinner
Menn
Kjennsbalanse 46 (71%) w
19 (29%) 3
Deltidsmedarbeidere 0% 83
0% 5
Midlertidig medarbeidere E:Q'o
3
Foreldrepermisjon 41 uker .E
Gjennomsnitt antall uker 19,5 uker g
o)
b
LONNSKARTLEGGING: f;’
Antall/pro- Gj.snitt arslgnn %
sent g
Selgere g
Kvinner 31/775% 147% 5
Menn 9/22,5% 5
Administrativ %
ledelse S
Kvinner 1/50% ﬁ
Menn 1/50% 2
Admini- 5
strasjon/Kontor E
Kvinner 11//73,3%
Menn 4/26,6%
Renhold/Kan-
tine
Kvinner 2/66,6%
Menn 1/33,3%
Lager
Kvinner | 1/20%
BESTSELLER
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Menn 4/80%

Totalt

Kvinner 46/70,7% -4,5%
Menn 19/29,39%

BESTSELLER eritekstilbransjen der viser at det er stgrst andel kvinner som spker. Bestseller gnsker
mangfold og arbeider pa 4 fa en likevekt mellom ansatte. Lennsforskjellen liggeri alder og ansiennitet

der menn har bade lenger ansiennitet og hgyre alder.

BESTSELLER

Visma Addo identification number: 60189b2c-c48b-4cc6-a608-f3d27c934b8e
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DEL 2:
VART ARBEID FOR LIKESTILLING OG MOT DISKRIMINERING

IBESTSELLER arbeider vi for a fremme likestilling og hindre diskriminering. Dette er viktige grunn-
verdier som er inkludert i alle virksomhetens ledd, fra rekruttering til avslutning av ansettelsesfor-
hold og gjennom hele ansettelsesforholdet til enhver medarbeider, uavhengig av stillingsprosent eller
-tittel

BESTSELLER tilbyr samme muligheter for alle uavhengig av kjonn, alder, nasjonalitet, familiesitua-
sjon, seksual legning, funksjonsevne eller religion. Vart firma er bygget pa rettferdighet, muligheter
og en felelse av ansvar overfor omgivelsene, inkludert hverandre. Vare grunnleggende prinsipper sty-
rer vare handlinger og bestemmer hvordan vi driver virksomhet. Som et familieeid selskap er vi byg-
get parelasjoner, og vi baserer alle vare relasjoner pa tillit, respekt, serlighet og verdighet. Vi star sam-
men og tar vare pa hverandre.

Vimener at mangfold er en fordel 4 fremme kvalitet, gode resultater og sterke verdier. Derfor tolererer
vi ingen former for trakassering, mobbing, trusler eller diskriminering, og i trad med vare etiske ret-

ningslinjer, jobber vi 4 forhindre alle former for uakseptabel oppfersel.

BESTSELLER har et godt utarbeidet intranett for a sikre et sikkert og et sunt arbeidsmiljp med gode

Policies & Guidelines tilgjengelig for alle ansatte.

PEOPLE Policies

Global policies

& & o)

Harassment & Bullying (Stand Together Diversity & Inclusion Policy Whistleblower System
policy}

BESTSELLER

Visma Addo identification number: 60189b2c-c48b-4cc6-a608-f3d27c934b8e
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ANTI HARRASSMENT POLICY
Denne policyen beskriver BESTSELLER sine grunnleggende prinsipper og redegjer for hva du, som

ansatt, kan gjgre hvis du opplever eller er vitne til trakassering, mobbing, trusler eller diskriminering,
og hvordan BESTSELLER handterer den ikke-kompatible oppferselen.

DIVERSITY AND INCLUSION POILICY

Hensikten med denne policyen er & videreutvikle var plattform der vare medarbeidere kan videreut-

vikle potensialet sitt gjennom best-praksis policyer og utviklingsmuligheter. Vi definerer en inklude-
rende arbeidsplass som et sted hvor vi behandler hverandre med respekt og utnytter forskjellene vare
pa en positiv mate. Det er derfor satt i gang initiativer som dekker alle aspekter fra rekruttering og

oppleering til oppfelging og utvikling.

VARSLINGSRUTINER

I BESTELLER er det et gnske om at ansatte som opplever eller er kjent med kritikkverdige forhold i
virksomheten skal si ifra. Vare varslingsrutiner finnes i selskapets elektroniske personalhandbok.
Varsling kan ga til naermeste leder, leders leder, tillitsvalgt, verneombud, HR - eller til en ekstern part-
ner. Varslingsrutinene gjelder for alle ansatte i BESTSELLER.

I tillegg til varslingsrutinene vi har i BESTSELLER AS, tilbyr vi ogsa (levert gjennom vart morselskap
HEARTLAND) et alternativ for rapportering av mistanker eller kunnskap om alvorlige brudd pa
BESTSELLERS etiske retningslinjer. Dette kalles «<whistleblower system».

REKRUTTERING

IBESTSELLER harvi et mal om 4 gjennomfgre ikke-diskriminerende ogkjgnnsnegytrale rekrutterings-
prosesser. Vi ansetter vare medarbeidere pa bakgrunn av deres ferdigheter, erfaring og personlige
egenskaper.

Vi har retningslinjer som gjelder gjennomfgring av rekrutteringsprosessen i BESTSELLER som alle
ledere skal gjgre seg godt kjent med. Vi kvalitetssirer alle vare stillingsutlysninger fgr publisering, og
samtlige bilder som brukes i rekrutteringsprosesser bestar av et mangfold som gjenspeiler BESTSEL-

LER som arbeidsplass.

Vi eri prosessen med a se pa muligheten for 4 ta i mot laerling i administrasjonen pa hovedkontoret.

BESTSELLER
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UTVIKLINGSMULIGHETER

IBESTSELLER skal alle medarbeider ha like muligheter for karriereutvikling, forfremmelse og intern
mobilitet, vi utlyser derfor alle ledige stillinger pa vart intranett, i vare apper, samt ogsa sender ut e-
post jevnlig med info om ledige stillinger i virksomheten.

Vi ensker alltid a rekruttere internt, fremfor eksternt, og jobber med a synliggjere karrieremulighet-
ene i BESTSELLER og fremheve flere av eksemplene vi har pa ansatte som har gjort karriere og hatt
en spennende reise i BESTSELLER.

BESTSELLER o¢nsker 4 legge til rette for at ansatte skal ha utviklingsmuligheter. Det tilbys gijennom
vart intranett diverse onlinekurs og trening for 4 kunne utvikle seg innenfor sitt arbeide.

ARBEIDSFORHOLD

I BESTSELLER arbeider man p4 4 ha et tett samarbeide, hvor det skal veere en lav terskel for en god
dialog mellom leder og ansatte. Det er lagt opp til arlige medarbeidersamtaler hvor man tilrettelegger

individuelt der det métte oppsta et behov over enten en kortere eller lenger periode.

Arbeidsforholdene og arbeidsoppgavene/stillingsinstruksene er like for like roller uavhengig av
kjgnn. Det stilles de samme forventninger til like roller uavhengig av hvem det er som innehar stil-

lingen.

Arbeidstiden kan vaere en utfordring blant vare ansatte da arbeidstiden er lite fleksibel og ikke alltid
tilrettelagt i forhold til dpningstider i for eksempel barnehage. Mange av vare butikker ligger pa kje-
pesentre som har lange apningstider og det er forstaelse for at dette kan vaere en utfordring for an-
satte i forhold til kombinering mellom arbeids- og familieliv. Som et tiltak gjores det individuelle av-
taler for i tilrettelegge arbeidstid, s langt det lar seg gjore, i perioder av livet der det er behov for
dette.

Véare ordninger knyttet til velferdspermisjoner finnes tilgjengelig for alle ansatte i var personalhand-
bok / vart intranett.

VARE PLANER FREMOVER

BESTSELLER
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BESTSELLER Norge arbeider tett med People avdelingen i Danmark. People avdelingen i Danmark
sgrger for a legge til rette og for & sikre at alle ansatte i BESTSLLER arbeider under de beste forutset-
ninger. Likestillings- og diskrimineringsarbeidet skal fortsette 4 behandles sentralt fra vart hoved-
kontor i Oslo.

BESTSELLERSs prinsipper og prosedyrer for likestilling og ikke diskriminering er forankret i vare
grunnverdier og vart daglige arbeid. Informasjon og policyer eri dag tilgjengelige i flere interne doku-
menter og handbgker. Vi mener likevel at det er rom for forbedring og vil fremover jobbe med a se
over eksisterende retningslinjer og policyer med hensikt om & forbedre der det er behov og lage nye

der vi ser mangler.

I BESTSELLER utfgrer vi arlig en global medarbeiderundersekelse som heter Qur People's Voice
{OPV). Underspkelsen behandles konfidensielt og gir oss mulighet til 4 fa tilbakemelding pa blant
annet om vare grunnleggende prinsipper om a fremme likestilling, utvikling, hindre diskriminering,
og gi alle samme muligheter uavhengig av deres bakgrunn, oppfattes slik i praksis av vare ansatte. I
underspkelsen oppfordrer vi alle om a legge igjen kommentarer slik at de kan gi oss mer tilleggsin-
formasjon til svarene de gir- noe som vil hjelpe oss til 4 vite hva vi eventuelt ma jobbe med for 4 for-
bedre.

Malet med undersgkelsen er 4 bruke informasjonen og resultatene vi far til 4 forbedre oss og for-
bedre vart arbeidsmilje slik at vi kan jobbe for at vare ansatte skal fole seg at de blir hert, verdsatt,
sett og at de foler tilhorighet og arbeidsglede. Noen av sparsmalene omfatter ogsa hvorvidt de fgler
at de har utviklingsmuligheter, at arbeidsgiver har genuin interesse i deres velvaere, og deres oppfat-
telse av at man uavhengig av bakgrunn har lik mulighet til 4 lykkes.

We have placed our global Q3 & Q4 achievemnents under the three headlines.

WE ATTRACT WE BELONG WE DEVELOP

-Ownit. - FEQPLE System - Trainings
- Empleyer branding - Gur People's Voice
- Recruitment -Stand Together

Againsr Harassment
IBT/MET Team 2032
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HVORDAN VI SKAL JOBBE FOR A SIKRE LIKESTILLING OG IKKE-DISKRIMINE-

RING

EVALUERE

p RESULTATER x

IVERKSETTE
TILTAK

‘ ‘: ANALYSERE
ARSAKER

UNDERSPKE OG KARTLEGGE
RISIKO FOR DISKRIMINERING
OG HINDER FOR LIKESTILLING

Arbeidet med aktivitets- og redegjerelsesplikten
foretas gjennom en fire-stegs metode. Gjennom
denne metoden skal vi undersgke hvilke risikoer
som kan bidra til diskriminering og hindre
likestilling pa felgende omrader: rekruttering,
lpnns- og arbeidsvilkar, forfremrmelse, utvikling
og oppleering, tilrettelegging og kombinasjon av
arbeid og familieliv.

Som et resultat av kartleggingene skal det iverk-
settes tiltak der det trengs. Samtidig skal det gjg-
res en evaluering av arbeidet som gjores og tilta-
kene som skal settes i gang.

Arbeidet med likestilling ogikke-diskriminering er forankret i BESTSELLERs grunnverdier og daglige
arbeid. Arbeidet med aktivitets- og redegjgrelsesplikten drives hovedsakelig av HR-avdelingen, frem-
over gnsker viistgrre grad a involvere utvalgte representanter av medarbeidere.

Basert p& mulige risiko og hinder har vi utarbeidet en handlingsplan som beskriver de ulike omradene
som nevnt over, hvilke tiltak som skal settes i gang og hva mélene for tiltakene er.

Alle tiltakene skal vurderes kontinuerlig gjennom regnskapsaret og evalueres ved arets slutt

31.07.2023.

BESTSELLER
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Omrade Tiltak/Risiko

Beskrivelse av tiltak

Mal for tiltakene

Rekrutering

Det er et gnske a
sikre

fordommer og

ubeviste

diskriminering
under gjennom-
gangav CV

Fa tilgang til rapporter i var rekrute-
ringsportalen.

Fa innsyn i spkerhandteringen for &
sikre mangfold i rekruteringen.

Lgnns og arbeidsvilkar

Sikre rett fastset-

Utvikle bedre rutiner oginformasjon til

Lik lgpnn for likt arbeid.

hengig av tittel og stillingsprosent

Kartlegge evt. forskjeller og fa en sta-
tusoversikt gjennom OPV mars 23.

telse av lpnn. ledere som fastsetter lgnn. Arlig gjen-

nomgang med ledere om lgnnsforskjel-

ler.
Arbeidsforhold Alle ansatte blir ivaretatt palik mate og | Fa en oversikt pa om det forekommer
og arbeidsvilkar. | skal ha de samme arbeidsvilkar uav- | forskjeller i de forskjellige butikkene.

Sette tiltak for a forbedre evt. funn i

medarbeiderundersgkelsen

Utviklingsmuligheter, forfremm

else og oppleering

Alle ansatte skal
ha like mulighe-
ter for videreut-
vikling

Informere og synligjere interne kurs

Gi alle medarbeiderne like muligheter

for videreutvikling

Alle ansatte skal
ha like mulighe-

Utlyse og synliggjere interne stillinger
i kanaler der vi treffer flest mulig an-

Sikre god utvikling for alle medarbei-
dere og mulighet for en karriere in-

ter for karriere | satte. Alle kvalifiserte kandidater opp- | ternt. Beholde ansatte innad i Bestsel-
internt fordres til & spke interne stillinger. ler.
Arbeid og Familieliv

Arbeidstiden kan
vare en utford-
ring blant vare
ansatte da ar-
beidstiden er lite
fleksibel og ikke
alltid tilrettelagt i
forhold til fami-

Lieliv.

Det gjores individuelle avtaler for til-
rettelegging av arbeidstid i perioder der
det er behov.

Alle ansatte har lik tilgang til regler

rundt velferdspermisjon.

Finne lgsninger for bade arbeidstaker

og arbeidsgiver.

Dette vil veere en kontinuerlig prosess

der neermeste leder er en sentral part.
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