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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 940036704

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Annen driftsinntekt 65 000 65 000
Sum inntekter 65 000 65 000
K ostnader

Annen driftskostnad 3 1795 000 1955 000
Sum kostnader 1795 000 1955 000
Driftsresultat -1 730 000 -1 890 000
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 19 200 000 000 45114000
Annen renteinntekt 885 000 1351 000
Annen finansinntekt 19 7 026 000 2 346 000
Sum finansinntekter 207 911 000 48 811 000
Nedskrivning av finansielle eiendeler 19 -3 264 000 19 071 000
Annen finanskostnad 10000

Sum finanskostnader -3 254 000 19071 000
Netto finans 211 165 000 29 740 000
Ordinaart resultat for skattekostnad 209 435 000 27 850 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 5 2871000 -132 000
Ordinaart resultat etter skattekostnad 206 564 000 27982 000
Arsresultat 206 564 000 27982 000
Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 150 000 000 20 000 000
Overfaringer til/fra annen egenkapital 56 564 000 7982 000
Sum overfaringer og disponeringer 206 564 000 27982 000
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 940036704

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler

Kunst 7 10 158 000 9543 000
Sum varige driftsmidler 10 158 000 9543 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 1,19 615 834 000 615 834 000
Investeringer i akgjer og andeler 1,19 14 383 000 13 157 000
Langsiktig fordring 393 000 667 000
Sum finansielle anleggsmidler 630 610 000 629 658 000
Sum anleggsmidler 640 768 000 639 201 000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Andre fordringer 11000 1000
Konsernfordringer 1,19 200 000 000 45 000 000
Sum fordringer 200 011 000 45 001 000
I nvesteringer

Andre markedsbaserte finansielle instrumenter 1,19 47 282 000 16 400 000
Sum investeringer 47 282 000 16 400 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 115584 000 113588 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 115584 000 113588 000
Sum omlgpsmidler 362 877 000 174989 000
SUM EIENDELER 1 003 645 000 814 190 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 940036704

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 17,18 111 197 000 111 197 000
Overkurs 18 351 998 000 351 998 000
Sum innskutt egenkapital 463 195 000 463 195 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 18 386 547 000 329983 000
Sum opptjent egenkapital 386 547 000 329 983 000
Sum egenkapital 849 742 000 793178 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 15 786 000 983 000
Sum avsetninger for forpliktelser 786 000 983 000
Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 786 000 983 000
Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 43 000 29 000
Betalbar skatt 5 3068 000 0
Utbytte 18 150 000 000 20000 000
Annen kortsiktig gjeld 13 6 000

Sum kortsiktig gjeld 153 117 000 20029 000
Sum gjeld 153 903 000 21012 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1 003 645 000 814 190 000
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 940036704

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekter 1,2 1351 423 000 1340 837 000
Leieinntekter 93 134 000 102 178 000
Annen driftsinntekt 2 721 521 000 10 370 000
Sum inntekter 2 166 078 000 1453 385 000
K ostnader

V arekostnad 693 184 000 724 846 000
L gnnskostnad 2,3 314 724 000 318 224 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 6,7 98 794 000 103 232 000
Annen driftskostnad 3 172 059 000 159 175 000
Sum kostnader 1278 761 000 1305 477 000
Driftsresultat 887 317 000 147 908 000
Finansinntekter og finanskostnader

Annen rentei nntekt 1233 000 4 276 000
Annen finansinntekt 19 10 083 000 2348 000
Sum finansinntekter 11 316 000 6 624 000
Nedskrivning av finansielle eiendeler 8536 000 19 071 000
Annen rentekostnad 38 325 000 39 157 000
Annen finanskostnad 9 010 000 27 362 000
Sum finanskostnader 55 871 000 85 590 000
Netto finans -44 555 000 -78 966 000
Ordinaert resultat far skattekostnad 842 762 000 68 942 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 5 35326 000 23698 000
Ordineert resultat etter skattekostnad 807 436 000 45 244 000
Arsresultat 807 436 000 45 244 000
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 940036704

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker og lignende 6 264 000 1322 000
rettigheter

Utsatt skattefordel 10 462 000 11 345000
Goodwill 5071000 126 233 000
Sum immaterielle eiendeler 15 797 000 138900 000
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 7 1075 785000 1110634000
Maskiner og inventar 65 028 000 202 949 000
Kunst 7 11 658 000 11 043 000
Sum varigedriftsmidler 1152 471 000 1324 626 000
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i aksjer og andeler 9 26 499 000 13391 000
Langsiktig fordring 23 352 000 11 216 000
Sum finansielle anleggsmidler 49 851 000 24 607 000
Sum anleggsmidler 1218 119 000 1488 133 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 15 64 230 000 172 433000
Sum varer 64 230 000 172 433 000
Fordringer

Kundefordringer 10 83478 000 273 575 000
Andre fordringer 11 69 249 000 25985000
Sum fordringer 152 727 000 299 560 000
I nvesteringer

Andre markedsbaserte finansielle instrumenter 47 282 000 16 400 000
Sum investeringer 47 282 000 16 400 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 940036704

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 16 1 145 085 000 220012 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 1145 085 000 220012 000
Sum omlgpsmidler 1 409 324 000 708 405 000
SUM EIENDELER 2 627 443 000 2196 538 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 17,18 111 197 000 111 197 000
Overkurs 18 351998 000 351 998 000
Sum innskutt egenkapital 463 195 000 463 195 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 18 976 928 000 319 550 000
Sum opptjent egenkapital 976 928 000 319 550 000
Sum egenkapital 1440 123 000 782 745 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 20 5242 000 11 186 000
Utsatt skatt 15 60 284 000 74799 000
Sum avsetninger for forpliktelser 65 526 000 85985 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 12 770 563 000 983 568 000
Sum annen langsiktig gjeld 770563 000 983 568 000
Sum langsiktig gjeld 836 089 000 1069 553 000
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 12 51581 000

Leverandergjeld 104 871 000 245 953 000
Betalbar skatt 5 6 872 000 1 305 000
25.07.2023 kl 18:46 Brgnngysundregistrene Side 6 av 31



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 940036704

Konsernets balanse
Belgp i: NOK Note 2021 2020
Skyldige offentlige avgifter 14 6 996 000 16 593 000
Utbytte 18 150 000 000 20 000 000
Annen kortsiktig gjeld 13 30912 000 60 389 000
Sum kortsiktig gjeld 351 232 000 344 240 000
Sum gjeld 1187 321 000 1413793 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 2 627 444 000 2196 538 000
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 940036704

ARSBERETNING FOR STAVANGER INVESTERING 2021

Virksomhetens art

Stavanger Investering AS er morselskapet i et privateid, internasjonalt, industri og
eiendomskonsern med hovedvekten av industrivirksomheten innenfor etiketter gjennom
Skanem AS og eiendomsinvesteringer gjennom Stavanger Investering Eiendom AS og
Skanem Eiendom AS. I tillegg har selskapet og konsernet virksomhet innen produksjon av
porselen i Figgjo AS samt andre investeringer direkte i selskaper eller gjennom PE- og
Sékornfond.

Konsernet har fire hovedvirksomheter; industrivirksomhet innen etiketter og
porselensproduksjon, eiendemsinvesteringer samt evrige finansielle investeringer.

Industrivicksomheten i Skanem AS har hovedkontor i Stavanger. Virksomheten hadde i 2021
11 produksjonsenheter lokalisert 1 Norge, Danmark, Sverige, Storbritannia, Polen, Thailand,
India og Kenya.

Skanem er kjent for sterke kunderelasjoner og god service. Med sterk forankring i lokale
markeder og internasjonal tilstedeveerelse er Skanem en konkurransedyktig leverander til
bade multinasjonale, nasjonale og lokale kunder. Drevet av malet om 2 tilfare verdi til
kundens verdikjede bidrar Skanem til vekst, ekt lannsomhet og beerekraftige lasninger for
kundene.

FEiendomsvirksomheten har hovedkontor i Stavanger. Virksomhetene har eiendom innen
hotell, kontor, industri og kombinasjonsbygg. I tillegg driver eiendomsselskapene med
utvikling av tomteareal. Eiendommene forvaltes av Rugland Investering AS, som ogsé er
morselskap for Figgjo AS.

Figgjo AS produserer og selger porselen hovedsakelig til det profesjonelle markedet. Figgjos
kunder er hovedsakelig akterer innenfor hotell, restaurant og kantiner. Bedriftens
hovedproduksjon og administrasjon er lokalisert pa Figgjo i Sandnes.

Redegjorelse for arsregnskapet
Styret bekrefter at forutsetningen om fortsatt drift er til stede i henhold til regnskapsloven
§3-3.

Stavanger Investerings konserregnskap for 2021 er utarbeidet etter regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Norge. Etter styrets oppfatning gir det fremlagte drsregnskap for
regnskapsdret 2021 et riktig uttrykk for selskapets stilling og resultat av virksomheten,
Underkonsernet Skanem gjennomfarte pa slutten av 2021 en transaksjon hvor virksomheten i
Europa og i Thailand ble solgt.

Resultat
Konsernets driftsinntekter for 2021 ble NOK 2 166 mill mot NOK 1453 mill i 2020,
Pkningen kommer i sin helhet fra salget av netto eiendeler i Skanem.
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 940036704

Konsemets resultat for skatt var i 2021 NOK 842,8 mill sammenlignet med NOK 68,9 mill i
2020. Konsernets drsresultat var i 2021 NOK 807,4 mill sammenlignet med NOK 45,2 mill i
2020. Okningen skyldes salg av netto eiendeler i Skanem.

Konsernets EBITDA ble i 2021 NOK 986,1 mill, en skning pA NOK 735,0 mill sammenlignet
med 2020.

Balanse og Soliditet
Konsernets totalkapital er ved &rsskiftet NOK 2627 mill mot NOK 2197 mill aret for.

Netto investeringer i varige driftsmidler i 2021 var pa NOK 106,2 mill mot NOK 28,5 mill i
2020. @kningen er kommer fra gkte investeringer i Skanem samt gkte investeringer i
eiendomsvirksomhetene.. Arets avskrivninger pd NOK 98,8 mill er noe lavere enn i 2020.

Industrivirksomhetene vil fortsette & optimalisere produksjonskapasiteten og investere i trad
med dette. Videre forventes et hoyere investeringsniva knyttet til ekspansjon i India og Afrika
12022, Samlet sett vil Stavanger Investering ha fokus pd 4 opprettholde et konservativt
rentebzrende gjeldsniva for & sikre fremtidig vekst.

Rentebaerende gjeld var NOK 822,1 mill pr 31.12.21. Ved utgangen av 2021 var 53 % av
gjelden sikret ved fastrenteavtale. Finansieringen er i hovedsak tatt opp i norske kroner.

Konsernets egenkapital var ved &rsskiftet NOK 1 440 mill, en ekning pad NOK 657 mill fra
2020. Egenkapitalen utgjorde 54,8 % av totalkapitalen ved utgangen av 2021 mot 35,6 % dret
for.

Kontantstram og Likviditet

Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter var pA NOK 98,2 mill mot NOK 213,2mill i
2020. Nedgangen skyldes i hovedsak akt betalt skatt samt endringer i andre
tidsavgrensningsposter.

Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter var NOK 978,6 mill, sammenlignet med
NOK -38,5 mill i 2020 som felge av salg av netto eiendeler. Netto kontantstrom fra
finansieringsaktiviteter var i 2021 negativ med 151,7 mnok i hovedsak som folge av
nedbetaling av langsiktig gjeld i Skanem. Rentekostnader for 2021 var NOK 38,3 mill. Ved
utgangen av 2021 hadde konsernet NOK 198,2 mill i ubenyttet kreditt.

Finansiell Risiko

Konsernet er eksponert for endringer 1 valutakurser, spesiclt EUR, INR og GBP. Konsernet
reduserte sin valutarisiko gjennom 4 balansere kjop og salg i samme valuta og gjennom
opplaning 1 valuta.

Morselskapets egenkapital pavirkes av endringer i valutakurser gjennom Skanem, da flere av
dette konsernets datterselskap holder til i andre land.

Konsernet er i relativt liten grad eksponert for kredittrisiko. Historisk sett har ikke konsernet
hatt vesentlige tap pa fordringer. Store deler av fordringsmassen som ikke stammer fra starre
internasjonale og norske kunder, er kredittforsikret.
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 940036704

Opplysninger om miljs

Ansatte

Konsernet hadde ved utgangen av 2021 totalt 995 drsverk mot 1014 &rsverk ved utgangen av
2020. Av disse er 538 &rsverk i Europa og 457 i Asia og Afrika. Det har veert netto nedgang
av antall &rsverk i Europa og en liten oppgang i Asia & Afrika. 12021 var det totalt 97 &rsverk
i Norge.

Sykefravearet for konsernet var i 2021 pa 2,1 %, en nedgang fra 3,5% i 2020.
Korttidssykefravearet var pd 2,4 % mot 2,0 % i 2019. Langtidssykefravaeret var p 0,8 % noe
lavere enn i 2020. Morselskapet har ingen ansatte. Selskapene i konsernet arbeider med
forebyggende tiltak for 4 redusere sykefraveret.

Konsernet har registrert 17 hendelser som har medfert fraveer i 2021 mot 10 hendelser i 2020.
Ingen av skadene var dedsfall eller alvorlige skader. Hovedgruppen av hendelser besto av
mindre kutt og skader som folge av klem og lefting. De enkelte selskapene i konsernet
samarbeidet med lokal bedriftshelsetjeneste for 4 redusere risikoen for uhell samt & redusere
fravaret.

Alle selskapene jobber med 4 forbedre trivsel og engasjement. Det ble gjennomfart
medarbeiderundersokelse pa fabrikkene til Skanem i 2021.

Likestilling

Konsernets mél er 4 gi alle ansatte like muligheter. Andel kvinner i konsernet er pa 27 %, opp
fra 25% i 2020. Det er store kulturelle forskjeller fra land til land i forhold til andelen
kvinnelige ansatte. Konsernet har satt som mél 4 eke andelen av kvinnelige ledere. 1 hele
konsemet er det i gjennomsnitt 33 % kvinnelige ledere. I selskapets styre er det 1 mann og 1
kvinne, daglig leder er mann.

Diskriminering

Konsernet har som maélsetning 4 vare en arbeidsplass preget av mangfold og dpenhet, hvor
det ikke forekommer diskriminering. Dette stir ogsd nedfelt i etiske retningslinjer. Mange av
konsernets bedrifter er gode eksempler pd multikulturelt mangfold. Det ble ikke rapportert
noen forhold i 2021 som var i strid med malsetninger. Skanem har en varslingskanal.

Ytre Milje

Konsernet har ilike hatt utslipp til luft fra noen av virksomhetene ut over det som er normalt
for industrien eller innenfor offentlige tillatelser. Skanem har fra 2013 deltatt i Carbon
Disclosure Project (CDP). De siste rapporterte tallene for Skanem er fra 2020, og viser at
totale utslipp av Co2 ble redusert med 5,4% fra 2019 til 2020 tilsvarende 914,6 tCO2e.
Konsernets totale forbruk av energi var i 29,2 Gwh elektrisitet 1 2021, p4 samme nivd som i
2020, og 3,8 Gwh naturgass, opp fra 2,4 Gwh i 2020. @kningen i naturgass forbruk er som
falge av hayere aktivitet hos Figgjo AS i andre halvar 2021. Tallene for Skanem som inngér i
dette er fra 2020, da tall for 2021 rapporteres 1 juli 2022. Det arbeides lepende med 3 redusere
miljokonsekvensene fra konsernets virksomheter.

Styreansvarsforsikring

Konsernet har en forsikringsavtale for styre- og ledelsesansvar. Avialen gjelder bade for
styremedlemmer og daglig leder. Forsikringen dekker erstatningsansvar for skade pa
tredjemanns person, ting eller formueskade etter angitte vilkar.
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Konsernets framtidsutsikter

Konsemets har industrivirksomhet i India og Kenya innenfor Skanem. Disse virksomhetene
vil veere plattform for ekspansjon i India og Afrika giennom béade organisk vekst og oppkjep.
Skanem vil ogsa ekspandere i emballasjevirksomhet og i andre omréder i Europa, og fortsette
4 kombinere fordelene ved & vare et internasjonalt konsern med sterk lokal tilstedeveerelse i
Europa, Afrika og India. Industrivirksomhetene i Figgjo vil fokusere pa vekst innen
produksjon av porselen og tilherende produkter. Eiendomsvirksomhetene vil fortsette sitt
fokus pé Stavanger regionen og fabrikkeiendommer knyttet til industrivirksomheten herunder
ogsd virksomheter som er en del av netto salg av eiendeler. Innsatsen innenfor finansielle
investeringer vil viderefares i 2022. For hele konsernet vil barekraftige lasninger veere en del
av alt vi gjor.

Hendelser etter balansedagen

I perioden frem til avleggelse av arsregnskapet har covid-19 pandemien og krigen i Ukrainia
ikke vesentlig pavirket konsernets finansielle situasjon.

Resultatdisponering

Styret foreslér folgende disponering av drsresultatet i morselskapet Stavanger Investering AS
pd NOK 206 564 000:

Avsatt utbytte NOK 150 000 000
Overfort til annen egenkapital NOK 56 564 000

Stavanger, 25.mai 2022

Ole Rugland (ﬁéﬁﬂgﬁ? and, Thulin

Styreleder Styremedlem

Ole Kristiai Ruglan
Daglig leder
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Konsernet Stavanger Investering AS

Arsregnskap 2021
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 940036704

Stavanger Investering AS - Selskaps- og konsernregnskap

Resultatregnskap
Mor Konsern
2020 20249 Note (tallihele 1 000 kr) Note 2021 2020
Driftsinntekt
0 o} 1 Salgsinntekter 1,2 13561423 1 340 837
o o Leieinntekter 93 134 102 178
65 65 Annen driftsinntekt 2 721 521 10 370
65 65 Sum driftsinntekt 2166 079 1453 385
Driftskostnad
0 0 Varekostnader 693 184 724 846
0 ] 3 Lennskostnad 32 314724 318 224
0 0 7 Avskrivning pa varige driftsmidler 67 98 794 103 232
1955 1795 3 Annen driftskostnad 3 172 060 159 175
1955 1795 Sum driftskostnad 1278 762 1305 477
-1 890 -1730 Driftsresultat 887 317 147 908
Finansinntekter og finanskostnad
45114 200 0CO 19 Inntekt pa investering i datterselskap 0 [
0 Q Rentsinntekter fra foretak i samme konsern 0 0
1351 885 Annen renteinntekt 1233 4276
2 346 7028 18 Annen finansinntekt 19 10 083 2348
-19 071 3264 19 Neadskrivning aksjer og fordringer -8 536 -19071
Q o] Rentekostnader tit foretak i samme konsern 0 0
0 0 Annen rertekostnad -38 325 -39 157
0 -11 Annen finanskostnad -9010 -27 362
29 740 211 185 Netto finansposter 4 -44 554 -78 964
27 850 209 435 Ordinart resultat fer skattekostnad 842 763 68 944
-132 2871 5 Skattekostnad pé erdineert resultat 8 35 326 23 698
27 982 208 564 Arsresultat 807 438 45 245
Overferinger
20 000 150 000 18 Til utbytte
7982 56 564 18 Til annen egenkapiial
27 982 206 564
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—— Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 940036704

Stavanger Investering AS - Selskaps- og konsernregnskap

Balanse pr. 31.12
Mor Konsern
2020 2021 Note (tallihele 1 000 kr) Note 2021 2020

EIENDELER
Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

0 0 Patenter, merkenavn m.m. 6 264 1322
0 0 Goodwill 3 5071 126 233
0 0 Utsatt skattefordel 5 10 462 11 345
0 0 Sum immaterielle eiendeler 15 797 138 899
] 0 Varige driftsmidler
o] [} Tomter, bygninger og annen fast eiendom 7 1075785 1110634
[¢] 0 Maskiner og Inventar 7 65028 202 949
8543 10 158 7 Kunst 7 11 658 11043
9 543 10 158 Sum varige driftsmidler 1152 471 1324827
Finansielle anleggsmilder
615 834 815834 1,19 Investeringer i datterselskap 0 0
13157 14383 1,19 Investeringer i aksjer og andeler 9 26 499 13391
867 393 Langsiktig fordring 23353 11215
629 658 630610 Sum finansielle anleggsmidler 49 852 24 607
639 201 €40 768 Sum anleggsmidiler 1218119 1488 133
Omlgpsmidler
0 0 Varer 15 64 230 172 433
Fordringer
[4] 0 1 Kundefordringer 10 83478 273 575
45 000 200000 1,19  Fordringer pa selskap i samme konsam 0 0
0 10 1,19 Andre fordringer 11 69 249 25985
45 000 200010 Sum fordring 162727 299 560
16 400 47282 1,19 Markedsbaserte investeringer 47 282 16 400
113 588 115 584 Bankinnskudd, kontanter o.| 16 1145 085 220 012
174 988 362 877 Sum omlapsmidler 1409 325 708 405
814 190 1003 645 SUM EIENDELER 2 627 444 2196 538
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Stavanger Investering AS - Selskaps- og konsernregnskap

Balanse pr. 31.12

Mor Konsern
2020 2021 Note (talli hele 1 000 ki) Note 2021 2020
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapita!
Innskutt egenkapital
111187 111197 17,18 Aksjekapital 17,18 111197 111197
351 998 351998 18 Overkurs 18 351 908 351998
463 194 463 194 Sum innskutt egenkapital 463 194 463 194
Opptient egenkapitat
320 983 386 547 18 Annen egenkapital 18 976 928 319 550
329 883 386 547 Sum opptjent egenkapital 976 929 319 550
793 178 848 742 Sum egenkapital 1440 123 782 744
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
0 0 Pensjonsforptiktelse 20 5242 11186
983 786 1.5 Utsatt skatt 1.5 60 284 74799
983 786 Sum avsetning for forpliktelser 65 526 85 985
Annen langsiktig gjeld
0 12 Gjeld til kredittinstitusfoner 52 770 563 983 565
1] Sum gjeld til kredittinstitusjoner 770 563 983 568
Kortsiktig gjeld
0 0 12 Gjeld til kredittinstitusjoner 12 51581 0
29 43 Leverandgrgjeld 104 871 245953
o] 3 068 5 Betalbar skatt 5 6872 1305
4] o] Skyldige offentige avgiiter 14 6 996 16 593
20 000 150 000 18 Utbyite 18 150 000 20 000
0 5] 13 Annen kortsiktig gjeld 13 30912 60 388
20 029 153 117 Sum kortsiktig gjeld 351232 344 240
21012 153 903 Sum gjeld 1187 321 1413793
814 180 1003 645 SUM EGENKAPITAL OG GJELD 2 627 444 2196 538
Stavanger , den 25. mai 2022
For styret i Stavanger Investering AS
_/f@
. IA
Oje Rugland ne Knstlné Rugland Thul(n
tyreleder Styremediem
Ole Kris¥én Rugland
Daglig leder
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Stavanger Investering AS - Selskaps- og konsernregnskap

Kontantstremanalyse
Mor Mor Konsern Koensern
2020 2021 (tall i hele 1 000 kr) 2021 2020
Kontantstrem fra driften
27 850 200 435 Resultat fer skattekostnad 842 763 68 944
1] 0 Periodens betalte skatter -33 979 -11 481
1] 0 Endring i avsetning pensjon -5181 2 589
19 071 -3 264 Regnskapsmessige nedskrivninger 8536 19071
1] 0 Ordingere avskrivninger 98 794 103 232
-47 459 -206 882 Andre resultatposter uten kontanteffekt -11 528 14 741
0 0 Gevinst/tap ved salg av virksomhet =712 141 0
-13 10 Endring i andre tidsavgrensningsposter -88 149 18 824
0 0 Omregringseffekter -883 -2733
-552 -702 Tilfert fra &rets virksomhet 98 232 213 186
Kontantstram fra investeringsaktivitetene
-1838 -615 Utbetaling ved kjep av varige driftsmidler -106 195 -28 501
-13 000 -24 000 Investert i aksjer -45 606 -13 000
(] 4] Utbetaling ved kjgp av immaterielle eiendeler 0 -282
-114 2313 Andre investeringer -13 205 934
0 45000 Mottatt utbytte 0 o]
0 g Innbetaling ved salg av virksomhet / driftsmidler 1143 839 0
0 0 Omregningseffekter -276 2 331
-14 952 22698 Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 978 558 -38 518
Kont 1 fra fi ingsaktivitene
28233 0 Lan til konsernselskap 0 4]
0 0 Andre langsiktige lan 0 0
[¢] 0 Endring i langsiktig gjeld -184 338 -17 597
0 0 Tilfart egenkapital 0 0
-10 000 -20 000 Utbetalinger av utbytte -20 000 -10 600
0 0 Endring kassekreditt 51581 -85 684
0 0 Endring i annen kortsiktig gjeld 0 0
0 0 Omregningseffekter 1041 1475
19 233 -20 000 Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter -151 716 -111 806
3730 1996 Netto endring i likviditeter gjennom aret 825073 62 862
109 858 113 588 Likviditetsbeholdning 01.01. 220012 157 150
113 588 116 584 Likviditetsheholdning pr 31.12. 1145 085 220 012
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1Noter 2021 Stavanger Investering AS _|

Note 4 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt app i samsvar med regnskapslovens bestemmelser.
Det utarbeides etter norske regnskapstandarder.

Konsolideringsprinsipper

Konsoliderte selskap

Kansernregnskapet omfatier de selskap hvor morselskapet direkie eller indirekte har bestemmende
innfiytelse. Konsernregnskapet viser selskapenes akonomiske stilling og resultat av drets virksomhet
som en samlet skonomisk enhet.

30. desember 2021 ble Skanem Stavanger AS, Skanem Skurup AB, Skanem Hobro A/S, Skanem Poznan
2.00.p, Skanem UK Ltd og Skanem Bangkok Ltd. solgt ut av konsernst. Resultatpostene for hele 2021
de solgte selskapene er fullt ut innkonsolidert i konsernregnskapet. Siden salgstransaksjonene ble
sluttfert far &rsskifte inngdr ikke netto eiendeler fra disse selskapene | konsernbalansen pr 31.12.21.
Netto salgsgevinster inngar pé regnskapslinjen annen driftsinntekt i konsernresuliat for 2021.

Eliminering av aksjer | dalterselskap

Eiendeler i datterselskap er eliminert i konsernregnskapet etter oppkjgpsmetoden. Forskjeilen
mellom kostpris for eiendelene og bokfart verdi av netto eiendeler pa oppkjepstidspunktet
analyseres og henferes til de enkelte balanseposter i henhold til reell verdi. Eventuetl ytterligere
merpris som skyldes forventninger om fremtidig inntjening, aktiveres som goodwill og avskrives i
resultatregnskapet lineaert over forventet gkonomisk levetid.

Eliminering av interne fransaksfoner

Urealisert fortieneste i varebeholdningene som skriver seg fra interne leveranser, er eliminert i
konsernets varebehaoldning. For evrig er alle interne transaksjoner, samt fordringer og gjeld mellom
selskapene eliminert i konsernregnskapet.

Egenkapitalmetoden

I konsernregnskapet brukes egenkapitalmetoden som prinsipp for investeringer i tilknyttede
selskaper. Bruk av metoden farer til at regnskapsfert verdi | balansen tilsvarer andelen av
egenkapitalen | det tilknyttede selskapet, korrigert for eventuelle gjenveerende merverdier fra kjapet
og urealiserte interngevinster. Resultatandelen i resultairegnskapet baseres pé andelen av
resultatet etter skatt | det tilknyttede selskapet, og korrigeres for eventuelie avskrivninger pa
merverdier og urealiserte gevinster. | resultatregnskapet vises resultatandelen under finansposter.

Vurderingsprinsipper

Generelle prinsipper

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendéler er
klassifisert som omlapsmidler. Ved Klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er analoge kriterier
lagt til grunn.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi nér verdifallet forventes
ikke & vesre forbigdende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig.
Langsiktig gield balanseferes til nominelt mottatt belep pa etableringspunktet og cppskrives ikke til
virkelig verdi som felge av renteandring.

Omlepsmidler vurderes il laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares
til nominelt mottatt belep pa etableringspunktet.

Inntekisfaringspnnsipper
Inntekt resultatfares ndr den er oppijent. Inntektsfering skjer falgelig normalt pé
leveringstidspunkiet ved salg av varer og tjenester.

Kostnoadsferingstidspunkt/sammenstilling
Utgifter sammenstilles med og kostnadsferes samtidig med de inntekter utgiftene henfares til.
utgiftene som ikke kan henferes direkte til inatekter, kostnadsfares nar de palaper
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Noter 2021 Stavanger Investering AS I

Valuta
Pengeposter, fordringer og gjeld i utenlandsk valuta omregnes til balansedagens kurs. Dersom
valutapostene er sikret, bokfgres disse til sikringskurs.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefores og avskrives over driftsmidlets forventede levetid, Direkte vedlikehold
av driftsmidler kostnadsfares Igpende under driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer
tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belgp av
driftsmidlet er lavere enn balansefert verdi, foretas nedskrivning til gienvinnbart belgp. Gjenvinnbart
belgp er det hgyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi | bruk er naverdien av de fremtidige
kontantstrgmmene som eiendelen forventes & generere.

Forskning og utvikling

Utgifter til utvikling balansefgres i den grad det kan identifiseres en fremtidig ekonomisk fordel
knyttet til utvikling av en identifiserbar immateriell eiendel og utgiftene kan males pélitelig. | motsatt
fall kostnadsfgres slike utgifter lspende. Balansefgrt utvikling avskrives linesert over gkonomisk
levetid. Utgifter til forskning kostnadsfares lepende.

Aksjer i datterselskap
Investeringer i datterselskap i selskapsregnskapet er vurdert etter kostmetaden.

Andre anleggsaksjer og andeler

Anleggsaksjer er vurdert til anskaffelseskost. Investeringene blir nedskrevet til virkelig verdi dersom
verdifallet ikke er forbigdende.

Investeringer i verdipapirer definert som markedsbaserte investeringer justeres til virkelig verdi.
verdiendring resultatfgres under andre finansinntekter.

Varer

Rivarer, driftsmateriell og innkjgpte handelsvarer er fert opp til laveste verdi av anskaffelseskost og
antatt salgspris etter fradrag for salgskestnader, Varer j arbeid og ferdigvarer er vurdert tit laveste av
tilvirkningskost og antatt safgspris etier fradrag av salgskostnader. Beholdninger som er vurdert som
ukurant er spesifikt nedskrevet.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer oppferes til palydende etter eventuelt fradrag for konstaterte
tap og avsetning til forventet tap.

Skatter

Skattekostnad i resuitatregnskapet utgjer summen av betalbar skatt og utsatt skatt knyttet

til &rets regnskapsmessige resultat, samt endringer i utsatt skattefordel eller forpliktelse ved

endring av skattesatsene, Utsatt skatt i balansen er skatt beregnet pa netto skattegkende midlertidige
forskjeller mellom regnskapsmessige og skattemessige balanseverdier, etter utligning av
skattereduserende midlertidige forskjeller, underskudd til fremfering og de henfarbare mer- og
mindreverdier som oppstir ved konsolidering av datterselskap etter oppkjspsmetaden.

Utsatt skatt knyttet til merverdier ved oppkjgp regnskapsfares til nominell verdi. Utsatt skattefordel
balansefgres forutsatt at konsernet kan sannsynliggjare fremtidig inntjening eller skattemessige
disposisjoner som forsvarer den balansefgrte verdien.

Leieavtaler
Leteavtaler vurderes etter operasjonell- eller finansiell leasing etter en konkret vurdering av den
enkelte leieavtale

Pens] nader og pensj pliktelser

Konsernet har en pensjonsforpliktelse i tilknytning til “Avtalefestet Pensjon”. Det er beregnet en
pensjonsforpliktelse som er vurdert til naverdien av de fremtidige pensjonsytelsene som
regnskapsmessig ansees opptjent pr. 31.12. Netto pensjonsforpliktelse er differansen mellom denne
naverdien og verdien av pensjonsmidlene.

| henhold til regnskapsstandarden resultatfares netto pensjonskostnad under posten l@nnskostnad i
resultatregnskapet, netto pensjonsmidler e anleggsmidier og netto pensjonsgjeld er langsiktig gjeld.
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Noter 2021 Stavanger Investering AS |

Finansielle instrumenter

Konsernet benytter forskjellige finansielle instrumenter i styringen av konsernets valuta- og
renteekspenering. Regnskapsmessig behandling falger intensjonene bak inngaelsen av disse kontraktene,
Urealiserte gevinster eller tap pd valutaterminkontrakter, med sikring som formal, motregnes mot tap
eller gevinst pa de poster som er valutasikret, Netto urealisert tap knyttet til valutaterminkontrakter

sorn ikke har sikring som formal resultatfgres under finansielle kostnader. Effekten av renteinntekter

og rentekostnader knyitet til framtidige renteavtaler, terminkontrakter og rentebytteavtaler,
resultatferes over kontraktens lgpetid.

Offentlige tilskudd
Opptiente offentlige tilskudd regnskapsfares som reduksjon i de driftskostnader eller som reduksjon
av anskaffelseskost av driftsmidler avhengig av hva tilskuddet vedrerer.

Kontantstremoppstilling

Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Likvider omfatter betalingsmidler
{kontanter/bankinnskudd) og kortsiktige plasseringer i verdipapirer {ikke aksjer) med mindre enn

tre maneders lapetid regnet fra anskaffelsestidspunktet.
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INoter 2021 Stavanger Investering AS

Note 2 Salgsinntekter

Belep i NOK 1000

Konsemet

Pr. Virksomhetsomrade 2021 2020
Selvklebende etiketier 1268 384 1278 355
Maskiner 13937 12 387
Porselen 67110 50005
Leieinntekt 93134 102 178
Andre driftsinntakter 722 514 10370
Sum 2 166079 1453 365
Andre driftsinntekter | 2021 inkluderer gevinst fra salg av 6 datterseiskaper av Skanem AS pd MNOK 712

Kongemet
Geografisk fordeling 201 2020
Norge 1004 760 303 647
Europa 787 284 742 953
AsialAfrika 371818 405 381
Andre land 2217 1405
Sum 2166 079 1 453 385
Note 3 Lennskostnader, antafl ansatte, godtgjarelser, 14n til ansatte og godtajerelse til rovisor
Belop i NOK 1000
Stavanger Investering AS har ingen ansatt og er ikke pliktig til & etablere tienestepensjonsordning
Dat er ikke utbetalt styrehonorar. Det er ikke utbetalt lann eller annen godigjerelse til daglig leder.

Konsemet
Lennskostnader 2021 2020
Lenninger 259 352 276 352
Arbeidsgiveravgift 34 333 24912
Pensjonskasinader 10815 12 027
Andre ytelser 10222 4932
Sum 314724 318 224

Konsernet

2021 2020
Antall arsverk 985 1014
Kensemet sine norske selskap er omfattet av kravene il tj i 19 ! Lov om
] pensjon. De aktuelle e filfredstiller kravene i denne laven.
Belgp i NOK 1000

Konsernet
Styrehoneorar 2215 2180

Daglig lader, styreleder eller andre neerstaends parter har ikke |an eller garantier fra selskapet.

Ledende ansalte i underkansem har resullalbaserte avisnninger i form av bonus. Eventuell bonusutbetaling er basert pa
underkonsernets resultat.

Konsernsjef i underkonsem har efteriennsavtale som innebaerer opp til ett ars lenn ved oppher eller endring av arbeidsforhold i selskapet
@vrige direkiater i konsemledeisen og styreleder har ikke rett ti seerskilt vederlag ved oppher efler endring av arbeidsforhold eller
verv i selskapet
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[Moter 2021 Stavanger Invesiering AS|

Revisor

Belep i NOK 1000

Selskapet Konsemet

Godtgjerelse fil revisor er fordelt pa falgende: 201 2020 2021 2020
Lovpdlagt revisjon 11 a6 2555 2513
Andre fjienester 44 87 1382 967
Sum 158 193 3937 3480
Merverdiavgift er ikke inkluder! i revisjonshonoraret,
Vesentlige leieavtaler
Belep i NOK 1000 Konsernet

20 2020
Kostnadsfart leie lokaler / byag 5723 5543
K leie p atstyr 198 651
Sum 5820 6193
Note 4 Finansposter
Belap i NOK 1000

Konsernet
Finansinntekter 2021 2020
Renteinntekt 1234 1513
Andre finansinntekter 10083 5112
Agio 0 0
Sum finansinntekter 11317 6 625
Belap i NOK 1000

Kensernet
FInanskestnader 2021 2020
Rentekostnader tii foretak | samme konsern 0 0
Rentekostnader ekstamfinansiering 36 325 26738
Annen finanskostnad 11597 37353
Disagio 5948 O
Sum finanskostnader 55 870 64 091
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|No|er 2021 Stavangar Investering A5|

Note' 5 Skatt

Belgp i NOK 1000

Stavanger Investering AS

Arets skattekostnad fordeler seg pé: 2021 2020
Betalbar skatt 30688 114
Endring i utsatt skatl/ utsatt skatteforde! -197 -246
Sum skaltekostnad 2871 -132
Herav skaltekostnad knytiet til virksomhet | Norge 2871 -132
Beragning av drets skattegrunnlag:
Resuitat fer skattekostnad 209435 27 850
Permanente forskjeller -196 384 -28 451
Endring | miclertidige forskjeller 894 1147
Avgitt konsembidrag 4 -516
Arats skattegrunniag 13 945 0
Betalbar skatt 3 068 0
Oversikt over midlertidige forskjeller:
Stavanger lavestering AS
Andre midlertidige forskjeller 3575 4468
Sum 3575 4468
Utsatt skaft 786 983
Balansefart netto utsalt skatt (fordel) 786 983
Balansefart utsatt skatt 786 983
Konsernet

Omlapsmidler / Kortsiktig gjeld -1378 7184
Anleggsmidier / [angsiktig gjeld 237373 326 949
Andrs midlertidige forskjeller -1701 27217
Pensjoner 6673 -2 687
Underskudd til fremfering -65 676 -169 828
Sum 161 945 187 775
Utsatt skatt 22616 12 895
Utsatt skattefordel ikke oppfert i balansen 27 206 50550

t netto utsatt skalt {fordel) 49 822 63 454
Balansefart utsatl skatt 60 284 74799
Balansefort utsalt skatlefordel 10 462 11345
Forklaring til hvorfor Arets skattekostnad ikke utg)ar 22 % av resultat
fer skatt:
Belep i NOK 1000 Stavanger investering AS

2021 2020

22 % skatt av resultat far skatt 456076 €127
Engring ikke balanseferte utsatt skattefordeler a 0
Effekt av omregningsdifferanser og farskjeller i skatlesatser a 1]
Permanente forskjeller -43 205 -6 259
Beregnet skattekosinad 2871 -132
Effekliv skattesats *) 14% 05%

*gkattekostnad i forhold til resultat far skatt
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[Moter 2021 Stavanger Investering AS|
Konsernet

Arets skattekostnad fordeler seg pa: 2021 2020
Betalbar skatt 26 888 12 030
Kildaskatt 17 247 [+
For lite / mye avsatt tidigere ar -2 358 2345
Endring i utsatt skatt/ ulsatt skattefordel -6 450 9323
Sum skattekostnad 36 326 23 698
Herav skattekostnad knyttet til vicksomhet | Norge 20724 8032
Balansefart utsatt skattefordel 10462 11345
Balansefart utsatt skatt 60 284 74799
Forklaring til hvorfor drets skattekostnad Ikke utgjer 22 % av resuitat
for skatt:

Belzp | NOK 1000 Konsemnet

2021 2020

22 % skalt av resultat far skatt 185408 15 168
Endring ikke balanseferte utsatt skattefordeler -5 326 4964
Effakt av omregningsdifferanser og forskjeller | skattesatser 78 -889
Kildeskatt 17 248 0
Permanente forskjeller -152 261 11859
For lite / mye avsatt tidigere &r -8820 2326
Beragnet skattekostnad 35326 23698
Effektiv skattesats *} 4% 3%
*skattekestnad i forhold til resultat far skatt

Underskudd til fremfering

Stavanger Investering AS 0 [+

datterselskap i Norge -1150 -47 218
Norge -1150 47 210
Danmark 1} -20 527
Storbritannia 0 -1898
Thailand 0 -29275
India -30 698 -35 397
Tyskiand -33 828 -35 589
Totalt underskudd til fremfering -65 676 -169 BS8

Det er ikke utlapsdato for fremfarbare underskudd i gruppen
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| Noter 2021 Stavanger Investering AS'

Note & Immaterielle elendeler

Belzp NOK 1000
Konsernet
Patenter, merkenavn,
utviklet programvare

Goodwlll * og kunderelasjorer * Sum
Anskaffelseskost pr 01.01.2022 281537 67 648 349185
Omregningsditferanse anskaffelsesiost 01.01 a 352 352
Tilgang kjepte immatarielle siendeler Q 455 456
Avgang solgte immaterielle eiendeier -170 598 -30 099 -200 697
Omregningsdifferanse &rets bevegelse 0 o 0
Anskaffalseskost pr 31.12, 110939 383857 149 296
Akkumiulerte avskriviinger pr 31.12.2020 104744 86 327 71071
Effekt av endring avskrivningstid p& goadwill * 50 580 0 50 560
Akkumulerte avskrivninger pr 01.01. 1565 304 66 327 221631
Omregningsdifferanse akkumulerte avskrivninger 01.01 0 350 350
Arsts avskrivainger 19916 786 20702
Arats nedskrivninger 0 0 0
Avgang akkumulerte ayskrivninger -89352 -20382 98734
Omregningsdifferanse drets bevegelse 0 19 11
Akkumulerte avskrivninger pr 31.12. 105 868 38 082 143 960
Balansefert verdi pr 31.12.2020 176 793 1321 178 114
Effekt av endring avskrivningstid pd goodwill * -50 560 Q -50 560
Balansefert verd! pr01.01, 126 233 1321 127 554
Qmregringsdifferanss inngaende balanse ] 2 2
Tilgang 0 456 456
Avgang -101 248 -718 -101 963
Arets avskrivninger -19918 -785 -20702
Nedskriving 1] 0 Q
Omregningsdifferanse &rets bevegelse 0 -11 =11
Balansefort verdi pr 31.12. 5071 264 5335
Konsernet benytter lineaere avskrivninger for alle immaterielle eiendeler.
Den gkonomiske levetiden for anleggsmidleng er beregnet tit:
*Goodwill 10-20 4r
* Patenter, Merkenavn, utvikler programvaré og kunderelasjoner 3-10 &r

*Goodwill knyltet til kjapet av Skanem Interlabels Industries Private Limited har tidligere ar blitt estimer til & ha en levetid pa 20 ar. Etter nazrmere
undersekelser e vurderingen at den estimerte levetiden pa goodwillen har veert for lang og at estimatet pa levetid | stedet burde vaert 10 &r. Denne
estimatendringen knyttet til tevetid har blitt behandlet sem feil i tidligere 4rs regnskap og endringen er innarbeidet i resultat- og balansetall, jfr note 18.
| forhold til resultatregnskapet er effekten av endringen at de adige avskrivningene av goodwill har vasrt MNOK 5,6 for lave.

Goodwil! ar knyitet til kansemetablering med integrering av Rugland Investering AS i 2017,

Goodwill per virksomhetskjep Balansefart verdi pr 31.42. k. Lovetid Avskrives
Goodwill v/ integraring Rugland Investering AS 5071 204r Linzert
Sum Stavanger Investering konsernet 5071
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Noter 2021 Stavanger Investering ASI

Note 7 Varige driftsmidler

Belep i NOK 1000

Konsemnet

Tomter,

Varige driftsmidler bygninger ag Maskiner og Sum varige
annén elendom inventar, kunst driftsmidler

Anskaffelseskost pr 01.01. 1568081 1306668 2873749
Omragnir i ar 01.01. -1762 -7 536 -0 208
Tilgang driftsmidler 43 359 62 837 106 185
Avgang driftsmidier 173 341 -1 097 267 -1 270 598
Omregningsditferanse 4rets bevegelse 793 1019 1811
Anskaffelseskost pr31.12. 1437130 264730 1701 860
Akkumulerte avskriviinger pr 01.01. 457 447 1091677 1548124
Omragningsdifferanse akkumulerte avskrivninger 01.01 -269 -7 690 -7 959
Arets avskrivninger 39136 38 955 78091
Arets nedskrivninger (] 0 0
Avgang akkumulerte avsksqivninger -134 938 -837 524 -1072 482
Omregningsdifferanse drets bevegelse =31 2626 2 585
Akkumulerte avskrivnlnger pr 31.12, 361346 188 044 545 389
Balansefart verdi pr 01.01. 1110 634 213 991 1324626
Omregningsdifferanse inngaende balanse -1492 154 -1338
Tilgang 43 359 62837 106 185
Avgang -38 404 4159 733 -168 137
Arets avskrivninger -39 138 -38 955 -78 091
Nedskriving [} Q 0
Omregningsdifieranse Srets bevegeise 824 -1607 -784
Balansefert verdi pr 31.12. 1075785 76 686 1162 471
* Bygninger og annen fast eiendom 25-50ar
* Maskiner og inventar 3-104r
* Tomter Avskrives ikke

Under inventar inngar en post ikke avskrivbar kuast
Det er ikke balanseferte leieavtaler { finansiell leasing) knyttet til balansefert verdi av ovemevnte varige driftsmidler.

Note 8 Finanstell markedsrislko

Renterlsiko

Ranterisiko oppstir som et resultat av at deler av konsemels gjeld har flytende rente,

Risiko for rentesvingninger styres ved bruk av renteswapper. Pr 31.12.21 er 53 % av kansemets rentebazrende gjeld
sikret vad renteswapper.

Valutarisiko
Endring f valutakurser innebasrer en skonomisk fisiko for konsemet, da enkelte datterselskap selger og Kizper i ulike valutaer.
Finansiering er hovedsakelig i konsemsts dominerende inntekisvaluta norske kroner.

Révareprisrisiko
Risiko for svingninger i révarepriser sikres gjennom (angsiktige avtaler om kjgp. samt inngaelse
av strategiske avialer med leveranderer og andre aktarer i markedet.

Likviditetsrislko
Likviditetsrisiko styres ved 4 til en hver tid ha tilstrekkelig likviditetsreserver tilgjengelige. Likviditetsreservene bestar av bade likvide
omlepsmidler og ubenyttede kredi ner i ulike finansinstitusjoner.
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|No¥ar 2021 Stavanger investering ASI

Note 9 Andre finiansielie anleggsmidier

Belzp | NOK 1000

Konsernet
2021 2020
Aksjer og andeler i evrige selskaper 26489 13391
Langsikfige fordringer 23353 11215
Sum 49 852 24 607
Note 10 Kundefordringer
Belep i NOK 1000
Konsernet
2021 2020
Brutto kundefordringer 89 364 279 455
Akkumnulert avsetning for tap pa krav -5 885 -5 880
Netto Kundefordringer 83 478 273575
Note 11 Andre kortsiktige fordringer
Belap i NCK 1000
Konsernet
2021 2020
Forskuddsbetalinger 3678 11286
Offentlige avgifter 12 87C 6211
Annat 52 701 8487
Sum 69 248 25984
Note 12 Rentebarende gjeld
Belgp i NOK 1000
2021 2020
Kassakreditt Flere valuta 51 581 -
Lin Flere valuta
2022 2023-2026 2027- Total Totalt
Valuta 1000 Avdrag Avdrag Avdrag 2021 2020
NOK 34050 558 895 184 912 757 857 926 825
KES 2640 9475 - 12 116 14 869
INR 322 263 - 590 1618
Sum Lin 37012 568 639 164 912 770 563 942 309
Finansiell leasing
2022 2023-2026 2027 Total Total
Valuta 1000 Avdrag Avdrag Avdrag 2021 2020
NOK a 82
PLN 4] 17 786
DKK 0 4849
GBP 0 6918
INR 0 3436
Surn Finansiell leasing 0 (] 0 [ 412569
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|Nmer 2021 Stavanger Investering AS|

2021 2020
Sum gleld 1 770 563 983 568
Hvorav med forfall mer enn 5 & efter regnskapsarets slutt 164912 1711186
Kassekreditt 51581 -
Sum kortsiktig gjeld ittinstitusjoner 5% 581 9
Sum gjeld til 822 143 983 568
Trekifasiliteter:

Skanern konsemnet har trekifasilitetor | Kotak Bank tiherende Skanem Interlabels India {136,4 MINR) og INM Bank tiherende Skanem Intefiabels Nairobi
(125 MKES). Tiigjengelig kreditt ved utgangen av &ret var 25,2 MNOK.

Konsernet har agsé ilitet for Ny O iv lvest AS i Har med ramme pd MNOK 100, tilgjengelig kreditt 31.12.
MNOK 49 Eiendomskonsermet har en konsemkonto med en trekkfastlitet | SR-Bank med ramme p& MNOK 100. Tilgjengelig

kreditt 31.12, er MNOK 100. Rugland Inveslering AS har en irekkfasilitet med ramme pa 10 MNOK i SR- Bank som det ikke er
trukket pA 31.12. Det er ogsa for Figgje AS en trekkfasilitet med ramme pé MNOK 14. Denne er ikke trukket pa_

Det er i kensernet stillet en bankgaranti som sil for ig trukiet

Renteswapper

Konsernet mener at cet er risikominimerends over tid & ha deler av gjelden til fast rente.

Pé bakgrunn av dette anvendes renteswapper som sikring for variasjoner i flytande rent.

Nar den faste renten er laverefeyere enn den flytende, mottaribetaler og resultatferes rentedifferansen.

Valuta Kontrakts belep Rente Forfall Markedsverdi Balansefart
EUR 5000 1,14 % jun. 23 -1191 -1191
EUR 5000 117 % Ges, 25 -2 567 -2 567
EUR 5000 1,00 % sep. 26 -2 533 -2 533
NOK 40 000 2,16 % mar. 26 -1067 -1087
NOK 40 000 237 % sep. 24 641 B41
NOK 680 286 088 % apr. 30 -3 390
NOK 100 000 1,80 % jan. 26 489
NOK 215000 1,80 % jan. 28 1053
NOK £0 000 0,89 % okt 29 -3 016
NOK 200000 1311 % jan. 30 -3280

-7 988

Belap | NOK 1000

Konsemet

2021 2020
Gield sikret ved pant 822 143 G83 568
Belap i NOK 1000

Konsernat
Bokfort verdi pantsatte elendeler 2021 2020
Bygg cg anlegg 1030 894 1014976
Driftsmidler 56 092 73225
Varelager 19844 35525
Fordringer 9123 27 954
Sum 1115953 1151679
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|Noter 2021 Stavanger Investering AS|

Note 13 Annen kertsiktlg gleld

Belop i NOK 1000

Konsernet

2021 2020
Pélepte kostnader 16 360 19377
Lennsrelaterte kastnader 5984 26 050
Annet 8567 14 962
Sum 30912 60 389
Note 14 Cffentlige avgifter
Belep i NOK 1000

Konsemmet

201 2020
Skaltetrekk ! Arbeidsgiveravgift 24920 2302
Merverdiavgift 4077 7291
Sum 6097 16 593
Note 15 Varer
Belap i NOK 1000

Konsemet

2021 2020
Lager av ravarer 39878 59312
Lager av varer under tilvirkning 4235 16985
Lager ferdigvarer 20117 96 126
Sum 64 230 172 433

Avsatning for ukuranse er basert pa aldersfordeling og kundespesifikke avtaler | det enkelte datterselskap.
Note 16 Bankinnskudd

Deler av konsernets likviditet er organisert i underkonsemers kansernkentoordning. Dette innebaerer at deltakernes
kentantbeholdning formelt sett er fordringer pd morseiskaper, 0g respaktive Konsemselskapar er solidarisk

ansvarlige for de trekk som blir gjort. Dette gjelder for Stavanger investering Eiendom konsemet med unntak av to selskaper.
Bankinnskudd inkluderer bundne skattetrekksmidier med MNOK 0,2,

Note 17 og

Belzp i NOK

Aksjekapltalen bestér av: Antall Pilydends Balansefort
A-aksjer 1 1 1
B-aksjer 111 196 879 1 111196 879
Sum 111 196 880 111 196 &80
Oversikt over aksjonarene i selskapet per 31.12; Qrdinare aksjer Eier-andel Stemme-andel
A-aksjer

Ole Rugland 1 100.0 % 100 %
B-aksjer

Rugland Finans AS (eies av styreleder Ole Rugland) 50553710 4546 %

QKR Finans AS (eles av daglig leder Ole Kristian Rugland) 20 214 391 18,18 %

AKR Finans AS (eies av styremediem Anne Kristine Rugland Thulin} 20 214 3% 18,18 %

Mabor AS 20 214 387 18,18 %
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Noter 2021 Stavanger Investering AS|

Note 18 Egenkapital

Belep i NOK 1000

Stavanger Investering AS

Aksje- Overkurs Annen EK Sum

kapltal
Egenkapital pr 01.01. 111 497 351 998 3209983 793 178
Resuitat 0 0 206 564 208 584
Utbytte -150 000 -150 000
Egenkapital 31.12. 111 197 351 998 386 547 849 742
Konsernet

Aksje- Overkurs Annen EK Sum

Kapital
Egenkapital pr 31.12.2020 111197 351998 370 110 833304
Korreksjon av inngéende balanse * -50 560 50 560
Egenkapital pr01.01 111 197 35198 319 550 782744
Resultat 807 438 807 438
Utbytte -150 000 -150 000
Omregningsdifferanse 60 B0
Egenkapital 31.12 191197 351 998 976 929 1440123

*Karreksjon av inngaende balanse relaterer seg il feil | estimert levetid pa gaodwill, jir note 6. Sammenstillingstall for 2020 for balanse og resultatregnskap
er korrigert i henho'd til endret estimat

Note 19 Datterssiskap, tilknyttet selskap og andre finansielle anleggsmidler og omiapsmidier

0s Eierandel Balansefart verdi Resultat Egenkapital 31.12  Utbytte / resultatandel
Stavanger investering 2 AS 100 % 615834 196 937 617 102 200 800
5

Cinlus 1S 24,50 % 10543 59784 114 663 3264
Andre aksjer 3840 o

Andre aksjer bestar av investeringer i ikke bersnoterte aksjer. Resuttat for 2021 knyttet til investering i Cinclus IS gjslder reversen nedskrivning med
MNOK 3,3. Fordring pa opptjent utbytte er oppfart i balansen som kortsiktige fordringer.

Markedsbaserte invesieringer

Kategori A di F t verdiendring
Aksjer / aksjefond 38054 47 282 6882

Note 20 Pensjoner

Konsernets pensjonsordninger er i hovedsak innskuddsbaserte. | tillegg har konsemet balansefert framtidig pensjonsfermliktelss i India og Kenya.
Konsernets pensjensordninger | Norge fifredsstiller de norske kravene i lov om obligatorisk tjienestepensjonsardning

Ytelsesplaner er pensjonsordninger som gir retl til fremiidig pensjon med enr angitt , hov avhengig av antall opptjeningsar,
lennsniva ved oppnadd pensjonsalder samt slgrelsen pa offentlige ylelser {falketrygd 0. 1.},

Tilskuddsplaner er pensjonsordninger, hvor koensemet kun er forpliktet til 2 yie tilskudd av en naermere angitt starrelse til den enkeites pensjonssparing.
Tilskuddets starrelse er endelig i den forstand at fremtidige forhold ikike kan utiase endringer i tidligere pericders tilskudd

Pensj ingene for svenske ansatte,xx personer (xxi 2011), anses for & vare ytelsesplaner
Kongssmet
te p g 2021 2020
Kostnadsfait pensjon for tilskuddsplaner 10815 12 027
Y pensj gt 2021 2020
Balansefort pensjonsforplikelse 5242 11186
Balansefarte pensjonsmidler [4] 763
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Til generalforsamlingen i Stavanger Investering AS
Uavhengig revisors beretning

Konklusjon
Vi har revidert Stavanger Investering AS' 8rsregnskap, som bestir av:

+ selskapsregnskapet, som bestir av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

* konsernregnskapet, som bestdr av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap og
kontantstramoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter til
rsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter vir mening
» oppfyller rsregnskapet gjeldende lovkrav,

s gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember
2021 0g av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

» gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember
2021 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing {ISA-ene). Vire oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet
nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet, Vi er uavhengige av
selskapet og konsernet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics
Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vire gvrige etiske forpliktelser i
samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter vir vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for vir konklusjon.

Ourig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i rsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i rsrapporten bortsett fra irsregnskapet og den tilhorende
revisjonsberetningen. Vér konklusjon om rsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i
arsberetningen.

I forbindelse med revisjonen av drsregnskapet er det vir oppgave i lese irsberetningen. Formilet er §
vurdere hvorvidt det foreligger vesenilig inkonsistens mellom Arsberetningen og irsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av drsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i

PricewaterhouseCoopers AS, Kanalsletta 8, Postboks 8017, NO-4068 Stavanger
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfarerselskap
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drsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom 4rsberetningen
fremstir som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i si henseende.

Basert pd kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at drsheretningen

+ er konsistent med Arsregnskapet og

» inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav,

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide drsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsé ansvarlig for slik intern
kontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et rsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av drsregnskapet er ledelsen ansvarlig for i ta standpunkt til selskapets og
konsernets evne til fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen
om fortsatt drift skal legges til grunn for irsregnskapet si lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten
vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Virt mil er 4 oppnd betryggende sikkerhet for at rsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgi en revisjonsberetning
som inneholder vér konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hoy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som
eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon
blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pivirke
gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https:/ /revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Stavanger, 25. mai 2022
PricewaterhouseCoopers AS

atsautorisert revisor

(2
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