== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2023: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

915972 438

Stiftelse

UNICEF-KOMITEEN | NORGE STI
Sandakerveien 130

0484 OSLO

01.01.2023 - 31.12.2023

5 &

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler
Regnskapslovens alminnelige regler

Stian Burvald
30.04.2024

Ar 2022: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2023

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 18.06.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Brgnngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 915972438

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Annen driftsinntekt 262 532 000 478 418 000
Sum inntekter 262 532 000 478 418 000
K ostnader

Annen driftskostnad 299 725 000 334 388 000
Sum kostnader 299 725 000 334 388 000
Driftsresultat -37 193 000 144 030 000
Netto finans

Ordinaart resultat for skattekostnad -37 193 000 144 030 000
Ordinaat resultat etter skattekostnad -37 193 000 144 030 000
Arsresultat -37 193 000 144 030 000
Overfaringer og disponeringer

Overfaringer til/fra annen egenkapital -37 194 000 144 030 000
Sum overferinger og disponeringer -37 194 000 144 030 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 915972438

Balanse

Belgp i: NOK 2023 2022
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 88 819 000 127 389 000
Sum varige driftsmidler 88 819 000 127 389 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 22 706 000 23638 000
Sum finansielle anleggsmidler 22 706 000 23638 000
Sum anleggsmidler 111 525 000 151 027 000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Andre fordringer 10 412 000 13101 000
Sum fordringer 10 412 000 13101 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 83102 000 107 117 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 83102 000 107 117 000
Sum omlgpsmidler 93 514 000 120218 000
SUM EIENDELER 205 039 000 271 245 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Annen innskutt egenkapital 94 000 94 000
Sum innskutt egenkapital 94 000 94 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 113955 000 151 149 000
Sum opptjent egenkapital 113 955 000 151 149 000
Sum egenkapital 114 049 000 151 243 000
Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Annen kortsiktig gjeld 90 990 000 120 001 000
Sum kortsiktig gjeld 90 990 000 120 001 000
Sum gjeld 90 990 000 120 001 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 205 039 000 271 244 000
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Annen driftsinntekt 266 046 000 479 659 000
Sum inntekter 266 046 000 479 659 000
K ostnader

Annen driftskostnad 307 128 000 338908 000
Sum kostnader 307 128 000 338908 000
Driftsresultat -41 082 000 140 751 000
Netto finans

Ordinaart resultat for skattekostnad -41 082 000 140 751 000
Ordinaat resultat etter skattekostnad -41 082 000 140 751 000
Arsresultat -41 082 000 140 751 000
Overfaringer og disponeringer

Overfaringer til/fra annen egenkapital -41 082 000 140 751 000
Sum overferinger og disponeringer -41 082 000 140 751 000
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 915972438

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 112 789 000 153 268 000
Sum varige driftsmidler 112 789 000 153 268 000
Sum anleggsmidler 112 789 000 153 268 000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 14 947 000 21 020 000
Sum fordringer 14 947 000 21 020 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 94 750 000 107 153 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 94 750 000 107 153 000
Sum omlgpsmidler 109 697 000 128 173 000
SUM EIENDELER 222 486 000 281 441 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Annen innskutt egenkapital 94 000 94 000
Sum innskutt egenkapital 94 000 94 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 106 788 000 147 869 000
Sum opptjent egenkapital 106 788 000 147 869 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 915972438

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Sum egenkapital 106 882 000 147 963 000
Gjeld

Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 20 616 000 21 074000
Sum annen langsiktig gjeld 20 616 000 21074 000
Sum langsiktig gjeld 20 616 000 21074000

Kortsiktig gjeld

Annen kortsiktig gjeld 94 986 000 112 404 000
Sum kortsiktig gjeld 94 986 000 112 404 000
Sum gjeld 115 602 000 133478 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 222 484000 281 441 000
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummer : 2024 730578
Enheten
Organisasjonsnummer : 915 972 438
Organisasjonsform: Stiftelse
Foretaksnavn: UNICEF-KOMITEEN I NORGE
Forretningsadresse: Sandakerveien 130
0484 OSLO
Regnskapsar
Arsregnskapets periode: 01.01.2023 - 31.12.2023
Konsern
Morselskap i konsern: Ja
Konsernregnskap lagt wved: Ja
Regnskapsregler
Regler for sma foretak benyttet: Nei
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet: Regnskapslovens alminnelige regler
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til konsernet: Regnskapslovens alminnelige regler

irsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: Stian Burvald
Dato for fastsettelse av arsregnskapet: 30.04.2024

Grunnlag for avgivelse
Ar 2023: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2022: Tall er hentet fra elektronisk innlevert Arsregnskap fra 2023.

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
overste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 21.08.2024

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 915972438

Organisasjonznr: 915 972 438
UNICEF-KOMITEEN I NORGE

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Annen driftsinntekt 262 532 000 478 418 000
Sum inntekter 262 532 000 478 418 000
Kostnader

Annen driftskostnad 299 725 000 334 388 000
Sum kostnader 299 725 000 334 388 000
Driftsresultat -37 193 000 144 030 000

Netto finans

Ordinert resultat fer

skattekostnad -37 193 000 144 030 000
Ordinsrt resultat etter

skattekostnad -37 193 000 144 030 000
Arsresultat -37 193 000 144 030 000

overferinger og

disponeringer

Overferinger til/fra

annen egenkapital -37 194 000 144 030 000

Sum overferinger og

disponeringer -37 194 000 144 030 000
Utskriftedato 21.08.2024 Organisasjonsny 915 972 438 Side 1 av 6
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 915972438

Organisasjonznr: 915 972 438
UNICEF-KOMITEEN I NORGE

BALANSE

Belep i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og

annen fast eiendom 88 819 000 127 389 000
Sum varige driftsmidler 88 819 000 127 389 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 22 706 000 23 638 000
Sum finansielle

anleggsmidler 22 706 000 23 638 000
Sum anleggsmidler 111 525 000 151 027 000
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Andre fordringer 10 412 000 13 101 000
Sum fordringer 10 412 000 13 101 000

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter

og lignende 83 102 000 107 117 000
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 83 102 000 107 117 000
Sum omlepsmidler 23 514 000 120 218 000
SUM EIENDELER 205 039 000 271 245 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Annen innskutt egenkapital 94 000 94 000

Sum innskutt egenkapital 94 000 94 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 113 955 000 151 1492 000

Sum opptjent egenkapital 113 955 000 151 149 000

Sum egenkapital 114 049 000 151 243 000
Utskriftedato 21.08.2024 Organisasjonsny 915 972 438 Side 2 av 6
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 915972438

Sum langsiktig gjeld 0 o]

Kortsiktig gjeld

Annen kortsiktig gjeld 90 990 000 120 001 000

Sum kortsiktig gjeld 90 990 000 120 001 000

Sum gjeld 90 990 000 120 001 000

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 205 039 000 271 244 000
Utskriftedato 21.08.2024 Organisasjonsny 915 972 438 Side 3 av 6
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 915972438

Organisasjonznr: 915 972 438
UNICEF-KOMITEEN I NORGE

KONSERNRESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Annen driftsinntekt 266 046 000 479 659 000
Sum inntekter 266 046 000 479 659 000
Kostnader

Annen driftskostnad 307 128 000 338 908 000
Sum kostnader 307 128 000 338 908 000
Driftsresultat -41 082 000 140 751 000

Netto finans

Ordinert resultat fer

skattekostnad -41 082 000 140 751 000
Ordinsrt resultat etter

skattekostnad -41 082 000 140 751 000
Arsresultat -41 082 000 140 751 000

overferinger og

disponeringer

Overferinger til/fra

annen egenkapital -41 082 000 140 751 000

Sum overferinger og

disponeringer -41 082 000 140 751 000
Utskriftedato 21.08.2024 Organisasjonsny 915 972 438 Side 4 av 6
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 915972438

Organisasjonznr: 915 972 438
UNICEF-KOMITEEN I NORGE

KONSERNBALANSE

Belep i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og

annen fast eiendom 112 789 000 153 268 000
Sum varige driftsmidler 112 789 000 153 268 000
Sum anleggsmidler 112 789 000 153 268 000
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 14 947 000 21 020 000
Sum fordringer 14 947 000 21 020 000

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnekudd, kontanter

og lignende 94 750 000 107 153 000
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 24 750 000 107 153 000
Sum omlepsmidler 109 697 000 128 173 000
SUM EIENDELER 222 486 000 281 441 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Annen innskutt egenkapital 94 000 94 000
Sum innskutt egenkapital 94 000 o4 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 106 788 000 147 869 000
Sum opptjent egenkapital 106 788 000 147 869 000
Sum egenkapital 106 882 000 147 963 000
Gjeld

Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til
kredittinstitusjoner 20 616 000 21 074 000
Utskriftedato 21.08.2024 Organisasjonsny 915 972 438 S8ide 5 av 6
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 915972438

Sum annen langsiktig gjeld
Sum langsiktig gjeld
Kortasiktig gjeld

Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Utskriftsdato 21.08.2024

20

20

94

24

115

222

616

616

986

986

602

484

000

000

000

000

000

000

Organisasjonsny 915 972 438

21

21

112

112

133

281

074

074

404

404

478

441

000

000

000

000

000

000

8ide 6 av 6
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 915972438

Organisasjonznr: 915 972 438
UNICEF-KOMITEEN I NORGE

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Nete
1

Regnskapsprinsipper
Prinsipper og opplysninger fremkommer av vedlagte drsmelding for 2023

Sum Belap

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fiorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fiordrets
Pantstillelse Belep
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksijek.
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Organisasjonznr: 915 972 438
UNICEF-KOMITEEN I NORGE

NOTEOPPLYSNINGER - KONSERN - alle poster oppgitt i hele tall

Nete

Regnskapsprinsipper
Framkommer av vedlagte arsmelding

Sum Belep

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Samlet belep - tilknvttet selskap Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fjorarets
Pantstillelse Belep
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.
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& Admincontrol

List of Signatures rage 11

Asrapport 2023 - UNICEF Norge.pdf

Name Method Signed at

Lind, Kyrre Magnus BANKID_MOBILE 2024-05-27 15:43 GMT+02
Bergheim, Maria Greenberg BANKID 2024-05-28 16:26 GMT+02
Tronstad, Elsbeth Sande BANKID 2024-05-24 10:28 GMT+02
Mellbye, Hilde Britt S BANKID 2024-05-24 09:58 GMT+02
Dar, Arbab Ummar BANKID 2024-05-23 23:42 GMT+02
Rashid, Waseem BANKID 2024-05-23 15:09 GMT+02
Nyhus, Ellen Marie BANKID 2024-05-28 15:21 GMT+02
Bonde, Sara BANKID 2024-05-27 16:52 GMT+02
Stenseth, Ellen BANKID 2024-05-27 16:05 GMT+02
Methi, Erlend Andreas BANKID 2024-05-27 15:52 GMT+02
Q ‘ ‘ This file is sealed with a digital signature. The seal is a guarantee for the authenticity of the document.

External reference: 0B914EB127124D9DAECES7BSC5482417
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This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity
of the document.
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unicef#® for hvert barn

Arsrapport 2023

Aret 2023 har vaert preget av at vi lever i en ver-
den med skende politisk uro, stor skonomisk
ulikhet og en gkning i antall ekstremt fattige.
Som verdenssamfunn star vi overfor flere volde-
lige konflikter, tilbakeslag pa kvinners og jenters
rettigheter og en presserende klima- og natur-
krise. Antall sultne mennesker sker, cg aldri far
har s4 mange mennesker vaert pa flukt og hatt
behov for humanitaer hjelp.

Klimaendringene forer til ekt ekstremvaer, flere
smittsomme sykdommer og tapte avlinger, som
gar hardt utover barn og unge. Samtidig aker
polarisering og det rapporteres om synkende til-
lit til beslutningstakere.

Midt oppe i deite - BARN.

Datoen 7. oktober vil aldri bli den samme. Den
vil for alltid vaere et minne om eskaleringen av
krigen mellom Hamas og Israel. Krigen har fert
til at tusenvis av barn er drept, skadet og drevet
pa flukt. UNICEF har hatt en viktig rolle som be-
skytter av bamns rettigheter. Vi har veaert aktive
med & samle inn penger til barn pa Gaza fra
norske givere, samtidig som vi har papekt de fa-
tale bruddene pa barns rettigheter. Bildene og
historiene fra Gaza har gjort et dypt inntrykk pa
o0ss alle og preget arbeidet i organisasjonen,
bade globalt og pa vart kontor i Nydalen, Oslo.

2023 har veert et organisatorisk innholdsrikt ar
for stiftelsen, med bade sma og store endringer.
Selvstendige, sterke og kompetente ansatte har
bade inspirert til endring og latt seg inspirere av
endring. Det er fellesskapet av et samlet enga-
siement for verdens bam vi har funnet var
sterste styrke i 2023, og det er pa denne ste-
dige plattformen vi skal bygge en baerekraftig
organisasjon fremover.

Totale inntekter for stiftelsen i 2023 var pa
262 millioner kroner.

Totale systemendringer gjennomfart for
bams rettigheter i Norge er 33.

Total synlighet for stiftelsen i mediene har
holdt seg stabil gjennom aret.

Aret som ligger foran oss, vil igjen inne-
baere store farer for bam i verden. Var jobb
blir a fylle det med bade hap og lefter il
bama. Vi ma jobbe enda hardere for & na
FN sine bzerekraftsmal, og vi ma ake stet-
ten var til de mest sarbare barna. Vi ma
0gsa dele kunnskapen om bam sine rettig-
heter til barmn selv, og til beslutningstagere.
Vi ma vaere modige talspersoner pa barnas
vegne, og ikke la oss begrense av at andre
er uansvariige. For barna - de stoler pa
0SS.

UNICEF er FNs barnefond og har et spesi-
elt mandat til & passe pa at stater ivaretar
bams rettigheter. Dette ansvaret tar vi p&
alvor. Na star vi midt i et historisk ansvar,
og felles innsats og politisk velvilje er den
eneste veien for 4 kunne mote de store ut-
fordringene vi star ovenfor.

Maria Greenberg Bergheim
Generalsekretaer i UNICEF Norge

This file is sealed with a digital signature.
* The seal is a guarantee for the authenticity
. of the document.
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 915972438

unicef#® for hvert barn

UNICEF

UNICEF Norge bidrar til UNICEF sitt arbeid for barn i verden,
og her er nocen heydepunkter for arbeidet til et samlet UNICEF i 2023.

3 millioner barn ble behandlet for alvorlig underernaring.

23,3 millioner mennesker fikk tilgang til rent vann.

26,8 millioner barn ble vaksinert mot meslinger.

13 millioner barn fikk tilgang til ferskole- og skoleaktiviteter.

10,8 millioner barn og omsorgspersoner fikk psykososial stette.

8,7 millioner mennesker fikk beskyttelse mot kjsnnsbasert veld.

This file is sealed with a digital signature.
* The seal is a guarantee for the authenticity
. of the document.
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 915972438

unicef#® for hvert barn

UNICEF Norge

UNICEF sitt arbeid i Norge har gjennom 2023 gitt gode
resultater i & fremme og ivareta bams rettigheter.

RESULTATER INFORMASJONSARBEID
Antall bam niadd med rettighetsopplzering i
Norge: 163.369
Omtalt i media: 2.439
Hjemmeside visninger: 1 039 06
SOME:
. Nye folgere Instagram - 2 757 Nye fol-
gere Facebook - 1 145
. Rekkevidde Instagram - 1 252 070 an-
nonsering, 54 618 organisk.
. Rekkevidde Facebook - 1 771 726 an-
nonsering, 250 988 organisk

RESULTATER PAVIRKNINGSARBEID

Politiske gjennomslag: 33

Innenfor omradet er det sendt haringssvar, det er
levert kunnskapsunderlag til myndigheter og be-
slutningstakere og gjennomfart meter for 4 pa-
virke for bams rettigheter i Norge og i verden.
RESULTATER INNSAMLINGSARBEID

Antall nzeringslivspartnerskap: 8

Antall stifielser og medlemsorganisasjoner: 6
Aktive individuelle givere: 105.926

Aktive faddere: 55.000

Aktive engangsgivere: 205.700

RESULTATER NASJONAL KOMITEE
Formalsprosent: 67 prosent
Innsamlingsprosent: 60 prosent®
Administrasjonsprosent: 4 prosent

* Innsamlingsprosenten er basert pa et gjennomsnitt pA 65% over
da siste 5 arena. Arets prosant er derved godkjent.
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Hvem er vi?

UNICEF er FNs barnefond og har et
mandat gitt av FN pa 2 forvalte barne-
rettigheten for alle bamn i verden. Arbei-
det for barns rettigheter foregari 191
land, og av disse er UNICEF sin nasjo-
nalkomite sitt arbeid i Norge.

UNICEF sin nasjonalkomite i Norge har
et tredelt mandat:

1. Informere og bevissigjere om bamns
rettigheter

2. Pavirkningsarbeid for & sikre barns
rettigheter i Norge

3. Innsamlingsarbeid fra det norske
samfunnet til UNICEF sine program-
mer for bam i andre land slik at de skal
fa oppfyit sine rettigheter.

Aret som gikk

|1 2023 har bam opplevd & brudd pa sine
rettigheter, de har blitt drevet pa flukt, de
har blitt rekruttert som soldater, de har blitt
utsatt for vold og utnyttelse, og hindret i &
gé pa skolen. UNICEF Norge har fortsatt
sitt arbeid med a fremme og beskytte
barns rettigheter bade nasjonalt og inter-
nasjonalt. Gjennom informasjonsarbeid,
pavirkningsarbeid og innsamlingsaktivite-
ter har vi jobbet for & gjere en positiv for-
skjell i barns liv over hele verden.

UNICEF Norge har gjort betydelige frem-
skritt | & ke bevisstheten om barns rettig-
heter og forpliktelsene til voksne. Stiftelsen
har samlet seg rundt noen faerre saker
hvor vi er sterkere tilstede. Siste kvartal
var stiftelsen nevnt i over tusen mediesa-
ker, noe som var en ekning pa 374 fra
samme kvartal aret far. Malet med synlig-
het i media er blant annet a generere tra-
fikk inn til var hjemmeside for & skape eng-
asjement for UNICEFs arbeid. Vi er forn-
wyde med at de som var innom unicef.no i
2023 leste flere artikler enn tidligere.

Temaene med mest medieomtale i 2023
var:

Krigen pa Gaza

Krigen i Ukraina

Jordskjelvet i Syria og Tyrkia
Flom i Libya og Marokko
Sommerferieundersgkelsen

+ Toundersekelser om julen i Norge
som begge fikk mye oppmerksom-
het

1 2023 introduserte UNICEF Norge to nye
nettbaserte undervisningsopplegg, SAM
for ungdomsskolen og fadderprogrammet
"En for alle - alle for en". Disse program-
mene har mottatt stette fra Stiftelsen Dam
og Utdanningsdirektoratet, og har blitt vel-
lykkede ressurser for skolene i 4 fremme
psykisk helse og ansvarsfolelse blant ele-
vene.

Var signaturaktivitet, Barnas nyttarstale,
fortsetter & vaere en viktig plattform for § gi
barn en stemme i samfunnet. | 2023 ble
talen holdt av Soma Ali (17), og den ble
sendt pa NRK1 far Kongens tale, og fikk
stor oppmerksomhet i media.

UNICEF Norge har vaart aktivt involvert i
pavirkningsarbeid for a styrke barns rettig-
heter nasjonalt og internasjonalt. | aret
2023 har vart pavirkningsarbeid mot myn-
digheter og beslutningspersoner bidratt til
33 lov- og systemendringer som styrker og
forbedrer realiseringen av bams rettighe-
ter.

UNICEF Norge har i 2023 vaert sveert eng-
asjert i & bekjempe ulikhet bade globalt og
nasjonalt, med sekelys pa a redusere fa-
miliefattigdom og fremme bams rettighe-
ter. Globalt aker forskjellene mellom de
fattigste og de rikeste menneskene i ver-
den, og ulikheten eker innad i nesten alle
land. @kende ulikhet er et av de starste
hindringene for & innfri menneskerettighe-
ter og skape mer baerekraftige samfunn.
UNICEF Norge har derfor i 2023 kommu-
nisert sin stette til Sending-utvalget som
fareslo store endringer i norsk bistand, og
ekning av bistanden til 2% av BNI pa sikt -
fra bade offentlig og privat sektor.

Kampen for god norsk bistand har preget
stiftelsens politiske pavirkning i 2023, i alle
flater.

UNICEF Norge arrangerte flere vellykkede
arrangementer og debatter under Arendal-
suka for a sette fokus pa ulikhet og utford-
ringer knyttet til barns oppvekstsvilkar.
UNICEF Norges arlige kommuneanalyse
har avdekket store forskjeller i
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tienestetilbud til barn i Norge, og vi har
jobbet for & adressere disse forskjellene
gjennom pavirkningsarbeid.

UNICEF Norges samarbeid med NBIM og
Deakin University har i 2023 resultert i ut-
viklingen av en veileder om dagligvarehan-
delens rolle i a sikre barns tilgang til nae-
ringsrik mat. Veilederen ble lansert pa et
vellykket seminar i Oslo, med bred delta-
kelse fra relevante aktarer.

Videre har UNICEF Norge i samarbeid
med Gates Foundation i 2023 engasjert
ungdomspartiene i Norge i bistandsarbei-
det giennom en rekke arrangementer. Det
inkluderte en feltreise til Malawi for a lzere
mer om arbeidet for a styrke helsesyste-
mer og vaksinasjonsprogrammer.

Stiftelsen har en urokkelig forpliktelse til a
beskytte bamn i krig og konflikt. Barn er de
mest sarbare i slike situasjoner og ram-
mes ofte av de mest alvorlige konsekven-
sene av vaepnet konflikt. 1 2023 har UNI-
CEF Norge jobbet for & beskytte bam i krig
og konflikt gjennom ulike tiltak, inkludert &
sikre beskytielse mot vold og overgrep,
fremme intemasjonal humanitaer lov og
samarbeide med andre organisasjoner og
myndigheter.

UNICEF arrangerte en stor internasjonal
konferanse i Oslo i 2023 om barn i vaepnet
konflikt sammen med staten Norge, Den
internasjonale Rede Kors-komiteen
(ICRC) og Redd Barna. Arrangementet
samlet ledere fra flere stater og endte i en
samlet forpliktelse til 4 bedre beskytte barn
som rammes av krig og konflikt. UNICEF
Norge har videre hatt stor aktivitet knyttet
til barns situasjon pa Gaza og i Ukraina
samt jobbet for & papeke rettighetsbrudd
og synliggjort bamns rettigheter i mete med
krig og konflikt.

Aret 2023 er aret da FNs bamekomité kom
med en ny generell kommentar til statene
om hva de ma gjere for a sikre barns kli-
marettigheter. Prosessen med & utvikle en
veileder har vaert den mest inkluderende
prosessene for barmns medvirkning pa FN-
niva, med innspill fra over 16.000 bam i
121 land. | kommentaren slar for ferste
gang komitéen fast at bamn har rett til et

rent, sunt og baerekraftig milje.

Komitéen har foretatt en grundig tolkning
av medlemsstatenes forpliktelser under
FNs bamekonvensjon. Den konstaterer at
Norge har et klimaansvar utover sine lan-
degrenser.

UNICEF Norge erkjenner klimakrisen som
en barnerettighetskrise og har jobbet aktivt
i 2023 for & adressere den. Klimakrisen ut-
gjer ikke bare en trussel mot miljeet; den
er ogsa en direkte barnerettighetskrise
som setter barns helse, utvikling og frem-
tid i fare.

Klimakrisen forsterker og forverrer eksiste-
rende utfordringer, samtidig som den ska-
per nye. Fra ekende naturkatastrofer til tap
av biologisk mangfold, endrede matpro-
duksjonsforhold og levevilkar over hele
verden. Konsekvensene er alvorlige. En
av vare UNICEF-ambassaderer deltok pa
klimatoppmetet COP28 i Dubai, hvor vi
presset pa for & adressere arsakene til kli-
maendringene. UNICEF Norge har videre
etablert og drevet et Ungdomsrad som
engasjerer unge i klima- og miljesparsmal,
og har gjennomfart flere arangementer og
debatter om temaet. Som en del av vart
poliiske pavirkningsarbeid er det sendt
haringssvar, levert kunnskapsunderiag til
myndigheter og beslutningstakere og gjen-
nomfert meter for a bedre vilkarene for
bamns rettigheter.

UNICEF Norge har i 2023 fortsatt & mobili-
sere stgtte for barn over hele verden gjen-
nom innsamlingsaktiviteter rettet mot bade
privatpersoner og naeringslivet.

Stiftelsen opplevde en nedgang i innsam-
lingen fra privatpersoner, men kiarte like-
vel & mobilisere betydelige midler til ned-
hjelpsarbeid og programmer for barn i
ned. 16 000 personer som aldri fer hadde
gitt en engangsdonasjon til UNICEF,
valgte a gjere det i 2023. Disse harii all
hovedsak gitt i forbindelse med nad-
innsamlinger, eller utsending av brev i
posten. Brev i posten stod for 29% av alle
engangsdenasjoner i 2023. Organisasjo-
nen har i stadig sterre grad hatt sekelys
pa kvalitet i rekruttering av nye givere og
bevaring av eksisterende base. Tilfanget
av nye faste givere akte noe fra aret fer.
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Innsamling fra naeringsliv, studentorgani-
sasjoner og stiftelser har noe nedgang i
2023. UNICEF Norge sine partnerskap
med naeringslivet har fortsatt & vaere en
viktig inntektskilde, og stiftelsen har vide-
refert og styrket samarbeid med en rekke
store selskaper. UNICEF Norge har aldri
hatt flere store avtalepartnere enn na.
Partnere med UNICEF Norge i 2023 er
blant annet NHH, Strawberry, KIWI Mini-
pris, Telenor, Hydro, Accenture, DNB,
Norwegian Airlines og Norges Bank In-
vestment Management (NBIM). | tillegg
har lisenspartner Pictura Norge solgt UNI-
CEF julekort og helarskort gjennom KIwWl
og landets bokhandlere.

UNICEF Norge viderefarte i 2023 pro-
gramsamarbeidet med internship med
NHH der studenter far mulighet til 4 skaffe
seg arbeidslivskompetanse fra UNICEF
ved 4 jobbe et halvt ar i UNICEF Norge og
et halvt &r i UNICEF Malawi. Alle stiftel-
sens parinere metes arig til partnerforum i
regi av UNICEF Norge for faglig inspira-
sjon, nettverksbygging og engasjement.

|1 2023 ble det gjennomfart en teknisk flyt-
ting av et partnerskap fra UNICEF Norge
til UNICEF UK som pavirket de samlede
inntektene il stiftelsen.

Organisasjon

Stiftelsen har gjennomgatt strukturelle
endringer og investert i & skape et godt ar-
beidsmilje for sine ansatte.

Lannsomhet

UNICEF Norge har jobbet for 4 balansere
kortsiktig og langsiktig lennsomhet for &
sikre optimalisering av vart arbeid for bam
i verden.

Det har i 2023 veert fokus pa a diversifi-
sere inntektsstremmene gjennom ulike ka-
naler, inkludert engangsdonasjoner, faste
bidrag, samarbeid med naeringslivet og
testamentariske gaver.

Stiftelsens investeringer i rekruttering av

nye givere og arbeid med & styrke partner-
skap med nzeringslivet og organisasjoner
vil veere avgjsrende for var fremtidige
vekst og suksess. UNICEF Norge ansker
vekst og stabile inntekisstremmer over tid.
Detie krever en balansert sammensetning
av inntekiskilder. Kostnadsbildet ma tilpas-
ses strukturen.

Investeringer i fremtidig
vekst

De ansatte i stiftelsen er dens viktigste
ressurs, og forvaliningen av en bzerekraf-
tig humankapital for fremtiden vil vaere var
viktigste investering i fremtidig vekst. Se-
kelys pa gode rammer for arbeidet og et
godt arbeidsmilje vil vaere viktig for a vaere
en attraktiv arbeidsplass for bade a be-
holde og tiltrekke oss relevant kompe-
tanse.

Stiftelsens investeringer i rekruttering av
nye givere og arbeid med & sikre god syn-
lighet vil veere avgjerende for var fremti-
dige vekst og suksess.

UNICEF Norge er avhengig av god og re-
levant synlighet, og dette vil fortsette a
veere et viktig omrade. Sammen med vart
arbeid for bams rettigheter i Norge, vil
dette bygge troverdighet og legge et
grunnlag for stiftelsens fremtidige vekst.
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Styrets arsberetning 2023

Virksomhetens art og hvor den drives

UNICEF er FNs barnefond og bamnas viktigste forkjemper. UNICEF er partipolitiske neytrale
og upartiske, og jobber for & skape varige endringer, styrke barns rettigheter og a na hvert
barn i tide,

Stiftelsen, UNICEF-komitéen i Norge (heretter omtalt UNICEF Norge), er en av 33 stetteko-
miteer for UNICEF. Stiftelsen er lokalisert i Oslo, Trondheim og Bergen. Stiftelsens formal er
a arbeide for at alle bamn far sine rettigheter innfridd. Stiftelsen skal drive innsamling, inspi-
rere til engasjement for verdens bam, nasjonalt pavirkningsarbeid og andre aktiviteter som
statter opp under formalet.

Stiftelsen bestar av UNICEF Norge og datterselskapet Torkell Vikhammer AS (arvet i 2022).
Datterselskapet omfatter garden Vikhammer Nedre i Maivik kommune og alle aksjer i Torkell
Vikhammer AS. Torkell Vikhammer AS er lokalisert i Trondheim og driftes av UNICEF Norge.

Styret i UNICEF Norge er stiftelsens everste organ, og har ansvaret for forvaltningen av stif-
telsen. Stiftelsen driver ikke forskning og/eller utvikling i henhold til regnskapslovens defini-
sjon, selv om mange beslutninger som fattes er empiriske og/eller forskningsbaserte. Styret,
daglig leder, kontrollutvalg og valgkomite, skal sikre at stiftelsen driftes og utvikles pa en for-
svarlig mate, som gjer at den er kvalifisert til & mete hverdagens oppgaver og eventuelle ut-
fordringer.

Styret i UNICEF Norge har styreansvarsforsikring gjennom AIG, som dekker styremedlem-
mer og daglig leder mot krav pa opptil 10 millioner kroner.

Analyse av sentrale risikoer og usikkerhetsfaktorer

UNICEF Norge har en risikobasert tilnaerming til vare aktiviteter. Dette innebaerer at risikoer
vurderes etter sannsynlighet for at de inntreffer, og konsekvensen ved at de inntreffer. En ri-
sikomatrise blir presentert for styret ved hvert styremete. | de tilfeller organisasjonen finner at
enkelte risikoer er for haye, iverksettes mitigerende tiltak. Noen risikoer vil alltid veere til
stede, og det er viktig at styret ogsa blir informert om disse fra administrasjonens side.

Den hayest flaggede risiko i 2023 har vaert risiko for at inntekiene ikke nar budsjett. Dette
som felge av bortfallet av inntekter fra energisektor, samt en generell usikker skonomisk si-
tuasjon i samfunnet med svak kronekurs, hey inflasjon og haye renter. Mot slutten av aret
fikk UNICEF Norge godskrevet midler (soft credit) for transaksjoner vi hadde jobbet mye
med. Dette ga et inntektsbilde i trad med budsjettet. | tillegg har nadinnsamling gjort at giver-
vilien mot slutten av aret har skt noe sammenlignet med et «normalar».

Aktivitetsregnskapet for 2023 er revidert og det er ikke avdekket vesentlige avvik. Arets regn-
skap viser et underskudd pa& 37 millioner kroner. Stiftelsen erfarer fall pa inntektssiden sam-
menlignet med 2022. Ukraina ga sterre inntekier enn Gaza. | tillegg fant inntektsfa ringen av
Vikhammerarven sted i 2022. Vi opplever at stabile inntektskilder som fadderskap, leverer
som forventet.

Kostnadssiden i arsregnskapet er betydelig pavirket av nedskrivning pa tomt og aksjeverdier
i Torkell Vikhammer AS. Til tross for betydelige regnskapstekniske nedskrivninger i ar, vil
arven sikre stabile pengeoverferinger til UNICEF 12 &r fram i tid.
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Redegjorelse for foretakets utsikter

Styret ser p& UNICEF Norges fremtidsutsikter som gode. | 2023 har det blitt gjort omfatiende
arbeid for a stabilisere kostnader, og opprettholde/ske inntektene. Fra 2023 til 2024 har vi
som ambisjon & gke overferingen til verdens barn med 10 prosent. Det er igangsatt et lang-
siktig arbeid for 4 eke overferingene ytierligere inn mot 2027. Styret er bevisste pa a over-
holde de avrige rapporteringskravene overfor Innsamlingskontrolien.

Langvarige skonomiske pakjenninger i samfunnet, som lav kronekurs og hey konsumprisin-
deks, vil kunne legge en demper pa muligheten for & gi til stiftelsens formal i tiden fremover.
Det er saledes viktig 8 holde fokus pa en baerekraftig utvikling framover, og ha kostnadskon-
troll samtidig med opprettholdelse av inntekter.

UNICEF Norge vedtok i 2022 det strategiske rammeverk for perioden 2023-2026. | 2023 har
det blitt jobbet mye med presisering og tydeliggjering innenfor vart strategiske rammeverk.
OKR benyttes som metodikk for a fa til effektive strategiske loft.

Risiko

Som verdens sterste hjelpeorganisasjon for barm og en sentral del av FN, er stiftelsen ekspo-
nert for endringer i sikkerhetsbildet i verden. Reallokering av bidrag og tilstedevaerelse ved
krig og katastrofer er en reell utfordring nar det gjelder UNICEFs kortsiktige- og langsiktige
programmer, bide nasjonalt og globalt.

Stiftelsens finansielle risiko er farst og fremst knyttet til langvarige ekonomiske pakjenninger
som lav kronekurs, hayt renteniva og hey konsumprisindeks. UNICEF Norge er eksponert for
samfunnsekonomiske endringer som kan pavirke vare muligheter for ekt inntekt og stette fra
partnere og individuelle givere. Kredittrisikoen pa avtatefestede partnere anses begrenset. Vi
har ikke registrert at vare avtalefestede partnere har hatt vesentlige problemer med likvidite-
ten.

Feringer fra UNICEF innenfor energisektor har redusert potensialet innenfor denne sekioren.
UNICEF Norge seker ogsa andre sektorer for 4 kompensere bortfallet av inntekter innenfor
energisektor.

et er gjort mitigerende tiltak knyttet til enkelte avtaler for a redusere risikoeksponeringen til
UNICEF Norge. Dette gjelder spesielt 3-parts avtaler. Helt konkret er det inngatt tilleggsavta-
ler som sikrer at UNICEF Norge ikke baerer hele risikoen dersom mottakerprosjekt ikke be-
nytter tildelte midler.

Pr 31.12.2023 hadde ikke UNICEF Norge finansielle plasseringer utover bankinnskudd, og
har en moderat finansiell nsiko pa kort sikt. Likviditetsrisikoen anses ogsa sveert begrenset.

Fortsatt drift

Styret og daglig leder bekrefter at forutsetningen om fortsatt drift er lagt til grunn ved avleg-
gelsen av arsregnskapet. Styret i UNICEF Norge konstaterer at organisasjonen leverer et til-
fredsstillende skonomisk resultat for 2023. | samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes
det at forutsetningene om fortsatt drift er til stede. Til grunn for antagelsen ligger resultatpro-
gnoser for 2024 og UNICEF Norges langsiktige strategiske satsingsomrader for arene frem-
over.

UNICEF Norge har en sunn gkonomisk stilling og har tilstrekkelig likviditet til & dekke sine
forplikielser pa kort sikt. UNICEF Norge har ikke langsiktig gjeld.
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Organisasjon

Styret i UNICEF Norge ansatte Maria Greenberg Bergheim som ny generalsekretaer
25.09.2023. Greenberg Bergheim begynte i UNICEF Norge som utviklingsdirekter i januar
2022, og gikk inn i rollen som fungerende generalsekreteer i april 2023, etter at Camilla Viken
gikk av i mars.

UNICEF Norge har gjiennomfart strukturelle endringer, inkludert sammenslaing av avdelinger
og fokus pa a bygge en inkluderende og trygg arbeidskultur gjennom 2023.

Arbeidsmilje

1 2023 hadde UNICEF Norge totalt 70 ansatte, hvorav 47 var fast ansatte og 23 var timelgn-
nede. Sykefravasret i UNICEF Norge var pa 6,5 % i 2023.

Det har ikke forekommet arbeidsuhell eller ulykker i lapet av aret, verken i UNICEF Norge el-
ler Torkell Vikhammer AS. For & sikre vare lokaler er det krav om nekkelkort for innpassering
og bruk av heis til 5. etasje.

UNICEF Norge avholder hyppige PULS-undersekelser blant de ansatte for & fange opp sig-
naler tidlig. Resultatene blir kommunisert i daglig leders rapportering il styret.

UNICEF Norge har en kompetent bemanning og er kjent som en attraktiv arbeidsgiver. Vi har
derfor nommalt ingen vansker med a rekruttere kvalifiserte personer til ledige stillinger.

Likestilling

Stiftelsens personalpolitikk anses a vaere kjgnnsnaytral. Av totalt antall ansatte i UNICEF
Norge var 50 kvinner og 20 menn. Blant ansatte i ledergruppa, inkludert generalsekretaer,
besto ledergruppen av 4 kvinner og 2 menn.

Styret bestar av 5 kvinner og 4 menn.

Fastlennede ansatte:
Gjennomsnittslann for menn: 673.416,-
Gjennomsnittslenn for kvinner: 676.642,-

| gruppen for fastiennede ansatte ligger alle med en fastsatt arslenn og stillingsbrak. For-
skjellen i gjennomsnittslennen for vare fastlennede anses a veere pa et akseptabelt niva.

Timelennede ansatte:
Gjennomsnittslann for timelennede menn; 419.034,-
Gjennomsnittslenn for timelennede kvinner: 397.504,-

Timelenn for vare timelennede ansatte fastseties pa bakgrunn av senioritet og rolleansvar.
Grunnen til at vi ser en noe hayere timelann for menn er at det er en starre andel menn som
per 31.12.2023 fungerer som teamleder og senior teamleder i var F2F-avdeling.

Grunnet crganisasjonens sterrelse fremlegges det en grovinndeling av lennsforskjeller og
kjennsfordeling knyttet til ulike stillingsnivaer/grupper som er ment a ivareta konfidensialitet.

Ledemiva, inkluderer toppleder og mellomlederniva bestar av 10 kvinner og 2 menn. Kvinner
tjener i snitt 21,4 % mindre enn menn.

Fagniva som besiar av alle roller utenom lederroller, fordeler seg mellom 29 kvinner og 9
menn. Kvinner tjener i snitt 1,0 % mer enn menn.
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Timelennede ansatte er ansatt i mindre stillingsbreker, og fordeler seg mellom 13 kvinner og
10 menn. Kvinner tiener i snitt 1,2 % mindre enn menn.

Ved utgangen av 2023 hadde UNICEF Norge kun to midlertidig ansatte og det er ikke meldt
om ufrivillig deltid. | 2023 var samlet foreldrepermisjon henholdsvis pa 82 uker for kvinner (5
kvinner) og 0 uker for menn. Stiftelsens pensjonsordning, Hybridpensjon (SpareBank 1) om-
fattet ved arsskiftet 125 medlemmer. Ordningen gir rett til definerte fremtidige ytelser og for-
pliktelsene er dekket gjennom et forsikringsselskap. Pensjonsforpliktelser og pensjonskost-
nader er beregnet og kostnadsfart i henhold il god regnskapsskikk for ideelle organisasjo-
ner. | tidligere ytelsespensjon (DNB) var det ved arsskiftet 4 medlemmer.

Ikke-diskriminering og tilgjengelighet

Det skal ikke forekomme forskjellsbehandling med hensyn til lenn, avansement eller liknende
nar det gjelder kjenn, etnisk opprinnelse, religion eller seksuell legning i UNICEF Norge.

Kartleggingen av de faktiske tilstander for kjennslikestilling etter Likestillings- og diskrimine-
ringslovens §26 redegjares for etter akfivitetsplikten i arsberetning.

Beskrivelsen av hvordan vi arbeider for & overholde aklivitetsplikien og aklivt jobber for a
fremme likestilling og forhindre diskriminering etter Likestillings- og diskrimineringslovens
§26, vil bli publisert i et eget dokument og gjort tilgjengelig pa organisasjonens nettsider.

Ytre miljg

Gjennom organisasjonens formalsbestemmelse og virksomhetsplan forplikter UNICEF Norge
seg til & leve opp til nasjonale og internasjonale standarder som ivaretar hensyn til det ytre
miljg. Det er et seerskilt fokus pa reisevirksomhet, energiforbruk og avfall fra kontor.

Arbeidet med baerekraft og miljo i stiftelsens daglige arbeid vil fortsette i trad med malset-
tinger. Vi arbeider med Apenhetsloven. Var redegjerelse etter Apenhetsloven er tilgjengelig
pa organisasjonens nettsider innen 30.juni

Hendelser etter balansedagens siutt

Salget av Vikhammerarven har trukket ut i 2024. Sikkerhet for at salget skal finne sted er
etablert, og hoveddelen av oppgjeret finner sted i juni 2024. Datterselskapet vil bli solgt.

Det ble i desember 2023 besluttet 4 avvikle UNICEF Norge sin interne F2F-kanal innen 1.
juni 2024 pa bakgrunn av kanalens negative finansielle utvikling. De to inntektsomradene
nzeringsliv og private givere ble samlet til en stor inntektsavdeling pr.1.mars 2024,

Organisasjon

Styret i UNICEF Norge ansatte Maria Greenberg Bergheim som ny generalsekretasr
25.09.2023. Greenberg Bergheim begynte i UNICEF Norge som utviklingsdirektar i januar
2022, og gikk inn i rollen som fungerende generalsekretzer i april 2023, etter at Camilla Viken
gikk av i mars.

UNICEF Norge har gjennomfart strukturelle endringer, inkludert sammenslaing av avdelinger
og fokus pa a bygge en inkluderende og trygg arbeidskultur gjennom 2023.
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Oslo, 30.april 2024

Hilde Britt Skarbevik Mellbye Sara Bonde Arbab Dar

President Styremedlem Styremedlem

Kyrre Lind Erlend Andreas Methi Ellen Marie Nyhus

Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Wasim Rashid Ellen Stenseth Elsbeth Tronstad

Styremedlem Styremedlem Styremedlem
Maria Greenberg Bergheim

Generalsekretzer
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Aktivitetsregnskap
NOK (1000) Note Konsern Konsern UNICEF UNICEF
2023 2022 Nor 2023 Nor 2022
Anskaffede midler
Tilskudd - offentlig 1 7 142 5986 7142 5986
Tilskudd - privat 1 23760 36 526 23760 36 526
Innsamlede midler, gaver 2 220404 422357 216890 421 116
Operasjonelle aktiviteter 3 11087 13 688 11 087 13 688
Finans- og investeringsinntekter 4 3653 1102 3653 1102
Sum anskaffede midler 266 046 479 659 262 532 478 418
Forbrukte midler
Kostnader til anskaffelse av midler 56,78 120898 82 397 114 077 78 946
Kostnader til organisasjonens formal 579
Bevilgninger til oppfyllelse av formal 157 825 223711 157 825 223711
Aktivitetskostnader til formal 14 724 18 742 14724 18 742
Administrasjonskostnader 57,10 11 962 12877 11 962 12 878
Finanskostnader 4 1719 1181 1137 111
Sum forbrukte midler 307128 338 908 209725 334 388
Arets aktivitetsresultat 11 {41082) 140751 (37 194) 144 030

Tillegg/reduksjon formaiskapital
Overfort tilffra formaiskapital selv.
Overfert til/fra formalskapital selv.
Overfert til/fra formalskapital selv.

Formalsprosent”
Innsamlingsprosent*
Administrasjonsprosent

600 144 238 600 144238
(31682) (3487) (27 794) (208)
{10 000) {10 000)
56 % 72% 58 % 73 %
58 % 86 % 60 % 87 %
4% 4% 4% 4%

* Fallet i formalsprosent knytter seg til heyere kostnader til innsamling av midler inkludert nedskriv-
ning av tomteverdi. Tilsvarende gjelder for innsamlingsprosent.

13

This file is sealed with a digital signature.
* The seal is a guarantee for the authenticity
. of the document.

Doeament T2
ORI RTINS AL Ca B Ay

18.06.2025 kl 17:37

Brgnngysundregistrene

Side 30 av 48



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 915972438

unicefé® for hvert barn

Balanse

NOK (1000) Note Konsern Konsern UNICEF  UNICEF
2023 2022 Nor 2023 Nor 2022

EIENDELER

Anleggsmidler

Tomter, bygg og annen fast eiendom 6 105265 144 837 83228 120801

Maskiner og anlegg under utferelse 6 5205 52056 4 164 4164

Driftslesare, inventar, verktay 6 1426 2424 1426 907

Finansielle anleggsmidler 12 893 802 22 706 23638

Sum anleggsmidler 112789 153268 111525 151027

Omlepsmidler

Fordringer 13 14 947 21020 10 412 13101

Bankinnskudd, kentanter og lignende 14 94750 107 153 83102 107 117

Sum omlepsmidler 109696 123173 93514 120218

Sum EIENDELER 222485 281441 205039 271244

FORMALSKAPITAL OG GJELD

Formalskapital

Formalskapital med selvpalagte restriksjoner 105636 143430 105636 143 430

Formalskapital med selvpalagte restriksjoner 8818 7718 8 318 7718

Grunnkapital 94 94 o4 o4

Annen formalskapital (7 667) (3 279) 0 0

Sum formalskapital 11 106882 147963 114049 151243

Gjeld

Annen langsiktig gjeld

Gijeld til kredittinstitusjoner 20616 21074 0 0

Sum annen langsiktig gjeld 15 20 616 21074 0 0

Avsetninger forpliktelser 70 066 95 024 70 066 95 024

Kortsiktig gjeld 24 920 17 380 20923 24 753

Sum avsetninger og kortsiktig gjeld 15 94986 112 404 90990 120 001

Sum FORMALSKAPITAL OG GJELD 222485 281441 205039 271244
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Kontantstrem

NOK (1000) Konser Konsern UNICEF UNICEF
n 2023 2022 Nor2023 Nor 2022

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

Arets aktivitetsresultat (41082) 141728 (37194) 144029

QOrdinzere avskrivninger 997 647 997 647

Nedskrivning anleggsmidler 28771 1759 26772 0

Testamentarisk gave 0 (143 813) 0 0

Poster klassifisert som inv-ffinansieringsaktiviteter 0 (802) 0 0

Endring i andre tidsavgrensningsposter (11 342) 34629 (26 324) 49 804

Netto kontantstrem fra operasjonelle aktivite- (22 655) 33788 (35748) 50 842

ter

Kontantstrommer fra investeringsaktiviteter

Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 10 801 0 10 801 0]

Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler (91) (1518) (90) (5 682)

Nedskrivning av datterselskap 0 0 1022 0

Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 10 710 (1518) 11733 (5 682)

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter

Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 0 12 407 0 0

Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld (458) 0 0 0]

Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter (458) 12 407 0 0

Nette endring i kontanter og kontantekvivalenter (12 404) 44677 (24 015) 45 160

Beholdning av kontant og -ekvivalenter periodes- 107 153 62 476 107 117 61 955

tart

Beholdning av kontantekvivalenter periodes- 94 750 107 153 83 102 107 117

lutt

Bankinnskudd og lignende 94 750 107 153 83102 107 117

NOTER TIL REGNSKAPET 2023

Regnskapsprinsipper

Aktivitetsregnskapet for 2023 er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskaps-

skikk for ideelle organisasjoner, og bestar av:
- Aktivitetsregnskap
- Balanse
- Kontantstremoppstilling
- Noter

Regnskapsprinsipper for aksjer i datterselskapet
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Aksjene i datterselskapet er vurdert etter kostmetoden i selskapsregnskapet.

Konsolideringsprinsipper

Konsemregnskapet inkluderer UNICEF-komiteen i Norge og selskaper som UNICEF-komi-
teen i Norge har bestemmende innflytelse over. Bestemmende innflytelse oppnas normalt
nar

konsemet eier mer enn 50 % av aksjene i selskapet, og konsernet er i stand til & utave fak-
tisk kontroll over selskapet.

Transaksjoner og mellomvaerende mellom selskapene i konsemet er eliminert. Konsemregn-
skapet er utarbeidet etter ensartede prinsipper, ved at datterselskapet felger de samme regn-
skapsprinsipper som UNICEF-komiteen i Norge.

Oppkispsmetoden benyttes ved regnskapsfering av virksomhetssammenslutninger. Selska-
pet som er kjopt eller solgt i lepet av aret inkluderes i konsernregnskapet fra det tidspunktet
kontroll oppnas og inntil kontroll oppherer.

Felgende selskap inngér i konsemnet per 31.12.2023:
- UNICEF-komiteen i Norge (stiftelse)
- Torkell Vikhammer AS

Torkell Vikhammer AS ble mottatt som en testamentarisk gave og overdratt UNICEF-komi-
teen i Norge den 23.03.2022. UNICEF-komiteen i Norge eier 100 % av Torkell Vikhammer
AS per 31.12.2023.

Organisasjonsform

Stiftelsen UNICEF-komiteen i Norge er stiftet 02.07.2015. Stiftelsen tok per 01.01.2017 over
foreningen Unicef Norge sin virksomhet med alle forpliktelser og rettigheter.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlapsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter an-
skaffelsestidspunktet, samt poster som knytter seg til varekretslgpet.

@vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig gjeld.

Omlepsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balan-
sefares til nominelt belep pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, fratrukket av- og nedskrivninger.

Langsiktig gjeld balansefares til nominelt belep pa etableringstidspunkiet.

Forskning og utvikling

Utgifter til utvikling balanseferes i den grad det kan identifiseres en fremtidig ekonomisk for-
del knyttet til utvikling av en identifiserbar immateriell eiendel og utgiftene kan mafles palitelig.

| motsatt fall kostnadsfares slike utgifter lapende. Balansefert utvikling avskrives linezert over

ekonomisk levetid. Dersom levetiden for balanseferte utviklingsutgifter ikke kan anslas palite-
lig avskrives disse over maksimalt ti ar. Utgifter til forskning kostnadsferes fortiepende.

Varige driftsmidler
Varige driftsmidler balansefares og avskrives linezert over driftsmidlets forventede levetid.

Datterselskapitilknyttede selskap
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Datterselskapet og tilknyttede selskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet.
Investeringen er vurdert til anskaffelseskost for aksjene, med mindre nedskrivning har vaert
nedvendig. Det er foretatt nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall skyldes arsaker som ikke
kan antas & veere forbigaende og det mé anses nedvendig etter god regnskapsskikk.

Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til stede.

Kundefordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for av-
setning til forventet tap. Avsetninger til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av
de enkelte

fordringene. | tillegg gjeres det for evrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for a
dekke antatt tap pa krav.

Gjeld
Kortsiktig gjeld balanseferes til nominell verdi pa etableringstidspunktet.

Skatter
Morselskapet som slifielse er fritatt for skatt. Datterselskap Torkell Vikhammer AS er skatte-

pliktig.

Pensjon
Morselskapet i konsernet har to ulike pensjonsordninger. Forpliktelser og pensjonsmidler
knyttet til kollektiv pensjonsordning balanseferes.

Inntekt

Gaver inntekisferes pa mottakstidspunktet hvis det er mulig 4 male verdien pa mottakstids-
punktet. | tilfeller der verdien av gaver ikke kan males palitelig, settes verdien lik null. Hvis
slike gaver er vesentlige, beskrives de i noter. Tilskudd inntektsferes i den perioden de er be-
vilget til. Tilskudd som ma tilbakebetales feres opp som forpliktelse. Ubenyttede tilskudd som
kan overfares til pafelgende ar, er fart som utsatt inntekt.

Valuta
Transaksjoner i utenlandsk valuta er fart etter kurs pa transaksjonstidspunktet.

Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontant-
ekvivalenter omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Fordeling og periodisering av kostnader

Kostnadene er i sterst mulig grad direkie henfgrt til aktiviteten de tilharer. Kostnader tilhe-
rende mer enn en aktivitet, er sa godt som mulig fordelt pa en rimelig, palitelig og konsistent
mate pa de ulike aktivitetene.

Periodisering av kostnader — kostnader er kostnadsfart lapende for alle aktiviteter som er
gjennomfart for a samle inn midler.

Ved fordeling av kostnader er felgende fordelingsnekkel lagt til grunn:

Kostnader Fordelingsnokkel
Lenn Tid per akfivitet
Andre kostnader Konkret vurdering
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Felleskostnader Fordelingsnoakkel
Lann, regnskap og budsjettering Antall ansatte
IT Antall ansatie
Husleie, kostnader lokaler Antall ansatte

Andre driftskostnader, rekvisita cg lignende Antall ansatie

Note 1 - Tilskudd

Konsern Konsern UNICEF UNICEF
2023 2022 Norge 2023 Norge
2022
Offentlige tilskudd
Mottatt MVA kompensasjon 6 447 5785 6 447 5785
Utdanningsdirektoratet 491 0 491 0
Chain, NTNU 204 0 204 0
UD, informasjonsstatte 0 200 0] 200
UNESCO, Konfliktradet 0 0 0] 0
Sum offentlige tilskudd 7142 5985 7142 5985
Andre tilskudd
Investeringstilskudd fra UNICEF 22 384 31481 22 384 31 481
Gvrige tilskudd 1376 5045 1376 5045
Sum tilskudd andre 23 760 36 526 23 760 36 526
Sum tilskudd 30 902 42 511 30 902 42 511
Note 2 - Innsamlede gaver
Konsermn Konsern UNICEF UNICEF
2023 2022 Norge 2023 Norge
2022
Inntekter fra innsamlingsaktiviteter 220 404 422 357 216 890 421 116

Morselskapet har inntekter fra innsamlingsaktiviteter skaffet til veie gjennom ulike innsam-
lingskampanjer rettet mot private givere, bedrifter, organisasjoner, studenter, skoler og bar-
nehager i ulike kanaler som postale brev, annonser bade trykte og digitale, TV-spots og tele-
fon. Fastgiverinntekter kommer i hovedsak fra rekrutteringskampanjer gjennomfert i tidligere
ar.

1 2022 arvet UNICEF-komiteen i Norge et tomteareal pa Vikhammer i Trendelag som per
31.12.2022 hadde en verdi estimert til 120.000. | tilegg arvet UNICEF-komiteen i Norge et
aksjeselskap som ogsa delvis eier tomieareal i samme omrade. Aksjene i dette selskapet var

per 31.12.2022 verdsatt til 21.813. | tillegg ble det inntekisfart aksjer tilharende boet etter
Torkell Vikhammer med bankinnskudd og fond.

Salg av tomt og datterselskap

Arven ble inntektsfart i 2022 til estimert virkelig verdi. Det ble innhentet verdivurdering av
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arven fra flere meglere og tomteverdien ble estimert til totalt 150 MNCK. Det kan veere vans-
kelig & estimere virkelig verdi av en starre eiendomsmasse med utbygnings- og omregule-
ringspotensiale, og basert pa inngétt kontrakt med Fredensborg/Sebo er det ufert en verdi-
vurdering av datterselskapet og resterende tomt basert pa de kontantstrammer som vil tilfalle
UNICEF. Pa bakgrunn av dette er det vurdert at virkelig verdi av datterselskap og tomt er la-
vere enn bokfert verdi i regnskapet, og tomten er nedskrevet med ca. 27 MNOK og kostna-
den er inkludert i regnskapslinjen «Kostnader til anskaffelser av midler». Aksjene i Torkell
Vikhammer

AS er nedskrevet med ca. 1 MNCK og kostnaden er inkludert i regnskapslinjen «Finanskost-
nader».

Det har i 2023 veert ytterligere to salg av deler av tomten:

1) Salg til NorgesGruppen pa 10 MNOK. Salget er registrert i UNICEF Norge og har okt
regnskapsposten «Bevilgninger til oppfyllelse av formalet» med tilsvarende belep og
reduserer resultatet tilsvarende. Denne delen av resultatet feres mot egenkapitalen
som ble opparbeidet ifm. inntektsfaringen av arven i 2022.

2) Salg av tomtedel til Realbo pa 3 MNOK. Salget er registrert i Torkell Vikhammer AS
og vises som en inntekt under posten «Innsamlede midler, gaver» i konsemregnska-
pet.

Eiendommen og aksjeselskapet skal etter planen overfares til kjaper sommeren 2024, og
oppgjersplanen strekker seg over 12 ar.

| tillegg har UNICEF-komiteen i Norge mottatt In-kind tjenester:

Konsern Konsern UNICEF UNICEF

2023 2022 Norge 2023 Norge

2022

Norwegian Air Shuttle ASA (lkke 85 63 85 63
resultatfort)

ISCO Group AS (resultatfort) 0 981 0 981

DNB Bank ASA (resultatfort) 750 0 750 ¢

EY (resultatfart) 867 0 867 0

Note 3 — Operasjonelle aktiviteter som skaper inntekter

Konsern Konsern UNICEF UNICEF

2023 2022 Norge 2023 Norge

2022

Naeringslivssamarbeid mva. pliktig 11087 13 688 11 087 13 688
Sum operasjonelle aktiviteter 11087 13 688 11 087 13 688
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Note 4 - Finans

Konsern

2023

Renteinntekter bankinnskudd 3503
Rentekostnader banklan (1 595)
Finansinntekter avrige 150
Finanskostnader avrige (124)
Sum netto finansinntekter 1934

Note § - Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser og pensjoner

Konsem

2023

Lann 36 939
Arbeidsgiveravgift 6 060
Pensjonskostnader 4121
Andre lgnnsrelaterte ytelser 1354
Sum 48 474

Totale kostnader knyttet til avlanning av generalsekretaer:

Konsern

2023

Lenn inkludert feriepenger 1765
Sluttvederiag 291
Arbeidsgiveravgift 312
Pensjonskostnader 144
Andre lannsrelaterte ytelser 9
Sum 2521

Konsern UNICEF UNICEF
2022  Norge 2023 Norge
2022
1070 3503 1070
(1 086) 0 0
31 150 31
(115) (1137) (110)
(80) 2516 991
Konsermn UNICEF UNICEF
2022  Norge 2023 Norge
2022
35182 36 939 35182
5535 6 060 5535
3531 4121 3531
1619 1354 1619
45 867 48 474 45 867
Konsern UNICEF UNICEF
2022  Norge 2023 Norge
2022
1283 1765 1283
¢ 291 0
190 312 190
208 144 209
7 9 7
1689 2521 1689

Generalsekretaers arslenn ved arsskiftet var 1.276.000,- og 7.000,- var naturalytelser. Note-
opplysningene i tabell over hensyntar at det har vaert bytte av generalsekretzer i lepet av
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2023, hvor Ienn og naturalytelser for dem begge rapporteres. Tidligere generalsekretaer mot-
tok sluttpakke pa 291.000,- og arslenn var pa 1.162.000,-. Tidligere generalsekretaer slutten

den 30.06.2023.

Konsern Konsern UNICEF UNICEF
2023 2022 Norge 2023 Norge
2022
Arsverk fast og midlertidig ansatte 47 51 47 51
Arsverk deltidsansatte gate- og 23 14 23 14

telefonambassaderer
Totalt antall ansatte 70 65 70 65

Gjennomsnittlig sysselsatte arsverk var 70 i 2023 fordelt pa faste ansatie og deltidsansatte.
Styrehonorar ble ikke utbetalt i 2023. Styret jobber uten honorar.

Datterselskapet hadde ingen ansatte i 2023.

Morselskapet har 2 pensjonsordninger, en ytelsesordning og en hybridpensjonsordning med
innskuddsplan. Hybridordningen omfatter alle ansatte. Unntaket er de ansatte som er igjen i
ytelsesordningen, ansatte med mindre enn 15 ars tienestetid igjen. Ytelsesordningen omfat-
tet 4 personer ved arets utlep. Ordningen gir rett til definerte fremtidige ytelser. Disse er i ho-
vedsak avhengig av antall opptjeningsar, lennsniva ved oppnadd pensjonsalder og sterrel-
sen pa ytelsene fra folketrygden. Forpliktelsene er dekket gjennom et forsikringsselskap.

Organisasjonen har ogsa en avtalefestet fartidspensjon {(AFP). Den nye AFP-ordningen, som
tradte i kraft 1. januar 2011 er & anse som en ytelsesbasert foretaksordning, men regnskaps-
feres som en innskuddsordning frem til det foreligger palitelige og tilstrekkelig informasjon
slik at organisasjonen kan regnskapsfere sin proporsjonale andel av pensjonskostnaden,
pensjonsforpliktelse og pensjonsmidler i ordningen. Organisasjonens forplikielser er dermed
ikke balansefert som gjeld. Organisasjonens pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i lov
om obligatorisk tienestepensjon.

Datterselskapet hadde ingen ansatte, derav ingen pensjonsordning.

UNICEF Norge 2023 UNICEF Norge 2022

Sikret Usikret Sikret Usikret
Naverdi av arets pensjonsopptjening 135 0 246 0
Rentekostnad pa pensjonsforpliktel- 196 0 90 0
sen
Avkastning fratrukket adm. kostnad (288) 0 (163) 0
Effekt av endret AFP-ordning 0 0 V] 0
Periodisert arbeidsgiveravgift 23 0 40 0
Netto pensjonskostnad 66 0 213 0
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Netto pensjonsforpliktelse UNICEF Norge 2023 UNICEF Norge
Sikret Usikret Sikret Usizlgizt

Opptjente pensjonsforpliktelser 31.12. 6 369 0 6 209 0

Pensjonsmidler {markedsverdi) 31.12. 6 096 0 5771 0

Ikke resultatfart estimatavvik/planendring 304 0 89 0

Arbeidsgiveravgift 39 0 62 0

INe)tto pensjonsforpliktelse (-forpliktelse/+mid- (8) 0 (411) 0

er]

Pkonomiske forutsetninger 31.12.2023 31.12.2022

Diskonteringsrent 3,70% 3,20%

Forventet avkastning pa pensjonsmidler 5,40 % 4.90 %

Arlig forventet lannsvekst 3.75 % 3.75 %

Arlig forventet G-regulering 3.50 % 3.50 %

Arlig forventet regulering av pensjoner 2.40 % 1,70 %

under utbetaling

Forventet turnover

fra 0 % til 8 %

fra 0 % til 8 %

De aktuarmessige forutsetningene er basert pa vanlige benyttede forutsetninger innen forsik-
ring nar det gjelder demografiske faktorer. De skonomiske forutsetningene er basert pa regn-
skapsstiftelsens anbefalinger per 31.12.2023. Fra 01.01.2017 er det for de ansatte inngatt en
ny pensjonsordning. Noen ansatte star igjen i gammel ordning. Den nye pensjonsordningen

tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk tienestepensjon.

Note 6 - Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler

Konsemn Tomt IT-utstyr
Anskaffelseskost 01.01. 148 190 94
Arets tilgang 0 0
Arets avgang 10 801 0
Arets nedskrivning 28771 0
Akk. avskrivninger 31.12. 3353 94
Bokfert verdi pr 31.12. 105 265 0
Arets avskrivning 0 0
Arets nedskrivning 28 771 0
@konomisk levetid 3ar
Avskrivningsplan Saldo Lineaer

CRM Inventar Anlegg Total
4 369 722 5204 158579
0 0 0 0
0 0 0 10 801
0 0 0 28771
2942 722 0 711
1427 51 5204 111896
946 51 0 997
0 0 0 28771

5ar 5ar

Lineaer Linezer Ingen
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UNICEF-komiteen i Norge Tomt IT-ut- CRM Inventar An- Total
styr legg
Anskaffelseskost 01.01. 120 801 94 4369 382 4163 129809
Arets tilgang 0 0 0 0 0 0
Arets avgang 10 801 0 0 v} 0 10801
Arets nedskrivning 26772 26772
Akk. avskrivninger 31.12. 0 94 2942 382 0 3418
Bokfart verdi pr 31.12. 83 228 0 1427 0 4163 88818
Arets avskrivning 0 0 946 51 0 997
Arets nedskrivning 26772 0 0 0 0 26772
@konomisk levetid 3ar 5ar Sar
Avskrivningsplan Ingen Lineser Lineser Linesr Ingen

Note 7 — Andre driftskostnader

Spesifisering av driftskostnader for resultatregnskap dersom det var satt opp etter norsk

standard:

Konsern Konsem UNICEF UNICEF
2023 2022 Norge 2023 Norge
2022
Trykking og pakking 5467 5089 5467 5089
Annonsering og mediekjap 7 847 8 361 7 847 8 361
Lokaler 3982 4 963 3982 3697
Tomt — klargjering for salg 0 3645 0 3645
Konsulenttjenester kampanjer 10 417 13916 10 417 13916
In-kind 1617 982 1617 982
IT-tjenester 23754 16 275 23754 16 275
Konsulenter annen 476 2140 476 1718
Kostnader til reiser 1287 1498 1287 1498
Adressekjoep 188 653 189 653
Diverse driftskostnader 14 303 10 626 9483 8 205
Avskrivninger 998 2417 988 658

Nedskrivning tomt og imm. eiende- 28773 26772

ler

Sum andre driftskostnader 99 110 70 565 92 289 64 039
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Fakturerte kostnader fra BDO utgjorde 1.335
Advokatbistand ifbm arbeidsmilje

Revisjon

Merarbeid revisjon
Bistand

Aftestasjon

Digital servicekostnad
Sum kostnader BDO

Note 8 — Kostnader til anskaffelse av midler (inkludert lenn)

Konsern
2023
Kostnader fra tilskudd - andre 24 200
Kostnader fra innsamlede midler 92 416
Kostnader fra operasjonelle aktiviteter 4282
Sum kostnader til anskaffelse av midler 120 8938
Andel av kostnader til anskaffelse av mid- 9 896
ler som utgjeres av fordelte felleskostna-
der

Note 9 — Kostnader til organisasjonens formal

Konsern

2023

UNICEF Norges bevilgning til formal 157 825
Kostnader til formalsaktiviteter 14 724
Sum kostnader til organisasjonens for- 172 549

mal

813
204
121
127
55

15
1335

Konsern UNICEF UNICEF
2022 Norge 2023 Norge 2022
19357 24 200 19357
58 469 87 596 55 018
4 571 2281 4 571
82 397 114077 78 946
12878 9 896 12878
Konsern UNICEF UNICEF
2022 Norge 2023 Norge
2022
22371 157 825 22371
18742 14724 18 742
242 453 172 549 242 453

Kostnader til formalsaktiviteter gjelder kommunikasjons- og pavirkningsarbeid i Norge.

Note 10 — Administrasjonsprosent/formalsprosent

Administrasjonsprosent er beregnet som administrasjonskostnader delt pa sum forbrukte
midler. Administrasjonskostnader omfatter kostnader som verken direkte eller indirekte kan
knyttes til organisasjonens aktiviteter, for eksempel generell ledelse, rapportering mv. For-
malsprosent er sum kostnader til organisasjonens formal delt pa sum forbrukte midler. For-

malsprosentsatsen

viser hvor mye som faktisk er brukt pa det ideelle formalet av det totale forbruket. Innsam-
lingsprosent er disponibelt til formalet (=innsamlede midler — direkte og fordelte kostnader fil
innsamling) delt pa innsamlede midler. Innsamlingsprosenten viser forholdet mellom innsam-

lede midler og kostnadene ved innsamlingen.
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2023 2022 2021 2020 2019
Administrasjonsprosent 4% 4% 3% 3% 3%
Formalsprosent 58 % 72% 69 % 1% 76 %
Innsamlingsprosent 60 % 87 % 76 % 76 % 78 %
* Spesielle hendelser:
Formalsprosent uten nedskr. 63 %
Innsamlingsprosent uten nedskr. 72 %

* Det er utfert en nedvendig nedskrivning av tomteverdien pa arvet tomt. Innbetalingen pa
tomtesalget gjeres over 12 ar. Pa bakgrunn av dette er tomtesalget naverdivurdert, og

regnskapsmessig nedskrevet med 26.772. Denne nedskrivningen pavirker nekkeltallene i ne-
gativ retning.

Note 11 — Egenkapital

UNICEF-komiteen i Norge (mor) Grunn- Selvpalagte Selvpalagt (av- Sum
kapital restriksjo- setninger)
ner
Egenkapital pr 31.12.2022 94 143 430 7718 151242
Arets resultat 0 (37 794) 600 (37 194)
Egenkapital pr 31.12.2023 94 105 636 8318 114048

Arven er allokert.

Konsern Grunn-ka- Selvpéalagte Selvpalagt Annen for- Sum
pital restriksjoner avsetninger malskap
Egenkapital pr 31.12.2022 94 143 430 7718 (3279) 147963
Arets resultat 0 (37 794) 600 (3888) (41082)
Egenkapital pr 31.12.2023 94 105 636 8 318 (7 167) 106 881

Note 12 — Investering i datterselskap

Selskapets navn Aksjekapital Balansefort verdi Egenkapital Resultat 2023
Torkell Vikhammer AS 500 21813 (7 167) (2 809)

Note 13 - Kortsiktige fordringer/tidsavgrensninger

Konsern Konsern UNICEF UNICEF
2023 2022  Norge 2023 Norge 2022
Diverse fordringer inkl. kundefordringer 5390 11 476 4 800 11 400
9 557 9 544 5613 1925

Forskuddsbetalte kostnader
Sum 14 947 21 020 10 413 13 325
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Note 14 — Bankinnskudd

Konsem  Konsern UNICEF UNICEF
2023 2022  Norge 2023 Norge 2022
Bankinnskudd 93 094 105 492 81018 105 456
Skattetrekkskonto (bundne midler) 1645 1657 1645 1657
Kontantkasse 11 4 11 4
Sum 94 750 107 153 82674 107 117
Note 15 - Gjeld
Kortsiktig gjeld og forpliktelser Konsern Konsern UNICEF UNICEF
2023 2022 Norge 2023 Norge
2022
UNICEF 70 059 94 614 70059 94 614
Pensjonsforpliktelse 7 410 7 410
Sum avsetning for forpliktelser 70 066 95 024 70 066 95024
Leverandergjeld 12 161 8 035 11 896 7979
Gjeld til datterselskap 0 0 0 7 809
Skyldige offentlige avgifter m/skattetrekk 5295 3765 3702 3764
Skyldig lennfferiepenger 3849 3410 3849 3410
Palgpte ikke betalte kostnader 3615 2170 1477 2015
Sum annen kortsiktig gjeld 24 920 17 380 20 924 24 977
Sum forpliktelser og kortsiktig gjeld 94 986 112 404 90 990 120 001
Langsiktig gjeld
Langsiktig gjeld med forfall senere enn 5 0 0 0 0
ar
Sum 0 0 0 0
Gijeld sikret ved pant eller lignende 20616 21074 0
Sum 20616 21074 0 0
Balansefert verdi av pantsatte eiendeler 0 1788

Note 16 — Transaksjoner med narstaende parter

UNICEF-komiteen i Norge er morselskap og eier 100 % av aksjene i Torkell Vikhammer AS.
Det er tegnet avtaler for a sikre armlengdes avstand mellom partene.

Det har ikke funnet sted transaksjoner mellom UNICEF-komiteen i Norge og Torkell Vikham-
mer AS i 2023.
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BDO AS
Munkedamsveien 45

Postboks 1704 vika

Uavhengig revisors beretning

Til styret i Unicef-Komiteen | Norge

Uttalelse om arsregnskapet

Konklusjon

0121 Oslo

Vi har revidert resregnskapet til Unicef-Komiteen | Norge.

Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:
e Stiftelsens regnskap, som bestar av s Oppfyller arsregnskapet gjeldende
balanse per 31. desember 2023, lovkrav, og
Aktivitetsregnskap og e Gir stiftelsens regnskap et rettvisende

kontantstramoppstilling for
regnskapsaret avsluttet per denne
datoen og noter, herunder et
sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper, og

s Konsernregnskapet, som bestér av
balanse per 31. desember
2023Aktivitetsregnskap og .
kontantstremoppstilling for
regnskapsaret avsluttet per denne
datoen og noter, herunder et
sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Grunnlag for konklusjonen

bilde av stiftelsens finansielle stilling
per 31. desember 2023 og av dens
resultater og kontantstremmer for
regnskapsaret som ble avsluttet per
denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge

Gir konsernregnskapet et rettvisende
bilde av konsernets finansielle stilling
per 31. desember 2023 og av dets
resultater og kontantstremmer for
regnskapsaret som ble avsluttet per
denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge.

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare

oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver

og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av stiftelsen og konsernet i samsvar

med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional

Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics

Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare svrige etiske forpliktelser

i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og

hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Annen informasjon

Styret og generalsekretzeren (ledelsen) er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon

bestar av arsberetningen og annen infarmasjon i arsrapporten, men inkluderer ikke arsregnskapet og

revisjonsberetningen.

var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke annen informasjon.

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av

det internasjonale nettverket BDO, som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 606 650 MVA.
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| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese annen informasjon.
Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom annen informasjon og
arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller
hvervidt informasjon i annen informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til &
rapportere dersom annen informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sa
henseende.

Konklusjon om arsberetningen
Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at drsheretningen

+ er konsistent med arsregnskapet og
+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Styret og generalsekreteers ansvar for arsregnskapet

Styret og generalsekretaer (ledelsen) er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til stiftelsens og konsernets evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift
skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli
avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes a pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av
arsregnskapet.

Penneo Dokumentngkkel: XTB2B-TIDFS-PSO7T-ASW5D-W2PNGQ-OYEEC

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https: / /revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om forvaltning

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nadvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE} 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon~, mener vi at stiftelsen er forvaltet i samsvar med lov, stiftelsens formal og vedtektene
for evrig.

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker 1 BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
det internasjonale nettverket BDO, som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 606 650 MVA. sideZav3
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Cathrine Szther Karlsen
statsautorisert revisor
(elektrenisk signert)
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PENN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg alle datoer ag innholdet i dette dokument.”

Karlsen, Cathrine Sather

Partner

Pa vegne av: BDO AS

Serienummer: no_bankid:9578-5999-4-1283018
1P: 188.95.xxx.x0
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det opprinnelige dokument. Dokumentet er lst og tids-stemplet med et sertifikat innholdet i dokumentet ikke har blitt endret.

fra en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert | denne PDF, far

fremtidig validering {hvis nadvendig). Det er lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lekalisert inne i

dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validator
Hverdan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?
Dokumentet er beskyttet av ett Adobe CDS sertifikat. Nar du dpner dokumenteti
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