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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 714 498 668 885 056 726
Annen driftsinntekt 1 649 316
Sum inntekter 714 498 668 885 706 042
K ostnader

V arekostnad 567 868 222 516 343 814
L gnnskostnad 152 653 437 141 183 283
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 3 6341431 7910 342
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 2193529

Annen driftskostnad 4 92 144 823 96 550 355
Sum kostnader 821 201 442 761 987 794
Driftsresultat -106 702 774 123 718 248
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 5050 057 9609 133
Annen rentei nntekt 32048 235425
Annen finansinntekt 87 398 886 299
Sum finansinntekter 5169 503 10 730 857
Rentekostnad til foretak i samme konsern 3448 906

Annen rentekostnad 1971583 21062
Annen finanskostnad 186 073 564 227
Sum finanskostnader 5 606 562 585 289
Netto finans -437 059 10 145 567
Resultat far skattekostnad -107 139 833 133 863 815
Skattekostnad pa resultat 6 -23 157 947 29 453 333
Arsresultat 7 -83 981 887 104 410 482
Arsresultat etter minoritetsinter esser -83 981 887 104 410 482
09.06.2025 ki 15:27 Brgnngysundregistrene Side 1 av 159



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 996230007

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Totalresultat -83 981 887 104 410 482

Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 70 000 000
Avsdtt til annen egenkapital -83 981 887 34 410 482
Sum overfaringer og disponeringer -83 981 887 104 410 482
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Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 996230007

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Egenutviklet programvare 11 879 339 7276 048
Utsatt skattefordel 6 19 584 606

Sum immaterielle eiendeler 31 463 945 7276 048
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 3

Maskiner og anlegg 3 46 961 257 27164 479
Skip og flytende install asjoner 3

Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 3 1316 615 1879479
Sum varige driftsmidler 3 48 277 872 29 043 959
Finansielle anleggsmidler

Lan til foretak i samme konsern 8

Sum anleggsmidler 79741817 36 320 007
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 9 51 784 390 21678 233
Fordringer

Kundefordringer 8, 10 273 340 756 262 406 423
Andre kortsiktige fordringer 8 70285951 242 069 228
Konsernfordringer 8

Sum fordringer 8 343 626 707 504 475 651
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 11 9377734 8049 438
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 9377734 8049 438
Sum omlgpsmidler 404 788 831 534 203 322
SUM EIENDELER 484 530 648 570523 329
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 12 1 000 000 1 000 000
Beholdning av egne aksjer 12

Sum innskutt egenkapital 1 000 000 1000 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 15 107 558 749 191 540 635
Sum opptjent egenkapital 107 558 749 191 540 635
Sum egenkapital 7 108 558 749 192 540 635
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 6 3573341
Sum avsetninger for forpliktelser 3573341
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusoner 5400 000 5 400 000
Langsiktig konserngjeld 41 456 049

Sum annen langsiktig gjeld 46 856 049 5 400 000
Sum langsiktig gjeld 46 856 049 8973341
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 8,13 53801 143 26 701 074
Betalbar skatt 6 78 465 870
Skyldig offentlige avgifter 14 565 534 30864 143
Utbytte 70 000 000
Kortsiktig konserngjeld 116 588 691 14171 622
Annen kortsiktig gjeld 144 160 483 148 806 644
Sum kortsiktig gjeld 329115850 369 009 353
Sum gjeld 375 971 900 377982 694
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2024 2023
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 484 530 648 570523 329
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Arsregnskap 2024
Infranord Norge AS

Styrets arsberetning
Resultatregnskap
Balanse
Kontantstrom
Noter til regnskapet

Penneo Dokumentnokkel: 2027D-64BK2-£SAS4-SDBET-31TKT-NCAZ3
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ARSBERETNING 2024 FOR INFRANORD NORGE AS
RESULTAT OG OM SETNING

Infranord Norge AS oppnadde et negativt resultat i 2024. Omsetningen var pAMNOK 714 med en
resultatmargin pa - 14,2%. Det negative resultatet skyldes hovedsakelig nedskrivninger pa prosjektene
knyttet til KL/ AT-arbeid pa Serlandsbanen.

SELSKAPETS EIERSTRUKTUR OG VIRKSOM HET

Infranord Norge AS er 100% eid av Infranord AB, som igjen er 100% eid av den svenske stat. Den norske
virksomheten er organisert giennom Infranord Norge AS Selskapet har spennende oppdrag innen
nybygging og oppgradering av norsk jernbane, inkludert bygging og fornyelse av spor og kontaktledning,
signalanlegg og kraftforsyning. Prosjektene gjennomferes i samarbeid med ressurser fra Infranord AB og
andre viktige samarbeidspartnere. Ved utgangen av 2024 hadde Infranord Norge 112 ansatte i Norge.
Selskapets hovedkunde er Bane NOR, og hovedkontoret ligger i Oslo.

RETTVISENDE OVERSIKT OG REDEGJ@RELSE FOR ARSREGN SKAPET

Infranord Norges salgsinntekter i 2024 var 714 MNOK, noe som var 171 MNOK lavere enn i 2023. Selskapet
hadde et underskudd pa 84 MNOK etter skatt, 188 MNOK lavere enn i 2023. Nedskrivinger pa prosjektene
knyttet til KL/ AT-arbeid pa Serlandsbanen bidro betydelig det negative resultatet.

Risikoen i bransjen generelt er hovedsakelig knyttet til aktivitetsniva og omfanget av prosjekter som legges
ut pa anbud av Bane NOR Infranord Norge konkurrerer primaert med norske selskaper, men ogsa sterre
utenlandske selskaper deltar i konkurranser om oppdrag. Sammen med vart svenske morselskap har vi
betydelige ressurser i form av kompetent personell og maskiner. Risiko knyttet til fremtidig aktivitet,
sesongvariasjoner og pagéende prosjekter overvikes naye, ogtiltak iverksettes for & minimere negative
effekter.

Syret forventer en positiv utvikling for selskapet de neste arene, i lys av at myndighetene sitt fokuspa a
iverksette planer for omfattende utbygging og fornying av jernbanenettet. Styret mener at arsregnskapet
gir et rettvisende bilde av selskapets eiendeler og gjeld, finansielle stilling og resultat. Likviditetssituasjonen
per 31. desember var en banksaldo pa 9,4 MNOK

Den globale markedssituasjonen medferer usikkerhet knyttet til pris og tilgang pa ravarer. Styret mener at
den gkonomiske risikoen knyttet til dette i stor grad balanseres gijennom klausuler om indeksregulering i
kontrakter og avtaler med leveranderer. Forsinkelser i materiallinnkjop kan pavirke selskapet negativt, i
den grad dette gir lavere ressursutnyttelse og manglende effektivitet i prosjektgjennomfaringen. Imidlertid
har effekten salangt vaert meget begrenset. Selskapet vurderer lapende slik risiko og iverksetter
nedvendige tiltak.

Penneo Dokumentnokkel: 2027D-64BK2-£SAS4-SDBET-31TKT-NCAZ3

Endrede kvalifikasjonskrav for «Leder for sikkerhet» (LFS har redusert totalkapasiteten i markedst
betydelig. Infranord har mistet majoriteten av egen kapasitet som felge av disse kravene, noe som skaper
usikkerhet rundt selskapets evne til alevere painngatte kontrakter. Dette gjelder i hovedsak selskapets
prosjekter knyttet til KL AT-arbeid pa Sarlandsbanen.

Infranord Norge har hatt en akseptabel ordreinngang i farste halvar 2024, inkludert SPOT-kontrakter pa
hovedbanen og Reroshbanen, samt en kontrakt for stikkbytte av master pa @stfold- og Gjevikbanen.

APENHETSLOVEN

Redegjerelse for aktisomhetsvurderinger etter apenhetsloven er tilgjengelig pa selskapets nettsider
https://infranord.se/ media/kngns2ao/ aapenhetsloven-redegjoerelse-2023-infranord-norge-signert.pdf
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ANANSIELL RISIKO

Selskapets finansiering skjer gjennom en finansieringsavtale med Infranord AB, og lanene er i norske
kroner. Den finansielle risikoen er knyttet til valutasvingninger pa deler av varekjep til
totalentrepriseprosjekter. Selskapets valutastrategi innebaerer lopende vurdering av behovet for
valutasikring. | 2024 ble det ikke foretatt valutasikring, dakjep i utenlandsk valuta var marginalt.
Kredittrisikoen anses som meget begrenset, da selskapets kunder ofte har solid skonomi og hovedkunden
er Bane NOR. Selskapet har for tiden ingen forsknings- eller utviklingsaktiviteter.

FORTSATT DRIFT

Infranord Norge AS har per 31.12.24 en utfordrende likviditetssituasjon. Selskapets likviditetsbeholdning er
redusert primaert som faelge av nedskrivninger pa selskapets prosjekter, samt lavere inntekter enn
forventet. Morselskapet (Infranord AB) har forpliktet seg til & stille med nedvendige garantier for 4 sikre
tilstrekkelig likviditetstilforsel. Infranord AB har bekreftet sin intensjon om 4 stgtte Infranord Norge AS
ekonomisk, og har utstedt en skriftlig garanti som sikrer at selskapet vil hatilstrekkelige finansielle midler.

Basert pa denne garantien fralnfranord AB og solid egenkapital, vurderer styret at forutsetningen om
fortsatt drift er oppfylt. Selskapet forventer & kunne fortsstte sin virksomhet i overskuelig fremtid, og
arsregnskapet er derfor utarbeidet under forutsetning om fortsatt drift i samsvar med regnskapslovens
bestemmelser og god regnskapsskikk (NGAAP).

Styret vil fortsette a overvake likviditetssituasjonen neye og vil iverksette nedvendige tiltak for a sikre at
selskapet opprettholder en sunn skonomisk posisjon.

ARBHDSMILK

Sykefraveeret var i 2024 pa 7,6 % av total arbeidstid. Sykefravaeret har veert pavirket av flere
langtidssykemeldte. Det har veert en usnsket hendelse med skadefravaer som konsekvens (H1) tilknyttet
selskapets operative aktivitet.

Arbeidsmiljeet betraktes som godt, og det iverksettes |lapende tiltak for forbedringer.
UKESTILLING OG ARP - LOGNNSKARTLEGGING OG M ANGFOLDSRAPPORTERING

Infranord Norges malsetting er full likestilling mellom kjgnnene og et sikkert og trygt arbeidsmiljg fritt for
diskriminering og krenkelser. Selskapet legger vekt pa et inkluderende arbeidsmilje uavhengig av kjann,
seksuell legning, alder, religion eller bakgrunn. Det arbeides aktivt for & unnga mobbing, trakassering og
diskriminering. Dette gjelder i hele konsernet. Selskapet arbeider aktivt og malrettet for a utforme og
tilrettelegge de fysiske forholdene. Det er ikke registrert forskjellsbehandlinger som kan anses i strid med
lov om likestilling mellom kjennene. Administrasjonen gir en arlig redegjerelse til styret pa dette.
Redegjerelsen om likestilling og kjgnnskartlegging ligger vedlagt til arsberetningen.

Penneo Dokumentnokkel: 2027D-64BK2-£SAS4-SDBET-31TKT-NCAZ3

YTREMILWD

Selskapets virksomhet er ikke regulert av konsesjoner eller palegg. Bedriften jobber med ytre miljg og for &
begrense CO2 utslipp.

KONTANTSTR@M OG LIKVIDITETSSTATUS

Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter pavirkes av endring i konsernmellomveerende. Infranord Norges
andel av konsernkonto ligger som gjeld til morselskap patotalt 98 MNOK. Kontantstrem fra operasjonelle
aktiviteter var negativ med 253 MNOK og knytter seg i stor grad til negativt resultat og betalbar skatt.
ogKontantstrem frainvesteringsaktiviteter var negativ med 26 MNOK og knytter seg i hovedsak til kjap av
anleggsmidler, mens kontantstram fra finansieringsaktiviteter var posistiv med 280 MNOK og relaterer seg
til reduksjon i cashpool og opptak av ny gjeld.
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REDEGJORELSE FOR ARSREGNSKAPET OG RESULTATDISPONERING

Etter styrets oppfatning gir resultatregnskapet og balansen med noter et riktig uttrykk for virksomhetens
resultat for 2024 og skonomiske stilling ved arsskiftet. Det er ikke inntradt forhold etter regnskapséarets
slutt som er av betydning for bedemmelsen av regnskapet. Virksomheten hadde et underskudd pa

kr. 83 981 887 for 2024, som foreslas dekket av annen egenkapital.

STYRETS ANSVARSFORSIKRING

Infranord Norge AS har tegnet styreansvarsforsikring gjennom Infranord-konsernets styreansvarsforsikring,
som omfatter alle datterselskap i konsernet og ogsa styremedlemmer i Infranord Norge AS. Forsikringen
dekker erstatningsansvar som styremedlemmene rettslig kan padra seg for skade pafert selskapet,
aksjonzerene eller tredjeparter. Forsikringen dekker forskuddsbetaling av erstatning, annet sivilrettslig
erstatningsansvar og saksomkostninger til de forsikrede.

HENDELSER ETTER BALANSEDAGEN

Det har ikke inntruffet hendelser av vesentlig betydning for det avlagte regnskapet etter balansedagen.

25.02.2025
Styret i Infranord Norge AS

Penneo Dokumentnokkel: 2027D-64BK2-£SAS4-SDBET-31TKT-NCAZ3

Stefan Gustav Emanuel Sven Hrgen Jumark Sofie Charlotte Lindahl
Gustavsson
styreleder styremedlem styremedlem
Anne Charlotte Margareta Emma Ingrid Margareta Bliman
Bergman Blomstervall
daglig leder styremedlem
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Kignnsbasert likestilling og mangfold

Infranord Norges malsetting er full likestilling mellom kjgnnene og at bade egne ansatte og innleid
personell skal ha et sikkert og trygt arbeidsmiljg som er fritt for diskriminering og krenkelser.
Infranord legger vekt pa a skape et inkluderende arbeidsmiljg hvor alle trives uansett kjgnn, seksuell
legning, alder, religion eller bakgrunn for gvrig. Vi skal jobbe for 3 unnga mobbing, trakassering og
diskriminering. Dette gjelder i hele Infranord konsernet.

Kjgnnsbasert likestilling og mangfold har i 2024 blant annet veert behandlet i selskapets styre og
diskutert med tillitsvalgte gjennom arbeidsmiljgutvalget.

Selskapet har i flere ar hatt gkt kvinneandel som mal. Malet som ble satt i 2020 var 20% kvinneandel
innen 2025 (17 % 31.12.24). Dette vurderes som et meget ambisigst mal i en svaert mannsdominert
bransje. Malet settes ambisigst fordi selskapet har tro pa at en god miks mellom kvinner og menn er
positivt for arbeidsmiljo og resultater.

Tilstand kjgnnsbasert likestilling

Antall Y-andel Status g
Kjpnnsbalanze Kvinner 18 17.0% pr.31.12.24 ;
Totalt ansatte of prosjektansatte Menn 93 83,0 03 pr. 31.12.24 E
Totalt 112 1000 % pr.31.12.24 %
%
Faste Kvinner 19 17,6 % pr.31.12.24 %
Menn 88 82,4% pr.31.12.24 %
Totalt 108 100,0 % pr.31.12.24 3
Midlertidig Ansatte Kvinner K 0,0 % pr.31.12.24 %
Menn 2 1000 % pr.21.12.24 %
Totalt 3 100,60 % pr.31.12.24 =
Heltidzan=zatta Kvinner 19 14,27 % pr. 31.12.24 %
Menn L 82,73 % pr.31.12.24 %
Totalt 110 100,00 % pr.31.12.24 =
Celtidsansatte Kyvinner 0 0% pr.31.12.24
Menn 2 100 % pr.31.12.24
Totalt 2 1000 % pr.31.12.24

Infranord Norge eier majoritetsandel av selskapet Pro Rail AS. Fra januar 2023 er Pro Rail fusjonert
inn i Infranord Norge og 6 ansatte (alle menn} blir da en del av Infranord Norge.

Infranord Norge er organisert slik at medarbeiderne enten tilhgrer vare ressursenheter
(Prosjektstyring, Produksjon og Maskin} eller en av stab-/stgtte enhetene. Nar vi skal gjennomfare
vare prosjekter organiseres arbeidet ved a sette opp egne selvstendige prosjektteam. Hit allokeres
ressurser Igpende basert pa den enkeltes fagkompetanse og prosjektenes behov. Dette uavhengig av
kjgnn.

09.06.2025 ki 15:27 Brgnngysundregistrene Side 10 av 159



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 996230007

Bransjen selskapet tilhgrer er tradisjonelt mannsdominert. Infranord Norge hadde ved arsskiftet
2024 en kvinneandel pa 17%, ned fra 17,9% ved utgangen av 2023.

Det er et mal a gke kvinneandelen videre da en jevnere kjgnnssammensetning ses pa som positivt for
arbeidsmiljget. For a gjgre selskapet mer attraktivt for yngre kvinner har selskapet veert opptatt av a
tilrettelegge for utvidet fri til amming av barn (uten lgnnstrekk). For & kompensere for manglende
kvinner i bransjen generelt, er selskapet opptatt & fa tak i kvinner nar lzerlinger tas inn. Men ogsa
innen denne kategori er andelen kvinner beskjedent i forhold til andel menn.

Gjennom 2024 har Infranord Norge hatt 3 ansatte som har avholdt foreldrepermisjon, av disse sa var
det 1 kvinne og 2 menn. Kvinnen avholdt 50% foreldrepermisjon i 9 uker, og mennene har
henholdsvis avholdt 80% foreldrepermisjon i 26 uker og 100% foreldrepermisjon i 15 uker.

Selskapets styre bestod i 2024 av 2 kvinner og 2 menn (50% kvinneandel}. 3 av 9 som rapporterer til
administrerende direktgr pr. 31.12.24 var kvinner, noe som tilsvarer 33,3 % kvinneandel. Andel
kvinner med personalansvar er 33,3% (ned fra 45% i 2023}).

Gjennom 2024 er det kommet inn 25 nye medarbeidere, mens 19 personer har forlatt selskapet.
Personalomsetningen er 17,2%. Av de 19 som forlot selskapet var det 17 som sa opp sin stilling (3

kvinner og 16 menn}.

Gjennomsnittsalderen i selskapet ved arsskiftet er 46 ar. Sykefraveeret i 2024 var pa 7,6%, med 20,6%
for kvinner og 4,8 % for menn.

Lgnn- og annen kompensasjon;

Gjennomsnittlig total kompensasjon for kvinner gjennom 2024 er 77% av menns totale
kompensasjon (eks. daglig leder og lzerlinger}. | ressursenhetene (Prosjektstyring, Produksjon,
Maskin, samt Anbud) har kvinner i snitt 77% av mens totale kompensasjon. | stabs- og
stgtteenhetene (Bkonomi, HMS, HR, Anskaffelser) har kvinner i snitt 80% av menns totale
kompensasjon. Total kompensasjon betyr i denne sammenheng grunnlgnn, mertid / overtid,
forsikringsordninger, eventuell fordelsbeskatning bil og andre innberetningspliktige ordninger.

Ved utgangen av 2024 var kvinners grunnlgnn i snitt 94% av menns grunnlgnn. | ressursenhetene
(Prosjektstyring, Produksjon, Maskin, samt Anbud} har kvinner i snitt 88% av mens totale
kompensasjon. | stabs- og stetteenhetene (Bkonomi, HMS, HR, Anskaffelser) har kvinner i snitt 75%
av menns totale kompensasjon.

Penneo Dokumentnokkel: 20270-64BK2-£5AS4-SDBET-31TKT-NCAZ3

Lennsbildet innen enheter og samlet for selskapet blir Ispende vurdert og det gjennomfgres
tilpasninger / justeringer bade for a sikre utvikling ift modning i roller, ut fra tilgjengelig
lannsstatistikk og f.eks. ut fra rimelighetsbetraktninger internt (sammenligninger pa tvers}. Det
giennomfares korrektive tiltak enten ifm lgnnsoppgjar eller pa andre tidspunkter dersom
justeringsbehov avdekkes.

Hovedforskjell i grunnlgnn i Infranord Norge relaterer seg til at det er relativt flere menn enn kvinner
i tyngre prosjekt- og lederstillinger. Arsaken til at det er stgrre differanse mellom menn og kvinner i
total kompensasjon i forhold til differanse grunnlann, er at det er storre omfang overtid / mertid
blant menn enn kvinner. Dette slar spesielt ut i ressursenhetene hvor prosjektledelse- og operative
ressurser bade har tyngre lederstillinger og samtidig jobber mer utover normal arbeidstid. Infranord
har hverken prestasjonslgnn eller bonussystemer som pavirker kompensasjonsbildet.
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Kvinnene i Infranord Norge er fortsatt i mindretall og innehar i hovedsak funksjoneerstillinger. Ved
Ignnsgjennomgang i 2024 ble det sett p3 stillinger som var sammenlignbare. Det er vesentlig & se
forskjellene i lgnn i sammenheng med erfaring og kompetanse. Funnene var som fglger:

Formann 763.000, - 851.000, -
HMS radgiver 720.000, - 730.000, -
KL Montar 630.000, - 611.582, -
Prosjektkoordinator 800.000, - 705.500, -

Selskapet hadde ved utgangen av 2024 3 medarbeidere (3 ved utgangen av 2023} som var
prosjektansatt / midlertidig ansatt. Disse er 3 menn (3 ved utgangen av 2023}. For gvrig benytter
Infranord seg av underentreprengrer og innleide til prosjektutfgrelse nar behov for arbeidskraft i
perioder overskrider egen bemanning.

Selskapet hadde 2 deltidsmedarbeidere ved arsskiftet, disse 2 var menn. Deltiden var selvvalgt for &
kunne kombinere med andre engasjementer. Selskapet har siledes ikke ufrivillig deltid.

Selskapet gjennomfgrer jevnlig medarbeiderundersgkelser. Fra 2023 ble Infratempen innfgrt. Dette
medfgrer lppende / ukentlige temperaturmalinger for & fange raskere opp forhold som ma jobbes
med. Bruken av medarbeidersamtaler er satt i system og er en del av selskapets arshjul. Disse
giennomfgres i 4. kvartal 2024 med oppfelging far paske 2025. Dette for & fokusere pa bedret
kommunikasjon, utvikling og motivasjon hos medarbeiderne. Denne gjennomfaringen og viktigheten
av a sette medarbeidersamtaler i system, er vesentlig for a jobbe aktivt og malrettet med forbedring
av arbeidsmiljget. Tidligere har medarbeidersamtaler kun har blitt giennomfegrt sporadisk.

Dataene som fremgar i rapporten, er fremkommet som falger; Leannsdata fremkommer fra fra
Lenningskontoret. Pvrige data er hentet fra konsernets arsrapport og selskapets styringsrapport,
foruten foreldrepermisjon som kommer fra Lenningskontoret.

Penneo Dokumentnokkel: 20270-64BK2-£5AS4-SDBET-31TKT-NCAZ3

Aktiviteter giennomfegrt 2024

e For a gke kvinneandelen i selskapet generelt og i teknisk / operative stillinger spesielt, leter vi
i ansettelsesprosesser aktivt etter kvinner. Vi er spesielt opptatt av & fa inn kvinner i teknisk /
operative stillinger, men ogsa i virksomheten generelt. Den store utfordringen vi mgter er
mangelen pa kvinner i bransjen generelt innen den teknisk / operative siden. Det er derfor
ekstra viktig at vi far tak i kvinner nar vi sgker leerlinger. Vi har ansatt en kvinnelig KL-
hjelpearbeider i lapet av 2024, og vi vil fokusere pa a attrahere flere kvinnelige fagarbeidere.
| tillegg ble en kvinnelig prosjektsjef med personalansvar ansatt i 3. kvartal 2024.

e Som tidligere ar har AMU hatt kjgnnsbasert likestilling og mangfold pa sin agenda, herunder
skulle AMU foresla tiltak for styrking av arbeidet. Tillitsvalgte ble gjennom dette ogsa
involvert. Det ble avholdt 2 AMU mgter i 2024.

* Kjonnsbasert likestilling ble i 2024 som forutgaende ar en del av styrets arshjul.
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Aktiviteter plan 2025

s For a gke kvinneandelen i selskapet generelt og i teknisk / operative stillinger spesielt, skal
det fortsatt veere et fokus i ansettelsesprosesser aktivt sgkes etter kvinner. Bade gjennom
rekruttering til funksjonaerstiller og fagarbeiderstillinger. | begynnelsen av januar 2025 deltar
selskapet pa arets Yrkes — og utdanningsmesse pa Storefjell. Denne yrkes- og
utdanningsmessen er rettet mot elever i ungdoms — og videregaende skoler. Hensikten med
selskapets deltakelse er tidligrekruttering og attrahering av nye unge medarbeidere, kvinner
og menn, og skape interesse for jernebanefagene.

e Som tidligere ar sa vil det ved inntak av leerlinger hensyntas kjgnnsfordeling og mangfold,
hvis dette er mulig.

e Samtidig vil det i forbindelse med Ignnsoppgjgret 2025, foretas sammenligninger pa tvers
blant yngre medarbeidere i utviklingslgp for a sikre at lgnnsbetingelser harmonerer med
kompetanse og alder og at det ikke er avvik ut fra kjgnn.

Penneo Dokumentnokkel: 20270-64BK2-£5AS4-SDBET-31TKT-NCAZ3
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RESULTATREGN SKAP ‘

INFRANORD NORGE AS

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER Note 2024 2023
Salgsinntekt 1 714 498 668 885 056 726
Annen driftsinntekt 1 0 649 316
Sum driftsinntekter 714 498 668 885706 042
Varekostnad 567 868 222 516 343 814
Lennskostnad 2 152 653 437 141183 283
Avskrivning av driftsmidler cg immaterielle eiendeler 3 6341431 7910342
Nedskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 2193529 0
Annen driftskostnad 4 92 144 823 96 550 355
Sum driftskostnader 821 201 442 761 987 794
Driftsresultat -106 702774 123 718 248
Q
ANANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER g
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 5050057 9 609 133 E
Annen renteinntekt 5 32048 235425 =
Annen finansinntekt 5 87 398 886 299 E
Sum finansinntekter 5169 503 10 730 857 E
Rentekostnad til foretak i samme konsern 3 448 906 0 g
Annen rentekostnad 5 1971583 21 062 E
Annen finanskostnad 5 186 073 564 227 E
Sum finanskostnader 5 606 562 585 289 <)
Resultat av finansposter -437 059 10 145 567 §
g
2
Resultat for skattekostnad -107 139 833 133863 815 é
Skattekostnad pa resultat [¢] 23 157 947 29 453 333 %
Arsresultat 7 3
Q.
OVERFQRINGER
Avsatt til utbytte 0 70 000 000
Avsatt til annen egenkapital -83 981 887 34 410 482
Sum overferinger -83 981 887 104 410 482
INFRANORD NORGE AS SIDE5

09.06.2025 kI 15:27 Brgnngysundregistrene Side 14 av 159



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 996230007

INFRANORD NORGE AS

EENDELER Note 2024 2023
ANLEGGSMIDLER

IM M ATERIELLE EIENDELER

Egenutviklet programvare 11 879 339 7 276 048
Utsatt skattefordel 6 19 584 606 0
Sum immaterielle eiendeler 31 463 945 7 276 048

VARIGE DRIFTSM IDLER

Maskiner og anlegg 3 46 961 257 27 164 479
Driftsl@sare, inventar o.a. utstyr 3 1316615 1879479
Sum varige driftsmidler 3 48 277 872 29 043 959

FINANSIELLE ANLEGGSM IDLER

Sum anleggsmidler 79 741 817 36 320 007 .
:
OMLOPSMIDLER e
3
Lager av varer og annen beholdning 9 51 784 390 21678 233 5
g
FORDRINGER g
Kundefordringer 8,10 273 340 756 262 406 423 E
Andre kortsiktige fordringer 8 70 285 951 242 069 228 @
Sum fordringer 8 343 626 707 504 475 651 %
INVESTERINGER =
E
Bankinnskudd, kontanter o.l. 11 9377734 8049 438 §
Q
=
Sum omlgpsmidler 404 788 831 534 203 322 §
Sum eiendeler
INFRANORD NORGE AS SIDE6

09.06.2025 kI 15:27 Brgnngysundregistrene Side 15 av 159



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 996230007

INFRANORD NORGE AS

EGENKAPITALOG GJELD Note 2024 2023
EGENKAPITAL

INNSKUTT EGEN KAPITAL

Aksjekapital 12 1000 CCO 1000000
Sum innskutt egenkapital 1000000 1 000 000
OPPTJENT EGENKAPITAL

Annen egenkapital 15 107 558 749 191 540 635
Sum opptjent egenkapital 107 558 749 191 540 635
Sum egenkapital 7 108 558 749 192 540 635
GJELD

AVSETNING FOR FORPUKTELSER

Utsatt skatt 6 0 3573341
Sum avsetning for forpliktelser 1] 3573341

ANNEN LANGSIKTIG GJELD

Avsetning for forpliktelser 8 5400000 5 400 000
Langsiktig konserngjeld 8 41 456 049 0
Sum annen langsiktig gjeld 46 856 049 5 400 000

KORTSIKTIG GJELD

Penneo Dokumentnokkel: 2027D-64BK2-£SAS4-SDBET-31TKT-NCAZ3

Leverandergjeld 8,13 53 801 143 26 701 074
Betalbar skatt 6 0 78 465 870
Skyldig offentlige avgifter 14 565 534 30 864 143
Utbytte 0 70 000 000
Konserngjeld 116 588 691 14171 622
Annen kortsiktig gjeld 8 144 160 483 148 806 644
Sum kortsiktig gjeld 8 329 115850 369 009 353
Sum gjeld 375 971 900 377 982 694
Sum egenkapital og gjeld 484 530 648 570523 329
25.02.2025

Styret i Infranord Norge AS

Stefan Gustav Emanuel Gustavsson Sven Jirgen Jumark Sofie Charlotte Lindahl
styreleder styremedlem styremedlem
Anne Charlotte Margareta Bergman Emma Ingrid Margareta Bliman Blomstervall
daglig leder styremedlem
INFRANORD NORGE AS SDE7

09.06.2025 ki 15:27 Brgnngysundregistrene Side 16 av 159



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 996230007

KONTANTSTROM OPPSTILLING ‘

INFRANORD NORGE AS

2024 2023

KONTANTSTRZM M ER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER

Resultat for skattekostnad -107 139 833 133 863 815

Pericdens betalte skatt -78 465 870 0

Ordinzere avskrivninger 6 341 431 7 910 342

Nedskrivning anleggsmidler 2193529 0

Endring i varelager -30 106 157 -11 334 320

Endring i kundefordringer -10 934 333 -155 808 389

Endring i leverandergjeld 27 100 069 -3 267 535

Endring i andre tidsavgrensningsposter 61928017 9 864 820

Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter -252 939181 -18 771 267

KONTANTSTRZM M ER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER

Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidler -26 100974 -25 069 971 W

Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -26 100974 -25 069 971 §
=
m

KONTANTSTRZM M ER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER E

Utbetalinger ved nedbetaling av kortsiktig gjeld 280 368 450 91 539 878 E

Innbetalinger av egenkapital 0 4194 072 §

Utbetalinger av utbyite 0 -50 000 000 &

Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 280 368 450 45733 950 E
R
g

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 1328 294 1892712 g

Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnelse 8049438 6 156 726 2

Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 9377732 8049 438 é
=
3
3
Q.

INFRANORD NORGE AS SIDE8
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Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk. Selskapet har videre fulgt
relevante bestemmelser i Norsk Regnskaps Standard utarbeidet av Norsk Regnskaps Stiftelse.

Bruk av estimater

Utarbeidelse av regnskap i samsvar med regnskapsloven krever at ledelsen méa uteve skjonn, foreta
estimater og gjere forutsetninger som pavirker poster i resultat, balanse og noter. Estimater og
forutsetninger er basert pa historisk erfaring og andre faktorer, inklusive forventninger om fremtidige
hendelser som anses & vaere rimelige. Estimater og forutsetninger vil kunne endres over tid og er gjenstand
for lgepende vurdering. Faktiske tall vil imidlertid kunne avvike fra regnskapsferte estimater. Resultateffekt
av estimatavvik og endrede estimater og forutsetninger regnskapsferesi den perioden endringen oppstar
eller periodiseres over de perioder som pavirkes av endringen.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betalinginnen ett ar etter balansedagen,
samt poster som knytter seg til varekretslapet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig
gjeld.

Omlepsmidler vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi {Laveste verdis prinsipp).
Kortsiktig gjeld balanseteres til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderestil anskaffelseskost, men nedskrivestil virkelig verdi ved verdifall som ikke
forventes & vaere forbigaende. Anleggsmidler med begrenset skonomisk levetid avskrives planmessig.
Langsiktig gjeld balansefgrestil nominelt belep pa etableringstidspunktet.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefores og avskrives over drittsmidlets forventede skonomiske levetid. Direkte
vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lapende under driftskostnader, mens pakostninger eller
forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belop
av driftsmiddelet er lavere enn balansefart verdi foretas nedskrivning til gijenvinnbart belep. Gjenvinnbart
belgp er det hayeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdien av de fremtidige
kontantstremmene som eiendelen vil generere.

Datterselskap / tilknyttet selskap

Datterselskap og tilknyttet selskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er
vurdert til anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har vaert nedvendig. Det er foretatt
nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall skyldes arsaker som ikke kan antas & veere forbigaende og det ma
anses nedvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for nedskrivning ikke
lenger er tilstede.

Penneo Dokumentnokkel: 2027D-64BK2-£SAS4-SDBET-31TKT-NCAZ3

Utbytte og andre utdelinger er inntekisfart samme ar som det er avsatt i datterselskapet. Overstiger
utbytte andel av tilbakeholdt resultat etter kjepet, representerer den overskytende del tilbakebetaling av
investert kapital, og utdelingene er fratrukket investeringens verdi i balansen.

Salgsinntekter

Inntekt resultatferes nar den er opptjent. For anleggskontrakter anvendes Ispende avregningsmetode
basert pafullferingsgrad. Fullferingsgrad er en skonomisk beregning der man benytter palgpte
kostnader i prosjektet malt opp mot prognose for forventet samlet kostnad. Lepende
avregningsmetode og fastsettelse av fullferingsgrad og sluttprognoser medfarer bruk av skjenn og

en viss usikkerhet frem til endelig avslutning av prosjektet. For identifiserte tapsprosjekter, foretas
det avsetning for hele det forventede tapet. Driftsinntektene er fratrukket rabatter, bonuser og
fakturerte fraktkostnader.
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Arbeid under utferelse og andre beholdninger med lang tilvirkningstid

For prosjekter foretas det lepende inntektsfering i takt med utferelsen av arbeidet (full-ferings—grad),
basert paforventet sluttresultat. Fullferingsgraden beregnes ut fra forholdet mellom palepte
prosjektkostnader og totalt estimerte prosjektkostnader. Som prosjekt—-kostnad regnes direkte
materialkostnader, lannskostnader og de indirekte kostnadene som kan fordeles. Administrative kostnader
regnes ikke som prosjektkostnader. Hvis forventede totale prosjektkostnader overstiger forventede
inntekter, blir totalt forventet tap pa prosjekter kostnadsfort.

Leieavtaler
Selskapets leieavtaler vurderes pr dato som operasjonell leasing. Det vil si at leien resultatferes linezert
over leieperioden som andre driftskostnader.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta regnskapsferes til dagskurs pa transaksjonstidspunktet. Finansielle
fordringer og gjeld i valuta presenteres til kursen pa balansedagen, og eventuell gevinst/tap resultatferes
som finansposter. Andre pengeposter i valuta (for eksempel kundefordringer og leverandargjeld)
presenteres til kursen pa balansedagen, og gevinst/tap resultatferes som driftsposter.

Varebeholdninger
Anskaftelseskost for varer er i sin helhet basert pa innkjepspris for materiellet med tillegg av frakt- og
transportutgifter. Det vurderes lopende eventuelle ukurans.

Fordringer

Kundetordringer fores opp i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til paregnelig tap. Avsetning
til paregnelig tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. | tillegg gjeres
det for svrige kundefordringer en uspesitisert avsetning for a dekke antatt tap. Andre fordringer er ogsa
gjenstand for en tilsvarende vurdering. Opptjent, ikke fakturert inntekt reduseres for mottatt forskudd fra
kunde.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt er beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfgring ved utgangen
av regnskapséret. Skatteakende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reversere i samme periode er utlignet og nettofert. Netto utsatt skattefordel balansefgresi den grad det er
sannsynlig at denne kan bli nyttigjort.

Penneo Dokumentnokkel: 2027D-64BK2-£SAS4-SDBET-31TKT-NCAZ3

Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Konserntilknytning

Infranord Norge ASer et heleid datterselskap av Infranord AB. Infranord AB har forretningskontor i Solna,
Sverige (Infranord AB, hovedkontor Box 1803, 171 21 Solna, Sverige. Beseksadresse : Solna Strandveg 3).
Konsernregnskap finnes pa Infranord sin hjemmeside ; http://www.infranord.se/.
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Note 1 Salgsinntekt og langsiktige tilvirkningskontrakter

Alle salgsinntekter fra vare prosjekter skjer i Norge.

2024 2023
Spesifikasjon av langsiktige tilvirkningskontrakter
Inntektstart paigangsatte anleggskontrakter 1 099 692 046 620 695 530
Kostnader utgiftstert pa igangsatte anleggskontrakter 1053 599 312 543 945 577
SUM 46092734 76 749 953
Innestaende 33619105 20763127
Opptjent, ikke fakt. inntekt, inngar i andre fordringer 171 326 440 132 567 986
Forskuddsfakt. produksjon, inngéar i annen korts. gjeld 24 862 853 20763127

Ved utgangen av 2024 hadde Infranord Norge ASflere pagaende prosjekter.

For alle prosjektene foretas det lepende inntektstering i takt med utferelsen av arbeidet
(fullferingsgraden), basert pa forventet sluttresultat. Fullferingsgraden beregnes ut fra forholdet mellom
palepte prosjektkostnader og totalt estimerte prosjektkostnader. Som prosjektkostnad regnes direkte
materialkostnader, lannskostnader og de indirekte kostnadene som kan henfarestil prosjektet.
Administrative kostnader regnes ikke som prosjektkostnader. Dersom forventede prosjektkostnader
overstiger forventede inntekter, blir totalt forventet tap pa prosjektet kostnadsfart.

Note 2 Lennskostnader og ytelser, godtgjorelser til daglig leder, styret og revisor

Penneo Dokumentnokkel: 2027D-64BK2-£SAS4-SDBET-31TKT-NCAZ3

LGN NSKOSTNADER
2024 2023
Lenninger 126 332 558 110 185 336
Arbeidsgiveravgift 21520273 21978516
Pensjonskostnader 7766 189 6 135 926
Andre ytelser -2 965 583 2883 505
Sum 152 653 437 141 183 283
Gjennomsnittlig antall arsverk 110 96
YTELSER TIL LEDENDE PERSONER
2024

Lenn Pensjon Annen godtgjorelse Sum

Adm. direkter 5368 000 213192 31950 5613 142

Sillingen som adm.direkter hadde en avgang og en tiltredelse ved 19.12.2024. Lennsytelsene inkluderer
avsatt lenn i oppsigelsestiden (januar - juni 2025) med kr. 1 200 000, samt sluttvederlag med kr. 1 600 000
for perioden juli 2025 til februar 2026.

Gjensidig oppsigelsestid er 6 maneder. | det tilfellet at styreleder i selskapet sier opp
arbeidstakeren, har denne rett til 6 maneders avgangsvederlag etter avsluttet oppsigelsestid. Bterlannen
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avregnes og reduseres med belep fra ny ansettelse under stterlannsperioden.
Det er ikke utbetalt noen honorar til styret for 2024.

Foretaket er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning for selskapets ansatte jfr. lov om obligatorisk
tjenestepensjon. Foretaket har etablert en tjenestepensjonsordning som tilfredsstiller kravene i
loven. Pensjonsordningen er en tilskuddsbasert ordning, og alle ansatte er tilknyttet denne
ordningen. Premieinnbetalingene til denne ordningen kostnadsferes lepende. Det blir derfor
ingen balansefering for denne pensjonsordningen.

Selskapet har ogsa en avtalefestet fortidspensjonsordning {AFP). Denne er 4 anse som en
ytelsesbasert tlerforetaksordning, men regnskapsferes som en innskuddsordning frem til det
foreligger palitelig og tilstrekkelig informasjon slik at selskapet kan regnskapsfare sin
proporsjonale andel av pensjonskostnad, pensjonforpliktelse og pensjonsmidler i ordningen.
Selskapets forpliktelser er dermed ikke balansefort som gjeld. Alle ansatte er ogsa tilknyttet
denne ordningen, men forutsatt at de oppfyller kriteriene rundt AFP-ordningen.

g
=
Det er ikke gitt lan eller stilt sikkerhet for medlemmer av ledergruppen, styrets ansatte eller andre valgte. E
m
REVISOR &
Godtgjarelse til revisor er fordelt pa falgende: E
2024 2023 §
Lovpalagt revisjon 1082548 945774 >
Andre tjenester utenfor revisjon 41 663 0 E
Sum 1124 211 945774 §
'?f
Belgpene er eksklusiv merverdiavgift. %
E
Note 3 Anleggsmidler 8
=]
2
Egenutviklet M askiner Driftslesere, Sum §
programvare og anlegg inventar ol.
Anskatfelseskost pr. 01.01.24 7 276 048 57524 012 6779072 71579132
+ Tilgang kjepte driftsmidler 4 804 637 21 107 227 189110 26 100974
= Anskaffelseskost 31.12.24 12080685 78631239 6968 182 97680106
Akkumulerte avskrivninger 31.12.24 201 345 33 247 641 5651567 39100554
+ Akkumulerte nedskrivninger 31.12.24 4693 529 4693 529
= Av- og nedskrivninger pr. 31.12.24 201 345 37941170 5651567 43794083
= Bokfert verdi 31.12.24 11879 340 40690 069 1316 614 53886023
Arets ordinsere avskrivninger 201 345 5388112 751 976 6341433
Arets nedskrivninger 2193 529 2193 529
Bkonomisk levetid 5 ar 3-15ar 3-5ar
Avskrivningsplan Linezer 5 ar Saldo 20 % Saldo 20 %

Selskapet har i tillegg til tabell ovenfor anlegg under utferelse pa 6,2 MNOK
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Note 4 Leieavtaler

Infranord Norge AS leaset hovedsakelig biler i 2024 (25 stk), og hvor leieavtalene i gjennomsnitt har 38
maneders varighet og gjennomsnittlig arlig leiebelap pr bil var pa kr 122 369. Videre leaser Infranord Norge
AS5 stk sterre maskiner {svilleutlegger, multimaskin, gravemaskin, lastebil etc.) hvor avtalene i
giennomsnitt har 65 maneders varighet, og med gjennomsnittlig arlig leasingbelgp pa kr 393 916.
Leiekostnadene resultatferes som driftskostnad som fordeles over hele leieperioden.

En oversikt over leieavtaler/forpliktelser og nar de forfaller:

2024 2023
Leieavtaler som forfaller for 1 ar 5028 794 30 100680
Leieavtaler som forfaller etter 1 ar 15 365 828 76 260 594
Totalt 20 394 622 106 361 274

Note 5 Poster som er slatt sammen i regnskapet

Finansinntekter 2024 2023
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 5050 057 9609 133
Annen renteinntekt 32048 235425
Annen finansinntekt (agio) 87 398 886 299
Sum finansinntekter 5169 503 10 730 857
Finanskostnader 2024 2023
Rentekostnader fra foretak i samme konsern 3448 906 0
Annen rentekostnad 1971 583 21 062
Annen finanskostnad (disagio) 186 073 564 227
Sum finanskostnader 5606 562 585 289

Penneo Dokumentnokkel: 2027D-64BK2-£SAS4-SDBET-31TKT-NCAZ3

09.06.2025 kI 15:27 Brgnngysundregistrene Side 22 av 159



Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 996230007

Note 6 Skatt

Arets skattekostnad 2024 2023
Resultatfert skatt pa ordinsert resultat:

Betalbar skatt 0 78 465870
Endring i utsatt skatt -23 157 947 -49 012 537
Skattekostnad ordinzert resultat -23 157 947 29453 333
Skattepliktig inntekt:

Resultat fer skatt -107 139 833 133863815
Permanente forskjeller 1876 436 14 968
Endring i midlertidige forskjeller 21711879 414 274 926
Skattepliktig inntekt -83 551 517 548 153 709
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa aretsresultat 0 78 465 870
Sum betalbar skatt i balansen 0 78 465 870
Beregning av effektiv skattesats

Resultat for skatt -107 139833 133 863 815
Beregnet skatt av resultat for skatt -23 570763 29 450 039
Skatteeffekt av permanente forskjeller 412816 3293
Sum -23 157 947 29 453 332
Effektiv skattesats 21,6 % 220 %

Satteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfaring som har gitt opphav til utsatt skatt

og utsatte skattefordeler, spesifisert patyper av midlertidige forskjeller

Penneo Dokumentnokkel: 2027D-64BK2-£SAS4-SDBET-31TKT-NCAZ3

2024 2023 Endring
Varige driftsmidler 5520518 4732594 -787 924
Tilvirkningskontrakter 46 092 734 84 988 557 38895823
Fordringer -1 0 1
Avsetninger mv -5 630 600 -5 630 600 0
Andre forskjeller -51 452 070 -67 848 090 -16 396 020
Sum -5 469 419 16 242 461 21711 879
Akkumulert fremferbart underskudd -83 551 517 0 83551517
Grunnlag for utsatt skattefordel / skatt -89 020 936 16 242 461 105 263 397
Utsatt skattefordel / skatt (22 %) -19 584 606 3573341 23157 947
Note 7 Egenkapital
Aksjekapital Overkurs Annen Innskutt Annen Sum
egenkapital egenkapital egenkapital
Pr.31.12.2023 1 000 000 0 0 191 540 635 192 540 635
Aretsresultat -83 981 887 -83 981 887
Pr 31.12.2024 1 000 000 0 0 107 558 748 108 558 748
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Note 8 Konserntransaksjoner/ -mellomvarende

2024 2023
Spesifikasjon fordringer pa konsern
Driftskonto Nordea, konsernkontoordning 0 206 495 332
Sum 0 206 495 332
Spesifikasjon gjeld til konsern
Leverandargjeld innen konsern 18339213 14 171 622
Langsiktig konserngjeld 41 456 049 0
Infranord AB, palept ikke mottat faktura 4436 462 4988 514
Konsernkontoordning 28 249 478
Annen kortsiktig konserngjeld 70 000 000
Utbytte 70 000 000
Sum 162 481 201 89 160 136

Vart morselskap Infranord AB utfgrer en rekke konsern-tjenester for Infranord Norge AS som blir belastet
giennom management fee. | 2024 utgjorde management fee 10,99 MNOK (9,4 MNOK i 2023). | tillegg
kjepte Infranord Norge AStimebaserte tjenester, herunder mannskap og maskiner, fra Infranord AB. Dette
utgjorde 23,1 MNOKIi 2024 (20,7 MNOKi 2023).
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Note 9 Varer

Varelageret bestar av materiell som inngar i leveransen av prosjekt KL-AT. Varelageret er balansefort til
kostprisi samsvar med Norsk Regnskaps Standard. Kostprisen inkluderer alle direkte kostnader knyttet til
anskaffelse av varene, samt indirekte kostnader som kan henferes til varelageret. Anskaffelseskost er sa
langt det er praktisk mulig, tilordnet hver type materiell.

Balansefert verdi av utgaende beholdning bestar i sin helhet av materiell som skal monteresog er en del av
véar leveranse pa prosjektet KL-AT.

Ved vurdering av varelagerets verdi har selskapet giennomfert en neye vurdering av eventuell ukurans.
Dette innebeerer at varelageret er vurdert til & ha full verdi, og det er ikke foretatt nedskrivninger per

31.12.
Varelager 2024 2023
Varer pa lager 51784 390 21678 233

Pr verdsettelsesmetode
Nedskrivning {ukurans) 0 0
Totalt 51784 390 21678 233

Note 10 Kundefordringer

Kundefordringer er vurdert til palydende, nedskrevet med forventet tap pa fordringer. Det er ikke tapsfart
kundefordringer i lopet av 2024,

Penneo Dokumentnokkel: 2027D-64BK2-£SAS4-SDBET-31TKT-NCAZ3

Spesifikasjon kundefordringer 2024 2023

Kundefordringer, palydende 102 014 315 118 921 768
Opparbeidet, ikke fakturert inntekt 171 326 440 143 484 655
Avsatt til dekning av usikre fordringer 0 0
Netto avsatte kundefordringer 273 340 756 262 406 423

Note 11 Bankinnskudd

Innestaende midler pa skattetrekkskonto (bundne midler) er pakr. 9 377 734 pr. 31.12.2024.
For 31.12.2023 utgjerde midler pa skattetrekkskonto kr. 8 049 438

Note 12 Aksjoneerer

AKSJEKAPITALEN | INFRANORD NORGE ASPR. 31.12 BESTAR AV:

Antall Palydende Bokfart
Ordinaere aksjer 10 000 100,0 1 000 000
Sum 10 000 1 000 000

EIERSTRUKTUR
De starste aksjonaerene i % pr. 31.12 var:
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Ordinzere Eierandel Stemmeandel
INFRANORD AB 10 000 100,0 100,0
Note 13 Leverandergjeld og annen kortsiktig gjeld
Spesifikasjon 2024 2023
Leverandergjeld - eksterne leverandarer 53530219 39990 849
Leverandergjeld - utenlandske leverandsarer -328 600 13332756
Leverandorgjeld - utenlandske konsern 18 339213 14171 622
Kontraktsmessige innestaende belep leveranderer 0 0
Kontraktsmessige innestadende belep konsern 0 0
Sum 71540832 67 495 226

Belopet i "Kontraktsmessige innestdende belop” er forstatt slik at dette er varer og tjenester som er levert,
men ikke fakturert pr 31.12.2024

Garantiforpliktelser 2024 2023
Garantiforpliktelser 5 630 600 5630 600
Sum 5630 600 5630600

Note 14 Hendelser etter balansedagen

Det har ikke veert hendelser etter balansedagen som har pavirkning for arsregnskapet.

Note 15 Fortsatt drift

Infranord Norge AS har per 31.12.24 en utfordrende likviditetssituasjon. Selskapets likviditetsbeholdning er
redusert primeaert som folge av nedskrivninger pa selskapets prosjekter, samt lavere inntekter enn
forventet. Morselskapet (Infranord AB) har forpliktet segtil a stille med nedvendige garantier for & sikre
tilstrekkelig likviditetstilfersel. Infranord AB har bekreftet sin intensjon om & stette Infranord Norge AS
skonomisk, og har utstedt en skriftlig garanti som sikrer at selskapet vil hatilstrekkelige finansielle midler.

Penneo Dokumentnokkel: 2027D-64BK2-£SAS4-SDBET-31TKT-NCAZ3

Basert pa denne garantien fraInfranord AB og solid egenkapital, vurderer styret at forutsetningen om
fortsatt drift er oppfylt. Selskapet forventer a kunne fortsette sin virksomhet i overskuelig fremtid, og
arsregnskapet er derfor utarbeidet under forutsetning om fortsatt drift i samsvar med regnskapslovens
bestemmelser og god regnskapsskikk {(NGAAP).

Styret vil fortsette a overvake likviditetssituasjonen neye og vil iverksette nedvendige tiltak for a sikre at
selskapet opprettholder en sunn skonomisk posisjon.
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Til generalforsamlingen i Infranord Norge AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Infranord Norge AS som bestar av balanse per 31. desember 2024,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024,
og av dets resultater og kontantstrammer for regnskapsaret avsluttet per denne datcen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Beard for
Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare avrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon.

Ovrig informasjon

Penneo Dokumentnokkel: SLT1X5-18672-EADOA-16G3M-FCEVE-LBIUX

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i arsrapperten bortsett fra arsregnskapet og den tilharende revisjonsberetningen.
Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var cppgave 4 lese arsberetningen. Formélet er
& vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom &rsberetningen og arsregnskapet og
den kunnskap vi har cpparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvervidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rappertere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at &rsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henheld til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et retivisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
internkontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder

Officas in

@ KPMG AS, a Norwegian limited liability company and a member [im of the KPMG global arganization of independent member Osla Elverum Mo i Rana Tromsa

firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved. Alta Finnsnes Molde Trondheim
Arendal Hamar Sandefjord Tynset

Statsautoriserte revisorer - medlemmer av Den norske Revisorforening Bergen Haugesund Stavanger Ulsteinvik
Bode Knarvik Stord Alesund
Drammen Kristiansand ~ Straume
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vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan cppsté& som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er 4 anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de
ekonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utaver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis giennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinfermasjon som felge av misligheter ikke blir
avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkoentroll.

« opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

+ evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+ konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensikismessig, og,
basert pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold secm kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift.
Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet,
eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon.
Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Etterfelgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet
ikke kan fortsette driften.

Penneo Dokumentnokkel: SLT1X5-18672-EADOA-16G3M-FCEVE-LBIUX

« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i &rsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet
og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi
avdekker gjennom revisjonen.

Oslo
KPMG AS
André Minge

Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

09.06.2025 kI 15:27 Brgnngysundregistrene Side 29 av 159



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 996230007

PENN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Minge, André

Statsautorisert revisor

Pa vegne av: KPMG

Serienummer: no_bankid:9578-5998-4-938301
1P: 80.232.xxxx00¢

2025-03-0320:226:23 UTC ==ZbankID 0

>
2
@
b
3
2
=
2
o
S
Q
N
N
Iy
=
2
vy
i
&
g
=
£
=
@
&
>
e
o)
Q
I~
@
<
=
)
a

Dette dokumentet er signert digitalt via Penneo.com. De signerte dataene er Slik kan du bekrefte at dokumentet er originalt

validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av det originale dokumentet. Nar du dpner dokumentet | Adobe Reader, kan du se at det er sertifisert

All kryptografisk bevisfering er innebygd i denne PDF-en for fremtidig validering. av Penneo A/S. Dette beviser at innholdet i dokumentet ikke har blitt

endret siden tidspunktet for signeringen. Bevis for de individuelle
Dette dokumentet er forseglet med et kvalifisert elektronisk segl ved bruk av et signatgrenes digitale signaturer er vedlagt dokumentet.

sertifikat og et tidsstempel fra en kvalifisert tillitstjenesteleverander.
Du kan bekrefte de kryptografiske bevisene ved hjelp av Penneos

validator, https://penneo.com/validator, eller andre
valideringsverktay for digitale signaturer.

09.06.2025 ki 15:27 Brgnngysundregistrene Side 30 av 159



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 996230007

INFRANTRD

Redegjorelse Apenhetsloven 2024
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1. Bakgrunn
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6. Funn og tiltak
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INFRANTRD

1. Bakgrunn

Infranord Norge AS fglger lov om virksemheters apenhet og arbeid med grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold (dpenhetsloven), som palegger stgrre
virksomheter a gjennomfgre aktsomhetsvurderinger for 4 unnga negative konsekvenser for
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold i egen virksomhet og i virksomhetens
leveranderkjede.

Aktsomhetsstandarden i 4penhetsloven bygger pa FNs retningsgivende prinsipper for
ansvarlig nzeringsliv og menneskerettigheter (UN Guiding Principles - UNGP) og
Organization for Economic Co-operation and Development (OECD) sin veileder for
aktsomhetsvurderinger for ansvarlig nzeringsliv. For  oppfylle loven og disse internasjonale
standardene, ma virksomhetene gjennomfgre en prosess for aktsomhetsvurderingene som
innebeerer a:

a. forankre ansvarlighet i virksomhetens retningslinjer

b. kartlegge og vurdere faktiske og potensielle negative konsekvenser for grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold som virksomheten enten har forarsaket
eller bidratt til, eller som er direkte knyttet til virksomhetens forretningsvirksomhet,
produkter eller tjenester gjennom leverandgrkjeder eller forretningspartnere

c. iverksette egnede tiltak for a stanse, forebygge eller begrense negative konselkvenser
basert pa virksomhetens prioriteringer og vurderinger

d. felge med pa gjennomf@ring og resultater av tiltak

e. kommunisere med bergdrte interessenter og rettighetshavere om hvordan negative
konsekvenser er handtert

f. sgrge for eller samarbeide om gjenoppretting og erstatning der dette er pakrevd.

Loven spesifiserer at:

«aktsomhetsvurderingene skal utfgres regelmessig og std i forhold til virksomhetens
stgrrelse, virksomhetens art, konteksten virksomheten finner sted innenfor, og
alvorlighetsgraden av og sannsynligheten for negative konsekvenser for grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold»

Penneo Dokumeninokkel: X2[i6-0MBOC-TGG41-U7AXB-VOXEB-TP7Q

[trdd med formalet om & fremme stgrre dpenhet om risiko for menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold, pilegges omfattede virksomheter 4 offentliggjgre en redegjgrelse
om aktsomhetsvurderingene. Denne skal minst inneholde:

a. en generell beskrivelse av virksomhetens organisering, driftsomrade, retningslinjer og
rutiner for 4 handtere faktiske og potensielle negative konsekvenser for grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold

b. opplysninger om faktiske negative konsekvenser og vesentlig risiko for negative
konsekvenser som virksomheten har avdekket gjennom sine aktsomhetsvurderinger

c. opplysninger om tiltak som virksomheten har iverksatt eller planlegger a iverksette for &
stanse faktiske negative konsekvenser eller begrense vesentlig risiko for negative
konsekvenser, og resultatet eller forventede resultater av disse tiltakene.
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Dette dokumentet har blitt utarbeidet for 4 oppfylle Infranord Norge AS plikt til 4 redegjgre
for aktsomhetsvurderingene. Dokumentet vil oppdateres og offentliggjgres arlig innen 30.
juni hvert ar. Det vil ogsa oppdateres ved vesentlige endringer i virksomhetens
risikovurderinger.

2. Forpliktelse fra ledelsen

Infranord Norge AS har sterkt fokus pa aktsomhetsvurdering. Dette er forankret i selskapets
styrende dokumenter. Aktomshetsvurderinger gjennomfgres bade i styret, ved valg av
partnere (innkjgpsansvarlig) og gijennom vare kvalitetsvurderinger av ansvarlige for kvalitet
og HMS.

Etterlevelse av Apenhetsloven er en del av Infranord Norge’s helhetlige arbeide med
bzerekraft.

3. Om Infranord Norge AS sin virksomhet og var tilnaerming til
Apenhetsloven

Generelt

Infranord Norge AS er en ledende Norsk jernbaneentreprengr med ca. 112 ansatte og en
omsetning pa ca. 714 MNOK. Vi bygger fremtidens spor med sgkelys pa kundenytte,
sikkerhet og baerekraft.

Infranord Norge AS har spennende oppdrag innen nybygging og oppgradering av norsk
jernbane, vi bygger spor, kontaktledning, signalanlegg og kraftforsyning. Vi gijennomfgrer
store prosjekter i samarbeid med var ressursbase i Infranord Sverige og andre viktige
samarbeidspartnere. Var organisasjon i Norge bestar av ansatte innen prosjektledelse og
arbeidsutfgrelse og har ambisjoner om videre sikker og lgnnsom vekst. Samarbeidspartnere
er hovedsakelig norske, samt noen nordiske og europeiske partnere. Materiell sources
hovedsakelig i Norge.

Infranord Norge AS er en heleid av Infranord AB (konsern) med fokus pa a bygge og
vedlikeholde jernbane til samfunnets beste.
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Virksomhetens organisering

Infranord Norge AS er et norsk selskap med Bane NOR AS som var stgrste kunde.
Administrerende Direltgr: Charlotte Bergman

Styrets Leder: Stefan Gustavsson

Antall ansatte pr 31.12.2024 er: 112

Lokalisering

Selskapet har hovedkontor i Oslo med prosjekter og prosjektkontorer spredd utover i Norge.
Hovedprosjektene i 2024 har vaert prosjektet “Totalentreprise KL/AT Neslandsvatn -
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Kristiansand’ med prosjektkontor i Arendal, Stasjonstiltak Stremmen-0Oslo-Ski (som UE til
NCC) og SPOT prosjekter i @stlandsomradet

Kjgnnslikestilling

Infranord Norges malsetting er full likestilling mellom kjgnnene og at bide egne ansatte og
innleid personell skal ha et sikkert og trygt arbeidsmiljg som er fritt for diskriminering og
krenkelser. Infranord legger vekt pa i skape et inkluderende arbeidsmiljg hvor alle trives
uansett kjgnn, seksuell legning, alder, religion eller bakgrunn for gvrig. Vi skal jobbe for &
unnga mobbing, trakassering og diskriminering. Dette gjelder i hele Infranord konsernet.

Kjgnnsbasert likestilling og mangfold har i 2024 blant annet vaert behandlet i selskapets
styre og diskutert med tillitsvalgte gjennom arbeidsmiljgutvalget.

Selskapet har i flere ar hatt gkt kvinneandel som mal. Mélet som ble satti 2020 var 20%
kvinneandel innen 2025 (17 % 31.12.24). Dette vurderes som et meget ambisigst mal i en
svaert mannsdominert bransje. Malet settes ambisigst fordi selskapet har tro pa at en god
mix mellom kvinner og menn er positivt for arbeidsmiljg og resultater.

4, Vare leveranderer og samarbeidspartnere
Vesentlige risikoomrader i leverandgrkjeden
Vi kjgper varer og tjenester for ca 700 MNOK i 2024. Av dette utgjar ca 75% kjgp fra vare

leverandgrer med kategori U (= Underentreprengr) og M (= materiell lev til prosjekter).
Dette utgj@r samtidig ca 24% av totalt antall godkjente leverandgrer.
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Vare leverandprer er i all hovedsak norske eller nordiske selskaper. Arbeidsmiljplovens
reguleringer av arbeidstid har sterkt fokus, men er samtidig ogsa en utfordring ettersom
tilgjengelig tid i prosjektene ofte er meget begrenset. Dette vil derfor veere en risikofaktor
bade hos oss selv og i var leverandgrkjede. Alle vire partnere er gjenstand for en arlig
vurdering hvor det involveres personell fra alle deler av organisasjonen. Basert pa denne
risikovurderingen settes det opp en revisjonsplan. Vurderingene samt resultatet av disse
inkludere aspektene fra Apenhetsloven. For pvrig gjgres en stor del av materialkjgp gjennom
allerede fastsatte rammeavtaler hos var kunde hvor kunden har ansvar for valg og
oppfglging av leverandgrene. Infranord er dermed bundet til a benytte disse
avtalene/leverandgrene uten noen mulighet til pavirkning av disse.

Var aksomhetsvurdering viser fglgende oversikt;

-Ingen leverandgrer er registrert i land med hgy risiko i forhold til faktorer vurdert

-Et meget begrenset anta leverandgrer i kategorien Underleverandgr benytter utenlandsk
arbeidskraft (ca 15%) og dai all hovedsak svenske /nordiske arbeidere

09.06.2025 ki 15:27 Brgnngysundregistrene Side 34 av 159



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 996230007

INFRANTRD

-4 leverandgrer er vurdert til medium risiko’, mens resterende av vurderte leverandgrer
(kategori Underentreprengr med oms >1 MNOK) er vurdert til ‘lav risiko’

Kategoriene som er vurdert er;
-Risiko Lgnns og arb miljg
-Erfaring

-Kvalitet

-Etikk — Menneskerettigheter
-Ytre Miljg
-Virksomhetskritisk

-HMS

Det er gitt score fra 0-10 i hver kategori (0O=ingen risiko, 10=meget stor risike). Totalsum
vurders som;

0-30 = lavrisiko
30-60=medium risiko

60-70= hgy risiko

Kanal for varsling av kritikkverdige forhold (‘Visselpipan’) er 4pen for alle og finnes pa
hjemmesiden;
www.infranord.se

Tiltak for 4 begrense risiko ileverandgrkjeden

Selskapet har egne godkjennelsesprosedyrer hvor leverandgrene ma fylle ut
egenerklaeringer ved forhold knyttet til lanns- og arbeidsmilja etc. Det gjgres arlige
oppfalginger og vurderinger av leverandgrer ogsa mhp risiko i forhold til Apenhetsloven.
Basert pa denne risikovurderingen settes det opp en revisjonsplan. Vurderingene samt
resultatet av disse inkludere aspektene fra Apenhetsloven.
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5. Retningslinjer

Ansvarlig drift og det 4 bidra positivt til samfunnet vi er en del av, er kjerneverdier for
Infranord Norge AS. Alle vire prosjekter og var virksomhet skal veere i trid med
internasjonale menneskerettighetsstandarder og standarder for anstendige arbeidsforhold.
Virksomheten var fglger FNs retningsgivende prinsipper for ansvarlig naeringsliv og
menneskerettigheter, OECDs retningslinjer for ansvarlig naeringsliv og ILO konvensjonen for
et anstendig arbeidsliv. Var overordnede tilnserming for & oppfylle var forpliktelse til 4
respektere grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold styres
giennom var policy for menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold som omfatter
bade var egen virksomhet (Etiske Retningsiinjer) og var leverandgrkjede (Etiske
Retningslinjer Leverandpr). Vi fglger norsk lovverk for helse, miljg og sikkerhet pa
arbeidsplassen og for likestilling og fravaer av diskriminering. Vi forventer det samme av
vare leverandgrer og forretningspartnere som vi krever av oss selv - at alle ansatte og andre
som bergres av virksomheten behandles med respekt og verdighet. Vi forventer at vare
leverandgrer og forretningspartnere selv opptrer med serigsitet og aktsomhet for 4 unnga
skader og negative konsekvenser for mennesker. Alle vare leverandgrer skal leve opp til
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internasjonale menneskerettighetsstandarder og ILOs Rev. 15.08.2022 kjernekonvensjoner
for anstendige arbeidsforhold. Denne forventningen kommuniserer vi gjennom var Etiske
Retningslinjer Leverandgr som formidles via vare bestillinger. | trdd med apenhetsloven,
giennomfpgrer vi aktsomhetsvurderinger for egen virksomhet og leverandgrkjede, redegjgr
irlig offentlig om aktsomhetsvurderingene og svarer pa informasjonsforespgrsler om
hvordan vi jobber for a sikre respekt for menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold i
forbindelse med vare prosjekter.

Implementering

Vi implementerer var forpliktelse til grunnleggende menneskerettigheter i trid med
«aktsomhetshjulet» for ansvarlig naeringsliv, anbefalt av OECD og som pektpai
dpenhetsloven. Dette innebaerer at:

s @verste ansvar ligger hos selskapets ledelse og styre

+ Forpliktelsen og tilhgrende policy forankresi selskapets styringssystem og rutiner

« Alle ansatte gjgres oppmerksom pa vare forpliktelser og sin rolle i & bidra til giennomfaring
« Vi giennomfgrer aktsomhetsvurderinger for var leverandgrkjede og krever det samme fra
vare leverandgrer

+ Vi etablerer rutiner for regelmessige aktsomhetsvurderinger og rapportering i trad med
dpenhetsloven

= Vi fglger opp informasjon om negative konsekvenser og vesentlige risiko for ansatte og
andre bergrt av var virksomhet

« Etterlevelsen av var policy for grunnleggende menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold gjennomgas arlig

Penneo Dokumeninokkel: X2[i6-0MBOC-TGG41-U7AXB-VOXEB-TP7Q

Aktsomhetshjulet
Kartlegg og vurder negativ
Kommuniser pévirkning/skade ut fra egen
hvordan pavirkningen virksomhet, leveranderkjede
er handtert og forretningsforbindelser
-
5} o :
L]
-
o v
Forankre ansvarlighet o
i remingslinjer og Sergfor, eller
styringssystemer samarbeid om,
gjenoppretting
og erstatning der
det er pakreved
overvak Stans, forebygg
giennomfaring eller reduser
og resultater negativ pévirkning/skade
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6. Funn og tiltak

Det har ogsa i 2024 vaert spesielt fokus pa problematikk og risiko i ferhold til
arbeidstidsbestemmelser - ref ‘Vesentlige risiko omrader’ over. [ den forbindelse er det bla.
giennomfert workshops og evalueringer av de mest utsatte prosjekt typer for 4 vaere best
mulig forberedt pa problematikken, samt 4 kunne planlegge arbeidene pa best mulig méte.
Det er etter gjennomfgrt Workshop identifisert 8 forbedringspunlter vedr planlegging og
bruk av ressurser. Dette innarbeides i virt Prosjektstyringsverktgy og tas umiddelbart i bruk
ved planlegging av nye prosjekter.

Den mest fremtredende risikoen for negative pavirkninger pa individers liv, sikkerhet, helse,
trivsel og verdighet i var virksomhet er potensielle skader som kan ramme ansatte i
forbindelse med vare prosjekter.

Var risikovurdering knyttet til HMS har avdekket at de mest kritiske potensielle
konsekvenser er hgrselskader og personskader ved bruk av sager, kappemaskiner,
lgfteutstyr /klemskader samt helseskader som skyldes turnus-/nattarbeider. Vijobber
systematisk i samarbeid med ansatte og ekstern ekspertise for a hindre at slike skader skal
oppsta, gjennom vare rutiner for HMS. Disse er naermere beskrevet i var HMS-hiandbok. Alle
avvik registreres i vart elektroniske avvikssystem og falges opp av HMS/Kvalitets ansvarlige
eller andre relevante posisjoner. Vi har arlig revisjon av at internkontrollsystem falger
myndighetenes krav, og vi rapporterer arlig om HMS-status.

7. Henvendelser
For spgrsmal om denne redegjgrelsen og var tilnserming til grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold, kontakt selskapets administrerende
direktgr pa E-post: charlotte. bergman@infranord.se

Oslo, 25.01.2025
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Styret Infranord Norge AS

Stefan Gustavsson Charlotte Lindahl Emma Blomstervall Bliman

Jergen Jumark Charlotte Bergman
Administrerende Direktgr
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ARSBERETNING 2024 FOR INFRANORD NORGE AS
RESULTAT OG OM SETNING

Infranord Norge AS oppnadde et negativt resultat i 2024. Omsetningen var pAMNOK 714 med en
resultatmargin pa - 14,2%. Det negative resultatet skyldes hovedsakelig nedskrivninger pa prosjektene
knyttet til KL/ AT-arbeid pa Serlandsbanen.

SELSKAPETS EIERSTRUKTUR OG VIRKSOM HET

Infranord Norge AS er 100% eid av Infranord AB, som igjen er 100% eid av den svenske stat. Den norske
virksomheten er organisert giennom Infranord Norge AS Selskapet har spennende oppdrag innen
nybygging og oppgradering av norsk jernbane, inkludert bygging og fornyelse av spor og kontaktledning,
signalanlegg og kraftforsyning. Prosjektene gjennomferes i samarbeid med ressurser fra Infranord AB og
andre viktige samarbeidspartnere. Ved utgangen av 2024 hadde Infranord Norge 112 ansatte i Norge.
Selskapets hovedkunde er Bane NOR, og hovedkontoret ligger i Oslo.

RETTVISENDE OVERSIKT OG REDEGJ@RELSE FOR ARSREGN SKAPET

Infranord Norges salgsinntekter i 2024 var 714 MNOK, noe som var 171 MNOK lavere enn i 2023. Selskapet
hadde et underskudd pa 84 MNOK etter skatt, 188 MNOK lavere enn i 2023. Nedskrivinger pa prosjektene
knyttet til KL/ AT-arbeid pa Serlandsbanen bidro betydelig det negative resultatet.

Risikoen i bransjen generelt er hovedsakelig knyttet til aktivitetsniva og omfanget av prosjekter som legges
ut pa anbud av Bane NOR Infranord Norge konkurrerer primaert med norske selskaper, men ogsa sterre
utenlandske selskaper deltar i konkurranser om oppdrag. Sammen med vart svenske morselskap har vi
betydelige ressurser i form av kompetent personell og maskiner. Risiko knyttet til fremtidig aktivitet,
sesongvariasjoner og pagéende prosjekter overvikes naye, ogtiltak iverksettes for & minimere negative
effekter.

Syret forventer en positiv utvikling for selskapet de neste arene, i lys av at myndighetene sitt fokuspa a
iverksette planer for omfattende utbygging og fornying av jernbanenettet. Styret mener at arsregnskapet
gir et rettvisende bilde av selskapets eiendeler og gjeld, finansielle stilling og resultat. Likviditetssituasjonen
per 31. desember var en banksaldo pa 9,4 MNOK

Den globale markedssituasjonen medferer usikkerhet knyttet til pris og tilgang pa ravarer. Styret mener at
den gkonomiske risikoen knyttet til dette i stor grad balanseres gijennom klausuler om indeksregulering i
kontrakter og avtaler med leveranderer. Forsinkelser i materiallinnkjop kan pavirke selskapet negativt, i
den grad dette gir lavere ressursutnyttelse og manglende effektivitet i prosjektgjennomfaringen. Imidlertid
har effekten salangt vaert meget begrenset. Selskapet vurderer lapende slik risiko og iverksetter
nedvendige tiltak.
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Endrede kvalifikasjonskrav for «Leder for sikkerhet» (LFS har redusert totalkapasiteten i markedst
betydelig. Infranord har mistet majoriteten av egen kapasitet som felge av disse kravene, noe som skaper
usikkerhet rundt selskapets evne til alevere painngatte kontrakter. Dette gjelder i hovedsak selskapets
prosjekter knyttet til KL AT-arbeid pa Sarlandsbanen.

Infranord Norge har hatt en akseptabel ordreinngang i farste halvar 2024, inkludert SPOT-kontrakter pa
hovedbanen og Reroshbanen, samt en kontrakt for stikkbytte av master pa @stfold- og Gjevikbanen.

APENHETSLOVEN

Redegjerelse for aktisomhetsvurderinger etter apenhetsloven er tilgjengelig pa selskapets nettsider
https://infranord.se/ media/kngns2ao/ aapenhetsloven-redegjoerelse-2023-infranord-norge-signert.pdf

09.06.2025 kI 15:27 Brgnngysundregistrene Side 40 av 159



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 996230007

ANANSIELL RISIKO

Selskapets finansiering skjer gjennom en finansieringsavtale med Infranord AB, og lanene er i norske
kroner. Den finansielle risikoen er knyttet til valutasvingninger pa deler av varekjep til
totalentrepriseprosjekter. Selskapets valutastrategi innebaerer lopende vurdering av behovet for
valutasikring. | 2024 ble det ikke foretatt valutasikring, dakjep i utenlandsk valuta var marginalt.
Kredittrisikoen anses som meget begrenset, da selskapets kunder ofte har solid skonomi og hovedkunden
er Bane NOR. Selskapet har for tiden ingen forsknings- eller utviklingsaktiviteter.

FORTSATT DRIFT

Infranord Norge AS har per 31.12.24 en utfordrende likviditetssituasjon. Selskapets likviditetsbeholdning er
redusert primaert som faelge av nedskrivninger pa selskapets prosjekter, samt lavere inntekter enn
forventet. Morselskapet (Infranord AB) har forpliktet seg til & stille med nedvendige garantier for 4 sikre
tilstrekkelig likviditetstilforsel. Infranord AB har bekreftet sin intensjon om 4 stgtte Infranord Norge AS
ekonomisk, og har utstedt en skriftlig garanti som sikrer at selskapet vil hatilstrekkelige finansielle midler.

Basert pa denne garantien fralnfranord AB og solid egenkapital, vurderer styret at forutsetningen om
fortsatt drift er oppfylt. Selskapet forventer & kunne fortsstte sin virksomhet i overskuelig fremtid, og
arsregnskapet er derfor utarbeidet under forutsetning om fortsatt drift i samsvar med regnskapslovens
bestemmelser og god regnskapsskikk (NGAAP).

Styret vil fortsette a overvake likviditetssituasjonen neye og vil iverksette nedvendige tiltak for a sikre at
selskapet opprettholder en sunn skonomisk posisjon.

ARBHDSMILK

Sykefraveeret var i 2024 pa 7,6 % av total arbeidstid. Sykefravaeret har veert pavirket av flere
langtidssykemeldte. Det har veert en usnsket hendelse med skadefravaer som konsekvens (H1) tilknyttet
selskapets operative aktivitet.

Arbeidsmiljeet betraktes som godt, og det iverksettes |lapende tiltak for forbedringer.
UKESTILLING OG ARP - LOGNNSKARTLEGGING OG M ANGFOLDSRAPPORTERING

Infranord Norges malsetting er full likestilling mellom kjgnnene og et sikkert og trygt arbeidsmiljg fritt for
diskriminering og krenkelser. Selskapet legger vekt pa et inkluderende arbeidsmilje uavhengig av kjann,
seksuell legning, alder, religion eller bakgrunn. Det arbeides aktivt for & unnga mobbing, trakassering og
diskriminering. Dette gjelder i hele konsernet. Selskapet arbeider aktivt og malrettet for a utforme og
tilrettelegge de fysiske forholdene. Det er ikke registrert forskjellsbehandlinger som kan anses i strid med
lov om likestilling mellom kjennene. Administrasjonen gir en arlig redegjerelse til styret pa dette.
Redegjerelsen om likestilling og kjgnnskartlegging ligger vedlagt til arsberetningen.
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YTREMILWD

Selskapets virksomhet er ikke regulert av konsesjoner eller palegg. Bedriften jobber med ytre miljg og for &
begrense CO2 utslipp.

KONTANTSTR@M OG LIKVIDITETSSTATUS

Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter pavirkes av endring i konsernmellomveerende. Infranord Norges
andel av konsernkonto ligger som gjeld til morselskap patotalt 98 MNOK. Kontantstrem fra operasjonelle
aktiviteter var negativ med 253 MNOK og knytter seg i stor grad til negativt resultat og betalbar skatt.
ogKontantstrem frainvesteringsaktiviteter var negativ med 26 MNOK og knytter seg i hovedsak til kjap av
anleggsmidler, mens kontantstram fra finansieringsaktiviteter var posistiv med 280 MNOK og relaterer seg
til reduksjon i cashpool og opptak av ny gjeld.
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REDEGJORELSE FOR ARSREGNSKAPET OG RESULTATDISPONERING

Etter styrets oppfatning gir resultatregnskapet og balansen med noter et riktig uttrykk for virksomhetens
resultat for 2024 og skonomiske stilling ved arsskiftet. Det er ikke inntradt forhold etter regnskapséarets
slutt som er av betydning for bedemmelsen av regnskapet. Virksomheten hadde et underskudd pa

kr. 83 981 887 for 2024, som foreslas dekket av annen egenkapital.

STYRETS ANSVARSFORSIKRING

Infranord Norge AS har tegnet styreansvarsforsikring gjennom Infranord-konsernets styreansvarsforsikring,
som omfatter alle datterselskap i konsernet og ogsa styremedlemmer i Infranord Norge AS. Forsikringen
dekker erstatningsansvar som styremedlemmene rettslig kan padra seg for skade pafert selskapet,
aksjonzerene eller tredjeparter. Forsikringen dekker forskuddsbetaling av erstatning, annet sivilrettslig
erstatningsansvar og saksomkostninger til de forsikrede.

HENDELSER ETTER BALANSEDAGEN

Det har ikke inntruffet hendelser av vesentlig betydning for det avlagte regnskapet etter balansedagen.

25.02.2025
Styret i Infranord Norge AS
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Stefan Gustav Emanuel Sven Hrgen Jumark Sofie Charlotte Lindahl
Gustavsson
styreleder styremedlem styremedlem
Anne Charlotte Margareta Emma Ingrid Margareta Bliman
Bergman Blomstervall
daglig leder styremedlem
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Kignnsbasert likestilling og mangfold

Infranord Norges malsetting er full likestilling mellom kjgnnene og at bade egne ansatte og innleid
personell skal ha et sikkert og trygt arbeidsmiljg som er fritt for diskriminering og krenkelser.
Infranord legger vekt pa a skape et inkluderende arbeidsmiljg hvor alle trives uansett kjgnn, seksuell
legning, alder, religion eller bakgrunn for gvrig. Vi skal jobbe for 3 unnga mobbing, trakassering og
diskriminering. Dette gjelder i hele Infranord konsernet.

Kjgnnsbasert likestilling og mangfold har i 2024 blant annet veert behandlet i selskapets styre og
diskutert med tillitsvalgte gjennom arbeidsmiljgutvalget.

Selskapet har i flere ar hatt gkt kvinneandel som mal. Malet som ble satt i 2020 var 20% kvinneandel
innen 2025 (17 % 31.12.24). Dette vurderes som et meget ambisigst mal i en svaert mannsdominert
bransje. Malet settes ambisigst fordi selskapet har tro pa at en god miks mellom kvinner og menn er
positivt for arbeidsmiljo og resultater.

Tilstand kjgnnsbasert likestilling

Antall Y-andel Status g
Kjpnnsbalanze Kvinner 18 17.0% pr.31.12.24 ;
Totalt ansatte of prosjektansatte Menn 93 83,0 03 pr. 31.12.24 E
Totalt 112 1000 % pr.31.12.24 %
%
Faste Kvinner 19 17,6 % pr.31.12.24 %
Menn 88 82,4% pr.31.12.24 %
Totalt 108 100,0 % pr.31.12.24 3
Midlertidig Ansatte Kvinner K 0,0 % pr.31.12.24 %
Menn 2 1000 % pr.21.12.24 %
Totalt 3 100,60 % pr.31.12.24 =
Heltidzan=zatta Kvinner 19 14,27 % pr. 31.12.24 %
Menn L 82,73 % pr.31.12.24 %
Totalt 110 100,00 % pr.31.12.24 =
Celtidsansatte Kyvinner 0 0% pr.31.12.24
Menn 2 100 % pr.31.12.24
Totalt 2 1000 % pr.31.12.24

Infranord Norge eier majoritetsandel av selskapet Pro Rail AS. Fra januar 2023 er Pro Rail fusjonert
inn i Infranord Norge og 6 ansatte (alle menn} blir da en del av Infranord Norge.

Infranord Norge er organisert slik at medarbeiderne enten tilhgrer vare ressursenheter
(Prosjektstyring, Produksjon og Maskin} eller en av stab-/stgtte enhetene. Nar vi skal gjennomfare
vare prosjekter organiseres arbeidet ved a sette opp egne selvstendige prosjektteam. Hit allokeres
ressurser Igpende basert pa den enkeltes fagkompetanse og prosjektenes behov. Dette uavhengig av
kjgnn.
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Bransjen selskapet tilhgrer er tradisjonelt mannsdominert. Infranord Norge hadde ved arsskiftet
2024 en kvinneandel pa 17%, ned fra 17,9% ved utgangen av 2023.

Det er et mal a gke kvinneandelen videre da en jevnere kjgnnssammensetning ses pa som positivt for
arbeidsmiljget. For a gjgre selskapet mer attraktivt for yngre kvinner har selskapet veert opptatt av a
tilrettelegge for utvidet fri til amming av barn (uten lgnnstrekk). For & kompensere for manglende
kvinner i bransjen generelt, er selskapet opptatt & fa tak i kvinner nar lzerlinger tas inn. Men ogsa
innen denne kategori er andelen kvinner beskjedent i forhold til andel menn.

Gjennom 2024 har Infranord Norge hatt 3 ansatte som har avholdt foreldrepermisjon, av disse sa var
det 1 kvinne og 2 menn. Kvinnen avholdt 50% foreldrepermisjon i 9 uker, og mennene har
henholdsvis avholdt 80% foreldrepermisjon i 26 uker og 100% foreldrepermisjon i 15 uker.

Selskapets styre bestod i 2024 av 2 kvinner og 2 menn (50% kvinneandel}. 3 av 9 som rapporterer til
administrerende direktgr pr. 31.12.24 var kvinner, noe som tilsvarer 33,3 % kvinneandel. Andel
kvinner med personalansvar er 33,3% (ned fra 45% i 2023}).

Gjennom 2024 er det kommet inn 25 nye medarbeidere, mens 19 personer har forlatt selskapet.
Personalomsetningen er 17,2%. Av de 19 som forlot selskapet var det 17 som sa opp sin stilling (3

kvinner og 16 menn}.

Gjennomsnittsalderen i selskapet ved arsskiftet er 46 ar. Sykefraveeret i 2024 var pa 7,6%, med 20,6%
for kvinner og 4,8 % for menn.

Lgnn- og annen kompensasjon;

Gjennomsnittlig total kompensasjon for kvinner gjennom 2024 er 77% av menns totale
kompensasjon (eks. daglig leder og lzerlinger}. | ressursenhetene (Prosjektstyring, Produksjon,
Maskin, samt Anbud) har kvinner i snitt 77% av mens totale kompensasjon. | stabs- og
stgtteenhetene (Bkonomi, HMS, HR, Anskaffelser) har kvinner i snitt 80% av menns totale
kompensasjon. Total kompensasjon betyr i denne sammenheng grunnlgnn, mertid / overtid,
forsikringsordninger, eventuell fordelsbeskatning bil og andre innberetningspliktige ordninger.

Ved utgangen av 2024 var kvinners grunnlgnn i snitt 94% av menns grunnlgnn. | ressursenhetene
(Prosjektstyring, Produksjon, Maskin, samt Anbud} har kvinner i snitt 88% av mens totale
kompensasjon. | stabs- og stetteenhetene (Bkonomi, HMS, HR, Anskaffelser) har kvinner i snitt 75%
av menns totale kompensasjon.
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Lennsbildet innen enheter og samlet for selskapet blir Ispende vurdert og det gjennomfgres
tilpasninger / justeringer bade for a sikre utvikling ift modning i roller, ut fra tilgjengelig
lannsstatistikk og f.eks. ut fra rimelighetsbetraktninger internt (sammenligninger pa tvers}. Det
giennomfares korrektive tiltak enten ifm lgnnsoppgjar eller pa andre tidspunkter dersom
justeringsbehov avdekkes.

Hovedforskjell i grunnlgnn i Infranord Norge relaterer seg til at det er relativt flere menn enn kvinner
i tyngre prosjekt- og lederstillinger. Arsaken til at det er stgrre differanse mellom menn og kvinner i
total kompensasjon i forhold til differanse grunnlann, er at det er storre omfang overtid / mertid
blant menn enn kvinner. Dette slar spesielt ut i ressursenhetene hvor prosjektledelse- og operative
ressurser bade har tyngre lederstillinger og samtidig jobber mer utover normal arbeidstid. Infranord
har hverken prestasjonslgnn eller bonussystemer som pavirker kompensasjonsbildet.
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Kvinnene i Infranord Norge er fortsatt i mindretall og innehar i hovedsak funksjoneerstillinger. Ved
Ignnsgjennomgang i 2024 ble det sett p3 stillinger som var sammenlignbare. Det er vesentlig & se
forskjellene i lgnn i sammenheng med erfaring og kompetanse. Funnene var som fglger:

Formann 763.000, - 851.000, -
HMS radgiver 720.000, - 730.000, -
KL Montar 630.000, - 611.582, -
Prosjektkoordinator 800.000, - 705.500, -

Selskapet hadde ved utgangen av 2024 3 medarbeidere (3 ved utgangen av 2023} som var
prosjektansatt / midlertidig ansatt. Disse er 3 menn (3 ved utgangen av 2023}. For gvrig benytter
Infranord seg av underentreprengrer og innleide til prosjektutfgrelse nar behov for arbeidskraft i
perioder overskrider egen bemanning.

Selskapet hadde 2 deltidsmedarbeidere ved arsskiftet, disse 2 var menn. Deltiden var selvvalgt for &
kunne kombinere med andre engasjementer. Selskapet har siledes ikke ufrivillig deltid.

Selskapet gjennomfgrer jevnlig medarbeiderundersgkelser. Fra 2023 ble Infratempen innfgrt. Dette
medfgrer lppende / ukentlige temperaturmalinger for & fange raskere opp forhold som ma jobbes
med. Bruken av medarbeidersamtaler er satt i system og er en del av selskapets arshjul. Disse
giennomfgres i 4. kvartal 2024 med oppfelging far paske 2025. Dette for & fokusere pa bedret
kommunikasjon, utvikling og motivasjon hos medarbeiderne. Denne gjennomfaringen og viktigheten
av a sette medarbeidersamtaler i system, er vesentlig for a jobbe aktivt og malrettet med forbedring
av arbeidsmiljget. Tidligere har medarbeidersamtaler kun har blitt giennomfegrt sporadisk.

Dataene som fremgar i rapporten, er fremkommet som falger; Leannsdata fremkommer fra fra
Lenningskontoret. Pvrige data er hentet fra konsernets arsrapport og selskapets styringsrapport,
foruten foreldrepermisjon som kommer fra Lenningskontoret.
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Aktiviteter giennomfegrt 2024

e For a gke kvinneandelen i selskapet generelt og i teknisk / operative stillinger spesielt, leter vi
i ansettelsesprosesser aktivt etter kvinner. Vi er spesielt opptatt av & fa inn kvinner i teknisk /
operative stillinger, men ogsa i virksomheten generelt. Den store utfordringen vi mgter er
mangelen pa kvinner i bransjen generelt innen den teknisk / operative siden. Det er derfor
ekstra viktig at vi far tak i kvinner nar vi sgker leerlinger. Vi har ansatt en kvinnelig KL-
hjelpearbeider i lapet av 2024, og vi vil fokusere pa a attrahere flere kvinnelige fagarbeidere.
| tillegg ble en kvinnelig prosjektsjef med personalansvar ansatt i 3. kvartal 2024.

e Som tidligere ar har AMU hatt kjgnnsbasert likestilling og mangfold pa sin agenda, herunder
skulle AMU foresla tiltak for styrking av arbeidet. Tillitsvalgte ble gjennom dette ogsa
involvert. Det ble avholdt 2 AMU mgter i 2024.

* Kjonnsbasert likestilling ble i 2024 som forutgaende ar en del av styrets arshjul.
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Aktiviteter plan 2025

s For a gke kvinneandelen i selskapet generelt og i teknisk / operative stillinger spesielt, skal
det fortsatt veere et fokus i ansettelsesprosesser aktivt sgkes etter kvinner. Bade gjennom
rekruttering til funksjonaerstiller og fagarbeiderstillinger. | begynnelsen av januar 2025 deltar
selskapet pa arets Yrkes — og utdanningsmesse pa Storefjell. Denne yrkes- og
utdanningsmessen er rettet mot elever i ungdoms — og videregaende skoler. Hensikten med
selskapets deltakelse er tidligrekruttering og attrahering av nye unge medarbeidere, kvinner
og menn, og skape interesse for jernebanefagene.

e Som tidligere ar sa vil det ved inntak av leerlinger hensyntas kjgnnsfordeling og mangfold,
hvis dette er mulig.

e Samtidig vil det i forbindelse med Ignnsoppgjgret 2025, foretas sammenligninger pa tvers
blant yngre medarbeidere i utviklingslgp for a sikre at lgnnsbetingelser harmonerer med
kompetanse og alder og at det ikke er avvik ut fra kjgnn.
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RESULTATREGN SKAP ‘

INFRANORD NORGE AS

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER Note 2024 2023
Salgsinntekt 1 714 498 668 885 056 726
Annen driftsinntekt 1 0 649 316
Sum driftsinntekter 714 498 668 885706 042
Varekostnad 567 868 222 516 343 814
Lennskostnad 2 152 653 437 141183 283
Avskrivning av driftsmidler cg immaterielle eiendeler 3 6341431 7910342
Nedskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 2193529 0
Annen driftskostnad 4 92 144 823 96 550 355
Sum driftskostnader 821 201 442 761 987 794
Driftsresultat -106 702774 123 718 248
Q
ANANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER g
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 5050057 9 609 133 E
Annen renteinntekt 5 32048 235425 =
Annen finansinntekt 5 87 398 886 299 E
Sum finansinntekter 5169 503 10 730 857 E
Rentekostnad til foretak i samme konsern 3 448 906 0 g
Annen rentekostnad 5 1971583 21 062 E
Annen finanskostnad 5 186 073 564 227 E
Sum finanskostnader 5 606 562 585 289 <)
Resultat av finansposter -437 059 10 145 567 §
g
2
Resultat for skattekostnad -107 139 833 133863 815 é
Skattekostnad pa resultat [¢] 23 157 947 29 453 333 %
Arsresultat 7 3
Q.
OVERFQRINGER
Avsatt til utbytte 0 70 000 000
Avsatt til annen egenkapital -83 981 887 34 410 482
Sum overferinger -83 981 887 104 410 482
INFRANORD NORGE AS SIDE5
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INFRANORD NORGE AS

EENDELER Note 2024 2023
ANLEGGSMIDLER

IM M ATERIELLE EIENDELER

Egenutviklet programvare 11 879 339 7 276 048
Utsatt skattefordel 6 19 584 606 0
Sum immaterielle eiendeler 31 463 945 7 276 048

VARIGE DRIFTSM IDLER

Maskiner og anlegg 3 46 961 257 27 164 479
Driftsl@sare, inventar o.a. utstyr 3 1316615 1879479
Sum varige driftsmidler 3 48 277 872 29 043 959

FINANSIELLE ANLEGGSM IDLER

Sum anleggsmidler 79 741 817 36 320 007 .
:
OMLOPSMIDLER e
3
Lager av varer og annen beholdning 9 51 784 390 21678 233 5
g
FORDRINGER g
Kundefordringer 8,10 273 340 756 262 406 423 E
Andre kortsiktige fordringer 8 70 285 951 242 069 228 @
Sum fordringer 8 343 626 707 504 475 651 %
INVESTERINGER =
E
Bankinnskudd, kontanter o.l. 11 9377734 8049 438 §
Q
=
Sum omlgpsmidler 404 788 831 534 203 322 §
Sum eiendeler
INFRANORD NORGE AS SIDE6
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INFRANORD NORGE AS

EGENKAPITALOG GJELD Note 2024 2023
EGENKAPITAL

INNSKUTT EGEN KAPITAL

Aksjekapital 12 1000 CCO 1000000
Sum innskutt egenkapital 1000000 1 000 000
OPPTJENT EGENKAPITAL

Annen egenkapital 15 107 558 749 191 540 635
Sum opptjent egenkapital 107 558 749 191 540 635
Sum egenkapital 7 108 558 749 192 540 635
GJELD

AVSETNING FOR FORPUKTELSER

Utsatt skatt 6 0 3573341
Sum avsetning for forpliktelser 1] 3573341

ANNEN LANGSIKTIG GJELD

Avsetning for forpliktelser 8 5400000 5 400 000
Langsiktig konserngjeld 8 41 456 049 0
Sum annen langsiktig gjeld 46 856 049 5 400 000

KORTSIKTIG GJELD

Penneo Dokumentnokkel: 2027D-64BK2-£SAS4-SDBET-31TKT-NCAZ3

Leverandergjeld 8,13 53 801 143 26 701 074
Betalbar skatt 6 0 78 465 870
Skyldig offentlige avgifter 14 565 534 30 864 143
Utbytte 0 70 000 000
Konserngjeld 116 588 691 14171 622
Annen kortsiktig gjeld 8 144 160 483 148 806 644
Sum kortsiktig gjeld 8 329 115850 369 009 353
Sum gjeld 375 971 900 377 982 694
Sum egenkapital og gjeld 484 530 648 570523 329
25.02.2025

Styret i Infranord Norge AS

Stefan Gustav Emanuel Gustavsson Sven Jirgen Jumark Sofie Charlotte Lindahl
styreleder styremedlem styremedlem
Anne Charlotte Margareta Bergman Emma Ingrid Margareta Bliman Blomstervall
daglig leder styremedlem
INFRANORD NORGE AS SDE7
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KONTANTSTROM OPPSTILLING ‘

INFRANORD NORGE AS

2024 2023

KONTANTSTRZM M ER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER

Resultat for skattekostnad -107 139 833 133 863 815

Pericdens betalte skatt -78 465 870 0

Ordinzere avskrivninger 6 341 431 7 910 342

Nedskrivning anleggsmidler 2193529 0

Endring i varelager -30 106 157 -11 334 320

Endring i kundefordringer -10 934 333 -155 808 389

Endring i leverandergjeld 27 100 069 -3 267 535

Endring i andre tidsavgrensningsposter 61928017 9 864 820

Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter -252 939181 -18 771 267

KONTANTSTRZM M ER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER

Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidler -26 100974 -25 069 971 W

Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -26 100974 -25 069 971 §
=
m

KONTANTSTRZM M ER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER E

Utbetalinger ved nedbetaling av kortsiktig gjeld 280 368 450 91 539 878 E

Innbetalinger av egenkapital 0 4194 072 §

Utbetalinger av utbyite 0 -50 000 000 &

Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 280 368 450 45733 950 E
R
g

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 1328 294 1892712 g

Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnelse 8049438 6 156 726 2

Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 9377732 8049 438 é
=
3
3
Q.

INFRANORD NORGE AS SIDE8
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Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk. Selskapet har videre fulgt
relevante bestemmelser i Norsk Regnskaps Standard utarbeidet av Norsk Regnskaps Stiftelse.

Bruk av estimater

Utarbeidelse av regnskap i samsvar med regnskapsloven krever at ledelsen méa uteve skjonn, foreta
estimater og gjere forutsetninger som pavirker poster i resultat, balanse og noter. Estimater og
forutsetninger er basert pa historisk erfaring og andre faktorer, inklusive forventninger om fremtidige
hendelser som anses & vaere rimelige. Estimater og forutsetninger vil kunne endres over tid og er gjenstand
for lgepende vurdering. Faktiske tall vil imidlertid kunne avvike fra regnskapsferte estimater. Resultateffekt
av estimatavvik og endrede estimater og forutsetninger regnskapsferesi den perioden endringen oppstar
eller periodiseres over de perioder som pavirkes av endringen.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betalinginnen ett ar etter balansedagen,
samt poster som knytter seg til varekretslapet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig
gjeld.

Omlepsmidler vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi {Laveste verdis prinsipp).
Kortsiktig gjeld balanseteres til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderestil anskaffelseskost, men nedskrivestil virkelig verdi ved verdifall som ikke
forventes & vaere forbigaende. Anleggsmidler med begrenset skonomisk levetid avskrives planmessig.
Langsiktig gjeld balansefgrestil nominelt belep pa etableringstidspunktet.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefores og avskrives over drittsmidlets forventede skonomiske levetid. Direkte
vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lapende under driftskostnader, mens pakostninger eller
forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belop
av driftsmiddelet er lavere enn balansefart verdi foretas nedskrivning til gijenvinnbart belep. Gjenvinnbart
belgp er det hayeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdien av de fremtidige
kontantstremmene som eiendelen vil generere.

Datterselskap / tilknyttet selskap

Datterselskap og tilknyttet selskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er
vurdert til anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har vaert nedvendig. Det er foretatt
nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall skyldes arsaker som ikke kan antas & veere forbigaende og det ma
anses nedvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for nedskrivning ikke
lenger er tilstede.
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Utbytte og andre utdelinger er inntekisfart samme ar som det er avsatt i datterselskapet. Overstiger
utbytte andel av tilbakeholdt resultat etter kjepet, representerer den overskytende del tilbakebetaling av
investert kapital, og utdelingene er fratrukket investeringens verdi i balansen.

Salgsinntekter

Inntekt resultatferes nar den er opptjent. For anleggskontrakter anvendes Ispende avregningsmetode
basert pafullferingsgrad. Fullferingsgrad er en skonomisk beregning der man benytter palgpte
kostnader i prosjektet malt opp mot prognose for forventet samlet kostnad. Lepende
avregningsmetode og fastsettelse av fullferingsgrad og sluttprognoser medfarer bruk av skjenn og

en viss usikkerhet frem til endelig avslutning av prosjektet. For identifiserte tapsprosjekter, foretas
det avsetning for hele det forventede tapet. Driftsinntektene er fratrukket rabatter, bonuser og
fakturerte fraktkostnader.
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Arbeid under utferelse og andre beholdninger med lang tilvirkningstid

For prosjekter foretas det lepende inntektsfering i takt med utferelsen av arbeidet (full-ferings—grad),
basert paforventet sluttresultat. Fullferingsgraden beregnes ut fra forholdet mellom palepte
prosjektkostnader og totalt estimerte prosjektkostnader. Som prosjekt—-kostnad regnes direkte
materialkostnader, lannskostnader og de indirekte kostnadene som kan fordeles. Administrative kostnader
regnes ikke som prosjektkostnader. Hvis forventede totale prosjektkostnader overstiger forventede
inntekter, blir totalt forventet tap pa prosjekter kostnadsfort.

Leieavtaler
Selskapets leieavtaler vurderes pr dato som operasjonell leasing. Det vil si at leien resultatferes linezert
over leieperioden som andre driftskostnader.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta regnskapsferes til dagskurs pa transaksjonstidspunktet. Finansielle
fordringer og gjeld i valuta presenteres til kursen pa balansedagen, og eventuell gevinst/tap resultatferes
som finansposter. Andre pengeposter i valuta (for eksempel kundefordringer og leverandargjeld)
presenteres til kursen pa balansedagen, og gevinst/tap resultatferes som driftsposter.

Varebeholdninger
Anskaftelseskost for varer er i sin helhet basert pa innkjepspris for materiellet med tillegg av frakt- og
transportutgifter. Det vurderes lopende eventuelle ukurans.

Fordringer

Kundetordringer fores opp i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til paregnelig tap. Avsetning
til paregnelig tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. | tillegg gjeres
det for svrige kundefordringer en uspesitisert avsetning for a dekke antatt tap. Andre fordringer er ogsa
gjenstand for en tilsvarende vurdering. Opptjent, ikke fakturert inntekt reduseres for mottatt forskudd fra
kunde.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt er beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfgring ved utgangen
av regnskapséret. Skatteakende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reversere i samme periode er utlignet og nettofert. Netto utsatt skattefordel balansefgresi den grad det er
sannsynlig at denne kan bli nyttigjort.
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Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Konserntilknytning

Infranord Norge ASer et heleid datterselskap av Infranord AB. Infranord AB har forretningskontor i Solna,
Sverige (Infranord AB, hovedkontor Box 1803, 171 21 Solna, Sverige. Beseksadresse : Solna Strandveg 3).
Konsernregnskap finnes pa Infranord sin hjemmeside ; http://www.infranord.se/.
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Note 1 Salgsinntekt og langsiktige tilvirkningskontrakter

Alle salgsinntekter fra vare prosjekter skjer i Norge.

2024 2023
Spesifikasjon av langsiktige tilvirkningskontrakter
Inntektstart paigangsatte anleggskontrakter 1 099 692 046 620 695 530
Kostnader utgiftstert pa igangsatte anleggskontrakter 1053 599 312 543 945 577
SUM 46092734 76 749 953
Innestaende 33619105 20763127
Opptjent, ikke fakt. inntekt, inngar i andre fordringer 171 326 440 132 567 986
Forskuddsfakt. produksjon, inngéar i annen korts. gjeld 24 862 853 20763127

Ved utgangen av 2024 hadde Infranord Norge ASflere pagaende prosjekter.

For alle prosjektene foretas det lepende inntektstering i takt med utferelsen av arbeidet
(fullferingsgraden), basert pa forventet sluttresultat. Fullferingsgraden beregnes ut fra forholdet mellom
palepte prosjektkostnader og totalt estimerte prosjektkostnader. Som prosjektkostnad regnes direkte
materialkostnader, lannskostnader og de indirekte kostnadene som kan henfarestil prosjektet.
Administrative kostnader regnes ikke som prosjektkostnader. Dersom forventede prosjektkostnader
overstiger forventede inntekter, blir totalt forventet tap pa prosjektet kostnadsfart.

Note 2 Lennskostnader og ytelser, godtgjorelser til daglig leder, styret og revisor
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LGN NSKOSTNADER
2024 2023
Lenninger 126 332 558 110 185 336
Arbeidsgiveravgift 21520273 21978516
Pensjonskostnader 7766 189 6 135 926
Andre ytelser -2 965 583 2883 505
Sum 152 653 437 141 183 283
Gjennomsnittlig antall arsverk 110 96
YTELSER TIL LEDENDE PERSONER
2024

Lenn Pensjon Annen godtgjorelse Sum

Adm. direkter 5368 000 213192 31950 5613 142

Sillingen som adm.direkter hadde en avgang og en tiltredelse ved 19.12.2024. Lennsytelsene inkluderer
avsatt lenn i oppsigelsestiden (januar - juni 2025) med kr. 1 200 000, samt sluttvederlag med kr. 1 600 000
for perioden juli 2025 til februar 2026.

Gjensidig oppsigelsestid er 6 maneder. | det tilfellet at styreleder i selskapet sier opp
arbeidstakeren, har denne rett til 6 maneders avgangsvederlag etter avsluttet oppsigelsestid. Bterlannen
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avregnes og reduseres med belep fra ny ansettelse under stterlannsperioden.
Det er ikke utbetalt noen honorar til styret for 2024.

Foretaket er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning for selskapets ansatte jfr. lov om obligatorisk
tjenestepensjon. Foretaket har etablert en tjenestepensjonsordning som tilfredsstiller kravene i
loven. Pensjonsordningen er en tilskuddsbasert ordning, og alle ansatte er tilknyttet denne
ordningen. Premieinnbetalingene til denne ordningen kostnadsferes lepende. Det blir derfor
ingen balansefering for denne pensjonsordningen.

Selskapet har ogsa en avtalefestet fortidspensjonsordning {AFP). Denne er 4 anse som en
ytelsesbasert tlerforetaksordning, men regnskapsferes som en innskuddsordning frem til det
foreligger palitelig og tilstrekkelig informasjon slik at selskapet kan regnskapsfare sin
proporsjonale andel av pensjonskostnad, pensjonforpliktelse og pensjonsmidler i ordningen.
Selskapets forpliktelser er dermed ikke balansefort som gjeld. Alle ansatte er ogsa tilknyttet
denne ordningen, men forutsatt at de oppfyller kriteriene rundt AFP-ordningen.

g
=
Det er ikke gitt lan eller stilt sikkerhet for medlemmer av ledergruppen, styrets ansatte eller andre valgte. E
m
REVISOR &
Godtgjarelse til revisor er fordelt pa falgende: E
2024 2023 §
Lovpalagt revisjon 1082548 945774 >
Andre tjenester utenfor revisjon 41 663 0 E
Sum 1124 211 945774 §
'?f
Belgpene er eksklusiv merverdiavgift. %
E
Note 3 Anleggsmidler 8
=]
2
Egenutviklet M askiner Driftslesere, Sum §
programvare og anlegg inventar ol.
Anskatfelseskost pr. 01.01.24 7 276 048 57524 012 6779072 71579132
+ Tilgang kjepte driftsmidler 4 804 637 21 107 227 189110 26 100974
= Anskaffelseskost 31.12.24 12080685 78631239 6968 182 97680106
Akkumulerte avskrivninger 31.12.24 201 345 33 247 641 5651567 39100554
+ Akkumulerte nedskrivninger 31.12.24 4693 529 4693 529
= Av- og nedskrivninger pr. 31.12.24 201 345 37941170 5651567 43794083
= Bokfert verdi 31.12.24 11879 340 40690 069 1316 614 53886023
Arets ordinsere avskrivninger 201 345 5388112 751 976 6341433
Arets nedskrivninger 2193 529 2193 529
Bkonomisk levetid 5 ar 3-15ar 3-5ar
Avskrivningsplan Linezer 5 ar Saldo 20 % Saldo 20 %

Selskapet har i tillegg til tabell ovenfor anlegg under utferelse pa 6,2 MNOK
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Note 4 Leieavtaler

Infranord Norge AS leaset hovedsakelig biler i 2024 (25 stk), og hvor leieavtalene i gjennomsnitt har 38
maneders varighet og gjennomsnittlig arlig leiebelap pr bil var pa kr 122 369. Videre leaser Infranord Norge
AS5 stk sterre maskiner {svilleutlegger, multimaskin, gravemaskin, lastebil etc.) hvor avtalene i
giennomsnitt har 65 maneders varighet, og med gjennomsnittlig arlig leasingbelgp pa kr 393 916.
Leiekostnadene resultatferes som driftskostnad som fordeles over hele leieperioden.

En oversikt over leieavtaler/forpliktelser og nar de forfaller:

2024 2023
Leieavtaler som forfaller for 1 ar 5028 794 30 100680
Leieavtaler som forfaller etter 1 ar 15 365 828 76 260 594
Totalt 20 394 622 106 361 274

Note 5 Poster som er slatt sammen i regnskapet

Finansinntekter 2024 2023
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 5050 057 9609 133
Annen renteinntekt 32048 235425
Annen finansinntekt (agio) 87 398 886 299
Sum finansinntekter 5169 503 10 730 857
Finanskostnader 2024 2023
Rentekostnader fra foretak i samme konsern 3448 906 0
Annen rentekostnad 1971 583 21 062
Annen finanskostnad (disagio) 186 073 564 227
Sum finanskostnader 5606 562 585 289
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Note 6 Skatt

Arets skattekostnad 2024 2023
Resultatfert skatt pa ordinsert resultat:

Betalbar skatt 0 78 465870
Endring i utsatt skatt -23 157 947 -49 012 537
Skattekostnad ordinzert resultat -23 157 947 29453 333
Skattepliktig inntekt:

Resultat fer skatt -107 139 833 133863815
Permanente forskjeller 1876 436 14 968
Endring i midlertidige forskjeller 21711879 414 274 926
Skattepliktig inntekt -83 551 517 548 153 709
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa aretsresultat 0 78 465 870
Sum betalbar skatt i balansen 0 78 465 870
Beregning av effektiv skattesats

Resultat for skatt -107 139833 133 863 815
Beregnet skatt av resultat for skatt -23 570763 29 450 039
Skatteeffekt av permanente forskjeller 412816 3293
Sum -23 157 947 29 453 332
Effektiv skattesats 21,6 % 220 %

Satteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfaring som har gitt opphav til utsatt skatt

og utsatte skattefordeler, spesifisert patyper av midlertidige forskjeller

Penneo Dokumentnokkel: 2027D-64BK2-£SAS4-SDBET-31TKT-NCAZ3

2024 2023 Endring
Varige driftsmidler 5520518 4732594 -787 924
Tilvirkningskontrakter 46 092 734 84 988 557 38895823
Fordringer -1 0 1
Avsetninger mv -5 630 600 -5 630 600 0
Andre forskjeller -51 452 070 -67 848 090 -16 396 020
Sum -5 469 419 16 242 461 21711 879
Akkumulert fremferbart underskudd -83 551 517 0 83551517
Grunnlag for utsatt skattefordel / skatt -89 020 936 16 242 461 105 263 397
Utsatt skattefordel / skatt (22 %) -19 584 606 3573341 23157 947
Note 7 Egenkapital
Aksjekapital Overkurs Annen Innskutt Annen Sum
egenkapital egenkapital egenkapital
Pr.31.12.2023 1 000 000 0 0 191 540 635 192 540 635
Aretsresultat -83 981 887 -83 981 887
Pr 31.12.2024 1 000 000 0 0 107 558 748 108 558 748
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Note 8 Konserntransaksjoner/ -mellomvarende

2024 2023
Spesifikasjon fordringer pa konsern
Driftskonto Nordea, konsernkontoordning 0 206 495 332
Sum 0 206 495 332
Spesifikasjon gjeld til konsern
Leverandargjeld innen konsern 18339213 14 171 622
Langsiktig konserngjeld 41 456 049 0
Infranord AB, palept ikke mottat faktura 4436 462 4988 514
Konsernkontoordning 28 249 478
Annen kortsiktig konserngjeld 70 000 000
Utbytte 70 000 000
Sum 162 481 201 89 160 136

Vart morselskap Infranord AB utfgrer en rekke konsern-tjenester for Infranord Norge AS som blir belastet
giennom management fee. | 2024 utgjorde management fee 10,99 MNOK (9,4 MNOK i 2023). | tillegg
kjepte Infranord Norge AStimebaserte tjenester, herunder mannskap og maskiner, fra Infranord AB. Dette
utgjorde 23,1 MNOKIi 2024 (20,7 MNOKi 2023).
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Note 9 Varer

Varelageret bestar av materiell som inngar i leveransen av prosjekt KL-AT. Varelageret er balansefort til
kostprisi samsvar med Norsk Regnskaps Standard. Kostprisen inkluderer alle direkte kostnader knyttet til
anskaffelse av varene, samt indirekte kostnader som kan henferes til varelageret. Anskaffelseskost er sa
langt det er praktisk mulig, tilordnet hver type materiell.

Balansefert verdi av utgaende beholdning bestar i sin helhet av materiell som skal monteresog er en del av
véar leveranse pa prosjektet KL-AT.

Ved vurdering av varelagerets verdi har selskapet giennomfert en neye vurdering av eventuell ukurans.
Dette innebeerer at varelageret er vurdert til & ha full verdi, og det er ikke foretatt nedskrivninger per

31.12.
Varelager 2024 2023
Varer pa lager 51784 390 21678 233

Pr verdsettelsesmetode
Nedskrivning {ukurans) 0 0
Totalt 51784 390 21678 233

Note 10 Kundefordringer

Kundefordringer er vurdert til palydende, nedskrevet med forventet tap pa fordringer. Det er ikke tapsfart
kundefordringer i lopet av 2024,
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Spesifikasjon kundefordringer 2024 2023

Kundefordringer, palydende 102 014 315 118 921 768
Opparbeidet, ikke fakturert inntekt 171 326 440 143 484 655
Avsatt til dekning av usikre fordringer 0 0
Netto avsatte kundefordringer 273 340 756 262 406 423

Note 11 Bankinnskudd

Innestaende midler pa skattetrekkskonto (bundne midler) er pakr. 9 377 734 pr. 31.12.2024.
For 31.12.2023 utgjerde midler pa skattetrekkskonto kr. 8 049 438

Note 12 Aksjoneerer

AKSJEKAPITALEN | INFRANORD NORGE ASPR. 31.12 BESTAR AV:

Antall Palydende Bokfart
Ordinaere aksjer 10 000 100,0 1 000 000
Sum 10 000 1 000 000

EIERSTRUKTUR
De starste aksjonaerene i % pr. 31.12 var:
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Ordinzere Eierandel Stemmeandel
INFRANORD AB 10 000 100,0 100,0
Note 13 Leverandergjeld og annen kortsiktig gjeld
Spesifikasjon 2024 2023
Leverandergjeld - eksterne leverandarer 53530219 39990 849
Leverandergjeld - utenlandske leverandsarer -328 600 13332756
Leverandorgjeld - utenlandske konsern 18 339213 14171 622
Kontraktsmessige innestaende belep leveranderer 0 0
Kontraktsmessige innestadende belep konsern 0 0
Sum 71540832 67 495 226

Belopet i "Kontraktsmessige innestdende belop” er forstatt slik at dette er varer og tjenester som er levert,
men ikke fakturert pr 31.12.2024

Garantiforpliktelser 2024 2023
Garantiforpliktelser 5 630 600 5630 600
Sum 5630 600 5630600

Note 14 Hendelser etter balansedagen

Det har ikke veert hendelser etter balansedagen som har pavirkning for arsregnskapet.

Note 15 Fortsatt drift

Infranord Norge AS har per 31.12.24 en utfordrende likviditetssituasjon. Selskapets likviditetsbeholdning er
redusert primeaert som folge av nedskrivninger pa selskapets prosjekter, samt lavere inntekter enn
forventet. Morselskapet (Infranord AB) har forpliktet segtil a stille med nedvendige garantier for & sikre
tilstrekkelig likviditetstilfersel. Infranord AB har bekreftet sin intensjon om & stette Infranord Norge AS
skonomisk, og har utstedt en skriftlig garanti som sikrer at selskapet vil hatilstrekkelige finansielle midler.
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Basert pa denne garantien fraInfranord AB og solid egenkapital, vurderer styret at forutsetningen om
fortsatt drift er oppfylt. Selskapet forventer a kunne fortsette sin virksomhet i overskuelig fremtid, og
arsregnskapet er derfor utarbeidet under forutsetning om fortsatt drift i samsvar med regnskapslovens
bestemmelser og god regnskapsskikk {(NGAAP).

Styret vil fortsette a overvake likviditetssituasjonen neye og vil iverksette nedvendige tiltak for a sikre at
selskapet opprettholder en sunn skonomisk posisjon.
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