== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

962 954 081
Aksjeselskap

AGRA HOLDING AS
Sofienberggata 19
0558 OSLO

01.01.2024 - 31.12.2024

5 &

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler
Regnskapslovens alminnelige regler

Thomas Brekke
08.05.2025

Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2024

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 13.08.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Brgnngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 962954081

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

K ostnader

Annen driftskostnad 2 202 000 247 000
Sum kostnader 202 000 247 000
Driftsresultat -202 000 -247 000
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 8 125 000 000 120 000 000
Annen renteinntekt 491 000 401 000
Annen finansinntekt 2000 1000
Sum finansinntekter 125 493 000 120 402 000
Annen finanskostnad 6 000 4000
Sum finanskostnader 6 000 4000
Netto finans 125 487 000 120 398 000
Resultat far skattekostnad 125 285 000 120 151 000
Skattekostnad 6 62 000 33000
Arsresultat 125 223 000 120118 000
Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 125 000 000 120 000 000
Overfaringer til/fra annen egenkapital 7 223000 118 000
Sum overferinger og disponeringer 125 223 000 120118 000
13.08.2025 ki 16:06 Brgnngysundregistrene Side 1 av 39



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 962954081

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 6 2000
Sum immaterielle eilendeler 2000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 8 561 490 000 561 490 000
Investeringer i aksier og andeler 2000 2000
Sum finansielle anleggsmidler 561 492 000 561 492 000
Sum anleggsmidler 561 492 000 561 494 000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 12 125 000 000 120 000 000
Sum fordringer 125 000 000 120 000 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 13 10 418 000 10134 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 10 418 000 10 134 000
Sum omlgpsmidler 135418 000 130 134 000
SUM EIENDELER 696 910 000 691 628 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 7,14 137 710 000 137 710 000
Overkurs 7 428 382 000 428 382 000
Sum innskutt egenkapital 566 092 000 566 092 000
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 962954081

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 7 5758 000 5536 000
Sum opptjent egenkapital 5 758 000 5536 000
Sum egenkapital 571 850 000 571 628 000
Sum langsiktig gjeld 0 0
Kortsiktig gjeld

Betalbar skatt 60 000

Utbytte 125 000 000 120 000 000
Sum kortsiktig gjeld 125 060 000 120 000 000
Sum gjeld 125 060 000 120 000 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 696 910 000 691 628 000
13.08.2025 ki 16:06 Brgnngysundregistrene Side 3 av 39



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 962954081

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 5247 020 000 5161294 000
Annen driftsinntekt 23957 000 17 384 000
Sum inntekter 5270977 000 5178 678 000
Kostnader

Varekostnad 2 403 185 000 2572839000
L gnnskostnad 2 1043434 000 1017 248 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 280 618 000 264 358 000
Annen driftskostnad 2 1 009 820 000 942 297 000
Sum kostnader 4737 057 000 4796 742 000
Driftsresultat 533 920 000 381 936 000
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 8 838 000 2295 000
Annen rentei nntekt 32949 000 9612 000
Annen finansinntekt 5 176 996 000 174 272 000
Sum finansinntekter 210783 000 186 179 000
Annen rentekostnad 77 301 000 38 138 000
Annen finanskostnad 5 28 869 000 72 426 000
Sum finanskostnader 106 170 000 110 564 000
Netto finans 104 613 000 75 615 000
Resultat far skattekostnad 638 533 000 457 551 000
Skattekostnad 6 121 421 000 96 472 000
Arsresultat 517 112 000 361 079 000
Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 125 000 000 120 000 000
Overferinger til/fraannen egenkapital 392 111 000 241 077 000
Sum overferinger og disponeringer 517 111 000 361 077 000
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 962954081

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 962954081

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker og lignende 4 778 986 000 507 205 000
rettigheter

Utsatt skattefordel 70 342 000 72 844 000
Goodwill 444 089 000 132 684 000
Sum immaterielle eiendeler 1293417000 712 733 000
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 777 353 000 786 217 000
Maskiner og anlegg 684 247 000 634 029 000
Driftdasare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 3 232 356 000 247 327 000
Sum varigedriftsmidler 1693 956 000 1667 573 000
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap 20 257 000 21 697 000
Investeringer i akger og andeler 10 2 247 684 000 1704 987 000
Pensjonsmidler 9 12 341 000 13 063 000
Sum finansielle anleggsmidler 2280 282 000 1739 747 000
Sum anleggsmidler 5267 655 000 4120 053 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 11 353 585 000 345 015 000
Sum varer 353 585 000 345 015 000
Fordringer

Kundefordringer 585 849 000 548 700 000
Andre fordringer 58 024 000 53 676 000
Sum fordringer 643 873 000 602 376 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 13 83566 000 176 031 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 83 566 000 176 031 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 962954081

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Sum omlgpsmidler 1081 024 000 1123422 000
SUM EIENDELER 6 348 679 000 5243 475 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 7,14 137 710 000 137 710 000
Beholdning av egne aksjer 7 -13 294 000 -13 294 000
Overkurs 7 428 382 000 428 382 000
Sum innskutt egenkapital 552 798 000 552 798 000

Opptjent egenkapital

Egne akger 7 -122 303 000 -122 303 000
Annen egenkapital 7 3316 185 000 2878173000
Minoritetsinteresser 7 135019 000

Sum opptjent egenkapital 3328901 000 2755870000
Sum egenkapital 3881 699 000 3308 668 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktelser 9 187 302 000 181 136 000
Utsatt skatt 6 172 208 000 106 651 000
Andre avsetninger for forpliktel ser 15 4367 000 4 367 000
Sum avsetninger for forpliktelser 363 877 000 292 154 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 821 050 000 400 000 000
@vrig langsiktig gjeld 29 472 000 25195000
Sum annen langsiktig gjeld 850 522 000 425 195 000
Sum langsiktig gjeld 1214 399 000 717 349 000

Kortsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner 13 50 278 000
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 962954081

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Leverandergjeld 364 370 000 422 476 000
Betalbar skatt 6 120 351 000 72 151 000
Skyldige offentlige avgifter 85524 000 91 916 000
Utbytte 7 125 000 000 120 000 000
Annen kortsiktig gjeld 507 057 000 510 914 000
Sum kortsiktig gjeld 1252 580 000 1217 457 000
Sum gjeld 2 466 979 000 1934 806 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 6 348 678 000 5243 474 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 962954081

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummer : 2025 723169
Enheten
Organisasjonsnummer : 962 954 081
Organisasjonsform: Aksjeselskap
Foretaksnavn: AGRA HOLDING AS
Forretningsadresse: Sofienberggata 19
0558 OSLO
Regnskapsar
Arsregnskapets periode: 01.01.2024 - 31.12.2024
Konsern
Morselskap i konsern: Ja
Konsernregnskap lagt wved: Ja
Regnskapsregler
Regler for sma foretak benyttet: Nei
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet: Regnskapslovens alminnelige regler
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til konsernet: Regnskapslovens alminnelige regler

irsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: Thomas Brekke
Dato for fastsettelse av arsregnskapet: 08.05.2025

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert Arsregnskap fra 2024.

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
overste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 12.08.2025

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 962954081

Organisasjonznr: 962 954 081
AGRA HOLDING AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Kostnader

Annen driftskostnad 2 202 000 247 000
Sum kostnader 202 000 247 000
Driftsresultat -202 000 -247 000
Finansinntekter og

finanskostnader

Inntekt pd investering i

datterselskap og

tilknyttet selskap 8 125 000 000 120 000 000
Annen renteinntekt 491 000 401 000
Annen finansinntekt 2 000 1 000
Sum finansinntekter 125 493 000 120 402 000
Annen finanskostnad & 000 4 000
Sum finanskostnader 6 000 4 000
Netto finans 125 487 000 120 398 000
Resultat feor skattekostnad 125 285 000 120 151 000
Skattekostnad 5] 62 000 33 000
Arsresultat 125 223 000 120 118 000
Ooverferinger og

disponeringer

Ordinert utbytte 7 125 000 000 120 000 000
Overferinger til/fra

annen egenkapital 7 223 000 118 000
Sum overferinger og

disponeringer 125 223 000 120 118 000

Utskriftsdato 12.08.2025

Organisasjonsny 962 954 081

8ide 1 av 6
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gysundregistrene
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 962954081

Organisasjonznr: 962 954 081
AGRA HOLDING AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel & 2 000
Sum immaterielle eiendeler 2 000

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 8 561 490 000 561 490 000
Investeringer i aksjer og

andeler 2 000 2 000
Sum finansielle

anleggsmidler 561 492 000 561 492 000
Sum anleggsmidler 561 492 000 561 494 000
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 12 125 000 00O 120 000 000
Sum fordringer 125 000 000 120 000 000

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnekudd, kontanter

og lignende 13 10 418 000 10 134 000
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 10 418 000 10 134 000
Sum omlepsmidler 135 418 000 130 134 000
SUM EIENDELER 696 910 000 691 628 000

BALANSE - EGENKAPITAL 0OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 7,14 137 710 000 137 710 000

Overkurs 7 428 382 000 428 382 000

Sum innskutt egenkapital 566 092 000 566 092 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 7 5 758 000 5 536 000

Sum opptjent egenkapital 5 758 000 5 536 000

Sum egenkapital 571 850 000 571 628 000
Utskriftedato 12.08.2025 Organisasjonsny 962 954 081 Side 2 av 6
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 962954081

Sum langsiktig gjeld 0 o]
Kortsiktig gjeld

Betalbar skatt 6 &0 000

Utbytte 7 125 000 000 120 000 000
sum kortsiktig gjeld 125 060 000 120 000 000
Sum gjeld 125 060 000 120 000 000
SUM EGENKAPITAL 0OG GJELD 696 910 000 691 628 000

Utskriftedato 12.08.2025 Organisasjonsny 962 954 081 Side 3 av 6
13.08.2025 ki 16:06 Brgnngysundregistrene Side 12 av 39



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 962954081

Organisasjonznr: 962 954 081

AGRA HOLDING AS

KONSERNRESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 5 247 020 000 5 161 294 000
Annen driftsinntekt 23 957 000 17 384 000
Sum inntekter 5 270 977 000 5 178 678 000
Kostnader

Varekostnad 2 403 185 000 2 572 829 000
Lennskostnad 2 1 043 434 000 1 017 248 000
Avskrivning pa varige

driftsmidler og

immaterielle eiendeler 280 618 000 264 358 000
Annen driftskostnad 2 1 009 820 000 942 297 000
Sum kostnader 4 737 057 000 4 796 742 000
Driftsresultat 533 920 000 381 936 000
Finansinntekter og

finanskostnader

Inntekt pd investering i

datterselskap og

tilknyttet selskap 8 838 000 2 295 000
Annen renteinntekt 32 949 000 9 612 000
Annen finansinntekt 5 176 996 000 174 272 000
Sum finansinntekter 210 783 000 186 179 000
Annen rentekostnad 77 301 000 38 138 000
Annen finanskostnad 5 28 8692 000 72 426 000
Sum finanskostnader 106 170 000 110 564 000
Netto finans 104 613 000 75 615 000
Resultat fer skattekostnad 638 533 000 457 551 000
Skattekostnad 6 121 421 000 96 472 000
Arsresultat 517 112 000 361 079 000
overferinger og

disponeringer

Ordinert utbytte 7 125 000 000 120 000 000
Overforinger til/fra

annen egenkapital 7 292 111 000 241 077 000
Sum overferinger og

disponeringer 517 111 o000 361 077 000

Utskriftsdato 12.08.2025

Organisasjonsny 962 954 081

8ide 4 av 6

13.08.2025 kl 16:06

Brgnngysundregistrene
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 962954081

Organisasjonznr: 962 954 081

AGRA HOLDING AS

KONSERNBALANSE

Belep i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - ETIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter,

lisenser, varemerker og

lignende rettigheter 4 778 986 000 507 205 000
Utsatt skattefordel 6 70 342 000 72 844 000
Goodwill 4 444 089 000 132 684 000
Sum immaterielle eiendeler 1 293 417 000 712 733 000
Varige driftsmidler

Tomter, bygninger og

annen fast eiendom 3 777 353 000 786 217 000
Maskiner og anlegg 2 684 247 000 634 0292 000
Driftslesere, inventar,

verktey, kontormaskiner

og lignende 3 232 356 000 247 327 000
Sum varige driftsmidler 1 693 956 000 1 667 573 000
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i

tilknyttet selskap 20 257 000 21 697 000
Investeringer i aksjer og

andeler 10 2 247 684 000 1 704 987 000
Pensjonsmidler 9 12 341 000 13 063 000
Sum finansielle

anleggsmidler 2 280 282 000 1 739 747 000
Sum anleggsmidler 5 267 655 000 4 120 053 000
Omlepsmidler

Varer

Varer 11 353 585 000 345 015 000
Sum varer 353 585 000 345 015 000
Fordringer

Kundefordringer 585 849 000 548 700 000
Andre fordringer 58 024 000 53 676 000
Sum fordringer 643 873 000 602 376 000
Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter

og lignende 13 83 566 000 176 031 000
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 83 566 000 176 031 000
Sum omlepsmidler 1 081 024 000 1 123 422 000

Utskriftsdato 12.08.2025

Organisasjonsny 962 954 081

8ide 5 av 6

13.08.2025 kl 16:06
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gysundregistrene
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 962954081

SUM EIENDELER 6 348 679 000 5 243 475 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 7,14 137 710 000 137 710 000

Beholdning av egne aksjer 7 -13 294 000 -13 294 000

Overkurs 7 428 382 000 428 382 000

Sum innskutt egenkapital 552 798 000 552 798 000

Opptjent egenkapital

Egne aksjer 7 -122 303 000 -122 303 000

Annen egenkapital 7 3 316 185 000 2 878 173 000

Minoritetsinteresser 7 135 019 000

Sum opptjent egenkapital 3 328 901 000 2 755 870 000

Sum egenkapital 3 881 659 000 3 308 668 000

Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktelser 9 187 302 000 181 136 000

Utsatt skatt 5] 172 208 000 106 651 000

Andre avsetninger for

forpliktelser 15 4 367 000 4 367 000

Sum avsetninger for

forpliktelser 363 877 000 292 154 000

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til

kredittinstitusjoner 821 050 000 400 000 000

@vrig langsiktig gjeld 29 472 000 25 195 000

Sum annen langsiktig gjeld 850 522 000 425 195 000

Sum langsiktig gjeld 1 214 399 000 717 349 000

Kortsiktig gjeld

Gield til

kredittinstitusjoner 13 50 278 000

Leverandergjeld 364 370 000 422 476 000

Betalbar skatt 5] 120 351 000 72 151 000

Skyldige offentlige

avgifter 85 524 000 91 916 000

Utbytte 7 125 000 000 120 000 000

Annen kortsiktig gjeld 507 057 000 510 914 000

sum kortsiktig gjeld 1 252 580 000 1 217 457 000

Sum gjeld 2 466 979 000 1l 934 806 000

SUM EGENKAPITAL 0OG GJELD 6 348 678 000 5 243 474 000
Utskriftedato 12.08.2025 Organisasjonsny 962 954 081 Side 6 av 6
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 962954081

Organisasjonznr: 962 954 081
AGRA HOLDING AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Necte

Antall arsverk i regnskapsiret

0.00

Sum Belep

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Kons ernregns kap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fjorarets
Pantstillelse Belop
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.

13.08.2025 ki 16:06 Brgnngysundregistrene
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 962954081

Organisasjonznr: 962 954 081
AGRA HOLDING AS

NOTEOPPLYSNINGER - KONSERN - alle poster oppgitt i hele tall
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== Brenneysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 962954081

Arsrapport 2024

Agra Holding AS

13.08.2025 kl 16:06
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 962954081

STYRETS ARSBERETNING FOR 2024

AGRA HOLDING AS

Agra-konsernet er et neringsmiddel- og investeringsselskap. Konsernet produserer og
markedsferer merkevarer og konsepter til dagligvare- og serveringsmarkedet i Skandinavia.
Vir misjon er 4 skape gode matopplevelser gjennom sterke lokale produkter og merker.

Konsernets totale driftsinntekter i 2024 ble NOK 5 271 mill., hvorav 56,5% utenfor Norge,
mot NOK 5 179 mill. i 2023. @kte driftsinntekter skyldes hovedsakelig volumgkninger.

Drifisresultatet ble NOK 534 mill, i 2024 mot NOK 382 mill. i 2023. @kingen i
driftsresultatet skyldes resultatforbedringer i Stryhns Gruppen og Mills. I tillegg ble
driftsresultatet i 2023 negativt pavirket av regnskapsmessige valutaeffekter. Underliggende
driftsresultat (driftsresultat justert for valuta, engangsposter og avskrivninger av immaterielle
eiendeler) ble pA NOK 648 mill. i 2024, en ekning pa 4,5% sammenlignet med 2023.

I desember 2024 kjapte Agra-konsernet 60% av aksjene 1 Schysst kéik Sverige AB som har
veert pioneren i 3 etablere kebab som et hjemme-maltid, og er etablert som en sterk merkevare
i svensk dagligvarehandel. Gjennom etableringen av en ny konseptkategori har selskapet ogsé
kommet inn det finske, danske og norske dagligvaremarkedet med ambisjoner om vekst i hele
Norden.

Agra-konsernet har sitt hovedkontor pd Sofienberg i Oslo. Produksjonen i 2024 har foregtt i
konsernets 11 fabrikker, fordelt pa fire land. 1 Norge er det produksjonsvirksomhet i
Fredrikstad og Drammen. I Sverige er det produksjonsvirksomhet i Albyberg, Vidsel og pa
Cotland. T Danmark er det produksjonsvirksomhet i Grasten, Reskilde, Arhus, Havnsg og pd
Langeland. I Polen er det produksjonsvirksomhet i Kolobrzeg. Agra AS eier 100% av Agra
Foods AS, som eier de operative selskapene Mills AS, Foodmark AB og Stryhns Gruppen
AS.

I &rsregnskapet er forutsetningen om fortsatt drift lagt til grunn, og styret bekrefter at
forutsetningene er til stede. Etter styrets vurdering har selskapet en solid finansiell stilling
med en egenkapitalandel pa 82,1% (82,6%). Konsernet har en egenkapitalandel pa 61,1%
(63,1%0).

Agra-konsemet er utsatt for kredittrisiko, renterisiko og valutarisiko og styrer mot & ha en
balansert risiko innenfor disse omradene. Risikoen vurderes som lav.

Den urolige geopolitiske situasjonen kan eke risikoen for redusert révaretilgang og akte
kostnader. Alle selskaper i Agra-konsernet har imidlertid hatt hay leveringsgrad gjennom aret.

Agra Holding AS har ingen ansatte. Gjennomsnittlig antall &rsverk i konsernet var 1 013. Det
totale sykefravaret for kensernet var 5,8 % i 2024,

Agra jobber kontinuerlig med forbedringer av vare produkters betydning for folkehelsen og
pavirkning p4 mennesker og miljo i vére virksomheter og leveranderkjede. Hovedomrédene i
vér baerekraftstrategi frem mot 2025 er emballasje, klima og milja, etikk og milje i
leverandarkjeden, matsvinn, sunnere produkter, ansvarlig arbeidsgiver og trygg mat.
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Omridene er valgt ut i dialog med vare viktigste interessenter og er koblet opp mot FNs
bzrekraftmal. Progresjon pa méloppnéelse rapporteres halvérlig i konsernmeter og styret, og
offentliggjores i arlige berekrafirapporter.

Selskapene i Agra-konsernet, Mills, Foodmark og Stryhns Gruppen, utarbeider atlige
Kklimaregnskaper. Klimaregnskapene bestir av Scope 1, 2 og 3, der Scope 3 utgjer
mesteparten av vére utslipp. Dette gjer at det jobbes bakover i hele verdikjeden for &
identifisere tiltak som kan bidra til ytterligere reduksjon av vére utslipp. Selskapene i Agra
har alle satt mal etter Science Based Targets initiative. Det er satt mal om klimaneytral drift
senest i 2030 og klimaneytrale produkter senest i 2050, og redusert Scope 3 utslipp med 42
prosent innen 2030 for Foodmark og Mills, og 25 prosent for Stryhns Gruppen. Science Based
Targets initiative hat validert at malene er i trid med 1,5 gradersmélet fra Paris-avtalen.

Resultater klimaregnskap 2020-2024:

Agra har hatt klimaregnskap siden 2020, og vi folger en langsiktig utvikling siden
enkeltstiende tiltak og endringer i utslippsfaktorer bidrar til store variasjoner fra &r til r. I
2024 er rapporteringen utvidet med utslippskategorier i vare Scope 3.

Agra har et totalt klimautslipp pa 212 582 tCo2e i 2024 som er en reduksjon pé 16 %
sammenlignet med 2020. Klimautslippene pr tonn produsert er 2,06 i 2024, en reduksjon pa
8.2% sammenlignet med 2020.

Agra jobber aktivt for & sikre ansvarlige og barekraftige leveranderkjeder, med serlig folas
pa etiske retningslinjer og miljepavirkning. Det jobbes ogsa med vér leveranderkjede for &
redusere utslipp i Scope 3, siden rdvarer utgjer en stor andel av vart totale klimautslipp.
Gjennom tett dialog, revisjoner og samarbeid med vire leverandarer bidrar vi til 4 fremme
ansvarlige arbeidsforbold og redusere klima- og miljeavirykket i verdikjeden. Agra er
medlem av Etisk Handel Norge og Sedex. Apenhetsloven kan leses her: hitps://mills.no/om-
oss/apenhetsloven/.

Bade styret og selskapenes ledelse er bevisst pd samfunnsmessige forventninger om tiltak for
4 fremme likestilling 1 virksombheten. Styret og selskapenes ledelse jobber for 4 fremme dette
arbeidet ytterligere. Kjonnsfordelingen i konsernet er 66% menn og 34% kvinner.

Konsernet arbeider aktivt, malrettet og planmessig for 4 fglge diskrimineringslovens formél
innenfor var virksomhet. Aktivitetene omfatter bl.a. rekruttering, lenns- og arbeidsvilkir,
forfremmelse, utviklingsmuligheter og beskyttelse mot trakassering.

Arbeidet med produktutvikling er prioritert og drives kontinuerlig i konsernets virksomheter.

Selskapet har ikke tegnet styreansvarsforsikring.
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OPERATIV KONSERNSTRUKTUR

Agra Capifaf Agra Real Estate

Agra Foods

I
m sﬁﬁ:’;s Foodmark. W

GRUPPEN

AGRA CAPITAL

Agra Capital omfatter konsernets finansielle investeringer i noterte og unoterte verdipapirer.

AGRA REAL ESTATE

Agra Real Estate omfatter Agra-konsernets eiendommer, i hovedsak i Oslo og Fredrikstad,
som ikke er knyttet til produksjonen i Agra Foods.

AGRA FOODS

Apra Foods bestar av selskapene Mills, Stryhns Gruppen, Foodmark og Schysst Kk med
utvalgte konsernfunksjoner i Agra Foods.

MILLS

Mills produserer og selger margarin, majones, kaviar, leverpostei, majonesbaserte salater og
plantebaserte produkter til dagligvare- og serveringsmarkedet i Norge og til eksport.
Produktene har sterke posisjoner under merkenavnene Mills, Vita hjertego’, Soft Flora,
Melange, Olivero, Delikat og Plantego’. Totale driftsinntekter i 2024 ble NOK 2 403 mill.
(NOK 2 364 mill). Driftsresultatet ble NOK 286 mill. (NOK 196 mill.),

STRYHNS GRUPPEN

Stryhns Gruppen produserer og selger leverpostei, pelser, majonesbaserte salater, majones,
remulade, dressinger og sauser pa det danske dagligvare- og serveringsmarkedet. Produktene
har sterke posisjoner under merkenavnene Stryhns, Langelender, Graasten, K-Salat, Royal,
Slagtemester Andersen og Jensens Kekken. Totale driftsinntekter i 2024 ble DKK 1 201 mill.
(DKK 1 197 mill.). Driftsresultatet ble DKK 63 mill. (DKK 49 mill.).
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FOODMARK

Foodmark produserer og selger sauser, majonesbaserte salater, majones, dressinger, messmaor
og smelteost til det svenske dagligvare- og serveringsmarkedet og til eksport under
merkenavnene Rydbergs, L.ohmanders, DelikatessFabriken, Fjillbrynt og Jensens Kakken.
Totale driftsinntekter i 2024 ble SEK. 1 041 mill. (SEK 1 051 mill.). Driftsresultatet ble SEK.
87 mill. (SEK 42 mill.).

REGNSKAPS- 0G AKSTONARFORHOLD

Selskapets resultat far skatt ble NOK 125,3 mill. i 2024 mot NOK 120,2 mill. i 2023.
Konsernets resultat for skatt var NOK 638,5 mill. i 2024 mot NOK 457,5 mill. i 2023.
Arsresultat i selskapet i 2024 ble NOK 125,2 mill.

Kontantstremmen fra operasjonelle aktiviteter var NOK 678,5 mill. for konsernet totalt, mens
netto investering i driftsmidler var NOK 164,7 mill.

Konsernets likviditetsbeholdning pr 31.12.24 var NOK 83,6 mill.

Konsernets totalkapital ved utgangen av éret var NOK 6 348,7 mill. mot NOK 5 243,5 mill.
aret for.

Selskapets overskuddsdisponering:

Til utbytte NOK  125.000.000
Qverfort til Annen Egenkapital NOK 223.000

Aksjekapitalen var pr. 31.12.24 NOK 137.709.720, fordelt pa 3.442.742 aksjer 4 NOK 40.

Styret er ikke kjent med @vrige forhold som har inntridt etter regnskapsdrets utgang som er av
betydning for bedemmelsen av regnskapet.

UTSIKTENE FOR 2025

Agra-konsernet har lav Jangsiktig rentebarende gjeld og har en sterk finansiell stilling.
Konsernet opererer i markeder med lav vekst, samtidig som kjedene aker distribusjon av egne
merkevarer i konkurranse med sine merkevareleveranderer. Detie gjor det fortsatt krevende
med organisk vekst.

Usikkerheten knyttet til prisutvikling og tilgang pa rdvarer, emballasje og andre
jnnsatsfaktorer fortsetter. Agra har iverksatt en rekke tiltak for 4 redusere risikcen og sikre at
produksjon i alle vére fabrikker kan opprettholdes.
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Oslo, 08. mai 2025

i styret for AGRA HOLDING AS

”. Knut K. He
Konsernsje
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Agra Holding Konsern

Resultatregnskap
Konsern Belap i NOK 1000 Morselskap
Driftsinntekter
5161294 5247 020 1 Salgsinntekter
17 384 23957 Andre driftsinntekter
5178 678 5270977 Sum driftsinntekter
Driftskostnader
2572839 2 403 185 Vareforbruk
1017 248 1043434 2 Lennskostnader
942 297 1 009 820 2 Andre driftskostnader 2 202 247
154 375 169089 3 Awvskrivninger varige driftsmidler
109 983 111 529 4 Avskrivning immateriells elendeler
4796743 4737 057 Sum driftskostnader 202 247
381934 533 920 Driftsrasultat -202 -247
Finansinntekter og finanskostnader
Inntekt pa investering i datterseiskap 8 125 000 120 000
2295 833 8 Innitekt pa investering i tilknyttet selskap
9612 32949 Andre rentainntekter 491 401
174 272 178996 5 Annen finansinntekt 2 1
38138 77 301 Andre rentekostnader
72 426 28860 & Annen finanskostnad 6 4
75614 104 612 Netto finansposter 125 487 120 398
457 549 638 532 Ordinart resultat far skattekostnad 125 285 120 151
96 472 121 421 8 Skaftekostnad [ g2 33
364 077 517 111 Arsresultat 125 223 120 118
Disponering av arsresultat
120 000 125000 7 Avsatt til utbytte 7 125 000 120 000
241 077 382111 7 Qverfart annen egenkapital 7 223 118
361 077 517111 Sum disponert 125 223 120 118
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Agra Holding Konsern

Balanse
Konsern Belgp i NOK 1000 Marselskap
Eiendeler
507 205 778986 4 Lisenser og varemerker
72 844 70342 6 Utsatt skattefordel [ 2
132 684 444089 4 Forretningsverdi
712734 1293 417 Sum immaterielle eiendeler 2
788 217 777353 3 Tomter,bygninger og annen fast eiendom
34 029 684247 3 Maskiner og anlegg
247 327 232 356 3 Driftsl@s@re, inventar, verkisy o.l.
1667 573 1 693 956 Sum varige driftsmidler
Investeringer i datterselskap 8 561 480 561490
21697 20 257 Investering i tilknyttet seiskap
13 083 12 341 g Pensjonsmidler
1704 987 2247684 10  Alksjer, obligasjoner og fond 2 2
1739746 2280 281 Sum finansielle anleggsmidler 561 492 561 492
4 120 053 5 267 654 Sum anleggsmidler 561 492 561 494
345 015 353585 11 Varebeholdninger
548 700 585 849 Kundafordringer
53 676 58 024 Andre fordringer
Andre fordringer konsern 12 425 000 120 000
602 376 643 873 Sum fordringer 125 000 120 000
476 029 83586 13 Bankinnskudd 13 10418 10134
1123 420 1081024 Sum omlgpsmidler 135 418 130 134
5243 475 6348678 Sum eiendeler 696 911 691 628
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Agra Holding Konsern

Balanse

Konsern Belgp i NOK 1000 Morselskap -

Egenkapital og gjeld

Innskutt egenkapital

137 710 137710 7 Aksjekapital 714 137 710 1387 710
-13 294 -13284 7 Egne aksjer
428 382 428 382 7 Qverkurs 7 428 382 428 382
552 799 552 799 Sum innskutt egenkapital 566 092 566 082
Opptjent egenkapital
2878173 33186185 7 Annen egenkapital 7 5758 5536
-122 303 -122 303 7 Egne aksjer

2755 870 3193 882 Sum opptjent egenkapital - 5758 5536

135019 7 Minoritetsinteresser

3 308 669 3 881 700 Sum egenkapital 571 850 571628
181136 187302 9 Pensjonsforplikteiser
106 651 172 208 3] Utsatt skatt
4 367 4367 15 Andre avsetninger for forpliktelser
292 155 363 877 Sum avsetninger far forpliktelser
400 000 821050 Andre 18n til kredittinstitugjoner
25195 29 472 Annen langsiktig gjeld
425 195 850 522 Sum annen langstktig gjeld

50278 13 Kortsiktig gjeld kredittinstitusjoner

422 476 364 370 Leverandergjeld '
72 151 120351 6 Betalbar skatt [} 50
21 916 85524 Skyldige offentlige avgifter
120 000 125000 7 Utbytte . 7 128 000 120 000
510 914 6507057 Annen kortsiktig gjeld ]
1217 457 1252 580 Sum kortsiktig gjeld 125 060 120 000
1934 807 2 486 978 Sum gjeld 125 060 120 000
5243 475 6 348 678. Sum egenkapital g gjeld 696 911 691628

Oslo, 31.12.2024 / 08.05.2025
Styret i Agra Holding AS

~ Daghg leder
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Agra Holding Konsern

Kontantstremoppstilling

Konsern Belep i NOK 1000

Marselskap

Kontantstremmer fra operasjonelie aktiviteter

457 549 638 532 Resultat far skattekostnad 125 285 120 151
-127 657 -92 786 Periodens betalte skatt
264 358 280964 3,4 Av-og nedskrivningar
-78 663 -85 961 Opp- nedskrivning aksjer
-25 833 -8570 11 Endring varelager
-41 110 -37 149 Endring kundefordringer
122 667 -58 106 Endring leverandargjeld
21 067 6888 9 Forskjell mellom kostn.fart pensjon og innfutbetalinger | pensjansordningen
105 157 -8 453 Endring i andre tidsavgrensningposter og andre fordringer -5 000 -10 000
-2 205 -B38 Resultat fra tilknyttet selskap
72 599 43 984 Effekt av endring valutakurser
767 839 678 504 Netto kontantstram fra operasjonelle aktivitetar 120 285 110 151
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
33080 Netto kontanter ved oppkjdp av virksomhet
1239 Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler
-173 064 -164658 3 Ulbetalinger ved kippftilvirkning av varige drifisridler
458 769 Tap ved salg av varige driftsmidler
-584472 -1 503 552 Investeringer i fond og aksjer
509 788 Innbetalinger salg fond
2278 Tilbakebetaling innskutt kapital tilknyttet selskap
-754 850  -1122 295 Netto kontantstram fra investeringsaktiviteter
Kontantstrammer fra finansieringsaktiviteter
300 000 421 050 Innbetalinger ved opptak av langsiktig gield
~-110 000 -120 000 Utbetaling av utbytte -120 000 -110 00C
-28 842 50278 13 Endring i kassekreditt
161 158 351328 Netto kontantstram fra finansieringsakiiviteter -120 000 ~110 000
174 047 -92 462 Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 285 151
1982 176 029 Kontanter og kontantekvivalenter 01.01. 10 134 9982
176 029 836566 13 Kontanter og kontantekvivalenter 31,72 10418 10 134
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Arsregnskapet er salt opp i samsvar med regnskapsloven 1988 og god regnskapsskikk.

Konsaolideringsprinsipper
Regnskapet omfatter de selskaper hvor Agra Holding AS eier mer enn 50% av aksjene/andelens, og
selskaper hvor datterselskaper har tilsvarende eierandel.

Eliminering av aksjer

Morselskapets kostpris for aksjer | datierselskaper er sfiminert mot datterselskapets egenkapital pa
kippstidspunktet. Eventuell mervardi som oppstdr henfares til de aktuelle eiendeler og avskrives i takt
med disse. Merverdi som ikke kan henfares til eiendeler oppfares i konsernbalansen som forretningsverdi,

Eliminering av interne transaksjoner

Urealiserte gevinster | varebeholdningene, som skriver seg fra interne leveranser, er eliminert i
konsernets varebeholdninger og driftsresultat. Interne fordringer og gjeld, samt inntekis- og
kostnadsoverfgringer mellom selskapene, er sliminert.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt i varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidier. Andre eiendeler er
Klassifisert som omlapsmidler. Fordringene som skal tilbakebetales innen et &r er uansett klassifisert
som omlgpsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gield er analoge kriterier lagt til grunn.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives tif virkelig verdi nér verdifallet forventes
ikke & vasre forbigaenda. Anleggsmidier med begrenset Bkonomisk levelid avskrives planmessig.
Langsiktig gield balanseferes Gl nominelt mottatt belap pd etableringstidspunktet. Langsiktig gjeld
oppskrives ikke til virkelig verdi som felge av renteendring.

Omigpsmidier vurderes fil laveste av anskaffalseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gield balansefieres
il nomineit mottatt belzp pa etableringstidspunktet. Kortsiktig gjeld appskrives ikke til virkelig verdi
som felge av renteendring.

Estimater

Utarbeidelse av regnskap i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre kraver
anvendelse av selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen mé uteve skjgnn. Omréader som i stor grad
inneholder slike skjsnnsmessige vurderinger, hoy grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger
og estimater er vesentlige for &rsregnskapet, er beskrevet j notene.

Valuta

Balansepaster i utentandsk valuta omregnes til valutakurs pé balansedagen. Resultatposter
omregnes il giennomsnitlig valutakurs for perioden. Valutakursdifferanser og omregningsdifferanser
prasenteres som finansinntekt/-kostnad i finansregnskapet. Konseret benytter terminkantrakter for
4 sikre fremtidige kj@p av valuta. Se note 15.

Immaterielle eiendeler
Nar kjepesum for aksjene er hgyere enn egenkapitalen i datterselskapet, oppstar en merverdi som er
fordelt pa de respekiive aktiva poster i balansen.

Avskrivninger er foretatt | samsvar med avskrivningssatser for de respekiive balansepaster.
Fomretningsverdi avskrives lineasrt aver 5-20 ar.

Varige driftsmidler
Varige driftsmidler avskrives over forventet akonomisk levetid. Avskrivningene er som hovedregel
fordelt linegert over antatt gkonomisk levetid.

Aksjer og andeler i tilknyttet selskap og datterselskap

Agra Holding AS' andel | datterselskaper vurderes etter kostmetoden. Konsernets andeler i tilknyttet
selskap vurderes etter egenkapitalmetoden | konsernregnskapet. Utbytte avsatt

i datterselskaper inntekisferes i samme ar i marselskapet.

Langsiktige aksje- og I inger
Aksjerffond klassifisert som langsiktige balansefares til anskaffelseskost. Aksjene/fondene blir
nedskrevet til virkelig verdi dersom ikke verdifallet er forbigdende. Virkelig verdi hentes fra arlige
kunderapporler fra fondsforvaltere. Mottatt utbytte og andre overskuddsutdelinger inniekisfares

sam annen finansinntekt.
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Varer
Ravarer, emballasje og innkjepte ferdigvarer
Lageret er vurdert til inntakskost. Nedvendig avsetning for ukurans er foretatt.
Egenproduserte ferdigvarer
Kaostpris for varene er basert p& aktuelle ravare- og emballasjekostnader og inkluderer variable
og faste produksjonskostnader. Lageret er verdsatt til laveste av kostpris og virkelig verdi.
Nodvendig avsetning for ukurans er foretatt.
Fordringer
Kundefordringer g andre fardringer oppfares til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gj@res pa grunnlag av en indiviguell vurdering av de enkslte fordringene.
Pensjoner
Konsernet har innarbeidet selskapets fulle pensjonsforpliktelser pa balansedagen i regnskapet pé den
maéten at ndverdien av fremtidige estimerte pensjonsforpliktelser er oppfart som gjeld.
Skatter
Skattekpstnaden i resuliatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt
skatt. Utsatt skatt er beregnet med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som
mellom kar ige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd
til fremfering ved utgangen av regnskapsaret. Skattepkende og skattereduserende midlertidige
farskjeller som reverserer eller kan reversere i samme pericde er utlignet.
| konsernregnskapet er det benyttet lokale skattesatser for utentandske datterselskaper ved
beregning av utsatt skatt.
Inntekter
Driftsinntektene presenteres etter fradrag av rabatter, merverdiavgift og andre typer offentlige
avgifter. Inntektsferingen ved salg av varer skjer pa laveringstidspunktet. Tjenester inntektsfgres i takt
med ulférelsen. Renteinntekter reggnskapsfsres nar de er opptjent.
Kontantstram
Kontantstremoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden, Kontanter og
kontantekvivalenter omfatter kontanter og bankinnskudd.
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Belgp i NOK 1000

Konsern

Pr. Virksomhetsomrade 2024 2023
Dagligvare 4397 110 4 303 871
Det profesjonelle marked 702 073 712638
Eksport 147 838 144 785
Sum 5 247 020 5161204
Geografisk fordeling

Norge 2323172 2296 607
Sverige 1026 742 1012977
Danmark 1810166 1767 348
Andre land 87 840 85 362
Sum 5 247 020 5161295

Belgp i NOK 1000

Lonnskostnader

Lenninger

Arbeidsgiveravgift
Pensjonskostnader
Andre ytelser

Sum

Ytelser til ledende personer

Lann

Annen godtgjerelse
Pensjonisinnskudd

Det er ikke stillet sikkerhet eller 1an til fordel for daglig leder eller styreleder.

Daglig leder har under visse betingelser rett tl en &rslenn ved oppsigelse. Daglig leder har en innskuddspensjon.
Daglig leder har en arlig og en langsikiig bonuscrdning basert pd kvantitative resultatmal. Utbetaling fra insentivordningene
utgjorde tNOK 12 937 | 2024. Gjeldende langsiktig ordning for perioden 2024-2026 og vil bli utbetalt | pafelgende ar.

Styret har ikke mottatt godigjerelse for 2024.

Antall ansaite
Selskapat har ikke hait noen ansatte | 2024.

Antall sysselsatte arsverk i konsernet i 2024 var 1 013 (989).

Godtgjorelse til revisor
Revisjon ekskl. mva

Andre attestasjonstjenester
Skatteradgivning

Andre tjenester utenfor revisjan

oTP

Agra Holding

2024 2023
o7 85

Selskapet er ikke pliktig til & ha OTP ordning, da det tkke har veert noen ansatte.

2024

825 371
104 798
82 521
30 744
1043 434

2024
3 156
48

352

Konsern

2023

819 860
89 055
83 301
25033

1017 247

Konsern

2023
2955

23
1085
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Belzp NOK 1000

Konsern
Tomter, bygn. og Maskiner og Driftslesare og
annen fast elendom anlegg inventar Sum
Anskaffelseskost pr. 01.01. 14208631 2528 781 626 349 4 575761
Tilgang driftsmidler 22677 134 224 7758 164 658
Avgang utrangerte driftsmidler 0 -2 966 -413 -3 378
Valutgjustering 28228 50 879 2922 82128
Anskaffelseskest pr. 31.12. : 1471 535 2708 017 640 550 4821103
Akkumulerte avskrivninger pr. G1.01, -624 414 -1 892 752 -381 022 . -2908 191
Utrangering og salg X 2 455 154 2609
Valutajustering -16 512 -33 880 -1346 -61 538
Tilgang ved oppkjep ) . -587 -597
Arets avskrivninger -43 257 -100 794 -25 384 -169 436
Akkumulerte avskrivninger pr. 31.12, -694 182 -2024 770 -408 194 -3 127 153
Balansefsrt verdi pr. 31 12 777 353 6584 247 - 232 366 1693 958
@konamisk levetid 20-50 &r 104ar 54ar
Avskrivningsplan linezer + linezer fineger

Belsp NOK 1000

Konsern
Lisenser, Farretnings-
varemerker verdi Sum
Anskaffelseskast pr. 01.01. 1287 859 1260 380 2557 339
Tilgang kjgpte immaterielle eiendeler 346823 - 334 499 681 322
Valutajustering 29 861 35 853 65 714
Anskaffelseskost pr. 31.12. 1664 643 1630732 3304 375
Akkumulerte avskrivninger pr. 01.01. . -780 755 -1 107 525 -1 888 280
Valutajustering ! -22 195 -30127 -52 3
Arets av- og nedskrivning -82 711 -28 818 -111 529
Akkumulerte nedskrivninger pr. 31,92, -28 170 -29 170
Akkumulerte avskrivninger pr. 31,12 -885 658 -1 166 470 -2 052 128
Balansefart verdi pr. 31.12. . 778986 444 088 1223074
@konomisk levetid . 10-20 &r ) 5-20 ar
Avskrivningsplan ' linezer lineaar

1]

Schysst kak Sverige AB ble oppkjapt 11.12.24, Kjepet tilsvarer 60% av aksjekapitalen og stemmene i selskapet.
Kjapsprisen er hgyere enn andel av bokfart egenkapital | selskapet og har medfart tilgang i kundeavtaler, varemerke
og forretningsverdi. Tilgangen i kundeavialer cg varemerke er hayere enn kjapsprisen siden agsa minaritetens andel er inkludert.

Avskrivningene averstiger 5 ar fordi vesentlige deler av de immaterielle siendelens kommer fra strategiske oppkjsp
med sterke eller nye markedsposisjoner som forventes & ha en levetid utaver 5 &r.
Tidsbegrenset rettighet er avskrevet over 5 ar ihht avtale.

Fol 2024 2023
Forskning og utviklingskostnader 20815 29 985

Fol) aktiviteter bestar av ulike prosjekter vedrarende utvkling av nye produkter og forbadring av
eksisterende produkter. FoU er ikke baiansefert og det er ikke mulig & definere fremtidig forventet
inntjening knyttet til kostnader til Fol).
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Netio inntektsfart agio utgjer tkr 0 for morselskapet og netto inntektsfert agio tkr 5 952 for konsernet.

Belgp i NOK 1000

Agra Holding Konsern

Beregning av skattepliktig inntekt

2024 2023 2024 2023
Resultat fgr skatter 125 265 120 151 638 532 457 549
Permanente forskjeller -125 002 -120 001 -104 434 ~22 800
Endring i midlertidige forskjeller 60 007 12 897
Benyttet underskudd til fremfaring -8 -150 -163 -345
Arets skattegrunnlag 275 0 693 941 447 300
Spesifikasjon av skattekostnad

2024 2023 2024 2023
Befalbar skatt [:10] 130 179 90 510
Endring utsatt skait 2 33 -9 304 -4 227
Feil tidligere &r 546 1188
Avets skattekostnad 62 a3 121 421 96 472
Grunnlag utsatt skatt

2024 2023 2024 2023
Driftsmidler 172 009 140 576
Merkevarer 361920 222732
Kundeavtaler 132934
Fordringer 30255
Gevinst- og tapskonto 1503 1908
Varebeholdning 9012 8 309
Pensjoner -184 235 -179 078
Regnskapsmessig avsetning uten skattemessig fradrag -28474 -8B 4186
Fremfarbart underskudd -8 -83 -146
Sum 0 -8 494 841 185 975
Utsatt skattefordel 0 -2 101 866 33807
Avstemming av skattekostnad 2024 2023 2024 2023
Resultat far skatt 125 285 120 151 438 532 457 549
Forventet skattekosinad med nominelle skattesatser 27 563 26433 140 477 100 661
Virkelig skattekostnad 62 33 121 421 96 472
Farskjell 27 500 26 400 18 056 4189
Skatteeffekien av felgende poster.
Permanente forskjeller -125 002 -120 001 -104 434 -22 800
Sum -126 002 -120 001 -104 434 -22 800
Effekt p& skattekostnad av permanente forskjeller -27 500 -26 400 -22975 -5 016
Omregningsdifferanse 3373 -361
Feil tidligere &r 546 1189
Sum -27 500 -26 400 -19 056 -4 188
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Belgp i NOK 1000

Agra Holding AS

Aksjekapital Overkurs  Annen egenkapital Sum egenkapital
Egenkapital pr. 01.01. 137 710 428 382 5 536 571628
Arets resultat 125223 125223
Avsatt utbytte -125 000 -125 000
Egenkapital pr. 31.12. 137 710 428 382 5758 571 B0
* Agra Holding AS eier en egen aksje til palydende 40,-
Konsern
Sum innskutt
Aksjekapital Overkurs Egne aksjer egenkapital
Egenkapital pr. 01.01. 137 710 428 382 -13 204 552 799
Arets resultat
Omregningsdifferanse
Avsatt utbytte
Egenkapiial pr. 31.12. 137 710 428 382 -13 284 552 799
Konsern
Annen
agenkapital Egne aksjer  Sum egenkapital Minoritet Sum egenkapital
Egenkapital pr. 01.01. 2878173 -122 303 3308669 3 308 669
Arets resuitat 57 112 517 112 517 112
Omregningsdifferanse 45 901 45901 A5 801
Avsatt ulbytie -125 000 -125 000 -125 000
Tilgang / avgang minofitst 135 019 135 019
Egenkapital pr. 31.12. 3316 185 -122 303 3 746 681 135 019 3 881700
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Belap i NOK 1000

Agra Holding AS (direkte eierskap} Ervervet Kontor Elerandel St.andel Bokfart verdi

Agra AS . 1958 Oslo 140,00 % 100,00 % 561 480
Egenkapital Arsresultat 2024

Agra AS 3628 886 343 148

Kansern (indirekte eierskap)

Ervervet Kontor Eiler - st.andel
Agra Foods AS 1998 Cslo 100,00 %
Borgar Invest AS 2000 Oslo 100,00 %
Bergar Eiendom Oslo AS 2006 Oslo 100,00 %
Borgar Eiendom Fredrikstad AS 2007 Qslo 100,00 %
Borgarveien 18/20 AS 2007 QOslo 100,00 %
Sofienberggata 17-18 AS 2015 Oslo 100,00 %
Millskvartalet AS 2017 Osla 40,00 %
Sofienberggata Neering 1 AS 2022 Osla 100,00 %
Sofienberggata Naring 2 AS 2022 Oslo 100,00 %
Mills AS 1988 Oslo 100,00 %
Foodmark Polen Helding AS 2008 Oslo 100,00 %
Foodmark Polen Sp.zo.o. 1999 Warzawa 100,00 %
AS Forma 1935 Oslo 100,00 %
Delikat Fabrikker AS 2008 Drammen 100,00 %
Finneidfjord Industrier AS 2004 Finneidfjord 100,00 %
Foodmark Nordic AS 2002 Oslo 100,00 %
Stryhns Gruppen A/S 2008 Raoskilde 100,00 %
Stryhns Ejendomme A/S 2008 Roskilde 100,00 %
Foodmark AB 1896 Stockholm 100,00 %
Delikatessfabriken Norrbotten AB 2018 Vidsel 100,00 %
Opus Ingredients AS 2005 Godvik 34,00 %
Schysst k&k Sverige AB 2024 Stockholm 60,00 %

Bokfgrt verdi Resultatandel Mottatt utbytte Bokfart verdi

01.01.2024 2024 2024 31.12.2024

Opus Ingredients AS 14170 838 2278 12730
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Selskapet har ingen pensjonsordninger. Konsernet har ordninger som gir rett il definerte
fremtidige yielser. Disse er i hovedsak avhengig av antall opptjeningsar, Ignnsniva ved oppnadd
pensjonsalder og sterrelsen pa ytelser fra folketrygden, Forplikielsene er ikke dekket gjennom et
forsikringsselskap.

Pensjonsordningen for konsernet omfatter 1 013 personer.

Konsern

2024 2023
Innbetalt til innskuddsordninger -63 607 -58 253
Naverdi av arets pensjonsopptjening -7 382 -8 732
Rentekostnad av pensjensforpliktelsen -2 093 -2947
Adm kostnad/estimatavvik -5 316 -12429
Arbeidsgiveravgift -3 243 -2 940
Sum gvrige ordninger -18914 -27 048
Netto pensjonskostnad -B2 521 -83 301
Sikrede pensjoner
Beregnede pensjonsforpliktelser pr. 31.12. -15 336 -16 232
Pensjonsmedler til markedsverdi pr, 31.12. 12 341 13 063
Netto pensjonsmidler -2 995 -3 1689
Usikrede pensjoner
Beregnede pensjonsforpliktelser pr. 31.12. -184 886 «182 531
Ikke resultatfert virkning av estimatavvik 31895 36 353
Arbeidsgiveravgift -19 0758 -18 726
Avsatt til underfinansiert AFP ordning
Netlo pensjonsforpliktelse ~171 986 -164 903
@konomiske forutsetninger

2024 2023
Diskonteringsrente 390% 3,10%
Farventet ldnnsregulering 4,00 % 3,50 %
Forventet avkastning pd fondsmidler 530% 4,80 %
Regulering av grunnbelépet og av lppende pensjoner 3.75% 3,25 %
Demogralisk tariff K 2013BE K 2013BE

De aktuarmessige forutsetningene er basert pa vanlige benyitede forutsetninger innen forsikring nér det
gjelder demografiske faktorer og avgang.

Datterselskapat Mills AS har ogsa en avialefestet fartidspensjonsordning (AFP). AFP ordningen er & anse som en
ytelsesbasen flerforetaksordning, men regnskapsfares som en innskuddsordning frem til det foreligger pélitelig

og tilstrekkellg informasjon slik at kansernet kan regnskapsfare sin proporsjonale andel av pensjonskostnad,
pensjonsforpliktelse og pensjonismidler i ardningen. Selskapets forpliktelser knyttet til ny ordning er dermed ikke
balansefart som gjeld. Sannsynligvis vil fremtidige kostnader knyttet til ordningen gke.

Datterselskapet Agra AS er forpliktet til investere totalt mUSD 33,0 og mEUR 10,0 til markedsmessige vilkar i fandinvesteringer med valgt forvalter.
Gjenstéende forpliktetse 31.12.2024 er mWSD 15,0 og MEUR 8,0.

Belep i NOK 1000

Konsern
2024 2023
Lager av ravarer 1585770 165 956
Emballasje 68 222 63 B71
Lager ferdigvarer 128 593 115188
Sum 353585 345015

Det foreligger Ikke ukurans pa varelageret pr31.12.24 og 31.12.23.
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Belp i NOK 1000

Agra Holding
Fordringer 2024 2023
Andre fordringer 125 000 120 000

Datterselskapet Agra AS har en trekkfasilitet hos SEB. Total trekkfasilitet er pA NOK 250 mill. og NOK 200 mill, er ubenytiet pr 31.12.2024.
Det er opprettet skattetrekksgarantier for selskapene i kansernet.

Belep i NOK 1000

Aksjekapitalen bestar av:

Antall Balansefart Palydende {i kr.)
A-aksjer 3110447 124 417 40
B-aksjer 332 325 13 284 40
Sum 3442742 137 710
Selskapets aksjonasrer er falgende:
Banita Holding AS 40,51 % A-aksjer
Dacapo Holding AS 40,44 % A-aksjer
Borgar Invest AS 9,65 % B-aksjer
Lully C. Heje 9,39 % A-aksjer

Urealisert konsernintern gevinst bestar av en urealisert gevinst ved eiendomssalg av Millskvartalet til tilknyttet selskap.
Ingen inntekisfering i 2024, Videre inntektsfering vil bli realisert ved ytterligere eksternt salg.

Selskapet og konsernet har ikke gjeld med forfall senera enn fem ar
Selskapet og konsernet har ikke fordringer med forfall senere enn ett ar

Konsernet har urealisert verdi valutaterminer pa tir O | 2024 (tkr -22 749 | 2023).

Belwp | NOK 1000
Konsern
Garantiansvar
2024 2023

Andre garantier 98 123 98 116
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Til generalforsamlingen i Agra Holding AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon
Vi har revidert arsregnskapet for Agra Holding AS, som bestar av:

+ selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2024, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapséaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

+ konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2024, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,
gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024
og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

+ gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember 2024
og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare cppgaver
og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved
revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants {inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet
revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder {ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilh@rende revisjonsberetningen. Var
konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er a
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen fremstar
som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i s henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og
+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for 4 utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogséa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner ngdvendig for @ kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfarerselskap
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Ved utarbeidelsen av arsregnskapet er ledelsen ansvarlig for a ta standpunkt til selskapets og konsernets
evne til fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal
legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mél er 4 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfgrt i samsvar med |SA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er 4 anse som vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne
foretar pa grunnlag av arsregnskapet. For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisionsberetninger

Oslo, 8. mai 2025
PricewaterhouseCoopers AS

Anders Ellefsen
Statsautorisert revisor

212
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