== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2022 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettel se av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2022: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

921 744 137

Aksjeselskap

KAIZEN INSTITUTE NORWAY AS
Serlandet Kunnskapshavn

Kystveien 2

4841 ARENDAL

01.01.2022 - 31.12.2022

Nei

Ja
Regnskapslovens aminnelige regler

Jon-Are Tharaldsen
20.08.2023

Ar 2021: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2022

Det er ikke krav til at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av

arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at &rsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 24.08.2023

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 921744137

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 3989 130 3456 024
Sum inntekter 3989 130 3456 024
K ostnader

V arekostnad 1449779 1 605 664
L gnnskostnad 1 682 238 1008 557
Avskrivning pavarige driftsmidler 2 6331

Annen driftskostnad 1533553 213128
Sum kostnader 3671901 2827 349
Driftsresultat 317 229 628 675

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 13

Annen finansinntekt 77 665

Sum finansinntekter 77678

Annen rentekostnad 21328 25216
Annen finanskostnad 40 888 7194
Sum finanskostnader 62 216 32410
Netto finans 15461 -32 410
Ordineert resultat far skattekostnad 332 690 596 265
Skattekostnad pa ordinaat resultat 34 73 050 136 719
Ordinaert resultat etter skattekostnad 259 640 459 546
Arsresultat 259 640 459 546
Arsresultat etter minoritetsinter esser 259 640 459 546

Overfaringer og disponeringer
Avgitt konsernbidrag 460 200
Overfaringer annen egenkapital 5 259 640 -654
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Sum overfaringer og disponeringer 259 640 459 546
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler

Driftd @sare, inventar, verktay, kontorm. 16 461

Sum varige driftsmidler 16 461

Sum anleggsmidler 16 461 0
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 147 374 136 136
Andre kortsiktige fordringer 1345773 743 915
Konsernfordringer 719 999
Sum fordringer 1493 147 1600 050

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 6 47 422 174 644
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 47 422 174 644
Sum omlgpsmidler 1540 569 1774694
SUM EIENDELER 1557030 1774694

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 7 30000 30000
Sum innskutt egenkapital 30 000 30 000

Opptjent egenkapital
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 921744137

Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Annen egenkapital 4 418 323 158 683
Sum opptjent egenkapital 418 323 158 683
Sum egenkapital 448 323 188 683
Sum langsiktig gjeld 0 0

K ortsiktig gjeld

Leverandergjeld 702 117 433 065
Betalbar skatt 73050 8188
Skyldig offentlige avgifter 8 135885 318 968
Kortsiktig konserngjeld 590 000
Annen kortsiktig gjeld 197 656 235791
Sum kortsiktig gjeld 1108 708 1586 011
Sum gjeld 1108 708 1586 011
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1557 030 1774694
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2022

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets pericde:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av Arsregnskapet:

Revisjon

Selskapet har besluttet at Arsregnskapet
ikke skal revideres:

Arsregnskapet er utarbeidet av ekstern
autorisert regnskapsforer:

Ekstern autorisert regnskapsferer har i
lepet av regnskapsidret bistatt ved den
lepende regnskapsferingen eller utfort
andre tjenester for selskapet enn 3
utarbeide arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

- GENERELL INFORMASJON

2023 713959

921 744 137

Aksjeselskap

KAIZEN INSTITUTE NORWAY AS
Serlandet Kunnskapshawn
Kystveien 2

4841 ARENDAL

01.01.2022 -

31.12.2022

Nei

Ja

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Jon-Are Tharaldsen
20.08.2023

Ja

Ja

Ja

Ar 2022: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Av 2021

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v.
er undertegnet.
gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall exr hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2022.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 22.08.2023

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

24.08.2023 kI 17:13
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Organisasjonznr: 921 744 137
KATZEN INSTITUTE NORWAY AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2022 2021

RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 3 989 130 3 456 024

Sum inntekter 3 989 130 3 456 024

Kostnader

Varekostnad 1 449 779 1 605 664

Lennskostnad 1 682 238 1 008 557

Avskrivning pa varige

driftemidler 2 6 331

Annen driftskostnad 1 533 553 213 128

Sum kostnader 3 671 901 2 827 349

Driftsresultat 317 229 628 675

Finansinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 13

Annen finansinntekt 77 665

Sum finansinntekter 77 678

Annen rentekostnad 21 328 25 216

Annen finanskostnad 40 888 7 194

Sum finanskostnader 62 216 32 410

Netto finans 15 461 -32 410

Ordinert resultat fer

skattekostnad 332 690 596 265

Skattekostnad pa ordinart

resultat 3,4 73 050 136 719

Ordinzrt resultat etter

skattekostnad 259 640 459 546

Arsresultat 259 640 459 5486

Arsresultat etter

minoritetsinteresser 259 640 459 546

Overferinger og

disponeringer

Avgitt konsernbidrag 460 200

Overferinger annen

egenkapital 5 259 640 -654

Sum overferinger og

disponeringer 259 640 459 546
Utskriftedato 22.08.2023 Organisasjonsny 921 744 137 Side 1 av 3
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Organisasjonznr: 921 744 137
KATZEN INSTITUTE NORWAY AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2022 2021
BALANSE - ETIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler

Driftslesere, inventar,

verktey, kontorm. 16 461

Sum varige driftsmidler 16 461

Sum anleggsmidler 16 461 0
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 147 374 136 136
Andre kortsiktige

fordringer 1 345 773 743 915
Konsernfordringer 719 999
Sum fordringer 1 493 147 1 600 050
Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.

1. 6 47 422 174 644
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 47 422 174 644
Sum omlepsmidler 1 540 569 1 774 694
SUM EIENDELER 1 557 030 1 774 694
BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 7 30 000 30 000
Sum innskutt egenkapital 30 o000 30 000
Oopptjent egenkapital

Annen egenkapital 4 418 323 158 683
Sum opptjent egenkapital 418 323 158 683
Sum egenkapital 448 323 188 683
Sum langsiktig gjeld 0 0

Utskriftedato 22.08.2023 Organisasjonsny 921 744 137 Side 2 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 921744137

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 702 117 433 065
Betalbar skatt 73 050 8 188
Skyldig offentlige avgifter 8 135 885 318 968
Kortsiktig konserngjeld 590 000
Annen kortsiktig gjeld 197 656 235 791
Sum kortsiktig gjeld 1 108 708 1 586 011
Sum gjeld 1 108 708 1 586 011
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1l 557 030 1 774 694
Utskriftedato 22.08.2023 Organisasjonsny 921 744 137 Side 3 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 921744137

Organisasjonznr: 921 744 137
KATZEN INSTITUTE NORWAY AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Necte

Antall arsverk i regnskapsiret

3.00

Sum Belep

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Kons ernregns kap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Konsern, tilknyttet selskap m.v. - fordringer og gjeld

Fordringer

Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fiorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arvets Fiorarets
Samlet belep - foretak i samme konsexn Arets Fiorarets
Samlet belep - felles kontrollert virksomhet Arets Fiorarets
Pantstillelse Belep
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksijek.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 921744137

Necte

Lan og sikkerhetszstillelze til medlemmer
Er det gitt 1lan eller sikkerhetsstillelse til ledende personer: Nei

Opplysninger om: Medlemmer av:

Mer om lan og sikkerhetzstillelse

Necte

Noteopplysninger ut over minimumskravene for smid foretak
Fullstendige noteopplysninger fremkommer av vedlagte PDF-dokument

24.08.2023 kl 17:13 Brgnngysundregistrene
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Arsregnskap 2022
for
Kaizen Institute Norway AS

Foretaksnummer 921744137

dC
coun
+OrI.

Utarbeidet av:

Accountor AS

Autorisert regnskapsf@rerselskap
3. etg. Innspurten 1A

0663 OSLO
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 921744137

Kaizen Institute Norway AS

Resultatregnskap

Note 2022 2021

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER
Driftsinntekter

Salgsinntekt 3989130 3 456 024
Sum driftsinntekter 3989130 3 456 024
Driftskostnader

Varekostnad 1449779 1605 664
Lennskostnad 1 682 238 1008 557
Avskrivning pa varige driftsmidler 2 6 331 0
Annen driftskostnad 1533 553 213 128
Sum driftskostnader 3671901 2 827 349
DRIFTSRESULTAT 317 229 628 675

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Finansinntekter

Annen renteinntekt 13 0
Annen finansinntekt 77 665 0
Sum finansinntekter 77 678 0
Finanskostnader

Annen rentekostnad 21328 25216
Annen finanskostnad 40 889 7194
Sum finanskostnader 62 217 32 410
NETTO FINANSPOSTER 15 461 (32 410)
ORDINART RES. FOR SKATTEKOSTNAD 332 690 596 265
Skattekostnad pé ordineert resultat 3,4 73 050 136 719
ORDINART RESULTAT 259 640 459 546
ARSRESULTAT 259 640 459 546
OVERF. OG DISPONERINGER

Avgitt konsernbidrag 0 460 200
Overfgringer annen egenkapital 5 259 640 (654)
SUM OVERF. OG DISP. 259 640 459 546
Arsregnskap for Kaizen Institute Norway AS Organisasjonsnr. 921744137
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Kaizen Institute Norway AS

Balanse pr. 31.12.2022

EIENDELER

ANLEGGSMIDLER

Varige driftsmidler

Driftsl@sgre, inventar, verktgy, kontorm.
Sum varige driftsmidler

SUM ANLEGGSMIDLER

OML@PSMIDLER
Fordringer

Kundefordringer

Fordringer pa konsernselskap
Andre Kkortsiktige fordringer
Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter o.l.
SUM OML@PSMIDLER

SUM EIENDELER

EGENKAPITAL OG GJELD

EGENKAPITAL

Innskutt egenkapital
Selskapskapital

Sum innskutt egenkapital
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital

Sum opptjent egenkapital

SUM EGENKAPITAL

GJELD

KORTSIKTIG GJELD
Leverandgrgjeld

Betalbar skatt

Skyldig offentlige avgifter
Kortsiktig gjeld til konsernselskap
Annen kortsiktig gjeld

SUM KORTSIKTIG GJELD
SUM GJELD

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Gunnar Farsund
Daglig leder/styrets leder

Note 31.12.2022

16 461
16 461

16 461

147 374
0

1345773

1493 147

6 47 422
1 540 569

1557 030

7 30 000
30 000

4 418 323
418 323

448 323

702 117

73 050

8 135 885
0

197 656

1108 708

1108 708

1557 030

Arendal , 20.08.23

31.12.2021

oo

136 136
719 999
743 915
1 €00 050

174 644
1774 694

1774 694

30 000
30 000

158 683
158 683

188 683

433 065
8 188
318 968
590 000
23573

1 586 011
1 586 011

1774 694

John- Are Tharaldsen
Nestleder

Arsregnskap for Kaizen Institute Norway AS

Organisasjonsnr. 921744137
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Kaizen Institute Norway AS

Noter 2022

Regnskapsprinsipper:

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for sma
foretak.

Omilgpsmidler og kortsiktig gjeld

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar
etter siste dag i regnskapsaret, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Omlapsmidler
vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi (Laveste verdis prinsipp).

Anleggsmidler og langsiktig gjeld

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk for virksomheten. Anleggsmidler
er vurdert til anskaffelseskost. Varige driftsmidler fares opp i balansen og avskrives linesert over
driftsmidlets forventede gkonomiske levetid. Levetid fremkommer av de avskrivningssatsene
som er angitt i noteopplysningene. Varige driftsmidler nedskrives til virkelig verdi ved verdifall
som forventes ikke & veere av forbigaende art. Nedskrivinger blir reversert nar grunnlaget for
nedskrivingen ikke lenger finnes & vaere til stede. Langsiktig gjeld er gjeld som ikke faller inn
under definisjonen av kortsiktig gjeld.

Inntektsfering

Inntektsfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfares i takt med
utfarelsen. Andelen av salgsinntekter som knytter seg til fremtidige serviceytelser, balansefares
som uopptjent inntekt ved salget og inntektsfares deretter i takt med levering av ytelsene.

Fordringer

Kundefordringer fares opp i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til paregnelig tap.
Avsetning til paregnelig tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte
fordringene. | tillegg gjeres det for avrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for a dekke
antatt tap. Andre fordringer er ogsa gjenstand for en tilsvarende vurdering.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter periodens betalbare skatt som blir utlignet og
forfaller til betaling i neste regnskapsar i tillegg til endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet
med skattesatsen ved utgangen av regnskapsaret (22 %) pa grunnlag av skattereduserende og
skattegkende midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier. | beregningen er det ogsa medtatt skattemessig framfarbart underskudd
ved regnskapsarets utgang. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som
reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet og nettofert. Eventuell utsatt skatt pa
merverdier i forbindelse med oppkjap av datterselskap blir ikke utlignet.

Noter for Kaizen Institute Norway AS Organisasjonsnr. 921744137
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Kaizen Institute Norway AS

Noter 2022

Note 1 - Lennskostnad

Selskapet har hatt 2 arsverk i regnskapsaret.

Spesifikasjon av lennskostnader lar | fjor
Lenn 598 221 882 962
Arbeidsgiveravgift 83 479 125 595
Andre lgnnsrelaterte ytelser 538 0
Totalt 682 238 1 008 557

Note 2 - Avskrivning pa varige driftsmidler

Driftsl@sere,
inventar, verktey,
kontorm.

Anskaffelseskost pr. 1/1 0
+ Tilgang 22 792
- Avgang 0
Anskaffelseskost pr. 31/12 22 792
Akk. avinedskr. pr 1/1 0
+ Ordinzere avskrivninger 6 331
+ Avskr. pa oppskrivning 0
- Tilbakefert avskrivning 0
+ Ekstraord nedskrivninger 0
Akk. avinedskr. pr. 3112 6 331
Balansefart verdi pr 31/12 16 461
Prosentsats for ord.avskr 33-33

Note 3 - Skattekostnad pa ordinaert resultat

Spesifikasjon av arets skattegrunnlag: 2022
Resultat far skattekostnader 332 690
Permanente og andre forskjeller -138
Endring i midlertidige forskjeller -507
Inntekt 332 045
Spesifikasjon av arets skattekostnad: 2022
Beregnet skatt av arets resultat 73 050
= Sum betalbar skatt 73 050
| Noter for Kaizen Institute Norway AS Organisasjonsnr. 921744137
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Kaizen Institute Norway AS

Noter 2022

= Ordinzer skattekostnad
Betalbar skatt i balansen bestar av:

Beregnet skatt av arets resultat
= Betalbar skatt i balansen

Note 4 - Skattekostnad pa ordinaert resultat

Utsatt skatt/utsatt skattefordel

+ Driftsmidler inkl. goodwill
+ Utestaende fordringer
- Andre avsetninger for forpliktelser

= Grunnlag utsatt skatt

Utsatt skatt

Negativt grunnlag utsatt skatt

= Grunnlag utsatt skattefordel

Utsatt skattefordel

Grunnlag ikke bokfart utsatt skattefordel

lkke bokfert utsatt skattefordel
Bokfert utsatt skattefordel

Note 5 - Overforinger annen egenkapital

Aksjekapital / Overkurs

selskapskapital fond

Pr1.1. 30 000 0
+Fra arets resultat

Pr31.12. 30 000 0

Note 6 - Bankinnskudd, kontanter o.l.

2022

507
-19 398
132 000

-150 891

0
150 891
150 891

33196
150 891

33 196
0

Annen
egenkapital
158 683
259 640
418 323

73 050

73 050
73 050

2021

0
-19 398
132 000

-151 398

0
151 398
151 398

33 308
151 400

33 308
0

Sum
egenkapital
188 683
259 640
448 323

Skattetrekkinnskudd utgjer pr 31.12. i ar kr 3 222 og utgjorde pr 31.12. i fior kr 11 310.

Note 7 - Selskapskapital

Selskapet har 300 aksjer hver palydende kr 100, samlet aksjekapital utgjer kr 30 000. Selskapet

Noter for Kaizen Institute Norway AS

Organisasjonsnr. 921744137 |
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Kaizen Institute Norway AS

Noter 2022
har kun en aksjeklasse.
Aksjonaerens navn Antall aksjer
Kaizen Institute Consulting Group (EUNQO) AS 300/100%

Note 8 - Skyldig offentlige avgifter

Selskapet har fatt utsettelse ang. skatt, AGA, mva, pga. pandemien. Det utestaende
belagpet er innfridd i sin helhet pr. august 2023

Noter for Kaizen Institute Norway AS Organisasjonsnr. 921744137
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