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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 911831392

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Inntekter frainkasso 81 643 841 92 699 622
Annen salgsinntekt 28599 377 45811 437
Annen driftsinntekt 48 946 301 013
Sum inntekter 110 292 164 138 812 072
K ostnader

L gnnskostnad 4 78 879 775 79 039 635
Avskrivninger 56 2341515 3089 033
Annen driftskostnad 4 44 096 008 51315 342
Sum kostnader 125 317 298 133 444 010
Driftsresultat -15025 134 5368 062
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 3168 013 1855988
Annen finansinntket 467 890 504 040
Sum finansinntekter 3635903 2 360 028
Annen rentekostnad 551 12 840
Annen finanskostnad 170672 31252
Sum finanskostnader 171223 44 092
Netto finans 3464 680 2 315936
Ordineert resultat far skattekostnad -11 560 454 7 683 998
Skattekostnad pa ordinaat resultat 2 -2542 113 1691 733
Ordinaert resultat etter skattekostnad -9018 341 5992 265
Arsresultat -9018 341 5992 265
Overfaringer og disponeringer

Konsernbidrag 4 490 405
Avgitt konsernbidrag 12 396 275

Overfaringer til/fra annen egenkapital 3377934 1501 860
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Sum overfaringer og disponeringer -9018 341 5992 265
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker og lignende 6 2 165 965 3062 031
rettigheter

Sum immaterielle eiendeler 2 165 965 3062 031

Varigedriftsmidler

Driftd gsare, inventar, verktgy, kontormaskiner og lignende 5 2397951 1154232
Sum varige driftsmidler 2397 951 1154232
Sum anleggsmidler 4563 916 4216 263
Omlgpsmidler

Varer

Opptjente, ikke fakturerte i nkassoi nntekter 43704 873 39 750 042
Sum varer 43704 873 39 750 042
Fordringer

Kundefordringer 4689 350 5 806 960
Utlegg pa vegne av inkassoklienter 3815873 5 006 583
Andre kortsiktige fordringer 8 1827 768 1 805 868
Konsernfordringer 9 16 022 490 4 490 405
Sum fordringer 26 355481 17 109 816

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 7 20730 748 39127 635
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 20730 748 39127 635
Sum omlgpsmidler 90 791 102 95 987 493
SUM EIENDELER 95 355018 100 203 756

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 3,10 2 437 000 2437 000
Overkurs 10 2275815 2275815
Annen innskutt egenkapital 10 12 396 275

Sum innskutt egenkapital 17 109 090 4712 815
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 10 35150 747 44 169 088
Sum opptjent egenkapital 35150 747 44 169 088
Sum egenkapital 52 259 837 48 881 903
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 2 9 244 656 8290 383
Sum avsetninger for forpliktelser 9 244 656 8290 383
Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 9 244 656 8290 383
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 4885214 8068 018
Skyldige offentlige avgifter 6 140 449 7152 531
Kortsiktig konserngjeld 9 7 306 147 12119380
Annen kortsiktig gjeld 15518 715 15691 542
Sum kortsiktig gjeld 33850525 43031471
Sum gjeld 43 095 181 51321 854
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 95 355 018 100 203 757
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DocuSign Envelope |D: 902A9DC8-2462-468E-8927-BFB17217A1E1

Arsregnskap 2021
for
Axactor Norway AS

Foretaksnr. 911831392
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ARSBERETNING 2021

Virksomhetens art og hvor den drives

Axactor Norway AS driver med radgivning, fakturaoppfelging og inkassovirksomhet, samt annen
virksomhet som star i forbindelse med dette. Selskapets beliggenhet er i Drammen, med avdeling for
fakturaoppfelging p4 Hamar. Avdelingen Hamar ble avviklet per 31.12.2021.

Virksomhetens forretningsidé og strategi er & vaere ledende innen inkasso og fakturaoppfelging.

Stilling og resultat

Selskapet har hatt en omsetningsnedgang pa 21% fra 2020. Resultatgraden er pa - 10 %, noe som er
en nedgang pa 16 % poeng. Selskapet har en egenkapitalandel pa 55 % og likviditeten er god.

Det forventes at virksomheten i 2022 vil ha en positiv resultatutvikling.

Den negative kontantstremmen fra oprasjonell virksomhet skyldes i hovedsak underskuddet i 2021,
mens den negative kontantstemmen fra investeringsaktiviteter og finansieringsaktiviteter skyldes
henholdsvis IT investeringer og kensernbidrag.

Covid-19 situasjonen har ogsa gjennom 2021 medfert redusert antall purringer og inkassc saker, med
noe oppgang mot slutten av aret, men ikke tilbake pa normalt niva. Det er forventet at sakstilgangen vil
gke fremover. Dette har sammenheng med gkt forbruk nér samfunnet er dpnet opp igjen, samt
prisgkning for forbrukere bade pé strem, drivstoff og matvarer. Utsatte offentlige avgifter for bedrifter
kan ogsa pavirke at konkursraten vil g& opp, da staten gjennom 2021 ikke har slatt bedrifter konkurs
péa grunn av manglende betalte offentlige avgifter.

Nysalget har veert krevende gjennom 2021 pa grunn av nedstenginger og mange anbudsprosesser
som er blitt forskjevet.

Ny inkassolov vil bli politisk behandlet hgsten 2022 og vil tre i kraft tidligst 1.1.2023. Endringene
forventes & vaere av en slik art at systemmessige endringer vil bli pakrevd og vil medfgre ikrafttredelse
senere i 2023. Fordelingen i portefsljen mellom person- og bedriftskrav, samt kravenes
giennomsnittlige starrelse tilsier at selskapet vil handtere disse endringene pa en god mate, bade
regulatorisk og ved nye reguleringer i inkassosatsene. Strategi vedrgrende nye kunder er ogsa
tilpasset endringene i saleersatsene og antatte fremtidige endringer i inkassoloven.

Styreansvarsforsikring

Det er tegnet forsikring for styrets medlemmer og daglig leder for deres mulige ansvar ocvenfor
foretaket og tredjepersener, jf. rskl. § 3-3a 11. ledd.

Risikoforhold

Selskapets tjenesteomrade er underlagt strenge offentlige lovreguleringer, blant annet gjennom
kravene til konsesjon som inkassoforetak, samt forskrift om risikostyring og internkontroll.

Selskapet har gjennomfert hyppige kontroller og kvalitetsarbeid i Igpet av 2021. Det har blitt benyttet
interne ressurser i tillegg til et kvalitetsprosjekt som er gjennomfgrt ved hjelp av ekstern bistand.

Det har blitt gjennomfert risikovurderinger av operasjonell risiko, finansiell risiko, markedsmessig
risiko, IT-relatert risike og andre relevante risikoelementer med faste intervaller.

Selskapets eksponering rundt de ulike risikoomradene vurderes som lav.
Det er gnskelig &4 kommentere kredittrisiko eksplisitt. Kredittrisiko er knyttet opp mot kundefordringer.

Det er etablert gode rutiner som skal redusere risikoen og historisk sett har tap pa kundefordringer
veert lav.
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Fortsatt drift

Arsregnskapet for 2021 er satt opp under forutsetning av fortsatt drift. Det bekreftes at forutsetningen
for fortsatt drift er til stede.

Arbeidsmilje

Arbeidsmiljget i Axactor er godt. Vi jobber kontinuerlig for & ha en trygg og helsefremmende
arbeidsplass hvor ansatte gleder segtil & dra pa jobb. | september 2021 ble vi Great Place to Work
sertifisert. Sertifiseringen viser at vi har en kultur med hgy grad av tillit, samarbeid og stolthet. Vi har
giennomfart avdelingsvise workshops basert pé Great Place to Work resultatene for & sette fokus pa
hvordan vi kan bli bedre p& de omradene hvor det er starst forbedringspotensiale.

2021 har igjen veert et annerledes &r med pandemi som medfgrte at flesteparten av de ansatte matte
jobbe hjemmefra store deler av dret. Selskapet har hatt stort fokus pa a ivareta et godt arbeidsmiljs og
de ansattes fysiske- og psykiske helse gjennom ulike tiltak som blant annet tett
medarbeideroppfalging, regelmessige informasjonsmster, Kahooter, tay og bgy og regelmessig
informasjon om helseforsikringen.

Sykefravesret i selskapet var pa totalt 5 % i 2021, hvorav 18 % er dokumentert med egenmelding, 35%
er til og med 16 dager og 47% er over 16 dager. Styret anser dette som tilfredsstillende, men vil
fortsette arbeidet med & redusere antall sykedager.

Det har ikke forekommet eller blitt rapportert alvorlige arbeidsuhell eller ulykker i Igpet av aret, som har
resultert i store materielle skader eller personskader. Dette gjelder bade pa hjemmekontor og pa
kontoret.

Likestilling

| Axactor setter vi likestilling heyt og vi etterstreber & ha en god kjgnnsbalanse innenfor de ulike
rollene. Selskapet har ved utgangen av aret 103 ansatte, av disse er 58 kvinner (56 %) og 45 menn
(44 %). | lederstillinger (alle niva) er fordelingen 44 % kvinner og 56 % menn ved utgangen av aret.
Selskapets gverste ledergruppe bestdende av 7 har en kjgnnsbalanse p& 57 % kvinner og 43 % menn
pr. 31.12.2021.

Ved utgangen av aret var det ti ansatte med deltidsstillinger i selskapet (frivillig deltid), av disse er det
fem kvinner og fem menn. Alle som hadde deltidsstilling hos oss ved utgangen av aret kombinerte
dette med studier. Av de deltidsansatte kvinnene var det to som var midlertidig ansatt per 31.12.2021.
De jobbet hos oss ved siden av ungdomsskole og videregdende. Det var ingen andre med midlertidig
stilling.

Totalt i Axactor tjente kvinnelige ansatte 91,59% av det mannlige ansatte gjorde pr. 31.12.2021. P4
saksbehandlerniva, som representerer stgrsteparten av arbeidsstokken (54,37%), var kvinnenes andel
av mennenes lenn pa 96,77%. P4 det gverste ledernivaet utgjerde kvinners andel 106,88% av menns
lenn. Det sterste avviket finner vi pa avdelingslederniva. Her utgjorde kvinners andel 83,19% av
menns. Prosentandelene ovenfor inkluderer fastignn, bonus, uregelmessige tillegg og
overtidsgedtgjerelse. Dette er ikke tall som vi slar oss til ro med og vi kemmer til 4 analysere tallene
videre og lage handlingsplaner for & minske gapet gjennom 2022.

Per 31.12.2021 var det 3tte ansatte i foreldrepermisjon. Herunder en mann og sju kvinner. Antall uker
med foreldrepermisjon gjennom aret var pa totalt 246 uker, hvorav 223 uker for kvinner og 23 uker for
menn.

Selskapet arbeider aktivt for likestilling og mangfold og har fokus péa dette i interne beslutninger og
prosesser.
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Aktivitets- og redegjarelsesplikt pa likestillings- og diskrimineringsomradet

Vi jobber aktivt, malrettet og strukturert for & fremme likestilling og hindre diskriminering. | 2021 hadde
vi felgende mal i dette arbeidet:

+ Viskal ske mangfoldet i Axactor ved & rekruttere flere med flerkulturell bakgrunn og et
bredere aldersspenn.

+ Viskal holde pa kvinnelige ledere og ha minst en representant fra hvert kjgnn i sluttrunden av
intervjuer til leder- og spesialiststillinger.

+ Viskal redusere gapet i lenn mellom kvinner og menn.

Vi gjorde flere tiltak gjennom aret for & oppfylle aktivitetsplikten. Tiltakene er beskrevet nedenfor.

+ Rekruttering: Vi setter mangfold og inkludering heyt i alle rekrutteringsprosessene vére. |
2021 opplevde vi at stillingsannonsene ikke tiltrakk det mangfoldet vi gnsket og vi besluttet
derfor & endre teksten i vare stillingsannonser og bedriftsprofiler. Vi opplevde at det hadde en
positiv effekt og vi fikk raskt flere kandidater med ulike bakgrunner. Vi passet pa at det varen
god bhalanse i kjgnn, alder og etnisitet blant kandidatene som ble kalt inn til intervju.

+« Forfremmelse og kvinnelige ledere: Vi ansatte to kvinner til lederroller i 2021. Vi hadde
minst en representant fra hvert kjgnn i sluttrunden av intervjuene i stillinger hvor det var
kvinnelige sgkere. Der alt annet er likt mellom to kandidater ansetter vi kvinner i
ledelsefspesialstilling fremfor menn.

+ Lenns- og arbeidsvilkar: Under lennsoppgjeret gjorde vi en Ilennsanalyse for & identifisere
gap. Videre ble det foretatt justeringer for & redusereflukke gapene. Vi gjorde ogsa en ny
lennsanalyse pa slutten av aret for & se status da. Vi sa da at gapet var redusert noe.
| Axactor settes ikke I@nn for nye arbeidstakere bare basert pa eksisterende lenn fra tidligere
arbeidsgiver, men vi forsgker & hensynta eventuell ubalanse i kvinnelige arbeidstakers
lennsniva. Kvinner ligger ofte lavere i I8nn og da flyttes bare problemet videre hvis Ignn kun
settes basert pa eksisterende Ignn fra tidligere arbeidsgiver.

« Utviklingsmuligheter/opplaring: Alle ansatte skal ha like utviklingsmuligheter i Axactor.
Dette har vi presisert i policyene vare og er ogsa synlig giennom arbeidet som er beskrevet
under punkt to. Kursene vi tilbed i 2021 var rolleavhengige eller for alle ansatte.

+ Tilrettelegging: Vi ser at tilrettelegging er viktig for & beholde ansatte i arbeid til tross for
sykdommer, skader og funksjonshemninger. | 2021 tilrettela vi for &4 f4 ansatte raskere tilbake i
jobb etter sykdom. Vi kjgpte blant annet inn ergonomiske hjelpemidler der det var behov og vi
tilpasset arbeidsdagen for ansatte der det var mulig ved for eksempel svangerskap. Vi flyttet
inn i nye lokaler som er tilpasset rullestolbrukere.

+ Balanse arbeidsliv og familie: Work-life balance har vi som et eget punkt i HR policyen var
og ble ved flere anledninger kemmunisert internt i organisasjonen. HR og ledere fulgte tett
med pé overtidsbruken for & passe pa at ansatte ikke jobbet for mye. HR, i samarbeid med
ledere, fulgte ogsa opp at feriedager ble tatt ut.

Tiltakene beskrevet ovenfor er basert pa vurderinger knyttet til risiko for diskriminering og hinder for
likestilling. Vi opplevde positiv effekt pa tiltakene giennomfart i 2021.

Vi kommer til & fortsette arbeidet pa likestillings- og diskrimineringsomradet i 2022 gjennom
regelmessige meter med tillitsvalgte og AMU, hyppig rapportering og analyse samt implementering av
tiltak hvor det er behov.

Ytre milje
| oktober 2021 fiyttet vi inn i Portalen, et miljgbygg i Drammen. Portalen har lavenergistandard med en
fasade som er dekket av solcellepaneler og et tak som er dekket av miljgvennlige sedummatter.

Bygget har en sykkelgarasje med gode fasiliteter som oppfordrer til mer bevegelse i hverdagen.

Som en del av var virksomhet ma vi sende brev ogsa postalt. Brevene vi sendte i 2021 ble fraktet med
elbiler for & redusere miljgavtrykket.
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Redegjerelse for arsregnskapet og resultatdisponering

Etter styrets oppfatning gir fremlagt resultatregnskap og balanse med noter uttrykk for virksomhetens
resultat for 2021 og gkonemiske stilling ved arsskiftet.

Det er ikke inntradt forhold etter regnskapsarets slutt som er av betydning for bedgmmelsen av
regnskapet.

Virksomheten har for 2021 hatt et underskudd pa kr. @ 018 341 som foreslaes disponert som felger:

Disponering

Konsernbidrag -12 396 275
Owerfaringer annen egenkapital 3377934
Sum disponert -9 018 341

Drammen, 26.04.2022

jo(u/wu? Talis Stina barun
Vasili Johnny Tsolis Stina Koren
Styrets leder Daglig leder

finnd Dndré Dullum Eﬂm Swar

Arnt Andre Dullum Kyrre Svae

Styremedlem Styremedlem
Uikt (y

Vibeke Ly

Styremedlem
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RESULTATREGNSKAP

Axactor Norway AS

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER Noter 2021 2020
Driftsinntekter

Inntekter fra inkasso 81643 841 92 699 622
Salgsinntekt 28 599 377 45811437
Annen driftsinntekt 48 946 301 013
Sum driftsinntekter 110 292 164 138 812 072
Driftskestnader

Lennskostnad 4 78879775 79039635
Avskrivning pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 5,6 2341515 3089033
Annen driftskostnad 4 44 096 008 51315342
Sum driftskostnader 125 317 298 133 444 010
Driftsre sultat -15025134 5 368 061

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Finansinntekter

Annen renteinntekt 3168 013 1855 988
Annen finansinntekt 467 890 504 040
Sum finansinntekter 3635903 2 360 028

Finanskostnader

Annen rentekostnad 551 12 840
Annen finanskostnad 170 672 31252
Sum finanskestnader 171 223 44 092
Sum netto finansposter 3 464 680 2 315936
Ordinzert resultat fer skattekostnad -11 560 454 7 683 998
Skattekostnad pa ordinzert resultat 2 -2 542 113 1691733
Ordinart resultat -9 018 341 5992 265
Arsresultat -9 018 341 5992 265
Disponering

Konsembidrag -12396 275 4 490 405
Overfaringer annen egenkapital 3377934 1501 860
Sum disponert -9 018 341 5992 265
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BALANSE

Axactor Norway AS

EENDELER Noter 31.12.2021 31.12.2020
Anleggsmidler
Immatrielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker og lignende rettigheter 6 2 165 965 3 062 031
Sum immatrielle eiendeler 2 165 965 3 062 031

Varige driftsmidler

Driftslesere, inventar, verktgy, kontormaskiner og lignende 5 2 397 951 1154 232
Sum varige driftsmidler 2 397 951 1154 232
Sum anleggsmidier 4 563 916 4 216 263

Omliepsmidier

Fordringer

Opptjente, ikke fakturerte inkassoinntekter 43704 873 39750042
Utlegg pa vegne av inkas soklienter 3815873 5 006 583
Kundefordringer 4 689 350 5 806 960
Konsem kundefordringer 9 16 022490 4 490 405
Andre kortsiktige fordringer 8 1827 768 1 805 868
Sum ferdringer 70 060 354 56 859 858
Bankinnskudd, kontanter og lignende 7 20730748 39127635
Sum bankinnskudd, kentanter og lignende 20730 748 39127 635
Sum omigpsmidlier 90791 102 95987 493
SUM EIENDELER 95 355018 100 203 756
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EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital

Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Overkurs

Innskutt egenkapital

Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum annen egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld
Avsetning for forpliktelser

Utsatt skatt
Sum avsetning for forpliktelser

Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld

Skyldige offentlige awgifter
Kortsiktig konsemgjeld
Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld
SUM EGENKAPITAL OG GJELD
Underskrifter:

Drammen, 26.04.2022

Joluninsy Tralis

Vasili Johnny Tsolis
Styrets leder

find fwdiré Dullum

Amt Andre Dullum
Styremedlem

Wbk [y

Vibeke Ly
Styremedlem

Noter 31.12.2021
3,10 2 437 000
10 2275815
10 12 396 275
17 109 090
10 35 150 747
35150 747
52 259 837
2 9 244 656
9 244 656
4 885214
6 140 449
9 7 306 147
15518 715
33 850 525
43 095 181
95 355 018
Stina ksrun
Stina Johanne Koren
Daglig leder
byt Swa
Kyrre Svae

Styremedlem

31.12.2020

2 437 000
2275815

4712 815

44 169 088

44 169 088

48 881 903

8 290 383
8 290 383

8 068 016
7152 531
12 119 380
15691 542
43 031 470

51 321 853

100 203 756
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KONTANTSTRAMOPPSTILLING

Axactor Norway AS
Kontantstrem fra cperasjonelle aktiviteter 2021 2020
Arsresultat for skatt -11 560 454 7 683 998
Periodens betalte skatter
Ordingere avskriwninger 2 341 516 3 089 033
Gevinst/tap ved salg av anleggsmidler 4472 91 818
Kostnader Opsjonsprogram aksjer 74 917 179 253
Endring i andre fordringer
Endring i kundefordringer -1 668 411 -2 066 020
Endring i kortsiktig fordringer konsem -16 022 480 -3 141 560
Endring i leverandergjeld -3 182 803 950 862
Endring kensemgjeld 1048 032] 11 940 127
Endring i annen kortsiktig gjeld -1 184 909 -3335338
Endring i andre tidsavgrensningsposter 15 892 661 -1 270 150
Netto kontantstrem fra operasjcnelle aktiviteter 14 257 469] 14122 023
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 0 0
Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidler -2 693 641 -1 103 895
Innbetalinger ved salg av aksjer og andeler i andre foretak
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -2 693 641 -1 103 895
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Utbetaling av share option cost -179 253 -350 344
Utbetalinger av konsembidrag -5 756 929 -4 095 813
Mottatt sirketbidrag fra Axactor SE 4 490 405 3194 734
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -1 445 777 -1 251 423
|Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter | 18396887 [ 411 766 705 |
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter pr 01.01. 39127 635 27 360 930
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter pr 31.12. 20730748 39127 635
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Axactor Norway AS

NOTER TIL ARSREGNSKAPET FOR 2021

Note 1 - Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og etter forskrift om arsregnskap m.m. for
inkassovirksomhet.

Felgende regnskapsprinsipper er anvendt:

Salgsinntekter

Tjenester inntektsferes i takt med utferelsen.

Periodisering av inntekter fra pagaende inkassosaker periodiseres i henhold til forskrift om
arsregnskap m.m. for inkassovirksomhet paragraf 2-1.

Inntekter resultatferes ved |@pende avregning med fortjeneste, i takt med fullfgringsgraden og
hensyntatt

ukurante inkassosaker.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omigpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter

balansedagen,

samt poster som knytter seg til varekretsigpet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig gjeld.

Cmigpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres il
nominelt belep pé etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes
4 veere forbigdende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig gjeld
balansefares til nominelt belep pa etableringstidspunktet.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til

forventet tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.
| tillegg gjeres det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for 4 dekke antatt tap.

Varige driftsmidler
Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets forventede gkonomiske levetid. Direkte

vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes Igpende under driftskostnader, mens pakostninger eller
forbedringer tillegges driftsmiddelets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belgp
av driftsmiddelet er lavere enn balansefsrt verdi foretas nedskrivning i gjenvinnbart belgp. Gjenvinnbart
belgp er det heyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdien av de fremtidige
kontantstremmene som eiendelen vi genererer.

Skatter

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt
er beregnet med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksistere mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier. Skattepkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reversere i samme periode er utlignet og skattevirkningen er beregnet p& nettogrunnlaget. Oppfaring av utsatt
skattefordel pa netto skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og underskudd til framfgring, begrunnes
med antatt framtidig inntjening.

07.05.2023 kl 01:11 Brgnngysundregistrene Side 14 av 20



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 911831392

DocuSign Envelope |D: 902A9DC8-2462-468E-8927-BFB17217A1E1

Note 2 — Skatt
Arets skattekostnad bestar av.
Betalbar skatt -3 496 385
Endring utsatt skatt 954 273
Neatto skattekostnad -2 542 113
Betalbar skatt i balansen
Betalbar skatt i skattekostnaden -3 496 385
Skattevirkning av konsembidrag 3 496 385
Betalbar skatt i balansen 0
Arets betalbare skatt fremkommer som felger:
Resultat far skatt -11 5860 454
Midlertidige forskjeller -4 337602
Permanente forskjeller 5 395
Grunnlag betalbar skatt -15 892 661
Midlertidige forskjeller:

31.12.2020 31.12.2021 Endring
Anleggs midler -1 970 338 -1 803 737 366 801
Kundefordringer 96 144 -79 973 18171
Awvsetninger etter GRS 39 750 042 43704 873 3954 831
Sum midlertidige forskj. 37 683 560 42 021 163 4 337 603
Utsatt skatt/skattefordel 8 290 383 9 244 856 954 273
Note 3 - Aksjonarer
Aksjekapitalen bestar av:

Antall Palydende Balansefert
Ordinzere aksjer 500 4 874 2437 000
Oversikt over askjonserene i selskapet

Odinsere Eierandel Stemmeaksjer

Axactor Norway Holding AS 500 100% 100%

Axactor SE utarbeider kensemregnskap der Axactor Norway AS er konsolidert.

Axactor SE, Drammensveien 167, 0277 Osfo. www.axaclor.com
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Note 4 - Ansatte, godtgjerelser m.v.
Det er registrert felgende lennskostnader for selskapet de siste to &r

2021 2020
Lenninger 62 884 243 63 692 775
Arbeidsgiverawgift 9872 217| 8 391980
Pensjonkosinader 2708 602 2740691
Andre ylelser 3414 713] 4214 189
Sum 78 879775 79 039 635
G ittlig antall arsverk 97 97
Daglig leder 2021 2020
Lenn 2431202 2 534 298
Py 68 513 68 513
Andre ylelser 7797 16 859
| Sum lennskostnader 2 507 512 2619670

Den totale godigjerelsen til ledende ansatte bestar avfastienn, bonus, naturalytelser, pensjonsutgifter. Det forligger ingen forpliktelser overfor daglig
ledertil & gi seerskilt vederlag ved opphar av ansettelsesforhaldat, men Axactor Norway AS kan giare gj avtale om A
Daglig leder har opsjonsavale i konsemet

Det forligger ingen aMale om godgjerelse for styret.

er pliktig 4 ha tj ji ing etter lov om obligatorisk tienestepensijon
Selskapets pensjonsordning tilfredstiller kravena i denne lov.
Det er ikke gitt godtgjerelse til styret | 2021.

Godgjerelse til revisor er fordelt pa falgende mate 201 XX
L lagt revisjon 505 852 332000
[Andre tienester 35 700, 78 250

[Sum 541 552 410 250
Beldpene er oppgitt eks. mva

Note 5 - Driftsmidler

K T Biler It utstyr Sum
Anskaffelseskost 01.01 3202 102] 336 113 2804 734 6342 949
Arets tilgang 1178 781 1013 310, 2192 091
Arets avgang 40 294 336 113 376 407
Akkumulerie awskrivninger 31.12. 3100 045] 2 680 638 5 760 683
Bokfert verdi pr31.12. 1240 545 0 1157 406 2307 850
Arets avskivning 4§76 744 2867 156 943 900
Arets avsknwning 1 % 20 % % 30 %]
Avskriviingstid 3,5,10 ar
Note 6 - immaterielle eiendeler

Predator Axactor Office - Norway Compliance Sum

| Anskaffelseskost 01.01. 4 986 558 317 &1 700 903 6005322
Arets tilgang 501 550 0 501 550
Arets awvgang 0
Al i 31.12. 3 505 516 262 997 572 394/ 4 340 806
Bokfert verdi pr 31.12 1982 597 54 864] 128 509 2 165 966
Arets avskrivning 1147 694 109 727 140 192 1397 615
Arets avskrivning i % 20 %) 33 % 20 %

Assknivningstid 3-5 ar
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Note 7 - Bundne midler

| posten bankinnskudd inngar konto for bundne skattetrekksmidler med kroner 2.788.416,- pr 31.12.2021
Skyldig skattetrekk pr 31.12.2021 utgjorde kr 2.786.557 -

Note 8 - Klientmidler

2021 2020
Klientmidler pr. 31.12, 5336 772 4096 602
Klientansvar pr. 31.12. 5100 072 3 895 083
Overdekning ( kortsiktig fordninger) 236 700 201 519

Note 9 - Mellomvaerende med konsernselskap

2020 Fordring pa konsemsselskap Gjeld til konsernselskap
Konsembidrag Axactor SE 5 756 929
Share Option Cost 179 253
Sirkelbidrag 4 490 405
Axactor SE 6183 150
Axactor Sweden AB 48
Sum 4 490 405 12119 380
2021 Fordring pa konsemselskap Gjeld til konsernselskap
Konsembidrag Axactor SE 15 892 660
Share Option Cost 74917
Sirkelbidrag
Axactor SE 129 830 7226 949
Axactor Sweden AB 4280,6
Sum 16 022 490 7 306 147
Note 10 - Egenkapital
Aksje- kapital Overkurs Inns kutt Annen Sum
egenkapital egenkap. egenkap.
Pr. 31.12.2020 2 437 000 2275815 0 44 169 088] 48 881 903
Arets resultat 9018 341 9018 341
Konsembidrag fra Axactor Norway Holding AS 12 396 275 12 396 275
Egenkapital pr 31.12.2021 2437000 2275815 12 396 275 35150 747] 52 259 837
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Til generalforsamlingen i Axactor Norway AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet til Axactor Norway AS som bestar av balanse per 31. desember 2021,
resultatregnskap og kentantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021,
og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapséaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing {ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er
beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er
uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics
Standards Board for Accountants {IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i
samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i &rsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen.
Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese arsberetningen. Formalet er
a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og
den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfarerselskap
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internkontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forheld av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet sé lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som
eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pévirke
gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen_no/revisjonsberetninger

Oslo, 26. april 2022

PricewaterhouseCoopers AS

Anne Lene Stensholdt
Statsautorisert revisor
{elektronisk signert)

2/2
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