== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

982 897 424
Aksjeselskap
NORWAY'SBEST AS
5743 FLAM

01.01.2021 - 31.12.2021

Nei

Nel
Regnskapslovens aminnelige regler

Frode Rokne
31.05.2022

Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2021

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 08.08.2023

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 982897424

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREKNESKAP
Inntekter
Salgsinntekt 2,14, 200284 013 100 361 219
18
Annen driftsinntekt 14 -21 050 296 -20 855514
Sum inntekter 179 233 717 79 505 705
K ostnader
V arekostnad 14 27 205 293 12 407 055
L gnnskostnad 5 125 327 163 60 666 871
Avskrivning 7,8 16 606 061 8 255 300
Annen driftskostnad 3,5, 111 375 895 62 678 978
14
Sum kostnader 280514 412 144 008 204
Driftsresultat -101 280 695 -64 502 499
Finansinntekter og finanskostnader
Renteinntekt fra faretak i same konsern 248 879 391 479
Annen finansinntekt 158 113 64 086
Sum finansinntekter 406 992 455 565
Nedskrivning av finansielle eiendeler 12 372 622 1 800 000
Rentekostnad til faretak i same konsern 6 486 798 1703 466
Annen finanskostnad 439 227 536 420
Sum finanskostnader 19 298 647 4039 886
Netto finans -18 891 655 -3584 321
Ordinaert resultat far skattekostnad -120 172 350 -68 086 820
Skattekostnad pa ordinaat resultat 9 -25854 118 -13 337 946
Ordineert resultat etter skattekostnad -94 318 232 -54 748 874
Arsresultat -94 318 232 -54 748 874
Overfgringar og disponeringar
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 982897424

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Overfaringer annen egenkapital 10 -94 318 232 -54 748 874
Sum overfaringar og disponeringar -94 318 232 -54 748 874
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 982897424

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIGEDELAR

Anleggsmiddel

Immaterielle eigedelar

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker 1314787 305 561
Utsett skattefordel 9 42 407 311 13950 870
Sum immaterielle eigedelar 43722 098 14 256 431
Varige driftsmiddel

Tomter, bygninger og annen fast eilendom 8 61 738 011 5899 490
Maskiner og anlegg 8 48 233 510

Driftd @sare, inventar, verktey, kontormaskiner ol 8 11 34182 935 25 768 257
Sum varige driftsmiddel 144 154 456 31 667 747
Finansielle anleggsmiddel

Investeringar i dotterselskap 12 79900 111 009 652
Investeringar i tilknytt selskap 12 3000 808 15 026 706
Investeringer i akgjer og andeler 15050 15050
Sum finansielle anleggsmiddel 3095 758 126 051 408
Sum anleggsmiddel 190972 312 171 975 586
Omlgpsmiddel

Varer

Sum varer 6, 11 19 317 046 13 360 846
Krav

Kundefordringer 11 20376 126 5 750 897
Andre fordringer 13 48 429 325 13017 705
Sum krav 68 805 451 18 768 602
Bankinnskot, kontantar og liknande

Sum bankinnskot, kontantar og liknande 4 11 654 039 3 759 407
Sum omlgpsmiddel 99 776 536 35888 855
SUM EIGEDELAR 290 748 848 207 864 441
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 982897424

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIGENKAPITAL OG GJELD

Eigenkapital

Innskoten eigenkapital

Aksjekapital 10, 15 1200 000 1200 000
Overkurs 10 6241404 6241404
Annan innskoten eigenkapital 10 189 930 225 86 930 225
Sum innskoten eigenkapital 197 371629 94 371 629
Opptent eigenkapital

Annen egenkapital 10 -143 218 786 -46 682 873
Sum opptent eigenkapital -143 218 786 -46 682 873
Sum eigenkapital 54 152 843 47 688 756
Gjeld

Langsiktig gjeld

Annalangsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 123523 676 50 344 314
Sum anna langsiktig gjeld 123523 676 50 344 314
Sum langsiktig gjeld 123523 676 50 344 314
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 5323236 5731598
Leverandergjeld 13 28309514 10 504 529
Skyldige offentlige avgifter 4 10 888 429 5191 394
Annen kortsiktig gjeld 11,13 68 551 150 88 403 850
Sum kortsiktig gjeld 113072 329 109 831 371
Sum gjeld 236 596 005 160 175 685
SUM EIGENKAPITAL OG GJELD 290 748 848 207 864 441
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 982897424

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummer : 2022 585428
Enheten
Organisasjonsnummer : 982 897 424
Organisasjonsform: Aksjeselskap
Foretaksnavn: NORWAY'S BEST AS
5743 FLAM
Regnskapsar
Arsregnskapets periode: 01.01.2021 - 31.12.2021
Konsern
Morselskap i konsern: Ja
Konsernregnskap lagt wved: Nei
Regnskapsregler
Regler for sma foretak benyttet: Nei
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet: Regnskapslovens alminnelige regler

irsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: Frode Rockne
Dato for fastsettelse av arsregnskapet: 31.05.2022

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert Arsregnskap fra 2021.

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pa& at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
overste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 06.07.2022

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 982897424

Organisasjonznr: 982 897 424
NORWAY'S BEST AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2021 2020

RESULTATREKNESKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2, 14, 18 200 284 013 100 361 219

Annen driftsinntekt 14 -21 050 296 -20 855 514

Sum inntekter 179 233 717 79 505 705

Kostnader

Varekostnad 14 27 205 293 12 407 055

Lennskostnad 5 125 327 163 60 666 871

Avskrivning 7, 8 16 606 061 8 255 300

Annen driftskostnad 3, 5, 14 111 375 895 62 678 978

Sum kostnader 280 514 412 144 008 204

Driftsresultat -101 280 695 -64 502 459

Finansinntekter og

finanskostnader

Renteinntekt fra feretak

i same konsern 248 879 391 479

Annen finansinntekt 158 113 64 086

Sum finansinntekter 406 992 455 565

Nedskrivning av

finansielle eiendeler 12 372 622 1 800 000

Rentekostnad til feretak

i same konsern 6 486 798 1 703 466

Annen finanskostnad 439 227 536 420

Sum finanskostnader 19 298 647 4 039 886

Netto finans -18 891 655 -3 584 321

Ordinzrt resultat fer

skattekostnad -120 172 350 -68 086 820

Skattekostnad pad ordinart

resultat 9 -25 854 118 -13 337 946

Ordinzrt resultat etter

skattekostnad -94 318 232 -54 748 874

Arsresultat -94 318 232 -54 748 874

overferingar og

disponeringar

Overferinger annen

egenkapital 10 -94 318 232 -54 748 874

Sum overferingar og

disponeringar -94 318 232 -54 748 874
Utskriftedato 06.07.2022 Organisasjonsny 982 897 424 Side 1 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 982897424

Organisasjonznr: 982 897 424
NORWAY'S BEST AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIGEDELAR

Anleggsmiddel
Immaterielle eigedelar
Konsesjoner, patenter,

lisenser, varemerker 7 1 314 787 305 561
Utsett skattefordel 9 42 407 311 13 950 870
Sum immaterielle eigedelar 43 722 098 14 256 431

Varige driftsmiddel
Tomter, bygninger og

annen fast eiendom 8 61 738 011 5 899 490
Maskiner og anlegg 8 48 233 510

Driftslesere, inventar,

verktey, kontormaskiner ol 8, 11 34 182 935 25 768 257
Sum varige driftsmiddel 144 154 456 31 667 747

Finansielle anleggsmiddel
Investeringar i

dotterselskap 12 79 200 111 0092 652
Investeringar i tilknytt

selskap 12 3 000 BO8 15 026 706
Investeringer i aksjer og

andeler 15 050 15 050
Sum finansielle

anleggsmiddel 3 095 758 126 051 408
Sum anleggsmiddel 190 972 312 171 975 586
Omlepsmiddel

Varer

Sum varer 6, 11 19 317 046 13 360 846
Krav

Kundefordringer 11 20 376 126 5 750 897
Andre fordringer 132 48 429 325 13 017 705
Sum krav 68 805 451 18 768 602

Bankinnskot, kontantar og

liknande

Sum bankinnszkot,

kontantar og liknande 4 11 654 039 3 759 407
Sum omlepsmiddel 99 776 536 35 888 855
SUM EIGEDELAR 290 748 848 207 864 441

BALANSE - EIGENKAPITAL OG
GJELD

Utskriftedato 06.07.2022 Organisasjonsny 982 897 424 Side 2 av 3
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 982897424

Eigenkapital

Innskoten eigenkapital

Aksjekapital 10, 15 1 200 000 1 200 000

Overkurs 10 6 241 404 6 241 404

Annan innskoten

eigenkapital 10 1892 930 225 86 930 225

Sum innskoten eigenkapital 197 371 629 94 371 629

Opptent eigenkapital

Annen egenkapital 10 -143 218 786 -46 682 873

Sum opptent eigenkapital -143 218 786 -46 682 873

Sum eigenkapital 54 152 843 47 688 756

Gjeld

Langsiktig gjeld

Anna langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 123 523 676 50 344 314

Sum anna langsiktig gjeld 123 523 676 50 344 314

Sum langsiktig gjeld 123 523 676 50 344 314

Kortsiktig gjeld

Gield til

kredittinstitusjoner 5 323 236 5 731 598

Leverandergjeld 132 28 309 514 10 504 529

Skyldige offentlige

avgifter 4 10 888 429 5 1921 394

Annen kortsiktig gjeld 11, 13 68 551 150 88 403 850

Sum kortsiktig gjeld 113 072 329 109 831 371

Sum gjeld 236 596 005 160 175 685

SUM EIGENKAPITAL OG GJELD 290 748 848 207 864 441
Utskriftedato 06.07.2022 Organisasjonsny 982 897 424 Side 3 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 982897424

Organisasjonznr: 982 897 424
NORWAY'S BEST AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP

Nete
15

Tal pd aksjar og aksjeeigarar

- alle poster oppgitt i hele tall

Akzjeklacse Ant. aksjar Palydande Bokferd verdi
Ordinere aksjer 200.00 6000.00 1200000.00
Aksjeeigare - fritekst Antall Eigarpart Aksjeklasse
Aurland Ressursutvikling 200.00 100.00% Ordinere
AS aksjer
Sum Sum antall Sum eigarpart

200.00 100.00%

Morselskapet, Aurland Ressursutvikling AS, har forretningskontor i
Fldm i Aurland Kommune og utarbeider et konsernregnskap hvor
Norways Best AS inngdr. Kopi av konsernregnskapet kan innhentes pad

selskapets kontor i Flam.

Nete
5

Lenn og ytingar

Lenn Arvets

Fiordrets

107188045.00

Arbeidsgivaravgift Arets

51841057.00

Fiordrets

12400397.00

5539581.00

Pengjonskosthader Arvets Fijordrets
4198577.00 2154660.00
Andre yvtingar Arvets Fiordrets
1540147.00 1131573.00
Sum legnnskostnader Arvets Fiordrets

125327166.00

o

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning e
cbligatorisk tjenestepensjon. Selskapet har
innskuddspensjonsordning i Danica, som omfatter totalt
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i

Ytingar til dagleg leiar

60666871.00

tter lov om

95 ansatte.
denne lov.

08.08.2023 kI 18:09 Brgnngysundregistrene
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 982897424

Nete

Ytingar til andre leiande personer

Leiande person Lenn Pengj.plikt 2Andre godtgj.

Daglig leder i perioden 1826889.00 15685.00

01.01-15.08.2021

Daglig leder i pericden 636030.00 5519.00

16.08-31.12.2021

Etterlenn daglig leder 739825.00

Ytingar andre leiande pexrs. Lenn Pengj.forpl. Andre godtg].
3202744.00 21204.00

Det er ikke kostnadsfert styrehonorar for 2021. Daglig leder har
bonusavtale.

Nete

Ytingar til revisjon

Reviszjon Arvets Fiordrets
347400.00 337300.00
Andre tenester Arvets Fiordrets
88040.00 110400.00
Sum godtgijersle til revisor Arets Fiordrets
435440.00 447700.00

Necte

Antall arsverk i regnskapsaret

Verksemda har hatt folgjende tal pd arsverk:
152.80

Det er ikke gitt lan/sikkerhetstillelse til daglig leder,
styremedlemmer eller andre nerstidende parter.

Necte
12

Konsern, tilknytt selskap og dotterselskap

Tilknytt selskap/dotterszelskap

Namn og adresse Eigarpart Stemmepart Eigenkapital Resultat
Norways Best Holding 100.00% 100.00% 18826.00 -5605.00
AS

Flam AS 100.00% 100.00% 15193.00 -6066.00
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 982897424

Arctic Train Holding 33.
{(kostmetoden)

Haugen Gardsmat 45.
Drift AS

{(kostmetoden)

The Fjords DA 50.

(egenkapitalmetoden)}

Sognefjorden Farty I 50.

AS (kostmetoden)
Myrkdalen 44
Freestyleanlegg AS

00%

00%

00%

.00%

33.

45.

50.

50.

44.

00%

00%

00%

00%

5483306.00 -35536494.00

12867922.00 76939.00

-1506000.00 -42101000.00

858261.00 -2879.00

2188825.00 353918.00

Investering i tilknyttede og felleskontrollerte selskaper:
Verksemda er med i konsolideringa til morselskapets

konsernrekneskap: Nei

Dotterselskap er ikkje tatt med i konsoliderxringa: Ja

Grunn til at dotterselskap ikkje er tatt med i konsolideringa
Investering i datterselskaper:

Nete

Skattekostnad

Resultatfert skatt pd ordinsrt resultat

Skattepliktig inntekt

Betalbar skatt i balansen

Omlepsmiddel

Startdato

Sluttdato Endring

Skattemessig fremf. undersk. Startdato Sluttdato Endring

Kortsiktig gjeld

Startdato

Sluttdato Endring
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 982897424

Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret: NO 876 389 387 MVA
Ernst & Young AS THf: +47 24 0C 24 0C

Building a better Amermannsveien 3 WWW.ey.no

working world 3510 Henefoss Medlemmer av Den norske Revisoricrening

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i Norway's Best AS

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Norway's Best AS som bestar av balanse per 31. desember 2021,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapséaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav og gir et rettvisende bilde av selskapets
finansielle stilling per 31. desember 2021 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har giennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vére
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante
lover og forskrifter i Norge og international Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har overholdt vare avrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjensbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

@vrig informasjon

Gvrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tilharende revisjonsberetningen. Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for den avrige
informasjonen. Var konklusjon om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den avrige informasjonen, cg
vi attesterer ikke den gvrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var cppgave A lese den gvrige informasjonen med
det formal & vurdere ecm &rsberetningen inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende
lovkrav og hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den evrige informasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon eller ikke inneholder de opplysninger secm skal gis i henhold til gjeldende lovkray,
er vi palagt & rapportere det.

Penneo Dokumentnokkel: DYEBJ-FXCEH-EUTZY-WOZU3-WZUFI-JQFJA

Vi har ingenting & rapportere i sa henseende, og vi mener at arsberetningen er konsistent med
arsregnskapet og inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde | samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller virksomheten, eller ikke
har noe annet realistisk alternativ.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 982897424

EY

Building a better
working world

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil, og & avgi en revisjonsberetning som innehclder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjcn
utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjcn kan skyldes
misligheter eller feil og er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utaver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer,
og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir avdekket, er
hayere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid,
forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll.

« opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

« evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

e konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om arsregnskapet og
arsberetningen. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet
ikke kan fortsette driften.

« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i &rsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, cg hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en méate som gir et rettvisende bilde.
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Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av og tidspunktet for
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kontrollen som vi avdekker gjennom revisjonen.
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ERNST & YOUNG AS
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Norway’s best AS
Org.nr. 982 897 424

ARSMELDING FOR 2021

Art og lokalisering verksemda

Norway’s best AS driv reiseliv og utvikling av reiselivsprodukt med forretning og vinst som
faremal i Flam og Myrkdalen. Selskapet marknadsfgrer og sel reiseopplevingar i nasjonale og
internasjonale marknader og legg til rette for heilskaplege opplevingar for store gjestetal
med krevjande logistikk. Sal og marknadsfering omfattar Norway’s best AS sine eigne
aktivitetar, i tillegg til aktivitetar hja dei tilknytte selskapa Flam Utvikling AS og The Fjords DA
samt andre lokale reiselivsakterar. Verksemda i Norway’s best AS omfattar ogsa drift av
Fretheim Hotel, Hotel Aurlandsfjord, Myrkdalen Hotell, Myrkdalen Fjellheiser, Heimly
Pensjonat, Flam Bakeri, Aurland Skofabrikk, Flam Store og Flamshanamuseet. Fretheim Hotel
er eit kurs-, konferanse- og turisthotell som er medlem av De Historiske Hotell og
Spisesteder.

1. januar 2021 fusjonerte Norway’s best AS med dotterselskapa Myrkdalen Fjellheiser AS og
Myrkdalen Hotell AS.

Norway’s best AS er eit heileigd dotterselskap under Aurland Ressursutvikling AS. Selskapet
leiger hotellbygningen og andre driftsbygningar av s@sterselskapa Flam Hotell AS, Myrkdalen
Hotell Eigedom AS og Myrkdalen Eigedom AS.

Hovudpunkta i 2021

Pandemien pregar aret for selskapet, med vesentleg redusert gjestestraum og dermed ogsa
redusert tilbod i vare forretningsomrade. | Myrkdalen matte bade skiheis og servering ha
begrensingar i gjester for a stette dei nasjonale smittevernsrestriksjonane. Likevel enda det
med ein etter forholda god skisesong. Var og sommar vart prega av vesentleg faerre
internasjonale gjester. Satsinga pa sykkel og aktivitetar viser imidlertid gode resultat, med
vekst i tal gjester. Hausten vart ogsa nytta til 3 utvide sngkanonanlegget, for a sikre tidleg
oppstart og stabile sngforhold i stgrre deler av anlegget.

| Flam var det kun FIam Bakeri av selskapet sine driftseiningar som var ope gjennom
vinteren. Det var ikkje grunnlag for a halde hotell, butikkar eller serveringsstader opne utan
internasjonale gjester. Som i 2020 var det ogsa i 2021 hovudsakleg norske gjester i Flam.
Sesongen vart forholdsvis god, men samtidig mykje kortare enn for eit normalt ar. Selskapet
valde a halde ope utover hausten og vinteren for a vise marknaden at ein satsar mot
normale tider igjen.

Selskapet har fatt 14,6 MNOK i stgtte gjennom staten si ordninga for refusjon av faste
uunngaelege kostnader.

The Fjords DA, som Norway'’s best AS eig 50 %, har hatt eit tilsvarande utfordrande ar som
falgje av korona. Fjordane vart operert med eitt fartgy, mot normalt to pa fleire fjordar.
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Selskapet hadde fjordaktivitet pa Neergyfjorden, Geirangerfjorden, Lysefjorden og
Hardangerfjorden i 2021. The Fjords DA har fatt 26,7 MNOK i stgtte gjennom staten si
ordninga for refusjon av faste uunngaelege kostnader. Arsresultatet i The Fjords DA konsern
for 2021 er pa -42,1 MNOK, mot -41,7 MNOK i 2020.

Norway’s best AS eig 33,5 % av aksjane i Arctic Train Holding AS. Dette er eit ledd i konsernet
sin strategi om nasjonal ekspansjon. Malet er a ta del i utviklinga av Narvik som reisemal og
posisjonere The Arctic Train som eit nasjonalt og internasjonalt reiselivsprodukt. A etablere
eit nytt reiselivsprodukt midt i korona-pandemien har vore utfordrande, og det er forelgpig
lage gjestetal. Samtidig ser vi positiv utvikling og eit stort potensiale i produktet. Norway’s
best AS etablerte eit fjordprodukt i Narvik sommaren 2021 for a legge til rette for rundtur
med tog, vandring og bat. Produktet vart godt motteke i marknaden.

Flam AS skifta i mars 2021 namn til Norway’s best AS og lanserte Norway's best som ny
merkevare i den nasjonale og globale marknaden. Dette styrkar selskapet si
distribusjonskraft og underbyggjer selskapet si nasjonale satsing der Flam, Myrkdalen og
Narvik er stadane med stgrst verksemd.

Kommentar til arsrekneskapen

Omsetnaden er i 2021 pa 197,2 MNOK mot 79,5 MNOK i 2020. | dette er det medrekna
underskot fra The Fjords DA konsernet pa 21 MNOK. Norway’s best AS har i 2021 eit
underskot pa 94,3 MNOK mot underskot pa 54,7 MNOK i 2020.

Selskapet har ein eigenkapitaldel pa 18,6 % pr 31. desember 2021, ein nedgang fra 22,9 %
per 31. desember 2020.

Styret meiner at arsrekneskapen gjev eit rettvisande bilete av utviklinga og resultatet i
verksemda, og den finansielle stillinga per 31. desember 2021. Fgresetnaden om framleis
drift er lagt til grunn ved utarbeiding av rekneskapen. Styret stadfestar at vilkara for vidare
drift er til stades.

Fjord1 AS, var partner og meddeltakar i The Fjords DA, reiste i 2020 sgksmal ved Sogn og
Fjordane tingrett med krav om opplgysing av selskapet. Saka er ikkje avklart i 2021 eller so
langt i 2022.

Utsiktene framover

Situasjonen kring korona vil paverke konsernet ogsa i 2022. Utviklinga er imidlertid positiv so
langt i ar, med vekst i bestillingar og at desse kjem fra mange land. | Myrkdalen starta
skisesongen bra, der produksjon av kunstsna la grunnlaget for ei relativt tidleg opning av
anlegget. Sesongen utvikla seg svaert godt, og ein legg bak seg ein historisk god skisesong
med rekordhgg omsetning i bade skiheis og pa hotellet.

| Flam starta aret roleg, med redusert gjestestraum grunna strengare smittevernsreglar.
Utviklinga utover aret har vore opplgftande, med vekst i besgkstal og omsetning. For
selskapet sine operasjonar i FlAm forventar ein omsetning cpp mot eit normaladr. Det har
vore gjennomfgrt fleire arrangement gjennom vinteren. Dette for a tiltrekke seg den norske
marknaden i stgrre grad.

[y
Electronically signed / S&hksisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet VI S MA Dl Qﬂ
https:/fsign.visma.net/nb/document-check/7e438087-af58-4f68-adfe-ec550a3bdedd www. vismasign.com

08.08.2023 ki 18:09 Brgnngysundregistrene Side 17 av 34



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 982897424

Ein erfarer vesentleg auka etterspurnad etter vare reiselivsprodukt. Det kjem bestillingar fra
mange land, der USA og dei europeiske landa toppar bookingsstatistikken so langt.
Ordrereserven er meir enn dobla fra same tidspunkt i fjor og tal innmelde cruiseanlgp i Flam
naermar seg eit normalar.

Det er enno usikkert i kva grad krigen i Ukraina kan ha pa vare verksemder. Til no ser vi ingen
vesentlege paverknader i endra gjestestraum, da ein i pandemien har fa gjester fra Asia.
Men det er vanskeleg a konkludere pa far ein ser utviklinga av sommarsesongen. Krigen har
medfgrt ei unormal hag prisvekst globalt, som og medfarer ei reallgnsnedgang for svaert
mange hushaldningar. Dette kan igjen paverke reiseaktiviteten fra bade nasjonale og
internasjonale marknader. Selskapet er merksame pa konsekvensane av krigen, blant annet
paverknaden pa den globale ravaremarknaden.

Selskapet er uroa for korleis Stortinget sitt vedtak om nullutslepp i verdsarvfjordane fra 2026
paverkar vare verksemder. Fleire av selskapet sine verksemder er avhengige av store
gjestestraumar, og vedtaket slik det star no gir grunn til usikkerheit for korleis utviklinga blir
etter 2026.

Arbeidsmiljo og likestilling

Arbeidsmiljget er godt med lagt sjukefravaer pa 1,22%. Det er ikkje rapportert om vesentlege
skader eller ulykker pa arbeidsplassen. Det var ved arsskiftet 156 heilarstilsette, 77 kvinner
og 79 menn. Bedrifta engasjerte 264 sesongtilsette som utfgrte 61 arsverk i 2021. Styret
bestar av to kvinner og fire menn. Dagleg leiar er mann. Verksemda skal vere ein
arbeidsplass der det rar full likestilling mellom kjgnna.

Forsikring for styret sine medlemmar og dagleg leiar
Det er teikna styreansvarsforsikring i Aurland Ressursutvikling AS som dekkar Norway’s best
AS sine styremedlemmar og dagleg leiar.

Berekraft og ytre milje

Konsernet har etablert ein berekraftstrategi basert pa Norsk Klimalov og utvalde
berekraftmal i FN, og verksemda jobbar malretta for a redusere klimagassutslepp i alle ledd.
Strategien legg grunnlaget for handling- og tiltaksplanar pa kvart forretningsomrada for a
etablere KPI'ar og malsetjing for forretningsomrada individuelt og konsernet samla sett.
Viktige omrade er avfallshandtering, berekraftsprogram for tilsette og etablere
klimarekneskap.

Selskapet vektlegg gode samarbeidspartar og prosjekt som sikrar ei god og framtidsretta
utvikling. Dette gjeld seerskilt transportledda der verksemda over lengre tid har gjennomfgrt
fleire tiltak for sjgbasert og landbasert transport. Arbeidet for & realisere eit konvensjonelt
og ENOVA godkjent landsstraumanlegg i Flam er no teke eit steg vidare med
konseptutgreiing for a knyte saman land- og sjgbasert transport ved etablering av felles
energiforsyningssystem for ulike transportmidlar.

Selskapet ureinar ikkje det ytre miljget meir enn det som er normalt for ei slik verksemd.
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Styret takkar dei tilsette for god innsats i 2021.

@yvind Hasaas
Styreleiar

Egil Svoren
Styremedlem

Solvor Dolve
Styremedlem

Frode Rokne
Dagleg leiar

Flam, 13. mai 2022

Liv Signe Navarsete
Styremedlem

Lars Loven
Styremedlem

Joar Waehle
Styremedlem
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Norway's Best AS

Resultatregnskap

Note 2021 2020
Driftsinntekter
Salgsinntekt 2,14,18 200284013 100 361 219
Annen driftsinntekt 14 -21 050 296 -20855514
Sum driftsinntekter 179233717 79 505 705
Driftskostnader
Varekostnad 14 27 205 293 12 407 055
Legnnskostnad 5 125327163 60 666 871
Avskrivning 7,8 16 606 061 8 255 300
Annen driftskostnad 3,5,14 111375895 62 678 978
Sum driftskostnader 280514 412 144 008 204
Driftsresultat -101 280 695 -64 502 499
Finansinntekter og finanskostnader
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 248 879 391479
Annen finansinntekt 158 113 64 086
Nedskrivning av finansielle eiendeler 12372 622 1 800 000
Rentekostnad til foretak i samme konsern 6486 798 1703 466
Annen finanskostnad 439 227 536 420
Netto finansposter -18 891 655 -3584 321
Ordineert resultat fgr skattekostnad -120172 350 -68 086 820
Skattekostnad pa ordinzert resultat 9 -25854118 -13 337 946
Arsresultat -94 318 232 -54 748 874
Overfgringer og disponeringer
Overfgringer annen egenkapital 10 -94 318 232 -54 748 874
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Norway's Best AS

Balanse pr. 31. desember

2020

305561
13950 870

14 256 431

5899 490
o
25768 257

31667747

111009 652
15026 706
15 050

126051 408

171975586

13 360 846

5750 897
13017705

18 768 602

3759 407

35 888 855

Note 2021
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker 7 1314 787
Utsatt skattefordel 9 42407 311
Sum immaterielle eiendeler 43722 098
Varige driftsmidier
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 8 61738011
Maskiner og anlegg 8 48 233 510
Driftslgsgre, inventar, verktay, kontormaskiner ol 8,11 34182935
Sum varige driftsmidler 144 154 456
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap 12 79 900
Investeringer i tilknyttet selskap 12 3 000 808
Investeringer i aksjer og andeler 15 050
Sum finansielle anleggsmidler 3095 758
Sum anleggsmidler 190972 312
Omlgpsmidler
Varer 6,11 19317 046
Fordringer
Kundefordringer 11 20376 126
Andre fordringer 13 48 429 325
Sum fordringer 68 805 451
Bankinnskudd, kontanter og lignende 4 11 654 039
Sum omlgpsmidler 99 776 536
Sum eiendeler 290748 848

207 864 441
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Norway's Best AS

Balanse pr. 31. desember

Note 2021 2020
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 10, 15 1200 000 1200 000
Overkurs 10 6241 404 6 241 404
Annen innskutt egenkapital 10 189930 225 86 930 225
Sum innskutt egenkapital 197 371629 94 371 629
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 10 -143 218 786 -46 682 873
Sum opptjent egenkapital -143 218 786 -46 682 873
Sum egenkapital 54 152 843 47 688 756
Gjeld
Annen langsiktig gjeld
Pvrig langsiktig gjeld 123523676 50344 314
Sum annen langsiktig gjeld 123523676 50344 314
Kortsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner 5323236 5731598
Leverandgrgjeld 13 28309514 10504 529
Skyldige offentlige avgifter 4 10888 429 5191394
Annen kortsiktig gjeld 11,13 68 551 150 88 403 850
Sum kortsiktig gjeld 113 072 329 109 831 371
Sum gjeld 236 596 005 160 175 685
Sum egenkapital og gjeld 290748 848 207 864 441
31. desember 2021
Flam, 13. mai 2022
Joar Waehle Solvor Dolve Liv Signe Hundere Navarsete Egil Svoren

Styremedlem Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Frode Bremerthun Rokne
Daglig leder

Lars Loven
Styremedlem

@yvind Hasaas
Styreleder
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www. vismasign.com
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Norway's Best AS

Kontantstrgmoppstilling

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat far skattekostnad

Resultatandel i datterselskap/tilknyttet selskap
Utbetaling kapitaltilf@rsel The Fjords DA

Tap ved salg av anleggsmidler

Ordineere avskrivninger

Nedskrivning anleggsmidler

Endring i varelager, kundefordr. og lev.gjeld
Endring i andre tidsavgrensningsposter

Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler
Utbetalinger ved kjgp av aksjer og andeler
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Innbetaling ved opptak av ny langsiktig gjeld
Inn-/utbetalinger av konsernbidrag

Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter

Netto endring i likvider i aret
Kontanter og bankinnskudd per 01.01
Kontanter og bankinnskudd per. 31.12

2021 2020

-99 122 054 -68 086 820
21050 296 20855514
-20 000 000 -10 000 000
116 409 27675

16 606 061 8255300
11777 503 1800000
-18 453 909 5012218
-36 979 478 58 582 759
-125 005 172 16 446 646
4269 284 0
-15 502 619 -5919149
-48 900 -14 114 410

-11 282 235 -20033 559
70919 235 0]
70 000 000 0
140919 235 0
4631828 -3586913
7007 354 7346 320
11 639 182 3759 407

| inngaende balanse 01.01.2021 er kontanter og bankinnskudd fra Myrkdalen Fjellheiser AS og Myrkdalen

Hotel AS inkludert
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Norway's Best AS

Noter til regnskapet for 2021
Note 1 - Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Felleskontrolilert virksomhet

Deltakerliknet selskap

Deltakerliknet selskap vurderes etter egenkapitalmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er vurdert til
anskaffelseskost tillagt resultatandel og fratrukket utdelinger. Det er foretatt nedskrivning til virkelig verdi
nar verdifall skyldes arsaker som ikke kan antas & veere forbigdende og det ma anses ngdvendig etter god
regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til stede.

Aksjeselskap

Aksjeselskap vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er vurdert til anskaffelseskost
for aksjene med mindre nedskrivning har vaert ngdvendig. Det er foretatt nedskrivning til virkelig verdi nar
verdifall skyldes arsaker som ikke kan antas a veere forbigadende og det ma anses ngdvendig etter god
regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til stede.

Utbytte og andre utdelinger er inntektsfort samme ar som det er avsatt i datterselskapet. Overstiger utbytte
andel av tilbakeholdt resultat etter kjgpet, representerer den overskytende del tilbakebetaling av investert
kapital, og utdelingene er fratrukket investeringens verdi i balansen.

Salgsinntekter

Inntektsfgring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfgres i takt med utfgrelsen.
Andelen av salgsinntekter som knytter seg til fremtidige serviceytelser balansefares som uopptjent inntekt
ved salget, og inntektsferes deretter i takt med levering av ytelsene.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omilgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen,
samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Pvrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig
gjeld.

Omilgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til
nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes
a veere forbigdende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig gjeld
balansefgres til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. |
tillegg gjores det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Varebeholdninger

Lager av innkj@pte varer er verdsatt til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Anskaffelseskost vurderes
etter FIFO- prinsippet. Egentilvirkede ferdigvarer og varer under tilvirkning er vurdert til full tilvirkningskost.
Det foretas nedskriving for paregnelig ukurans.
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Norway's Best AS

Noter til regnskapet for 2021

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets forventede gkonomiske levetid. Direkte
vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares lgpende under driftskostnader, mens pakostninger eller
forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belap
av driftsmiddelet er lavere enn balansefgrt verdi foretas nedskrivning til gjenvinnbart belgp. Gjenvinnbart
belgp er det hgyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdien av de fremtidige
kontantstremmene som eiendelen vil generere.

Leasing / leieavtaler
Selskapet bokfgrer alle leieavtaler som operasjonell leasing. Kostnadene utgiftsfgres etter
transaksjonsprinsippet.

Skatter

Skattekostnad bestar av betalbar skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt/skattefordel er beregnet pa alle
forskjeller mellom regnskapsmessig og skattemessig verdi pa eiendeler og gjeld. Utsatt skatt er beregnet
med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfgring ved utgangen av regnskapsaret Netto
utsatt skattefordel balansefgres i den grad det er sannsynlig at denne kan bli nyttiggjort.

Betalbar skatt og utsatt skatt er regnskapsfert direkte mot egenkapitalen i den grad skattepostene relaterer
seg til egenkapitaltransaksjoner.

Kontantstromoppstilling

Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Note 2 - Salgsinntekter

2021 2020
Pr. virksomhetsomréde
Reiselivsaktivitet 183212 264 89 881 137
Kontantstgtte 17071749 10 480 082
200 284 013 100 361 219
Salgsinntekten knytter seg i sin helhet til reiselivsaktivitet pa Vestlandet.
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Norway's Best AS

Noter til regnskapet for 2021
Note 3 - Leieavtaler

Selskapet har inngatt operasjonelle leieavtaler. De vesentligste leieavtalene har en opsjon for forlengelse.

Leieavtaler 2021
Leie av fast eiendom 33461593
Leie av driftsmidler 12 357 937
Sum 45 819 530

Fremtidig minimumsleie knyttet til ikke kansellerbare

leieavtaler forfaller som folger: 2021
Innen 1 ar: 16 960 422
Ar2-5: 62 083 464
Etter 5 ar: 173 887 788

252931 674

Note 4 - Bankinnskudd

2021
Bundne skattetrekksmidler utgjar 6399 455
Note 5 - Lennskostnader, antall ansatte, lan til ansatte og godtgjorelse til revisor
L@nnskostnader 2021 2020
Lenninger 107 188 045 51841 057
Arbeidsgiveravgift 12 400 397 5539581
Pensjonskostnader 4198577 2 154 660
Andre ytelser 1540147 1131573
Sum 125 327 166 60 666 871
Selskapet har i regnskapsaret sysselsatt totalt 152,8 arsverk.
Selskapet er pliktig til 4 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapet har innskuddspensjonsordning i Danica, som omfatter totalt 95 ansatte. Selskapets
pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.
Ytelser til ledende personer
Andre
Lgnn godtgjerelser
Daglig leder i perioden 01.01-15.08.2021 1826 889 15 685
Daglig leder i perioden 16.08-31.12.2021 636030 5519
Etterlgnn daglig leder 739825
Total ytelse 3202 744 21204
Det er ikke kostnadsf@rt styrehonorar for 2021. Daglig leder har bonusavtale.
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Noter til regnskapet for 2021

Lan og sikkerhetsstillelse til ledende ansatte, tillitsvalgte og aksjeeiere mv.

Det er ikke gitt 1an/sikkerhetstillelse til daglig leder, styremedlemmer eller andre naerstdende parter.

Godtgjgrelse til revisor er fordelt pa falgende:

Revisjon
Andre tjenester
Sum

2021

347 400
88 040

435 440

Merverdiavgift er ikke inkludert i revisjonshonoraret.

Note 6 - Varer

2021 2020
Ravarer og innkjgpte halvfabrikater 2951979 3589261
Innkjgpte varer for videresalg 16 365 067 9771585
Sum 19 317 046 13 360 846
Note 7 - Immaterielle eiendeler

Merkevare Sum
Anskaffelseskost pr 01.01.2021 305561 305561
Tilgang kjgpte eiendeler 1009 226 1009 226
Anskaffelseskost 31.12.2021 1314 787 1314787
Balansefgrt verdi pr.31.12.2021 1314 787 1314787
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Noter til regnskapet for 2021

Note 8 - Varige driftsmidler

Maskiner, Sum
Leilighetsbygg Driftslgsgre Skitrekk Tomt
oginvetar og anlegg
Anskaffelseskost 01.01. 4370069 27215981 0 o 31586050
Tilgang driftsmidler ifm fusjon 0 55753171 39009 282 24192 030 118 954 483
Tilgang kjgpte driftsmidler 0 14 575 090 o 1] 14 575090
Avgang solgte driftsmidler -4 287 931 -67 172 0 0 -4 355103
Anskaffelseskost 31.12. 82138 97 477 070 39 009 282 24 192 030 160 760 520
Akk.avskrivning 31.12. -14 966 -14 700 226 -1 890 870 0 -16 606 062
Balansefgrt pr. 31.12. 67172 82776 844 37118412 24192 030 144 154 458
Arets avskrivninger 14966 14700226 1850870 1] 16 606 062
@konomisk levetid 5-10 &r 5-20ar 20-40 Ikke avskrivbart
Avskrivningsplan Linezer Lineaer Lineaer
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Norway's Best AS

Noter til regnskapet for 2021

Note 9 - Skatt

Arets skattekostnad fordeler seg pé: 2021 2020
Endring utsatt skatt -25854 118 -13 337 946
Arets totale skattekostnad -25 854 118 -13 337 946
Beregning av drets skattegrunnlag: 2021 2020
Ordineert resultat for skattekostnad -120172 351 -68 086 819
Permanente forskjeller 1308214 662 754
Nedskrivning pa aksjer og andre verdipapir kostnadsfgrt i aret 12 372 622 1800 000
Andel av regnskapsmessig underskudd i selskap med

deltakerfastsetting 21050 296 20855514
Skattemessig underskudd pa andel i selskap med deltakerfastsetting -32 077 500 -15 858 475
Endring i midlertidige forskjeller -283 044 5275 839
Arets skattegrunnlag -117 801 763 -55 351187
Oversikt over midlertidige forskjeller 2021 2020
Driftsmidler 36 879 696 -653 009
Varebeholdning -840 000 -1 400 000
Utestaende fordringer -5676 229 -6 008 847
Gevinst- og tapskonto -143 007 0
Sum 30220 460 -8 061 856
Akkumulert fremfgrbart underskudd -222 980 966 -55 351187
Netto midlertidige forskjeller pr 31.12 -192 760 506 -63413 043
Utsatt skattefordel (22%) -42 407 311 -13 950 869

Note 10 - Egenkapital

Aksjekapital Overkurs Annen Annen Sum
innskutt egenkapital
egenkapital

Egenkapital 01.01. 1200000 6241 404 86930225 -46 682 873 47 688756

Arsresultat o o} 0 -94318 232 -94 318232

Mottatt konsernbidrag o] o} 103 000 000 o] 103 000 000

Andre endringer ved fusjon 0 [} 0 -2217 681 -2217 681

Egenkapital 31.12. 1200000 6241404 189 930 225 -143218 786 54152 843
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Norway's Best AS

Noter til regnskapet for 2021

Note 11 - Pant og garantier

Selskapets driftslgsare, varelager og kundefordringer er pantsatt som sikkerhet for trekk pa kassekreditt. Per
31.12.21 er ikke denne trekkrettigheten benyttet.

2021
Andre garantier 50 000
Sikret i pantohjekt med bokfarte verdier inntil 2021
Varelager 5000 000
Kundefordringer 20376 126
Driftstilbehar 10 000 000
Sum 35376126

Note 12 - Datterselskaper, felleskontrollert virksomhet og tilknyttet selskap

Norway's Best AS og datterselskapene til Norway's Best AS inngar i konsolideringen til Aurland
Ressursutvikling AS.

Investering i datterselskaper:

Eier- Stemme- Resultat Egenkapital Bokfart verdi
Selskap Ervervet Kontor andel andel 2021 pr.31.12 pr. 31.12
Norways Best Holding AS  09.12.2020 Fldm 100 % 100% -5 605 18826 39900
Flam AS 07.01.2020 Flam 100 % 100 % -6 066 15193 40 000
Sum -11671 34019 79 900

Investering i tilknyttede og felleskontrollerte selskaper:

Eier- Stemme- Resultat Egenkapital Bokfgrt verdi

Selskap Ervervet Kontor andel andel 2021 pr.31.12 pr. 31.12

Arctic Train Holding

{kostmetoden) 01.09.2021 Flam 34% 34% -35536 494 5483 306 1836908

Haugen Gardsmat Drift AS

{kostmetaden) 29.07.2020 Flam 45 % 45% 76939 1286 792 500 000

The Fjords DA

{egenkapitalmetoden) 14.01.2015 Fldm 50% 50% -42 101 000 -1 506 000 [}

Sognefjorden Farty | AS

{kostmetaden) 13.08.2015 Flam 50 % 50% -2 879 858 261 615 000

Myrkdalen Freestyleanlegg

AS 17.03.2021 Fldm 44 % 44 % 353 918 2188 825 48 900

Sum -77 209 516 §311184 3 000 808
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Noter til regnskapet for 2021

Investering etter egenkapitalmetoden

Merverdianalyse The Fjords DA
Balansefgrt EK pa kjgpstidspunktet 5 000 000
Anskaffelseskost 5000 000

Beregning av balansefert verdi pr 31.12.2021

Inngaende balanse 01.01.2021 297 296
Arets resultatandel -21 050 296
Kontantinnskudd 20000 000
Utgdende balanse 31.12.2021 -753 000

The Fjords konsernet bestar av The Fjords DA og Fjord-2 Fjord Cruises AS. Resultat fra The Fjords konsern blir
resultatfgrt i Norways Best AS. Negativ andel av egenkapital i The Fjords DA er bokfgrt som annen kortsiktig
gjeld.

Note 13 - Mellomveaerende med selskap i samme konsern og tilknyttet selskap

Fordringer 2021 2020
Kundefordringer 3872501 1172 966
Andre fordringer 36 446 033 5000
Sum 40318534 1177 966
Gjeld 2021 2020
Leverandgrgjeld 3624 307 0
Annen kortsiktig gjeld 0 81128761
Langsiktig gjeld til selskap i samme konsern 123523 676 50344 314
Sum 127 147 983 131 473 075

Note 14 - Neerstaende parter

Transaksjoner med naerstaende parter er foretatt som del av den ordineere virksomheten og til armlengdes
priser. De vesentligste transaksjonene er foretatt som felger:

- Salg av varer og tjenester til konsernselskaper og tilknyttede selskaper til tnok 21 128 i 2021.

- Kjop av varer og tjenester fra konsernselskaper og tilknyttede selskaper til tnok 35 7951 2021.
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Noter til regnskapet for 2021
Note 15 - Aksjekapital og aksjonzaerinformasjon

Aksjekapitalen bestar av:

Antall Palydende Balansefort
Ordineere aksjer 200 6000 1200 000
Oversikt over aksjoneerene i selskapet pr. 31.12:
Ordineere Eier- Stemme-
aksjer andel andel
Aurland Ressursutvikling AS 200 100 % 100 %

Morselskapet, Aurland Ressursutvikling AS, har forretningskontor i Flam i Aurland Kommune og utarbeider et
konsernregnskap hvor Norways Best AS inngar. Kopi av konsernregnskapet kan innhentes pa selskapets
kontor i FIam.

Note 16 - Fusjon

Norway's Best AS (overtakende selskap) fusjonerte i 2021 med Myrkdalen Hotell AS og Myrkdalen Fjellheiser
AS (overdragende selskaper}. Fusjonen er gjennomfgrt med regnskapsmessig kontinuitet
(selskapskontinuitet) med virkning fra 01.01.2021.

Note 17 - Spesielle hendelser

Koronaviruset som farte til et globalt pandemiutbrudd i mars 2020 var enda ikke over ved utgangen av 2021.
Reiselivsnzeringen og flere virksomheter ble periodevis nedstengt gjennom aret for a rette seg etter
nasjonale retningslinjer for smittevern. Det var hovedsakelig norske gjester som fikk oppleve selskapets
produkter fgrste halvar 2021. Dette medfgrte betydelig lavere omsetning og resultat for selskapet sett mot
tidligere ar for pandemien inntraff. Et lavere smittetrykk i Europa gav flere internasjonale gjester sensommer
og hast. Nye smittebglger og pafglgende restriksjoner medferte likevel redusert aktivitet og omsetning pa
hotell, serveringssteder og butikker ogsa andre halvar 2021.

Koronapandemien vil pavirke selskapet ogsa i 2022, men i mindre grad enn siste to ar. Selskapet
opprettholder trykket pad markedsfgring og salg for 3 tiltrekke gjester for innevaerende og kommende ar. Det
er en lgzpende god dialog med selskapets bankforbindelser ved oppfalging av likviditet og finansiering.
Selskapet har tatt opp statsgaranterte lan og fatt tilfart midler fra sine eiere.

Krigen i Ukraina kan pa sikt fa konsekvenser for reiselivsnaringen i Norge. Selskapet vurderer per mai 2022
at situasjonen ikke i vesentlig grad pavirker selskapets omsetning direkte, grunnet lav eksponering mot det
@st-europeiske markedet. Krigen har medfart en unormal hay generell prisvekst globalt, hvilket innebzerer
en reallgnnsnedgang for sveert mange husholdninger. Dette kan igjen pavirke reiseaktiviteten fra bade
nasjonale og internasjonale markeder. Selskapet er oppmerksomme pa krigens konsekvenser, blant annet
pavirkningen pa det globale ravaremarkedet. Selskapet har fastprisavtaler pa strgm ut 2022 til
markedsmessig gunstige vilkar og har dermed sikret seg mot de gkende strgmprisene.

Selskapene Myrkdalen Fjellheiser AS og Myrkdalen Hotell AS ble fusjonert med Norway’s best AS med
virkning fra 01.01.2021. Fusjonen styrker selskapets posisjon for salg av reiseopplevelser i nasjonale og
internasjonale markeder og legger til rette for helhetlige reiselivsopplevelser for store gjestetall pa
helarsbasis.
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Noter til regnskapet for 2021

Note 18 - Offentlige tilskudd

Selskapet har i 2021 hatt omsetningsfall som har kvalifisert til 3 motta stgtte fra kompensasjonsordninger.
Selskapet har i 2021 mottatt totalt 17,7 MNOK i offentlige tilskudd. Dette fordeler seg pa 14,6 MNOK fra
kompensasjonsordninger, 1,2 MNOK i lgnnskompensasjon og 1,2 MNOK i andre offentlige tilskudd.
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Frode B. Rokne

ae2648ce-0272-4b54-b6eab-231cf3081043 - 2022-05-18 09:42:52 UTC +03.00
BankID - c49173ea-a035-4cat1-9547-5a35c2a5¢7d3 - NO

Lars Loven

aea76413-a8a8-4340-8dba-f5ea30483ef8 - 2022-06-18 10:37:51 UTC +03.00
BanklD - 36ab5%ca-e2a5-488b-9651-b6889979991f - NO

Egil Svoren

9e85d2a4-8012-494a-819b-137ec2045¢1¢ - 2022.05-18 11:16:20 UTC +03.00
BankID - b1bd2bb8-4216-47e9-acbb-8a98fa2677aa - NO

Liv Signe Hundere Navarsete

16048¢81-69bd-4362-91a2-cceba1d90b8b - 2022-05-18 21:46:37 UTC +03.00
BanklID - 00d31418-63b7-42a6-b34b-33¢297d45e15 - NO

@yvind Hasaas

¢9108266-c3a2-473d-ab53-bd9d25aad447 - 2022-06-19 09:02:08 UTC +03:00
BankID - 68e00360-bd50-4710-9e8d-cI667152c11 - NO

Solvor Dolve

380c24¢c-2800-470¢-8628-03b8231558e5 - 2022-05-19 11:14:32 UTC +03.00
BanklD - e8cd686e-0a07-4788-ad1f-80741e1910e4 - NO

Joar Waehle

54136339-63aa-4cc1-bag6-985d288940bf - 2022-05-20 19:02:30 UTC +03:00
BanklD - b63ce3ci-d62d-4e82-8c08-dic780700399 - NO

authority to sign asemavaltuutus stéliningsfullmakt autoritet til & signere myndighed til at underskrive
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant reprasentant

custodial huoltaja/edunvalvoja farvaltare foresattefverge frihedsbergvende
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