== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

928 380 173

Aksjeselskap

FLUGGER NORWAY AS
Waldemar Thranes gate 84B
01750SLO

01.05.2023 - 30.04.2024

Nei

Nei
Forenklet IFRS

Louise Frikov-Petersen
26.06.2024

Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2024

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 23.09.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 928380173

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 9 378 058 244 344 842 394
Sum inntekter 378 058 244 344 842 394
K ostnader

V arekostnad 7 204 121 685 185388 711
L gnnskostnad 11 82 889 002 74 328 112
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 1,2 22 863 095 20176 909
Annen driftskostnad 7 59 117 348 50647 177
Sum kostnader 368 991 130 330 540 909
Driftsresultat 9067 114 14 301 485
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 7 446 123 150 478
Annen renteinntekt 173412 168 375
Annen finansinntekt 223914 70443
Sum finansinntekter 843 449 389 296
Rentekostnad til foretak i samme konsern 7 991 939 400 308
Annen rentekostnad 11671 18 644
Annen finanskostnad 205 742 451 941
Annen finanskostnad leasing 2 2657 894 2329037
Sum finanskostnader 3867 246 3199930
Netto finans -3023 797 -2810634
Ordinaert resultat far skattekostnad 6043 317 11 490 851
Skattekostnad pa ordinaat resultat 10 6 767 122 619 924
Ordineert resultat etter skattekostnad -723 805 10 870 927
Arsresultat -723 805 10 870 927
Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 6 10 800 000
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 928380173

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Overfaringer til/fraannen egenkapital -723 805 70927
Sum overfaringer og disponeringer -723 805 10870927
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 928380173

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 10 5570954 12338076
Goodwill 1 13305722 13305722
Software 1 40 731 429 375
Sum immaterielle eiendeler 18917 407 26 073173

Varigedriftsmidler

Drifts @sare, inventar o.a.ytstyr 1 12 652 429 7 256 522
Rett til bruk eiendele 2 114 068 563 119 510 107
Sum varige driftsmidler 126 720 992 126 766 629
Sum anleggsmidler 145 638 399 152 839 802
Omlgpsmidler

Varer

Lager av varer og annen beholdning 3 34 003 017 31 382 907
Sum varer 34003 017 31382 907
Fordringer

Kundefordringer 8 56 428 129 51 815 363
Andre fordringer 3679952 3457 339
Sum fordringer 60 108 081 55272 702

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd,kontanter og lign 4 1948 643 2 442 646
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 1948 643 2 442 646
Sum omlgpsmidler 96 059 741 89 098 255
SUM EIENDELER 241 698 140 241938 057

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 928380173

Balanse

Belgp i: NOK 2024 2023
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aktiekapital 4000 000 4000 000
Overkurs 126 427 582 126 427 582
Annen innskutt egenkapital -104 146 310 -92 622 505
Sum innskutt egenkapital 26 281 272 37 805077
Sum egenkapital 26281272 37 805 077
Gjeld

Langsiktig gjeld

Annen langsiktig gjeld

Leieforpliktelser 94 969 929 101 368 577
Sum annen langsiktig gjeld 94 969 929 101 368 577
Sum langsiktig gjeld 94 969 929 101 368 577
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 9980 429 8872380
skyldige offentlige avgifter 17 912 066 16 699 985
Kortsiktig konserngjeld 48 419 122 41080010
annen kortsiktig gjeld 21384 814 15 051 562
Leieforpliktelser 22 750509 21 060 466
Sum kortsiktig gjeld 120 446 940 102 764 403
Sum gjeld 215416 869 204 132 980
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 241 698 141 241 938 057
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 928380173

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Ars regnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

2024 744895

928 380 173

Aksjeselskap

FLUGGER NORWAY AS
Waldemar Thranes gate 84B

0175 OSLO

01.05.2023 - 30.04.2024
Nei

Nei

Forenklet IFRS

organ
Louise Frikov-Petersen
26.06.2024

Ar 2024: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Av 2023:

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v.
er undertegnet.
gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall exr hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2024.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 10.09.2024

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

23.09.2025 kI 01:47

Brgnngysundregistrene



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 928380173

Organisasjonznr: 928 380 173
FLUGGER NORWAY AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2024 2023

RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 9 378 058 244 344 842 394

Sum inntekter 378 058 244 344 842 394

Kostnader

Varekostnad 7 204 121 685 185 388 711

Lennskostnad 11 82 889 002 74 328 112

Avskrivning pa varige

driftemidler og

immaterielle eiendelexr 1,2 22 863 095 20 176 909

Annen driftskostnad 7 59 117 348 50 647 177

Sum kostnader 368 991 130 330 540 909

Driftsresultat 9 067 114 14 301 485

Finansinntekter og

finanskostnader

Renteinntekt fra foretak

i samme konsern 7 446 123 150 478

Annen renteinntekt 173 412 168 375

Annen finansinntekt 223 914 70 443

Sum finansinntekter 843 449 389 296

Rentekostnad til foretak

i samme konsern 7 291 9239 400 308

Annen rentekostnad 11 671 18 644

Annen finanskostnad 205 742 451 941

Annen finanskostnad leasing 2 2 657 B94 2 329 037

Sum finanskosztnader 3 867 246 3 199 930

Netto finans -3 023 797 -2 810 634

Ordinzrt resultat feor

skattekostnad 6 043 317 11 490 851

Skattekostnad pa ordinert

resultat 10 6 767 122 619 924

Ordinert resultat etter

skattekostnad -723 805 10 870 927

Araresultat -723 805 10 870 927

Overferinger og

disponeringer

Ordinert utbytte & 10 800 000

Overferinger til/fra

annen egenkapital -723 805 70 927

Sum overferinger og

disponeringer -723 805 10 870 927
Utskriftedato 10.09.2024 Organisasjonsny 928 380 173 Side 1 av 4
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 928380173

Utskriftedato 10.09.2024 Organisasjonsny 928 380 173 Side 2 av 4
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 928380173

Organisas jonsnr:
FLUGGER NORWAY AS

928 380 173

BALANSE

Belep i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - ETIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 10 5 570 954 12 338 076
Goodwill 1 13 305 722 13 305 722
Software 1 40 731 429 375
Sum immaterielle eiendeler 18 917 407 26 073 173
Varige driftsmidler

Driftslesere, inventar o.

a.ytstyr 1 12 652 429 7 256 522
Rett til bruk eiendele 2 114 068 563 119 510 107
Sum varige driftzmidler 126 720 992 126 766 629
Sum anleggsmidler 145 638 399 152 839 802
Omlepsmidler

Varer

Lager av varer og annen

beholdning 3 34 003 017 31 382 907
Sum varer 34 003 017 31 382 907
Fordringer

Kundefordringer 8 56 428 129 51 815 363
Andre fordringer 3 679 952 3 457 339
Sum fordringer 60 108 081 55 272 702
Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter og

lign 4 1 948 643 2 442 646
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 1l 948 643 2 442 646
Sum omlepsmidler 96 059 741 89 088 255
SUM EIENDELER 241 698 140 241 938 057
BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aktiekapital 5,6 4 000 000 4 000 000
Overkurs <] 126 427 582 126 427 582
Annen innskutt egenkapital 6 -104 146 310 -92 622 505
Sum innskutt egenkapital 26 281 272 37 805 077

Utskriftedato 10.09.2024 Organisasjonsny 928 380 173 Side 3 av 4
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 928380173

Sum egenkapital 26 281 272 37 805 077

Gjeld
Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

Leieforpliktelser 2 94 969 929 101 368 577
Sum annen langsiktig gjeld 94 969 929 101 368 577
Sum langsiktig gjeld 94 969 929 101 368 577
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 9 980 429 8 872 380
skyldige offentlige

avgifter 17 912 066 16 699 985
Kortsiktig konserngjeld 48 419 122 41 080 010
annen kortsiktig gjeld 21 384 814 15 051 562
Leieforpliktelser 2 22 750 509 21 060 466
Sum kortsiktig gjeld 120 446 940 102 764 403
sum gjeld 215 416 869 204 132 980
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 241 698 141 241 938 057

Utskriftedato 10.09.2024 Organisasjonsny 928 380 173 Side 4 av 4
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 928380173

Organisasjonznr: 928 380 173
FLUGGER NORWAY AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP

Nete

Regnskapsprinsipper
vedlagt fil regnskapsprinsipper

Nete
11

Antall arsverk i regnskapsiret
127.00

Necte
11

- alle poster oppgitt i hele tall

Spesifisering av resultatregnzkapet

Lennkostnader
Lenn Arets Fiordrets
67681030.00 61082339.00
Folketrygdavgift Arets Fiordrets

10790812.00

9421046.00

Pensjonskosthnader Arets Fiordrets
3641450.00 3212673.00
Andre vtelser Avets Fijordrets
775710.00 612054.00
Sum legnnskostnader Arets Fiordrets

Necte

82889002.00

Ekstraordinere inntekter og kostnader

Sum

74328112.00

Belep

Nete

Varige driftasmidler og immaterielle eiendeler

23.09.2025 kI 01:47
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 928380173

Anskaffelseskost 01.01.

Varige driftemidler

Tmmaterielle

eiend.

33579507.00

32013598.00

Tilgang i aret Varige driftsmidler Immaterielle eiend.
7445806 .00

Avgang 1 aret Varige driftsmidler Immaterielle eiend.
-4226638.00

ngkaffelgeskost 31.12. Varige driftemidler Tmmaterielle eiend.

Samlede av-/nedskrivn.

36798675.00

Varige driftsmidlexr

32013598.00

Immaterielle

Balansefert verdi 31.12.

24146246.00

Varige driftemidler

18667145.00

Tmmaterielle

eiend.

eiend.

12652429.00

13346453.00

Avets av-/nedskrivn. Varige driftemidler Tmmaterielle eiend.
2049900.00 388644.00
Pkonomisk levetid Immaterielle eiend.
4

Avskrivningsplan

Tmmaterielle eiendeler

Anskaffelseskost - balanseferte lanekostnader,

4

Goodwill spesifisert for hvert enkelt virksomhetskjep

Avskrivningsplan for goodwill som er lenger enn fem ar - begrunnelse

Mer om varige driftsmidler/immaterielle eiendeler

Konsernregnskap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for

at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

egentilvirkede anleggsmidler

Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fiorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arvets Fiorarets
Samlet belep - foretak i scamme konsern Arets Fiordrets
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 928380173

Samlet belep - felles kontrollert virksomhet Arets Fiordrets
Pantstillelse Belep
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 928380173

Arsregnskap Fligger
Norway AS
2023/2024
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 928380173

Resultatregnshap
Fliigger Norway AS

Driftsinntekter og driftskostnader

Salgsinntekt
Endring i annen gjeld
Sum driftsinntekter

Varekostnad

Lennskostnad

Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler
Annen driftskostnad

Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter og finanskostnader
Renteinntekt fra foretak i samme konsern
Annen renteinntekt

Annen finansinntekt

Rentekostnad fra foretak i samme konsern
Annen rentekostnad

Annen finanskostnad

Annen rentekostnad - leasing

Resultat av finansposter

Ordinzrt resultat for skattekostnad
Skattekostnad pa ordinzert resultat

Ordingert resultat

Arsresultat

Overfaringer

Forslag til utbytte

Overfgrt fra annen egenkapital
Sum overfgringer

Note

11
1,2

10

2023/24 2022/23
378.058.244 344.842.394
0 0
378.058.244 344.842.394
204.121.685 185.388.711
82.889.002 74.328.112
22.863.095 20.176.909
59.117.348 50.647.177
368.991.130 330.540.909
9.067.114 14.301.485
446.123 150.478
173.412 168.375
223.914 70,443
991.939 400.308
11.671 18.644
205.742 451941
2.657.894 2.329.037
-3.023.797 -2.810.634
6.043.317 11.490.851
6.767.122 619.924
-723.805 10.870.927
-723.805 10.870.927

0 -10.800.000

723.805 -70.927
723.805 -10.870.927
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Bronneysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 928380173

Utvidet resultat
Fligger Norway AS

Note
Arets resultat
Endring i annen gjeld

Poster som ikke vil bli omklassifisert til resultatet

Andre inntekter og kostnader

Poster som kan bli omklassifisert til resultatet

Andre inntekter og kostnader

Udvidet resultat etter skatt

Arets totalresultat

2023/24 2022/23
-723.805 10.870.927
0 0
0 )
0 0
0 0
0 a
-723.805 10.870.927
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Bronneysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 928380173

Balanse
Fligger Norway AS

Eiendeler

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel
Goodwill

Software

Sum immaterielie eiendeler

Varige driftsmidler
Driftslgsdre, inventar o.a. utstyr
Rett til bruk eiendeler

Sum varige driftsmidler

Sum anleggsmidler

Omlgpsmidier

Lager av varer og annen beholdning

Fordringer

Kundefordringer

Andre kartsiktige fordringer
Sum fordringer
Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

Note 30.04.2024 30.04.2023
10 5.570.954 12.338.076
1 13.305.722 13.305.722
1 40.731 429.375
18.917.407 26.073.173
1 12.652.429 7.256.522
2 114.068.563 119.510.107
126.720.992 126.766.629
145.638.399 152.839.802
3 34.003.017 31.382.807
8 56.428.129 51.815.363
3.679.952 3.457.33%
60.108.081 55.272.702
4 1.948.643 2.442.646
96.059.741 89.098.255
241.698.140 241.938.057
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Bronneysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 928380173

Balanse
Fliigger Norway AS

Egenkapital og gjeld
Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Overkurs

Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Langsiktig gjeld
Leieforpliktelser
Sum langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld

Gjeld til konsern
Leieforpliktelser
Leverandgrgjeld

Skyldig offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

A A

Note 30.04.2024 30.04.2023
56 4.000.000 4.000.000
& 126.427.582 126.427.582
130.427.582 130.427.582
6 -104.146.310 -92.622.505
-104.146.310 -92.622.505

26.281.272 37.805.077
2 94.969.929 101.368.577
94.969.929 101.368.577
48.419.122 41.080.010
2 22.750.509 21.060.466
9.980.429 8.872.380
17.912.066 16.695.985
21.384.814 15.051.562
120.4456.940 102.764.403
215.416.869 204.132.980
241.698.140 241.938.057

Oslo, 26. juni 2024
Styret i Fliigger Norway AS

Louise’Frikov-Petersen

Styrelede

Lucas Eichild
Styremedlem

7 At

Sune Schnack
Styremediem

oif Gjalberg
Daglig leder
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Bronneysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 928380173

Flugger AS Kontantstrsmoppstilling
Tall i hele kroner [NOK) Fra 1. mai til 30. april

2023i24 2022i123
Kontantstrommer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat far skattekostnad 6.043.317 11.490.851
Tap/ gevinst ved salg av eiendeler -14,072 -983.275
Avskrivninger og nedskrivninger 22.863.095 20,176.909
Endring i varelager -2.620.111 -4.403.931
Endring i kundefordringer -4.612.766 -11.080.445
Endring | vareleverandargjeld 1.108.049 2,535,078
Endring i annen gjeld 7.322.720 815.183
Endring i andre tidsavgrensingsposter [} 0
Netto kontantstram fra operasjonslle aktiviteter 30.090.232 18.550.367
K rem fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidler -7.445,808 -3.496.914
Innbetalinger pa andre lanefordringer (korts.langs) ] 4]
Netto kontantstrem fra Investeringsaktivitetor -7.445.006 ~3.496.914

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter

Endring konsernmeliomvacrende 7.338.112 12.660.221
Nedbetaling av leasinggjeld -19.677.540 -17.557.075
Utbetaling utbytte -10.800.000 -11.500.000
Netto kontantstrammer fra finansicringsaktiviteter -23.138.428 -16.396.854
Netto kontantstram for perioden -494.002 -1.343.400
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 2.442.646 3.786.047
Kontanter fusion i} 0
Kaontanter og kontantekvivalenler ved periadens slutt 1.948,643 2.442.646

Denne beslar av:
Bankinnskudd m.v, 1.848 643 2.442.646
Herav bundne bankinnskudd 334.041 381.313
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 928380173

Noter til regnskapet for 2023/2024

Regnskapsprinsipper

Selskapsregnskapet er avlagt i henhold til regnskapsloven § 3-9 og Forskrift om forenklet IFRS fastsatt av Finansdepartementet
7 februar 2022, Detfte nnebserer i hovedsak at innregning og maling felger internasjonale regnskapsstandarder (IFRS) og
presentasjon og noleopplysminger er i henhold til norsk regnskapslov og god regnskapsskikk.

Regnskapet har avvikende regnskapsar som [pper 1. mai - 30 april,

Regnskapet er presentert i norske kroner Det er utarbeidet basert pa kostpriser. Anleggsmidler holdt for salg regnskapsfares til det
laveste av balansefart verdi og virkelig verdi fratrukket salgsutgifter

Utarbeidelse av finansregnskapet i overenstemmelse med IFRS krever at ledelsen gj@r vurderinger og estimater og tar forutsetninger
s0m pavirker anvendelsen av regnskapsprinsipper og regnskapsferte belap pd eiendeler op forplikielser, inntektar ag kostnader
Estimater og tilharende forutsetninger er basert pa historiske erfaringer og andre faktorer som anses rmelige. Disse beregningene
danner grunniaget for vurdering av balansefart verdi for eiendeler og forpliktelser som ikke komimer klart frem av andre kilder.

Salgsinntekter
Inntekter ved salg av varer og tienester vurderes til virkelig verdi av vederlaget, netto elter fradrag for merverdiaygift, returer, rabalter
og andre avslag. Inntektsfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfares stterhvert som de utferes

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie aller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Eiendeler semn er knyttet til varekretslopet er kiassifisert
som omlapsmidler. Fordringer klassifiseres som omlapsmidler hvis de skal tilbakebetales i lapet av etk ar. For gjeld er analoge kriterier
lagt til grunn. Farste drs avdrag pa langsiktige fordringer og langsiktig gield klassifiseres som omlepsmiddel og kortsiktig gjeld

Immaterielle eiendeter

Immatrielle eiendeles balanseferes dersom det er sannsynlig at de forventede fremtidige akonoemiske fordeles som kan henfares til
eiendelen vil lilflyte fortaket: og eiendelens anskaffekseskost kan males pa en palitendlig mate immatrielle elendeles med begrenset
pkonomisk levetid males lil anskaffelseskost, fratrukket akkumulerte av- og nedskrivninger, Avskrivninger foretas med lineger metode
over estimert brikkstid. Avskrivningsperiode og - metode vurderes arlig. Immatrielle eiendeles med ubestemt pkonomisk levatd avskrives
men testes for arlig verdifall pa balansedagen.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert etter kursen ved regnskapsarets slutt

Varige driftsmidler

Tomter avskrives ikke. Varige driftsmidler balansaferes og avskrives linesert over driksmidlenes forventede Jevetid

Vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes |epende Pakostninger eller forbedringer tillegges dnftsmidlets kostpris og avskrives

i takt med driftsmidlet. Skillet mellam vedlikehold og pakostring/forbedring regnes i forhold til driftsrmidiets stand ved kjgp av driftsmidlet

Utgifter til late av driftsmidler kostnadsfares. Forskuddsbetalinger balanseferes som forskuddsbelalt kostnad, og fordeles
over leleperioden

Goodwill

Forskjellen mellom anskaffelseskost ved oppkjsp og wrkelig verdi av netto identfiserbare eiendeles pa opokj@pstidspunkiet klassifiseres
som goodwill Goodwill knyttet W Kjap av enkelte butikker blir allokert lil den enkeite wrksomhet Goodwill fares i balansen til
anskaffelseskost fratrukket eventuelle akkumulert nedsknvninger Goadwill avskrives ikike men testes arlig for verdifall pa balansedagen

Nedskrivning av anleggsmidler

Ved indikasjon pa at balansefert verd av et anleggsnuddel er hayere enn virkelig verdi foietas det test for verdifall Testen foretas for
det laveste niva av anleggsmidler som har selvstendige kontanistremmer Hyis bafanssfort verdi er hayere enn bade salgsverdi og
bruksverdi (naverdi ved fortsatt brukfeie) foretas det nedsicrivning hi det hoyeste av salgsverd og bruksverdi

Tidiigere nedsknvninger, med unntak far nedsknvaing av goodwill, reve-sares hvis forutsetmingene for nedskrvningen
ikke lenger er til stede,

Varebeholdninger
Lager av innkjapte varer verdsettes til det laveste av anskaffelseskost etter FIFO-prinsippet, og netio salgsverdi,

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfarti balansen lil palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning for tap
gieres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fardringene. | tilegg gjares det for pwige kundefordringer en uspesifisert
avsetning for 4 dekke antatt tap.

Pensjoner

Selskapet har en innskuddbasert pensjonsordning som kostnadsferes lspende. Selskapet er ogsa medlem i en AFP ordning,
Denne balansefores kke da forpliktelsen kke kan males palitelig Arets pensjonskostnad klassifiseres som ordinger driftskostnad,
og er presentert sammen med lennskostnader
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Noter til regnskapet for 2023/2024

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bdde periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt, Utsatt skalt er beregnet med
22% pé grunnlag av midlertidige forskjeller mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig
underskudd til fremfaring ved utgangen av regnskapsaret. Skatleakende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer
eller kan reversere | samme periode er utlignet.

QOppigring av utsalt skattefordel pa netto skattereduserende forskjsller som ikke er utlignet og underskudd til fremfaring, er begrunnet
med framtidig inntjening

Rett til bruk eiendeler

Alle leiekontrakter innregnes i balansen med en leieaviale og en leieforpliktelse, bortsett fra eiendeler med lav verdi og kort Isieperiode
(leieperiode mindre enn 1 4r] Leiekontrakier er definent som enhver avtale som gir Fliigger har lilgang til bruken av en spesifikk eiendel. og der
Fitigger samtidig har kontroll over eiendelen og nar rett til 1 det vesentiige alle skonomiske fordeler som er knyttet til eiendelen i lapet av dens
trukslid. Konsernets balansefarte |eieavtaler bestar av leieavtaier knyttet il bygninger og biler Bruksrettigheter og lereforplikielse presenteres
separal i balansen, Bruksrzltigheter presenteres sam en del av varige dnftsmidler, og leieforpliktelser presenteres under langsiktige
forpliktelser og korsiktige forpliktelser i henhold (il leieperiode.

Bruksrettigheter avskrives linezert over forventet leiekontrakt. og renter p4 leiskontrakter innregnes som finanskostnader Betalinger pa
lemeforpliktetse gjeld klassifiseres som kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter og rentebetalinger klassifiseras som kontantstrémmer fra
drifisaktiviteter i beregningen av kontantstremmer

Selskapet har anvendt vurdering av fornyelsesallernativer ved fastsettelse av forventet lepetid / levetid for visse leiekontrakter Ved maling av
leieavtalen har konsernet brukt en lanerenta for a diskontere renten iremtidige leiebetalinger hhv. 3% for leieavtaler under 5 ar og 2% for
leleavtaler over 5 ar. Oppstartkastinader, servicekostnader osv Innregnes ikke som en del av forpliktelsen. men innregnes i resultatregnskapet

Fastsettelse av leieperiode i lsickontrakter
Leieavtalen for bygninger inneholder terminering av leieavialen periade og perioder dekket av utvidelsesaltemativer, som Fligger forventer a
bruke rimelig godt, og lagt lil perioder dekket av el avslutningsatternativ som Fliigger mad rimelig sannsynlighet forventer a dra fordel.

Byggekontrakter uten termineringsdato innregnes ved ferste gangs innregning med forventet leieperiode, og revurderes nar denne perioden
har opphat eller ved vesentlige hendelser eller endringer i forventninger til leieperioden.

Norske leiekontrakier for byggekontrakter inneholder ofte opsjoner som gir Fligger rett til  utvide avtalen i samsvar med norsk
husleielovgivning.

Ved farste innregning gjeres en vurdering av om leieavtalens utvidelsesaiternativet med rimehg sannsynlighet forventes a bli banyttet , samt
hvorvidt det er sannsynlig at byggeavtalen blir benyltet i [eieperioden Estimatat evalueres pa nytt dersom vesentlige hendelser eller endringer
i omstendigheter sem er innenfor selskapets kontrall Nar perioden med ugjenkallbarhet ullaper vurderes den ankelte leleavtaier med hansyn
il Flligers strategi

Leieperioden for biler er | henhold tl inngatt kontrakt og revurdert bare ved endringer i denne

Maling av leieforpliktelsene er gjort uten a inkludere variable kosthader (kraftvarme forsikang indekserte leigjusteringer) osu som kan bi
palagt fremtidige betalinger

Ved farste innregning er alle leiekontrakter refatert fil bygninger og biler innregnet uavhengig av glenvasrende letatid Malingen har skjedd med
naverdien av leiekontraktens gjenvaerende perioder med det farste anerkjennelse

Fastsettelse av diskonleringsrente i leiekontraker

Ved fastsettelse av diskontenngstaktoren for leiekontrakier pa bygy benyties lanerenten for et 10-ang pantelan pluss forventat
usikoblleggskosinader og budragssatser ved maling av fremitidige leiebetalinger til naverdi

Ved fastsettelse av diskonteringsfaktoren for leie av bil berylles salskapets Flugger lanrenter for at billan nar han maler fremtidig lewebetalinger
til naverdi

Ved vurderingen av den alternative ldnerenten har Fiigger gruppert sin portefalje av bruksrettigheter i kategorier, Flugger anslar at
leiekontraktene og underliggende eiendeler i hver kategori har samme egenskaper og fisikoprofil.
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Flugger Norway AS Noter til regnskapet for 2023/2024

Note 1 Varige drifismidler, software og goodwll!

Anlegg under Drittsiasere,

utferelge invantar mv. Software Goodwill Torale

Anskaffelseskost 01 05 2023 4] 33 570.607 1768876 30254 722 65.593.105
Tilgang [ 7.445 805 0 o 7.445.806
Avpang o -4,226 838 0 Q -4.226.638
Anshaffelszskost 30.04.2024 [ 36.TBB.ETE 1.758.874 30.254.722 63.812273
Akkumuleite av- og nedskrivninger 30.04.2024 0 -24.14B.246 -1.718.145 ~16.949.000 -42.813.391
verdl 30.04.2024 0 12,652,420 40.731 13.305.722 25.990.802

Arets ay- og nedskivnnger Q -2.048.800 -388.64 [} -2.438.544

Varige driflsmidier avskrives linzer over 4-8 a1, Goodwill awskrives ikke man ar nedskrevel etter drlig nadskrivingsvurdering

Note 2 Rett til bruk eiendeler

Mio. NOK

Operasionall leieaviale pr 30 apiil 2019 (IAS17) 818
Diskonlering av leieavialen 1.4
L ined nkludert 1 I len > 61,6
Leieforpliklelser innregnet pr 1. mar 2018 (IFRS 16) 1238

* Lelatorplikielsar beragnes hasert pgd forventel levelid

Rett Hl bruk
elandeler Totalt

Angkalfelseshost 01 D5 2023 188.424. 353 188 426 393
Tilgang 9 665,977 B665.971
Ny méling 3195 401 8 135,801
Avgang 1788 452 -1 788 452
Anskalfelseskest 30.04.2024 204, 442,13 204.442.713

umulerie av- og (i 30374 150 -30.374 150
Balansefort vard 30.04.2024 114.068.563 114.068.563
Arels av- agq nedskrivninger -20.424.581 -20.424.551
Leieavialer bestar av leieavialer knytiet il bygringer og bder Leizavialer avsknives I aver forveniet [2iekonirakt
Laieforplikie(ser | balancen
Langsikiig gjetd £ A5 U0 [SELEE N
Korisiklig gjeld 270 s ERNFRSEL
Beleb Indregnet | resullatregnskap
Renteutgifler knyttat il leieavtaler 2857884 2.329 037
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Flugger Norway AS Noter til regnskapet for 2023/2024

Mote 3 Varelager

2023/24 2022123
Fardigvarer 35,853,620 33.209.454
Nedskrivmng for foreldelse ag sorbmenl opprydding -1.860.603 -1.826.557
34.003.017 31.382.907
Varer kjopes Tra mor- og sesierselskap i Danmark. Sverige og Polen.
Note 4 Bundne midler
202324 2022123
Heray bundne bankinnskudd 384,00 3|1313
Note § Aksjekapital og aksjonarinformas)
Pélydende Antall aksjer Bokfert Elerande| Stemmeandet
Fhugger group A/S. Danmark 1.000 4,000 4 000.000 100% 100%
ANe aksjer gir samme reit i selskapel
itimate mor er Flugaer group AMS i Danmark med forretningsadresse lslevdalvej 151 2610 Redowre, Danmark
Note 6 Egenkapital
Als|okapital Overkura-fond  Forsfag til ulbytte  Annen egenkapital Sum
Egenkapital 01.06.2023 4000 000 126,427 582 10.800 00D -103.422 505 37 B05.077
Ulbylte [} 0 Q
Ulbetalt utbylle 10 BCO DOD -10 300 000
Arels resullat -723 805 -123,806
Sum egenkaplial 30,04.2629 4.000.000 126.427.582 ] =104.146.310 26.281.272

Note 7 MNarstiende parter

Flugger Norway A5 er en del av Flugger group &/S Flugger gioup A/S' selskaper anses som nasslaende parter
1tlfelle av inlern handel som har i belydelig omfang sller nar et selskap ullrer arbeid tor &i anne! selska SKjer prsINGen | samsvar med hunsomets

Uransfer prcing policy Wikarene for handel e dokumentert ved skrifihge avtales borisett fra difelle ubsiydeiigs Gansaksonss

2023424 2022/23

Kjep av lienester fra konsein 26 (35 29087
Wjpp av varer fra konsem 187 873 171035
Kanserninlern rentennmiek 446123 150478
Kanseininlern ranlekestnad 957 538 400 308
Note B8 Kundefordringer
Aldersfordelte varafordringer 2023124 2022i23
Ikke forfalle 50673.516 36,791 420
Opptil 30 dager elter forfall 3 610,956 13.596.552
Mer enn 30 dager eller forfal| 2856.307 1,204 284
Kundefordringer eldre shn 1 ar 146 940.912
Kundefardringer | alt §7.041.027 52623176

pé [1] -612.898 -B07.312

23.09.2025 kI 01:47 Brgnngysundregistrene Side 22 av 42



== Bronneysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 928380173

Flugger Norway AS

Note 9 Salgsinntekter

Noter til regnskapet for 2023/2024

P irksomf dde er salg av bygnw og ti

geografisk lordeling av arifisinntekter enn Lil hiemmerm arkodet | Norge,

Andre dnftsinntekter bestar hovedsakelig av nellogewinst ved salg av driftsmidier

Note 10 Skatt

Bl har Ikke annan

Grunniag for skattekoslinad, endting | utsalt skatt og betalbar skatt 2023124 2022123
Resultat av arets skattegrunnlag

Resulial fer skattekosinad 6.043 317 11 490 851
Permanerie forskieller 339.4B6 110 525
Grunnlag for drets skai 6,382,803 11.601.376
Endring i midlentidige forskjeller -1.843 477 -385.971
Endning i underskudd il tremiaring -4 539 326 +11.215.805
Grunniag for baialhar skatt i resultatrednskapet [] L]
Mollall kansernbidrag ] Q
$Skattepliktig Inntekt igrunniag for betalbar skatt | [] ]
Midiertidige forsk|elier

Fordnnger Qo -807 812
Antaggsmidier 12127 295 10.334 647
Gevinsl og tapskonto 131323 131321
warelags -1,850,605 -1826 557
Andre avselninger 0 0
Leasingobjeld og -geld nelto -3.851.873 -2.918.835
Netto midiortidigs tarkjeiter 6,756,141 4.912.664
Underskudd Ul fremfaring -109.108.934 -113 648.280
Grunnizg for utsalt skattafordel -102.352.7%3 108,735,506
Beregnet ulzait skailelordel 22517 614 23921.834
Haray ikke uisall -16 946 680 -11 583 698
Ulsalt skatteforde! i balansen* £.570,954 12,338,133
Jeny utsatt skatlefordel som kunne vait balanseler 0 1]
~ Forvenlel skalteverdi av fremlidig lorvenler aves skudd innan 5 ar

Fordcling av skaltekostnaden

Belalbar skall (22% av grunntaq for betalbar skalt i resultatregnskapel 0

For mye, for lile avsalt i for q

Sum betalbar skatt

Skalt estimalavyik direkte balansefant

Endnng i uisail skatiskalleiordel

Endnng i ulsall skaluskalleforde]| som (ke av andrel skallesals

06 E

«

Skattekoslnad { 22% av grunnlag for drets skattekostnad) -6.767.17¢%
av érats

0 0 resultat igr 043,117
Beregnel skall 22% 1329430
Skallekasinad , resullatregiiskapat G /6178
Differanse 5.437.649
Differansen oestar av felgenda
22% av permanenia forskjeller 74 687
Endring i uisail skalt/ska tefordel som felge av endrat skatlesals [+]
Endnng i ikke balansefad ulsall skatletordal 5 362,862
Sum forklart differande §,437.643
Betalbar skart i balansen
Betalbar skall i skattekosinadsn [+
Skaltevickning av konsernbidrag. stiftelses-femisjonskasinader e
Betalbar skatt i balansen 0
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Flugger Norway AS

Note 11 Lennskostnader, antall ansatte, godtgjorelser, lin tl ansatte m.v.

Noter til regnskapet for 2023/2024

Lennskostnader 202324 2022123
Lanninger 87 89t 0K 610082339
Arbeidsgiveravgit 10790812 9,421,046
Pansjonskosinader 3841 450 3212673
Andra lannsralatarie ylelsar 7510 612 054
Sum 82,088,002 74320112
Sysselsatte arsverk 127 127
Lennehostnadar kil daghg leder
Lennines 144264
Ranejonakosinadar 41.5584
Anre levmsrelalerie ylelser 195 803
Sum 1.721.651
Del er ikke uibetall nae jadigjere(se lil siyret
Dat a7 Ikka gitt lin/skkarhetsstillelse til daglig (eder, siyrets leder eller andre narstdende partar
Pensjon

I omfaltes av om abi sk i j ing og har etablert ordning for
selskapets ansalte som lilfredstifer ipvens krav,
Kostnadsfert godtgjarsisa til reviscr (*eksh mva) 2023124 2022123
Revisjon 149,577 123660
Andra tlanesier 14,425 95.340
Sum godtgloralde 14 revisor 184.002 213.030
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Arsberetning Fliigger Norway AS, regnskapsaret 2023/2024

Virksomhetensart
Fliipger Morway AS ar datlerselskap av det danske Fligger group A/S, som er notert pa Kebenhavns Fundshers,

Flilgger konsernets visjon er & vaere en Internasjonal tilbyder av bygningsmaling og produkter til
overflatebehandling. Vér rolle er § bidra il a utfare konsernets vision | Norge,
Selskapet drives fra Waldemar Thianes gate 848, N-0175 Oslo

Det norske markedet har gjennom det foregdende dret hatt en mindre eltersparsel fra de private kundene, mens
salget til den profesjonelle kunde har hatt en meget god vekst Flugger Norway AS sin markedsendel har i
kalenderdret 2023 gktned ca 3,5%. Hovedarsaken til den sterke ekning | markedsandel skyldes okt salg til den
profesjoneile kunde

| forhold til de prafesjonelle kunder sa har vi lykkes med flere av vre initiativer og lasninger For & tiltrekie og
fastholde. For de mindre proffkunder s& hai utviklingen vaert noe svakere og arsaken bl det er sammensatt. Noe av
drsaken skyldes at flere av de mindre maleme har leid seg ut Lil de sterre malerselskapene pa grunn av mindre
aktivitet i markedet og appsrart av prosjekter, samtidig som flere private gjor arbeidet selv p3 grunn av press pd
privatgkonomien Andre igjen har avviklet silt selskap og reist tiloake Ul Pst-Euiopa pga svak norsk krone 0g at det
ikke lenger Ionner seg & arbeide | Norge

1 forhold til eksterigrsesongen 2023 s3 ble den noe bedre enn dret fer hwa gjelder volum og markedsandel Noe ay
arsaken skyldes gkt salg til proffkunder ag at vire produkter hai en ineget god kvalitet som gigr at vi har en god
standing blant de av vél e kunder som er kjent med vire eksterigrprodukter

Innkj@p av varer giares opp mot dinske kroner Den notske kronen har fortsatt 2 vaere pa et rekordlavt niva Denne
utvikling har pa samme tid blitt forsterket av en hay nflasjon og generelt prispress pa vare andre faste kostnader
Dette har vi kompensert for ved til en viss grad 3 gke vire priser ut til vire kunder, men vi har ikie lykkes fullt ut §
hente hele den kastnadsekningen som selskapet har hatt

Fortsatt drift
1 henhold til regiskapsloven § 3-3a bekreltes det at forutsetning om fortsatt drift er bl stede

Grunnlaget for dette er at de tiltak som har vaert implementert gjennom Je seneste ir for 3 tiltrekke og fastholde
proffkunder fortsettar § vise seg f selskapets resultater. Vi har i tillegg opprettholdt innsatsen p3 stram
kostnadsstyring og optimenng av var tefalje Somen k av dette har vi i 23/24 lukket tre ay vire
egne butlkker, Omsetning og kunder fra disse butikkana har vi overfart Lil andre naerliggende butikker | tillegg til
dette 53 har vi gjennomitart flere oppgraderinger og fyttinger av butikker, noe som vil bidra til 3 styrke var posisjan
pd det narske marked. vi har ogsé gatt bort fra var franchisemodell. \i bar i steden valgt a tilby vare
franschisetakeie en forhandlermodell sam er mer fleksibel og bedre tilpasset dagens marked og
konkurransesituasjon. Denne forhandleraviale vil vi ogsa tilby til andre malerforcetninger som i dag ikke farer
Fligger produkter vi vl ved denne modellen kunne gke vart geagrafiske nedsiagsfelt og samhdig begrense
kastnader som er torbundet med 3 betjene kunder i omridder som vi selv ikke har butikker

Faretakets utsikter

Sam en del av var igangvaereade strategi om 3 gke var markedsandel. s3 har vi opprettholdt og styiket vir satsning
mat den profesionele kunde Hes liar vi sett at Here av vire lasninger som har vaert lansert har blit tatt godt imet
Her har vi glannom drev aptimert var lpsning med retur av malingsavfall, tamt og tart, ekspressleveringer,
conlainel lyening osu Vi har ogsa styrket var innsats pd ko having og tett fesiging av vare nye kunder og
hvor de har [4t 2n bred innfering i Fliggers produktporteflje. Milct med denne oppfelging og bistand er J sikre ot
vire kunder skal fale tryggher og opoleve en héy faglig kompetanse ndi de er kunde hos Hligge: Dette
satsningsomrade vil | det kommende ar styrkes yuterligere

Itillegg ser vi pd hvordan vare forretningm kan imetekomime de behov og onsker vare kunder har til tilgjenglighet
og valeulyalg Som en konsekvens py detts arbierdes det mad vart konsept og [asninger for den piofesjonelle
kunder og vi vil i begynnelsen av jun: apne var nye drive-thin hutikk sum er ) Stavanger Her har vi en pilotbunikk
som v ensker d feste ut et nytt komsept med enlighet for 3 Kjgre inn og parkeie og hyor wienda staire grad vl
sikre at vare kunder (3 don besle service og opplelging For 4 beljene kunder i mer avsideslegende omrader 54 har
w utviklet en l@smng hvor de f3x uiplassert blande- og ristemaskin Nenne lasning har vaert megel vollykkel og vi
har med detle klast & vareta kunder i omeader buor vi ikke selv har egne butikkear,

Vit innsats mot den private kunde lor d skape mer kundetralikk til wire hutikker @1 0gsa el omrade som vies stor
oppmerksombiel Her har wart eget fordelsprogram, Flugger andelen, na vakst Lil 4 bli en betydelig bidragsyter inn
mol den private cunde med en samlel omsetaing pd mes enn NOK 16 mill, og en vekst i smsetning mot fjorar pa
mer enn 50% Fligger Fargekonsulent er ogsa blitt etablert i mange av vire hutikker og deane tenesten vil vi
fortsette d utvikle og styske kommende dr

Selskapet er en del av Fligger-kensernet, og gruppen har en veldig god gkonamisk sitvasjon Gruppen har stgitet
selskapet kantinuerlig Selskapets gield il Fligger group A/S utgjgr NOK 41,0 mill Sum av omippsmidier (eks
konsernfordring} overstiger kor tsiktig gjeld {eks konserngjeld og Leieforpliktelser) med NOK 48,5 mill
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Arbeidsmiljp og persanale

Svhefravaeret | selskapet hav gjennom dret vaert 5% og den har lorbedrat seg mot ret for pd 1,5% Vi jobber aktivt
med tilrettelegging og fokus pa at godt arbeidsmilip for 4 sikre videre [avt sykefravaer, Her har vi jevalig ialinger for
§ rdle trivsel i selskapet gjennorm Peakon Pulkie som opsa viser at vare ansatte trives Sambdig har vi tett
oppfolging av fraveer for & kartlegge balgrunn og widere kunne sette inn gode tiltak for & forebygge en pkning i
sykefravret og fi de som er syke hwitig tilbake i arbeid Det vistigste tiltaket er 3 sikre hay kompetanse wundt
oppfalging av sykefravaer hos vire ledere. Vi har gjennom Jret sett at trivsel har ekt op det har veert en jevn
fallende utvikling 1 turnover av medarheidere For & bewisstgare de ansatte rundt dette med Mental helse har vi
o0gs<a hatt et samarbeid med NAV hvor de har gjennomfert kursing av alle vire ledere pa lokale samlinger og pd
salgskonferanse. Denne innsatsen er med 4 dyktiggjere vare ledere til & wareta sine ansatte o pd en best inulig
midte kunne gi den ngdvendig hjelp og stotte for de som har utfordringer

Mangfold og likestilling

Fligger skal vare en arbeidsplass hvor ingen opplever noen forw for diskriminering. Vi Lror at mangfald wl gjgre
Fliigges til en sterk markedsaktgr og det skal ikke forekomme noen form for farskjellsbehandling ved rekruttering,
lorfremmieiser, kompetanseulvikling, ved lenn- og arbeidsvilkéi eller avslutming av arbeidsforhold

Ay selskapets i alt 126 ansatte var det 47% kvimner og 53% menn. Ved den seneste arbeidsmiljgundersekelse rundt
dette med deltidsstillinger s3 kaitla vi at 74,6 % jobber ufrivillig deltid, Av de som jobber frivillig deltid var 62,5 %
kvinner og 37,5 % menn. Fou & f3 bem anmingssituasjonen il & gi opp i hver ankelt butikk, ogsd ved Iravaer, er vi til
en viss grad avhengig av deitidsstillinger. vi har lavsesong stare deler av vinter halvaret hvor v har et lavere hehov
for hele &rsverk enn i hdysesong Vi er derfor avhengig av deltidsstillinger far & ha en fleksibel driftssituasjon, men
vurdarer Ul enhves 6 muligheter for 3 @ke stillingsprasenten der det er mulig. Aibeidek vil ogsd vere endel av
agendaen i AMU mgtene I tillegg prever vi 3 utfordre hverandre og sposielt vare ledere pd for eksempel
unconcinus bias, slik al vi kontinuerhg gir vire beslutninger, hardlinger og prioriteringer en lgpende vurdering.

1 Code of Condurl har vi beskrevet hvnrdan vi @nsker at vire medarbeidere skal ha respekt for individel og at vi skal
fremime forskjebiighet og likestilling. | Flagger har vi tatt et aktivt standpunkt til at vi utelukkende ser pa kompetanse
og kvalifikasjoner nas vi vurderer kandidaters egnethet | rekrulteiingssituasjoner Forhald sam kjgnn, etnisitet,
nasjonalitet, refigion, seksuell legning eller handicap betraktes som irrelevante ndr vi vurderer om en kandidat er
egnet til rollen. noe vi ogsa har nedfelt | personalhindboken Irakassering og seksuell trakassering, sami vare
varstingsrutiner, er nadfelt | HMS handbaken som er tilgjengelig via vart HMS system.

Vi har ogsd de siste drene jobbet aktivi med a ke kunnskap og skape gode haldninger ruadt trakassering og
seksuell trakassering, gjennom opplering pi alle ledemivder Det kan vaere en roff sjargong i bransjen ag vi har
anskel d skape en bevissthet rundt huordan vi kemmuniserer internt og 0gsa hvordan v mater kunder som har en
roff sjargang Dette far 3 bygge god kunnskap hos vare ledere om hvordan de skal jobbe med og forebygge
trakassering, samt handtere eventueile vavslingssaker sor kommer diekte til dem, Vi @nsker at terskelen for 4 si
ifra om kritikkvesdie forhold skal vaere lav og vire medarbeidere F3r cegeimessig informasjon om hvoidan de skal
forhalde seg til kritikkverdige forhold og vare vacslingsprosesser gjennom e-l@ringskurs Vi har 3rlig sendt ut
informasjor tl medarbeidere om hvasdan vire medarbeidere skal forholde seg til trakassenng/seksuell
tiakassering i hverdagen ovenfor kundes, leverandpier og kolleger vAr var k F e et tilgj li

vire hjemmesidar, HMS gystem ag witrane(t hvor det er mulig i varsle anonymt, for at lerskelon skal viere 53 lav
som mulig Vi har sett at arbeidet virt med a skape kunnskap rundi tiakassering/seksuell trakasse ing har skapt
resultater ved at flere har meldt | fra om opplavelser ndr vi har hatt indor masjonskampanijer, Vi har ogsa
implementert en whistleblower ordning, som skaper en trygg mulighet 6l 3 uttykke eg ( vanskelige situasone)
nted for eksempel keenkende atferd

Vihar ugsd (evnlige medarbeiderundersaleelser hvor vi brukar plattfprmen Pealion, som i stedel for en arlig
“temperaturmaling 'lar oss giére jevnhge undersakelser fle e ganger i lepet av dret Pd denne maten gnskervia
komme n@rmere organisasjonens trivsel oz puls og kunne gi uli<e trivselsamner fokus pa wlike tidspunkter -
inkludertmangfold, like mubgheter og fleksiblitet wi far p3 denne maten bedre og tettere oppfelging av ekre
tiivsel nar vi maler jevalig gjennom hele aret Dette gir vare ledarc en mye bedre mulighet til & folge onp og IR en
bedre mulighet til 3 sette i gang de iiktige tiltakene til rett tid Ay resultatene som vi hai T3l s3 opplever
medarbeider ne at mangioid ug mkludering, saint helse og velvaere er omradar hvor vi gjor det spesielt gudt
Qmrader som blir definert som an priovtet, tas opp pd mgter livor bltak (verksette:

Wrhar som utgangspunkt en gadt balaisert likestilling o zanisasjonun £Lunnlak e salgsavdelingen som i dag kun
har mannlige medarbeidere Huis vi ser dette opp mol bransjen, er dette em bransje som o sterkt demmert ay
menn, og dette preger ogsé iekrutterngsp osessens huor svaitfa kviuer sgker Vi har stort fokus pa balanse
mellom kjannere og vi har der (or s@rlig fokus pa dette ved rekiuttering Ll disse stillingene Nylig rekrutterte vi &l
var tekniske avteling og her fikk vi inn en kvinne som gjer 21 vi ha) en god balanse | denne avdelingen Wi har ogsa
mylig 1ekruttert andre stillinger pa havedkontaret hvon vi har ansatt kvinner

5@ 0853 hitps.£f wwwe-fiuRger.ne qsn. fugrer/mangloli-og kestiling/,
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Ansvar i forsyningskjeden

Hos Fliigger respekterer og stgtter vi menneskerettighetena Var innsats i farhold til ansvarlige anskaffelser er
basert pd var e «Sustainability Principles fur Supplierss, som er et sett med bzerekraitsprinsipper basert p3 Fligger
Code of Canduc:, spesifikt rettet mot leverandarer Alle nye leveranderkontrakter er darfor underlagt Flijggers
wSustainability Frinciples for Suppliarsy, i tilfulle en leverander ikke ansker & signere barekraftsprinsippene for
leverandgrer fordi de har sine egne etiske retningshnjer, virderer var juridiske avdeling om leverandarens etiske
retningslinjer oppfyller vire standarder fgr vi inngdr samarbeid.

Leverandgr due difigence

Som et ledd | videceutviklingen av vért arbeid mad ansvarlige inhkigp har vi utarbeidet en ESG risikokartlegging av
wvare Jeverandarer basert pa produktenes opprinnelsesland. Vi har basert risikovurderingen pd fem internasjonale
offentiig tilgiengelige indekser som dekker bide milja/khmaforhold {Ej, menneskerettigheter 0g srbeidsforhold {5)
g antikorrupsjon [G).

ESG-risikokartlegaingen danner grunnlagel for en vurdering av leverandarenes risikoniva ng gir ass et bedre
utgangspunkt for & kunne gjere var dialog med leveranddrene mer mdlrettet, spesielt med de av vére leverandeprer
som opererer i land der det kan vaere faktorer som gjgn visse ESG-risikoer mer sannsynlige i visse seklorer

Se vgsa hitps:/fwww llugger nnfom-Nugger/The Narwegian Transparency Act

Miljgforhotd

Selskapet har ikhe egen produksjon eller andre sierlige eneigikrevende aktiviteter Del er sdledes ikke snakk am
stérre negative miligpavirkninger enn man normall kan fatvente av en salgsorganisasjon

Transport av varer foregdr hovedsakelig med lastebil sam ma antas 3 gi noe belastning pa det ytre miljp. Det tas
hind em malingrester og avfall enten ved at emballasie destrueres pa godkjent sted og laggfares cller i forbindelse
med at Fliigger Narway AS deltar i bransjens eget prosjekt "tome og tart” Dette cr et prosjekt i samarbeide med
norske myndigheter og ledende aktwier pa det norske markedet. | en furlengelse av dette har vi ogsa startet opp
med mottak av gsavfall og t [ fra vare proffkunder Denne L er med 3 bidra til en
furenkling av vare kunders hverdag og sikre en korrekt miljghdndtering av avfall,

Som en del av var satsning pd miljgfremmende tiltak er Fliigger Norway AS i 2023 blitt resertifisert vir Miljalyrtdrm
sertifisering Denne satsmingen hjelper oss med 3 dokumentere de mi som vi impl erer i selsh
Miljwfyr1drn er Norges mest brukte sertifikat for virksombieler som wnsker 3 dokumantera sin miljginnsats o vise
samfunnsansvar. Som virksomher gasker vi 8 13 et samfunnsansvar, og vi har derfor valgt a sertifisere resten av
vare butikker i henhold Lil hovedkontarmadelien. Denne modellen innebarer en sterkere farankring i
selskapsiedelsen, og at re gvrige egne butikker blir sernifisert under hovedkontorel. Resertifisesing er igangsatt oy
det arbeides aktivt ute | de respektive avdelinger med mitjgrettede tltak for 3 sikre at vi opprettholder et hayt
fokus hos den enkeite avdeling og leder

Resultat, kontantstram, Investeringer, finansiering og likviditet.
Selskapets salgsinnizkter har i farretningsdret 23724 gkt med NOK 33,2 mill. td 378 mil , noe som svarer til 9,6%

Potensialet i eget selskap og i det norske marked er fortsall betydelig, og pd bakgrunn av dette, kan vi ikke si 055
forngyd med utviklingen av salgel gjennom det seneste ar

Arsresultatet ble NOK -7.24 tusen, Fourige 81 ble drsresoltatet NOK 10,9 mill

Styrot mener at drsregnskap oy drsberetning gir et rettvisende hilde av Fliigger Norway AS sine eiendeler, gjeld.
tinansielle stilling og resultat

Samiet kontantstrew hia operasjonelle akbviteler var NOK 30,1 mill | siste ar var det NOK 13,6 mull.

De samlede investenngar uigjns de MOK 7,5 mill mor NOK 3,5 mill. fonige ar

Selskapets likwiditetsbeholdnmg e minsket | drets Iap med NOK 0,5 mill. til NOK 1,9 miil pr 30 april 2024
Selskapets kortsikrige gield utgjer MOK 120,4 mill 40 % av gjelden ar gjeld til morselskapet

Finansiell risiko

Valuta- ag markedsrisiko

Selkapel kjgper sine varer fra Filigger konseeners fabnkksr i Danman k, Sverige of Palen og avregnes | norske
kraner, ettzrsom inatekiens utelukkende disponeres 1 norske kroner Selskapets valutamessige risiko er derlor
hegrenset. Ravare! som inngdr i produkspn av mabng feiger verdensmarkedspriser, £a valuralurssvingingene vil sla
gjennoim g samane vilkar, som pa selskapets konkin enta

Kyedittrisiko

Geter naturligvis allod en risiko for at selskapets kunder ikke e i stand til 3 oppfylle de skanomiske forphkeelser
For 3 implekomme denne risike, felger selskapet konsernets kredittpolitikk som sikrer en systematisk overvaking av
kundefordringer ag inngrep ved manglende betalinger Dessuten inngdr det i selskapets kundefordringer ingen
enkeitstdende meget store fordringer som kan true selskapets overlevelse
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Likviditetsrisika

Generelt vurderes selskapets likviditet som god, Kredittider overfor kunder oppr ag over
plasseres enten kortsiktig i norske kraner eller (3nes ut til morselskapet i norske kroner. Likviditetsrisikoen vurderes
derfor som lav.

Styreansvarsforsikring
Det er tegnet ansvarsforsikring for styrets medlemmer og daglig leder ovenfor foretaket og tredjepersaner
Forsikringsdekning er pr. skade pd OXK 200 mill, saksomkostninger DKK 50 mill, og for bpter DKK 20 milll.

Fremtidig utvikling

Konkurransesituasjanen i Norge er preget av mange byggevarekjeder som selger mialing og tilbehar. Styret vurderer
at selskapets intensiverte fokus som har vasrt og er pd ulvikiing av of som kund A
samt en viderefgring av det fokus som har vart p4 kostnadsreduksjon, vil bidra til & styrke selskapet og gigre oss i
stand til 8 mgte den skjerpede kankurransen i markedet.

Arets resultax og disponering

Styret foreslar falgende disponering av Flligger Norway AS sitt drsresultat:

Arsresultatet pd kr -723.805 overfares annen egenkapita), Der forsl3tt intet utbetalt som utbytte.
Egenkapltal utgjor kr. 26.281.272.

Oslo, 26 junl 2024

(ouise Frikov-Petersen Lucas Eichild
Styretoder Styremedlem

Sune Schnack Rolf Ibe
Styremediem Daglig leder
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Flugger AS

Tall i hele kroner (NQK)

Fra 1. mai til 30. april

Kontantstreamoppstilling

2023/24 2022123
Kontantstremmoer fra operas|oneile aktiviteter
Resultat far skattekostnad 6.043.317 11.490.851
Tap/ gevinst ved salg av eiendeler -14,072 -983.275
Avskrivninger og nedskrivninger 22.863.095 20.176.509
Endring i varelager -2.820.111 -4.403.831
Endring i Kundefordringer -4.612.766 -11.080.445
Endring i vareleverandergjeld 1.108.048 2.535.075
Endring | annen gjeld 7.322.720 815.183
Endring | andre tidsavgrensingsposter 0 0
Natto kontantstram fra operasjonelle aktiviteter 30.080.232 18.550.387
Kontantstrem fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidler -7.445.806 -3.496.914
Innbetalinger pa andre tanefordringer (korts./langs) [¢] 0
Netto kontantstram fra investeringsaktiviteter -7.445.806 -3.496.914
Kontantstremmer fra finansieringsaktivitater
Endring konsernmeliomvaerende 7.338.112 12.660.221
Nedbetaling av leasinggjeld -19.677.540 -17.667.075
Utbetaling Litbytte -10.800.000 -11.500.000
Netto kantantstremmer fra finansieringsaktiviteter -23.13B.428 -16.396.854
Netto kontantstrem for perioden -494.002 -1.343.400
Kontanter og kontantckvivalenter ved periodens begynnelse 2,442,646 3.786.047
Konlanter fusion o] ]
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 1.948.643 2.442.646
Denne bestar av:
Bankinnskudd m.v, 1.848.643 2.442.646
Herav bundne bankinnskudd 384.041 381.313
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Flugger Norway AS Nater til regnskapet for 2023/2024

Note 1 Varige driftsmidter, software og goodwll|

Anleqg under Driftslosere,

utfereise Inventar mv. Softwarg Gaodwill Tatalt

Anskatfe|seskqst 01 05 2023 1] 3a578.650/ 1758.876 30254 722 65.593.105
Tilgang a 7.445 806 0 o 7.145,806
Avpang Q -4,226 638 5] ) -4.226.638
Anshkalfelseskost 30.04.2024 3 36.TBB.675 1.758.876 30.254.722 653.812.273
Akkumulerie av- og nedskrivninger 30.04,2024 o ~24,14B,246 -1.718.145 -16.949,000 -42.813,291
verd 30.04.2024 [ 12.652.429 40.731 13.305.722 25.998,882

Arels av- og nedskovningar q 2,048 500 -388,644 [ -2.438.544

Varige driflamidier avskilves lingert over 4-B ar. Goodwill avskrives ikike men ar nedskreved elter 4nig nedskdvingsvurdering

Note 2 Retttil bruk eiendeler

Min. NOK

Opeyasjone|| leieaviale pr 30 apdl 2019 (1A517] 63,8
Diskonlering av leieavtalen 45
Lei med wer inkludar 1 leweactalen 51,8
Leietorpliklelser ipnregrel pi 1. mar 2018 (IFRS 18) 1238

* Leigtorplikielser bereqnes baser pa forventel levetid

Reit Hl bruk

elendeler Torall
Anskalelseshost i1 05 2023 [EERFC R Ck] THE 424 593
Tgang 4665.971 ABESG71
Ny maling /135 801 # 135,801
Avgang 1788 452 -1 786 452
Anskalfelsaskost 30.04.2024 204442713 204.442.713
Akkumulerte av- o0 nedskiviinger -90 374 150 -30.374.150
Balansefart vard| 30.04.2024 114.066.563 114.0£8.563
ATELS #v- 0g e skryninger -20.424.551 -20.424.581
Leieavinler Destar av leieaulaler Kiyted W nygringer og bler Leisavialer auskrives hnead ower forvaniet leekanirakl
Leielorpliktelser i balansen
Langsiklig greld =TTV AL T R AT
Kortsiklig gjeld 2 TR A WL LG
Belap indregnet resultatregnskap
Renteulgifler knytlet til [eieavtaier 2 B57.BY4 2.329 037
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Flugger Norway AS Noter til regnskapet for 2023/2024

Note 3 Varolager

2023/24 2022123
Ferdigvarer 25,850,620 33.708,464
Nedskrivring for foreldelse ey sorimenl opprydding -1.850.603 -1.828 557
34.003.017 31.362.907
Vrrer Kjopes framor- og sesterselskap i Danmark, Syerige og Polen,
Note 4 Bundne midler
2023124 2022723
Herav bundne bankinnskurdd In4.041 31313
Note 5 Aksjekapital og aksj informasjon
Palydende Antall aksjer Bokfert Elerandel Stemmeandet
Fhugger group A'S, Danmark 1.000 4.000 4000.000 160% 100%
Alle aksjer gir samme rett i selskapel
Ulitimate mor er Flugger group AfS i Danmark med fonehingsadresse Islevdalvej 151 2610 Redawie. Danmark
Note 6 Egenkapital
Aksjahapital Overkurs- fond  Forslag (it utbytte  Annen egenknplial Sum
Egenkapital 01.06.2023 4 000 000 126427 502 10600 (00 -103,422 £05 37 BOS.077
Uttt ) 0 ]
Ulbetal! utbylie -10 BOO 06D 10800 000
Aels rasullat -723 805 -723.805
Sum egenkapilal 30,04.2624 4.000.000 126.427.582 0 -104.146.310 25.281.272

Note 7 Narstiende parter

Muggel Marway AS er en el av FLIgEer 070UD 4/% Flugrer yroup ARS' selskapear anses son narslannds pater

I tif=fls av inlern hande, sum har o betydelg omfang Aller nar sl selskap Lare arbais for el annn selskap Skar posingan | samsyae ned hunseinuis

Iransfes preing paley Vikarene for hiandel se dokmisatont verd skeillge aaker untsen Ga o ifslie uhelpdelige ansarsonon
2023424 2022/123

Kpep av lenasten 3 koesein 2603 29087
Wi av varo e konsers 127 873 171035
Konsainlern raskannlekl <446 123 ya0478
Kansgiaintern (znlakosingd 9391 a8 00 308
Note B Kundefordringer

Aldersfardelte varefardringer 2023124 2022123
lkke rarfalle 50673.616 36.791 420
Vpptil 30 dager eler forfall 3 h1D.4858 13.606.552
ter enn 30 dager eller forfall 2 856.307 1.294 221
Kundelordnnger eldre &nn 1 ar 145 940.912
Kundefordringer | alt 57.041,027 52.623.176
Tapsavsatninger pa kundefordringer -812.898 -807.812
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Flugger Norway AS Noter til regriskapet for 2023/2024

Note 8 Salgsinntekter

Sa skapets wiksomhelsomrdde = salg av bygringsmaling g Finarends produkler oy selskapel har ikke arnan
gangratisk ierieling av ariftsinntehier enr il hiemrreinarkudet | Noige.

Andre drftsinnigkter bestar hovedsakeliy av neitogey nst ved salg av drittsinidler

Note 10 Skatt

Grunmlay for skattekoslnad, endring | utsalt skatt og betalbar skate 202324 2022123

Resuijtat av drets skattegeunnlag

Rasullal for skattzkasinad 6043317 1* 490 851
Fenmangnle forskjeller 339.4B6 110 525
Grunnlag for rats skatt 5.302.803 11.601.278
Endring i midlenidige forskjeller -1.043 477 -385.5674
Endring | underskudd 1il trem(aring -4 538 326 11,215 05
Grunnlag for betalbar skali i resultatregnskapet 0 L]
#olsll konsernbizrag ] [
Skaltepliklig [nntekt (grunnlag tor betalbar skattl 9 L]

Midlertidige forskjclisr

Fordnnger 0 -807 512
Anleggsmidlar 12120 294 10,334 647
Gewvinst og tapshants 131 321 13132
Warelagel -1.850805 1820 567
Andre avsetripnger U ol
1 easngoneil o -geld rello -3.451.873 -2.915 935
Netta midlonidige forshjalier 6.756.141 4,912,664
Undershudd il freenfaring -1N9.108.934 -113 548260
Grunnlig for wisatl skatefardel -102.352.791 -108,735.596
Beregnet ulsait skalteicrdel 22517614 2392180
Heray ikke balansefarl utsal skaltefordel 16 945 650 ~11 GBI 698
Uisalt shattefordel i balansen® 5.570,954 12.338.133
S ulsall skatlelordel som kurne vae bulansefai a []

* Porvenlet skattzserdi av fremlidig 1onventet aver skud nazn 5 ar

Fordeling av skattekostnaden

Helalbar skall (224% av Jrunalay for betalbar skatt i resultatregnskapot’ [¢]
Formye, far ite avsalti for a
Sum belalbar skatt i
Skall eslimalavyk direkte balansefen o
Endnng i sail skabiskatlelorael SRR
Endnrg i ulsall skatiskallefordel son: islge av endrel skatesats s
Skattekostnad f 22% av grunnlag for drets skattekostnad) -6.757.179%
av drcls d
Rognsiapamessg resultal fur skallckostnad Gd43 117
Bereqnel s<all 22% 1229 530
Skaltekoslnad . resullatregnskapat G B0 1FY
Oifferanse 5.437.5458

Differanser beslar av felgendn

22% av permanente Torskjellar 74687
Endring i ulsatt skalt/skallefordel som fglge av sndret skatlesals [+]
Endnng i ikke bale1selail ulsall skatlelordel 5 367,967
Gum forklart differanse 5,437,648

Betalbar skatt i balansen

Betalbar skait i skaltekesinadan

Skellevickning av konsernbidrag. slitelses-femisjor skostnader
Betalbar skatt i balansen

alo o
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Flugger Norway AS

Note 11 Lonnskostnader, antall

godtgierelser, lin til ansatte m.v.

Noter til regnskapet for 2023/2024

Lonnskostaadar 202324 Fhr¥ir s
Lenninger 67 68t 010 B1Q82,338
Arneidsgiveravglit 10,780 812 9.421.046
Psnsjenskosinacer A84| 450 3212873
Ancra lannsraiatarte ytelser 775 10 612 064
Sum 82.898.002 74.128,112
Sysselsatte arsverk 127 127
Lannekostneder b doghg leder
Lanninger 1484 284
Renejonakustnadar 41.554
Andre larmsrelaterie ylelsar 195 803
Sum 1.721.651
Dal ar ikks ulbetzlt nor gactgjorelse til slyret
Osl ar Ikke: gitt lan/sikkerhetsstillelse il daglig feder, styrals leder rller andre neerstdende parar
Penajon

) amtalies av 18 om obligaterisk 180rdning og har etablert ordning for
selskapets ansalle som tilfredstilier fovens kray
Kostnadsfert godtg|ersise tit revisor {*eksl, mva) 2023124 2022)23
Revisjan 149,877 123690
Andre llanesler 14,425 95.340
Sum goataleratse Ul revisor 184.002 215,030
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Noter til regnskapet for 2023/2024

Regnskapsprinsipper

Selskapsragnskapat ar avlagt i henhold til regrskapsioven § 3-8 og Forskiift oam forenklet IFRS fastsatt sv Finansdepartementet
7. februar 2022, Dette innehmrer i Fovedsak at innregning og maling f@ ger internasjanale regnskapsstancacder (IFRS) ug
presentasjon og noteopplysninger er i henhold til norsk regnskapslov og god recnskapsskikk

Regnskapet har avvikende regnskapsar som lsper 1. mai- 30 april,

Reanskapet er presentert i norske kroner Det er utarbeidet basert pa kostpriser. Anleggsmidler holdt for salg regnskapsfores til det
laveste av balansefert verdi og virkelig verdi fratrukkct saigsutgifter

Utarbeidelse av ‘inansregnskapst i overenslemmolse med IFRS krever at legelsen gjer vurderinger og estimater og tar forutsetninger
sorm pavirker anvendelsen av regnskapspringipper og regnskapsfarte baleo pa eiandeler og farplikielser, inntekter o kostnador
Estimater og tilhgrende forutsetninger er bascrt pa historiske erfaringer og andre faklorer som anses nmelige. [Vsse beregningene
danner grunnlaget for vurdering av balansefert verdi for eiendeler og forpliktelser som ikke kommer klar frem av andre kilder

Salgsinntekter
Inntekter ved salg av varer og jenester vurderes il vickelig verdi av vederldyet, notte clier fradrag for merverdiavaift, returer, rabatter
og andre avslag. nntektsfenng ved salg av varer skjer pa leveringstiaspunktet. Tienester inntekisferes etterhvert sorm de utfares

Klassifisering av balanseposter

Fiandeler bestert til var.g eie sller bruk er klassifisert som anleggsmidler, Eicndeler som er knyttet til varchictelapet er klassifisert
som onilapsmidler Fordringer klassifiseres som omlapsmidier hvis de skal tilbakebetales | [apct av ctt ar For geld er analoge kriterier
lagt til grunn. Forsts ars wvdray pa langsiktige fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres som omlspsmiddel og <ortsiklig gela

Immaterielle eiendeler

Immatrielle erendeles balanseferes dersom deat er sannsynlig at de forventede fremtidige ekonomiske fordeles som kan henferes til
ciendelen vil tilfiyte fortaket: og eiendelens anskaffekseskost kan males pa en palitendlig mate Immatrielle eiendeles med peqrenset
ekonomisk levetid males til anskaffelseskost, fratrukket skkumulerte av- og nedskrivninger. Avskrivninger foretas med nesr metode
over esttmert brukstid. Avskrivningspericde og - metode vurderes arlig. mimatrielle eiendeles med ubestemt ekanomisk levetd avskrives
men lestes for arlig verdifall pa balansedagen

Valuta
Penqgeposter i utenlandsk valuta er vurdert efter kursen ved regnskapsaets slutt

Varige driftsmidler

Tomter avskrives kke. Varige driftsmidler balanseféres og avskrives fineart over driftsmidlenes furventede lavetic

Vedlikehold av driftsmidler kostnadsfaras lgpende Pakostringer eller farbedringer tillegges dinitsinidlels kostpris og avskrives
1lakbmed driftsmidlet. Skilel mellom vedlikehold og pakestning/forbedring regnes i forholdd ul driftsmidlels stand ved kjap av drtsmudiet

Utgittar &l laie av dniftsmidler kostnadsiares. Forskudrsbetaiinger balanscfercs 30m farskuddsbelalt kastnad, og fordelus
over leleperioden

Goodwill

Forskjellen mellom anskaffelseskost v oppkjsp og virkelig verdi av netto ident fise: bare eiendeles pa oppkjepstidspunkiet kassifiseres
sam gaodwill Gaodwill kriyttet tl kjep av enkelta butikker blir allakert til den enkelte vitksomhel Goodwill fares i balans=n |
anskaffelseskast fratrukkel eventuells akkumulert neas«yninger Goocwill avskrves kke imen ‘estes arhig for verdifall ps palansedagen

Nedskrivning av anleggsimidler

Vedindikasjan pa at balansefert verd: av et anieggsmiddel er hayere enn virkel.g serdi faretas det test for verdifal Tester forelas for
det laveste niva av anleggsmioler som har selvstendige kontaristrammer Hyuis balansefart verdi e hwyers enn bade salgsverdi og
bruksverdi (naverdi ved fortsatt bruk/eied foretas de neds«riviing b get hpyeste av salgsverd og bruksverdi

Tidhgere nedsknvninger, med unitak for nedskivaing av geodwill, reversares bvis forutsetningane for nedsknviingen
ikkeienger er ti stede

Vareheholdninger
Lager avinnkjepte varer verdsettes til det lavaste av anskaffeiseskost efler FIFO-pnnsippet, og netto salgsverdi

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfant i balansen il palydende etfer fradrag for avsetmng til forventet tap. Avsetning for tap
gjgres pa grunnlag av individugile vurderinger av de enkelte fordringene | tillegg gjares det for ovrige kundefordringer en uspesifisert
avsatning for 4 dekke antatt tap.

Pensjoner

Selskapet har en innskuddbasert pensjonsordning som kostnadsferes lepende, Selskapet er ogsa medlem i en AFP ardning,
Denne halanseferes kke da forpliktelsen kke kan mates palitelig Arets pensjonskostrad Klassifiseres som ardinaer driftskostnad,
0g er presentert sammen med lannskostnader
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Noter til regnskapet for 2023/2024

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfalter bade periodens betaibare skatt og endring i utsatt skalt. Utsatt skatl er bereqnet med
22% pa grunnlag av midlertidige forskjeller mellom regnskapsmessige ng skatternessige verdier, semt aventuelt ligningsmessig
underskudd til fremfaring ved utgangen av regnskapsaret. Skatteakende ag skattereduserends midlertidige forskjeller sam reverserer
eller kan reversers | samme periode er utlignet.

Oopieiing av utsall skattefordel pa netto skatteredusersnde forskjeller som ikke er utlignet og underskudd til fremfaring, er begrunnet
med framtidig inntjening

Rett til bruk eiendeter

Alle leiekontrakter inn-egaes i balansen mad en leisavtale og en leieforplitelss, bortsel! 13 eiendelsr med lay verd oy kort leieperiode
(leleperiode mindre enn 1 Ar) Leiekantrakter er definert som enhver avtale som gir Fligger har tilgang til bruken av en spesifikk eiendel. oy der
Fitigger samtidig har kontroll over eiendelen og harrett bil 1 det vasentiige alle skonomiske fordeler sam er knyttet til eiendelen i lspet av dens
brukstid. Konsernets balanseforte lelaavtaler bestar av leiavtaier knyitet til bygninger og biler Bruksrettigheter og leiefoipliktelse presenteres
separati Lalansen. Bruksrettigheter presenteres som en del av varige drftsmidler. og |eieforpliktelser pregenteres under langsiktige
forpliktelser og kortsiktige forpliktelser i henhold bl ieieperiode.

Bruksrettigheter avsknives lincan over forventet leiskontrakt, og renter pa leiekontraktor innregnes som finanskostrader Betalinger pa
leeforplikielse gjeld kiassifiseres som kontantstrammenr fra finansieringsaktiviteter og rentebetalinger «<lassifiseres som kontantstremmer fra
drifisaktiviteter i beregningen av kontantstramimetr

Selskapet har anvendt vurderding av fornyelsesalternativer ved fastseltelse av forventel lepetid / levetid for visse leiekontrakter Ved maling av
leieavtalen har konscrnet brukt en lanerente for 4 diskoniere renten frembidige leiebatalinger hiw. 3% for leisavtaler under 5 ar ag 2% for
leieavtaler over 5 ar. Oppstankostnader, servicekostnadar asv innregnes ikke som e del av forpliktelsen, men innregnes i resultatregnskapet

Fastsettelse av leiepericde i leiekontrakter
Leieavtalen for bygninger innehaider terminering av leieavtalen periode og periuder dekket av utvidelsesalternaliver. som Fligger forventer a
bruke rimelig godt, ag lagl til penioder dekket av et avaluthingsalternativ som Flilgger med rimelig sannsynlighet forventer a dra fordel.

Byggekontrakier ulen termineringsdato innregnes ved farste gangs innregning med forventet leleperiode, oy revurdares nar denne perioden
har opphon sller ved vesentlige hendelser siler endringer i forventninger til leieperioden.

Norske leiekontrakter for byggekaittrskier inngholder ofte opsjoner som gir Flugger rett til a utvide avtalen i samsvar med norek
husleielovgivnng

Ved farste innregning gjeres en vurdering av om leieavtalens utvidslsesaitemativet med rimehg sannsynlighet forventes a bli benyttet, samt
hvorvidt det e sannsynlig at oyggeavtalen blir benyttet | leiepenoden Estimatet cvalueres pa nytt dersom vesentlige hendelser eller endringer
i omstendighsler som er innenfor selskapets kontroll Nar perioden med ugjenkallbarhet utleper vurdares den ankelte leleavtaler mea hensyn
bl Fligers strategi

Leieverioden far biler of | henhold tl inngatt sontiakt vy revurdert oare ved endnnger | denne

Maling av leieforplikielsene er g,ort uten a inkludere variable <ostnader (kraftvarme farsikang indekserte lelejusteringer) osv som kan b
palagt fremt'dige betalinjer

Veq farsie innregning er alle leickontrakier relatert il bygninger og biler nnregnet uavhengig av gjervacrenda leirtid Malingen har skjedd med
naverdian av lelekantraktens gjenvarende periader med det ferste anerkjennslse

Fastsettelae gv diskonteingsronte | leiekantrakiar

Veed fastsetielse av diskonteringstaktorer for Inickontrakier pa byge benyttes I3ncrenten for et 10-3ng pamelan pluss farventst
rskoblleygskosinader og bidragssatser ved maling av framtidige leicheialinger til navert

Ved fastsatrelse av diskonlenigsfakionen fur leie av bil banylles selskapets Flugger lanrenter for et billan nar han maler fremtidig leiebetalinger
il ndwverdi

Ved vurderingsn av den alternstive tanerenten har Flbgger gruppert sin portefalje av bruksretygheter | kategorier Flugger anskar at
leiekontraktene ng underliggende eiendeter | hver kategor har samme egenskaper og risikaprofil,
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Arsberetning Fliigger Norway AS, regnskapsaret 2023/2024

Virksomhetens art
Flugger Nurway AS er datterselskap av det danske Fhigger graup A7S, sam er nntert pa Kebeuhawns Fundsbers

Fliigger konsernets visjon er a wiere en internasjonal tilbyder av bygningsmialing og prod.akter til
averflotehehandling. Var rolle er & hidra til 4 utf@re konsernets vision | Norge
Selslcapet drives fra Waldemar Thranes gate 848, N-0175 Osly

Detnorske markedet hor gennom det foregiende dret hatt on mindre petersparsel fes de private kundene, mens
salget til den profasjonelle kunde har hatt en meget god vekst Migger Norway AS sin markedsandel har i
kalenderdret 7023 gkt med ca 3,5% Houedérsaken til den sterke okning | markedsandel skyldes okt salg til den
profesjonelle kunde

1 farhold td de profesjonelle kunder 33 bai vi lykkes imed Flere sv vire iitiativer og lasninger for 4 tiltrskke oF
fastholne. For de mindre proffkunder si hai utviklingen vaert noe svakere ag drsaken til det er sammensatt. hoe av
drsaken skyldes 3t flere au de mindre malerre har leid seg ut Lil de starre malerselskapene pa grunn ay mindre
aktiviteti markedet og appstart av prosekte samitidiy sor flere private gjar arbeidet selv pd grunn av press pi
privatpkonomien Andre igjen har avnklet sitt selskap ag reist tibake bl Bst-Euiapa pga svak norsk krone og at det
ikke lenger ldnner seg & arbeide | Nirge

I forhold til eksteriarsesongen 20232 s ble den noe bedre enn 3ret fer hva gjelder volum og markedsandel Nae ay
arsaken skyldes skt salp til proffkunder og at vare produktor har en meget god <valitet som gjgc at vi har en god
standing blart de av vére kunder som er kjent med wire eksterur produkrer

Innkjap au varer gidres opp mot danske kroner Den norske kronen har fortsatt a vacre pd ot rekordlavt nivd Deane
utvikling har pa samme tid hlitt forsterket av en hoy nflasjon ug genereit prispress pa vare andre fasts kostnader
Dette har vi koinoensert for ved til en viss gead 3 @ke vare priser ot til wire kundar, men vi har ikke lykkes fullt ut &
hente hele den kostnadspkiningen som selshapet har hatt

Fartsatt drift
I henhold tii regnskapsioven § 3-3a hekreftes det at forutsetaing arn fartsatt dnft er th stede

Grunnlaget for defte er at de tiltak som har vaert implementert gjennom de seneste dr for 3 Uitrekke og fastholde
proffrunder fortsetter 3 vise seq T selskapets resuftated. Vi har i tillegg opprettholdt innsatsen pdstram
kostinadsstyning op optimenng av vii bubtkkportefalje Sons en konsekvens av dette har vii 23/24 lukket tre av vare
egne butikker. Omsetning og kunder fra disse butikhene har vi overfart 1l andre niprliggende bu tilke: | tillegg til
dette »3 har vi giennumbort flece nppgraderinger og Qyttinger av butikker, noe som vil fidra til & styrke var posision
pd det norske marked. Vi har ogsd gatt hort fra var franchisemodell. Vi har i steden valgt 3 tilby vire
franschisetakere en forhsndlermodell som er mer ileksibel og bedre tlpasser dagens marked o
kunkurransesituasjon. Denne lorhandleravtale vil vi ogsd tilby til andre malerforretninger som i dag ikke fares
Fugger produkter Vi vil ved denne mocellen kuane ke virt gengrafiske nedsiagsielt og samndin beprense
kostriader sem er torburdet med d betjene kunder i omrader somvi selv ikke har butikker

Foretakets utsikter

Som en del av edr igangvaereade stratedi dm a gke var markedsandel. 53 har vi oppretthaldt oz sty sen vir satsiing
matden profesianelle kunte Her b ui sedt at flere av vine lasninger som har vaert lansert har bhet tatt godt ino!
Yo har vi glennom dret aptimert vde Ipsning med retur ay malingsavfall, tomt ag tart, ekspressleverinper,
cantainer igsning asy Vi har ogsa styrket var innsats pa kumpetanseheving ng tett oppfaiging av vre nye kunder og
hvor de har Laveen bred innfenng i Flaggers produktportedalje. Malet med denne oppfalaing og bistand o  sikra at
wire kunder skal fole trygyhet og appleve ei gy fagby competanse ndi de or kunde hos Fligge: Derts
satsningsomrade vil i det kommenge ar styrkes ylterigere

I'tilegg sor i pa hvordan vare furretaing o kan imstexoinme de behow op ensker vaie kuader har Gl tlgjenglighet
Gg v eulvalg Som ar konsekuens ay dette aibaide; det mad wirl komept og lavninger for len piofesjone.le
Kuneder og i wil begyonelven av junapne wdr myve deive S butikk som e Stavanger Hee ban i eo pilotbutikk
WA BOSHET d Teste LE ety o comept med mubghet for 3 Kjoie ine og parkere o hvar sioensastene giad al
sileor At vare kander (31 denoeste sivvice og npddlging For d oetfens kunder i mes dusideshegende nerader sa ba
wiutvikleten lgsnmg huor da (80 Liplassent blande- od ristemaskin Neane lpsaing har veert megelvellykeel og i
b b delte klart 3 wvarela funder fomdder Fuor vikke selv har egne biutice:

Mdr Trnsats nt dea prate kuade for d skape men kundetradikl Hlvdre bntikker o0 ngsd clumedde soni vies st
opprerksombict Her bar vivt eget fordelsprogram, Flogger Andaten, na wokst til 4 bl en betydeliz hidragsyter inn
mat den poivate kunde med en samlet omsetning pa mer can MOK 16 mill, og en vekst | omsetnmg mat fjorar pa
mer enn 50% Pugeer bargekonsulent er ogsa blitt etablerli mange av vare butikker og deane fenesten vil v
Tortselle d ulvikle og styrke kommende 3

selskapet er en det av Fligger-konsernet, og gruppen hac en veldig god gkonarmisk situasjon Gruppen har stattst
selskapet konlinuerliz Selskapets gield Ul Flugger group A/S utgjer NOK 41,0 mill Sum av omldpsmidler (eks
ronsernfordring) overstiger kortsiktig gield (eks konserngjeld of Leiefaipliktelscr) med NOK 48,5 mill
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Arbaidsmiljg og persanale

Sykefravaereti selskapet hai giennom dret vaeit 5% ag den har larbedret seg mat dret far pd 1,52 Vi jobber aktjup
med tilrettelegging ug folus pf et godt arbridsmidjp for & sikiu vitere [avl sykefravar, Her har vi jeunlig malinger fur
a male trivgel i selskapet gjennam Peakon Pulse sam ogsd viser at vare ansatte trives Samudig har vi tert
oppfolging av fravar for & kartlegge balgiunn og vidsre kunne sette inn gode siltak for 3 forebyage en skning i
sykefravieret og fa de som or syke huttig tilhake i arbieid Det viktigste tltaket ar 3 sikre hay kampetanse iondt
onpfalging av sykefraveer hos vare ledere. Vi har gjennom Sretsett at trivsel har akt og det har vaert en jevn
fallende uwvikling | lurnuver av medarheidere For & bovisstgipre de ansatte rundt dette med Menlal helse har vi
URsa hatt et samarbeid med NAV bvor de har gjennamfert kursing av alle vire ledere pa lokale saminger og pd
salgskonferanse. Denne innsatsen er med 3 dyktiygjere vare ledere ol 3 vareta sine ansatte og pd en beut mulip
mite <unne gi den nedvendig hjelp og stétte far de sam har utfordringer

MangFold og likestilling

Fligger skal vaere pn arbeidsplass hver ingen applever neen form for diskriminering. Vi tror at mangfold vil gre
Fligger til en sterk markedsakear ag det skal ikke ferekomme noen form for farskjellsbehandling ved rekruttering,
torfremmelser, kompetanseulvikling, vied lona- og arbedsvilkdi eller avsitning av arbeidsforhold

Au selskapars 1 alt 126 ansatte var det 472 kvinner ag 93% menn. Ved den seneste arbeidsimdjgundersakelse rundt
datte med deltidsstillinger s3 kartla vi at 74.6 % jobber ufrivilli deltid. v de som jabber Irivillig deltid var 62,5 %
kvinmer og 37,5 % menn. Fae & £ nemann.ngssituasionen Ll 4 g app i hver enkell butiklk, oysd ved Iravaer, er vi til
en viss grad avhiengig av deitidsstillinger Vi har lavsesens store deler av vinterhalvaset hvor v har et davere behay
for hele drsverk enn t haysesong vi er derfor avhengig av deltidsstillinger for 4 ha en fleksibel driftssituas;on. men
vurderer Ul eabver did muligheten Tor 3 ake stillingsprasenten der det er mulig. Arbeidet vil ogsd vazre endel av
agendaen i AMU mgtene | lillegg prver vi 3 utfordre hverandre 0g spesialt vare ledere pa for eksempel
unconcinus biag, shik al vi kontinuerhg gir vare bieslutninger, handlinger ag prioriteringer en lapende vurdering

1 Code of Conuuch har vi beskrevet hvordan i wnsker at vare medarbeidere skal Fa raspekt for mdiwidet ag at vi skat
Iremine forskjzliighet og likestilling. | Flugger har vi tat et aktivt standpunkt il at vi utelukkende ser pi kompetanse
og kvalifikasjoner mar vi vurderer kandidaters egnethet | rekrutteringssituasjoner Forhald sam kjann, etristet,
nasjonalitet, rerigion, seksuell legning cller handicap betraktes somiirelevante ndr vi virderer om en kandidat er
egnettil rollen, noe vi ogsd har nedfelt | personalhiandbaken Trakassering oy scksucll trakassering, samd vire
varslingsrutiner, or nedfelt 1 HMS handboken sam er tilgjengelig via vart HMS system,

Vihar ogs3 de siste arene johbet sktivt med a eke kunnskap og skape gode holdninger rundt trakassering og
seksuell trakasserng, giennom oppl&ring pi alle ledernivaer Det kan varre en rgff sjargong 1 bransjen og wihar
¢mekel & shape en hevissthet rundt hvordan wi kammuniserer internt ag ogsd hvordan vl mgter kunder somhar en
refl sjargang Detie fur a bygge god kunnskap hos vare ledere o hvordan de skal jobbe med ng farebygge
trakassering. samit handtere cvantuelle varslingssakar som kommer ditekte til dem. Vi gnsker at terskelen for & si
ifra om kritikkverrie forhalid skal vaee lav og vire medarbeidere far cegelmeysip infarmasjon om hvordan de skl
forholde seg Ul kiitikkverdige forhold og vare varslingsprosesser giennorm e-l@rngskurs Vi har 3rhg sendt ut
informasion tl medarbeidare nm hvardan vre medarbreidere skal forholde seg bl traasseringfseksuell
trakassering i hverdazen oveofur kunder, leuerandarer ng kolleger Vir varslingskanat e leth lilgjengelip sjennom
vare hjenimes.dar, HMS system op intvanett hvor det er mulig a varsle anonymt, for at Lerskelon skal virre & lay
som mwlig Vi har settat arbeidet vart med 3 skape kunnskap rondt traksssering/seksuell trakasseing har skapt
vesultater yed At flere har melgt ¢ fra om coplevalse adr v Rar Batt infumasjonskainpenjer, Vil ngsa
nnplementert en whistleblower gidning, som skaper en trygg mulighet il & uttiykke sug 1 vanskelige situssjoner
med for eksempel krenkerde atferd

i har upsad jeunlige medarbziderundersghelser huor vi brukas plattformen Pealaan, som i stedsl for en arlig
“temperalurmaling 'dar oss gre jevnlige undersdkelser Aere goneer i lopet av dret P denne matan gnsked vi g
komme n@rmere oigaiisasjonans trivse) og puls og kune gi ulike trivsalsenings fokis pa wlike tidspunkter -
nklutler) mangiold, hke muhgheter og Aeksblilet ¥ fi pd denne maten badre og tettere opplalping av ekte
tivsel nar vi maler jevnhig gjennam hele arat Gettre gir vare iedere en swe bedre mokghat bl 3 fglge opp og 1A en
bedre mulighet bl 4 settaipang deiktige tilkakens Hil reth bl Ay rzsultacene som vi hat T3l sd opplever
medarbeidere at mangloid og mkludering, sant belse og volvaere er umreadse Ivor vi gpr det spesielt godt
arariider sam blir definert som 2a priciitet, tay opp 0d mples hve bitak verkiette

Wihar som urgangspunkt en godt nalansert kestilling vuganisasjunen ELunolak e osalgsavdiingen som i dag kun
Ihar mannlige medarberdera Hws visen dette opp motbransjen. ar dette an bransje sam o steckt demmert av
e, ag derte eged ogsa rekiuttenngsp osessene byor tvan t 74 kvinoer sgker Vihar start fokus pa balanse
nellom kjanmenc ag w har derion saerhg fokos pd detwe ved re auktering Lil disse stillingene Nylig rekrutteite vidl
var tekniske avideling og her fikicoviing en kvinne som gjgr 21 vi har en god balanse | denne avdelingen Wihar ngsa
nvlig 1 ekruttert andre stilinger pa hovedkontorac hvar i hiar ar satt kvinner

Se ogs big-£fvwwluggecnp/om-(lurget/manfold-og-kest]) 1w/
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ansvar i fersyningskjeden

Hos Fligger respekterer 08 stétter vi menneskeretlighetene Var innsats i forhold tl ansvarlige anskaffelser er
liasert pd vara «Sustainability Principlos fur Suppliersy, sorr er et sett med barekraltsprinsipper hasert p4 Flugger
Code of Conduct, spesifikt rettet mat leverandgrer Alle nye leverandgrkontrakter er darfor underlagt Hliggers
«Sustainability Princigles for Suppliers», ) tlfelle en leverander ikke énsker a signere baevekraftsprinsippene for
leverandarer fordi de har sine egne etiske retningsiinjer, vurderer var [uridiske avdeling om leverandgrens etiske
retningshinjer opplyller vare standaider fpr vi inngAr samarbaid.

Leverander due dillgence

Sum et ledd i viderewtviklingen av vdrt arbeid med ansvarlige innkjap har vi utarbeidet en ESG risikokartlegging av
vare leverandprer basert pd produktenes opprinnclsesland. vihar basertrisikovurderingen pa femintesnagjonale
offentiig tilgiengelige indekser som dekker hade milj¢/klmaforheld (E), menneskerettigheter og arbeidsfarhald {S)
og antikorrupsjon {G).

ESG-risskokartlegaingen danner grunnlagel fur en vurdering av leveranddrenes rstkpaivd ng gir ass et hedre
utgangspunkt for & kunne gjore war dialog med leverandgrene mer mélrettet, spesielt med de ay vdre leverandprer
sem operereri lard der det kan vaers faktored sumgjp visse ESG-risikoed mer sannsyniige i visse sexlarer

Se ogsd hilpy./fwww thogger npfom-tugge s/ the Norwegian Transparency Act

Miljeforhold

Selskapet horikke egen produksjan eller andre sirlige encigikrevende aktiviteter Del er ssledes ke snakk om
starre negative miljpapavirkninger can man normall kan faivente av en salgsorganisasjon

Transpart av varer foregdr hovedsakelig med lastehil som md antas a gi nae bielastning pa det yvire miljp Det tas
hand pm malingrester og avfall enten ved at emballasje destrueres pa gadkjent steo og lagglares cller i forbindelse
med at Fligger Norway Ab deltar i bransjens eget prosjekt "tomt og tait” Delte or ¢l prosjekt i samarheide med
nuiske myndigheter og ledende aktdrer pa det norske markedet. | en forlengelse av dette har vi ogsa startet opp
med mottak av malingsavfall og tomemballasje fra vare proffkunder Denne I@sningen er med & bidia til en
furenkling av vare kunders hverdag og sikre en korrekt miliphandtering av avfall

Sam en del av var satsning pi miljpfrermmende tiltak er Fligger Norway AS 1 2023 blitt reserlifisert var Miljglyrtarn
surtifisering Denne satsmingen hjelper pss med & dokumentere de miljgtitak som vi implementerer i seiskapet
Miljofyitanm er Norges mest brokte sertifikat fur vicksombeler sor pnsker & dokamentere sin miljginnsats op vise
samfunnsansyar, Som virksnmher @nsker vi 3 ta et samfunnsansvar, ag vi har derfor valgt 3 sertifisere resten av
vare butikker i henhold bil huvedkontarmodelien. Denne madellen inneheaerer en sterkere forankring i
selskapsledelsen, og at de purige egne hutikker blir serhilisert under hovedkantorel. Resertifisening er igangsatt og
det arbeides aktivt ute i de respektive avdelinger med mitjerettede tiltak for & sikre at vi npprettholder et hayt
fokus has den enkelte avdeling og leder

Resuitat, kantantstram, investeringer, finansiering og likviditer.
Selskupers sulgsinntekter har i forretningsdret 23/24 gkt med NOK 33,2 mill. til 328 mill , noe som svarer 1l 9,6%

Putemialel i eget selskap og i det norske mar<ed er fortsall betydelig, o pd bakprunn av dette, kan i ikke <i oss
forngyd med utviklingen av salgel grennom det seneste ar

Arsresultatet ble MOK =224 Tusen. Ful tige g1 ble & srosultalet HOK 1Y mill

Skyrctmener at drsrepnckap ng drsberetmng gi el rettvisende bilde zv Fligper Morway AS sine eicadeler. geld,
finamswlle ot ling og resultel

Sarnlet kontankstrair a aperasjonelle aktbiviteler var NOK 30,1 mall T avar det NOK LA & ol
D& sarnipde muesteingse ulzjards NOK 7,5 aill ol 8035 onll fo
Selskapets kkuiditersbeholdning e minsket 1 drers lap mad NOK 0.5 mill Gl MUK 1S mull pr 300 apnl 2024
Selskapets ke tsbkrige gickd utg @ MO L1235 il 440 % av gjeloen er greld Ll morselskapet

Bed

Finansiell rsiku

Valuta- op markedsrisiko

Selskapel kjoper sine vare Fra biiggar knnsersets fabakkarc i Dannay, sverigs of Polan oy, awreines 1 aoshe
krongs, ettarsom inneklens utelukkende disponeres | narske kroner selskapets valutamassige riziko er derlor
bearenset. Rvarer som innedr i produlssion av maling fpige: verdensearedprisee, sa valutalurssyingmg e e il 513

giennorm pd samyne vilkdr, sunnyid selskagels kankn znte)

Kredittrisiko

Met ec naturligyis alltd en risike for at selskapets kunder ikke cristand til 3 oppfylie de skanomiske farpliktalse
For § impleknmime denne nviko, lelger selskapet konsernets kredittpohlikk sam sikeer en syslematisk overvaking av
kundefordiinger op inngrep ved mangiende betahinger Dessuten inngdr det i sclskapets kundefardringer ingen
enkeftstiende megel store fordringer som lean Lrue selskapets overlevelie
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Likviditetsrisika

Generelt vurderes selskapets likviditet som god, Kredittider overfor kunder oppretthaldes og overskuddslikviditet
plasseres enten kortsiktig i norske kroner eller |anes ut til morselskapet i norske kroner . Likviditetsrisikoen vurderes
derfor som lav

Styreansvarsforsikring
Det er tegnet ansvarsforsikring for styrets medlemmer og daghig leder ovenfor foretaket og tredjepersoner
Forslkiingsdekning er pr. skare p3 D¥K 200 mill, saksomkostninger DKK 50 mill, og for bgter DKK 20 mill.

Fremtidig utvikling

Konkurransesituasjanen i Norge er preget av mange byggevarekjeder som selger maling oy tilbehpr Styrat vurderer
at selskapets intensiverte fokus som har vart og er pd utvikiing av [@sninger og tjenester som kundene ettersper,
samt en viderefgring av det fokus som har veaert p4 kostnadsreduksjon, vil bidra til 3 styrke selskapet og gigre oss i
stand til 3 mate den skjerpede kankurransen i markedet,

Arets resultat og dispanering

Styret Foresidr falgende disponering av Filigger Norway AS sitk drsresultat;

Arsresultatet pd kr -723.805 overfares annen egenkapital, Der forsi3ttintet utbetalt sam utbytte.
Egenkapital utgjar kr, 26,281.272.

Osle, 26 juni 2024

Louise Frikov-Petersen Lucas Eichild

Styreleder Styremedlem
N

Sune Schnack RoIf Gt

Styremnedlem Daglig leder
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Til generalforsamlingen i Flugger Norway AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Flugger Norway AS som bestar av balanse per 30. april 2024,
resultatregnskap, utvidet resultat og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen
og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og gir arsregnskapet et rettvisende bilde av
selskapets finansielle stilling per 30. april 2024, og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen i samsvar med forenklet anvendelse av internasjonale regnskapsstandarder
etter regnskapsloven § 3-9.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing {ISA-ene). VVare oppgaver
og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved
revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og
forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-
reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet
revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen. Var
konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er a
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen fremstar
som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og
+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
forenklet anvendelse av internasjonale regnskapsstandarder etter regnskapsloven § 3-9. Ledelsen er ogsa
ansvarlig for slik internkontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller legge ned virksomheten,
eller ikke har noe realistisk alternativ til dette.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en revisjonsberetning som

PricewaterhouseCoopers AS, Tassebekkveien 354, 3160 Stokke, Postboks 211 Sentrum, 0103 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfarerselskap
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inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne
foretar pa grunnlag av arsregnskapet. For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorfereningen.no/revisjonsberetninger

Vestfold, 26. juni 2024
PricewaterhouseCoopers AS

Kristian Watle
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

212
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