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ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2020 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:

Forretningsadresse;
Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettel se av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2020: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

991 661 557

Norskreg. utenlandsk foretak

THE BOSTON CONSULTING GROUP
NORDIC AB

Henrik Ibsens gate 4

0255 0SLO

01.01.2020 - 31.12.2020

Nei

Nei
Regnskapslovens aminnelige regler

Barge Kristoffersen
18.06.2021

Ar 2019: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2020

Det er ikke krav til at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av

arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at &rsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 991661557

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 684 717 051 617 973 710
Sum inntekter 684 717 051 617 973710
K ostnader

Lgnnskostnad 441 741 226 382 717 358
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 9557 295 7 368 015
Annen driftskostnad 207 571 641 190 468 479
Sum kostnader 658 870 162 580 553 852
Driftsresultat 25 846 889 37 419 858

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 8 375 866 7 896 253
Annen finansinntekt 1372 547 198 559
Sum finansinntekter 9748 413 8094 812
Annen rentekostnad 4053 392 144
Sum finanskostnader 4053 392 144
Netto finans 9 744 360 7 702 668
Ordineert resultat far skattekostnad 35591 249 45 122 526
Skattekostnad pa ordinaat resultat 8162 952 -6 380 915
Ordineert resultat etter skattekostnad 27 428 297 51503 441
Arsresultat 27 428 297 51 503 441

Overfaringer og disponeringer
Overfaring til/frafond 27 428 297 51503 441
Sum overfaringer og disponeringer 27 428 297 51503 441
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 991661557

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 60 580 858 50 721 506
Sum immaterielle eilendeler 60 580 858 50 721 506
Varigedriftsmidler

Maskiner og anlegg 29293 216 34515 861
Sum varige driftsmidler 29293 216 34 515 861
Finansielle anleggsmidler

Andre fordringer 18 517 820 2 376 688
Sum finansielle anleggsmidler 18517 820 2 376 688
Sum anleggsmidler 108 391 894 87 614 055
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 102 599 187 181 885 975
Forskuddsbetalte kostnader 7 168 089 7079 330
Konsernfordringer 393 502 065 196 962 561
Sum fordringer 503 269 341 385 927 866
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 64 026 154 136 804 187
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 64 026 154 136 804 187
Sum omlgpsmidler 567 295 495 522 732 053
SUM EIENDELER 675 687 389 610 346 108
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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Balanse

Belgp i: NOK 2020 2019
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Mellomhavende 151 544 866 118 646 067
Sum innskutt egenkapital 151 544 866 118 646 067
Sum egenkapital 151 544 866 118 646 067
Gjed

Langsiktig gjeld

Andre avsetninger for forpliktel ser 4617 133 3391122
Sum avsetninger for forpliktelser 4617 133 3391122
Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 4617 133 3391122
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 687 458 4543 989
Betalbar skatt 18 022 304 0
Skyldige offentlige avgifter 124 948 248 132299 701
Forskudd kunder 26 147 622 57 212 359
Annen kortsiktig gjeld 349 719 759 294 252 869
Sum kortsiktig gjeld 519 525 391 488 308 918
Sum gjeld 524 142 524 491 700 040
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 675 687 390 610 346 107
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Til daglig leder i The Boston Consulting Group Nordic AB
Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av drsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert The Boston Consulting Group Nordic ABs Arsregnskap som bestir av balanse per 31.
desember 2020, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapséret avshittet per denne
datoen og noter til rsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfplgende arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av dets resultater og
kontantstremmer for regnskapséret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
Arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vire
pvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter vir oppfatning er innhentet
revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Ourig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i drsrapporten
bortsett fra drsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av &rsregnskapet dekker ikke pvrig informasjon, og vi attesterer ikke den
gvrige informasjonen.

I forbindelse med revisjonen av Arsregnskapet er det vir oppgave 4 lese pvrig informasjon med det
formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og
&rsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den pvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
pilagt 4 rapportere det. Vi har ingenting 4 rapportere i s& henseende.

Daglig leders ansvar for Grsregnskapet

Daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for &4 utarbeide Arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter,
herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsé ansvarlig for slik internkontroll som den finner nedvendig
for & kunne utarbeide et Arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge
av misligheter eller utilsiktede feil.

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwe.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autoriseri regnskapsfererselskap
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Uavhengig revisors beretning - The Boston Consulting Group Nordic AB
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Ved utarbeidelsen av Arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for rsregnskapet si lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal med revisjonen er & oppn betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hoy grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppsté som folge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke gkonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert p Arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forslaget til resultatdisponering og forutsetningen om fortsatt drift
er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
npdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & sprge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

Oslo, 18. juni 2021
PricewaterhouseCoopers AS

Anne Lene Stensholdt
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

(2)

05.08.2022 kI 18:01 Brgnngysundregistrene Side 5 av 14



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 991661557

Revisjonsberetning

Signers:
Name Method
Stensholdt, Anne Lene BANKID_ MOBILE

This document package contains:
- Closing page (this page}
-The original document(s)
-The electronic signatures. These are not visible in the
document, but are electronically integrated.

®

‘ Securely signed with Brevio

Date
2021-06-18 1537

This file is sealed with a digital signature.

The seal is a guarantee for the authenticity

of the document,
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ARSBERETNIN G 2020
The Boston Consulting Group Nordic AB, Filial Norge
VIRKSOMHETENS ART

The Boston Consulting Group Nordic AB, filial Norge, driver konsulentvirksomhet
innenfor bedriftsledelse. Virksomheten drives fra kontoret i Oslo.

Selskapet er omfattet av OECD’s retningslinjer knyttet til CbCR rapportering, og The
Boston Consulting Group Inc. rapporterer dette pa vegne av selskapet.

FORTSATT DRIFT

Arsregnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift. Selskapet er i en sunn
ekonomisk og finansiell stilling. Til tross for pandemien har selskapet hatt en positiv
utvikling i 2020 og det er ventet en stabil nettoomsetning i 2021.

ARBEIDSMILJG OG PERSONALE

Selskapet hadde pr 31.12.2020 152 ansatte. Sykefravaret i selskapet var pé totalt 3726
timer i 2020, og utgjorde 1,0 % av total arbeidstid i selskapet.

Tilstanden nér det gjelder likestilling i virksomheten betraktes som godt.
Kvinneandelen av alle ansatte i 2020 var 34 %, i 2019 var den 33 %. Kvinneandelen i
ledelsen var 14% i 2020 og 12 % i 2019.

Det har ikke forekommet eller blitt rapportert alvorlige arbeidsuhell eller ulykker i
lopet av 4ret, som har resultert i store materielle skader eller personskader.

Arbeidsmiljeet betraktes som godt.

MILJORAPPORTERING

Utslipp av stoffer som kan innebaere miljaskader er innenfor de krav myndighetene
stiller. Selskapets virksomhet er ikke regulert av konsesjoner eller palegg. Det er ikke
registrert tilfeller der selskapet forurenser det ytre milje.

FREMTIDIG UTVIKLING

Med bakgrunn i nye markedsmuligheter, mener styret at utsiktene for 2021 er gode.

Selskapets finansieile risiko, kredittrisiko og likviditetsrisiko vurderes som lav. Dette
har sammenheng med at selskapet ikke har betydelig ekstern langsiktig gjeld til

bl
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finansinstitusjoner og har opparbeidet seg likviditet til 4 handtere de kortsiktige
forpliktelsene.

RESULTAT, INVESTERINGER, FINANSIERING OG LIKVIDITET

Det er etter ny vurdering kommet frem til at bruttofering av inntekter er
hensiktsmessig. Virkningen av endring i regnskapsprinsipp medfalger en
reklassifisering pd kr 141 526 024 fra driftsinntekter til driftskostnader. Som felge av
denne reklassifiseringen gker inntekter for &r 2019 fra kr 476 447 686 og tilkr 617
973 710 og kostnader fra kr 48 942 455 til kr 190 468 479. Inntekter for 4ret 2020 er
kr 684 717 051. Dette medfirer ingen skattemessig effekt. Arets overskudd ble kr

27 428 297 etter kr 51 503 441 1 2019.

De samlede investeringene i 2020 var 4 334 650 kr.

Kontantstramoppstillingen viser netto likviditetsendring fra virksomheten pé

-41 mill kr. Forskjellen mellom likviditetsendring fra virksomheten og resultat etter
skatt skyldes i hovedsak endring i kundefordringer, endring i leverandgrer og
endringer i andre tidsavgrensningsposter.

Selskapets likviditetsbeholdning per 31.12.2020 var 64 mill kr. Selskapets evne til
egenfinansiering av investeringer er god.

Det er ikke kjent med hendelser eller forhold etter 31.12.2020 som er av vesentlig
betydning for fastsettelse og bedemmelse av arsregnskapet 2020. Fremlagte

drsregnskap med tilharende noter og kontantstremoppstilling gir et rettvisende bilde
av den finansielle stilling og resultat ved arsskiftet i selskapet.

ARSRESULTAT OG DISPONERINGER

Styret foreslar felgende disponering av drets overskudd av selskapet:

* Overforing til BCG Nordic AB kr. 27 428 297
Totalt disponert kr. 27 428 297

Forslaget er begrunnet i eiernes enske om 4 st4 for finansieringen av filialselskapet.

Osle, 18.06.2021

Bm@(ristoffersen

178
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The Boston Consulting Group Nordic AB
BALANSE PR. 31.12

Note
EIENDELER

ANLEGGSMIDLER

Varige driftsmidler

Utsatt skattefordel 12
Maskiner og inventar 4
Andre fordringer

Sum immatrielle og varige driftsmidier

Sum anleggsmidler

OML@PSMIDLER

Kundefordringer

Konsernfordringer 8
Forskuddsbetaite kostnader

Surmn fordringer

Kontanter og bankinnskud 3

Sum omlepsmidier

SUM EIENDELER

EGENKAPITAL OG GJELD

Mellomhavende
The Boston Consulting Group Nordic AB
Sum opptient mellomhavende

Sum mellomhavende 8
GJELD

Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld 10

Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld

Forskudd kunder

Betalbar skatt, ikke utlignet 1
Skyldig offentlige avgifter

Kortsiktig gjeld konsern 8
Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeid

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Oslo, 18.06.202

Barrge Kristoffersen

2020

60 580 858
29293 216
18 517 820
108 391 894

108 391 894

102 599 187
393 502 065
7 168 089
503 269 341
64 026 154
567 2956 496

675 687 390

151 544 866
151 544 866

151 544 866

4817 133

687 458

26 147 622
18 022 304
124 948 248

349 719 759
519 525 381

524 142 524

675 687 390

2019

50 721 506
34 515 861

2 376 688
87 614 055

87 614 055

181 885 975
196 962 561

70798330
385927 866
136 804 187
522732 053

610 346 107

118 646 067
118 646 067

118 646 067

3391122

4 543 989
57 212 359
132 299 701
-0

294 252 869
488 308 918
491 700 040

610 346 107

Bl
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The Boston Consulting Group Nordic AB

RESULTATREGNSKAP

Note

Driftsinntekter og -kostnader

Driftsinntekter

Driftsinntekter 1,9
Driftskostnader

Lesnn mv 5
Andre driftskostnader 7
Avskrivninger 1,4
Sum driftskostnader

Driftsresultat

Renteinntekter

Andre finansinntekter
Resultatandel
Kursgevinst/tap
Rentekostnader
Andre finanskostnader
Sum finansposter

Resultat fer skatter
Skatter 1,2
Arets overskudd fer overfering tll stille interessenter

Overfaring til stille interessenter
Overfaring til filial BCG AB

Arets resultat

Overferinger og disponering
Overfaring til annen egenkapital
Overfaring til filial BCG AB
Overfaring til filial BCG Nordic AB
Overfaring fil stille interessenter
Sum overferinger og disponering

2020 2019

684 717 051 617973 710
441741 226 382 717 358
207 571 641 190 468 479
9 557 295 7368 015
658 870 162 580 553 852
25 846 889 37 419 858
8 375 866 7 896 253
1372 546 198 559
-4 053 -392 144
9 744 360 7 702 668
35 591 249 45 122 526
8 162 952 -6 380 915
27 428 297 51 503 441
27 428 297 51 503 441

27 428 297 51 503 441
27 428 297 51 503 441

B
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The Boston Consulting Group Nordic AB,

Kontantstremoppstilling 01.01.-31.12.20

Likvider tilfart / brukt pa virksomheten:

Resultat for skatt

Betalbar skatt

Ordinasre avskrivninger

Endring i kundefordringer og leverandargjeld
Endring i forskudd kunder

Endring i andre tidsavgrensningsposter
Netto likviditetsendring fra virksomheten

Likvider tilfart / brukt pé investeringer:

Investeringer i varige driftsmidler

Salg av varige driftsmidler

Endring i andre investeringer

Netto likviditetsendring fra investeringer

Likvider tilfgrt / brukt pa finansiering:

Opptak av ny gjeld (kortsiktig og langsiktig)
Nedbetaling av gammel gjeld

Overfering til filia! og stille inferessenter
Nette likviditetsendring fra finansiering

Netto endring i likvider i &ret

Kontanter og bankinnskudd IB
Kontanter og bankinnskudd UB

Filial Norge

2029 2019
35591 249 45122 526
0 0

9 557 295 7368 015
-121 109 248 =70 261 484
-31 064 736 33 843 580
66 010 355 144 526 793
-41 015 085 160 5992 430
-4 334 650 -37 345 978
-4 334 650 -37 345978
-27 428 297 -51 503 441
-27 428 297 -51 503 441
-72 778 032 71750 011
136 804 187 65 054 176
64 026 154 136 804 187

HC
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 991661557

The Boston Consulting Group Nordic AB, Filial Norge

Noter til regnskapet for 2020

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp | samsvar med regnskapsloven 1998 og god regnskapsskikk. Det er etter ny vurdering kommet
frem til at bruttofaring av inntekter er hensiktsmessig. Virkningen av endring i regnskapsprinsipp medfelger en

reklassifisering pa kr 141 526 024 fra driftsinntekter til-driftskostnader. Som felge av denne reklassifiseringen gker inntekter for
ar 2019 fra kr 476 447 686 og tl kr 617 973 710 og kostnader fra kr 48 942 455 til ikr 190 468 479. Inntekter for dret 2020 er

kr 684 717 051. Dette medfarer ingen skattemessig effekt.

Note 1 - Inntekter

Lepende avragning legges til grunn da selskapet bokfarer inntektene i takt med fremdriften i prosjektene.

Det har veert endring i regnskapsprinsipp og det henvises derfor til regnskapsprinsippnote. Lspende avregning legges
til grunn da selskapet bokfgrer inntektene i takt med fremdriften i prosjektene. Inntekter feres brutto.

Omippsmidler og kortsiktig gjetd

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
anskaffelsestidspunktet

Kundefordringer er oppfart tii pdlydende. Det er ingen usikre fordringer i balansen som krever
avsetning til forventet tap.

Prosjekt i arbeid
Prosjekt i arbeid er oppfort til verdien av palapte kostnader tilknyttet de ulike prosjektene.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balanseferes cg avskrives over driftsmidlets forventede levetid. Direkte vedlikehold av
driftsmidler kostnadsfares lapende under driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges
driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidiet.

Note 2 - Skatter

Skattekestnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfaring ved utgangen
av regnskapsdret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reversere i samme periode er utlignet og nettofart.

Beregning av utsatt skatt/utsatt skattefordel 31.12.2020 31.12.2019 Endring

Negative midlertidige forskjeller:

Varige driftsmidier -1 225 651 -1272 683 47 112
Bonusavsetning 2509 657403 213728007 46 229 306
Fordringer 14 936 330 14 936 330
Andre regnskapsmessige forskjeller 1699 354 -40 000 1739 354
Underskudd til fremfering - 18136 867 -18 136 867
Grunnlag som [kke inngér i beregning - - .
= Grunnlag for utsatt skattefordel 275 367 537 230 552 302 44 815 235
Utsatt skattefordel utgjer 22% (2021) /
22% (2020) av grunnlaget 60 580 858 50 721 506 9 8§59 352
Arets skatter 2020 2019
Betalbar skatt 18 022 304 4]
. Endring i utsatt skattefordel -9 859 352 -6 380 915
= Arets skattekostnad 8 162 952 -6 380 915
Regnskapsmessig resultat fior skatter 35591 249 45 122 526
+- Midlertidig forskjell pga. andel i deltakerlignet selskap 62952 102 10 867 294
Permanente forskjeller 1513079 3 967 938
100 056 430 59 957 758
+l- Underskudd til fremfaring -18 136 867 -58 957 758
= Skattepliktig inntekt 81919 563 0
Betatbar skatt utgjer 22 % av skattepliktig inntekt 18 022 304 0

0
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Note 3 - Bankinnskudd
31.12.2020 31.12.2019
Bundne bankinnskudd Kr. 48 041 976 45070726

Note 4 - Varige driftsmidier

Tekst Kontor Inventar Sum
maskiner

Anskaffelseskost 01.01.2020 25 247 060 25573034 50 820 094
Tilgang 4118 124 216 526 4 334 650
Avgang - - -
Anskaffelseskost pr 31.12.2020 20 365 185 25789 560 55 154 744
Akk. Ned- og avskrivninger pr  01.01.2020 8028 418 8275815 16 304 233
Arets linesere Avskrivinger 6 551 037 3 006 258 9 557 295
Avskrivinger avgang - - -
Akk avskrivninger pr 31.12.2020 B 14 579 455 11282 073 25 861 528
Bokfart verdi {A-B) 14785729 14 507 487 20293 216

@konomisk levetid for driftsmidlene beregnes til 3 ar for datautstyr og til 5 &r for andre drifismidler.

Note 5 - Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, lin til ansatte mm.

Lennskostnader mm 2020 2019

Lanninger 346 418101 302773 137

Arbeidsgiveravgift 56 498 629 47 494 938

Andra ytefser 38 824 496 32 449 283

Sum 441741226 382 717 358
Lann og naturalytelser til daglig leder utgjorde kr 19727 022 Lenn

68 408 Pensjonskostnad
38 896 Andre ytelser
19 834 326 Sum
Daglig leder har ikke 1n, sikkerhetsstillelser eller sluttavtaler, men en avtale om overskuddsdeling.
| izpet av regnskapsperioden har det veert 152 antall arsverk tilknyttet Filialen.
Foretaket er pliktig til & ha tjenestepensjons-ordning etter lov om obligatorisk
tjenestepensjon, og har en pensjonsordning som oppfyller kravene efter loven.
Seiskapet har innskuddordning som belgper seg til kr 7 394 650 | 2020.

Note 6 - Valutagevinst og- tap

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk
valuta omregnes til norske kroner ved & benytte balansedagens kurs. Ikke-pengeposter som méles til
historisk kurs uttrykt | utentandsk valuta, omregnes til norske kroner ved & benytte valutakursen pa
transaksjonstidspunktet. lkke-pengeposter som males til virkelig verdi uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes
til valutakursen fastsatt pa balansetidspunktet. Valutakursendringer resultatfzres Ispende i
reghskapsperioden.

B
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Note 7 - Revisjonshonorar
Godtgjarelse fil revisor:
Lovpdlagt revisjon: kr 186 257
eksl mva,

Annen bistand: kr 41 000 eks!
mva.

Skatteradgivning: kr 107 680 eksl mva

Note B - Transaksjoner med narstiende parter

Selskapet inngar i konsemregnskapet til The Boston Consulting Group AB. Kopi av konsemregnskapet kan
utleveres ved kontorets adresse | Sverige, The Boston Consulting Group Nordic AB, P.O. Box 2371, 103 18 Stockholm

Salskapets transaksjoner med narstiende parter:
Kjgp av tienester av morseiskap og konsem 167 652 934
Salg av tjienester konsem 221271 980

Mellomverende med selskap i samme konsern m.v.

Kundefordringer
2020 2019
Konsemnfordringer knytter seg til The Boston Consulting Group Nordic AB,
The Boston Consulting Group Inc, The Boston Consulting Group LTD 393 502 065 196 962 561
Sum 393 502 065 196 962 561
@vrig langsiktig gjeld @vrige kortsikt gjeld
2020 2019 2020 2018
The Bosten Consulting Group Nordic AB 151 544 866 118 646 067 - -
Sum 151 544 866 118 646 067 0 Q
Note 8 - Geografisk fordeling inntekter
Inntekfene kommer fra:
2020 2019
Norge 426 078 478 412 585 414
@vrige nordiske land 175 484 689 118 276 190
Europa for gvrig 52 180 756 51 155 662
Asia 3416 818 23 983 676
USA 27 031 893 7 366 483
Ovrig 524 417 3606 275
Totalt inntekter 684 717 051 617 973 710
Note 10 - Langslktig gjeid 2020 2019
Annen langsiktig gield 4617 133 3 391 122
Sum 4617 133 3391122
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