== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

883 658 752

Annet foretak iflg. searsk. lov
HEL SE NORD RHF
Moloveien 16

8003 BODY

01.01.2024 - 31.12.2024

5 &

Ja
Regnskapslovens alminnelige regler
Regnskapslovens alminnelige regler

Jan-Petter Monsen
12.06.2025

Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2024

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 11.07.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Brgnngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 883658752

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Basisramme 17 652 138 000 16 438 985 000
Aktivitetsbasert inntekt 4 486 482 000 4194 855 000
Annen driftsinntekt 1384 941 000 742 413 000
Sum inntekter 23523 561 000 21 376 253 000
Kostnader

Kjgp av hel setjenester 4 22 580 332 000 20587 026 000
Varekostnad 5 13731 000 8 126 000
Lgnn og annen personalkostnad 6 160 178 000 156 186 000
Ordinaare avskrivninger 10/11 2 428 000 8 430 000
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 10/11 0 0
Annen driftskostnad 7 595 373 000 583 782 000
Sum kostnader 2 23352 042 000 21 343 550 000
Driftsresultat 171 519 000 32703 000
Finansinntekter og finanskostnader

Finansi nntekt 8 563 532 000 372244 000
Sum finansinntekter 563 532 000 372244 000
Netto ned-/oppskrivning verdi datterforetak 12 309 041 000 580 563 000
Annen finanskostnad 8 358 884 000 231873000
Sum finanskostnader 667 925 000 812 436 000
Netto finans -104 393 000 -440 192 000
Resultat far skattekostnad 67 126 000 -407 489 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 9 0 0
Arsresultat 67 126 000 -407 489 000
Overfaringer og disponeringer

Overfert annen egenkapital 18 67 126 000 -407 489 000
Sum overferinger og disponeringer 67 126 000 -407 489 000
11.07.2025 Kkl 14:28 Brgnngysundregistrene Side 1 av 68



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 883658752

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023

11.07.2025 Kkl 14:28 Brgnngysundregistrene Side 2 av 68



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 883658752

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Lisenser og programvare 10 715 000 1763 000
Prosjekt under utvikling 10 205 206 000 276 238 000
Utsatt skattefordel 9 0 0
Sum immaterielle eiendeler 205 921 000 278 001 000
Varigedriftsmidler

Medisinskteknisk utstyr, inventar, transportmidler og lignende 11 2277 000 3656 000
Sum varigedriftsmidler 2277000 3656 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 12 8184 789 000 8493 831 000
Lan til foretak i samme konsern 14 9 061 600 000 8392 566 000
Investeringer i tilknyttet selskap 13 50 437 000 50 080 000
Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 14 52 750 000 20 000 000
Investering i andre aksjer og andeler 13 6 430 000 5775 000
Pengonsmidler 20 2972000 2762 000
Sum finansielle anleggsmidler 17 358 978 000 16 965 014 000
Sum anleggsmidler 17 567 176 000 17 246 671 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 15 18 955 000 20370000
Sum varer 18 955 000 20370000
Fordringer

Fordringer 16 2361 953 000 2261 862 000
Sum fordringer 2 361 953 000 2261 862 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 17 1 400 690 000 1303991 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 1 400 690 000 1303991 000
11.07.2025 Kkl 14:28 Brgnngysundregistrene Side 3 av 68



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 883658752

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Sum omlgpsmidler 3781 598 000 3586 223 000
SUM EIENDELER 21 348 774 000 20 832 894 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Foretakskapital 18 100 000 100 000
Annen innskutt egenkapital 18 7920 950 000 7 920 950 000
Sum innskutt egenkapital 7 921 050 000 7921 050 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 18 3 146 659 000 3079533000
Sum opptjent egenkapital 3146 659 000 3079533000
Sum egenkapital 11 067 709 000 11 000 583 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 20 6 735 000 4 067 000
Andre avsetninger for forpliktelser 21 162 495 000 163 485 000
Sum avsetninger for forpliktelser 169 230 000 167 552 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til Helse- og omsorgsdepartementet 22 7034 570 000 6 695 420 000
Sum annen langsiktig gjeld 7034 570 000 6 695 420 000
Sum langsiktig gjeld 7203 800 000 6 862 972 000

K ortsiktig gjeld

Skyldige offentlige avgifter 19 135 000 20876 000
Annen Kortsiktig gjeld 23 1 540 840 000 1426 980 000
Driftskreditt 1517 290 000 1521 484 000
Sum kortsiktig gjeld 3077 265 000 2969 340 000
Sum gjeld 10 281 065 000 9832312000
11.07.2025 Kkl 14:28 Brgnngysundregistrene Side 4 av 68



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 883658752

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 21348774 000 20832 895 000
11.07.2025 Kkl 14:28 Brgnngysundregistrene Side 5 av 68



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 883658752

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Basisramme 17 652 138 000 16 438 985 000
Aktivitetsbasert inntekt 5112 027 000 4772 472 000
Annen driftsinntekt 1910 248 000 1203 592 000
Sum inntekter 24674 413 000 22 415 049 000
Kostnader

Kjgp av hel setjenester 4 3252 638 000 3139049 000
Varekostnad 5 2 462 125 000 2232253000
Lgnn og annen personalkostnad 6 14 539 581 000 13 396 125 000
Ordinaare avskrivninger 10/11 1052 026 000 1028 429 000
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 10/11 91 605 000 0
Annen driftskostnad 7 3141 727 000 2986 142 000
Sum kostnader 24 539 702 000 22781998 000
Driftsresultat 134711 000 -366 949 000
Finansinntekter og finanskostnader

Finansi nntekt 8 166 087 000 131 500 000
Sum finansinntekter 166 087 000 131 500 000
Annen finanskostnad 8 235 680 000 171 615 000
Sum finanskostnader 235 680 000 171 615 000
Netto finans -69 593 000 -40 115 000
Resultat far skattekostnad 65 118 000 -407 064 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 9 -475 000 83000
Arsresultat 65 593 000 -407 147 000
Overfaringer og disponeringer

Overfert annen egenkapital 18 65 593 000 -407 147 000
Sum overfaringer og disponeringer 65 593 000 -407 147 000
11.07.2025 Kkl 14:28 Brgnngysundregistrene Side 6 av 68



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 883658752

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Lisenser og programvare 10 578 975 000 470 924 000
Prosjekt under utvikling 10 249 056 000 323852 000
Utsatt skattefordel 9 569 000 94 000
Sum immaterielle eiendeler 828 600 000 794 870 000
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eilendom 11 14 475 990 000 11 608 759 000
Medisinskteknisk utstyr, inventar, transportmidler og lignende 11 1933 049 000 1622591 000
Anlegg under utferelse 11 1 905 343 000 4 562 549 000
Sum varige driftsmidler 18 314 382 000 17 793 899 000
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap 13 50 937 000 50 580 000
Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 14 52 750 000 20 069 000
Investering i andre aksjer og andeler 13 968 618 000 902 154 000
Pengonsmidler 20 2197 689 000 2334 340 000
Sum finansielle anleggsmidler 3269 994 000 3307 143 000
Sum anleggsmidler 22 412 976 000 21895912 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 15 289 671 000 278 153 000
Sum varer 289 671 000 278 153 000
Fordringer

Fordringer 16 926 799 000 816 853 000
Sum fordringer 926 799 000 816 853 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 17 1948 085 000 1824 128 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 1948 085 000 1824 128 000
11.07.2025 Kkl 14:28 Brgnngysundregistrene Side 7 av 68



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 883658752

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Sum omlgpsmidler 3164 555 000 2919134000
SUM EIENDELER 25577 531 000 24 815 046 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Foretakskapital 18 100 000 100 000
Annen innskutt egenkapital 18 7 920 950 000 7 920 950 000
Sum innskutt egenkapital 7 921 050 000 7921 050 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 18 3276 050 000 3210456 000
Sum opptjent egenkapital 3276 050 000 3210 456 000
Sum egenkapital 11 197 100 000 11 131 506 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Andre avsetninger for forpliktel ser 21 953 614 000 861 588 000
Pensjonsforpliktel ser 20 77 043 000 64 847 000
Sum avsetninger for forpliktelser 1030 657 000 926 435 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til Helse- og omsorgsdepartementet 22 7034 570 000 6 695 420 000
Annen langsiktig gjeld 22 89 758 000 100 533 000
Sum annen langsiktig gjeld 7124 328 000 6 795 953 000
Sum langsiktig gjeld 8154 985 000 7 722 388 000
Kortsiktig gjeld

Skyldige offentlige avgifter 738995 000 766 995 000
Annen kortsiktig gjeld 23 3969 162 000 3672675000
Driftskreditt 1517 290 000 1521 484 000
Sum kortsiktig gjeld 6 225 447 000 5961 154 000
Sum gjeld 14 380 432 000 13 683 542 000
11.07.2025 Kkl 14:28 Brgnngysundregistrene Side 8 av 68



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 883658752

Konsernets balanse
Belgp i: NOK Note 2024 2023
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 25577 532 000 24 815 048 000

11.07.2025 Kkl 14:28 Brgnngysundregistrene Side 9 av 68



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 883658752

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummer : 2025 541405
Enheten
Organisasjonsnummer : 883 658 752
Organisasjonsform: Annet foretak iflg. sarsk. lov
Foretaksnavn: HELSE NORD RHF
Forretningsadresse: Mcloveien 16
8003 BOD@
Regnskapsar
Arsregnskapets periode: 01.01.2024 - 31.12.2024
Konsern
Morselskap i konsern: Ja
Konsernregnskap lagt wved: Ja
Regnskapsregler
Regler for sma foretak benyttet: Ja
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet: Regnskapslovens alminnelige regler
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til konsernet: Regnskapslovens alminnelige regler

irsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: Jan-Petter Monsen
Dato for fastsettelse av arsregnskapet: 12.06.2025

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert Arsregnskap fra 2024.

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
overste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 10.07.2025

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

11.07.2025 Kkl 14:28 Brgnngysundregistrene Side 10 av 68



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 883658752

Organisasjonznr: 883 658 752
HELSE NORD RHF

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2024 2023

RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Basisramme 3 17 652 138 000 16 438 985 000

Aktivitetsbasert inntekt 3 4 486 482 000 4 194 855 000

Annen driftsinntekt 3 1 384 941 000 742 413 000

Sum inntekter 23 523 561 000 21 376 253 000

Kostnader

Kjep av helsetjenester 4 22 580 332 000 20 587 026 000

Varekostnad 5 13 731 000 8 126 000

Lenn og annen

personalkostnad 4] 160 178 000 156 186 000

Ordinere avskrivninger 10/11 2 428 000 8 430 000

Nedskrivning av varige

driftsmidler og

immaterielle eiendeler 10/11 0 0

Annen driftskostnad 7 595 373 000 583 782 000

Sum kostnader 2 23 352 042 000 21 343 550 000

Driftsresultat 171 519 000 32 703 000

Finansinntekter og

finanskostnader

Finansinntekt 8 563 532 000 372 244 000

Sum finansinntekter 563 532 000 372 244 000

Netto ned-/oppskrivning

verdi datterforetak 12 309 041 000 580 563 000

Annen finanskostnad 8 358 884 000 231 873 000

Sum finanskostnader 667 925 000 812 436 000

Netto finans -104 393 000 -440 192 000

Resultat fer skattekostnad 67 126 000 -407 489 000

Skattekostnad pa ordinert

resultat 2 o] 0

Arsresultat 67 126 000 -407 489 000

Overferinger og

disponeringer

Overfert annen egenkapital 18 67 126 000 -407 489 000

Sum overferinger og

disponeringer 67 126 000 -407 489 000
Utskriftedato 10.07.2025 Organisasjonsny 883 658 752 Side 1 av 6
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 883658752

Organisasjonznr: 883 658 752

HELSE NORD RHF

BALANSE

Belep i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - ETIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Lisenser og programvare 10 715 000 1 763 000
Prosjekt under utvikling 10 205 206 000 276 238 000
Utsatt skattefordel 2 o] 0
Sum immaterielle eiendeler 205 921 o000 278 001 000
Varige driftsmidler

Medisinskteknisk utstyr,

inventar, transportmidler

og lignende 11 2 277 000 3 656 000
Sum varige driftzmidler 2 277 000 3 656 000
Finanzielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 12 8 184 789 000 8 493 831 000
Lan til foretak i samme

konsern 14 9 061 600 000 8 392 566 000
Investeringer i

tilknyttet selskap 13 50 437 000 50 080 000
Lan til tilknyttet

selskap og felles

kontrollert virksomhet 14 52 750 000 20 000 000
Investering i andre

aksjer og andeler 132 6 430 000 5 775 000
Pensjonsmidler 20 2 972 000 2 762 000
Sum finansielle

anleggsmidler 17 358 978 000 16 965 014 000
Sum anleggsmidler 17 567 176 000 17 246 671 000
Omlepsmidler

Varer

Varer 15 18 955 000 20 370 000
Sum varer 18 955 000 20 370 000
Fordringer

Fordringer 16 2 361 952 000 2 261 862 000
Sum fordringer 2 361 953 000 2 261 862 000
Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.

1. 17 1 400 690 000 1 303 991 000
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 1 400 650 000 1 303 991 000
Sum omlepsmidler 3 781 598 000 3 586 223 000

Utskriftsdato 10.07.2025

Organisasjonsny 883 658 752

8ide 2 av 6

11.07.2025 kl 14:28

Brgnngysundregistrene

Side 12 av 68



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 883658752

SUM EIENDELER 21 348 774 000 20 832 894 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Foretakskapital 18 100 000 100 000
Annen innskutt egenkapital 18 7 920 950 000 7 920 950 000
Sum innskutt egenkapital 7 821 050 000 7 921 050 000

Oopptjent egenkapital

Annen egenkapital 18 3 146 659 000 3 079 533 000

Sum opptjent egenkapital 3 146 659 000 3 079 533 000

Sum egenkapital 11 067 709 000 11 000 583 000

Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktelser 20 &6 735 000 4 067 000

Andre avsetninger for

forpliktelser 21 162 495 000 163 485 000

Sum avsetninger for

forpliktelser 169 230 000 167 552 000

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til Helse- og

omsorgsdepartementet 22 7 034 570 000 & 695 420 000

Sum annen langsiktig gjeld 7 034 570 000 6 695 420 000

Sum langsiktig gjeld 7 203 800 000 6 862 972 000

Kortasiktig gjeld

Skyldige offentlige

avgifter 12 135 000 20 876 000

Annen kortsiktig gjeld 23 1 540 840 000 1 426 980 000

Driftskreditt 1 517 290 000 1 521 484 000

Sum kortsiktig gjeld 3 077 265 000 2 969 340 000

Sum gjeld 10 281 065 000 9 832 312 000

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 21 348 774 000 20 832 895 000
Utskriftedato 10.07.2025 Organisasjonsny 883 658 752 Side 3 av 6
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 883658752

Organisasjonznr: 883 658 752

HELSE NORD RHF

KONSERNRESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Basisramme 3 17 652 138 000 16 438 985 000
Aktivitetsbasert inntekt 3 5 112 027 000 4 772 472 000
Annen driftsinntekt 3 1 9210 248 000 1 203 592 000
Sum inntekter 24 674 413 000 22 415 049 000
Kostnader

Kjep av helsetjenester 4 3 252 638 000 3 139 049 000
Varekostnad 5 2 462 125 000 2 232 253 000
Lenn og annen

personalkostnad 4] 14 539 581 000 13 396 125 000
Ordinere avskrivninger 10/11 1 052 026 000 1 028 429 000
Nedskrivning av varige

driftsmidler og

immaterielle eiendeler 10/11 91 605 000 0
Annen driftskostnad 7 3 141 727 000 2 986 142 000
Sum kostnader 24 539 702 000 22 781 998 000
Driftsresultat 134 711 000 -366 949 000
Finansinntekter og

finanskostnader

Finansinntekt 8 166 087 000 131 500 000
Sum finansinntekter 166 087 000 131 500 000
Annen finanskostnad 8 235 680 000 171 615 000
Sum finanskostnader 235 680 000 171 615 000
Netto finans -69 593 000 -40 115 000
Resultat feor skattekostnad 65 118 000 -407 064 000
Skattekostnad pa ordinart

resultat 9 -475 000 83 000
Arsresultat 65 593 000 -407 147 000
overferinger og

disponeringer

Overfert annen egenkapital 18 65 593 000 -407 147 000
Sum overferinger og

disponeringer 65 593 000 -407 147 000

Utskriftsdato 10.07.2025

Organisasjonsny 883 658 752

8ide 4 av 6

11.07.2025 kl 14:28

Brgnngysundregistrene

Side 14 av 68



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 883658752

Organisasjonznr: 883 658 752
HELSE NORD RHF

KONSERNBALANSE

Belep i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Lisenser og programvare 10 578 975 000 470 924 000
Prosjekt under utvikling 10 249 056 000 323 852 000
Utsatt skattefordel 9 569 000 94 000
Sum immaterielle eiendeler 828 600 000 794 870 000

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger og

annen fast eiendom 11 14 475 990 000 11 608 759 000
Medisinskteknisk utstyr,

inventar, transportmidler

og lignende 11 1 933 049 000 1 622 591 000
Anlegg under utfsrelse 11 1 905 343 000 4 562 549 000
Sum varige driftzmidler 18 314 382 000 17 793 899 000

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i

tilknyttet selskap 13 50 937 000 50 580 000
Lan til tilknyttet

selskap og felles

kontrollert virksomhet 14 52 750 000 20 069 000
Investering i andre

aksjer og andeler 132 968 618 000 902 154 000
Pensjonsmidler 20 2 1927 6892 000 2 334 340 000
Sum finansielle

anleggsmidler 3 269 9%4 000 3 307 143 000
Sum anleggsmidler 22 412 976 000 21 895 912 000
Omlepsmidler

Varer

Varer 15 289 671 000 278 153 000
Sum varer 289 671 000 278 153 000
Fordringer

Fordringer 16 926 799 000 816 853 000
Sum fordringer 926 799 000 816 853 000

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter o.

1. 17 1 948 085 000 1 824 128 000

Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 1 948 085 000 1 824 128 000

Sum omlepsmidler 3 164 555 000 2 919 134 000
Utskriftedato 10.07.2025 Organisasjonsny 883 658 752 S8ide 5 av 6

11.07.2025 Kkl 14:28 Brgnngysundregistrene Side 15 av 68



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 883658752

SUM EIENDELER 25 577 531 000 24 815 046 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Foretakskapital 18 100 000 100 000
Annen innskutt egenkapital 18 7 920 950 000 7 920 950 000
Sum innskutt egenkapital 7 821 050 000 7 921 050 000

Oopptjent egenkapital

Annen egenkapital 18 3 276 050 000 3 210 456 000

Sum opptjent egenkapital 3 276 050 000 3 210 456 000

Sum egenkapital 11 197 100 000 11 131 506 000

Gjeld

Langsiktig gjeld

Andre avsetninger for

forpliktelser 21 953 614 000 861 588 000

Pensjonsforpliktelser 20 77 043 000 64 847 000

Sum avsetninger for

forpliktelser 1 030 657 000 926 435 000

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til Helse- og

omsorgsdepartementet 22 7 034 570 000 & 695 420 000

Annen langsiktig gjeld 22 89 758 000 100 533 000

Sum annen langsiktig gjeld 7 124 328 000 6 795 953 000

Sum langsiktig gjeld 8 154 985 000 7 722 388 000

Kortsiktig gjeld

Skyldige offentlige

avgifter 738 995 000 766 995 000

Annen kortsiktig gjeld 23 3 969 162 000 3 672 675 000

Driftskreditt 1 517 290 000 1 521 484 000

Sum kortsiktig gjeld 6 225 447 000 5 961 154 000

Sum gjeld 14 380 432 000 13 683 542 000

SUM EGENKAPITAL 0OG GJELD 25 577 532 000 24 815 048 000
Utskriftedato 10.07.2025 Organisasjonsny 883 658 752 Side 6 av 6
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Organisasjonznr: 883 658 752
HELSE NORD RHF

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Necte

Antall arsverk i regnskapsaret

123.00

Sum Belap

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Konsernregnskap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknvttet selskap Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fiorarets
Pantstillelse Belep
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.
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Organisasjonznr: 883 658 752
HELSE NORD RHF

NOTEOPPLYSNINGER - KONSERN - alle poster oppgitt i hele tall
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IBDO

Uavhengig revisors beretning

Til foretaksmotet i Helse Nord RHF

Konklusjon

BDO AS
Sandhorngata 43
Postboks 3014
8086 Bode

Vi har revidert arsregnskapet for Helse Nord Rhf.

Arsregnskapet bestar av:

Foretaksregnskapet, som bestar av
balanse per 31. desember 2024,
resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for
regnskapsaret avsluttet per denne
datoen og noter, herunder et
sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper, og
Konsernregnskapet, som bestar av
balanse per 31. desember 2024,
resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for
regnskapsaret avsluttet per denne
datoen og noter, herunder et
sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Grunnlag for konklusjonen

Etter var mening:

Oppfyller arsregnskapet gjeldende
lovkrav

Gir foretaksregnskapet et rettvisende
bilde av selskapets finansielle stilling
per 31. desember 2024 og av dets
resultater og kontantstremmer for
regnskapsaret som ble avsluttet per
denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge, og

Gir konsernregnskapet et rettvisende
bilde av konsernets finansielle stilling
per 31. desember 2024 og av dets
resultater og kontantstremmer for
regnskapsaret som ble avsluttet per
denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge.

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing {ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver
og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar
med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics
Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare avrige etiske forpliktelser
i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Penneo Dokumeninoikel: 6BNHQ3-3650Y-9EAS5I-4/CRC-22P7-0KS6Q

Annen informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av
arsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke annen informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon.
Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom annen informasjon og
arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller
hvorvidt informasjon i annen informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til a

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
det internasjonale nettverket BDO, som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 606 650 MVA. side 1av 2
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IBDO

A

rapportere dersom annen informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa
henseende.

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

« er konsistent med arsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift
skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli
avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes a pavirke de skonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av
arsregnskapet.

Penneo Dokumeninoikel: 6BNHQ3-3650Y-9EAS5I-4/CRC-22P7-0KS6Q

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https:/ /revisorforeningen. no/revisjonsberetninger

BDO AS

Marius Christoffer Storvik
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
det internasjonale nettverket BDO, som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 606 650 MVA. side 2 av 2
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PENN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Storvik, Marius Christoffer Kjaerran
Patther

Pa vegne av: BDO AS

Serienummer: no_bankid:9578-5999-4-2890458
1P: 188.95. XX

2025-04-03 15:18:35 UTC ==ZbankID 0
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Dette dokumentet er signert digitalt via Penneo.com. De signerte dataene er Slik kan du bekrefte at dokumentet er originalt

validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av det originale dokumentet. Nar du dpner dokumentet | Adobe Reader, kan du se at det er sertifisert

All kryptografisk bevisfering er innebygd i denne PDF-en for fremtidig validering. av Penneo A/S. Dette beviser at innholdet i dokumentet ikke har blitt

endret siden tidspunktet for signeringen. Bevis for de individuelle
Dette dokumentet er forseglet med et kvalifisert elektronisk segl ved bruk av et signatgrenes digitale signaturer er vedlagt dokumentet.

sertifikat og et tidsstempel fra en kvalifisert tillitstjenesteleverander.
Du kan bekrefte de kryptografiske bevisene ved hjelp av Penneos

validator, https://penneo.com/validator, eller andre
valideringsverktay for digitale signaturer.
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®
HELSE o : ¢ NORD

Helse Nord RHF

Arsregnskap 2024

Penneo Dokumentnokkel: BMAX7-AOQOK-Y38D0-RRDC3-TPVQB-83UWV9
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Resultatregnskap

Helse Nord RHF {Belgp i 1.000 NOK) Foretaksgruppen

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

16 438 985 17652138 3 Basisramme 17 652 138 16 438 985
4194 855 4 486 482 3 Aktivitetsbasert inntekt 5112027 4772472
742 413 1384941 3 Annen driftsinntekt 1910 243 1203592
21376 253 23 523 561 2 Sum driftsinntekter 24674413 22415049
20587 026 22 580332 4 Kjgp av helsetjenester 3252638 3139049
8126 13731 5 Varekostnad 2462125 2232253
156 186 160178 6/20 Lgnn og annen personalkostnad 14 539581 13396125
8430 2428 10/11 Ordineere avskrivninger 1052026 1028429
0 0 10/11 Nedskrivninger 91 605 0
583 782 595373 7 Annen driftskostnad 3141727 2986142
21343 549 232352042 2 Sum driftskostnader 24 539701 22781998
32 704 171519 Driftsresultat 134712 -366 949 §
3
oy
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER g
&
372 244 563 532 8 Finansinntekt 166 087 131 500 g
-580 563 -309041 12  Netto ned-/foppskrivning verdi datterforetak 0 0 E
-231 873 -358 884 8 Annen finanskostnad -235 680 -171615 8
oo
-440 192 -104 393 Netto finansresultat -69 592 -40 116 Q
x
&}
-407 488 67 126 Resultat for skattekostnad 65119 -407 065 8
<
%
0 0 9  Skattekostnad pa ordineert resultat 475 83 <§:
oy
-407 488 67 126 19  ARSRESULTAT 65 594 -107 147 Ej
E
G
OVERF@RINGER 5
3
-407 488 67126 18 Overfgrt annen egenkapital 2
_407 488 67 126 Sum overfgringer £
o
Regnskap og noter 2024 Helse Nord RHF Side 1 av 25
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| Balanse pr 31. desember |

Helse Nord RHF {Belgp i 1.000 NOK) Foretaksgruppen
o3 | o2 Iwoel | o | 2023 |
EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle driftsmidler
1763 715 10 Lisenser og programvare 578 975 470 924
276238 205 206 10 Prosjekt under utvikling 249 056 323852
0 9 Utsatt skattefordel 569 94
278 001 205921 Sum immaterielle eiendeler 828 600 794 871
Varige driftsmidler
0 0 11  Tomter, bygninger og annen fast eiendom 14 475 950 11 608 759
Medisinskteknisk utstyr, inventar, transportmidler og
3656 2277 11 lignende 1933 049 1622591
0 0 11  Anlegg under utfgrelse 1905 343 4 562 549
3656 2277 Sum varige driftsmidler 18314 382 17 793 899
[~
Finansielle anleggsmidler §
8493 831 8184789 12 Investering i datterforetak 0 0 ?3
Investering i felleskontrollert virksomhet og §
50080 50437 13 tilknyttede selskap 50937 50 580 >
5775 6430 13 Investering i andre aksjer og andeler 968 618 902 154 C
8 412 566 9114 350 14  Andre finansielle anleggsmidler 52 750 20 069 %
2762 2572 20 Pensjonsmidler 2197 689 2334 340 &
16 965 014 17 358 979 Sum finansielle anleggsmidler 3 269 994 3307 143 %
17 246 671 17 567 176 Sum anleggsmidler 22 412 976 21895912 %
g
Omlgpsmidler &
20370 18 955 15 Varer 289671 278 153 %
2 261 862 2361953 16 Fordringer 926 799 816 853 =
1303991 1400 690 17  Bankinnskudd, kontanter o.l. 1948 085 1824128 %
3 586223 3781598 Sum omlgpsmidler 3 164 555 2919 134 *E
=
20 832 8941 21348774 SUM EIENDELER 25577 531 24 815 047 §
§
o
&
Regnskap og noter 2024 Helse Nord RHF Side 2 av 25
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| Balanse pr 31. desember |

Helse Nord RHF {Belgp i 1.000 NOK) Foretaksgruppen
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
100 100 18  Foretakskapital 100 100
7 920 950 7 920 950 18  Annen innskutt egenkapital 7 920 950 7 920 950
7921050 7921050 Sum innskutt egenkapital 7921 050 7921 050
Opptjent egenkapital
3079533 3 146 659 18  Annen egenkapital 3276 050 3210 456
3 079533 3 146 659 Sum opptjent egenkapital 3276 050 3 210 456
11 000 583 11067 709 Sum egenkapital 11 197 099 11 131 505
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
4067 6735 20  Pensjonsforpliktelser 77 043 64 847
163 485 162 495 21 Andre avsetninger for forpliktelser 953 614 861 588
167 552 169 230 Sum avsetninger for forpliktelser 1030 657 926 434

Annen langsiktig gjeld

6 695 420 7034570 22 Gjeld til Helse- og omscorgsdepartementet 7034 570 6695 420

0 0 22 Annen langsiktig gjeld 89 758 100 533
6 695 420 7034 570 Sum annen langsiktig gjeld 7124 328 6795 953
6 862 971 7203799 Sum langsiktige forpl. og annen langsiktig gjeld 8 154 985 7722 387

Kortsiktig gjeld

1521484 1517 290 Driftskreditt 1517 290 1521 484
20876 19 135 Skyldige offentlige avgifter 738 995 766 995
1426980 1540840 23  Annen kortsiktig gjeld 3969 162 3672 675
2 969 339 3077 266 Sum kortsiktig gjeld 6225 447 5961 154
9 832 311 10 281 065 Sum gjeld 14 380 432 13 683 541
20 832 894 21348 774 SUM EGENKAPITAL OG GIELD 25577 531 24 815 047

Penneo Dokumentnokkel: BMAX7-AOQOK-Y38D0-RRDC3-TPVQB-83UWV9

Tromsg, 26. mars 2025

Signert elektronisk

Renate Larsen Rune Gjertin Rafaelsen Anne Husebekk
Styreleder Nestleder Styremedlem
Henrik Olsen Jan-Oddvar Sgrnes Kari B. Sandnes
Styremedlem Styremedlem Styremedlem
Martin @ien Jenssen Sissel Alterskjeer Tone Helen Hauge
Styremedlem Styremedlem Styremedlem
Marit Lind
Administrerende direktgr
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Kontantstremoppstilling
Helse Nord RHF {Belgp i 1.000 NOK) Foretaksgruppen

KONTANTSTR@MMER FRA OPERASIONELLE AKTIVITETER:

-407 488 67 126 18  Arsresultat fgr skatt 65119 -407 065
0 o] 9 Skatteutbetalinger o] 0

0 0 Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler 3574 1440

8 430 2428 10/11 Ordineere avskrivninger 1052 026 1028 429

0 0 11  Nedskrivninger varige driftsmidler 91 605 0

580 318 308 684 @vrige resultatposter uten kontanteffekt -357 -243
-465 874 -98677 29  Endring i omlgpsmidler -121 464 -34 661
-338 442 112 120 29 Endring i kortsiktig gjeld 268 486 497 907

Forskjell mellom kostnadsfgrt pensjon og inn-/utbetalinger i

-8 601 2457 20 pensjonsordninger 148 848 -852 876
-4 362 -9178 3 Inntektsfort investeringstilskudd -35 839 -39 921
-636 021 384 961 Netto kontantstrgmmer fra operasjonelle aktiviteter 1471 999 193 010

KONTANTSTR@MMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER:

151 222 164 282 Innbetalinger ved salg av driftsmidler 6111 373

-151 347 93350 10  Utbetalinger ved kjgp av driftsmidler -1 707 054 -1 750 840
317 966 317 966 14  Innbetalinger av avdrag pa utlan 6 D00 6 000
-856 000 -1019750 14  Utbetalinger ved utlan -38 750 0
0 0 14 Innbetalinger ved salg av finansielle eiendeler 69 1792

-10 035 -655 12 Utbetalinger ved kjgp av finansielle eiendeler -66 464 -70 281

-548 194 -631 406 Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -1 800 088 -1 812 956

KONTANTSTR@MMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER:

Penneo Dokumentnokkel: BMAX7-AOQOK-Y38D0-RRDC3-TPVQB-83UWV9

1453 178 528500 22 Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 528 500 14532 178
-202 325 -189350 22 Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld -200 125 -212 621
459 609 -4 193 Endring driftskreditt -4 193 459 609
162 000 0 Innbetaling av investeringstilskudd 113 699 234 983
3372 8188 21  Endring gvrige langsiktige forpliktelser 14 165 132 144
-300 000 0 Endring foretakskapital med kontanteffekt 0 0
1575 834 343 145 Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter 452 047 2 067 293
391 620 96 699 Netto endring i likviditetsbeholdning 123 957 447 347
912 371 1303991 Likviditetsbeholdning pr01.01. 1824128 1376 781
1303 991 1 400 690 Beholdning av bankinnskudd, kontanter o.l. pr 31.12. 1948 085 13824 128
6 307 6995 17  Herav skattetrekk og bundne midler 545 969 525935
1511516 1738710 Ubenyttet driftskredittramme 1738 710 1511516
2 809 201 3132 405 Likviditetsreserve pr 31.12* 3 140 826 2 809 709
3 033 000 3 256 000 Innvilget driftskredittramme pr 31.12 3 256 000 3 033 000

*Likviditetsreserve bestar av ubenyttet driftskredittramme og bankinnskudd og kontanter som ikke er bundet
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Note 1 Regnskapsprinsipper

Generelt om regnskapet

Arsregnskapet bestar av resultatregnskap, balanse, kontantstremoppstilling og
notecpplysninger, og er avlagt i samsvar med regnskapslov og god regnskapsskikk i Norge
gjeldende pr 31. desember 2024.

Arsregnskapet er basert pa de grunnleggende prinsipper om historisk kost,
sammenlignbarhet, kongruens, forsiktighet og fortsatt drift. Transaksjoner regnskapstores il
verdien av vederlaget pa transaksjonstidspunktet. Inntekter resultatieres nar de er opptjent
og kostnader sammenstilles med opptjente inntekter. Nar faktiske tall ikke er tilgjengelige pa
tidspunkt for regnskapsavleggelsen, tilsier god regnskapsskikk at ledelsen beregner et best
mulig estimat for bruk i resultatregnskap og balanse. Det kan fremkomme avvik mellom
estimerte og faktiske tall.

Ved anvendelse av regnskapsprinsipper og presentasjon av transaksjoner og andre forhold,
legges det vekt pa okonomiske realiteter, ikke bare juridisk form. Betingede tap som er
sannsynlige og kvantifiserbare, kostnadsteres. Tallene i notene er avstemt mot selskapets
resultat- og balanse.

Andre generelle forhold

Helse Nord RHF ble stiftet 17.08.2001 i forbindelse med at staten overtok ansvaret for
spesialisthelsetjenesten fra fylkeskommunene. 01.01.02 overforte staten
formuesposisjonene knyttet til spesialisthelsetjenesten i helseregion nord til Helse Nord RHF.
Virksomheten er regulert av lov om helseforetak m.m.

Virksomhetsoverfgringen har skjedd som et ting-innskudd og transaksjonsprinsippet er lagt til
grunn. Dette innebasrer at virkelige verdier pr. overdragelsestidspunktet er lagt til grunn for
verdsettelsen av innskutte eiendeler.

Helsetoretakene er non-profit-virksomheter. Eier har stilt krav om resultatmessig balanse i
driften, men ikke krav til avkastning pa innskutt kapital. Bruksverdi representerer derfor
virkelig verdi for anleggsmidler.

Penneo Dokumentnokkel: BMAX7-AOQOK-Y38D0-RRDC3-TPVQB-83UWV9

| &pningsbalansen, er bruksverdien satt til gjenanskaffelseskost. For bygg og tomter, er
gjenanskatfelsesverdi basert pa takster utarbeidet av uavhengige tekniske miljger hgsten
2001. | gjenanskaffelsesverdien, er det tatt hensyn til slit og elde, teknisk og funksjonell
standard etc. Ogsa for andre anleggsmidler er gjenanskaffelseskost beregnet.

For overtarte anleggsmidler der det pr. 01.01.02 var kjent at disse ikke ville vaere i bruk eller
kun ville vaere i bruk en begrenset periode i fremtiden, er det gjort fradrag i &pningsbalansen.

Det folger av Helseforetakslovens § 31- 33 at det er restriksjoner med hensyn til foretakets
muligheter til & avhende faste eiendommer, avhende sykehusvirksomhet samt mulighet for
opptak av lan, garantier og pantstillelser.

Alle belep i resultat, balanse, kontantstrem og noter er oppgitt i 1 000 NOK hvis ikke annet er
oppgitt.

Regnskap og noter 2024 Helse Nord RHF Side 5 av 25
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Prinsipper for konsolidering

Helse Nord RHF er morselskap i foretaksgruppen Helse Nord. | tillegg til Helse Nord RHF
bestar foretaksgruppen av Finnmarkssykehuset HF, Universitetssykehuset Nord-Norge HF,
Nordlandssykehuset HF, Helgelandssykehuset HF, Sykehusapotek Nord HF og Helse Nord
IKT HF.

Regnskapet for foretaksgruppen er utarbeidet som om gruppen var en skonomisk enhet.
Interne transaksjoner, fordringer og gjeld er eliminerte i foretaksgruppens regnskap.

Alle bevilgninger fra Helse- og omsorgsdepartementet resultatieres i morselskapet.

Regnskapsprinsipper for vesentlige regnskapsposter

Generelt om inntekts— og kostnadsieringsprinsipper

Inntekts- og kestnadsiteringsprinsippene bygger pa de grunnleggende regnskapsprinsippene
om transaksjon, opptjening, sammenstilling og forsiktighet. | den grad regnskapet inneholder
usikre poster, bygger disse pa beste estimat basert pa tilgjengelig informasjon pa
balansedagen.

Prinsipper for inntektsfering

Driftsinntektene til helseforetakene kan deles i tre: Fast grunnfinansiering (basisramme) fra
eier, aktivitetsbaserte inntekter og andre driftsinntekter.

Grunnfinansiering

Grunnfinansieringen (basisramme) er rammetilskudd fra Staten ved Helse- og
omsorgsdepartementet. Grunnfinansieringen inntektsfores i det regnskapsaret midlene
tildeles, og inntektstering av basisramme gjennom aret skjer i henhold til aktivitet.

Aktivitetsbaserte inntekter

Aktivitetsbaserte inntekter bestar av ISF-refusjon (ISF = innsatsstyrt finansiering),
gjestepasientinntekter, polikliniske refusjonsinntekter fra Helfo for utfert laboratorie- og
rentgenvirksomhet, egenandeler fra pasienter, refusjonsinntekter for utskrivningsklare
pasienter, inntekter fra selvbetalende pasienter og salg av laboratorie- og rentgentjenester.
Inntektsieringen skjer i den perioden aktiviteten er utfert.

Penneo Dokumentnokkel: BMAX7-AOQOK-Y38D0-RRDC3-TPVQB-83UWV9

Andre inntekter

Andre inntekter bestar blant annet av salgsinntekter, leieinntekter og seerskilte/aremerkede
tilskudd. Salgs- og leieinntekter inntektsfares i den perioden varen/tjenesten er levert.
Searskilte/eremerkede tilskudd inntektsferes nar betingelsene for tilskuddet er opplylt/i takt
med kostnadene for de aktiviteter som tilskuddet er knyttet til. Tilskudd til investeringer
inntektsteres i samme periode som avskrivningskostnadene for det aktuelle anlegget.

Gaver disponeres i samsvar med de betingelsene eller gnsker giver har for disponeringen av
midlene.
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Kostnadsferingstidspunkt / sammenstilling

Utgifter sammenstilles med og kostnadsferes samtidig med de inntekter utgiftene kan
henteres til. Utgitter som ikke kan henferes direkte til inntekter, kostnadsferes nar de
paleper.

Andre driftsinntekter (-kostnader)
Vesentlige inntekter og kostnader som ikke har sammenheng med den ordinasre
virksomheten, klassifiseres som andre driftsinntekter og -kostnader.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Eiendeler/gjeld som knytter seg til varekretslepet og poster som forfaller til betaling innen ett
ar etter balansedagen, er klassifisert som omlgpsmidler/kortsiktig gjeld. Vurdering av
omlopsmidler/kortsiktig gjeld skjer til laveste/hayeste verdi av anskaffelseskost og virkelig
verdi.

Immaterielle eiendeler

Utgitter forbundet med forskning og utvikling kostnadsferes lepende som tzlge av at
sammenhengen mellom utgifter til forskning og eventuelle framtidige inntekter er uklar. Andre
immaterielle eiendeler som forventes a gi fremtidige inntekter aktiveres. Avskrivninger
beregnes linezert over eiendelenes skonomiske levetid.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler fzres i balansen til anskaffelseskost, fratrukket akkumulerte av- og
nedskrivninger. Dersom den virkelige verdien av et driftsmiddel er lavere enn bokigrt verdi,
og dette skyldes arsaker som ikke antas & vesre forbigaende, skrives driftsmidlet ned til
virkelig verdi.

Utgifter forbundet med normalt vedlikehold og reparasjoner blir lapende kostnadsfert.

Utgifter ved sterre utskiftninger og fornyelser som oker driftsmidlenes levetid vesentlig
balanseteres. Driftsmidler som erstattes, kostnadsferes.

Et drittsmiddel anses som varig dersom det har en viss skonomisk levetid, samt en vesentlig
kostpris. Renter som knytter seg til anlegg under opptering blir balansefart som en del av
kostprisen. Ved sterre byggeprosjekter balanseferes utgifter fra og med det tidspunktet det
er sannsynlig at byggeprosjektet blir giennomfert.

Penneo Dokumentnokkel: BMAX7-AOQOK-Y38D0-RRDC3-TPVQB-83UWV9

Leieavtaler

Leieavtaler vurderes som operasjonell eller finansiell leasing etter en konkret vurdering.
Finansielle leieavtaler er balansefort til kostpris og som langsiktig gjeld, og avskrives over
eiendelens levetid.

Avskrivninger

Ordinasre avskrivninger er beregnet linezert over driftsmidlenes skonomiske levetid med
utgangspunkt i historisk kostpris. Tilsvarende prinsipper legges til grunn for immaterielle
eiendeler. For bygninger blir det ved beregningen av arlige avskrivninger lagt til grunn en
dekomponering hvor de ulike bygningsdelene avskrives over forskjellig levetid.
Avskrivningene er klassifisert som ordinzere driftskostnader. Balansefert leasing avskrives i
henhold til plan, og forpliktelsen reduseres med betalt leie etter fradrag for beregnet
rentekostnad.

Finansielle eiendeler

Datterselskap
Med datterselskap menes annet foretak der helseforetaket normalt har en eierandel pa over
50%, hvor investeringen er av langvarig og strategisk karakter og hvor helsetoretaket har
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bestemmende innflytelse. Datterselskap er i selskapsregnskapet balansetert til
anskaffelseskost, korrigert for verdifall som ikke antas & vaere forbigaende. Nedskrivninger er
reversert nar grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er tilstede.

Felleskontrollerte virksomheter

Helse Nord RHF eier 5 helseforetak sammen med Helse Midt-Norge RHF, Helse Vest RHF
og Helse Sar-Ost RHF. De telleseide helsetoretakene er a betrakte som felleskontrollerte
virksomheter og eierandelene er tatt inn i regnskapet etter egenkapitalmetoden.

Behandling av tilknyttede selskap
Tilknyttede selskap, eid av helseforetak i Helse Nord, er tatt inn i regnskapet etter
egenkapitalmetoden.

Egenkapitalinnskudd i KLP

Egenkapitalinnskudd i KLP er verdsatt til kostpris. Det er normalt inn- og utbetalinger som
pavirker sterrelsen pa innskuddet, men det blir nedskrevet til virkelig verdi ved verdifall som
ikke forventes a veere forbigaende.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet.
Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til norske kroner ved & benytte balansedagens
kurs. Valutakursendringer resultatferes lepende i regnskapsperioden under andre
finansposter.

Finansplasseringer

Andre investeringer i aksjer og andeler, klassifisert som anleggsmidler, vurderes til laveste
av kostpris og virkelig verdi. Investeringer i aksjer og andeler, klassifisert som omlgpsmidler,
vurderes til laveste av gjennomsnittlig anskaffelseskost og markedsverdi.

Varelager og varekostnad

Beholdninger av varer vurderes til det laveste av gjennomsnittlig innkjepspris og antatt
salgspris. Kostpris for innkjepte varer er innkjopspris. Arets varekostnad bestar av kostpris
brukte/solgte varer med tillegg av nedskrivning i samsvar med god regnskapsskikk pr.
arsslutt.

Penneo Dokumentnokkel: BMAX7-AOQOK-Y38D0-RRDC3-TPVQB-83UWV9

Fordringer
Fordringer er oppfert til palydende med fradrag for forventede tap.

Pensjon

Pensjonsordninger behandles regnskapsmessig i overensstemmelse med Norsk
regnskapsstandard for pensjonskostnader. Foretaksgruppen falger oppdatert veiledning om
pensjonsforutsetninger fra Norsk Regnskapsstiftelse, justert for foretaksspesitikke forhold.
Benyttede parametere framgar av note om pensjoner.

Foretaksgruppen har pensjonsordninger som gir de ansatte rett til avtalte fremtidige
pensjonsytelser, kalt ytelsesplaner. Pensjonsforpliktelser beregnes etter linezer opptjening
basert pa forutsetninger om antall opptjeningsér, diskonteringsrente, fremtidig avkastning pa
pensjonsmidler, fremtidig regulering av lenn, pensjoner og ytelser fra folketrygden og
aktuarmessige forutsetninger om dedelighet, frivilig avgang, osv.

Pensjonsmidlene vurderes til virkelig verdi. Netto pensjonsforpliktelse bestar av brutto
pensjonsforpliktelse fratrukket virkelig verdi av pensjonsmidler. Netto pensjonsforpliktelser pa
underfinansierte ordninger er balansefert som avsetning for forpliktelser, mens netto
pensjonsmidler pa overfinansierte ordninger er balansetfert som langsiktig fordringer.
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Norsk regnskapsstandard nr. 6 Pensjonskostnader, ble endret i 2019. Planendringsgevinster
som oppstéar i forbindelse med ubetingede planendringer, kan etter endringen benyttes til a
redusere ikke-innregnede estimatavvik. Helse- og omsorgsdepartementet har besluttet at
helseforetak skal bruke dette regnskapsprinsippet. Fer endringen var det plikt til a
resultatfere slike gevinster i sin helhet.

Endringer i pensjonsforpliktelser og pensjonsmidler som skyldes endringer i forutsetningene
for beregning (estimatendringer), fordeles over antatt gjennomsnittlig gjenveerende
opptjeningstid for den del av endringene som overstiger 10% av brutto
pensjonsforpliktelse/pensjonsmidler. Gjennomsnittlig gjenvasrende opptjeningstid er satt til
12 ar.

Netto pensjonskostnad bestar av periodens pensjonsopptjening, rentekostnad pa beregnet
pensjonsforpliktelse, periodisert arbeidsgiveravgift og forventet avkastning pa
pensjonsmidler, virkning av endringer i estimater og pensjonsplaner og resultatfert avvik
mellom faktisk og forventet avkastning. Netto pensjonskostnad klassifiseres som ordinaer
driftskostnad, og er presentert sammen med lenn og andre ytelser.

Se note 20 for ytterligere informasjon om hvordan vedtatte og forventede
regelverksendringer i offentlig tjenestepensjon er handtert.

Skatt
Helse Nords hovedvirksomheter er ikke skattepliktig. Helse Nord er kun skattepliktig for
publikumsavdelingen ved Sykehusapotek Nord.

Skattekostnaden i resultatregnskapet omtatter bade periodens betalbare skatt og endring i
utsatt skatt. Utsatt skatt beregnes pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer
mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig
underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapséret. Skatteskende og
skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme
periode er utlignet og nettofart. Utsatt skatt og skattefordel som kan balansefzres oppfores
netto i balansen.

Kontantstremoppstilling

Kontantstre moppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og
kontantekvivalenter omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide
plasseringer som umiddelbart og med uvesentlig kursrisiko kan konverteres til kjente
kontantbelgp og med fortallsdato kortere enn tre maneder fra anskaftelsesdato.

Penneo Dokumentnokkel: BMAX7-AOQOK-Y38D0-RRDC3-TPVQB-83UWV9

Korreksjoner i regnskap for 2023
Regnskap for 2023 er justert pa folgende omrader:
- Balansen: 64,8 mill. kroner er omklassifisert fra immaterielle eiendeler (prosjekt under
utvikling) til varige driftsmidler (anlegg under utferelse).
- Note 2 driftskostnader og driftsinntekter korrigert mellom virksomhetsomrader.
- Note 3 klassifisering av inntekter korrigert mellom aremerkede inntekter og andre
inntekter.
- Note 5 klassifisering av varekostnader korrigert.

Konsernregnskapet kan lastes ned elektronisk fra www.helse-nord.no, eller avhentes
hos Helse Nord RHF, Moloveien 16, Bodo.
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Note 2 Virksomhetsrapportering

{Belgp i 1.000 NOK)

Driftsinntekter pr virksomhetsomrade

Helse Nord RHF Foretaksgruppen
2023 2024 Driftsinntekter 2024
881955 978 025 Somatiske tjenester 16 108 569 14 763 400
139 382 121902 Psykisk helsevern voksne 3148279 2 745695
522 564 Psykisk helsevern barn og unge 743715 683 168
194 631 191 909 Tverrfaglig spesialisert behandling av rusmiddelavhengige 666072 618 630
11003591 1269558 Annet 4007777 3598156
19 058 371 20961 603 Overfgringer til datterforetak 0 0
21376 253 23 523561 Sum driftsinntekter 24674413 22 415049
Driftskostnader pr virksomhetsomrade
Helse Nord RHF Foretaksgruppen
2023 2024 Driftskostnader 2024
867 306 919 963 Somatiske tjenester 16 703 649 15 518456
129 645 135 650 Psykisk helsevern voksne 2836713 2599418
2243 572 Psykisk helsevern barn og unge 778326 706 244
157 894 173 232 Tverrfaglig spesialisert behandling av rusmiddelavhengige 593 928 554 182
1128 030 1161021 Annet 3627085 3403639
19 058 371 20961 603 Kjep av helsetjenester fra datterforetak 0 0
21 343 549 23 352 042 Sum driftskestnader 24539 701 22 781 998
Driftsinntekter benevnt "Overfering til datterforetak" tilsvarer det regionale helseforetakets andel av inntekter fra eier / staten som benyttes til
finansiering av datterforetakenes oppgaver innenfor spesialisthelsetjenesten. RHF-ets overfgring til datterforetakene kostnadsfgres som kjgp av
helsetjenester fra datterforetak. Andre ordinaere kjpp fra datterforetakene inngdr ikke i denne posten.
Virksomhetsomradet benevnt "Annet" omfatter i hovedsak kostnader og inntekter knyttet til ambulanse, pasientreiser, administrativ virksomhet
ved Helse Nord RHF, samt kostnader vedrarende aktivitet som ikke er en del av spesialisthelsetjenesten.
Driftsinntekter fordelt pa geografi
Helse Nerd RHF Foretaksgruppen
2023 2024 02 | 2023 |
21376 253 23 523 561 Helse Nord RHF sitt opptaksomrade 24 487 739 22 262989
0 0 Resten av landet 105 066 106 284
0 0 Utlandet 81 608 45776
21376 253 23 523561 Sum driftsinntekter 24674413 22 415049
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|Note 3 Driftsinntekter |
{Belgp i 1.000 NCK)

Helse Nord RHF Foretaksgruppen

Basisramme

16 438 985 17 652 138 Basisramme 17652 138 16 438 985
Aktivitetsbasert inntekt
3321305 3512 817 Behandling av egne pasienter i egen region 3512817 3321905
285 562 293 166 Behandling av egne pasienter i andre regioner 293 166 294 609
81475 91512 Behandling av andre pasienter i egen region 146 390 142 270
503 503 586 933 Poliklinikk, |aboratorie og radiologi 916 748 816 708
0 0 Utskrivningsklare pasienter 115095 117 977
2 409 2 054 Andre aktivitetsbaserte inntekter 127 811 79003
4194 855 4 486 482 Sum aktivitetsbasert inntekt 5112027 4772472
Annen driftsinntekt
71649 77 821 Resultatsbasert finansiering 77821 71649
536 302 1169 426 @remerkede tilskudd til andre formal 1330736 692 499
4362 9178 Inntektsfprte investeringstilskudd 35839 39921
0 0 Driftsinntekter apotekene* 115218 104 333
130 059 128 516 Andre driftsinntekter 350 635 295151
742 413 1384 941 Sum annen driftsi kt 1910 248 1203592
21376 253 23 523 561 Sum driftsinntekter 24674413 22 415049
*| regnskapet for foretaksgruppen er salg fra Sykehusapotek Nord til foretak i Helse Nord eliminert.
Totale driftsinntekter for Sykehusapotek Nord er kr 836 453 3891 2024 og kr 755 713 708 i 2023.
Aktivitet
Helse Nerd RHF Foretaksgruppen

2023 2024 2020 | 203 ]

Somatikk
1215 1326 Antall DRG poeng iht. "sprge for" - ansvaret 174797 172233
0 0 Antall DRG poeng iht. eieransvaret 168 475 162 183
126 575 126 827 Antall polikliniske konsultasjoner 710584 721518
Psykisk helsevern for barn og unge
0 0 Antall utskrevne pasienter fra dpgnbehandling 522 559
499 238 Antall polikliniske konsultasjoner 73663 72605
0 0 DRG-poeng iht. eieransvaret 221247 21771
Psykisk helsevern for voksne
184 177 Antall utskrevne pasienter fra dggnbehandling 5830 5824
34 712 34 645 Antall polikliniske konsultasjoner 173711 175325
187 180 DRG-poeng iht. eieransvaret 26087 26183
Tverrfaglig spesialisert behandling av r iddelavhengig
387 381 Antall utskrevne pasienter fra dpgnbehandling 1470 1480
0 0 Antall polikliniske konsultasjoner 16941 17 498
0 0 DRG-poeng iht. eieransvaret 2647 3002
Aktivitetstallene inkluderer pasienter behandlet hos private som har avtaler med Helse Nord RHF.
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|Note 4 Kjgp av helsetjenester

(Belgp 1 1.00D NOK)

Helse Nord RHF Foretaksgruppen
2023 2024 Kjgp av helsetjenester 2024 2023
101 107 97 703 Kj@p fra offentlige helseinstitusjoner somatikk 763 844 723149
411 467 455 140 Kjgp fra private helseinstitusjoner somatikk 581 865 527941
20641 29 601 Kj@p fra utlandet somatikk 29623 20 641
10782 9 878 Kj@p fra offentlige helseinstitusjoner psykiatri 59 385 59218
93021 93 985 Kjpp fra private helseinstitusjoner psykiatri 372933 317 563
16117 18 984 Kjgp fra offentlige helseinstitusjoner rus 36087 32478
141 777 154 248 Kjgp fra private helseinstitusjoner rus 156 546 159 449
794 911 859 538 Sum gjestepasientkostnader 2000 284 1840 440
0 269 Innleie av helsepersonell fra vikarbyra 380228 469 854
642 045 660 187 Kjgp av luftambulansetjenester 660 187 642 045
0 0 Kjgp av ambulansetjenester 79 049 67 611
91 699 98 735 Andre kjgp av helsetjenester (herunder avtalespesialister) 132 890 119 099
733 744 759 191 Sum kjgp av andre helsetjenester 1252 353 1298 609
19058 371 20 961 603 RHF-ets kjgp av helsetjenester fra datterforetakene ¢] 0
20 587 026 22 580 332 Sum kjgp av helsetjenester 3252638 3139049
§
|Note 5 Varekostnad | )
(Belgp 1 1.000 NOK) §
A
Helse Nord RHF Foretaksgruppen C
Qo
&
2023 2024 Varekostnad 2024 2023 g
0 3341 Legemidler 1068 517 975 657 %
8330 6 662 Medisinske forbruksvarer 1037824 962 261 ]
-204 3 728 Andre varekostnader til eget forbruk 230036 198 537 56
0 0 Innkjgpte varer for videresalg 125 748 95 798 &
8126 13 731 Sum varekostnad 2462 125 2232253 9;
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Note 6 Lgnn og andre godtgjarelser
{Belgp 1 1.000 NOK}

Helse Nord RHF Foretaksgruppen
o003 2020 lpnnskostnader a0 0 |
122723 125452 Lgnninger 11 713 092 10912 044
10877 11119 Arbeidsgiveravgift 782 882 742889
16 254 20 104 Pensjonskostnader inkl. arbeidsgiveravgift av pensjon 1937 204 1660268
12074 7541 Andre ytelser 162 081 153 813
-5742 -4 038 Balansefgrt lgnn egne ansatte -55 679 -72890
156 186 160 178 Lgnnskostnader 14 539 581 13396 125
140 139 Gjennomsnittlig antall ansatte 19881 19507
121 123 Gjennomsnittlig antall drsverk 15724 15476

Av arsverkene | RHF i 2024 er 31 drsverk knyttet til Senter for klinisk dokumentasjon og evaluering {(SKDE}), 9 drsverk knyttet til regional enhet
for innkj@p og logistikk, og 7 drsverk knyttet til FRESK-programmet (Fremtidens systemer i klinikken —én journal i nord @). Tilsvarende tall
for 2023 var henholdsvis 28, 8 og 8.

Opplysninger om lederlgnninger og erkleering om fastsettelse av Ignn og godigjgrelse ledende ansatte
Med bakgrunn i regler om lederlgnn i allmennaksjeloven, og Naerings- og fiskeridepartementets retningslinjer for lederlgnn i
selskaper med statlig eierandel har styret i Helse Nord RHF vedtatt retningslinjer for ytelser til ledende ansatte.

Retningslinjer for ytelser til ledende ansatte fglger asal § 6-16b og forskrift om retningslinjer og rapport om godtgjgrelse for ledende
personer. Det fremlegges egen rapport for ytelser til ledende ansatte i ordinzert foretaksmgte. Rapporten publiseres pa
helseforetakets nettside helse-nord.no.

Med bakgrunn i at det legges frem egen rapport for ytelser til ledende ansatte inngar ikke opplysninger om lederlgnn og erklaring om
fastsettelse av Ipnn og godtgjgrelse til ledende ansatte som en integrert del av drsregnskapet for 2024.

Godtgjerelse til revisor

Helse Nord RHF Foretaksgruppen

604 643 Lovpalagt revisjon 3435 3172
113 306 Utvidet revisjon 512 248
19 15 Andre attestasjonstjenester 298 296

8 0 Skatte- og avgiftsradgivning 8 20

8 4 Andre tjenester utenfor revisjon 31 16

753 968 Sum honorarer 4284 3752
608 640 Honorar til revisor i henhold til inngatt avtale 3487 3211

Revisjpnshonorar er eksklusiv merverdiavgift

Utvidet revisjon bestar hovedsaklig av:
113 306 Kontroller av tilgangsstyring og lennsomradet i foretaksgruppen 512 248

Penneo Dokumentnokkel: BMAX7-AOQOK-Y38D0-RRDC3-TPVQB-83UWV9

Andre tjenester utenfor revisjon bestar hovedsaklig av:
8 4 Administrative tjenester (2024} /juridisk vurdering (2023) 31 16
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|Note 7 Andre driftskostnader |
{Belgp i 1.000 NOK)
Helse Nord RHF Foretaksgruppen
mmm
0 Pasientreiser 741 570 776 468
16 673 15 802 Bygninger og kontorlokaler 413 324 300 282
5047 2 042 Kjgp og leie av utstyr, maskiner mv. 218 259 225 069
874 262 Reparasjon, vedlikehold og service 326 379 358 956
104 846 118 882 Konsulenttjenester 180 576 142 007
185 267 232 359 Annen ekstern tjeneste 364 908 316 983
2776 3 430 Kontor- og kommunikasjonskostnader 110327 106 509
22134 32 162 Programvarelisenser 322 906 275343
13245 14 718 Reisekostnader 197 831 188 580
149 489 137 612 Pasientskadeerstatning 137 644 149 571
83431 38 104 @vrige driftskostnader 127 952 146 373
583 782 595 373 Sum 3141727 2986 142

Av Helse Nord RHFs kjgp av konsulenttjenester i 2024 er 91,1 mill. kroner kjep fra egne helseforetak, i hovedsak kjep fra Helse Nord IKT HF.
For 2022 er tilsvarende tall 80,6 mill. kroner. Av Helse Nord RHFs kjgp av annen ekstern tjeneste i 2024 er 14,5 mill. kroner kjep fra egne
helseforetak. For 2023 er tilsvarende tall 11,2 mill. kroner.

|Note 8 Finansposter |
{Belgp i 1.000 NOK)

Helse Nord RHF Foretaksgruppen

muz- 202a___|Finansinntekter 2024 m

357 Resultatandel felleskontrollerte selskaper

261 615 423 480 Konserninterne renteinntekter o] o
109 473 137 631 Andre renteinntekter 162 240 129 408

911 2 065 Andre finansinntekter 3 450 1846
372 244 563 532 Sum 166 087 131 500
Helse Nord RHF Foretaksgruppen

0 Resultatandel felleskontrollerte selskaper

Penneo Dokumentnokkel: BMAX7-AOQOK-Y38D0-RRDC3-TPVQB-83UWV9

0 0 Konserninterne rentekostnader 0 0
231873 358 884 Andre rentekostnader 368 367 243 170
0 0 Andre finanskosthader -132 687 -71 554
231 873 358 884 Sum 235 680 171 615

Foretaksgruppen har i 2024 balansefgrt byggeldnsrenter med 133,0 mill. kroner. Tilsvarende tall i 2023 var 71,9 mill, kroner.
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Note 9 Skatt

{Belgp i 1.000 NOK}
Skattepliktig virksomhet gjelder Sykehusapotek Nord HFs publikumsavdelinger.

Helse Nord RHF Foretaksgruppen
31.12.2023| 31.12.2024 Utsatt skatt/skattefordel 31.12.2024| 31.12.2023
Midlertidige forskjeller
0 0 Anleggsmidler 561 544
0 0 Omigpsmidler -322 -322
0 0 Netto pensjonsmidler 5049 4757
0 0 Netto midlertidige forskjeller 5288 4979
0 0 Underskudd til framfgring -7 875 -5 408
0 0 Grunnlag for utsatt skatt/skattefordel i balanse -2 587 -129
0 0 Utsatt skatt {utsatt skattefordel) -569 -94
0 0 Utsatt skatt (utsatt skattefordel) -569 -94
Helse Nord RHF Foretaksgruppen
[~
31.12.2023 31.12.2024 Arets skattekostnad pa ordinzert resultat framkommer slik 31.12.2024 31.12.2023 %
%
Grunnlag for betalbar skatt =
Resultat fgr skatt 65119 -407 065 iy
Resultat far skatt - ikke skattepliktig virksomhet 67 277 -107 440 8
0 0 Resultat f@r skattekostnad - skattepliktig virksomhet -2 158 375 %
0 0 Grunnlag for drets skattekostnad -2158 375 8
0 0 Endring i midlertidige forskjeller -309 -164 5
0 0 Skattepliktig inntekt -2 467 211 g‘
0 0 Bruk av framfg@rbart underskudd - -211 8
0 0 Grunnlag for betalbar skatt -2 467 0 ;F
1>
=
0 0 Skatt av grunnlag for betalbar skatt 0 0 %
0 0 Endring i utsatt skatt -475 83 E
0 0 Sum skattekostnad pa ordinzert resultat -475 83 S
£
=
Spesifikasjon av skattekostnad QE’
0 0 22 % skatt av endring i utsatt skatt -475 83 %
0 0 Beregnet skattekostnad -475 83 Q
G
o
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Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 883658752

Note 10 Immaterielle eiendeler

{Belgp i 1.000 NOK)

Helse Nord RHF

Lisenser og Prosjekt under
Immaterielle eiendeler programvare utvi

Anskaffelseskost 1.1.2024 o 173612 276238 449 850
Tilgang 0 [} 93330 93350
Avgang virksomhetsoverdragelse 4] o -164 382 -164 382
Avgang 0 a 0 0
Fra anlegg under utfgrelse til.... 0 ] 0 [1]
Anskaffelsesk 31.12.2024 ] 173612 205206 378818
Akk avskrivninger 31.12.2024 0 172898 0 172898
Akk nedskrivninger 31.12.2024 ] [ 0 [1]
Balansefgrt verdi 31.12.2024 1] 715 205206 205921
Arets ordinare avskrivninger 4] 1049 0 1049
Arets nedskrivninger 4] o 0 Q
Arets balansefgrte |inekostnader ] a 9 Q
Levetider 5-8 dr

Avskrivningsplan linezer

Foretaksgruppen

Lisenser og Prosjekt under
Immaterielle eiendeler programvare utvikling

Anskaffelseskost 1.1.2024 o 1528133 323853 1851985
Tilgang 0 306 175690 175996
Omklassifisering 4] o -5585 -5585
Avgang 0 a 0 0
Fra anlegg under utfgrelse til.... a 244386 -244 386 (1]
Anskaffelseskost 31.12.2024 1] 1772824 249571 2022396
Akk avskrivninger 31.12.2024 0 1193849 0 1193 849
Akk nedskrivninger 31.12.2024 ] ] 516 516
Balansefgrt verdi 31.12.2024 ] 578975 249056 828031
Arets ordinare avskrivninger 4] 136 641 0 136 641
Arets nedskrivninger 4] 1] 516 516
Arets balansefgrte I3nekostnader 0 o 0 Q
Levetid 5-8 ar

Awvskrivningsplan lineaer

|Note 11 Varige driftsmidler

Helse Nord RHF

Transportmidler,

Tomter, boliger og Anlegg under Medisinsk-  |annet inventar og
Varige driftsmidler barnehager Bygninger utforelse teknisk utstyr utstyr
Anskaffelseskost 1.1.2024 [} 12245 0 6535 3 800 22581
Tilgang 0 - 0 - - -
Avgang virksomhetsoverdragelse 0 a 0 0 0 a
Avgang 0 o 0 0 0 Q
Fra anlegg under utfarelse til.... a ] 0 0 0 [1]
Anskaffalsaskost 31.12.2024 g 12245 0 6535 3 800 22 581
Akk avskrivninger 31.12.2024 0 12245 Q 6040 2019 20 304
Akk nedskrivninger 31.12.2024 4] o 0 - - aQ
Balansefort verdi 31.12.2024 a - 0 495 1782 2277
Arets ordinzre avskrivninger ] - 0 1122 257 1379
Arets nedskrivninger 0 a 0 0 0 a
Arets balanseferte |inekestnader 0 a 0 0 0 a
Dekomponert
Levetider 10-60 ar 3-154r 315 &r
Awskrivningsplan linezer linezer lineaer
Helse Nord RHF har ingen finansialle leasingavtaler.
Transport-
midler, annet
Tomter, boliger og Medisinsk- inventar og
Operasjonelle leieavtaler barnehager Bygninger teknisk utstyr utstyr
Leiebelzp 0 11207 0 0
Varighet Inntil 2032
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Foretaksgruppen

Transportmidler,

Tomter, boliger og Anlegg under Medisinsk-  |annet inventar og

Varige driftsmidler barnehager Bygninger utfprelse teknisk utstyr utstyr

Anskaffelseskost 1.1.2024 18297428 4567218 3672023 29 699 362
Tilgang 10087 429913 789093 229397 62 568 1531059
Omklassifisering 4] 1] -1095 0 6 680 5585
Avgang o 8300 33416 43047 16 985 101 748
Fra anlegg under utfgrelse ti 4] 2954491 -3413032 240 880 217 661 0,000
Anskaffelseskost 31.12.2024 1145587 21683532 1908769 4099253 2297117 31134258
Akk avskrivninger 31.12.2024 49 348 8232802 -27508 2818803 1644518 12 717 962
Akk nedskrivninger 31.12.2024 39174 31807 30933 0 0 101 914
Balansefgrt verdi 31.12.2024 1057 066 13418924 1905343 1280450 652 599 18 314 382
Arets ordinare avskrivninger 1751 461521 -1243 255714 197 642 915 386
Arets nedskrivninger 30085 31004 30000 0 0 91089
Arets balansefgrte |inekostnader 0 o 133035 0 0 133035
Levetider 10-60 &r 3-154ar 3-15 ar

Awvskrivningsplan lineaer lineaer lineaer lineaer

Transport-
midler, annet
Tomter, boliger og inventar og
Finansielle leieavtaler barnehager Bygninger teknisk utstyr utstyr
Bokfart verdi 31.12.24 0 89750 0 9
;\rlige avskrivninger 4] 2284 0 9
Estimert leiebelgp neste &r ] 11132 0 9
Estimert leiebelgp 2 il 5 ar 0 34596 0 0
Estimert leiebelap utover 5 ar ] o 0 0
Varighet (ar) a 10 ] 4

Transport-
midler, annet

Tomter, boliger og Medi k- inventar og
Operasjonelle leieavtaler barnehager Bygninger teknisk utstyr utstyr
Leiebelzp 11492 184 037 10641 18623
Varighet Lapende Lgpende Lapende Lgpende

For store deler at gruppene “tomter og boliger” og "bygninger” er det lépene kontrakter som gjelder til de blir sagt opp.

Utgifter knyttet til forskning og utvikling blir kostnadsf@rt i perioden de pélgper, og det er derfor ikke aktivert noen slike utgifter. Det vises til note 1.
Langsiktige byggeprosjekter

|gangsatte og pigdende byggeprosjekter i 2024 med en totalt kostnadsramme som overstiger 50 millioner kraner.

Akkumulert
regnskap pr

Akkumulert

regnskap pr Total kostnads- Prognose

Planlagt tidspunkt

Penneo Dokumentnokkel: BMAX7-AOQOK-Y38D0-RRDC3-TPVQB-83UWV9

Investeringsprosjekt Foretak 31,12.24 31,12.23 ramme P85 sluttsum for ferdigstillelse
Hammerfest sykehus inkl universitetsarealer og landingsplass Finnmarkssykehuset HF 2424583 1944044 2926000 2 646 600 2025
UNN Narvik UNN HF 2660387 2204628 2859000 2 787 000 2024
UNN kjgkken Breivika UNN HF 95381 90116 87 000 95 000 2024
UNN Rokadebygg + vedlikehold Asgérd UNN HF 21573 Q 390000 390000 2024-2026
Fasade- og vindusbytte Sandnessjgen Helgelandssykehuset HF 16525 0 60000 60 000 2025
Sum 5218449 4238798 6322000 5978 600
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|Note 12 Eierandeler i datterforetak
{Belop i 1.000 NOK]

Stemme
Andeler i datterforatak Heovedkontor  |andeler [andel Balansef, verdi

Nedskrivning/ rev.
Egenkapital Arets resultat |nedskrvning

Finnmarkssykehuset HF Hammerfest 100 % 100% 568 696 568 696 -74 394 -74 394
Universitetssyk. Nord-Norge HF Tromss 100% 100% 4958 354 4958 354 -73927 -73927
Nordlandssykehuset HF Bodg 100 % 100 % 1593776 1593776 -52315 52315
Helgelandssykehuset HF Alstahaug 100 % 100 % 712 511 712 511 -108 405 -108 405
Sykehusapotek Nord HF Tromse 100 % 100 % 1250 129 264 10386 o
Helse Nord IKT HF Tromsg 100 % 100% 350203 382434 4 604 o
Sum ei: deler i £184 789 8345084 -294 051 -309 041

Note 13 Eierandeler i felleskontrollert virksomhet (FKV), tilknyttet selskap (TS) og aksjer og andeler
(Belop i 1.000 NOK]

Balansefert
egenkapital pa
Eier- Stemme- kigpstids- Balansef. Balansefert verdi Arets resultat-
Hovedkontor andeler andel verdi 1.1 31,12 andel Arets resultat

Luftambulansetjenesten HF Bode 5696
Sykehusinnkjep HF Vadse 25 % 25 % Z 650 5000 1185 1212 27 108
Helset. driftsorg. for ngdnett HF Gjpvik 25% 5% 13330 53000 13948 13948 0 o
Pasientreiser HF Skien 25% 5% 7976 87768 222719 22 485 206 822
Sykehusbygg HF Trondheim 25% 25% 1250 5 000 1558 1558 0 0
Sum eierandeler i FKV og TS Helse Nord RHF 30961 223 654 50 080 50437 357 1429
|K|rksnes Storkjpkken AS Kirkenes 50% 50 % 500 1000 500 500 ) 0
Sum deler i FKV og TS uppen 31461 224 654 50 580 50937 357 1429
Aksjer og andeler
Helse Nord RHF Foretaksgruppen
[ ii22ms] siaaaoel T g 1220
512 Norinnova AS 1175 1175
0 0 Nord-Salten Kraft AS 13 13
o 0 Lofoten Samdriftskjekken AS 237 237
5263 5917 Egenkapitalinnskudd KLP 967 193 900 728
5775 6430 Sum aksjer og andeler 968 618 902 154

Egenkapitalinnskudd KLP

Penneo Dokumentnokkel: BMAX7-AOQOK-Y38D0-RRDC3-TPVQB-83UWV9

Som gjensidig selskap har KLP dekket hoveddelen av sitt kapitalbehov g kapitalinnskudd fra kund Bortsett fra det led kapitalinnskudd
finnes det egenkapital i form av et egenkapitalfond. Egsnkapltalfnndet er sakalt opptjent kapital. Det led kapitalinnskuddet i KLP kan endre seg noe fra ar til
&r selv om det verken er tapt k eller betalt nye linnskudd. Dersom en kunde flytter sin pensjnnsnrdnlngfra KLP til en annen pensjonsinnretning, vil
kund andel av kapitalinnskuddet bli ti betalt. Dette er den eneste situasjon der kunden faktisk kan d e sitt kapitalinnskudd
Note 14 Andre finansielle anleggsmidler
(Belop i 1.000 NOK]
Helse Nord RHF Foretaksgruppen
[ 3112.2023] 31.12.2024 Andra finansislle aniaggsm
8392 566 9061 600 Lan tl foretak i samme knnsern
20000 52 750 Lan til tilknyttede selsk og Tellesk ollerte virk h 52 750 ZOODO
0 0 Andre langsiktige 13n og fordringer 1] 69
8412566 9 114 350 Sum andre fi ielle anleggsmidler 52750 20 069
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|Note 15 Varebeholdning

Helse Nord RHF Foretaksgruppen
31122023 | 51.12.2024 3112202 | 31.12.0003

20370 18955 Handelsvarer 33439 28092
20 370 18 955 Sum lager til viderasalg 33439 28092

[ 0 Varebeholdning til eget bruk 256 232 250 061
20370 18 955 Sum varebeholdning 289 671 278153
20370 18955 Kostpris 289 671 278153

0 0 Nedskrivning for verdifall 1] 0
20370 18955 Bokfert verdi 31.12 289 671 278 153

Lagerbeholdningen | Helse Nord RHF er et sentralt beredskapslager som forsyner helseforetakene i regionen med smittevernsartikler og andre kritiske varer.

|Note 16 Kundefordringer og andre fordringer
(Belop i 1.000 NOK]

Helse Nord RHF Foretaksgruppen
51.12.2023] 51122024 31122024 31.12.2023
20432 28 007 Kundefordringer 292 619 210338
1887 686 1984 343 Fordring pa foretak i samme foretaksgruppe 3] 0
268 531 259 848 Fordring p8 Helse- og omsorgsdepartementet 259 848 268 531
o 0 Palepne inntekter 76863 65813
85213 89 755 Andre kortsiktige fordringer 297 470 272171
2261862 2361 953 Sum il 926 799 816853

ing inger

Helse Nord RHF Foretaksgruppen
31.12.2023| 31.12.2024|Aldersfordeling kundefordringer 31.12.2024 31.12.2023
20243 25555 lkke forfalte fordringer 207 394 171905
0 O Forfalte fordringer 1-30 dager 19 124 21140
o 0 Forfalte fordringer 30-60 dager 3362 2983
60 159 Forfalte fordringer 60-90 dager 2891 2883
130 2 293 Forfalte fordringer over 90 dager 59 849 11 427
20432 28 007 Kundefordringer pilydende pr. 31.12 292 619 210337

Tap pa kundefordringer

Helse Nord RHF Foretaksgruppen
31.12.. 202 31.12.2024 | Avsetning tap pa fordringer 31.12.2024 31.12.2023
130 Avsetmng for tap pa kundefordringer pr. 1.1 18 022 19158
70 0 Arets avsetning til tap pa krav 7779 7822
[ 0 Reverserte tidligere avsetninger -674 -8318
130 130 Avsetning for tap p3 fordringer pr. 31.12 25128 18 663
o 0 Arets konstaterte tap 10 497 20828

Arets konstaterte tap bokferes som en reduksjon av fordringer. Endring i tapsavsetning og konstaterte tap er totalt kostnadsfert med kr 17 802 363 i 2024
Tap pa fordringer er klassifisert som andre driftskostnader i resultatregnskapet.

Penneo Dokumentnokkel: BMAX7-AOQOK-Y38D0-RRDC3-TPVQB-83UWV9

Note 17 Kontanter og bankinnskudd

(Belwp i 1.000 NOK}

Helse Nord RHF Foretaksgruppen
6307 6995 Skattetrekksmidler 545 969 525935
0 0 Andre bundne konti (1] 0
6307 69985 Sum bunde og bankinnskudd 545 969 525 935
1297 684 1 393 695 Bankinnskudd og kontanter som ikke er bundet 1402 116 1298193
1303991 1400690 Sum kontanter og bankinnskudd 1948 085 1824128

Helse Nord har konsernkontoordning. Helse Nord RHF har driftskredittramme i Norges Bank.
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Note 18 Egenkapital
(Belgp i 1.000 NOK)

Annen innskutt|Annen Total
Helse Nord RHF i egenkapital egenkapital |egenkapital
Egenkapital 31.12.2023 100 7920950 3079533 11 000583
Arets resultat 0 0 67126 67126
Egenkapital 31.12.2024 100 7 920 950 3146 659 11 067 709

Annen innskutt|Annen Total
Foretaksgruppen i egenkapital egenkapital |egenkapital

Egenkapital 31.12.2023 7 920950 3210456 11131505
Arets resultat 0 0 65 594 65 594
Egenkapital 31.12.2024 100 7 920 950 3276050 11197 099

Note 19 Eiers styringsmal |
(Belgp i 1.000 NOK)

Forklaring av hvordan korrigert arsresultat fremkommer:

2024 2023 2002-2024

Arsresultat 65591 -407 147 2453922
Overfaring fra strukturfond 709 763
Karrigering for endrede levetider 530024
Korrigert resultat 65594 -407 147 3 693 709
Endrede pensjonskostnader som er blitt hensyntatt i resultatkravet 0 0 -104 500
Resultat jf gkonomisk krav fra HOD 65594 -407 147 3 589 209
Resultatkrav fra HOD 0 0 -1 166 100
Avvik fra resultatkrav fra HOD 65594 -407 147 2423 109

| perioden 2002-2010 har det veert ulike korrigeringer mellom regnskapsmessig arsresultat og det arsresultatet Helse- og
omsorgsdepartementet har stilt krav til. Forskjellen utgj@r i all hovedsak justeringer for at bevilgningsnivaet frem til og
med 2007 ikke dekket fulle regnskapsmessige avskrivninger og ulike kresultatkrav knyttet til pensjonskostnader. |
perioden 2002-2006 ble denne underfinansieringen handtert gjennom a stille krav til et “korrigert resultat”, mens det i
2007 ble stilt krav til et negativt regnskapsmessig arsresultat pa et niva tilsvarende korrigeringene.

Penneo Dokumentnokkel: BMAX7-AOQOK-Y38D0-RRDC3-TPVQB-83UWV9

| arene 2011 til 2013 stilte eier krav om at foretaksgruppen skulle ga i skonomisk balanse. Dette innebar at
foretaksgruppens samlede ressursbruk til bade drift og investeringer skulle holdes innenfor de rammer som falger av
Stortingets vedtak. Det var fglgelig ikke anledning til regnskapsmessig underskudd eller bruk av driftskreditt utover de
rammene som Stortinget bevilget.

| 2014 var pensjonskostnadene redusert betydelig pa grunn av innfering av levealdersjustering for offentlige
tjenestepensjonsosrdinger for personer fadt i 1954 eller senere. Ved behandling av Prop. 23 5 (2014-2015) ble
hasisrammen til de regionale helseforetakene for 2014 satt ned med 5 040 mill. kroner, mens den gvrige
kostnadreduksjonen disponeres til & styrke foretakenes egenkapital, tilsvarende 10 100 mill kr. Resultatkravet for 2014
ble derfor endret til et samlet positivt resultat pa 10 100 mill kr. Helse Nords andel av dette utgjorde 1 301,1 mill.
kroner.

For arene 2015 - 2024 har eier forutsatt at Helse Nord innretter virksomheten innenfor gkonomiske rammer og krav
som falger av Prop 15, foretaksmater og oppdragsdokumententene slik at sgrge-for-ansvaret oppfylles og at det legges
til rette for en baerekraftig utvikling over tid.
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|Note 20 Pensjon
{Belgp i 1.000 NOK)

Helse Nerd RHF Foretaksgruppen
31.12.2023 31.12.2024 |Pensjonsforpliktelse 31.12.2024 31.12.2023

356 467 374 685 Brutto palgpte pensjonsforpliktelse 40904 180 41 147 483
-300 353 -353 047 Pensjonsmidler -38 860 847 -34 508 001
56 074 21 637 Netto pensjonsforpliktelse 2043333 6 639 482
4430 1709 Arbeidsgiveravgift pa netto pensjonsforpliktelse 121 860 339674
-55 199 -19 584 |kke res fort tap/ (gev) av estimat- og planawik inkl aga -4 285 839 -9 308 648
1305 3 762 Netto bal fgrt forpl. (-midler} inkl. aga. -2 120 645 -2 269493
4067 6 735 herav balansefgrt netto pensjonsforpl. inkl. aga. 77043 64 847
2762 -2 972 herav balansefgrt netto pensjonsmidl. inkl. aga. -2 197 689 -2 334 340

Helse Nerd RHF Foretaksgruppen

2023 m Spesifikasjon av pensjonskostnad 2024 2023

18 476 20518 Naverdi av opptjente pensjonsrettigheter | dret 1859875 1707 376
5971 11 560 Rentekostnad pa pensjonsforpliktelsen 1315696 1143 036
28446 32 078 Arets brutto pensjonskostnad 3175571 2850412
-14 431 -15 818 Forventet avkastning pa pensjonsmidler -1808 153 -1631937
657 587 Administrasjonskostnad 53312 61906
14712 16 848 Netto pensj } d inkl. adm. kost 1420729 1280381
1162 1331 Aga netto pensjonskostnad inkl. adm_kost 85873 77128 §
331 1660 Resultatfart aktuarielt tap {gevinst) 348619 243551 =
48 266 Resultatfgrt aga av aktuarielt tap {gevinst) 32948 24773 2
0 0 Resultatfert planendring 3 2 g
0 0 Resultatfgrt andel aktuarielt tap {gevinst) v/avk. 48731 33976 &
0 0 Resultatfprt andel av nettoforpliktelse v/avk. 0 0 o
0 0 Ekstraordinzere kostnader 0 0 8
16 254 20 104 Arets netto pensjonsk nad 1936903 1659811 %
0 0 Andre pensjonskostnader 301 458 o)
16 254 20 104 Sum pensjonsk d 1937204 1 660 268 %
N
Pensj -Pr It
Brutto pensjonsmidler inkluderer premiefond med folgende belap og bevegelser i lspet av regnskapsaret: <
N
Helse Nerd RHF Foretaksgruppen g
2
[0z | 2024 spesifikasionav premiefond | 204 | 2025 3
15 800 9026 Saldopri.1l 801793 1465 116 ‘§
2578 8496 Tilfprt premiefond 1019 686 150 561 *E
-9 352 -7 205 Uttak fra premiefond -859 191 -853 884 QEJ
9 026 10 317 Salde pr 31.12 962 288 301 793 _g
8
o
g
<
&
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Helse Nerd RHF Foretaksgruppen

| 2023 | 2024 |gkonomiskeforusetninger | 20 | 2013 |
3,10 % 3,90 % Diskonteringsrente 3,90% 3,10 %

5,20% 5,80 % Forventet avkastning pa pensjonsmidler 5,80% 5,20%

3,50% 4,00 % Arlig lgnnsregulering 4,00% 3,50 %

3,25% 3,75 % Regulering av folketrygdens grunnbelgp 3,75% 3,25%

2,80% 3,00 % Pensjonsregulering 3,00% 2,80%

135 130 Antall aktive personer med i ordningen 17 717 17 360

125 136 Antall oppsatte personer medi ordningen 23730 28179

66 73 Antall pensjoner med i ordningen 14 457 13 868

Foretaket har en ytelsesbasert tjenestepensjonsordning i KLP/SPK. Denne pensjonsordningen tilfredsstiller kravene i Lov om offentlig
tjenestepensjon.

Pensjensordningen

Tariffestet tjenestepensjon for de ansatte er sikret i pensjonsordningen. Dette gjelder alders-, ufgre -, etterlatte-, tidligpensjon, AFP og betinget
tjenestepensjon. Arskullene fadt for 1963 er sikret tidligpensjon og AFP 62-67 &r. Arskullene fadt fra 1963 er sikret betinget tjenestepensjon eller
livsvarig AFP. Nar regelverket krever det samordnes pensjonene med utbetalingene fra folketrygden. Det tjenes ikke opp pensjon for lenn over 12G
{folketrygdens grunnbelpp).

Regnskapsfering av tjenestepensjonsordninger med vedtektsfestet ytelsesniva felger norsk regnskapsstandard NRS 6 pensjonskostnader. Alle statlige
helseforetak | KLP inngar i en flerforetakspensjon. Siden offentlig AFP er tett integrert med ordineer tjenestepensjon inngar forpliktelsen for AFP som
del av beregningen av pensjonsforpliktelsen.

Partene i arbeidslivet ble enige om ny offentlig tjenestepensjon {OfTP) fra 01.01.2020. Stortinget vedtok 11.06.2019 endringer av flere lover som
regulerer pensjon innen offentlig sektor. Regelendringene er innarbeidet i KLPs vedtekter. Regnskapsstiftelsen gav ut egen veiledning i august 2019 om
regnskapsmessig handtering av endringene i offentlig tjenestepensjon. Denne veiledningen er lagt til grunn ved beregningene for 2015.

Ny livsvarig avtalefestet pensjon {AFP) i offentlig sektor ble sanksjonert i lov om statens pensjonskasse i statsrad 12. april 2024. Ny AFP i offentlig
sektor gjelder for ansatte som er fpct i 1963 eller senere og innebaerer at AFP for ansatte i offentlig sektor endres fra & veere en tidligpensjonsordning
til 3 en ordning med livsvarig paslag til folketrygden. Det vil medfere en planendring. Det gjenstar fortsatt 4 fa pa plass regelverk for fordeling av
finansieringen. Fer et nytt avtaleverk er pa plass, anses det som vanskelig & male effekten av planendringen palitelig, og regnskapsfaringen av
planendringen utsettes frem til avtaleverk knyttet til fordeling av finansiering er fastsatt. Beregningen for 2024 er derfor basert pa gammelt regelverk
ogsa for ansatte fedt 1963 og senere. Planendringen vil medfere vesentlig pkning i pensjonsforpliktelser og pensjonskostnader fra tidspunktet den tas
inn i regnskapet. For den arlige premien vil effekten av ny AFP gi gkning i premien over tid.

Regjeringen og partene i offentlig sektor inngikk 25.08.2023 avtale om endrede pensjonsregler for yrkesgrupper som har seeraldersgrenser. Den nye
avtalen innebaerer at seeralderspensjonen endres fra en tidligpensjonsordning for kullene fpdt 1963 og senere til et livsvarig paslag til pensjonen for de
som gar av tidlig {overgangsregler for kullene fedt 1964 og 1965). Reglene antas vedtatti 2025.

Regjeringen har i Stortingsmelding 6 {2023-2024) kommet med en tilrddning om 3 pke aldersgrenser, bedre alderspensjonen til ufgre og endre
regulering av minsteytelser i folketrygden. Dersom dette vedtas vil en naturlig konsekvens vaare at disse endringene gjares samtidig i offentlig
tjenestepensjon. Avtalen om endrede pensjonsregler for yrkesgrupper med seeralder forutsetter at endringene foresl3tt i stortingsmeldingen vedtas.

Beregningsforutsetninger
De gkonomiske forutsetninger per 31.12.2024 fplger siste veiledning gitt av Regnskapsstiftelsen i januar 2025. Forventet avkastning er justert ut fra
aktivaallokering. Basert pa disse er det beregnet beste estimat brutto pensjonsforpliktelse per 31.12.2024.

Demografiske forutsetninger

Helse Nerd RHF Foretaksgruppen
31.12.2023 31.12.2024  Demografiske forutsetninger 31.12.2024 31.12.2023
KLP2021BE KLP2021BE Anvendt dadelighetstabell KLP2021BE KLP2021BE
KLP KU2021BE KLP KU2021BE Anvendt ufgrefrekvens KLP KU2021BE KLP KU2021BE
15-42,5% 15-42, 5% Forventet uttakshyppighet AFP 15-42,5% 15-42,5%
Frivillig avgang i sykepleierordni {i %}
[Aider i 3r) I <20 [ 2025 | 2630 [ 3140 [ 4149 ] 50-55 | >55 |
|Avgang {i %) | 25 | 15 | 10 | 6 | 4 | 3 | 0 |
Frivillig avgang i fellesordningen og for sykehusleger (i %}
|Alder (i &r) | <24 | 2429 | 3039 [ 4049 | 5055 | >55 |
|Avgang %) | 25 15 | 75 | 5 [ 3 | 0 |

Ikke resultatfgrie estimatavvik

I samsvar med god regnskapsskikk, benytter Helse Nord reglene om "korridor" og fordeling over gjenveerende opptjeningstid ved
behandling av estimatavvik knyttet til pensjonsordningen. Estimatavvik utover "korridoren" resultatfpres med 1/12-del.
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Note 21 Andre avsetninger for forpliktelser
(Belep i 1.000 NOK)

Helse Nord RHF Foretaksgruppen

| sl sil2202e) | 3L12204] _3112.2023]
] 0 Tariffestet utdanningspermisjon 437 665 417914

163 485 162 495 Investeringstilskudd 515418 442 090

o 0 Avsetning til pasientskadeerstatning o 1]

1] 0 Andre avsetninger for forpliktelser 531 1583

163 485 162 495 Sum avsetning for forpliktelser 953 614 861 588

o 0 Antall leger som er omfattet av ordning med tariffestet utdanningspermisjon 1357 1276

Uttakstilbeyelighet tariffestet utdanningspermisjon 100 % 100 %

Note 22 Annen langsiktig gjeld
(Belgp i 1.000 NOK)

Helse Nord RHF Foretaksgruppen
6695420 7 034570 Gjeld til Helse- og omsorgsdepartementet 7034570 6695420
1] 0 Annen langsiktig gjeld 89758 100533
6 695420 7 034570 Suml iktig gjeld 7124328 6 795 953
5805774 5530523 Herav langsiktig gjeld med fastsatt lepetid som forfaller senere enn'S ar 5530523 5805774

Annen langsiktig gjeld gjelder finansielle leieavtaler. Det vises til note 11.

Helse Nord RHF har tatt opp [3n hos Helse- og omsorgsdepartementet til finansiering av investeringer. Linene er konvertert til langsiktig |dn med en lepetid beregnet
som et veid gjennemsnitt av den skonomiske levetiden til de enkelte investeringene. Lanenes lgpetid er 20-35 ar.

[Note 23 Annen kortsiktig gjeld |
(Belep i 1.000 NOK)

Helse Nord RHF Foretaksgruppen

I 7 TN
25098 21482 Leverandergjeld 818752 940 338

6781353 510178 Gjeld til foretak i samme foretaksgruppe 0 o

15 664 14686 Palgpte |pnnskostnader 340413 330433

13183 13 945 Palepne feriepenger 1339345 1239040

59409 37059 Palepte kostnader 253226 244179

635272 943 490 Annen kontsiktig gjeld 1217425 918 684
1426880 1 540 840 Sum 3969162 3672675

Note 24 Pantstillelser og garantiansvar
Helse Nord RHF har ingen pantstillelser eller garantiforpliktelser.
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Note 25 Naerstaende parter

Helse Nord RHFs naerstaende er definert i regnskapslovens & 7-30b og regnskapsforskriftens § 7-30b-1. Vesentlige transaksjoner med nzerstaende parter
framgédr i denne og andre noter i drsregnskapet.

Ytelser til ledende ansatte er redegjort for i rapport om godtgjgrelser til ledende personer, og mellomvaerende med konsernselskaper er omtalt i notene
16 og 23.

Helse Nord RHF mottar det vesentligste av sine inntekter fra eier, det vil si Staten v/Helse- og omsorgsdepartementet {HOD). HOD er ogsa eier av de
andre regionale helseforetakene.

Transaksjoner med andre regionale helseforetak er i hovedsak knyttet til oppgjer for gjestepasienter. Det vil si pasienter bosatt i Nord-Norge og som pa
grunn av midlertidig opphold, fritt sykehusvalg eller manglende kompetanse eller kapasitet i egne foretak far behandling i helseforetak utenfor Nord-
Norge eller private sykehus andre helseregioner har avtale med. Helse Nords kjgp fra andre regioner innen dette omradet utgjorde 859 mill kroner i 2024
mot 815 mill kroner i 2023, tilsvarende salg utgjorde 146 mill kroner i 2024 mot 142 mill kroner i 2023. Det vesentligste av gjestepasientoppgje@ret er
basert av avtalte beregningsmater for prising. Andre transaksjoner med de andre helseregionene er i hovedsak knyttet til felles prosjekter, delvis initiert
av eler.

Det vesentligste av transaksjoner i foretaksgruppen er Helse Nord RHFs overfgringer av tilskudd og aktivitetsbaserte inntekter til datterforetakene.
Ordinzert kjgp og salg mellom foretak i Helse Nord i 2024 utgjorde om lag 2 011 mill kroner. Sykehusapotek Nord sitt salg til gvrige helseforetak utgjer
om lag 36 % av dette, mens Helse Nord IKT sitt salg til gvrige enheter utgjorde om lag 54 %.

Den vesentligste transaksjonen med felleskontrollerte virksomheter og tilknyttede selskaper er kjgp fra Luftambulansetjenesten HF med 660 mill kr i
2024.

Transaksjoner med narstdende parter - salg av varer og tjenester (i 1000 kr}) m

Transaksjoner med neerstdende parter - salg av varer og tjenester

Datterforetak 161 426 152 010
Felleskontrollerte foretak 740 740
Sum 162 166 152 750
Transaksjoner med neerstdende parter - kjgp av varer og tjenester

Datterforetak 216734 245176
Felleskontrollerte foretak 721522 697 147
Sum 938 255 942 322

Alle foretak i foretaksgruppen har gjennomfgrt en kartlegging og dokumentasjon av styremedlemmers og ledende ansattes verv som kan tenkes 3
komme i konflikt med relasjoner foretakene har til andre akterer. Helseregionen er blant annet underlagt lov om offentlige anskaffelser. Helseforetakene
har rutiner som skal bidra til & sikre at ansatte som er ansvarlig for, eller har innflyttelse pa inngdelse av vesentlige innkjgps- og/eller salgsavtaler ikke
sitter med verv eller han andre relasjoner til leverandgrer eller kunder mv som kan tenkes @ komme i konflikt deres rolle i foretakene.
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Note 26 Betingede utfall

Helse Nord RHF er ikke kjent med forhold som kan ha vesentlig innvirkning pa regnskapet for det regionale
helseforetaket eller foretaksgruppen ut over de avsetninger som er foretatt i regnskapet per 31.12.2024.

Note 27 Universiteter og hgyskolers bruksrett

Undervisning er en sentral del av helseforetakets virksomhet. Dette innebzerer at Helse Nord plikter 3 stille ngdvendig areal mv til
disposisjon for universiteter og hpyskoler. Rettighetene er knyttet til areal vedr. kontor, undervisningsrom og forskning.
UIT-Norges Arktiske Universitet har disponeringsrett pa til sammen 2595 m2 ved Universitetssykehuset Nord-Norge HF.

Videre har Universitetssykehuset Nord-Norge disponeringsrett pa til sammen 1038 m2 ved UIT-Norges Arktiske Universitet.

Ved Finnmarkssykehuset HF og Nordlandssykehuset HFs institusjoner gis det bruksrett til medisinerutdanning, sykepleierutdanning
og andre profesjoner innen helse. Denne undervisningsretten er ikke knyttet til bestemte arealer og heller ikke formalisert juridisk
som en forpliktelse utover det som vil felge av palagt undervisningsansvar som departementet til enhver tid matte pdlegge foretaket.

|Note 28 Forskning og utvikling
{Belgp i 1.000 NOK)

Helse Nord RHF Foretaksgruppen
I S ) SO ™ N N TN
4818 3478 @remerkede tilskudd fra eier til forskning 64 272 62 557
44 614 46 867 Basisramme fra eier til forskning 253939 247 029 sy
854 297 Andre inntekter til forskning og utvikling 57 353 58 179 §
50 286 50 642 Sum inntekter til forskning 375 565 367 765 =
g
o] 0 @remerkede tilskudd fra eier til utvikling 12129 2106 i
2606 11240 Andre inntekter til utvikling 11517 2748 b
15061 13 650 Basisramme til utvikling 93 231 95 731 O
17 667 24 890 Sum inntekter til utvikling 116 877 100 535 %
67953 75532 Sum inntekter til forskning og utvikling 492 442 468 350 g
Q
3
Helse Nord RHF Foretaksgruppen o
&
I S S ) SO T N N T g
47362 47 847 Kostnader til forskning - somatikk 319 055 318 092 E
2924 2795 Kostnader til forskning - psykisk helsevern 53 495 47 362 §
0 0 Kostnader til forskning - TSB 3014 2312 %
0 0 Kostnader til forskning - annet 0 0 e
50 286 50 642 Sum kostnader il forskning 375 564 367 765 E
S
17 667 24 890 Kostnader til utvikling - somatikk 102 719 95 258 E
0 0 Kostnader til utvikling - psykisk helsevern 4280 4360 QEJ
0 0 Kostnader til utvikling - TSB 308 785 2
0 0 Kostnader til utvikling - annet 9070 182 8
17 667 24 890 Sum kostnader til utvikling 116 877 100 585 2
67 953 75 532 Sum kostnader til forskning og utvikling 492 441 468 350 E
&
Helse Nord RHF Foretaksgruppen
203 | 024 | _______________________________________ | oo | 2023 |
0 0 Antall avlagte doktorgrader 26 17
3 9 Antall publiserte artikler 475 481
6 6 Antall drsverk forskning 234 244
15 17 Antall drsverk utvikling 88 80

Antall publiserte artikler for 2024 er et forelgpig tall og endelig tall vil kunne avvike noe.

Note 29 Sammenslatte poster i kontantstrgmoppstillingen
{Belgp i 1.000 NOK)

Helse Nord RHF Foretaksgruppen
T S 3

2138 1414 Endringi varelager -11518 3696
-468 012 -100 091 Endring i gvrige fordringer -109 946 -38 357
-465 874 -98 677 Sum endring i Igpsmidl -121 464 -34 661

3521 -1740 Endring i skyldige offentlige avgifter -28 000 125927
-341 963 113 880 Endring i gvrig kortsiktig gjeld 295 486 371580
-338 442 112 120 Sum endring i kortsiktig gjeld 268 486 497 %07
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PENN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Sandnes, Kari Marie Baadstrand

Styremedlemn

Serienummer: no_bankid:9578-5997-4-260615

1P: 77. 16.XXX.XXX

2025-03-30 18:06:02 UTC == bhankID 0

Larsen, Renate

Styreleder

Pa vegne av: Helse Nord RHF

Serienummer no_bankid:9578-5399-4-1372212

1P: 172,225 Xxx.%XX

2025-03-30 19:24:57 UTC == bankID 0

Hauge, Tone Helen

Styremedlem

Serienummer: no_bankid:9578-5995-4-1970139

1P: 77. 16.XXX.XXX

2025-03-30 212312 UTC == bankID o

Dette dokumentet er signert digitalt via Penneo.com. De signerte dataene er
validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av det originale dokumentet.
All kryptografisk bevisfering er innebygd i denne PDF-en for fremtidig validering.

Dette dokumentet er forseglet med et kvalifisert elektronisk segl ved bruk av et
sertifikat og et tidsstempel fra en kvalifisert tillitstjenesteleverander.

Rafaelsen, Rune Gjertin

Styrernedlem

Serienummer: no_bankid:9578-5999-4-4064954
1P: 109.7 2.XxX.XxX

2025-03-30 18:50:07 UTC == bankID o

Husebekk, Anne

Styremedlem

Senenummer: no_bankid:9578-5999-4-1261886
1P: B8.88.xxX.XxX

2025-03-30 19:50:09 UTC

Olsen, Henrik

Styremedlem

Serienummer: no_bankid:9578-5997-4-265130
1P: 77, 18.xXX.XxX

2025-03-31 05:08:45 UTC ==Z bankID o

Slik kan du bekrefte at dokumentet er originalt

Nar du dpner dokumentet | Adobe Reader, kan du se at det er sertifisert
av Penneo A/S. Dette beviser at innholdet | dokumentet ikke har blitt
endret siden tidspunktet for signeringen. Bevis for de individuelle
signaterenes digitale signaturer er vedlagt dokumentet.

Du kan bekrefte de kryptografiske bevisene ved hjelp av Penneos

validator, https://penneo.com/validator, eller andre
valideringsverktay for digitale signaturer.

= bankip Y
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PENN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Lind, Marit

Administrerende direkter

Serienummer: no_bankid:9578-5999-4-1878237

1P: 91.186.xXXXXX

2025-03-31 05:14:52 UTC ==Z bankID 0

Sernes, Jan-Oddvar

Styremedlem

Serienummer: no_bankid:9578-5999-4-1926266

1P: 21 7. 70.XXXXXX

2025-04-01 11:16:56 UTC ==I bankID 0

Dette dokumentet er signert digitalt via Penneo.com. De signerte dataene er
validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av det originale dokumentet.
All kryptografisk bevisfering er innebygd i denne PDF-en for fremtidig validering.

Dette dokumentet er forseglet med et kvalifisert elektronisk segl ved bruk av et
sertifikat og et tidsstempel fra en kvalifisert tillitstjenesteleverander.

Alterskjaer, Sissel Viola

Styrernedlem

Serenummer: no_bankid:9578-5997-4-693697
1P: 91.186.0xX.XxX

2025-03-31 07:21:19 UTC == bankID o

Jenssen, Martin A @ien

Styremedlem

Senenummer: no_bankid:9578-5998-4-1112570
1P: 62.209.XxX.XxX

2025-04-02 07:27:09 UTC ==X bankID 0

Slik kan du bekrefte at dokumentet er originalt

Nar du dpner dokumentet | Adobe Reader, kan du se at det er sertifisert
av Penneo A/S. Dette beviser at innholdet | dokumentet ikke har blitt
endret siden tidspunktet for signeringen. Bevis for de individuelle
signaterenes digitale signaturer er vedlagt dokumentet.

Du kan bekrefte de kryptografiske bevisene ved hjelp av Penneos

validator, https://penneo.com/validator, eller andre
valideringsverktay for digitale signaturer.
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® DAVYIDEARVVASYUOHTA
HELSE s #e& NOQRD VARRESYUOHTA NUORTTA
& HEALSOE NOERHTE

STYRETS BERETNING 2024 HELSE NORD RHF

Om Helse Nord RHF

Helse Nord RHF ble stiftet 17. august 2001. Helse Nord RHF har ansvar for
spesialisthelsetjenesten i Nordland, Troms og Finnmark, og pa Svalbard. Den
tjenesteytende virksomheten og stgttefunksjoner er organisert i seks helseforetak eid
av Helse Nord RHF. Helse Nord RHF har hovedkontor i Bodd. Foretaket er 100 % eid av
staten ved Helse- og omsorgsdepartementet (HOD).

Visjon, virksomhetsidé og verdigrunnlag
Helse Nord RHFs visjon er: Sammen om helse i nord

Hovedoppgavene Helse Nord RHF skal legge til rette for, planlegge, organisere og
fremme innenfor regionen er:

s pasientbehandling

utdanning av helsepersonell

forskning

opplaring av pasienter og pargrende

utvikling av medisinsk praksis, pleie og kompetanseutvikling

Helse Nords verdigrunnlag er: kvalitet, trvgghet, respekt og lagspill.

Kvalitet, trygghet og respekt er nasjonale verdier for spesialisthelsetjenesten. Gjennom
godt lagspill skal vi bidra til en spesialisthelsetjeneste som lever opp til verdiene.

Helse Nord har et seerlig ansvar for a sgrge for likeverdige spesialisthelsetjenester til
den samiske befolkningen. Dette innebaerer 3 ivareta strategisk videreutvikling av
spesialisthelsetjenester til den samiske befolkningen, og ivareta ngdvendig
samhandling og koordinering med gvrige helseregioner. Den samiske befolkningens
behov for spesialisthelsetjenester skal ivaretas nasjonalt, og kompetanse om samisk
helse, sprak og kultur ma vaere tilgjengelig i alle deler av landet.

Penneo Dokumentnokkel X54DC-X5DLU-M3TMA-ADUSU-QBYPK-D170U

Overordnede styringsmal

Helse Nords regionale utviklingsplan 2023-2038, vedtatt i styremgte 14. desember
2022, er det regionale helseforetakets gverste strategiske dokument og legges til grunn
som styringsdokument og eierstyringsverktgy for a sikre forankring i helhetlig
planlegging. Det skal blant annet skje gjennom regionale delstrategier, fagplaner,
gkonomisk langtidsplan og styringskrav og rammer til helseforetakene.

Utviklingsplanen skal bade i et kort og langt tidsperspektiv vise hvordan befolkningen i
helseregionen og innenfor helseforetakenes opptaksomrader skal sikres tilbud av
ngdvendige spesialisthelsetjenester. Regional utviklingsplan stgtter ocpp under nasjonal

Postadresse: Besgksadresse: Telefon sentralbord: 75 51 2900 Org.nr: MVA 883 658 752
Helse Nord RHF Helse Nord RHF

Postboks 1445 Moloveien 16, 6. et. postmottak@helse-nord.no

8038 Boda 8003 Boda www helse-nord.no

11.07.2025 Kkl 14:28 Brgnngysundregistrene Side 50 av 68



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 883658752

helsepolitikk og viser Helse Nord RHFs prioriteringer for 4 na Regjeringens
overordnede mal:

God helse og mestring i befolkningen, uavhengig av sosial bakgrunn

Gode pasientforlgp og rask tilgang til tjenester i hele landet

Helse- og omsorgstjenesten er et attraktivt arbeidssted i et livslangt karrierelgp
Baerekraftig og rettferdig ressursbruk

Helse- og omsorgssektoren er forberedti mgte med kriser og katastrofer

Planen er ogsa innrettet for a na de tre styringsmalene gitt i oppdragsdokumentet fra
Helse- og omsorgsdepartementet:

1. Styrke psykisk helsevern og tverrfaglig spesialisert rusbehandling

2. Styrke forskning, innovasjon og kompetanse og forbedre kvalitet og
pasientsikkerhet

3. Rask tilgang til helsetjenester og sammenhengende pasientforlgp

Redegjarelse for forutsetningen om fortsatt drift

Styret og administrerende direkter bekrefter i samsvar med regnskapslovens § 3-3 at
arsregnskapet for 2024 er utarbeidet pa grunnlag av forutsetningen om fortsatt drift.
Det vises i denne forbindelse til helseforetakslovens § 5.

Arsregnskapet er avlagt etter regnskapsloven og norske regnskapsprinsipper.

Forsikring

Det er tegnet forsikring for styrets medlemmer og daglig leder for deres mulige ansvar
overfor foretaket og tredjepersoner. Forsikringen dekker erstatningskrav mot styrets
medlemmer og daglig leder som fglge av deres rolle i foretaket.
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Styrets egenevaluering

Styreti Helse Nord RHF har gjennomfprt styrets egenevaluering for 2024 ved hjelp av
ekstern konsulent, med bade digital spgrreundersgkelse og kvalitative intervju. Styret
har ogsd muntlige egenevalueringer med jevne mellomrom gjennom aret.

Resultater og aktiviteter 2024

Arbeidet med Ventetidslgftet har hatt hgyeste prioritet siden satsningen ble innfgrt i
mai. Pr. 31.12.2024 var gjennemsnittlig ventetid for pasienter som fortsatt ventet pa
behandling var 92,6 dager, og for de som er kommet inn i behandlingsforlgp 66,9 dager.
Tilsvarende tall for 2023 var hhv 88,1 og 67,1 dager. Stgrste utfordring er knyttet til
fagomradene gre-nese-hals og ortopedi. Pasienter sem venter pa tilpasning av
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hgreapparat utgjer en betydelig andel av de ventende. Helseregionene ble styrket
gkonomisk i 2024 for & iverksette nye tiltak, og Helse Nord RHF har hatt ukentlig dialog
med foretakene for a falge opp status pa omradene som har stgrst utfordring. Fgringene
er at de skal disponeres inn mot fagomradene med flest ventende og lengst ventetid.
Midlene er i hovedsak disponert til tiltak som skal legge til rette for gkt kapasitet og
aktivitet internt i helseforetakene. Det er inngatt avtaler for frikj@p av ansattes fritid,
bl.a. kvelds- og helgepoliklinikk, og i tillegg er det utlgst opsjoner for gkt kjgp, og gjort
nye avtaler om kjgp av helsetjenester fra private aktgrer, samt tiltak for gkt kapasitet
hos avtalespesialister.

Oppdraget fra Helse- og omsorgsdepartementets (HOD) om & sikre bacrekraftig
funksjons- og oppgavedeling ble behandlet i styret i juni 2024, jf. sak 83-2024.
Prosessen fikk betydelig regional og nasjonal oppmerksomhet, bide internt i tjenesten, i
media og politisk. Styrevedtakene viser viktige beslutninger som bidrar til bedre
baerekraft bade innenfor somatikk og psykisk helse, og samhandling mellom sykehus og
med primeerhelsetjenesten. Arbeidet ma viderefares, og det vil i drene fremover vaere
behov for nye justeringer i funksjons- og oppgavedelingen i regionen. Akuttfunksjoner
pa Helgeland og evaluering av PCI ved Nordlandssykehuset, var to andre krevende
saker som har fatt viktige avklaringer.

Prosjektet «Trygg akuttmedisin» har gjort at alle sykehus og kommuner i Nord-Norge
na er enige om felles prosedyrer for behandling av tre tidskritiske tilstander; hjerneslag,
sepsis og akutte brystsmerter. Malet med det regionale kvalitetsforbedringsprosjektet
er at alle kemmuner og helseforetak har innfgrt prosedyrene innen 2027.

Utviklingen innen kunstig intelligens (KI) skjer sveert raskt. Malsettingen er at KI skal
tas i bruk innenfor radiologi i lgpet av 2025. Nye retningslinjer for bruk og utvikling av
KI for & sikre trygg innfgring blant de over 19 000 ansatte, er godt mottatt og ogsa
etterspurt andre regioner.
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Bruk av innleid personell er vesentlig redusert ved alle sykehusene. Totale kostnader
ble 380 mill. kroner i 2024, dvs. 90 mill. kroner mindre enn i 2023.

Satsing pa yrkesfag er trappet opp. Alle helseforetakene har gkt antallet laerlinger, og
det er inngétt samarbeid med fagskolene for i styrke tilbudet innen hgyere yrkesfaglig
utdanning i regionen. Dette vil gi ansatte flere utviklingsmuligheter, og gjére det mer
attraktivt for flere a velge yrkesfag.

Arbeidet med a styrke robuste lgsninger for IKT infrastruktur har fortsatt. Det er
etablert forsvarlig sikkerhetsniva for utpekte skjermingsverdige verdier, samt iverksatt
prosesser som har bidratt til tydeligere prioriteringer for beredskap i helseforetakene.
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To store IKT-program ble avsluttet pa slutten av dret: Helhetlig informasjonssikkerhet,
fase 3 og «Fremtidens systemer i klinikkene» (FRESK). Begge er avsluttet innenfor
budsjett, og resterende midler overferes til videre utvikling av sikkerhets- og
systemportefpljen.

Nye og moderne sykehusbygg i Hammerfest og Narvik er satt i drift, og begge
sykehusene er bygd for tett samarbeid med primaerhelsetjenesten og har fatt lokalt
sykehusapotek. Sykehuset i Hammerfest har i tillegg egne lokaler for utdanning av
medisin- og sykepleiestudenter i samarbeid med UiT, Norges arktiske universitet. Det
er giennomfgrt omfattende vedlikehold pa sykehuset i Sandnessjgen. Konseptfasen for
«Nye Asgard» i Tromsg er godkjent, sgknad om l3n er sendt, samtidig som kritisk
ngdvendig vedlikehold pagar.

Forskning og utvikling

Det produseres arlig i underkant av 500 forskningsartikler i Helse Nord (475 artikler i
2024). 12024 ble 376 mill. kroner og 234 arsverk brukt pa forskningsaktiviteter. Det ble
brukt 117 mill. kroner og 88 arsverk til utviklingsaktiviteter. Samlet ressursbruk til
forskning og utvikling utgj@r 2,0 % av totale driftskostnader. Det er avlagt 26
doktorgrader ilgpet av 2024,

Redegjorelse for arsregnskapet
Etter styrets oppfatning gir arsregnskapet en rettvisende oversikt over utviklingen og
resultatet av helseforetakets virksomhet og stilling.

Foretaksgruppen har en egenkapital pa 11,2 mrd. kroner per 31. desember 2024,
tilsvarende en egenkapitalandel pa 44 %. Styret i Helse Nord RHF er ikke tilfreds med
den pkonomiske situasjonen i foretaksgruppen og det jobbes aktivt med a forbedre
denne.
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Helseforetakene har fglgende egenkapitalandel per 31. desember 2024:

Egenkapitalandel 2024 2023

Helse Nord RHF 52 % 53 %
Finnmarkssykehuset HF 11 % 13 %
Universitetssykehuset Nord-Norge HF 48 % 51 %
Nordlandssykehuset HF 24 % 25%
Helgelandssykehuset HF 59 % 62 %
Sykehusapotek Nord HF 51 % 41 %
Helse Nord IKT 39 % 43 %
Sum foretaksgruppen Helse Nord 44 % 45 %
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[ trdd med regnskapsloven og Norsk regnskapsstandard har foretaksgruppen en
beregnet netto pensjonsforpliktelse pa 4 286 mill. kroner som ikke er resultatfert per
31. desember 2024. Dette tilsvarer 38 % av egenkapitalen.

Finansiell risiko

Foretaksgruppens finansforvaltning utsves av Helse Nord RHF. Finansportefgljen
forvaltes som en helhet hvor en sgker 8 oppné best mulig rentenetto over tid, med en
lav risiko. I avveining mellom gkt avkastning og redusert risiko foretrekkes redusert
risiko og forutsigbarhet. Helseforetakene har selvstendig ansvar for 4 handtere egen
finansiell risiko. Alle rentekonsekvenser av helseforetakenes drift og investeringer
belastes helseforetakets eget regnskap. Helseforetakene gis ansvar og mulighet for 4
styre egen renterisiko gjennom mulighet til 4 binde 14n hos Helse Nord RHF pa
fastrente.

Helse Nord RHF har rentebaerende gjeld og er eksponert for endringer i rentenivaet.
Helse Nord finansierer investeringer i hovedsak med egen likviditet og lan fra Helse- og
omsorgsdepartementet (HOD). 1 2024 er den langsiktige lanegjelden gkt med 529 mill.
kroner for A finansiere nye sykehusbygg i Hammerfest og Narvik. Langsiktig lanegjeld til
HOD per 31. desember 2024 er kr 7035 mill. kroner. Fra 2025 er alle lan
nedbetalingslan hvor det betales halvéirlige avdrag. 4 532 mill. kroner av
laneportefsljen har en avdragstid pa 35 &r, mens 2 503 mill. kroner betales ned over de
neste 19 drene. Samlede avdrag utgjgr 319 mill. kroner i 2025 med en gradvis
reduksjon fra 2027. Det er fastrente pa 100 % av den samlede langsiktige lanegjelden i
ytterligere 1-8 ar.

Innskuddsrenten i gjeldende bankavtale er basert pa flytende rente. Samlet vurderes
renterisikoen som akseptabel.
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Helse Nord RHF har per 31. desember 2024 en driftskredittramme i Norges Bank pa

3 256 mill. kroner. Ved arsslutt var det tatt opp 1 517 mill. kroner i driftskreditt for a
héndtere at pensjonspremiebetalinger har vaert stgrre enn pensjonskostnadene i
tidligere ar. I 2024 er anvendt driftskreditt omtrent uendret (redusert med 4 mill.
kroner). Pensjonspremiebetalingen var 149 mill. kroner lavere enn pensjonskostnaden
12024,

Foretaksgruppen er til en viss grad eksponert for endringer i valutakurser gjennom
innkjgp av varer og tjenester fra utlandet. Ravarerisiko omhandler primzert kjgp av
kraft. Det er etablert en forvaltningsstrategi for kjgp av kraft som sikrer mot starre
endringer og som medfgrte negativ kraftkostnad i 2023. [ 2024 har strémkostnadene
gkt med 87 mill. kroner sammenlignet med 2023.
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Likviditetsreserven bestir av ubundne bankinnskudd og ubrukt kassakreditt hos HOD
(Norges Bank). Reserven utgjorde 3 140 mill. kroner per 31. desember 2024.

Stgrre endringer i pensjonskostnader og pensjonspremier handteres av eier gjennom
egen finansiering av pensjonskostnader og endringer i kassakredittrammer, noe som
isolert sett gjgr at risikoen ved endringer i pensjoenskostnader og premier er handtert.
Foretaksgruppen har balansefgrt pensjonsmidler pa 2 197 mill. kroner, hvorav
premiefond utgjgr 962 mill. kroner per 31.12.24. Premiefond kan brukes til & betale
framtidige pensjonspremier.

Den samlede likviditeten styres gjennom 4 fastsette resultatkrav, investeringsrammer
og rammer for intern kassakreditt for helseforetakene. Investeringsrammene fungerer
som tak for hvor mye helseforetaket kan bruke av egen likviditet til investeringer. Dette
gir Helse Nord RHF kontroll med det samlede investeringsnivaet og likviditeten i
foretaksgruppen. Over tid tilpasses investeringsniviet den gkonomiske situasjonen.
Dette gjgres i rullering av gkonomisk langtidsplan i juni hvert ar.

Ut fra en samlet vurdering, med hovedvekt pa at Helse Nord eies av staten, anses den
samlede finansielle risikoen & vaere akseptabel.

Foretaksgruppens inntekter kommer i hovedsak fra eier, og andre offentlige aktgrer.
Kredittrisiko er dermed liten. Avsetning for tap pa fordringer per 31. desember 2024
utgjer 25 mill. kroner. Endring i tapsavsetning og konstaterte tap er totalt kostnadsfert
med kr 17,6 mill. kroner i 2024.

Okonomisk resultat

Helseforetaksgruppen

For i legge til rette for videreutvikling av Helse Nord og realisering av planlagte
investeringer har Helse Nord RHF et mal om & realisere regnskapsmessige positive
resultater. For 2024 var det budsjettert med et samlet positivt resultat pa 296 mill.
kroner i foretaksgruppen. Justert resultatkrav utgjorde 1,2 % av faktisk omsetning i
2024,
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@konomiske fgringer fra eier ble gitt i foretaksmegte 16. januar 2024:

Foretaksmatet la til grunn at de regionale helseforetakene innretter virksomheten
innenfor gkonomiske rammer og krav som fglger av Stortingets behandling av Prop. 1 §
(2023-2024), foretaksmgtet og oppdragsdokumentet for 2024, slik at sprge for-ansvaret
oppfylles og det legges til rette for en barekraftig utvikling over tid.

Foretaksmgtet ba Helse Nord RHF om &:
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- forsikre seq om at helseforetakene i regionen identifiserer konkrete tiltak som bidrar til
at kostnadene holdes innenfor gitte rammer i 2024, og som sikrer pkonomisk baerekraft
framover.

- sikre kontroll og oppfalging av tiltakene og ved behov iverksetter ytterligere tiltak Det
skal rapporteres mdnedlig til departementet.

Helseforetakene har fremdeles et for hgyt kostnadsniva. Helseforetakene og Helse Nord
RHF jobber aktivt med omstilling og identifisering av nye omstillingstiltak slik at det
legges til rette for en baerekraftig utvikling over tid.

Foretaksgruppen Helse Nord har et positivt arsresultat pa 65,6 mill. kroner for 2024.
Det var budsjettert med 296 mill. kroner i positivt resultat, og det er dermed et negativt
avvik fra budsjett pa 230,4 mill. kroner. Regionen har ikke gjennomfgrt tilstrekkelig
med omstilling i 2024.

Arsresultat (mill. kroner) 2024 2023 2022 2021

Arsresultat 65,6 -407,1 73,6 -22,0
Netto salgsgevinst/tap 0,0 0,0 -343,0 -18,0
Arsresultat eks salgsgevinst/tap 65,6 -407,1 -40,0 507,9
Eget resultatmal 296,0 100,0 247,0 256,0
Avvik fra eget resultatmal -230,4 -507,1 -287,0 251,9

Det har vaert stgrre endringer i rammebetingelsene i lgpet av 2024. Ved behandlingen
av statsbudsjett 2024 ble det bevilget 200 mill. kroner i varig tilskudd med formal a
rekruttere og stabilisere personellsituasjonen i eksisterende helse- og sykehustilbud, og
a begrense bruken av innleid personell. 195,6 mill. kroner av bevilgningen er
inntektsfgrti 2024,

Det ble i tillegg bevilget 40 mill. kroner i varig samhandlingstilskudd sem skal forvaltes
av Helse Nord i samarbeid med kommunene i helsefelleskapene. Dette tilskuddet ble
gkt med ytterligere 90 mill. kroner i revidert nasjonalbudsjett 2024. 1,5 mill. kroner av
tilskuddet er inntektsfgrt per 31.12.24.
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[ revidert nasjenalbudsjett for 2024 ble Helse Nord tildelt 14 1,3 mill. kroner i varig gkt
basisramme som for a styrke sykehusgkonomien og bidra til reduserte ventetider.
Videre ble basisrammen styrket med 110,6 mill. kroner for & kompensere for gkte
pensjonskostnader. Disse tilskuddene er inntektsfgrt i sin helheti 2024. [ tillegg ble
Helse Nord tildelt 49,2 mill. kroner i gremerket tilskudd til engangstiltak for reduserte
ventetider. Av denne bevilgningen er 10,8 mill. kroner inntektsfgrti 2024.

[ nysalderingsproposisjonen i desember 2024 ble Helse Nord styrket med
engangsbevilgninger pé til sammen 396,6 mill. kroner. Tilskuddene er inntektsfgrte i
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2024. 1 stortingsbehandlingen av proposisjonen ble Helse Nord styrket med vtterligere
100 mill. kroner til rekruttering og stabilisering av personell. Dette tilskuddet er ikke
inntektsfgrt per 31.12.24.

Narmere om regnskapet for 2024

Driftsinntektene for foretaksgruppen gkte fra 22 415 mill. kroner i 2023 til 24 674

mill. kroner i 2024 (+10 %). De samlede driftsinntektene i 2024 fordeler seg med

17 652 mill. kroner i basisramme, 5 112 mill. kroner i aktivitetsbaserte inntekter og

1 910 mill. kroner i andre driftsinntekter. Refusjonsandelen for innsatsstyrt finansiering
i somatisk virksomhet har vaert 40 % i 2024 og er redusert til 30 % fra 2025.

Samlede driftskostnader gkte fra 22 782 mill. kroner i 2023 til 24 540 mill. kroner i
2024 (+8 %). Lgnns- og andre personalkostnader er den stgrste kostnadsposten i
helseforetaksgruppen og utgjgr 59 % av totale driftskostnader for 2024. Kostnadene er
gkt med 1 143 mill. kroner, hvorav 277 mill. kroner er gkning i pensjonskostnader.
Lennskostnadene eksklusive pensjonskostnader har gkt med 867 mill. kroner,
tilsvarende 7,4 %. Arsverk i foretaksgruppen har gkt med 248, tilsvarende 1,6 %.

Samlet kostnad for innleie av helsepersonell fra vikarbyra ble redusert med 90 mill.
kroner fra 470 mill. kroner i 2023 til 380 mill. kroneri 2024 (-19 %).

Ordinaere regnskapsmessige avskrivninger for foretaksgruppen er i liten grad endret fra
2023, men vil pke i drene framover.

Helseforetaksgruppen hadde en resultatfgrt netto finanskostnad i 2024 pa 65 mill.
kroner, en gkning pa 30 mill. kroner fra 2023. Foretaksgruppen har i 2024 balansefgrt
byggelansrenter med 133 mill. kroner mot 72 mill. kroneri 2023.

Helse Nord RHF

Helse Nord RHF har et positivt resultat pa 376 mill. kroner, fgr nedskrivning av verdi av
datterforetak® pa 309 mill. kroner. Inkludert nedskrivning viser regnskapet et positivt
resultat pa 67,1 mill. kroner.
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LInvestering i helseforetakene er bokfgrt etter kostmetoden i morselskapet Helse Nord RHF. Nir
sykehusforetakene over tid har hatt negative resultat er Helse Nord RHFs investering i datterforetakene
skrevet ned like mye som egenkapitalen er redusert i helseforetakene. Nar sykehusforetakene
helseforetakene har positive resultat bokfgres dette mot tidligere ars underskudd (reversering av
tidligere &rs underskudd).
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Helseforetakene
Resultat per helseforetak sett sammen med styringsmalene:

Arsresultat 2024 per HF (mill. kroner) Resultat Budsjett  Awvik

Helse Nord RHF {fgr nedskriv verdi datterforetak) 376,2 193,0 183,2
Finnmarkssykehuset HF -74,4 10,0 -84,4
Universitetssykehuset Nord-Norge HF -73,9 40,0 -113,9
Nordlandssykehuset HF -52,3 5,0 -57,3
Helgelandssykehuset HF -108,4 47,0 -155,4
Sykehusapotek Nord HF 10,4 1,0 9,4
Helse Nord IKT HF 4,6 0,0 4,6
Sum foretaksgruppen Helse Nord 65,6 296,0 -2304

Det vises til de enkelte helseforetaks beretninger for naermere redegjgrelser.

Det er kostnadsfert 16,5 mill. kroner i rentekostnad pa konsernnivai 2024.
Kostnadsfaringen skjer som fglge av at helseforetak har balansefgrt renter av interne
lan og rentemarginer.
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Kontantstram

Likviditetsbeholdningen for foretaksgruppen per 31.12.2024 var 1 948 mill. kroner,
hvorav bundne midler utgjgr 546 mill. kroner. Kontantstrgmmen fra cperasjonelle
aktiviteter har i 2024 vaert positiv med 1 472 mill. kroner. Pensjonspremiebetaling har
vaert 149 mill. kroner lavere enn pensjonskostnadene i 2024. Innvilget
driftskredittramme i ble gkt fra 3 033 mill. kroner til 3 256 mill. kroner i lgpet av 2024.

Investeringsnivaet i foretaksgruppen er fremdeles hgyt med 1 774 mill. kroner i
utbetalinger i 2024.1 2023 var investeringsutbetalingene 1 821 mill. kroner.

Kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter utgjér 452 mill. kroner og gjelder ldneopptak
til investeringer, avdrag pa investeringslan, mindre endring i kassakreditt og
innbetaling av investeringstilskudd.
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Likviditetsreserven bestdr av bankinnskudd som ikke er bundet og ubenyttet
driftskredittramme og utgjer 3 140 mill. kroner per 31. desember 2024.

Investeringer

Foretaksgruppen har mal om 3 ha positive driftsresultater for 4 ha en buffer i
gkonomien, ha pkonomisk handlingsrom til 4 mgte framtidige kostnader og for a sikre
tilstrekkelig likviditet til investeringer og lgpende drift. Med bakgrunn i dagens
likviditetsreserve, vurderes foretaksgruppens finansielle ressurser som tilstrekkelig for
4 mgte forventet kapitalbehov de naermeste drene.

Styreti Helse Nord har hgsten 2024 godkjent revidert konseptfase for nybygg psykisk
helse og rus i Tromsg. Gjennomfgring av prosjektet er avhengig av lanefinansiering og
linesgknad er sendt til Helse- og omsorgsdepartementet. 1 2024 er ngdvendig
oppgradering av eksisterende bygningsmasse og kompenserende tiltak gjennom{grt.

Nytt sykehus i Hammerfest er satt i drift, men bygging av landingsplass for helikopter
gjenstar. Det nye sykehuset er integrert med undervisningsarealer i samarbeid med UiT
- Norges arktiske universitet og med arealer for kommunehelsetjeneste. Per 31.
desember 2024 er det balansefgrt utgifter pa 2 425 mill. kroner, tilsvarende 92 % av
prosjektets investeringsramme inkl. universitetsarealer og landingsplass for helikopter.
Prosjektet forventes gjennomfart innenfor vedtatt gkonomisk ramme.

Nytt sykehus i Narvik er satti drift. I det nye sykehuset er tilbud for somatikk og
psykisk helse samlokalisert. Kommunalt helsehus er ogsa en del av det nye
sykehusbygget. Per 31. desember 2024 er det balansefgrt utgifter pa 2 660 mill. kroner,
tilsvarende 95 9% av prosjektets investeringsramme. Prosjektet forventes gjennomfgrt
innenfor godkjent skonomisk ramme.

Investeringene innenfor informasjonssikkerhet og kliniske IKT-systemer gar som
planlagt.
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Justert investeringsbudsjett for 2024 var pa 1 836 mill. kroner. Det er gjennomfart
investeringer i 2024 pa 1 773 mill. kroner inkludert egenkapitalinnskudd i Kommunal
landspensjonskasse (KLP). Investeringsnivaet framover vil tilpasses gkonomisk
handlingsrom og tilgjengelig likviditet.

10
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Medarbeidere og arbeidsmiljg

Ansatte

[ Helse Nord RHFs administrasjon (inkl. SKDE og FRESK?) var det 123 drsverki 2024, en
gkning pa 2 arsverk fra 2023. Helse Nord RHF har bestatt av 139 ansatte i 2024, som er
én mindre enni2023.

Foretaksgruppen hadde i 2024 gjennomsnittlig 15 724 arsverk mot 15 476 arsverk i
2023.

Arbeidsmiljg
Det har vaert seks mpter mellom ledelsen og arbeidsmiljgutvalget i Helse Nord RHF
giennom aret.

Medarbeiderundersgkelsen ForBedring 2024 ble gjennomfgrt varen 2024.
Underspkelsen kartlegger ulike sider ved arbeidsmiljg, pasientsikkerhetskultur og HMS
(helse, milj@ og sikkerhet), som kan ha sammenheng med risiko for usnskede hendelser,
eller virke negativt pa tjenestens kvalitet og medarbeidernes helse og engasjement.

Resultatene viser mindre endringer sammenlignet med 2023. Avdelingene har
utarbeidet handlingsplaner.

Sykefravaer
[ 2024 utgjorde sykefravaeret totalt 1660 dager, tilsvarende 6,4 % av total arbeidstid.
2023 var gjennomsnittlig sykefravaer 4,3 %.

Langtidsfravaeret gkte i 2024 sammenlignet med 2023. Korttidsfravaeret og
mellomlangt fraveer tilsvaret nivaet fra 2023.

Arbeidstidsbestemmelser
Det var registrert 31 potensielle brudd pa arbeidsmiljgbestemmelsene i 2024, noe som
er 23 flere enn i 2023. Bruddene er i hovedsak knyttet til endring i aktivitet.

Penneo Dokumentnokkel X54DC-X5DLU-M3TMA-ADUSU-QBYPK-D 170U

Arbeidsrelaterte skader og ulykker

Helse Nord RHF har etablert system for- og aktivisere avviksrapportering pa omradet
helse- miljg og sikkerhet. 1 2024 har det ikke vaert registrert arbeidsrelatert skade eller
ulykke.

2 SKDE = Senter for klinisk dokumentasjon og evaluering, et tverrfaglig kompetansemiljg som bidrar til
bedre og mer likeverdige helsetjenester i Norge gjennom i gke kunnskapen om behandlingskvalitet og
bruk av spesialisthelsetjenester. FRESK = Fremtidens Systemer i Klinikken, et strategisk program som
skal modernisere de stgrste kliniske systemene i sykehusene. Programmet ble formelt avsluttet hgsten
2024.
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Arbeidsrelaterte skader og ulykker forekemmer sjelden i foretaket. Arbeidsplassene
blir utformet med fokus pa god ergonomi og mulighet for forebyggende aktiviteter.

Rekruttering og utdanning
Det har ikke vaert kandidater med hull i CV inne til intervju eller blitt tilsatt i Helse Nord
RHF i 2024.

Det har veert god tilgang pa kandidater til ledige stillinger i Helse Nord RHF gjennom
2024,

Likestilling, inkludering og tiltak mot diskriminering

Arbeid for likestilling og mot diskriminering

Som en oppfelging av aktivitets- og redegjerelsesplikten som fglger av Lov om
likestilling og forbud mot diskriminering, har Helse Nord RHF i samarbeid med
tillitsvalgte og verneombud laget en handlingsplan og rapport for  fremme likestilling
og hindre diskriminering. Dokumentet oppdateres arlig og blir publisert pa helse-
nord.no sammen med arsregnskap og styrets beretning. Rekrutteringsprosessen var
tema i handlingsplanen for 2022 og 2023, og er fortsatt aktuelt.

Helse Nord RHF har flere retningslinjer, prinsipper, prosedyrer og standarder som skal
bidra til 4 fremme likestilling og likeverd. Disse publiseres i personalhandbocken
og/eller i kvalitetssystemet.

Likestillingsarbeid er tema i den arlige medarbeiderunderspgkelsen ForBedring.
ForBedring handler om kontinuerlig og metodisk arbeid med forbedring av
pasientsikkerhet, HMS og arbeidsmiljg i en helhet. Undersgkelsen danner grunnlag for
utarbeidelser av handlingsplaner i helseforetaket.
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For 4 hindre diskriminering skal rekruttering skje i samsvar med Verdens
helseorganisasjon (World Health Organization) internasjonale kode for etisk
rekruttering av helsepersonell.

Kjgnnsbalanse (fordeling mellom kvinner og menn)

Styret og administrativ ledelse

Helse Nord RHFs ledelse har i 2024 bestatt av 4 kvinner og 5 menn. Av alle ansatte er
45 % menn og tilsvarer den samme fordelingen kvinner og menn som 2023.

Ved utgangen av 2024 besto styret av 6 kvinner og 4 menn.
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Samfunnsansvar

Samfunnsansvaret handler om hvordan spesialisthelsetjenesten lgser sitt
samfunnsoppdrag i samspill med andre og hvordan var virksomhet pavirker
mennesker, miljg og samfunn. Spesialisthelsetjenesten forvalter store ressurser pa
vegne av fellesskapet, og har en forpliktelse overfor samfunnet i  forvalte disse
ressursene pi en baerekraftig méate. Staten stiller krav og forventninger til at
virksomhetene de eier skal opptre ansvarlig og vaere ledende i sitt arbeid med & ivareta
menneskerettigheter, arbeidstakerrettigheter, redusere sitt klima- og miljgavtrykk og
forebygge gkonomisk kriminalitet (Meld. St. 6 (2022-2023)).

Styrene i de regionale helseforetakene vedtok i 2023 Spesialisthelsetjenestens
rammeverk for samfunnsansvar. Rammeverket ble oppdaterti 2024. Formalet med
rammeverket er a klargjgre hvilke fgringer som gjelder for omradet, og hvordan
spesialisthelsetjenesten arbeider med menneske- og arbeidstakerrettigheter,
antikorrupsjon, klima og i redusere belastninger pa natur og miljg.

Helse Nord samarbeider tett med de gvrige regionene gjennom interregionalt
samarbeidsutvalg, og aktiviteten oppsummeres hvert ar i Spesialisthelsetjenesten
rapport for samfunnsansvar. Helseforetakene i Helse Nord har bidratt med egne data i
klimaregnskapet og med flere artikler til rapporten. Artiklene handler om gkt
digitalisering av tjenester for pasienter og helseperscnell, tilrettelegging for mer
miljgvennlig transport ved UNN Narvik og om kortreist urte- og grennsaksproduksjon i
kjgkkenhagen til UNN Tromsg.

Menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold

Spesialisthelsetjenesten skal bidra til ivaretakelse av menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold, i leverandgrkjeden globalt og i alle aktiviteter lokalt. Helse
Nord RHF er omfattet av apenhetsloven og skal drlig redegjgre for sine
aktsomhetsvurderinger. Foretaket utfgrer aktsomhetsvurderinger i trdd med OECDs
retningslinjer og systematikk. Helse Nord RHF vil publisere en oppdatert redegjgrelse
for samfunnsansvar pa helseforetakets nettside innen 30. juni 2025.
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Sykehusinnkjgp HF har strategisk og operativt ansvar for innkjgp i
spesialisthelsetjenesten og star for ca. 1000 anskaffelser innenfor 13
innkjgpskategorier og ca. 700 avtaler. Krav i anskaffelser og oppfelging baserer seg pa
OECDs modell for aktsomhetsvurderinger. For a sikre menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold risikovurderer Sykehusinnkjgp HF alle anskaffelser, stiller
krav ut ifra risikobilde, produksjonsland er obligatorisk informasjon i alle anskaffelser
og kontrakter oppfelges basert pa risikovurdering og prioriteringer.

Klima og miljg

Foretaksgruppen arbeider systematisk med klima og miljg i henhold til systematikken
til ISO 14001. Helse Nord RHF leder den regionale faggruppen miljg og barekraft, som
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ivaretar drift av foretaksgruppens miljgstyringssystem, rapportering, utrede, vurdere
og drafte prinsipielle og/eller generelle spgrsmal knyttet til klima og milja.

Hgsten 2021 vedtok de fire helseregionene felles klima- og miljgmal for
spesialisthelsetjenesten. Det overordna maélet er at spesialisthelsetjenesten skal
redusere CO2e-utslipp med 40 prosent innen 2030, sammenlignet med referansearet
2019. Det langsiktige malet er at spesialisthelsetjenesten er klimangytral innen 2045.
Videre er det vedtatt atte delmal som skal nis innen 2030. Status pa miloppnaelse for
foretakene i Helse Nord er tilgjengelig her.

Foretaksgruppen rapporterer arlige klimagassutslipp i spesialisthelsetjenestens
klimaregnskap. Klimaregnskapet er basert pa en kombinasjon av fysiske aktivitetsdata
og regnskapsdata. Totale utslipp av klimagasser uttrykkes i CO2-ekvivalenter for scope
1, 2 og 3. Direkte utslipp er knyttet til scope 1 og bestir av anestesigasser, kuldemedier
og forbruk av drivstoff. Scope 2 er indirekte utslipp fra innkj@pt energi. Scope 3 er
indirekte utslipp knyttet til innkjgpte varer og tjenester.

gl“;fﬁfsgg‘l‘zfl‘)‘;n 2024 2023 2022

Scope 1 7044 tonn CO2Ze 7003 tonn COZe 6346 tonn CO2e

Scope 2 36874 tonn CO2e 36935 tonn CO2e 31361 tonn CO2e

Scope 3 160866 tonn COZe 162845 tonn CO2e 175388 tonn CO2e

Totale utslipp 204784 tonn CO2e 206783 tonn COZe 213095 tonn CO2e
Klimarisiko

Klimaendringene vi star overfor skaper utfordringer og dette krever tiltak og tilpasset
vedlikehold som hindrer alvorlige klimarelaterte skader. Regional beredskapsplan Helse
Nord gir en overordnet ramme for helseberedskapen i sektoren og skal bidra til 4 verne
befolkningens liv og helse gjennom & sikre at befolkningen tilbys ngdvendige
spesialisthelsetjenester ved ekstraordinaere hendelser.

Naturmangfold og dkosystemer

Naturmangfoldet gir grunnlaget for menneskenes liv pa jorda. FNs naturpanel har
dokumentert at menneskelig aktivitet har endret naturen betydelig over hele kloden, og
at en rekke gkosystemer er truet som en falge av dette. For 4 minimere pavirkningen pa
naturmangfoldet, skal spesialisthelsetjenesten ta hensyn til miljget og implementere
tiltak som reduserer utslipp av farlige kjemikalier og medisiner, og sgrge for at de ikke
gdelegger vegeterte og naturlige omrader. Et av spesialisthelsetjenestens felles
miljgmal handler om reduksjon av produkter med helse- og miljgskadelige stoffer som
benyttes i helseforetakene. Sykehusinnkjgp HF har et sarlig ansvar for a fglge opp at
produkter med ugnskede stoffer og kjemikalier fases utitrad med standardisert
europeiske utfasingsliste.

14

Penneo Dokumentnokkel X54DC-X5DLU-M3TMA-ADUSU-QBYPK-D 170U

11.07.2025 Kkl 14:28

Brgnngysundregistrene

Side 63 av 68



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 883658752

I trdd med forventninger i eierskapsmeldingen har spesialisthelsetjenesten i 2024 satt
et overordnet mal som ivaretar naturmangfold. I trdd med naturrisikoutvalgets
anbefalinger skal ogsa helseforetakene gjennomfgre naturrisikovurderinger som
beskrevet i NOU 2024:2 med mal om a redusere egen negativ pavirkning pa natur.
Spesialisthelsetjenesten jobber systematisk med naturmangfold i forbindelse med
lokalisering av nye sykehusbygg. Standard for klima og miljg i sykehusprosjekt
utarbeidet av Sykehusbygg HF har som et av fire hovedmal at det ikke skal velges
lokalisering for nye sykehus som er ugunstig for klima og miljg (klimafotavtrykk,
ekstremvaer eller lokalmiljs). Standarden beskriver blant annet at tomt til
byggeprosjekt skal sikre artsmangfold og skape gode uterom for lokalmiljget.

Forebygging av gkonomisk kriminalitet

Foretaksgruppen Helse Nord har etiske retningslinjer som gjelder for alle
medarbeidere. Etiske retningslinjene tar utgangspunkt i virksomhetens verdier og
gjeldende lov- og regelverk. Ledere har et seerskilt ansvar for at medarbeiderne er kjent
med og handler i trad med retningslinjene. Helse Nord har et obligatorisk e-leeringskurs
for alle medarbeidere som omhandler etiske retningslinjer. Helse Nord har rutiner for
registrering og oppfalging av medarbeideres bierverv og gijennomfgrer arlig kartlegging
av nzerstaende parter til styremedlemmer i Helse Nord.

Foretaksgruppen har regionale retningslinjer for varsling av kritikkverdige forhold.
Dette innebzerer brudd pa lover og regler, brudd pa Helse Nords etiske retningslinjer og
brudd pa etiske normer som det er bred tilslutning til i samfunnet. Eksempler pa dette
kan vaere hendelser som setter liv og helse i fare, brudd pa regler om konkurranse,
ulovlig spredning av eller tilgang til personopplysninger, tyveri, underslag,
dokumentforfalskning eller uforsvarlig arbeidsmiljg, som mobbing og trakassering.
Hovedfermalet med disse retningslinjene er a sikre at varsling av kritikkverdige forhold
handteres pa en forsvarlig, god og effektiv méte.
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Avleggelse av drsregnskapet

Etter 31. desember 2024 og fram til regnskapet avlegges er det ikke inntruffet forhold
av vesentlig betydning som det ikke er tatt hensyn til i regnskapet. Styret og
administrerende direkter er ikke kjent med forhold av betydning for 4 bedgmme
foretakets stilling utover det som fremgar av drsberetning og arsregnskap.

Takk for innsats og samarbeid
Styret vil berpmme og rette stor takk til de ansatte pa alle nivaer i foretaksgruppen som
s@rger for et godt spesialisthelsetjenestetilbud i Nord-Norge.

Styret vil gi honngr til representanter for ansattes og brukeres organisasjoner for et
godt og konstruktivt samarbeid.
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Fremtidsutsikter og utfordringer

Det positive regnskapsresultatet i 2024 ma ses i lys av at det er inntektsfart om lag 397
mill. krener i engangsbevilgninger som ikke er viderefgrti 2025. Samtidig er det
foretatt ekstraordinaere nedskrivninger pa 92 mill. kroner, men det samlede bildet er at
tjenestene ma leveres pa mer kostnadseffektive mater. Foretaksgruppen er avhengig av
a tilpasse kostnadsniviet til inntektsniviaet for 4 kunne fortsette utviklingen av
tjenestetilbudet, og a fornye og utvikle sykehusenes infrastruktur.

Befolkningsutviklingen gir gkende behov, szrlig innenfor enkelte fagomrader som
demens, psykisk helse, kreftsykdommer og ére-nese-hals. Ventetidene er allerede for
lange pé flere omréder, hvilket betyr at det ma omfattende kapasitetsendringer til i
deler av tjenesten. [ enkelte sykehus har en sett over flere ar at kommuner ikke har
kapasitet til 4 ta imot utskrivningsklare pasienter, hvilket forsterker problemet.

Samtidig gir alderssammensetning og bosettingsmgnster rekrutteringsutfordringer.
Vansker med a rekruttere tilstrekkelig personell med riktig kompetanse, fgrer til at
sykehusene p.t. ikke har tilstrekkelig kapasitet pa alle fagomrader. Sma og sarbare
fagmiljg mange steder gjgr at situasjonen i tjenesten raskt kan ga fra god og stabil, til
utfordringer med a sikre bade kvalitet og kapasitet. Behandlingstilbudet innenfor
sikkerhetspsykiatri er ett eksempel. Det er besluttet 4 gke antall dégnplasser og styrke
de ambulante tilbudene, men det tar tid 4 renovere eller bygge egnede enheter.

Nordnorske pasienter skal ha samme tilgang til spesialisthelsetjenester av like god
kvalitet som resten av landet. Etablering av regionalt kreftsenter er et annet eksempel
pa faglig utvikling som ma prioriteres.

Sykefravacret i samfunnet generelt har gkt, og det relativt heye sykefravacret i
spesialisthelsetjenesten har gkt ytterligere. Mangel pa personell og behovet for & ke
kapasiteten i tjenesten viser at det er behov for en styrket innsats for a holde flest mulig
i arbeid.
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Hay gjennemsnittsalder pa medisinteknisk utstyr og etterslep pa vedlikehold pa
eiendomsmassen krever omprioritering og méi sees i sammenheng med kommende
beslutninger om nybygg.

Sikkerhetssituasjonen generelt og nye trusler innen cybersikkerhet utgjgr en gkende
risiko for helsetjenesten.

Spesialisthelsetjenesten ma fortsette omstilling av tjenestene. Ngdvendige
prioriteringer og ressurser til bl.a. oppgavedeling, redusert sykefraveer, digitalisering og
andre tiltak som reduserer behovet for stillinger, har aldri vaert viktigere. Samtidig ma
ressurser til forskning og innovasjon sikres. Ny kunnskap som kan bidra til god
pasientbehandling, er viktig i omstillingsarbeidet. Det ma stimuleres til mer klinisk
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behandlingsforskning, slik at pasienter i regionen har samme tilgang til deltakelse i
forskning som resten av landet, til nytte i egen medisinsk behandling.

@konomisk omstilling i helseforetakene har ikke gitt ngdvendig resultat, verken i 2024
eller i drene fpr. Helse Nord mad i 2025 gjgre enda sterkere prioriteringer for &
iverksette ngdvendige grep. [ drene fremover vil det stilles store krav til lederskap,
medarbeiderskap og godt lagspill bade internt og med andre etater i landsdelen.

Ut fra en samlet vurdering, med hovedvekt pa at Helse Nord eies av staten, mener styret
at disse forholdene ikke pavirker forutsetningen om videre drift.

Per 31. desember 2024 er det ikke fattet vedtak om vesentlige strukturendringer og det
er dermed ikke foretatt avsetninger for dette i regnskapet per 31.12.24.

Disponering av resultat
Styret innstiller overfor foretaksmgte at arsresultatet 2024 for Helse Nord RHF
disponeres slik:

Overfgrt til annen egenkapital: 67,1 mill. kroner.

For foretaksgruppen var arsresultatet: 65,6 mill. kroner.

Tromsg, 26. mars 2025
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